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Des inégalités pour atteindre l’excellence
dans l’enseignement supérieur et la
recherche ?
Audrey Harroche
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Des inégalités entre les universités
Des inégalités au sein des universités
Des inégalités genrées et disciplinaires parmi les universitaires
Pour conclure…

TEXTE

Ces vingt der nières an nées, l’en sei gne ment su pé rieur et la re cherche
ont fait l’objet d’une at ten tion re nou ve lée par les pou voirs pu blics
jusqu’à consti tuer un des le viers prio ri taires afin de re lan cer la crois‐ 
sance éco no mique. Dans la li gnée de la stra té gie de Lis bonne à
l’échelle eu ro péenne, l’enjeu est de prendre part à l’éco no mie de la
connais sance et de faire de l’in no va tion le mo teur de la crois sance
éco no mique. C’est à ce titre que plus de la moi tié des res sources al‐ 
louées par le Pro gramme d’in ves tis se ments d’ave nir (PIA), lancé en
2008 par Ni co las Sar ko zy, sont di ri gées vers ce sec teur d’ac tion pu‐ 
blique. Ces fonds sont at tri bués par ap pels à pro jets.

1

Les ini tia tives d’ex cel lence (IDEX) consti tuent le plus im por tant
d’entre eux tant par l’am pleur des res sources qu’il dis tri bue que par
son am bi tion ré for ma trice. Le but est de faire émer ger des uni ver si‐ 
tés de rang mon dial ca pables de ri va li ser avec les meilleurs éta blis se‐ 
ments étran gers, et de prendre la tête de la com pé ti tion in ter na tio‐ 
nale. L’enjeu est éga le ment de re des si ner les liens entre uni ver si tés,
grandes écoles et centres de re cherche afin de faire des uni ver si tés
les ac trices cen trales du sys tème de re cherche fran çais et de mettre
un terme à ce qui est jugé comme étant un par ti cu la risme na tio nal
han di ca pant dans les clas se ments in ter na tio naux. Pour ce faire, cet
ins tru ment concentre des res sources im por tantes sur les éta blis se ‐
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ments jugés meilleurs, c’est- à-dire 7,7 mil liards d’euros sur moins de
dix grou pe ments uni ver si taires.

Or, les IDEX vé hi culent une ac cep tion de l’ex cel lence par ti cu lière qui
ne donne pas la prio ri té aux per for mances scien ti fiques. C’est ce qu’a
dé mon tré Na ta cha Gally en re tra çant la ge nèse de cet ins tru ment et
les ten sions in ter mi nis té rielles qui l’ont fa çon née. Les IDEX étaient
ini tia le ment conçus comme un moyen d’in ves tir sur les scien ti fiques
les plus per for mants et ainsi hié rar chi ser les éta blis se ments. Ce pen‐ 
dant, le pro gramme de cette po li tique a été amen dé au fil de son éla‐ 
bo ra tion. Il s’agit d’une ini tia tive pla cée sous l’au to ri té du mi nis tère de
l’In té rieur, dé ve lop pée au sein d’ins tances ad hoc par des ac teurs qui
n’avaient pas au pa ra vant tra vaillé à l’éla bo ra tion et l’ad mi nis tra tion de
ré formes dans ce sec teur. Ra pi de ment, cer tains agents du mi nis tère
de l’En sei gne ment su pé rieur et de la Re cherche se sont mo bi li sés afin
de ré in té grer cette po li tique au sein de leur pé ri mètre d’ac tion et de
l’es prit des ré formes pré cé dem ment me nées au tour des po li tiques de
sites. Leur ex per tise s’est avé rée in dis pen sable et les dy na miques de
rap pro che ments des éta blis se ments sur la base de leurs proxi mi tés
ter ri to riales ont été prises en compte. Dès lors, la concep tion de l’ex‐ 
cel lence au cœur des IDEX a évo lué et n’a plus seule ment consi dé ré
les per for mances scien ti fiques des éta blis se ments, mais a in clus leur
ca pa ci té à se gou ver ner. Cette dy na mique s’est no tam ment tra duite
par la prio ri sa tion du cri tère de « gou ver nance » dans l’appel à pro‐ 
jets. Afin d’être la bé li sées et re ce voir les res sources IDEX, l’ex cel lence
scien ti fique des éta blis se ments est né ces saire, mais pas suf fi sante  :
ce sont la na ture et l’am pleur des chan ge ments or ga ni sa tion nels qui
sont dé ci sifs. Ainsi, les IDEX consti tuent une ré forme ins ti tu tion nelle
(Gally, 2018).

3

Dans cet ar ticle, nous étu dions la mise en œuvre des IDEX afin d’en
ana ly ser les ef fets. Plus pré ci sé ment, nous nous in té res sons aux in‐ 
éga li tés que cette ré forme en gendre. Nous mon tre rons de quelle
façon les IDEX en tre prennent de dif fé ren cier et hié rar chi ser les éta‐ 
blis se ments, mais nous ver rons éga le ment com ment elles am pli fient
les in éga li tés et en créent de nou velles, à l’in té rieur des uni ver si tés.
Les don nées que nous uti li sons sont is sues de notre tra vail de thèse à
tra vers le quel nous avons pro duit une ana lyse lon gi tu di nale d’un pro‐ 
jet IDEX que nous nom mons EMEX afin de ga ran tir l’ano ny mat des
per sonnes in ter ro gées. L’uni ver si té EMEX est si tuée en de hors de
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Paris et ré sulte de la fu sion de trois uni ver si tés. Cette mo no gra phie a
été pro duite en ar ti cu lant des sources orales et des sources écrites.
Une cen taine d’en tre tiens ont été réa li sés au près des équipes di ri‐ 
geantes d’EMEX ainsi que celles des an ciennes uni ver si tés du site,
des di rec teurs et di rec trices de la bo ra toires, des doyens et doyennes
de fa cul tés, des per son nels de sou tien à la re cherche, des scien ti‐ 
fiques ayant perçu des fonds IDEX tout comme ceux et celles n’ayant
pas perçu ces fonds, mais éga le ment au près des re pré sen tants et re‐ 
pré sen tantes du per son nel et de la com mu nau té étu diante, et des
syn di cats. Nous avons éga le ment ré col té les traces écrites de la mise
en œuvre du pro jet EMEX, telles que les bi lans an nuels, les dif fé rentes
pré sen ta tions du pro jet, des cour riers élec tro niques échan gés au sein
des équipes lau réates ou avec les équipes ad mi nis tra tives en charge
de la ges tion des fonds IDEX.

Afin d’ob jec ti ver les re com po si tions que cette ré forme fait ad ve nir,
nous com men ce rons par ana ly ser les in éga li tés créées par cette po li‐ 
tique entre les éta blis se ments de l’en sei gne ment su pé rieur et la re‐ 
cherche. Nous ver rons en suite com ment de nou velles in éga li tés sont
in tro duites au sein des uni ver si tés la bé li sées. Enfin, nous étu die rons
la na ture des in éga li tés pro duites parmi les uni ver si taires.

5

Des in éga li tés entre les uni ver si ‐
tés
Afin de voir leurs éta blis se ments sé lec tion nés, les équipes di ri geantes
doivent se co or don ner pour consti tuer de nou veaux consor tiums et
dé po ser conjoin te ment un pro jet. Ce do cu ment doit dé mon trer l’ex‐ 
cel lence de ces grou pe ments uni ver si taires et dé tailler, sur quatre et
dix ans, com ment les fonds IDEX se ront em ployés pour amé lio rer les
per for mances et la vi si bi li té in ter na tio nale du site, at ti rer les
meilleurs scien ti fiques de re nom mée mon diale, et construire da van‐ 
tage de par te na riats avec le tissu éco no mique et cultu rel local. Une
fois sé lec tion nés, les pro jets IDEX sont mis en œuvre pen dant quatre
ans et sont en suite éva lués. Le jury IDEX est com po sé en ma jo ri té
d’ex perts étran gers ayant oc cu pé des postes de di rec tion dans le mi‐ 
lieu aca dé mique  : ce sont, pour l’es sen tiel, les mêmes per sonnes qui
ont sé lec tion né les pro jets qui les éva luent quatre ans plus tard. Une
par tie seule ment de la do ta tion est ver sée aux lau réats après la sé lec ‐
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tion des pro jets. La to ta li té des res sources est at tri buée aux éta blis‐ 
se ments après quatre ans de mise en œuvre si l’éva lua tion est pas sée
avec suc cès. À l’issue de cette éva lua tion, les uni ver si tés lau réates ob‐ 
tiennent éga le ment une res source sym bo lique en sé cu ri sant le label
IDEX.

Une ca rac té ris tique concer nant le mon tage fi nan cier de cette po li‐ 
tique est im por tante à sou li gner afin d’en com prendre les ef fets. Une
fois les éta blis se ments dé fi ni ti ve ment la bé li sés ex cel lents, ils per‐ 
çoivent la to ta li té des res sources sous la forme de ca pi tal qui gé nère
des in té rêts. En d’autres termes, les IDEX consti tuent une source de
fi nan ce ment sup plé men taire pé renne, ce qui en fait un ins tru ment
par ti cu liè re ment in ci ta tif dans un contexte de crise où les res sources
se ta rissent de plus en plus.

7

Ainsi, en do tant quelques éta blis se ments 1 d’une source de fi nan ce‐ 
ment per ma nente, les IDEX am pli fient les in éga li tés entre éta blis se‐ 
ments de façon du rable. Il s’agit d’une si tua tion in édite pour les
équipes di ri geantes des uni ver si tés. Comme le montre l’ex trait d’en‐ 
tre tien ci- dessous, la pres sion est forte, l’un des membres de l’équipe
pré si den tielle ex pli quant que ne pas voir le site dé fi ni ti ve ment la bé li‐ 
sé se rait « ca tas tro phique » :

8

Entre dé fendre un pro jet et pas l’avoir, bon, enfin pour des cher ‐
cheurs et enseignants- chercheurs, c’est le quo ti dien. Y a X pour cent,
en sa chant que le X pour cent étant très faible, de pro jets sé lec tion ‐
nés, on est ha bi tué à ça. Par contre quand on a un pro jet qui est stra ‐
té gique qu’on l’a eu, qu’on voit que pour le site c’est ma jeur, et que si
on l’a plus, c’est quand même ca tas tro phique fran che ment. […] Je
res sen tais une res pon sa bi li té que je ne sen tais pas il y a quatre, cinq
ans, oui 2.

De par l’am pleur des fi nan ce ments qu’elles al louent ainsi que leur pé‐ 
ren ni té, les IDEX dé notent des ap pels à pro jets déjà dé ployés dans ce
sec teur au pa ra vant comme l’opé ra tion Cam pus. Il s’agit d’une op por‐ 
tu ni té hors du com mun pour les sites tels qu’EMEX, c’est- à-dire les
uni ver si tés si tuées en de hors de Paris qui n’oc cupent pas le haut des
clas se ments in ter na tio naux. À la sur prise gé né rale, cer tains ont été
sé lec tion nés face à des éta blis se ments pa ri siens de re nom mée mon‐ 
diale. En effet, le cri tère de gou ver nance avan tage les sites tels
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qu’EMEX. La com pé ti tion or ga ni sée par les IDEX est fa vo rable aux
confi gu ra tions lo cales dans les quelles des rap pro che ments in ter uni‐ 
ver si taires étaient déjà à l’œuvre de puis plu sieurs an nées avant cette
ré forme (Har roche, 2022  ; Aust et al., 2018). Dans le cas d’EMEX, les
équipes di ri geantes lo cales ont œuvré à la fu sion des trois uni ver si tés
an cien ne ment pré sentes sur le site de puis le début des an nées 2000
alors que les grands éta blis se ments pa ri siens n’en vi sa geaient pas de
fu sion avant les IDEX. À tra vers le cri tère de gou ver nance qui s’est
avéré dé ci sif, les uni ver si tés n’oc cu pant pas la po si tion la plus do mi‐ 
nante dans la hié rar chie du sys tème de l’en sei gne ment su pé rieur et
de la re cherche fran çais se sont vues ré com pen sées.

Ainsi, les IDEX mo di fient les in éga li tés entre éta blis se ments de deux
fa çons au moins. Pre miè re ment, ils créent des écarts du rables en do‐ 
tant quelques sites uni ver si taires d’une source de fi nan ce ment pé‐ 
renne. Deuxiè me ment, cet ins tru ment ne fait pas que re pro duire les
in éga li tés entre éta blis se ments, mais il bou le verse des po si tions hié‐ 
rar chiques par ti cu liè re ment stables, no tam ment en la bé li sant cer‐ 
tains sites lo ca li sés en de hors de Paris qui ne sont pas les mieux re‐ 
pré sen tés dans les dif fé rents clas se ments.
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Des in éga li tés au sein des uni ver ‐
si tés
Les IDEX ont un effet sur les in éga li tés entre les éta blis se ments, mais
éga le ment à l’in té rieur de ces der niers. Les équipes di ri geantes ne
sont pas libres quant à la dis tri bu tion des res sources au sein des uni‐ 
ver si tés. Les prin cipes de ré par ti tions des fonds à l’œuvre à l’échelle
na tio nale sont éga le ment va lables à l’échelle lo cale, c’est- à-dire que
les fonds IDEX doivent être al loués de façon contrée et com pé ti tive
au sein des uni ver si tés. Pour ce faire, l’un des cri tères de l’appel à
pro jets est la dé li mi ta tion d’un pé ri mètre d’ex cel lence, le « pé ri dex »,
qui doit faire l’objet d’une forte concen tra tion. Ce pé ri mètre doit ras‐ 
sem bler les meilleurs scien ti fiques parmi les com mu nau tés aca dé‐ 
miques. Dans l’ex trait de l’appel à pro jets IDEX ci- dessous, les marges
de ma nœuvre des ac teurs lo caux sont vi sibles. Les types de dé penses
sont flexibles, en re vanche, le taux de concen tra tion au sein de ce pé‐ 
ri mètre est an non cé comme jouant un rôle im por tant quatre ans plus
tard lors de l’éva lua tion du pro jet et l’ob ten tion dé fi ni tive des fonds :
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Il en ré sulte en pre mier lieu que le pro jet devra dé crire avec le maxi ‐
mum de pré ci sions com ment ses pro mo teurs en tendent uti li ser les
fi nan ce ments ap por tés par le pro gramme « In ves tis se ments d’ave ‐
nir ». Une grande li ber té de pro po si tion est lais sée aux pro jets quant
aux types de dé penses en vi sa geables, ainsi que l’in dique le « rè gle ‐
ment re la tif aux mo da li tés d’at tri bu tion des aides au titre de l’appel à
pro jets Ini tia tives d’ex cel lence ». En re vanche, un effet de forte
concen tra tion sur le pé ri mètre d’ex cel lence et sa dy na mique de dé ‐
ve lop pe ment devra être ga ran ti. C’est pour quoi se ront ex pli ci te ment
pré ci sés, d’une part, les fi nan ce ments dé vo lus au pé ri mètre d’ex cel ‐
lence et les ac tions sou te nues et, d’autre part, ceux qui se ront consa ‐
crés aux ac tions d’in ter face et d’en traî ne ment. La qua li té des ac tions
que l’on se pro pose de fi nan cer comme la per ti nence et la cré di bi li té
des en ga ge ments pris se ront en l’es pèce dé ter mi nantes. La pé riode
pro ba toire de quatre ans est pré ci sé ment des ti née à s’as su rer du res ‐
pect de ces en ga ge ments 3.

Pour ga ran tir l’al lo ca tion com pé ti tive et concen trée des fonds au sein
des uni ver si tés, l’es sen tiel des pro jets IDEX porte sur l’éla bo ra tion
d’ou tils de ges tion afin d’éva luer et de hié rar chi ser les ac ti vi tés et les
per sonnes. In fine, ces pra tiques ges tion naires doivent per mettre une
nou velle cir cu la tion des res sources au sein des uni ver si tés, plus in‐ 
éga li taire, et il re vient aux di rec tions de four nir ce tra vail d’in no va tion
or ga ni sa tion nelle. La plu part des pro jets IDEX ont re cours aux ap pels
à pro jets in ternes afin de dis sé mi ner ces nou velles res sources. C’est
le cas d’EMEX où une fon da tion a été créée afin de gérer la do ta tion
de l’IDEX 4. Il s’agit d’une struc ture qui se su per pose à celle de l’uni‐ 
ver si té avec un bud get, des ins tances, et un fonc tion ne ment dis tinct.
Le pré sident de l’uni ver si té est éga le ment le pré sident de la fon da‐ 
tion. Les or ganes dé ci sion nels de la fon da tion ras semblent le pou voir
exé cu tif de l’uni ver si té et les par te naires ex té rieurs du pro jet EMEX,
les doyens et doyennes des fa cul tés ainsi que les re pré sen tants et re‐ 
pré sen tantes du per son nel et des étu diants n’en sont pas membres.
Pour la di rec tion d’EMEX, créer une or ga ni sa tion en pa ral lèle de l’uni‐ 
ver si té leur per met de mettre les fonds IDEX à l’abri du fonc tion ne‐ 
ment usuel de l’uni ver si té. L’enjeu est de li mi ter les pos si bi li tés d’ap‐ 
pro pria tion du pro jet et de ga ran tir la concen tra tion des fonds dans
la durée :
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On a créé une fon da tion in dé pen dante, enfin qui dé pend de l’uni ver ‐
si té, mais c’est une fon da tion à part, donc y a un conseil d’ad mi nis ‐
tra tion (CA) à part, donc c’est plus dif fi cile de faire autre chose parce
qu’il faut voter aussi dans ce CA. Et dans le CA, il y a des re pré sen ‐
tants des or ga nismes de re cherche et les par te naires de l’IDEX, etc.,
etc., donc pour avoir des re pré sen tants au to nomes. On a mis tout ça
pour avoir des gardes, pour mettre l’ar gent sur l’ex cel lence 5.

L’ac ti vi té de la fon da tion EMEX est dé diée à la créa tion, l’éva lua tion,
et la ges tion des ap pels à pro jets afin de dis tri buer les fonds IDEX.
Des ap pels à pro jets des ti nés aux ac ti vi tés de re cherche, de for ma tion
et aux re cru te ments sont lan cés. Tous com prennent un as pect in ter‐ 
na tio nal et sou vent in ter dis ci pli naire. Avec le pro jet EMEX et la créa‐ 
tion de la fon da tion, c’est un gui chet sup plé men taire de fi nan ce ment
sur pro jet qui est mis en place à l’échelle lo cale. Ce pen dant les ap pels
à pro jets des sinent, plus que d’autres ins tru ments, des ga gnants et
des per dants. De plus, les fi nan ce ments doivent être flé chés afin de
pro duire un des ef fets de concen tra tion. En ce sens, les IDEX ne
créent pas des in éga li tés uni que ment entre les éta blis se ments, mais
éga le ment au sein de ces der niers.
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Des in éga li tés gen rées et dis ci pli ‐
naires parmi les uni ver si taires
À tra vers les ap pels à pro jets in ternes à l’uni ver si té, la fon da tion
EMEX four nit des res sources sup plé men taires à cer tains membres de
la com mu nau té aca dé mique, mais pas seule ment. Une fois que les
équipes de re cherche voient leurs pro jets sé lec tion nés par la fon da‐ 
tion, elles bé né fi cient d’un bud get, mais éga le ment d’une prise en
charge ad mi nis tra tive. Le pro jet EMEX pré voit la mise en place d’un
bu reau, di vi sé en uni tés or ga ni sées au tour des ac ti vi tés de for ma tion
et de pé da go gie, de re cherche et va lo ri sa tion, et d’aide et dé ve lop pe‐ 
ment 6. Chaque unité ras semble des char gées de pro jet et est di ri gée
par un di rec teur qui est placé sous l’au to ri té du vice- président exé‐ 
cu tif de la fon da tion EMEX. Un ré fé rent EMEX est éga le ment nommé
dans chaque ser vice cen tral de l’uni ver si té. Avec ce mon tage, c’est un
nou veau cir cuit ad mi nis tra tif qui est mis en place. Il se veut plus ré‐ 
ac tif, flexible et ef fi cace que celui de l’uni ver si té. Dès lors que les
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scien ti fiques re çoivent des fonds IDEX par un appel à pro jets in terne
ou un autre appel à pro jets du PIA tel que les LABEX, leurs in ter lo cu‐ 
teurs ad mi nis tra tifs changent. Cet ac com pa gne ment ad mi nis tra tif
pri vi lé gié per met d’ob te nir da van tage de flexi bi li té et de contour ner
cer taines pro cé dures. Il est no tam ment pos sible de mo di fier les bud‐ 
gets ou d’or ga ni ser des re cru te ments sans suivre les pro cé dures
stan dards :

Ah bah, ça a été assez souple en fait, com pa ré aux autres contrats
ANR ou autre. En gé né ral, une trans for ma tion d’un bud get où on mé ‐
lange le bud get de fonc tion ne ment vers le sa laire… et là bas cu ler du
fonc tion ne ment sur du sa laire, y a pas eu de sou cis. Ça passe très
bien, […] ça s’est fait sim ple ment. Non, et puis ils sont hyper ré ac tifs
dès qu’on a des sou cis au ni veau RH (res sources hu maines), fi nan ‐
ciers, les cor res pon dants ré pondent très vite et la di rec tion aussi. Ça
se passe bien quoi, et y a un gros bou lot en back of fice 7.

La fon da tion EMEX dis tri bue des fonds sup plé men taires et met éga‐ 
le ment à dis po si tion des per son nels de sou tien à la re cherche alors
que ces postes sont dé té rio rés à l’uni ver si té. Ce fai sant, l’ad mi nis tra‐ 
tion du pro jet EMEX four nit des condi tions de tra vail dif fé ren ciées
parmi la com mu nau té aca dé mique lo cale.

15

Le dé ve lop pe ment de ce cir cuit s’ac com pagne de l’émer gence d’un
nou veau seg ment pro fes sion nel genré. En effet, sur le site étu dié et
au mo ment de l’en quête, toutes les per sonnes oc cu pant les postes de
char gées de pro jet étaient des femmes et cer taines d’entre elles
étaient des cher cheuses pré caires qui n’avaient pas ob te nu de poste
ti tu laire après plu sieurs contrats post- doctoraux. Dans cette confi gu‐ 
ra tion, les offres d’em ploi de char gé de pro jet d’ex cel lence sont consi‐ 
dé rées comme une op por tu ni té pro fes sion nelle bien qu’il s’agisse de
contrat de courte durée dont le sa laire ne prend pas en compte les
ex pé riences pré cé dentes. C’est le cas d’une char gée de pro jet d’un
pro gramme de for ma tion fi nan cé par la fon da tion EMEX :

16

Bah, ça a été une op por tu ni té parce que, juste pour ex pli quer ma si ‐
tua tion : en 2014, j’en étais à la fin de mon troi sième post- doc et, bah,
il a fallu que je me rende à l’évi dence que j’au rais pro ba ble ment pas
un poste de maître de conf. Après avoir fait un mil liard de concours,
je me suis rendu compte que c’était pas tout à fait… en vi sa geable,
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j’avais pas un nombre de pu bli ca tions suf fi sant, etc. Et puis c’était
peut- être pas non plus vers ça que je vou lais conti nuer. Et, donc,
mon chef d’équipe se lan çait dans un appel à pro jets, ce qui al lait de ‐
ve nir le « pro gramme de for ma tion ». Donc je l’ai aidé avec les idées
que j’avais pour mettre en place ce programme- là, et puis, bah, en
même temps créer mon poste. Je me suis in ven té mon poste, voilà.
Donc de puis trois ans, je tra vaille comme co or di na trice de ce pro ‐
gramme 8.

Ainsi, des cher cheuses consti tuent les pe tites mains des pro jets d’ex‐ 
cel lence (Har roche, 2019). De plus, dans notre thèse, nous avons ob‐ 
ser vé une sous- représentation des femmes aux postes de di rec tion
de ces pro jets ainsi que parmi les re cru te ments ef fec tués à tra vers les
ap pels à pro jets pre nant la forme de chaires d’ex cel lence. Les condi‐ 
tions de tra vail pri vi lé giées of fertes par la fon da tion bé né fi cient plus
aux uni ver si taires hommes que femmes et en gagent des re com po si‐ 
tions pro fes sion nelles gen rées au tant par le haut, en ex cluant les
femmes des postes de di rec tion et des re cru te ments en vi ron nés, que
par le bas, en créant des postes su bal ternes ré ser vés aux cher‐ 
cheuses.

17

Nous avons aussi ob ser vé des in éga li tés dis ci pli naires. Comme sur
d’autres sites IDEX (Ro well, 2022  ; Ga glio, Ri che bé, 2022), le pro jet
EMEX bé né fi cie da van tage aux dis ci plines is sues de la fa cul té des
sciences parmi les quelles le fi nan ce ment par appel à pro jets est ins ti‐ 
tu tion na li sé. Ce pen dant, le re cours sys té ma tique aux ap pels à pro jets
crée des per dants même parmi ces dis ci plines fa vo ri sées par cet ins‐ 
tru ment. Or, contrai re ment aux dis ci plines is sues des sciences so‐ 
ciales, les cher cheurs et cher cheuses en sciences ex pé ri men tales dé‐ 
pendent de ces res sources sup plé men taires, leur re cherche étant
trop coû teuse pour être conduite seule ment sur des cré dits ré cur‐ 
rents.

18

Pour conclure…
La ré forme qu’en tre prennent les IDEX trans forme le sys tème d’en sei‐ 
gne ment su pé rieur et de re cherche fran çais en mo di fiant les écarts
entre les éta blis se ments et à l’in té rieur de ces der niers. Au ni veau na‐ 
tio nal, cet ins tru ment concentre des fonds sup plé men taires sur
moins de dix sites uni ver si taires. Les éta blis se ments ne sont pas
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seule ment éva lués selon leurs per for mances scien ti fiques, ils sont sé‐ 
lec tion nés sur tout selon les trans for ma tions or ga ni sa tion nelles pré‐ 
vues dans les pro jets IDEX (Gally, 2018). À tra vers l’im por tance don née
au cri tère de gou ver nance, les IDEX avan tagent les uni ver si tés en ga‐ 
gées dans des pro jets de fu sions d’éta blis se ments (Har roche, 2022  ;
Aust et al., 2018). Or, il s’avère que ces pro jets sont por tés par des éta‐ 
blis se ments, tels qu’EMEX, si tués en de hors de Paris qui n’oc cupent
pas sys té ma ti que ment la tête des clas se ments, plu tôt que par des
ins ti tu tions pa ri siennes de re nom mée in ter na tio nale. Ces uni ver si tés
dis posent alors d’un avan tage ex tra or di naire dans la com pé ti tion or‐ 
ga ni sée au nom de l’ex cel lence et se voient sé lec tion nées face à des
éta blis se ments do mi nants dans la hié rar chie ins ti tu tion nelle de l’en‐ 
sei gne ment su pé rieur. Ainsi, les IDEX font ad ve nir de nou velles in‐ 
éga li tés entre les éta blis se ments et re ma nient des ordres hié rar‐ 
chiques qui pou vaient pa raître im muables. De plus, ces évo lu tions
sont du rables, car les fonds IDEX une fois sé cu ri sés consti tuent une
source de fi nan ce ments pé renne.

Cette po li tique a aussi des ef fets au ni veau local. Le sys tème de dis‐ 
tri bu tion des res sources est éga le ment mo di fié au sein des éta blis se‐ 
ments la bé li sés ex cel lents. Les équipes di ri geantes doivent mener des
chan ge ments à même de ga ran tir la concen tra tion des fonds IDEX et
leur dis tri bu tion com pé ti tive au sein des uni ver si tés. Ce fai sant, les
per dants de cette po li tique ne se trouvent pas seule ment au sein des
éta blis se ments qui n’ont pas été la bé li sés IDEX, mais éga le ment parmi
les éta blis se ments lau réats. Dans le cas d’EMEX, une fon da tion a été
créée en pa ral lèle de l’uni ver si té afin de gérer les fonds IDEX. C’est au
moyen d’ap pels à pro jets in ternes que les res sources IDEX sont re dis‐ 
tri buées au ni veau local. Cette fon da tion dis tri bue et four nit éga le‐ 
ment une prise en charge ad mi nis tra tive. Les lau réats des fonds d’ex‐ 
cel lence bé né fi cient de fonds sup plé men taires, mais aussi d’un
meilleur sou tien ad mi nis tra tif aux ac ti vi tés de re cherche. La mise en
place de la fon da tion EMEX a ainsi pour effet de dif fé ren cier les
condi tions de tra vail des uni ver si taires. Plus pré ci sé ment, elle ren‐ 
force les in éga li tés de genre au sein de la pro fes sion aca dé mique
(Har roche, 2019) ainsi que les hié rar chies dis ci pli naires (Ro well, 2022).
En effet, ce sont les scien ti fiques hommes qui bé né fi cient da van tage
des fonds IDEX et des condi tions de tra vail pri vi lé giées dont ils s’ac‐ 
com pagnent tan dis que les femmes en consti tuent les pe tites mains à
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tra vers le rôle de char gées de pro jet. Quant aux dis ci plines, il s’agit
des scien ti fiques issus des sciences na tu relles qui sont sur re pré sen‐ 
tés parmi les bé né fi ciaires des fonds IDEX.

Ainsi, les IDEX mo di fient le sys tème d’en sei gne ment su pé rieur et de
re cherche fran çais en créant de nou velles in éga li tés du rables entre
les or ga ni sa tions uni ver si taires et en éten dant les dy na miques in éga‐ 
li taires qui tra versent déjà les uni ver si tés telles que la hié rar chi sa tion
dis ci pli naire et la stra ti fi ca tion gen rée de la pro fes sion aca dé mique.
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NOTES

1  Neuf pro jets IDEX ont été confir més après l’éva lua tion en 2016.

2  Ex trait d’en tre tien réa li sé au près d’un membre de l’équipe di ri geante
EMEX.

3  Ex trait de l’appel à pro jets IDEX, phase de sé lec tion, Agence na tio nale de
la re cherche, 2011, p. 9 : https://anr.fr/fi lead min/aap/2011/ANR- AAP-IDEX
-2011.pdf

4  La fon da tion EMEX re çoit éga le ment les fonds d’un autre appel à pro jets
du PIA : les la bo ra toires d’ex cel lence (LABEX).

5  Ex trait d’en tre tien réa li sé au près d’un vice- président d’une des an ciennes
uni ver si tés.

6  Ré ponse à l’appel à pro jets IDEX pro duit par le PRES (pôle de re cherche et
d’en sei gne ment su pé rieur) du site étu dié en 2011, p. 33.

7  Ex trait d’en tre tien réa li sé au près d’un co or di na teur de LABEX.

8  Ex trait d’en tre tien réa li sé au près d’une char gée de pro jet lau réat d’un
appel à pro jets lancé par la fon da tion EMEX.

RÉSUMÉS

Français
Afin d’amé lio rer la com pé ti ti vi té du sys tème d’en sei gne ment su pé rieur et de
re cherche, l’État a ef fec tué des in ves tis se ments ci blés à l’échelle des éta blis‐ 
se ments au nom de l’ex cel lence. Les ini tia tives d’ex cel lence (IDEX) consti‐ 
tuent la me sure prin ci pale de cette ré forme. Il s’agit d’un appel à pro jets qui
concentre des fonds im por tants et de façon pé renne sur moins de dix
consor tiums uni ver si taires. Dans cet ar ticle, nous mon trons de quelle façon
les IDEX re ma nient les écarts entre les éta blis se ments, com ment elles am‐ 
pli fient les in éga li tés et en créent de nou velles, à l’in té rieur des uni ver si tés.

English
In order to im prove the com pet it ive ness of the higher edu ca tion and re‐ 
search sys tem, the state has made tar geted in vest ments at the in sti tu tional
level in the name of ex cel lence. The Ini ti at ives of ex cel lence (IDEX) are the
main meas ure of this re form. This is a call for pro jects that con cen trates
sig ni fic ant funds on less than ten uni ver sity con sor tia on a per man ent basis.
In this art icle, we show how the IDEX re shape the dif fer ences between in ‐

https://anr.fr/fileadmin/aap/2011/ANR-AAP-IDEX-2011.pdf
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sti tu tions, how they amp lify in equal it ies and cre ate new ones, within uni‐ 
ver sit ies.
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