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Un comienzo de carrera mas caotico
para una generacion con mas diplomas.
Los primeros aportes del seguimiento

a siete anos de la Generacion 2010*

¢Qué paso con los jovenes que abandonaron el sistema escolar en 2010, en todos los

niveles de formacion, con o sin diploma? ;Qué nos ensefan sus primeros 7 afos de vida

activa sobre las transformaciones estructurales del mercado de trabajo? ;Como peso la

dificil coyuntura econdmica en sus trayectorias? Los ultimos resultados de la encuesta

Generacion 2010 del Céreq brindan una oportunidad de una mirada inédita a la integracion

profesional de una juventud cada vez mas diplomada, y que ve ampliarse las brechas

entre los niveles de diplomas.

bservar la integracion en el sistema de
Oempleo y los inicios de carrera de los

egresados de la formacion inicial es un
tema clave en la gestion de las politicas publicas
de empleo y formacion. Categoria de mano de obra
singular por su juventud, su poca antigliedad en el
mercado de trabajo, pero también por la renovacion
de calificaciones que posee, cada generacion de
egresados/as esta particularmente expuesta al
contexto econoémico del momento, asi como a las
transformaciones mas estructurales que afectan al
mercado de trabajo. Las encuestas Generacion han
contribuido en gran medida a revelar las diferentes
dimensiones de esta integracion, pero también
han subrayado la cuestion del tiempo que requiere
-variable segun los individuos y los periodos. Desde
este punto de vista, los 7 afos de observacion
de los jovenes salidos de la formacion inicial en
2010, que complementan los de las Generaciones
anteriores (1998 y 2004), nos permiten sefalar los
principales desarrollos de los dltimos veinte afos.

Trayectos mas dificiles para la generacion
2010 en un contexto de deterioro de las
condiciones econémicas

La Generacion 2010 parece poco favorecida por
el contexto econdmico que presidid sus primeros
anos de vida activa. Confrontada desde 2012 con la
crisis de las deudas soberanas, tuvo que enfrentar

un deterioro coyuntural duradero, seguido de una
ligera recuperacion que no le permitié recuperar
los niveles previos a la crisis financiera de 2008 y
no redinamizo el empleo. Este contexto peso sobre
las posibilidades y el ritmo de acceso al empleo de
los jovenes de la Generacion 2010, ralentizando
su integracion profesional y exponiéndolos mas
que a sus mayores de la Generacion 2004 y mas
auln que a los de la 1998 al desempleo al inicio
de su vida activa. El rastro de la crisis de 2012 es
particularmente claro en el brutal aumento del
nivel de desempleo que induce a partir del mes
de julio, en un momento en el que el proceso de
insercion de la cohorte en su conjunto bo habia
llegado todavia a término (ver grafico 1). Luego
de un ano de pausa, se reanuda el descenso del
desempleo y se observa una convergencia entre
las Generaciones al final de los primeros 7 anos
de vida laboral. La mala coyuntura al inicio de su
carrera, por tanto, habrd mas bien retrasado en
lugar de danado de forma duradera el proceso
de acceso al empleo de la Generacion 2010. Si
no parece estar sufriendo los efectos a mediano
plazo de un “estigma inicial” vinculado con sus
dificultades de acceso al empleo [1], conviene
destacar determinadas consecuencias en las
trayectorias. La primera concierne la reduccion
del tiempo de permanencia en el empleo y, por
tanto, de la experiencia profesional acumulada:
61 meses en promedio, que equivalen a 73% del
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tiempo de observacion, frente a 67 meses (80% del
tiempo, cf cuadro 2) para la Generacion 1998. La
segunda se refiere a la proporcion de jovenes cuya
trayectoria esta marcada por un cierto alejamiento
del empleo; 17% de los jovenes en 2010 (contra
11% de los de 1998, véase el cuadro 3) tiene una
trayectoria pasada dominada o por desempleo
persistente o recurrente (13% contra 7%), o
por situaciones de inactividad prolongada (4%
para ambas Generaciones). También son mas
numerosos en haber retomado estudios o una
formacion larga (9% contra 5%).

Una generacion en el centro de
transformaciones estructurales
del mercado de trabajo

Mas alla de una coyuntura desfavorable al inicio de
lavida activa, la Generacion 2010 también tuvo que
lidiar con transformaciones mas estructurales del
mercado de trabajo. En primer lugar, e incluso mas
que sus mayores, esta expuesta a evoluciones en
las practicas de contratacion, cuyas modalidades
siguen privelegiando las diversas formas de
contratos de duracion limitada [5]. Ahora bien,
esta nueva “norma” de contratacion no deja de
tener efectos sobre las posibilidades efectivas de
estabilizacion en el empleo a mediano plazo de
los jovenes. Para algunos, puede ser un trampolin
hacia una carrera, pero para otros una trampa de
precariedad [1]. El deterioro de las trayectorias
dominadas por el empleo entre las Generaciones
1998y 2010 (del 84% al 74%, cf. cuadro 3) sefala
esta ambivalencia: hay menos trayectorias de
estabilizacion en el empleo permanente (del 66% al
55%), que no se ven compensadas por trayectorias
que encadenan empleos de duracién limitada,
cuya porcentaje se mantiene estable (18% contra

Evolucidn de la tasa de desempleo en los 7 primeros afios
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Campo: total de jovenes (Francia metropolitana).

19%). En ultima instancia, la proporcion de jovenes
con contratos de duracién indeterminada 7 afos
después de la salida de la formacion inicial esta en
descenso de una generacion a la siguiente (86%
contra 80%, ver cuadro 2).

En segundo lugar, la valorizacién de la experiencia
adquirida parece ser menor entre los jovenes de la
Generacion 2010. Las evoluciones profesionales
favorables, tanto en términos de remuneracién como
de posiciones profesionales, tienen un alcance mas
moderado. Asi, mientras que el nivel de salario mediano
en la primera contratacion es un 16% mas elevado
que en la Generacion 1998, progresa solo un 19% en
7 anos, frente a un aumento del 38% para los mayores
(ver cuadro 4). Estos menores incrementos salariales
se explican en parte por un freno en las dinamicas
promocionales: solo el 27% de los jévenes de la
Generacion 2010, frente al 31% de los de la Generacion
1998, experimentaron un progreso en la jerarquia
de categorias socioprofesionales entre la primera
contratacion y el tltimo puesto ocupado, mientras que,
paralelamente, el 13% experimentd un retroceso en
esta jerarquia (frente al 11% de sus mayores).

El hecho es que estas comparaciones globhales
entre Generaciones enmascaran tendencias muy
contrastadas en las trayectorias profesionales
segun el nivel de diploma obtenido en la formacion
inicial. La encuesta anterior Generacién 2004
ya mostraba que, en un contexto coyuntural
marcado por la crisis de 2008, se habia reforzado
el papel protector del diploma. De la misma
manera, dentro de la Generacién 2010 se han
profundizado las variaciones en funcién del titulo.
Asi, las posibilidades de tener una trayectoria
de estabilizacion en un empleo de duracion
indeterminada (EDI) eran 6 veces menores
para un/a saliente/a sin diploma que para un/a
egresado/a de educacion superior dentro de la
Generacion 1998; en la de 2010, es 9 veces menor.

Trayectorias mas accidentadas para los/as
menos calificados/as

En general, son los/as no graduados/as quienes mas
han visto deteriorarse su situacion. La proporcion
de tiempo que pasaron en el empleo durante los
7 afos cayd del 65% al 46%. Esta “escasez” de
empleo esta trastocando las trayectorias-tipo que
caracterizan sus itinerarios profesionales. Asi,
las trayectorias marcadas por un alejamiento del
empleo --por desempleo recurrente o persistente
(34%) o inactividad duradera (11%) - son ahora
tan frecuentes como las dominadas por el empleo,
mientras que solo representaban el 28% de
las trayectorias de sus mayores no diplomados
(ver cuadro 3). Ademas, entre las trayectorias
dominadas por el empleo, vemos la muy fuerte
erosion de las trayectorias de estabilizacion en
EDI (21% contra 41% para la Generacion 1998),
ahora superadas por aquellas caracterizadas por
un encadenamiento duradero de empleos de



duracion determinada (EDD) (24 %). Al final, el
EDI parece cada vez menos accesible para los no
diplomados, ya que solo lo alcanza el 56% de los
que tienen un empleo 7 aios después del final de
su escolarizacion (en comparacion con el 72% para
la Generacion 1998, ver cuadro 2).

Sin embargo, para quienes acceden al empleo,
las posibilidades de progreso en la escala de
categorias socioprofesionales entre la primera
contratacion y el ultimo empleo ocupado, al
igual que los riesgos de retroceso, siguen siendo
comparables con sus mayores. Ademas, la Unica
verdadera buena perspectiva es que el nivel de los
salarios percibidos ha aumentado respecto a los
de sus contrapartes de 1998, mas en los primeros
empleos que en los Ultimos, bajo el efecto protector
de sucesivos revalorizaciones del salario minimo.

Los/as jovenes diplomados/as de la ensefanza
secundaria también se ven afectados/as por un
acceso al empleo, y en particular al EDI, mas
dificil para la Generacion 2010. Sin embargo,
las trayectorias dominantes siguen siendo las
marcadas por la empleo y estabilizacion en
EDI (49%, contra 61% para sus mayores). Para
estos diplomados, también existe una tendencia
creciente a retomar los estudios (ver cuadro 3),
especialmente para aquellos que salidos del
sistema educativo en el nivel IV.

Estas constataciones reflejan el creciente riesgo
de exclusion del empleo de los menos calificados,
y en particular de los/as que no tienen un titulo en
una poblacién cada vez mas diplomada. Pero al
mismo tiempo el mercado de trabajo evoluciona,
y las condiciones de empleo ofrecidas a los/as
graduados/as de la ensefianza superior también se
deterioran a su manera.

Diplomas que “pagan” menos a los otros

A diferencia de los/as salientes de la ensenanza
secundaria, las trayectorias de acceso al empleo
de los/as jovenes graduados/as de la ensefanza
superior se vieron poco afectadas por la coyuntura.
La estabilizacion en EDI sigue siendo la norma y

o Indicadores de insercion de las Generaciones 1998

3 afios 7 afios 7 afios
G98 G10 G98 G10 G98 G10
en 2001 en 2013 en 2005 en 2017 en 2005 en 2017

No
diplomado/a 59 46 72 56 65 46
CAP-BEP-MC? 72 70 81 74 78 67
Bachillerato 80 79 88 81 85 80
profesional
Bachillerato
general y 64 59 82 77 76 67
tecnoldgico
BTS, DUT +
Salud social 84 84 92 92 87 87
(Nivel 111)
L3 (general y
profesional) y 84 79 90 84 84 83
M1
M2 87 82 93 87 87 87
Grandes
escuelas
comerciales, 94 91 96 95 90 93
de ingenieria
y doctorado
Total 76 74 86 80 80 73

WEDI: empleo de duracién indeterminada. Agrupa a funcionarios, empleos con

contrato de duracién indeterminada CDI y los empleos de los independientes.

@ MC: mencién complementaria, diploma nacional profesional de nivel IV

(después de un bac pro) o V (después de un CAP). Fuentes: Cereq, L
encuesta 2017 a la Generacién 2010, encuesta 2005 a la Generacién 1998 ﬁﬁmeratlon
(campo comparable). Campo: total de jovenes (Francia metropolitana).

afectaal 75%. Laexperienciaacumuladaenempleo
durante los primeros 7 anos sigue siendo masiva,
y comparable a la acumulada por sus homélogos
de la Generacion 1998. Sin embargo, para estos
jovenes, esta experiencia se ha vuelto menos
remunerativa en el mercado de trabajo. El aumento
del salario medio entre la primera contratacion y el
ultimo empleo ocupado, que oscilaba entre 44% vy
54% segun el tipo de diploma entre 1998 y 2005,
esta estancado en el mejor de los casos en 31%
entre 2010 y 2017 (para los bachilleres + 5 afios

e Tipologia de trayectorias a 7 afios por niveles de diploma agregados de las Generaciones 1998 y 2010

Nodiplomados/as  YECTAENE  ucacion superior izl

G938 G10 G98 G10 G98 G10 G98 G10
Estabilizacién en EDI 41 21 61 49 81 76 66 55
EDD duradero 25 24 21 21 12 14 18 19
Desempleo persistente o recurrentes 20 34 7 13 3 4 7 13
Largo(s) periodo(s) en formacién o reanudacion de estudios 6 10 7 13 2 4 5 9
Inactividad duradera 8 11 4 4 2 2 4 4
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Cereq, encuesta 2017 a la Generacion 2010, encuesta 2005 a la Generacion 1998 (campo comparable). Campo: total de jévenes (Francia metropolitana).
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o Evolucién del salario mediano™ en los 7 primeros afios de vida activa de las Generaciones 1998 y 2010

e (T Coeficient
Generacion 1998 Generacion 2010 Vta"a(:';;n (é:)lo dc:e €
Variacion Variacion entre Y variacion
) (%) entre Go8
Empleo Primero®  Ultimo® Primero Ultimo Primero Ultimo yG10
No diplomado/a 995 1275 28 1125 1325 18 13 4 -10
CAP-BEP-MC 1020 1365 34 1160 1385 19 14 1 -15
Bachillerato profesional 1045 1405 34 1160 1455 25 11 4 -9
Bachillerato general y tecnoldgico 1000 1440 44 1115 1480 33 12 3 =il
BTS, DUT + Salud social (Nivel IIl) 1185 1705 44 1385 1730 25 17 1 -19
L3 (general y profesional) y M1 1240 1820 47 1370 1680 23 10 -8 -24
M2 1530 2 355 54 1690 2075 23 10 -12 -31
Grandes escuelas comerciales, de ingenieria 2000 2990 0 2080 2715 31 4 9 19
y doctorado
Total 1090 1500 38 1265 1510 19 16 1 -19

W Salario mediano: salario mensual neto en euros constantes (base 2015), primas incluidas, para todo tiempo de trabajo, tal que la mitad de la poblacién considerada gana menos
y la otra mitad gana mas. @ Primer salario: salario en la contratacion en el primer empleo. ® Ultimo salario: salario del dltimo empleo ocupado que puede ser el declarado en la
fecha de la encuesta a 7 afios o0 un empleo descripto en el curso de la trayectoria desde el fin de los estudios. Fuentes: Cereq, encuesta 2017 a la Generacion 2010, encuesta 2005

a la Generacion 1998 (campo comparable). Campo: jovenes que declararon por lo menos un empleo en los 7 afios de vida activa (Francia metropolitana).
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y mas de estudios). Tanto es asi que los Ultimos
sueldos percibidos tras unos 6 anos de experiencia
acumulada son inferiores, en euros constantes, a
los que percibian sus homologos en 1998 [3].

Esta moderacion en el progreso salarial entre los/as
diplomados/as de educacion superior se conjuga con
una marcada caida de las evoluciones ascendentes
de carrera entre las dos Generaciones, que solo
afectan al 23% de los/as diplomados/as de 2010
contra el 30% de los de 1998. Esto se expresa en
un acceso mas lento y menos frecuente a puestos
gerenciales para jovenes graduados de educacion
superior después de 7 aiios en el mercado de trabajo.
En el dltimo empleo observado caeteris paribus,
ellos y ellas tienen 1,8 veces menos probabilidades
de ser categorizados como gerentes y 1,4 veces mas
probabhilidades de ser categorizados como profesion
intermedia que sus mayores (ver suplemento digital).
Asi, las oportunidades ofrecidas por las empresas
no se corresponden con el aumento del nimero
de egresados de la educacion superior prolongada
(niveles Maestria y Doctorado), que pasé del 11% al
16%entrelasdos Generaciones. Elmercadodetrabajo
ylasempresas nose hacen eco, entérminos salariales,
del aumento del nivel de calificacion de sus jovenes
trabajadores; el aumento de la oferta de diplomados/
as ha sido mas rapido que la demanda de empleos
calificados, o en todo caso que su reconocimiento y
retribucién como tales. Mas diplomadas, las mujeres
se vieron menos afectadas por este deterioro: si las
probabhilidades de ser ejecutiva en el Ultimo empleo
ocupado durante los 7 afos de observacion son muy
similares para las mujeres jovenes egresadas de la
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ﬁﬁp“ération
educacion superior prolongada en 2010 y en 1998,
sus homologos masculinos, en cambio, tienen casi
dos veces menos probabilidades de serlo que sus
mayores. La brecha de género se reduce entonces en
el acceso a este estatus entre las dos Generaciones,
aun si, caeteris paribus, las mujeres siguen teniendo
menos probabilidades de acceder a estos puestos [2].

Obligados a vivir inicios de vida activa en una
coyuntura dificil, en la que el diploma parece cada
vez mas necesario pero menos valorizado, los/as
jovenes sin titulo y los/as graduados/as secundarios
delaGeneracion2010seven cadavezmasexcluidos/
as del empleo, y mas expuestos/as al desempleoy la
precariedad. Al mismo tiempo, el creciente nimero
de jovenes graduados/as de educacion superior ven
disminuir sus posibilidades de acceso al estatus de
ejecutivo/ay a recibir una remuneracion que su nivel
de educacion parecia justificar para generaciones
anteriores. Estos datos recogidos a 7 afios confirman
los observados dos afos antes por V. Mora [1]: “se
han reducido las trayectorias de acceso rdpido a
los empleos de duracidn indeterminada, mientras
que las de mantenimiento en empleos con contratos
de duracion determinada siguen resistiendo”.
Frente a este estado de hecho, los jovenes, no
obstante, se mantienen positivos/as [1], ya que el
79% de ellos se declara optimista sobre su futuro
profesional, es decir sustancialmente igual que la
Generacion 1998 (77%), en un contexto econdmico
mucho mas favorable. Es como si los jovenes
estuvieran integrando las transformaciones de la
norma de empleo y ajustaran sus expectativas en
consecuencia. —@
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