L’UNIVERSITE ET L’EMPLOI : DES RELATIONS STABLES
ENTRE DEUX MILIEUX EN EVOLUTION *

par Alain Charlot et Frangois Pottier

A quoi tient la relative résistance des diplomés de I'enseignement supérieur
& la crise de l'emploi ? D’un c6té, les emplois d’ingénieurs et de cadres, débouchés
« naturels » de ' Université, connaissent un essor plus marqué que toute autre
catégorie d’emplois. Mais un deuxiéme phénoméne, trop souvent laissé dans l'ombre,
doit érre pris en compte : il s’agit des transformations a Uintérieur de I'Université
qui ont amené les filiéres de formations a s'adapter relativement bien aux emplois
auxquels elles destinent les étudiants. Cette « professionnalisation » de
Penseignement universitaire, qui intervient a des degrés et a des moments différents
suivant les filieres, est suffisamment importante pour qu’on puisse noter des relations
fortes et stables dans le temps entre des filiéres de formation et des catégories d’emplois
délimitées. C'est ce que montre la comparaison des différentes enquétes de
I'Observaioire EVA concernant les sorties de I'Université

Les années soixante-dix et le début des années quatre-
vingt sont marquées par une forte croissance du cho-
mage des jeunes. Mais tous ne sont pas atteints de la
méme facon : les dipldmés de I’enseignement supérieur
ont mieux résisté que les autres jeunes aux difficultés
d’entrée sur le marché du travail.

Tandis que le taux de chomage des jeunes, neuf mois
aprés la sortie de I'enseignement secondaire, passait, en
dix ans, d’environ 10 % a plus de 40 %, celui des diplo-
més de I'enseignement supérieur variait de 8 a 14 %
environ (graphique 1).

Cette évolution globale est confirmée au niveau de cha-
que discipline universitaire par les enquétes effectuées
dans le cadre de I’Observatoire des entrées dans la vie
active du CEREQ (Cf. encadré ci-contre sur I’'Observa-
toire EVA).

L’hypothése fréquemment avancée d’une dégradation
généralisée des emplois occupés par les diplémés ne
résiste pas non plus a I'observation. A cet égard, plu-
sieurs auteurs montrent que « Depuis 1960, la situation
professionnelle de I'enseignement supérieur s’est certaine-
ment dégradée mais beaucoup plus faiblement qu’on ne le
dit souvent » (1).

De méme, utilisant diverses sources statistiques (recen-
sement, enquéte Emploi ou enquéte FQP), C. Baudelot

Formation Emploi n® 18, Avril-Juin 1987 -~ La Documentation Frangaise.

(*) Une premiére version de ce travail a fait 'objet d'un exposé a la Conférence des
grandes écoles en décembre 1985 ; et d’une version intermédiaire publiée dans le
cadre de cette conférence sous le titre : « Les jeunes diplomés de I'enseignement supé-
rieur et leur emploi »,

(1) J. Vincens, Enseignement supérieur et marché du travail, Centre d'études juridi-
ques et économiques de I'emploi (CEJEE), Université des sciences sociales de Tou-
louse, janvier 1986.
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Graphique 1

EVOLUTION DU TAUX DE CHOMAGE DES DEBUTANTS
ENTRE 1973-1983 PAR GRANDS NIVEAUX DE DIPLOMES
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Source : INSEE, Données sociales, 5¢ Edition et Bilan formation-emploi 1983, Les
Collections de 'INSEE, D. 110, CEREQ - INSEE, SPRESE, octobre 1986.

N.B. : En raison de la rupture intervenue en 1982 dans la série des enquétes Emploi,

les variations entre les taux de chomage des sortants en 1980 et ceux des sortants en
1982 doivent étre considérées avec prudence.
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L'Obseryatoire EVA est un ensemble d’enquétes destinées 2

observer Iinsertion professmnnelle des jeunes, dont la Tesponsa-
bilité a été confice au CEREO ‘Une pame de ces enquétes, por-

~tant sur Ienseignement super:eur constitue la source prmc1pale -
des observatxons rapportees ici (CY. Bref n° 25-26, mars-juin

1987)..

L Obse: vatmrc est compose de dcux types d’ enquetes des « en-
quétes d'insertion » cffectuées peu de temps aprés lasortie de for-

mation, et des « enquéles de cheminement » qui permettent de

recon:smuer les premieres années des 1tmeralres professmnnels

La premiére vague des enquéte.sd’insertian a porté sur :

— les étudiants sortis en 1975 des études universitaires scientifi-
ques et interrogés en 1976 (septembre) : inscrits en premier,
second ou troisieme eycle en 1974-1975 et non réinscrits en 1975-
1976 et ne poursuivant aucune autre étude (resultats dans le-
Cahier n° 1 de I'Observatoire *) ; étudiants sortis en 1975 dun
€chantillon d'écoles di mgemeurs volontaires pour participer 2
‘enqueéte et interroges a la méme date (septembre 1976) (resul—
'tats dans le Cahier n® 3 *) -

— les ctudxants sortis cn 1976 des ctudes umversxtaxres de let-
tres-sciences humaines et mterroges au printemps 1977 : inscrits
.cn premier, second ou tromeme cycle en 1975 1976 et non réins-

insertion a falt lob]et dlune

-synthése qui a cté pubhee dans le no 3 de la revue Formation :

Emp[o: (1).

(1) Cabiers de FObservatoire EVA. La Documentation Francaise .

e Lo Loy univer: x(‘unllllqum octobre 197800

nt 3. Formation 1'1 acees q /l'ln])l{)l dm ulmlmlm mus dos em[cs i mguueun
novembre 1979 -

N8 Lenirée dans la vie qetive des fetines sortant d’l U7 etde .S’IS février 1982 ;
0091 Lenide dans la vie acrive des énidiants en letires et sciences Immanws. mai
1983 , : , S :

(1 L PlLL]Ll el F Pottier, « Popuhnmns universitaires et acces a 'emploi » et
AL Charlot, « Les universités, le marche du travail et les emplois : monopole;
concurrence et declassement », Formation Emploi n® 3. juillet-septembre 1983,

et alii pouvaient affirmer : « De cet examen des données
brutes disponibles, nous pouvons tirer I'enseignement sui-
vant : si 'on donne de la notion de prolétarisation une
définition objective — qu’elle soit étroite ou large — il est
absolument faux que I'on assiste de 1954 a 1980 a une pro-
létariation des diplomés de I'enseignement supérieur »

Q).

(2) C. Baudelot. R. Dénoliel, M. Cukrowicz. R. Establet, Les éudiants, I'emploi, la
crise, Maspero, 1981, p. 137,

OBSERVATOIRE DES ENTREES DANS LA VIE ACTIVE

La deumeme phase des. enquetes de l’Observatotre comporte une
double série d’enquétes

rtis en 1978 des universités scientifiques et
temps. 1980 : inscrits en premler ou second

rmations universitaires de
¢ ’du prmtemps 1983 - ms-

1976 et 1978 Ces énquetes de cheminement ont porté sur :

— les étudiants scientifiques (3), remt=rr¢gé$. en 1980 apres
avoir déja été enquétés en 1976 ;

— les étudiants littéraires, réinterrogés en 1981 ap

avoir déja
été enquétés en 1977 ; . H

— les €tudiants en droit-sciences econoquues ‘réinterrogés en
1982 apres avoir déja €t€ enquétés en 1978.

De la seconde vague des enquétes d’insertion, seuls les étudiants
scier 1t1i1ques SOrtis ¢ 1978 et mterro rés en 1980, ont été réinter-
roges en 1983 | 4) . S =

es étudiants: sortis des universités scienliﬁques,
nbre 1981 = Note d’information:n®73 de mai
. Charlol L'insertion professionnelle des én-
niques - = comparmsan 1978-1982, Collection: des

tudes — Dossxer 0019~

nelle des étudiants issus de l'enseignement
s Collecnon des e(udes = Dossier n? 30, CEREQ,
- mdrs 1987

Des résultats tirés du recensement de 1982 montrent, en
effet, que les deux tiers des jeunes dipldmés entrés sur le
marché du travail au cours des dix derniéres années ont
accédé a des emplois « d’ingénieurs et cadres » ou a des
« professions intellectuelles supérieures ».

La différence qui apparait (tableau 1) entre les diplomés
issus des écoles et ceux issus d’un second ou troisieéme
cycle universitaire tient largement au fait qu'une forte
proportion de ces derniers occupent des emplois de mai-
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Tableau 1
CATEGORIES PROFESSIONNELLES DES DIPLOMES
ENTRES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL
AU COURS DES ANNEES SOIXANTE-DIX (*)
(en %)

Diplome de I’enseignement

L. . supérieur :
Catégories professionnelles P

Université| Ecole |Ensemble

Ingénieurs et cadres, et profes-
sions intellectuelles supérieures 56 79 62

Professions intermédiaires :
Maitres-auxiliaires, PEGC,

Instituteurs 22 3 17
Autres techniciens ou cadres

moyens 12 10 12
Employés 7 4 6
Divers 3 4 3
Total 100 100 100
Effectif 362 520 | 143 780 | 506 300

Source : Recensement général de la population de 1982, Collection de I'INSEE
D 101, Tableaux 06 et 07.

(*) Emplois des actifs occupés a la date du recensement : individus agés de 25 a 34
ans en 1982.

tres auxiliaires classés avec les professions intermédiaires
dans la nomenclature des professions et catégories socio-
professionnelles. Mais I’exercice de ces emplois requiert
bien un dipléme universitaire de second cycle. Environ
10 4 12 % des diplomés ont un emploi de technicien ou
de cadre moyen pour lesquels il faudrait pouvoir exami-
ner de prés le rapport a la formation avant de conclure &
un déclassement.

Enfin quelques années apreés leur entrée dans la vie acti-
ve, 4 27 % seulement des dipldmés ont un emploi tout &
fait déclassé par rapport 4 la formation suivie (employé).

Quelles interprétations peut-on avancer quant au main-
tien des conditions favorables d’insertion professionnelle
des diplomés de I'enseignement supérieur et de ceux de
I'université en particulier ?

Un premier élément d’interprétation est fourni par la
croissance des débouchés professionnels : « Les ingé-
nieurs et cadres constituent la catégorie d’emplois qui s’est
le plus développée au cours de la décennie 70 aussi bien
en chiffres absolus qu’en valeurs relatives » (3). La crois-
sance forte de ces emplois a été particulierement favora-

(3) Données sociales, INSEE, 1984, p. 35 et suivtes.
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ble a I'insertion des jeunes diplomés au début des années
soixante-dix : le taux annuel de croissance des « ingé-
nieurs et cadres » a été de 5,5 % entre les deux recense-
ments de 1968 4 1975, mais de 9 % parmi les moins de
35 ans, contre 0,7 % pour I’ensemble des actifs occupés.

Aprés 1975, la croissance de cette catégorie d’emplois a
connu un ralentissement, mais elle s’est poursuivie en
demeurant trés supéricure a celle de I'ensemble des
emplois (0,35 % par an) : ainsi le taux annuel de crois-
sance s’est situé a pres de 3 % entre 1975 et 1982. Mais,
contrairement a la période précédente, I'appel aux plus
jeunes s’est fortement réduit, la croissance des ingé-
nieurs et cadres de moins de 35 ans ayant été de moins
de 2 % par an sur cette méme période (4).

Il peut sembler paradoxal que cette évolution ne se soit
pas traduite par une dégradation de I'insertion profes-
sionnelle des étudiants. En réalité, ce bon résultat global
n’exclut pas des désajustements dans certains secteurs.
On suivra en cela J.-P. Jarousse (5) : « Nul ne saurait
soutenir qu’il y a aujourd’hui en France trop de diplémés
de I'enseignement supérieur ; on peut par contre avancer
sans grand risque d’erreur qu’il y a surabondance de cer-
tains diplomes. Dans ces conditions, il parait nécessaire
de considérer, parmi les facteurs qui déterminent les
conditions d’insertion professionnelle (chémage, niveau
d’utilisation), la discipline, voire la spécialité étudiée ».

En effet, de nombreux travaux portant sur l'insertion
professionnelle des diplomés universitaires ont montré
que les étudiants acceédent a des catégories d’emplois dif-
férentes suivant les diplomes et spécialités de formation.
Opérant une synthése des enquétes effectuées aupres
des étudiants diplomés des universités toulousaines
depuis le début des années soixante-dix, J. Vincens a
déja montré qu’« il existe une bonne correspondance
entre les spécialités des diplomés et les emplois auxquels
ils accédent » (6). Un premier bilan des enquétes natio-
nales d’insertion professionnelle effectué dans le cadre
de I’Observatoire EVA du CEREQ a conduit a la méme
conclusion a partir d’un regroupement ad hoc des spécia-
lités de formation a I'intérieur de chaque discipline (7).
Complétées par des résultats issus du recensement de
1975, ces enquétes permettaient de montrer qu’un grand
nombre de catégories d’emplois étaient entiérement
pourvues par des diplomés universitaires {(enseignants,
avocats, ...), d’autres catégories I’étant seulement a des
degrés variables (programmeurs, fonctionnaires des

(4) Les enquétes Emploi les plus récentes de I'INSEE (1982 4 1985) montrent que la
croissance de cette catégorie reste largement favorable aux diplomés de P'enseigne-
ment supérieur ; mais cette croissance s’est faite plus volontiers par recrutement d’ac-
tifs déja occupés que par appel a des jeunes débutants diplomés.

(5) J.-P. Jarousse, L'enseignement supérieur contre le chémage, Institut européen
d’éducation et de politique sociale, Université Paris IX - Dauphine, décembre 1984,
(6) J. Vincens, F. Bestion, J.-L. Hermen, G. Ourliac, « L'insertion des diplomés de
I'enseignement supérieur », Colloque Formation-Emploi CEJEE, 9, 11 décembre
1981.

(7) J.-L. Pigelet et F. Pottier, « Populations universitaires et accés a emploi », For-
mation Emploi n° 3, juillet-septembre 1983.
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cadres moyens, comptables, ...) (8). A partir des résul-
tats du recensement de 1982, J. Vincens a repris la méme
problématique dans un cadre plus large incluant I’en-
semble des formations post-baccalauréat (9).

Utilisant maintenant deux séries d’enquétes de 1'Obser-
vatoire EVA, nous voudrions montrer qu’il existe, & un
niveau d’agrégation convenable, des relations fortes et
stables dans le temps entre des filiéres universitaires et
des catégories d’emplois délimitées. Ces relations sont
renforcées par le jeu des mobilités professionnelles en
début de vie active.

Mais I'existence de ces liens n’induit-elle pas une rigidité
contradictoire avec le maintien de conditions d’insertion
professionnelle satisfaisantes ? On observera que de
profondes transformations des formations universitaires
depuis une dizaine d’années, aussi bien que diverses for-
mes de régulation du marché des emplois de niveau
supérieur permettent de rendre compte de la bonne
résistance des jeunes diplomés a la dégradation générale
des conditions d'accés a ’emploi.

DES RELATIONS FORTES ET STABLES ENTRE LES
FORMATIONS SUPERIEURES ET LES EMPLOIS

A un niveau d’agrégation convenable, des relations for-
tes peuvent étre observées entre chacune des filieres de
formations supérieures (10) et des groupes d’emplois
déterminés.

Les filieres de formation conduisent
a des marchés du travail spécifiques

Certaines filieres universitaires préparent a ’enseigne-
ment (licence, maitrise de sciences exactes fondamenta-
les, de sciences naturelles, de lettres et de langues, d’his-
toire-géographie), c'est-a-dire conduisent majoritaire-
ment a des emplois d’enseignants. A l'opposé, d’autres
filieres orientent plus fréquemment les diplomés vers des
emplois d'ingénieurs et de cadres techniques (sciences
exactes spécialisées, MST...) ou vers des emplois de
cadres supérieurs administratifs, commerciaux, finan-
ciers..., du secteur public ou privé (droit, sciences éco-
nomiques, gestion). Mais la spécificité d’une filiere par
rapport a une autre peut également apparaitre dans la
nature des fonctions occupées, les fonctions « études et
recherches » par exemple s’opposent aux fonctions liées
a la production et différencient les filieres scientifiques
de troisieéme cycle de celles du second cycle.

De méme, certains emplois sont pourvus exclusivement
par certaines filieres universitaires, comme les profes-

(8) A. Charlot. « Les universités, Te marché du travail et les emplois ». Formation
Emploi ne 3. juillet-septembre 1983,

(9) Cf. Farticle de J. Vincens, dans ce numéro p. 129.

(10) Cf. encadré ci-contre.

QUEL NIVEAU DE REGROUPEMENT ADOPTER
DANS LES NOMENCLATURES UTILISEES ?

Les spécialités de formation

~Au niveau des spécialités détaillées, chaque diplome uni-

versitaire n’a pas le monopole d’approvisionnement d’un
emploi déterminé ; bien au contraire, chague emploi est
pourvu dans la plupart des cas a partir de plusieurs forma-
tions qui se trouvent donc en concurrence avec de larges
- possibilités de substitution. D’ou la nécessité de ne pas rai-
sonner en termes de spécialités fines. Inversement, il faut
également éviter un autre écueil ; celui d’une agrégation
trop:large, type grande discipline, qui ne fait apparaitre
bien souvent que des évidences. I faut donc adopter un
niveau d’agrégation intermédiaire et significatif des rela-
_tions existant entre les formations supérieures et les
emplois. : :

A partir des niveaux de diplomes (licence-maitrise, DEA
‘ou/et DESS; doctorat) et d’autre part des grandes spéciali-
tés de formation (sciences exactes, sciences de la nature et
de la vie, lettres, droit, gestion; etc.) complétées par leur
finalité (formations fondamentales ou 2 finalité profession-
nelle), on a pu-ainsi constituer des groupes: de formations
qui répondent a cet objectif et font apparaitre des liens spé-
cifiques avec des groupes.d’emplois.

Les catégories d’emplois

La diversité des rubriques de la nomenclature d’emploi uti- -
lisée (1) rend nécessaire d’effectuer des regroupements qui. -
soient également pertinents pour I'analyse des relations for-.
mation-emploi. Le premier principe a été de répartir les
emplois en trois niveaux — cadres supérieurs, cadres
moyens ou techniciens et employés. Le second critere de
regroupement au niveau supérieur et moyen a ensuite été
celui:du statut (fonctionnaire ou non-fonctionnaire) compte
tenu de l'importance du secteur public dans les recrute-
ments de diplomés. La fréquence des emplois précaires de
Penseignement dans certaines disciplines a enfin conduit &
distinguer les emplois d’enseignants non titulaires dans un
groupe spécifique. A ['intérieur de ces six grands groupes,
on a pu classer les emplois en quelques rubriques; le degré

‘de finesse de chacune d’elles étant variable en fonction de

la spécificité propre a chacun des groupes de formations.

(1) :Code des métiers. INSEE:

sions d’avocat, de notaire, de magistrat, le dipléme uni-
versitaire étant complété par des titres professionnels ou
par une formation spécifique. Il en va de méme des psy-
chologues. Quant aux emplois d’ingénieurs, ils sont en
large majorité pourvus a partir des €coles ou instituts
délivrant un titre dans une spécialité donnée (11).

On a identifié une trentaine de filieres de formations uni-
versitaires dont le tableau 2 donne pour chacune les

(11) 1l s*agit des écoles d'ingénicurs dont le diplome est lié a une spécialité dominan-
te, a I'exclusion des « grandes écoles » les plus prestigicuses dont le fonctionnement
du type « reproduction des élites » differe largement de ce schéma.
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principaux groupes d’emplois occupés par les étudiants
21 mois apres la sortie de 'université (12).

e Les formations universitaires scientifiques

Parmi les huit groupes identifiés, le second cycle de
sciences exactes fondamentales (sciences mathématiques
et sciences physiques) forme le groupe le plus nombreux
d’étudiants, dont les débouchés professionnels demeu-
rent 'enseignement avec prés de 80 % de professeurs
titulaires ou non. Le second cycle de sciences naturelles
a la méme finalité (77 % de professeurs).

Par contre, les diplomes de second cycle de sciences
exactes spécialisées (ou a finalité professionnelle) desti-
nent davantage aux emplois d’ingénieurs et cadres tech-
niques d’entreprises ou du secteur public (59 %) dont la
moitié exerce dans I'informatique, et un quart dans des
fonctions liées a la production. Les autres dipldmés sont
techniciens ou cadres moyens dans des activités liées a
I'électronique ou I'informatique.

Les seconds cycles en sciences de la terre ou de la vie
comprennent trés peu de diplémes a finalité profession-
nelle (quelques MST seulement). Ces diplomes prépa-
rent surtout a ’entrée trés sélective en troisitme cycle.
Ceci explique les difficultés d’insertion professionnelle
des étudiants a ce niveau et I'hétérogénéité des emplois
occupés.

Bien que les DEA soient la premiére étape dans la pré-
paration d’un doctorat de troisiéme cycle, beaucoup de
DEA en sciences jouent un réle proche de celui d’un
DESS (c’est-a-dire celui d'un diplome & finalité profes-
sionnelle), et d’autre part un certain nombre d’étudiants
s’engageant en thése sur des sujets intéressant l'indus-
trie se trouvent embauchés aprés Pobtention de leur
DEA sans nécessairement achever leur thése. Ainsi
64 % des titulaires d’un DEA de sciences exactes et
44 % d’un DEA de sciences de la vie occupent des fonc-
tions d’études et de recherches dans le secteur privé ou
public. Ceci les distingue des ingénieurs et cadres titulai-
res seulement d’un second cycle.

Enfin, le doctorat est le dipldome préparant principale-
ment les jeunes a des activités de recherche. 40 % des
titulaires d’un doctorat de sciences exactes et 31 % de
ceux de sciences de la vie sont ingénieurs d’études et de
recherches dans le secteur privé, respectivement 34 % et
41 % sont chercheurs (sur statut stable ou non) dans le
secteur public. Les autres dipldmés sont enselgnants (en-
seignement secondaire ou supérieur).

(12) Neuf mois seulement pour les troisiemes cycles de lettres et sciences humaines,
droit ct sciences économiques. Source : Enquéte EVA, Sciences 1983, Lettres et
Sciences humaines 1983, Droit et sciences ¢conomiques 1982 ~ Cf. encadré p. 83.
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e Les formations universitaires de lettres-sciences
humaines

Le poids de I'enseignement est tel dans les débouchés
des filieres littéraires que I’ensemble de ces formations
conduit & une forte proportion d’emplois d’enseignants,
ceux-ci étant le débouché quasi-exclusif des filicres tradi-
tionnelles de lettres et langues. On a cependant distingué
onze groupes de formations dans la mesure ou d’une
part, la spécialité de formation détermine largement la
matiére enseignée (exemple : un diplomé de langues est
professeur de langues) et ou, d’autre part, les emplois
occupés hors de ’enseignement sont précisément spécifi-
ques de chacun de ces groupes de formations. Ils sont
présentés dans 'ordre décroissant de I'importance des
emplois d’enseignants.

Deux groupes de formations concentrent I’essentiel des
diplomés de second cycle qui s’orientent vers les emplois
de I'enseignement : il s’agit des seconds cycles de lettres
et de langues avec plus des deux tiers d’enseignants
(dont la moitié environ de titulaires). Il en va de méme
de la premiére année de troisieme cycle de lettres-lan-
gues avec cependant une présence plus importante dans
les emplois de traducteurs-interprétes, ce qui suppose
que ’acces a ces emplois exige fréquemment un DEA/
DESS de langues.

A l'opposé, trois filieres de formations orientent leurs
étudiants hors de ’enseignement (moins de 30 % d’en-
seignants) et vers des emplois de cadres moyens et supé-
rieurs situés en grande partie hors du secteur public : il
s’agit des seconds cycles de langues étrangeres appli-
quées (un tiers de cadres moyens, dont 17 % de secrétai-
res de direction), de psychologie (cadres moyens et
supérieurs des services médico-sociaux) et du DESS de
psychologie, ce dernier apparaissant comme le diplome
spécifique d’acces aux emplois de psychologues.

Entre ces deux situations, les seconds cycles d’histoire,
de géographie, de philosophie et de sociologie, les DEA/
DESS d’histoire-géographie apparaissent dans une posi-
tion intermédiaire au regard des emplois dominants vers
lesquels ces filieres destinent leurs étudiants : d’une
part, la proportion d’emplois d’enseignants (dont une
moitié environ de fonctionnaires) les apparente aux let-
tres-langues (sauf la sociologie qui ne compte que des
emplois précaires), et d’autre part, I'importance des
emplois de cadres supérieurs et moyens les distingue
significativement de ces formations ; ainsi le second
cycle d’histoire débouche sur des emplois de cadres
moyens du public ou du privé et en particulier sur des
emplois de bibliothécaires-documentalistes, comme la
géographie d’ailleurs, mais cette derniére permet, en
outre, un meilleur accés & des emplois de cadres supé-
rieurs du public (concours d’inspecteur...) et du privé. Il
en va de méme pour la philosophie et la sociologie qui
débouchent dans des proportions importantes sur des
emplois de cadres supérieurs, en grande partie fonction-
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Tableau 2

EMPLOIS DOMINANTS OCCUPES EN 1980-1983

Groupes de formations

% du total
des emplois

)

Emplois dominants

Formations scientifiques

Licence-maitrise sciences exactes fondamentales (sciences

80 Enseignants (+ 9 % inspecteurs P et T)
mathématiques, sciences physiques)
Licence-maitrise sciences exactes spécialisées (finalité profes- 59 Ingénieurs et cadres supérieurs (informatique) (inspecteurs P
sionnelle) et T) (fonctions liées a la production)
31 Techniciens et cadres moyens
Licence-maitrise sciences naturelles 77 Enseignants
Licence-maitrise sciences de la terre et de la vie (y compris 15 Ingénieurs et cadres supérieurs (divers)
chimie) 33 Techniciens et cadres moyens
DEA sciences exactes 64 Ingénieurs et chercheurs (études et recherches)
28 Enseignants
DEA sciences de la terre et de la vie, chimie 44 Ingénieurs et chercheurs (études et recherches)
30 Enseignants
Doctorat sciences exactes 40 Ingénieurs et cadres (études et recherches)
34 Chercheurs (secteur public)
24 Enseignants (enseignement supérieur)
Doctorat sciences de la terre et de la vie, chimie 31 Ingénieur et cadres (études et recherches)
41 Chercheurs (secteur public)
22 Enseignants (enseignement secondaire)

Formations de lettres — sciences humaines

Licence-maitrise lettres 68 Enseignants (moitié fonctionnaires)
Licence-maitrise langues 65 Enseignants (26 % sont fonctionnaires)
DEA/DESS lettres-langues (2) 67 Enseignants (moiti¢ fonctionnaires)
16 Cadres moyens (non fonctionnaires) dont 9 % de traduc-
teurs-interpretes
Licence-maitrise histoire 58 Enseignants (31 % sont fonctionnaires)
18 Cadres moyens (public-privé) dont 9 % de bibliothécaires-
documentalistes
Licence-maitrise géographie 42 Enseignants (moitié fonctionnaires)
18 Cadres supérieurs (7 % fonctionnaires : inspecteurs, 5 %
attachés de direction)
26 Cadres moyens (le tiers fonctionnaires) dont 9 % documenta-

listes-bibliothécaires
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Groupes de formations

% du total
des emplois

Emplois dominants

@
DEA/DESS histoire-géographie (2) 54 Enseignants (moitié fonctionnaires)
32 Cadres supérieurs dont chercheurs divers : 17 %, urbanistes :
7 %.
Licence-maitrise philosophie 34 Enseignants (moitié fonctionnaires)
25 Cadres supérieurs (18 % fonctionnaires : conseillers d’orien-
tation et d’éducation, attachés d’administration)
Licence-maitrise sociologie 32 Enseignants (non titulaires)
28 Cadres moyens (moitié fonctionnaires : secrétaires d’adminis-
tration, controleurs), programmeurs : 10 %
23 Cadres supérieurs (5 % fonctionnaires), chargés d’études
personnel : 10 %.
Maitrise langues étrangéres appliquées (LEA) 28 Enseignants (non titulaires)
33 Cadres moyens (privé essentiellement) dont 17 % secrétaires
de direction, 5 % agents commerciaux
Licence-maitrise psychologie 39 Cadres moyens (25 % fonctionnaires essentiellement dans les
services médico-sociaux), éducateurs (8 %), animateurs
(12 %)
30 Enseignants (75 % fonctionnaires essentiellement instituteurs
15 Cadres supérieurs : conseillers d’orientation 8 %, psycholo-
gues 7 %
DESS psychologie (2) 45 Cadres supérieurs (non fonctionnaires), psychologues clini-
ciens (21 %), autres psychologues (12 %), chercheurs divers
(6 %)
30 Cadres moyens (non fonctionnaires) : éducateurs (13 %),
animateurs (9 %), c.m. médico-sociaux (4 %)
23 Enseignants (essentiellement non titulaires)

Formations juridiques et

économiques

Licence-maitrise droit public

42

43

Cadres supérieurs fonctionnaires (34 %) inspecteurs P et T,
trésoriers attachés d’administration, avocats 4 %, cad. sup.
financiers administratifs (4 %), conseillers juridiques, fiscaux
(1 %)

Cadres moyens (moitié fonctionnaires), secrétaires d’admi-
nistration, controleurs... représentants, agents commerciaux
(4 %), c.m. banque (3 %), c.m. administ. 4 %

IEP sciences politiques

59

11

Cadres supérieurs (26 % fonctionnaires : inspect., secrétai-
res généraux, attachés...), cadres sup. commerc. (6 %) admi-
nistratifs (7 %), chargés d’études... (6 %), conseillers gestion
audits (3 %), ingénieurs commerciaux... (6%)

Cadres moyens (4 % fonctionnaires) c.m. banque (6 %)

Licence-maitrise sciences économiques

34
38

16

Cadres supérieurs (18 % fonctionnaires : inspecteurs...), con-
trol. gestion (3 %), attachés commerciaux (5 %)

Cadres moyens (9 % fonctionnaires), analystes-program :
4 %, c.m. banque (5 %), agents commerciaux (6 %), comp-
tables (10 %)

Enseignants non titulaires
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Groupes de formations

% du total
des emplois

Emplois dominants

1
Licence-maitrise AES 23 Cadres supérieurs (12 % fonctionnaires), cadres sup. adm.
(3 %) c. sup. compt. (2 %), journalistes, chargés d’études,
biblioth. docum. (4 %)
33 Cadres moyens (13 % fonctionnaires), comptables (5 %), re-
présent ; ing. comm. {4 %), c.m. banque (2 %)
18 Enseignants non titulaires
Licence-maitrise droit privé 43 Cadres supérieurs (15 % fonct. insp. dont magist. 6 %), avo-
cats (11 %), conseil. juridiques (5 %) cadres sup. adminis-
tratifs (5 %)
29 Cadres moyens (6 % fonctionnaires, greffiers, contréleurs,
clercs de notaire (7 %) c.m. commerce (12 %)
DEA/DESS droit public (2) 59 Cadres supérieurs (18 % fonctionnaires), avocats (11 %),
journalistes (10 %), c. sup. compt. 4 %, chargés d’études
4 %)
10 Cadres moyens (3 % fonctionnaires), c.m. banques (2 %)
25 Enseignants non titulaires
DEA/DESS Sciences économiques (2) 42 Cadres supérieurs (16 % fonctionnaires), chargés d’études
(13 %), attachés direct. (5 %), documentalistes (4 %)
36 Enseignants non titulaires
15 Cadres moyens (5 % fonctionnaires), c.m. administ. (3 %),
c.m. banque (3 %)
MST (« CF ») 36 Cadres supérieurs (3 % fonctionnaires), experts comptables
stagiaires (26 %), control. gestion (3 %)
61 Cadres moyens (12 % fonctionnaires), comptables 37 %,
agents technico. comm. (6 %)
Licence-maitrise gestion 48 Cadres supérieurs (4 % fonctionnaires), contrdl. gest. audit
(4 %), attac. com. resp. compt. 11 %, attachés de direct.,
chargés d’études (9 %), experts compt. stagiaires (7 %), c.
sup. compt. (5§ %)
32 Cadres moyens (4 % fonctionnaires), c.m. banque (7 %),
représentants, chefs vente (8 %), comptables (7 %)
DEA/DESS droit privé (2) 49 Cadres supérieurs (3 % fonctionnaires), avocats (16 %), con-
seillers juridiques, ... (14 %), c. sup. administratifs (9 %)
27 Cadres moyens (4 % fonct. greffiers), clercs de notaire
(14 %), employ. de contentieux (5 %)
20 Enseignants non titulaires
DEA/DESS Gestion (2) 60 Cadres supérieurs (3 % fonctionnaires), contrdleurs gestion,
4 % conseil. jurid. (8 %), chargés d’études (2 %), ing. cons.
(14 %), chercheurs (10 %)
20 Cadres moyens (non fonctionnaires), cadres banques (6 %),
c.m. commerce (6 %), comptables (3 %) c¢.m. administ. (5 %)
15 Enseignants non titulaires (9 % surveillants)

N.B. : Série d’enquétes de 1980 & 1983 sur les promotions sorties entre 1978 et 1981 - Situation observée a date fixe : 9 ou 21 mois aprés la sortie de 'université,

1) Emplois observés 21 mois aprés la sortic du deuxieme cycle.
P y

(2) Emplois observés 9 mois apres la premiére année de troisieme cycle (une année supplémentaire d'études apres le deuxiéme cycle).
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naires pour la philosophie, plus souvent du secteur privé
et au niveau cadres moyens pour la sociologie. On obser-
vera également que la premiére année de troisicme cycle
(DEA/DESS) permet plus fréquemment d’accéder aux
emplois de cadres supérieurs (non fonctionnaires) et
également a des emplois spécifiques (traducteurs-inter-
prétes pour les langues, urbanistes et emplois de la
recherche pour la géographie, psychologues-cliniciens —
et autres — pour la psychologie).

e Les formations universitaires de droit et sciences
économiques

Contrairement aux formations scientifiques et littéraires,
les filieres juridiques et économiques débouchent rare-
ment sur I'enseignement. La distinction entre les forma-
tions se fonde davantage sur Popposition entre secteur
privé et secteur public — et surtout Fonction publique.

On observera cependant — et dans des proportions varia-
bles certes — que la quasi-totalité des groupes de forma-
tions dans ces disciplines sont dans une situation de
concurrence dans ’accés aux emplois de la Fonction
publique (13).

La part de la Fonction publique, mais également la
nature des emplois occupés dans le secteur privé (sala-
riés — professions libérales et cadres moyens — cadres
supérieurs) permettent de distinguer les onze groupes de
formations suivants qui sont présentés dans Pordre
décroissant de 'importance de la Fonction publique.

La Fonction publique constitue le principal débouché du
second cycle de droit public avec 60 % de fonctionnaires
supérieurs ou moyens. Si I'on excepte la gestion et les
DEA/DESS de droit privé pour lesquels la Fonction
publique a un role marginal dans les embauches, les
emplois de fonctionnaires concernent 20 a 30 % des
emplois occupés a l'issue de ces formations. Il s’agit
d’emplois accessibles par concours soit du « cadre A »
(inspecteurs P et T, imp6ts, trésor... et attachés d’admi-
nistration), soit du « cadre B » (contréleurs P et T, tré-
sor... et secrétaires d’administration...) ; la proportion
d’emplois de niveau supérieur (cadre A) étant moins
favorable dans le cas de PAES qui compte autant de
fonctionnaires supérieurs que de niveau moyen.

Les emplois spécifiques du domaine juridique (14), y
compris ceux relevant de la Fonction publique (magis-
trats, greffiers), sont alimentés par les formations de
droit privé, la hiérarchie des diplémes induisant une cer-
taine hiérarchie dans le niveau des emplois occupés : le
DEA/DESS donne un accés plus fréquent aux emplois
d’avocats, de conseillers juridiques tandis que le diplome
de second cycle débouche relativement plus sur des

(13) Ce qui n’exclut pas, par ailleurs, quelques points de concurrence avec certains
groupes de formations littéraires ou de sciences humaines.

(14) Avocats, notaires, officiers ministériels..., conseillers juridiques, fiscaux,
clercs, ...
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emplois de niveau moyen (clerc de notaire, employé de
contentieux).

A coté des emplois de la Fonction publique, les débou-
chés du second cycle de sciences politiques, sciences éco-
nomiques et de I’ AES se répartissent dans les emplois du
secteur tertiaire privé : cadre supérieur administratif,
commercial, financier voire également de la gestion et de
la comptabilité (sciences économiques, IEP), chercheur
(IEP), bibliothécaire-documentaliste, cadre moyen de la
banque, comptable (sciences économiques), agent com-
mercial, cadre moyen du commerce ou des services
administratifs.

A T'opposé du droit public, les formations de gestion
débouchent quasi exclusivement dans les emplois tertiai-
res du secteur privé : contrdleur de gestion, audit, cadre
supérieur de la comptabilité et de la gestion, expert-
comptable stagiaire, ingénieur et cadre supérieur com-
merciaux, ingénieur conseil (DEA/DESS), chargé d’étu-
des-chercheur (DEA/DESS), les emplois de niveau
moyen (comptable, assistant de comptabilité, cadre
moyen de la banque, agent commercial...) étant relative-
ment moins fréquents a 'issue d’une premiere année de
troisieme cycle.

Quant a la MST, elle a une orientation trés spécifique :
elle destine aux professions de la comptabilité (expert-
comptable stagiaire et assistant de comptabilité).

On observera, en outre, que si I’accés aux emplois de
cadres supérieurs du secteur privé est plus fréquent & I'is-
sue de la premiére année de troisiéme cycle, la présence
d’une forte proportion (15 a plus de 20 %) d’emplois
précaires de I'enseignement (maitres auxiliaires, surveil-
lants) indique qu’une grande partie de cette population
n’est pas stabilisée, beaucoup poursuivant encore des
études en vue d’une thése au moment de 'enquéte (15).

Comme nous venons de ’entrevoir, 'existence de ces
relations entre filieres de formation et groupes d’emplois
spécifiques ne signifie pas cependant que ’ensemble des
diplomés accede dés le début de leur vie active a des
emplois stables de niveau supérieur. En 1982, 11 % des
diplomés de droit-sciences économiques sortis de I'uni-
versité en 1980 occupent des emplois de niveau
employé ; c’est aussi le cas en 1983 de 12 % des dipl6-
més de lettres-sciences humaines sortis en 1981, propor-
tion qui peut méme s’élever par exemple jusqu’a 28 %
pour les femmes dipldmées d’administration économi-
que et sociale (AES). En outre, beaucoup accédent a
des emplois précaires : 24 % des diplomés de lettres-
sciences humaines, 22 % de ceux de sciences, sont mai-
tres auxiliaires de I’enseignement public.

(15) En outre, cette population, qui a poursuivi des études en DEA/DESS aprés la
fin du second cycle, s’est présentée sur le marché du travail une année apres les sor-
tants directs du second cycle et a donc une ancienneté professionnelle moyenne infé-
ricure a ces derniers.
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On comprend donc que la « qualité » de I'insertion a I’is-
suc de chaque filiere de formation dépende de la nature
des emplois vers lesquels chacune destine principale-
ment et, plus précisément, des régles de fonctionnement
propres a chacun des sous-marchés du travail spécifiques
a chaque formation. Ces régles tiennent autant aux
conditions de recrutement (politique de recrutement des
employeurs, de I'Etat, conventions collectives...) et aux
régles de gestion de la main-d’ceuvre du secteur (recours
plus ou moins fréquent au marché interne et aux recrute-
ments externes), qu’a la conjoncture économique géné-
rale ct a la situation économique de tel secteur d’emploi.

Renforcement des liaisons par le jeu des mobilités
au cours de la vie professionnelle

L'étude de la situation professionnelle des étudiants
quelque temps aprés la sortie de I'université que nous
venons de faire suffit & rendre compte des relations for-
tes entre des filieres de formations et des catégories
d’emplois. Il reste a montrer dans quel sens évolue cette
rclation avec le temps.

Les enquétes de cheminement de I’'Observatoire
EVA (16) permettent de suivre 'itinéraire professionnel
des étudiants pendant cinq ans apreés leur sortie de 'Uni-
versité.

On a étudié en parculier le changement de statut (emploi
précaire ou stable) ou de catégorie d’emplois (employés,
techniciens, ingénieurs et cadres...) afin de savoir si la
mobilité professionnelle va dans le sens d’un renforce-
ment ou reldchement de la relation entre formation et
emploi. En effet, 'accés a un emploi stable dont le
niveau correspond a celui de la formation peut s’effec-
tuer dés le premier emploi ou au contraire aprés une ou
plusicurs mobilités professionnelles (Cf. encadré ci-con-
tre).

La tendance générale observée les cinq premiéres
années de vie active est celle d’'une amélioration de la
situation de départ, par titularisation des enseignants
non titulaires, par accés aux emplois de cadres supé-
rieurs et ingénieurs pour ceux qui avaient débuté comme
techniciens, cadres moyens ou employés, par stabilisa-
tion de ceux qui avaient commencé sur des emplois pré-
caires (tableau 3).

Ainsi, pour les seconds cycles de sciences, prés de 40 %
des maitres auxiliaires ont accédé a des emplois de pro-
fesseurs titulaires de I'enseignement public, proportion
identique pour les diplomés littéraires.

(16) Cf. encadré p. 83. On dispose de la succession des emplois occupés par les étu-
diants 4 I'intéricur ou non d'une méme entreprise. Chaque emploi est identifi¢ par
une date de début et de fin. H est décrit par son appellation. son statut et sa fonction.
On dispose en outre d'informations succinctes sur 'employeur (public — privé, acti-
vité ¢conomique, licu. taille de I'entreprise).

LE PREMIER EMPLOI OCCUPE

Le premier emploi retenu est celui déclaré par ’individu
comme emploi, salarié ou non, 4 temps plein ou mi-temps,
en excluant les stages (liés au déroulement normal de cer-
taines filieres de formation : MST, etc.), les travaux occa-
_sionnels. (vacances .} et les autres formes de « petits bou-
lots ». La situation ‘extreme retenue ici comme premier
1 st celle de 1tre d mternat ou surveillant d’exter-
alimentaire permettant
© de poursuwre des udg:s ‘mais il constitue bien un accés au
- marché du travail ; en effet les étudiants S’y maintiennent
en dttendant de prendre\ulterleurement et sans passage
‘ 1Om: [ correspondant aleurs pro;ets

T a partlr dcs perxeres enquetes d’mscrt on

tains emplons précaires. (maitres auxiliaires) ou
ses (en stituaient aussi un premier acces
- au marché du travail, et la date de début dans ces emplois
peut etre valdblement retenue commc date d’entrée dans la

L ES DIRECT OU INDIRECT :
AUX EMPLOIS STABLES DE NIVEAU SUPERIEUR

Les en‘exgndnts t](uldlreb de la Fonction publique (ensei-
gnement secondaire ou supérieur), les chercheurs et ingé-
nieurs du secteur public de recherche, les ingénieurs et
cadres supérieurs sur contrat a durée non limitée consti-
tuent ce que nous appelons les « emplois stables de niveau
supérieur », en correspondance avec le niveau de for

tion atteint par les diplomés. .

Parmi les autres emplois, on distingue des « snuauons pré-
caires » :

— les maitres auxiliaires du secteur public,

— les emplois précaires quel que soit leur niveau (contrats
a durée limitée) ;

etdes« cmplms intermédiaires ou déclassés » :
— les cadres moyens et techmcxem
— les employes et oy ers.

infin, C n‘ compte separement }es professeurs de I'enseigne-
ment prive (1).

LC§ proportions d’ acces dlrect et‘ d’acces indirect 2 des
o is stables de niveau supérieur peuvent constituer un
= mdlcateur de qualité de I’ 1nsert10n professlonnelie des étu-
- diants par ﬁllere de formanon o

~{1) On ne dispose pas d‘infofmzlgioh. uffisantes pour distinguer les ensei-
gnants du secteur privé suivant la stabilité ou fa précarité de leur statut.

Au terme de cinq années, apres la sortie de ’'Université,
la proportion d’enseignants, parmi les dipldmés de scien-
ces, reste identique ou a légeérement baissé parmi ceux
de lettres, mais la proportion d’enseignants titulaires
s’est fortement accrue par rapport a celle des enseignants
non titulaires.
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Tableau 3

L’EVOLUTION DES EMPLOIS OCCUPES ENTRE LE PREMIER EMPLOI (E,) ET L'EMPLOI A L’ENQUETE (Eg)
Formations scientifiques

Ensembles des licences- Sciences-math-physiques Sciences spécialisées (méc. Sciences de la nature et
maitrises sciences fondamentales électric. électro. inform.) de la vie et de la terre
Emploi occupé
Emploi Emploi Emploi Emploi
E/ | Bo | Tx darrivée E | Eo | Tx darrivée Ej | Bo | Tx d’arrivée Ey | Eq | Tx darrivée
Ingénieurs et
cadres sup.
fonctionnaires . . 4 610 4 710 91 1210 2 210
Ingénieurs et
cadres supérieurs 2] 14 ¢ 4 5 |24 % |Fonction.sup. | 30 | 39| 0 0] 11} *
Techniciens et
cadres moyens
fonctionnaires . . 3 41 * 2 2 F 3 2 133 % | Fonction. sup. 5 g
Techniciens et
cadres moyens 11} 10 {32 %|C. supérieurs| 3 3 169 % |Cadressup. | 25| 23 |32 % {Cadressup. 134 13} *
Prof. titulaires .. | 29| 40| O 471 61 {0 501 1310 171 2810
Maitres auxiliaires
(surveillants) 36 | 23 |39 % |Prof. titulaires | 36 | 21 |44 % |Prof. titulaires | 20 9 158 % | Prof. titulaires | 46 | 35 {29 % | Prof. titulaires
C.sup. C. moyens
Employés .. ... 2 1169 % |C.moyersMA,} 2 | — |91 % |Cm. techniders | 4 2 144 % |C. moyens 2 1|71 % {Ma Cm. forct
M. fongt. c. sup.
Autres emplois . . 3 1 |74 % |C.m. (privé 1 O 31 — |94 %|C. moyens S 2 170 % | Cm.foct. Cm.
et fonct.) prof. titulaires
Total 100 | 100 100 | 100 100 | 100 100 | 100
Formations de lettres-sciences humaines
Ensembles des licences-
maitrises Lettres-Sciences Lettres-langues Histoire-géographie Psychologie
humaines
Emploi occupé
Emploi Emploi Emploi Emploi
Ev 1 Eo d T | gamivée | Bt | Bo | T | gamivee | Bt | Bo | TX | qarrivée By | Eo | X\ garmivée
Fonctionnaires
sup. ... .. 2 610 1 310 311310 8 10} 0
Cadres supérieurs . | 5 71 * () 310 6 71 * 26 | 29 |25 % |Foct sup. CM.
C. moyens fonction.| 7 | 11 |38 % |Fonct. sup. 2 81 * 20 | 20 |45 % {Fonct.sup. | () 41 *
C. moyens 81 10 |27 % |{CM.fonct. Csup. | 7 9 129 % |C.M. fonct. 7 9 20 | 20 |22 % |Cadres sup.
Prof. titulaires . . 16 2310 191270 3] 1810 2 71 *
M.A. surveillants . | 45 | 29 (38 % |Prof. titul. cm.| 53 | 37 [33 % |Prof titul. empl.| 36 | 21 |50 % |Cm.fonct. prof.| 17 8 160 % | Prof. titul.
Fonct. c. sup. empt. c.m. fonct. Cadres sup.
Employés .. ... 15 | 11 |44 % | Cm. fonct. 16 | 13 |48 % |C.m. (priv.et] 11 8.140 % | C.m. fonct. 26 | 22 |25 %|C.M. fonct.
¢. sup. fonct. sup. . fonct.) c. sup. sup. M.A.
Autres emplois 2 2 {58 % |Cm.cm.fonct.| 2 1194 % |{C.m. (priv.et| 4 41 * e
M.A. fonct.) M.A.
Total ........ 100 | 100 100 | 100 100 | 100 100 { 100
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Formations juridiques et économiques

Ensembles des licences-
maitrises Droit-Sciences Droit Sciences économiques Gestion
) économiques
Emploi occupé
Emploi ) Emploi Emploi Emploi
Ei | BEo | Tx darrivée Ey | Eo | Tx d’arrivée E/ | Bo | Tx d’arrivée E, | Eo | T d’arrivée
Fonctionnaires
SUP. v 6] 22| * I8 281 * 11} 1310 9 1210
Cadres supérieurs .| 23| 29 | * 27 27| * 171 28 * 371 41
C. moyens fonction.} 5 7 123 % |Fonct. sup. 7 9 131 % |Fonct. sup. 2 410 3 310
Cadres moyens . | 20 | 22 {31 % |Cadres sup. 181 20 31 % 26 | 25 (30 % |Cadres sup. 20 | 30 |30 % |Cadres sup.
C.m. fonct.
onct. sup.
Prof. titulaires . . 2 51 * 1 1] * 3] 141 * 3 410
M.A. surveillants .| 13 4 172 % { Prof. titul. 9 3 176 % |C. sup. fonct.| 21 6 |73 % |Prof. titul.,c.{ 17 7 170 % | C. moy. c. sup.
£.sup. c.m. sup. ¢. moyens sup. fonct. sup. fonct. sup.
onct. sup.
Employés ... .. 20| 10 {57 % {C.m. fonct. 24 | 13 {51 %|C. moy. fonct.| 18 10 {55 % |C. moy.c.sup.| 10 3 1100 %|C. moy. c. sup.
sup. ¢. sup. sup. C. sup. fonct. sup.
t.m. fonct. t. moy. fonct.
Autres emplois . 1)) = 11 () 2|1 # — | — | —
Total ........ 100 | 100 100 | 100 100 | 100 100 | 100

Source : Enquétes de cheminement de 1'Observatoire EVA (1976-1982) concernant les promotions sorties entre 1975 et 1977, les résultats de ce tableau ne

sont donc pas comparables & ceux du tableau 4.

“ESteetifs trop faibles pour calculer le taux.
Tx : Taux de changement d'emploi.

Note de lecture (Tx) : 32 % de titulaires d'une licence-maitrise de sciences qui occupaient un emploi de technicien ou cadre moyen au premier emploi sont
devenus cadres supérieurs ou ingénieurs sur la période (% horizontaux). Ces 32 % s'appliquent aux 11 % qui étaient techniciens ou cadres moyens au pre-
mier emploi. Les colonnes E, et E, sont les structures d'emplois occupés au premier emploi et a I'enquéte (% verticaux).

Un tiers des diplomés de sciences exactes spécialisées qui
ont commencé comme techniciens ou cadres moyens
sont devenus ingénieurs ou cadres supérieurs. Plus de la
moitié de ceux qui avaient pris un premier emploi d’en-
seignants, situation peu fréquente qui ne correspond pas
au débouché « normal » de ces filieres, ont quitté I'en-
seignement ou ont été titularisés.

De méme, plus de la moitié des diplomés de droit ou de
sciences économiques qui avaient débuté dans des
emplois déclassés d’employés ont accédé a des emplois
de cadres supérieurs ou moyens, 30 % des cadres
moyens accédant pour leur part & des emplois de cadres
supérieurs.

Cependant les inégalités de départ entre filieres de for-
mation demeurent et les mobilités renforcent souvent les
écarts qui existaient déja. Le graphique 2 indique pour
chaque filiere la proportion d’accés direct aux emplois
stables de niveau supérieur et la proportion d’acces indi-
rect a de tels emplois par mobilité professionnelle apres
un ou plusieurs emplois précaires ou de niveau inférieur.

Parmi les filieres de formation scientifique, les seconds
cycles de sciences de la vie, qui sont dans la situation la
moins favorable au début de période, comptent toujours
la plus faible proportion d’emplois stables de niveau
supérieur en fin de période. Il en est .de méme des
seconds cycles scientifiques par rapport aux troisiémes
cycles, ou de PAES vis-a-vis des sciences économiques
ou de celles-ci par rapport au droit.

Les filieres qui permettent un accés direct plus fréquent
a des emplois stables de niveau supérieur conservent
voire accroissent leur avantage méme apreés I'action des
mobilités de rattrapage.

Des relations stables sur la période 1975-1983

Entre 1975-1978 et et 1980-1983, les grandes catégories
d’emplois occupés a I'issue de chacune des filieres de for-
mations.ont connu une grande stabilité. La dégradation
du marché du travail n’a pas remis en cause les liaisons
fortes qui existaient engre les formations et les emplois.
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Graphique 2

PROPORTIONS D’ACCES DIRECT ET INDIRECT AUX EMPLOIS STABLES DE NIVEAU SUPERIEUR
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Source : CEREQ, Observatoire EVA 1980-1982 (enquétes de cheminement).
* Données non distingudes dans les premiéres enquétes, donc provenant des enquétes de la seconde phase (1982-1983) effectuces 21 mois apres la sortie.

On peut donc dire que sur cette période, une certaine
forme de rigidité a caractérisé la relation entre les filieres
de formations universitaires et les catégories d’emplois
vers lesquelles elles destinent les diplomés.

Si quelques modifications sont perceptibles dans la struc-
ture des emplois occupés, cette évolution ne constitue
pas un bouleversement des relations entre filiéres de for-
mation et emplois (tableau 4) : ainsi dans le domaine des
études juridiques et économiques, la relative stabilité du
flux des diplomés, le maintien d’un certain niveau de
recrutement dans la Fonction publique aussi bien que le
développement de certaines activités liées a la « ges-
tion » et 'approvisionnement spécifique de certaines
professions (avocat par exemple) ont maintenu, sinon
renforcé, cette relation formation-emploi (17). Il en a
été de méme pour les dipldmés littéraires, qui occupent
toujours majoritairement des emplois dans I’enseigne-
ment aussi bien que pour les scientifiques.

(17) Cf. A. Charlot, L'insertion professionnelle des éudiants en droit et sciences éco-
nomiques. Comparaison 1978-1982, Dossier de la Collection des études n° 21,
CEREQ, février 1986.
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LE MAINTIEN D’UNE CORRESPONDANCE
FORTE ENTRE FORMATION ET EMPLOI :
A QUEL PRIX ?

Une correspondance étroite entre formation et emploi,
qui peut étre un atout en période de haute conjoncture,
n’est pas sans engendrer des difficultés lorsque le marché
de I'emploi devient trés tendu. Au niveau des filieres de
formation, les politiques suivies par les employeurs et les
difficultés du marché du travail ne sont pas sans effets.
Ceux-ci sont d’autant plus redoutables que ces politiques
sont sujettes & des brusques retournements ; a fortiori,
lorsqu’un seul employeur — ’Etat — domine un secteur
d’embauche (P'enseignement par exemple) et qu’il cons-
titue le principal employeur d’une part importante des
dipldomés, toute modification dans sa politique de recru-
tement se répercute rapidement sur la qualité de I'inser-
tion 2 lissue de ces filieres, et 4 terme sur la demande
méme de formation.

L’exemple des sciences naturelles et de la vie est ici par-
ticulierement parlant (18). La baisse des débouchés vers

(18) Cf. F. Pottier, « Les débouchés professionnels en sciences de la nature et de la
vie : vers un avenir sombre ? », Formation Emploi n°® 8, octobre-décembre 1984.
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Tableau 4
LES EMPLOIS OCCUPES A LA SORTIE
DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
Evolution 1975-1977 4 1978-1981
(Licence - maitrise - [EP)

(%)
Lettres- Droit-
Sciences sciences sciences

humaines économiques
Enquétes 1975- 1 1978- | 1976- | 1981- | 1977- | 1980-
(période d'observation) 1980 | 1983 | 1981 | 1983 | 1982 | 1982
Année de I'emploi observé (1977) | (1980) | (1978) | (1983) | (1979) | (1982)
Emplois occupés 21 mois
apreés la sortie
Cadres supérieurs fonctionnaires 6 1§ 3 2 18 18
Autres cadres supérieurs 10 10 5 5 28 3
Cadres moyens techniciens
fonctionnaires 3 4 6 8 6 12
Autres cadres moyens techniciens 12 8 9 10 23 2
Professeurs certifiés, agrégés 34 23 2 15 2 l
Autres professeurs titulaires N 4 2 12 ! l
Maitres auxiliaires 2 2 R 4 7 9
Autres enseignants (privé) 7 14 10 9 2 2
Employés | 2 14 12 13 11
Divers | | 1 2 ! 2
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 00

I'enseignement a induit une désertion des étudiants des
filieres « sciences naturelles » (19) vers les filieres « bio-
chimie-biologie » qui, aprés une croissance particuli¢re-
ment rapide du DEUG « B » (20), connaissent une
augmentation non moins rapide des diplomés de second
cycle. Mais, contrairement aux formations en sciences
mathématiques ou physiques par exemple, il n'y a pas de
débouchés pour les formations fondamentales de second
cycle en sciences de la vie ; ceux-ci se situent en réalité
au niveau du troisiéme cycle. En conséquence, on
observe des taux d’emplois déclassés ou précaires parti-
culierement élevés a la sortic de ces filieres (plus de
45 % de techniciens, plus de 20 % de maitres auxiliai-
res). La reprise du recrutement de professeurs titulaires
depuis 1981 (21) peut apporter — sans doute trés provi-
soirement — une amélioration, mais la tendance demeu-
re.

(19) Le nombre d'admis au CAPES de scicnces naturelles est passé de 300 en 19754
S8en 1979,

(20) Le DEUG « B ». ¢’est-d-dire sciences de la nature et de la vie a doublé en sept
ans (1975 & 1982) passant de 2 500 3 5 000 diplomés par an.

(21) Le nombre d'admis au CAPES est remonté a plus de 200 dés 1981 et a plus de
400 ¢n 1982, mus st & nouveau en décroissance en 1983 et 1984,

Cependant si l'insertion professionnelle est a ce point
sensible aux modifications des politiques de recrute-
ment, comment s’explique la stabilité globale observée
sur la période ?

Deux types d’explication peuvent étre mis en avant : le
systéme d’enseignement supérieur a évolué qualitative-
ment et quantitativement et, d’autre part, la nature des
emplois accessibles a également connu des modifica-
tions.

Une évolution perceptible a travers la transformation
du flux de diplomés depuis le début
des années soixante-dix

Le nombre annuel de dipldmés de niveaux I-II (22) issus
des universités et écoles publiques ou privées reconnues
par I'Etat est passé de 60 000 au début des années
soixante-dix a 64 000 vers 1975 pour monter rapidement
A 72000 au début de la décennie quatre-vingt (ta-
bleau 5), ce qui représente un taux annuel moyen de
croissance de presque 2 %.

Dans ce total, les effectifs de diplomés des écoles d’ingé-
nieurs et commerciales ou des universités en sciences
économiques ou gestion ont suivi les progressions les
plus fortes et les plus réguliéres sur la période.

Mais ces tendances générales cachent des disparités plus
fortes au niveau des spécialités de formation. On assiste
au cours de la période a une stabilisation, voire a une
baisse des diplomés des formations universitaires géné-
rales en lettres ou sciences : le numerus clausus institué
pour les études médicales se fait également sentir vers la
fin des années soixante-dix. En revanche, les nouvelles
formations a finalité professionnelle, créées au début des
années soixante-dix, attirent un nombre croissant d’étu-
diants.

Ainsi la part des maitrises de sciences et techniques
(MST) parmi 'ensemble des maitrises scientifiques (23)
délivrées annuellement, qui s’est accrue trés rapidement
jusqu'en 1977, plus lentement depuis, dépasse
aujourd’hui 20 %, alors qu’elles étaient inexistantes en
début de période.

Dans les formations économiques, la maitrise de scien-
ces de gestion s’est également développée rapidement
puisqu’elle représente aujourd’hui 15 % environ du flux
des dipldmés dans le domaine des sciences économiques
(24). Dans ce dernier secteur de formation, il faut égale-

(22) La croissance des dipldémés du niveau 111 (DUT, BTS, etc.) a d’abord été beau-
coup plus rapide que celle de niveaux -1 au début des années soixante-dix. Mais
depuis les années 1980, on a assist¢ & une reprise de la croissance aux niveaux I-11
(niveau licence et plus, diplome d'ingénieur, etc.)

(23) Cf. F. Pottier. Note d’information CEREQ n° 73 op. cit. A l'inverse, les maitri-
ses ¢s sciences dites fondamentales ont vu leur proportion dans I'ensemble des maitri-
ses délivrces passer de 35 % a 24 % entre 1973 et 1979.

(24) Y compris AES.
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Tableau 5
FLUX DE DIPLOMES ISSUS DES UNIVERSITES ET ECOLES PUBLIQUES OU PRIVEES RECONNUES PAR L’ETAT

(niveau licence et plus)

(frangais + étrangers)

1971 1976 1981
Taux de croissance
annuel
Effectif % Effectif % Effectif Y%

Université : Lettres et sciences humaines 21 000 35 18 760 29 19 200 26 -1 %

: Droit (1) 8 900 15 7 040 11 8 900 12 0

: Sciences économiques, gestion, AES 3 880 6 4210 7 6 780 9 +57%
Ecoles : Haut enseignement commercial (2) 2 300 4 2 540 4 3940 5 +55%
Université  : Sciences (3) 7 500 12 7 500 12 7 810 14 + 04 %
Ecoles d’ingénieurs 8 860 15 9 870 15 11 220 16 +24%
Docteur en médecine, pharmacie, odontologie (4) 7 900 13 13 900 22 12 750 18 +49 %
Total 60 340 100 63 820 100 72 600 100 +19%

Source : SPRESE - MEN.

Ne sont pas compris dans ce tableau, les étudiants issus des écoles d’arts et architecture, vétérinaire, éducation physique et sportive, et toutes les écoles privées non reconnues par

I'Etat.

Ne sont pas compris non plus les éleves des écoles normales supérieures, de notariat ou de sciences juridiques ou administratives ou diploémes d'université qui viennent en double
compte avee les effectifs du tableau ci-dessus dans la presque totalité des cas. La prise en compte des populations ci-dessus conduit a Pexistence d’environ 10 000 diplomés supplé-
mentaires aux niveaux I et II. Une évaluation globale du SPRESE des sorties de 'enseignement supérieur aux niveaux I et II conduit a 72 500 diplomés en 1974 et 84 900 en 1981

(Note d'information du SPRESE n© 84-08 du 20 février 1984).

(1) Y compris les diplémes universitaires de sciences politiques, mais non compris les diplomes dinstituts d’études politiques.

(2) Leffectif de 1981 comprend 760 diplomés d’écoles reconnues par I'Etat mais non habilitées  délivrer un diplome revétu du visa officiel. Ces écoles ne font pas partie du champ

en 1971 et 1976.

(3) Diplomes universitaires traditionnels uniquement : les diplomes d'ingénieurs (ENSI ou UER) sont comptés avec les écoles d’ingénieurs.

(4) Les sortis en cours de 2¢ cycle médical sont peu nombreuses et exclues de ce tableau.

ment citer le développement trés rapide (20 % par an
environ) d’une nouvelle filiére de formation, I’adminis-
tration économique et sociale (AES), qui a attiré un
grand nombre d’étudiants aux dépens des études de
sciences économiques.

Ainsi le développement de nouvelles filieres de forma-
tions universitaires a été suffisamment important et
rapide pour modifier profondément 'offre des forma-
tions universitajres et la nature des flux de diplomés qui
sortent des universités.

Il est vrai que le développement des filieres a finalité
professionnelle a beaucoup moins concerné les forma-
tions littéraires : 3 % du flux annuel des maitrises litté-
raires sont des MST, 6 % si on y ajoute les maitrises
LEA (25). Mais il ne faut pas oublier que les formations
dites fondamentales ont elles-mémes évolué avec le
déclin des licences dites d’enseignement dont ’objectif
€tait la préparation des concours au profit des forma-

(25) Langues étrangéres appliquées.
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tions plus spécialisées (26) et des formations de sciences
humaines (psychologie en particulier) (27).

Mais cette période et spécialement la fin des années
soixante-dix et le début des années quatre-vingt, est éga-
lement marquée par la forte croissance et la grande
diversification des diplémes délivrés & I'issue de la pre-
miére année de troisiéme cycle (DEA et DESS). Ces
formations par la recherche permettent d’obtenir une
spécialisation (en liaison explicite avec les entreprises,
dans le cas des DESS qui exigent un stage) greffée
sur une formation de base traditionnelle de niveau
maitrise...

(26) 11 faudrait citer par exemple les spécialités suivantes : sciences sociales appli-
quées au travail, tourisme, aménagement, techniques audio-visuelles, information et
communication, etc.

(27) Pour une analyse plus détaillée de I'évolution de la demande de formation supé-
rieure et du développement de nouvelles formations, voir notre communication aux
Journées sur la demande d’éducation supérieure et le rendement académique a I'Uni-
versité : A. Charlot, « Rendement académique et demande de formation supéricu-
re,» — Consejo de Universidades y centro de investigacion y documentacion éducativa
— Madrid, avril 1986.
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Régulation des flux d’entrées sur le marché du travail

En aval des formations, la régulation des flux d’entrées
sur le marché du travail peut résulter de 'allongement
des durées d’'accés aux emplois et des phénomenes de
précarisation et de déclassement dans les premiers
cmplois occupés.

® La feible évolution de la durée d’accés aux emplois

L’entrée dans la vie active d'une cohorte d’étudiants sor-
tis & une date donnée s’étale sur plusieurs années (deux,
trois ou quatre) par le jeu des entrées anticipées ou, au
contraire, différées sur le marché du travail et du fait du
service national pour les garcons. Ainsi, par exemple,
dans les filieres débouchant sur ’enseignement, la prise
d’emploi se fait fréquemment en cours d’études par le
biais de l'auxilariat et parallelement a la préparation
d’un concours de recrutement. A l'inverse, I'accés se fait
postérieurement au diplome dans les filieres plus fer-
mées comme les écoles, MST, maitrises spécialisées...

Des étudiants appartenant a des cohortes différentes de
sortants se présentent donc au méme moment sur le
marché du travail. Du coup, les effets conjoncturels du
marché de I'emploi se répercutent de fagon trés inégale
sur chacune des cohortes d’¢tudiants.

La durée d’acces au premier emploi ne peut donc étre un
indicateur simple des difficultés de I'insertion profession-
nelle : il faut nécessairement construire au préalable un
indicateur plus complexe qui tienne compte de ces diffé-
rences d’entrée sur le marché du travail entre les filieres
de formation (Cf. encadré ci-contre).

En effet, dans la mesure ou les modes de passage a la vie
active sont largement dépendants de 'orientation pro-
fessionnelle de chaque filiere, la durée d’accés a 'emploi
va elle-méme étre affectée par les différences de modes
dacceés aux emplois (28).

Chagque filiére de formation a ainsi un rythme spécifique
d’accés au marché du travail qui est lié au mode de fonc-
tionnement propre au sous-marché vers lequel elle des-
tine ses étudiants (Cf. graphique 3). Les filieres prépa-
rant a 'enseignement (lettres-langues, histoire-géogra-
phie, sciences fondamentales, sciences naturelles) pré-
sentent ainsi des profils de durée d’accés voisins d’une
spécialité a l'autre, avec une prise d’emploi trés fré-
quente dans les trois a six mois qui suivent la fin de la
formation, période qui correspond précisément a la ren-
trée scolaire et donc a I'entrée en emploi des professeurs
nouvellement recrutés. En revanche, dans les filieres qui

(28) On a déjit montr¢ dans les cnquétes aupres des diplomds universitaires que les
taux de chomage observés i une date étaient difficilement comparables entre les dif-
f¢rentes filieres compte tenu des disparites importanies existant dans les modes d'ac-
cts aux emplois.

LA « DUREE D’ACCES » AU PREMIER EMPLOI
A LA SORTIE DES UNIVERSITES

La « durée d’acces » au premier emp]ol est d’abord mesu-
rée par l'intervalle de temps qui sépare la date du plus haut.
d plome ‘obtenu ou concours réussi de la date de la prise du
- premier empl’ . encadré p. 91). Pour les étudiants sala-
i¢s dont le p emploi a été pris avant Ja réussite du

a“du/irefe est donc nulle.

e facces »a lemplm la ou les
d’ tudes effectuees par 1etudlant avant qu'il

&té pris apres la date de fin du service
e poster;eure a la sortie de l'université,
la « durée d'acces » a I'emploi est mesurée par I'écart entre
la date du premier emploi et la date de retour du service
_ national (2). : ‘

(1) Rappelons qu‘on désigne par « sortants » les étudiants inscrits dans un
Gtablissement universitaire une année, et non réinscrits dans un ¢tablisse-
ment d'enscignement supérieur, quel qu'il soit, 'année suivante. .
(2) Liétude de la place du service national dans le cursus universitaire des -
Studiants a montré qu'il était effectué tres fréquemment en cours d’études
(avant le plus haut diplome ou concours obtenu).

orientent plus vers les emplois de cadres du secteur privé
ou du secteur public hors enseignement (droit, sciences
économiques, gestion, sciences exactes spécialisées...),
les prises d’emploi se font de maniére réguliére dans un
délai d’'un an avec un ralentissement jusqu’a dix huit —
vingt et un mois.

Au-dela, la permanence d’une population réduite certes,
n’ayant jamais accédé a un emploi, s’explique a la fois
par l'inactivité féminine, et plus rarement par la pré-
sence d’'un chomage de premier emploi et de longue
durée.

On observera que quelle que soit la filiére de formation,
au moins 80 % des étudiants d’une cohorte ont accédé a
un emploi dans les dix-huit mois (voire dans I’année) qui
suivaient I’arrét des études ou le retour du service natio-
nal. Ainsi le rythme d’accés au marché du travail s’est
peu modifié au cours de la période étudiée.

e Croissance du nombre de premiers emplois précaires
mais faiblesse du déclassement

Dans les filieres dominées par I'enseignement, I’évolu-
tion a été marquée — ainsi qu'on I'a déja indiqué — par
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Graphique 3

DUREE D'ACCES AU PREMIER EMPLOI A LA SORTIE DES UNIVERSITES
(étudiants titulaires d'une licence ou d'une maitrise)
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une baisse importante des emplois de professcurs titulai-
res jusqu'au début des années 1980. En ce domaine,
P’évolution des postes liés au concours pour le recrute-
ment des professeurs de I'enseignement secondaire (29)
fait apparaitre plusieurs retournements de tendance, qui
compliquent singulierement P'interprétation des évolu-
tions constatées sur la période dans les insertions a I'is-
sue des études universitaires.

En outre, cette évolution des recrutements d’enseignants
titulaires est allée de pair avec le maintien — sinon I'ac-
croissement — d’un flux de recrutements de non-titulaires
dans l'enseignement public comme dans le privé (on
trouve des maitres auxiliaires, voire des surveillants
parmi les diplomés ayant poursuivi des études en troi-
si¢me cycle).

Cette précarisation importante des emplois d’ensei-
gnants a atteint fortement les étudiants scientifiques
entre 1975-1980 ; en revanche ’enquéte auprés des litté-
raires, qui a eu lieu aprés le retournement de tendance

(29) Entre 1975 et 1980, Fensemble des postes mis au concours du CAPES est passé
de plus de 5 000 & 1 200 par an, puis a partir de 1981 la croissance a repris pour s'¢le-
ver jusqu'a plus de 3 000 dés 1982. Pour les seules lettres, langues, les postes au
concours sont passés de plus de 3 000 a 600 avant de remonter aprés 1981 a presque
2 000 par an.
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de 1981-1982, montre ['effet immédiat favorable de la
reprise des recrutements de titulaires (avec cependant un
certain déclassement sur des emplois de professeur de
college ou d’adjoint d’enseignement par exemple) et une
baisse des maitres auxiliaires sur la période.

L’étude de I’évolution des structures d’emplois occupés
par les étudiants de second cycle vingt et un mois apres
leur sortie de I'Université (tableau 4) confirme la fai-
blesse globale du déclassement dont on a parlé en intro-
duction. Pour chaque discipline universitaire, la propor-
tion d’emplois totalement déclassés (employés, ouvriers)
reste stable (voire diminue).

L'évolution des propositions d’emplois de catégories
intermédiaires (cadres moyens et techniciens) est surtout
sensible & Iissue des disciplines juridiques et économi-
ques.

La pression accrue sur les concours d’accés a la Fonction
publique s’est accompagnée de déclassements fréquents
(candidats « sur-diplémés » par rapport au niveau de
chaque concours) : ainsi par exemple, les cadres moyens
fonctionnaires sont deux fois plus nombreux dans les
débouchés des diplomés de droit-sciences économiques,
de méme les enseignants titulaires des colléges et des
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LEP (PEGC - PEGCET) sont en augmentation rapide
parmi les diplomés littéraires. A 'inverse les professions
du cadre « A » (certifiés, agrégés) régressent fortement
en sciences comme en lettres.

L'insertion professionnelle des diplomés universitaires
s'cst maintenue & un niveau favorable grace a la perma-
nence de relations fortes entre les filieres de formation
et certains groupes d’emplois. Ceci a été rendu possible
par I'existence de régulations propres a chacun de ces
« marchés ».

La diversité des filiéres de formation et la faiblesse des
effectifs formés par spécialité, I'existence de marchés
fortement cloisonnés, laissent & penser que la situation
professionnelle a I'issue de chaque filiere de formation
est susceptible d’étre vulnérable a I’évolution de chaque
secteur d’emploi. Certes il y a des degrés dans la « pro-
fessionnalisation » des différentes filieres de formation :
si certaines filieres préparent a des professions précises
ou a des activités fortement déterminées par une spécia-
lité de formation (informatique, chimie, gestion...), la
plupart des formations supérieures conservent une cer-
taine polyvalence, une « spécialisation » ou « profes-
sionnalisation » n’intervenant souvent qu’a un stade
avancé du déroulement de la scolarité, voire au terme
d’une formation complémentaire. Il n’en demeure pas
moins que les possibilités d’acces aux différents marchés
du travail ne sont pas identiques d’une filiere a I'autre,
que la concurrence entre filieres est fortement limitée
par un champ de spécialités et que les emplois auxquels
peuvent prétendre les diplomés n’excédent souvent pas
une centaine voire quelques dizaines par an.

On a pu observer par exemple que la formation des géo-
logues ne concerne que quelques dizaines d’étudiants
d’écoles d’ingénieurs ou de troisiéme cycle universitaire
et que leur recrutement, trés satisfaisant au cours de la
décennie soixante-dix, s’est fortement réduit sur la
période récente. A [linverse, certaines entreprises
recherchent avec difficultés les rares étudiants en bio-
technologie qui soient a la fois ingénieurs et formés a la
recherche, tandis qu'un nombre élevé de titulaires d’une
thése en sciences de la vie ne trouvent pas a s’employer
dans des conditions trés satisfaisantes.

Mais, a un niveau convenable de regroupement des filie-
res, l'insertion professionnelle des diplomés de I’ensei-
gnement supérieur universitaire reste satisfaisante : on a
pu mettre en évidence quatre types principaux de « mar-
chés » présentant des caractéristiques propres.

Le premier concerne les formations juridiques et écono-
miques et une partie des formations littéraires reliées
aux emplois de cadres de la Fonction publique. Ce sec-
teur, tres favorable aux jeunes diplomés au début des
années soixante, s'est constitué sous sa forme actuelle

dans le courant des années soixante-dix. Comme l’ont
déja montré plusieurs auteurs, « 'augmentation de la
tension du marché du travail dans le secteur public a eu
pour résultat non seulement d’accroitre le nombre des
agents occupant des postes de niveau moyen qui possé-
dent des titres scolaires donnant formellement droit a 'oc-
cupation de postes supérieurs (dévaluation des diplomes)
mais aussi de modifier la relation entre concours externes
et concours internes, entre l'entrée par la « voie royale »
et laccés tardif par la « petite porte ». Il s’en est suivi une
transformation profonde de la promotion interne, de ses
usages et de ses fonctions et, plus généralement, des régles
implicites de carriére » (30). Cette forme de régulation
s’effectue donc au prix d’une dévaluation (apparente) du
diplome.

Le deuxiéme type concerne les formations et emplois
que plusieurs auteurs décrivent en relation de monopo-
le. Ce sont les formations scientifiques et littéraires pré-
parant a 'enseignement. La forte stabilité de la relation
se maintient grace a un mode de régulation proche du
cas précédent. La décroissance du recrutement d’agents
titulaires par les concours de recrutement est compensée
par le recrutement de personnels non titulaires, dont une
partie est titularisée quelques années apres. Ici, la rela-
tive dévaluation s’accompagne d’un accroissement de la
précarisation.

Le troisiéme marché est celui des formations scientifi-
ques et techniques préparant aux emplois d’ingénieurs et
de techniciens, du secteur privé principalement. Contrai-
rement aux formations des types précédents, ces forma-
tions sont trés fréquemment marquées par un numerus
clausus. Analysant conjointement I'insertion des diplo-
més issus des universités et des écoles d’ingénieurs, nous
avions déja montré (31) que I'existence d’une hiérarchie
entre filieres se révele a I'occasion de tensions sur le mar-
ché du travail correspondant. Des proportions variables
de déclassements a I'embauche sont révélatrices de cette
hiérarchie. Ceux-ci se résorbent — au moins en partie —

au cours des premieres années de vie professionnelle
(32).

Enfin un dernier type de marché est alimenté par les for-
mations juridiques et économiques et par une partie des
formations littéraires préparant plus particuliérement
aux emplois de cadres tertiaires du secteur privé. Les
caractéristiques de fonctionnement sont trés proches de
celles du type précédent. La différence principale porte
sur un moindre émiettement des spécialités de forma-
tions. Du c6té des emplois, la distinction entre cadres
supérieurs et moyens est moins nette qu’entre ingénieurs

(30) L. Boltanski, « L'université, les entreprises et la multiplication des salariés
bourgeois (1960-1975) ». Actes de la recherche en sciences sociales n® 34, septembre
1980).

(31) F. Pottier. « L'avenir des diplomés de I'enseignement supéricur scientifique »,
Formation Emploi n® 10 - avril-juin 1985.
(32) F. Pottier, Ibid.
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et techniciens, ce qui rend plus difficile Panalyse de
I'’évolution des déclassements. Enfin, méme si chaque
groupe d’emplois est en relation privilégiée avec une
filicre de formation, une certaine concurrence — plus ou
moins large — existe entre ces différentes formations et
spécialités.

La relation formation-emploi a Iissue des formations
supérieures universitaires s’est ainsi maintenue malgré le
développement de la crise de ’emploi depuis le milieu
des années soixante-dix. S’appuyant sur des relations
spécifiques entre groupes d’emplois et filieres de forma-
tions, une double série de mécanismes d’ajustement, & la
fois sur le marché du travail et & 'intérieur de I’appareil
de formation, a permis aux étudiants issus de I'enseigne-
ment supérieur de résister a la dégradation générale de
I'emploi et & Ia montée du chomage. Le diplome d’ensei-
gnement supérieur a ainsi constitué une bonne protec-

tion contre la crise, méme si, parfois, une dévalorisation
est perceptible, spécialement a 'embauche.

Si P’on se souvient, comme nous le rappelions au début
de cet article, du fort développement des emplois de
cadres supérieurs au cours de la derniere décennie et de
la place prépondérante prise aujourd’hui par les diplo-
més de I’enseignement supérieur dans les recrutements
sur des emplois de ce niveau, il est clair que les perspecti-
ves de I'insertion professionnelle des diplémés demeu-
rent favorables : une grande partie des emplois de cadres
supérieurs étant encore aujourd’hui occupée par des per-
sonnes qui ne sont pas détentrices de diplémes de 'en-
seignement supérieur.

Alain CHARLOT et
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