Pri

Cette derniere série d'articles couvre une période qui va de la Seconde Guerre mondiale au
début des années 60, c’est-a-dire jusqu’a I'organisation actuelle de I'enseignement technique et
professionnel scolaire. Ces articles traitent de I' enseignement technique court, des diplémes qu'il
délivre (G. Brucy), du développement des centres d’apprentissage jusqu’a leur transformation en
colléges d’enseignement technique en 1960 (V. Troger et L. Tanguy).

G. Brucy étudie ce qu’on pourrait appeler le processus de standardisation des diplémes (en
I'occurrence du CAP), amorcé par Vichy et parachevé apreés la Libération. Cette unification a
rapidement soulevé un malentendu, et bientét des conflits, entre partisans et adversaires de la
centralisation et du contréle de I’Etat. Ces contradictions ont fraversé le milieu patronal. Pour le
metftre en évidence, G. Brucy étudie la position du patronat de la métallurgie, qui négocie avec
I’Etat un compromis fixant les régles de certification des formations par un dipléme public
national, le CAP, et celles du patronat du textile et de I'artisanat, qui préconisent la mise en place
de certificats de spécialité, préparés en un an et définis en fonction des spécificités
régionales de la branche.

V. Troger montre combien le développement des centres d’apprentissage durant cette période est
lié aux besoins de formation des industries métallurgiques et électriques, au moment o0 cette
branche connait un essor spectaculaire. Comme le confirme par ailleurs I'article de L. Tanguy, les
organisations patronales de la mefa//urg/e reconnaissent & I'Etat un réle organisateur en matiére
e formation professionnelle ouvriére et lui demandent de prendre en charge ['extension de la

scolarisation de I'apprentissage. Encore fallait-il que fussent réunies certaines conditions
politiques et idéologiques. V. Troger montre en effet que cette demande  particuliere s’inscrit
comme naturellement dans une politique générale d'intervention de I'Ftat, qui va du Front

populaire a la Libération en passant par Vichy. Ce mouvement aboutit, entre autres conséquences,
a l'extension de la scolarisation de I'apprentissage & des branches qui y étaient traditionnellement

hostiles, comme on I'a vu avec le textile (exception faite de la période de Vichy, dont V. Troger
indique qu’elle a amorcé nombre de processus). Cette forme scolaire trouve d’autre part I'appui
du principal syndicat ouvrier, la CGT. V. Troger met enfin en évidence le réle des militants de
I"éducation populaire dans les centres d'a apprentissage, « a la fois laiques convaincus et
partenaires sans complexe des entreprises ».

Alors que les effectifs croissent réguliérement, I'improvisation, I'urgence, les difficultés
matérielles, l'incertitude juridique caractérisent ces années de développement des centres
d’apprentissage ; ce qui a conduit 'administration & laisser une autonomie certaine & ces

établissements, tant en matiére de gestion financiére que de formation et de recrutement, qui
autorisait des rapports étroits avec les entreprises environnantes.

L. Tanguy rappelle que le statut de 1949 des centres d’apprentissage prévoyait la possibilité de
conventions entre le ministére de I’Education nationale et les organisations professionnelles

pafrona/es Son étude révele pourquoi cette expérience, promise au succes, fut abandonnée. Ce

régime s’est assez peu développé, malgré une intervention pressante de I’Etat en 196 1, au mome
de l'extension massive de la scolarisation. L’article étudie dans quelles conditions et sous
l'influence de quelles forces sociales ce régime de liaison organique école-entreprise fut
abandonné dans les années 60, pour laisser place a deux types bien distincts de formation,
I'enseignement profess:onne/ scolaire et 'apprentissage en entreprise.
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CAP et certificats
de spécialité : les enjeux
de la formation au lendemain
de la Deuxieme Guerre mondiale

Reconstituer I'histoire des diplémes c’est repérer
des acteurs, décrire des stratégies et dévoiler des
enjeux. Notre propos est de voir comment, au
lendemain de la Seconde Guerre mondiale, |'Etat
et le patronat ont tenté de résoudre le délicat
probléme de I'éclatement des CAP et en quoi leurs
stratégies étaient représentatives de leurs concep-
tions de la formation professionnelle.

Aprés avoir montré que l'extraordinaire fragmen-
tation des CAP au lendemain de la guerre résultait
de la faiblesse de leur institutionnalisation, nous
verrons que la politique d’homogénéisation con-
duite par la direction de I'Enseignement technique
répondait, dans un premier temps, & une réelle
demande venue de toutes les régions de France et
s'inscrivait dans I'effort de standardisation des
dipldmes amorcé par le gouvernement de Vichy.
Mais, en méme temps, s'instaura un malen’rendKJ
entre les différents partenaires pour qui unifica-
tion n'était pas nécessairement synonyme de
centralisation et encore moins d’étatisation. Par
I'étude du réglement général des CAP de 1953
élaboré au sein de la Commission nationale
professionnelle de la Métallurgie et des certificats
de spécialité mis au point par le patronat du
textile, nous souhaitons montrer que les diplédmes
étaient le lieu d’affrontement entre des concep-
tions de la formation professionnelle dont les
finalités différaient profondément et renvoyaient,
en derniére analyse, & I'état des techniques et de
l'organisation du travail dans les différentes
branches de l'industrie francaise.

L’ATOMISATIONDESCAPT

Au lendemain de la Seconde Guerre mondiale,
il est pratiquement impossible de dénombrer les
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formations de type CAP existant en France. Les
différents diplédmes s’enchevétrent en un réseau
confus dont personne ne parvient & maitriser la
complexité. Les services du ministére de |I'Edu-
cation nationale et les Commissions nationales
professionnelles consultatives (CNPC) éprouvent
alors d'énormes difficultés pour s’en faire une
idée précise. En 1949, un inspecteur général
signale l'existence de 2790 programmes diffé-
rents de CAP pour la seule CNPC de la métal-
lurgie. Entre la session de 1948 et celle de 1952
on a pu relever plus de cent appellations diffé-
rentes pour les seuls CAP des métiers de la
mécanique. Une immense confusion régnait
dans les départements. Des CAP se passaient
régulierement depuis plusieurs années alors
qu’ils n‘avaient jamais été créés. Autrement dit,
des jeunes obtenaient des diplémes qui, officiel-
lement, n'existaient pas. Ailleurs, des examens
étaient organisés pour quelques rares candi-
dats, voire un seul! En 1952, le dépouillement
des résultats des quarante-quatre CAP différents
de la mécanique montre que trois d’entre eux
regroupaient 80 % des candidats. En de nom-
breuses régions, des CAP d'une méme profes-
sion coexistaient sous des noms différents dans
plusieurs villes d’'un méme département. On
assistait ainsi & de véritables générations spon-
tanées de spécialisations de plus en plus “poin-
tues” !

Pourquoi une telle confusion ¢

Le processus de création des CAP entre les
deux guerres et |‘absence de réglementation

1 Le CAP de tisseur des Basses-Pyrénées ne comptait pas moins de
vingt-cing spécialités différentes, AN F 17 bis 781, CDET du 20/4/48.
Dans les Hautes-Alpes, le nombre de CAP est multiplié par cing entre
1945 et 1948, AN F 17bis 769, CDET du 30/4/48.
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générale expliquent dans une large mesure
cette incohérence. Deux instances jouaient alors
un role important : les comités départementaux
de !'enseignement technique et les commissions
locales professionnelles 2.

Les comités départementaux de |'enseignement
technique ont été institués par le décret du 24
octobre 1911 qui les chargeait, en son article 5,
« d'étudier les mesures propres & favoriser les
progrés de ['enseignement technique »®. Pour
leur permettre d’afteindre cet objectif, la circu-
laire du 8 janvier 1912 leur recommandait
d'étendre leur action « dans un large esprit de
décentralisation », et d'adapter les formations
aux besoins des professionnels locaux: « Il ne
s‘agit point de créer des cours sur un type
uniforme. L’instruction complémentaire & donner
aux Jeunes apprentis et aux jeunes employés
doit se rapporter aux métiers et aux professions
el, par conséquent, étre aussi diversifiée que
ces métiers et ces professions ». Pour parvenir &
cette adéquation « il faut laisser & linitiative
des groupes patronaux et ouvriers la plus
grande latitude pour créer des cours nouveaux
ou développer ceux qui existent »*.

Si la mission générale des comités départemen-
taux fut fixée dés 1911, leur composition donna
lieu & d'incessantes modifications et, en particu-
lier, le nombre de siéges & attribuer aux repré-
sentants des employeurs, des salariés et des
enseignants connaitra des fluctuations significa-
tives des enjeux de pouvoir dont les comités
étaient le lieu®.

2 La création de ces deux instances faisait 'objet du Titre 1i, Chapitre
I1l, articles 10 & 15 et du Titre V, articles 53 a 65, du projet de loi relatif
& l'enseignement technique industriel et commercial présenté par
Fernand Dubief, le 13 iuiﬂet 1905.

3 Cet article 5 précisait les missions des comités: « Le comité
départemental donne son avis : sur les projets de création d’écoles
publiques d‘enseignement technjque dans le dépariement; sur les
demandes ‘de subvention de I'Eiat formées par les écoles privées
d’enseignement technique et les cours professionnels du départe-
ment ; sur foutes les questions qui lui sont soumises par le ministre du
Commerce et de I'Industrie ».

4 Circulaire du ministre du Commerce et de |'Indusirie adressée aux
préfets, relative & l'organisation des comités départementaux et
cantfonaux de 'enseignement technique, le 8 janvier 1912.

5 Le fonctionnement, la composition et les aitributions des comités
départementaux seront constamment modifiés par de nombreux
textes : décrets du 10 février 1921, 17 mars 1926, 29 juin 1928, 3
décembre 1929, 24 octobre 1930, 1 janvier 1938, 24 gévrier 1938.
Aprés la guerre, le décret du 29 décembre 1945 et la circulaire du 5
mars 1946 complétés par le décret du 4 février 1952 ont apporté les
modifications les plus importantes. Aux notions de « membres de droit,
membres désignés et membres élus », qui prévalaient dans les textes
d’avant-guerre, furent substituées & partir de 1945, les notions de
« représentants des administrations, des organisations profession-
nelles, des collectivités locales et du personnel enseignant ». Ainsi le
décret de 1921 prévoyait dix patrons, dix ouvriers et quatre artisans ;
celui de 1945, huit chefs d'entreprise, huit salariés et quatre artisans
pour seize représentants de |'administration et huit enseignants ; enfin
celui de 1952, douze patrons, douze salariés dont quatre cadres
moyens et supérieurs et six artisans, pour freize représentants de
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Les commissions locales professionnelles étaient
chargées, & l'échelon des communes, «de
déterminer et d’organiser les cours obligatoires
pour les besoins des professions commerciales
et industrielles de la localité »¢. Largement
dominées par les professionnels’, elles déte-
naient, de fait, des pouvoirs importants : elles
désignaient les professions pour lesquelles les
cours devaient étre institués 8, elles intervenaient
dans le recrutement des enseignanis?, elles éla-
boraient les plans d'étude ainsi que les pro-
grammes et les réglements des examens. Sur-
tout, elles contrélaient les jurys de CAP com-
posés de professeurs — qui étaient des profes-
sionnels — et d’'un nombre égal de patrons et
d’ouvriers, nommés par le préfet et « choisis,
autant que possible, parmi les membres de la
commission locale professionnelle » . Dans la
réalité, les commissions locales agissaient donc
de maniére pratiquement autonome. Elles cons-
tataient qu’un certain nombre d’apprentis de
leur ville remplissaient les conditions requises
pour se présenter & |'examen (avoir suivi pen-
dant trois ans les cours professionnels) et, en

'administration parmi lesquels cing conseillers de I'enseignement
technique dont la plupart étaient, en réalité, des employeurs et treize
enseignants.

6 Loi du 25 juillet 1919, titre V, article 39.

7 Larticle 39 de la Loi Astier précise que la commission est
composée : du maire, président de droit; d'un inspecteur départe-
mental de l'enseignement technique ; de délégués désignés par le
conseil municipal; de délégués désignés par la chambre de com-
merce et choisis parmi les industriels et les commercants; des
délégués ouvriers et employés, dont la proportion sera fixée aprés
avis du comité départemental de I'enseignement technique, qui seront
respectivement désignés par les associations professionnelles ou
syndicats d’ouvriers ou employés les plus représentatifs, & défaut ou
en cas d'impossibilité, par le conseil des prud’hommes ; de I'inspec-
teur ou de l'inspecirice du Travail dans la commune ov ils résident;
d’un représentant de |'enseignement primaire public désigné par le
préfet sur la proposition de l'inspecteur d'académie.

8 Le Code de V'Enseignement technique de 1936 donne un commen-
taire tout & fait éclairant sur les critéres qui doivent présider aux
décisions des commissions locales : « le critérivm auquel elle devra se
référer pour guider son choix est indiqué par la loi : s’enquérir des
besoins des professions commerciales et industrielles ; aussi en régle
générale, les cours ne seront institués tout d’abord que pour la ou les
industries dominantes de la localité : celles ov travaille la majeure
partie de la population active de la commune ». G. Gaucher et R.
Mortier, Code de I'Enseignement technique, Paris, 1936, p.203.

9 « Pour recruter le personnel, la premiére idée est de demander le
concours de l'instifuteur pour I'enseignement général... En ce qui
concerne l'enseignement technique industriel ou commercial, la
commission s‘adressera & des ingénieurs, chefs de service, chefs
comptables, chefs de chantier, contremaitres, ouvriers et employés
qualifiés des entreprises de la localité ». Code de ['Enseignement
technique, op. cit, pp.205-206.

10 Titre V, Article 47 de la Loi Astier. Le Code de I'Enseignement
technique précisait: « Ces jurys onf un caractére nettement profes-
sionnel ; ce sont des gens de métier qui doivent se trouver juges de la
valeur des apprentis et des jeunes ouvriers. (..) Le jury choisit les
épreuves sans qu'il ait besoin d’en référer au préfet ou au sous-
secrétaire d’Etat de I'Enseignement technique ». Code de I’Enseigne-
ment technique, op, cit., p.206. Notons, cependant, que le 4° bureau du
sous-secrétariat d’Etat a I'Enseignement technique avait édité, pour les
examens, des programmes types qui étaient envoyés aux commissions
locales qui en faisaient la demande.
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méme temps, elles s’apercevaient que le CAP
correspondant n’existait pas. Elles élaboraient
alors un projet de programme et de réglement,
le transmeftaient au comité départemental qui,
par l'intermédiaire du préfet, le soumettait &
I'appréciation  du  sous-secrétaire d'Etat &
I'Enseignement technique. Ce dernier formulait
‘des observations et suggérait des corrections.
Aprés un nouvel aller-retour, le CAP était défi-
nitivement institué pour la ville ou le départe-
ment qui en avait fait la demande. Il pouvait
ainsi y avoir, dans un méme département,
autant de CAP d'un méme métier que de com-
missions locales.

Commissions locales et comités départementaux
constituaient donc des rouages décentralisés
« en prise directe sur le monde du travail, sur
les données économiques et sociales du
moment » . lls répondaient ainsi & la volonté
clairement formulée de multiplier les formations
en les adaptant aux besoins des diverses pro-
fessions dont on respectait les spécificités
Ioc‘ioles en refusant d'imposer des normes natio-
nales.

Conformément & cefte logique, aucun texte
réglementaire national ne définissait les pro-
grammes et le déroulement des examens. Les
membres des commissions locales avaient donc
tendance & élaborer des CAP dont les contenus
allaient dans le sens de leurs besoins immé-
diats. Fréquemment, les réglements n’indi-
quaient ni la durée ni les coefficients affectés
aux différentes épreuves. Certaines commissions
proposérent méme la suppression pure et sim-
ple des épreuves écrites et théoriques qui
étaient, selon elles, « de nature & enlever & cet
examen le caractére exclusivement pratique que
la loi veut lui donner » 2. De maniére générale,
francais, mathématiques et technologie étaient
réguliérement négligés au profit des épreuves
pratiques. Méme parmi ces derniéres on cons-
tatait de fortes inégalités selon les régions.
Combien de CAP ont-ils été ainsi créés 2 Il est
trés difficile de le savoir compte tenu de I'épar-
pillement des sources. Cependant, sur les dix-
sept départements dont les dossiers sont
déposés aux Archives nationales ®, nous avons

dénombré 650 créations de CAP dont 224

1 Borjoli, sous-directeur de I'Enseignement technique, « Technique,
Art, Science », juin 1951,
12 Lettre du maire de Mazamet, président de la commission locale

professionnelle au préfet du Tarn, 7/7/1922, AN Fi7bis 16 605,
dossier Tarn.

13 Il s'agit des départements suivants : Cotes-du-Nord, Dordogne,
Doubs, Dréme, Gironde, Maine-et-Loire, Manche, Marne, Haute-
Marne, Mayenne, Meurthe-et-Moselle, Meuse, Morbihan, Nigvre,
Tarn, Tarn-et-Garonne, Vienne. AN F 17bis 16605 et 16606.
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BEI : brevet d’enseignement industriel

BP.: brevet professionnel

CAP : certificat d’aptitude professionnelle
CCNA : commission consultative ‘nationale de
I'apprentissage

CDET : comité départemental de I'enseignement
technique ‘

CJP : centre des jeunes patrons

CNflC : comité national interprofessionnel consul-
tati :

CNPC : commission nationale professionnelle
cqnsultqﬁve .
CS : certificat de spécialité

UIMM : union des industries métallurgiques et
miniéres: :

furent institués & I'échelle d'une ville ou parfois
méme d'un village entre 1921 et 1939

Dans la mesure ou le lieu de décision était le
département et la commune, il était logique que
se manifestdt cette tendance & |'émiettement
géographique qui favorisait tout naturellement
la tentation permanente d'affiner les formations
au plus prés des besoins locaux immédiats,
engendrant ainsi une exiraordinaire hétérogé-
néité des programmes et des réglements.
L'absence de normes et de contrdle réel encou-
rageait la  multiplication  anarchique de
dipldmes trés faiblement standardisés qui, sous
des dénominations différentes, recouvraient en
réalité des activités semblables. Les fonction-
naires de Vichy s'inquiétérent des effets pervers
de cette politique de créations décentralisées,
et, au lendemain de la Libération, l'urgente
nécessité de simplifier et d'unifier fit ['objet d'un
consensus entre la direction de I'Enseignement
technique et les comités départementaux qui
partagerent, pendant un certain temps, le méme
souci de remise en ordre des CAP.

LA STRATEGIE DE
DE L'ENSEIGNE

L'action des représentants de I'enseignement
technique se situe dans la perspective d’une
politique de contréle et d'encadrement des

14 Le maire,  de Terrasson (Dordogne) écrit directement au sous-
secrétaire d'Etat a I'Enseignement technique pour lui demander des
modéles de programmes et de réglements pour les deux CAP de
sténo-dactylo et de commis de comptabilité créés dans sa commune,
lefire du 31/5/1931. Les CAP seront effectivement homologués par
arrété du 3/7/1931. AN F17bis 16 605, dossier Dordogne.
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diplémes professionnels commencée sous le
gouvernement de Vichy, poursuivie et amplifiée
au cours des années 1945-55. En effet, & la
Libération, on ne part pas de zéro. Les fonc-
tionnaires de Vichy avaient déja réfléchi au
probléme de |'homogénéisation des dipldmes
professionnels et la loi validée du 4 aolt 1942
modifiée par celle du 4 octobre 1943 en fixait
les régles de délivrance par des examens
publics. Autrement dit, ces textes interdisaient &
toutes les écoles, associations ou groupements,
d’organiser leurs propres examens. Le role de
I'enseignement technique se trouvait donc ren-
forcé puisqu'il était désormais le seul & pouvoir
organiser les examens professionnels et &
décerner les diplémes dont il garantissait la
valeur sur le marché du travail. Par ailleurs,
Farrété du 17 septembre 1943 constituait la
premiére tentative de réglementation nationale
de toutes les épreuves des CAP pour toutes les
professions industrielles. Pour la premiére fois
depuis la promulgation de la Loi Astier étaient
fixées, nationalement, des normes concernant
les contenus des épreuves, leurs durées et leurs
coefficients. Ainsi, I'élan donné & la standardi-
sation des CAP par Vichy se prolongea aprés
la chute du régime pour se confondre avec la
politique d’homogénéisation impulsée aprés
1945 et aboutit au réglement général d’octobre
1953.

Cette politique ne peut pas étre séparée de
I'effort de classement des salariés commencé en
1936 et poursuivi au lendemain de la Deuxieme
Guerre ». Des niveaux de formation bien définis
servent & codifier toute une hiérarchie du sala-
riat. Il importait donc d'instituer des CAP natio-
naux standardisés qui remplaceraient les multi-
les CAP départementaux et locaux. Dans cefte
ogique de I'homogénéisation des diplémes, il
fallait également mettre au point un réglement
général qui fixat les normes de fonctionnement
des examens et mit fin & des situations trop
souvent incertaines. L'extension de linstitution-
nalisation supposait une centralisation allant &
I'encontre de la diversité régionale et locale qui
prévalait avant 1939.

Cefte centralisation se manifesta dés 1946 par
la mise en place des commissions consultatives
nationales d’apprentissage {CCNA), qui, réor-
ganisées par les arrétés des 15 avril et 14 aolt
1948, devinrent les commissions nationales pro-
fessionnelles consultatives (CNPC) ayant essen-

15 « La période qui va de 1936 au début des années 50 se révele ain-
si décisive pour la mise en place des modes de classement
des salariés ». A, Desrosiéres, L. Thévenot, Les catégories socio-
professionnelles, Editions La Découverte, Paris, 1988.
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tiellement pour tache d'étudier les programmes
des CAP et des BP nationaux. En juin 1951, fut
créé le comité national interprofessionnel con-
sultatif (CNIC) qui coordonnait l'action des
CNPC sous l'autorité du directeur général de
I'Enseignement technique.

Dans les départements est institué, également
en 1946, un cadre de vingt inspecteurs princi-
paux et cent inspecteurs de I'enseignement tech-
nique, fonctionnaires nommés par le ministre de
I'Education nationale et choisis parmi des can-
didats appartenant & cette administration. lls
remplacent désormais les anciens inspecteurs
départementaux, bénévoles et traditionnellement
recrutés parmi les industriels, artisans et com-
mercants locaux. Ces nouveaux fonctionnaires
appliquent rigoureusement cette politique et
n'hésitent pas, le cas échéant, & rompre des
habitudes qui  paraissaient  pourtant  bien
acquises. Ainsi, en juin 1947, un conflit oppose
la Compagnie des forges et aciéries de la
Marine et d'Homécourt en Meurthe-et-Moselle
a linspection de I'enseignement technique. La
compagnie veut rétablir un centre d’examen
dans lequel se passaient depuis dix ans des
CAP internes a ['établissement. L'inspecteur
refuse. Il motive sa décision en s’appuyant sur
deux arguments significatifs : d'une part, I'admi-
nistration s’efforce de réduire le nombre des
centres d’examens « au strict minimum de facon
a les rendre plus sérieux » ; d’autre part, «elle
s’oppose a ce qu’aucun dipléme de CAP ne soit
délivré pour des professions dont les pro-
grammes n’ont pas été homologués, les erre-
ments suivis jusqu'a ce jour ne pouvant étre
opposés & cefte décision » 8.

La volonté manifestée par I'Etat de réorganiser
les CAP va renconirer celle des comités dépar-
tementaux de l'enseignement technique (CDET)
qui ne parviennent plus & gérer la situation
confuse née de la politiqgue menée pendant
I'entre-deux-guerres.

DES CAP

Entre 1945 et 1948, les CDET se prononcent
clairement contre la multiplication des CAP et
attendent du ministére qu'il prenne d'urgence
les mesures d’unification qui s'imposent. En
vérité, deux tendances se dégagent. La pre-
miére souhaite l'unification & I‘échelon acadé-
mique : les programmes d'études et d’examens

16 AN F 17bis 778, CDET Meurthe-et-Moselle, 10/6/1947.
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des CAP en vigueur dans au moins un départe-
ment d’'une académie devraient étre automati-
quement étendus & toute l‘académie. La
seconde, plus radicale, demande une unification
de tous les programmes et horaires des exa-
mens de CAP sur le plan national. Plusieurs
raisons expliquent cette volonté de remise en
ordre sous l'autorité de I'Etat. D’abord, I'organi-
sation d'un examen professionnel est toujours
complexe et nécessite des investissements
importants en personnels, en temps, en maté-
riels et en argent. La trop grande dispersion
des spécialités multiplie les problémes et les
rend insolubles & I’échelon local. L'administra-
tion de I'enseignement technique était suppo-
sée disposer des moyens nécessaires pour les
résoudre.

Ensuite, I"élaboration des programmes et des
réglements de CAP est une tache compliquée
qui rebute les professionnels. Trés souvent, ils
s'inspirent de fextes existant dans les départe-
ments voisins, quitte & les modifier pour les
adapter a leurs besoins spécifiques. Dés les
années 30, des programmes de CAP de plu-
sieurs localités d'un méme département avaient
déja été refondus et regroupés en un CAP
départemental unique. L'administration encoura-
geait elle-méme ces initiatives en proposant
comme modéles les CAP en vigueur dans la
région parisienne. C'était un pas de plus dans
la voie de l'unification.

Enfin, les employeurs constatent souvent, en les
déplorant, les inégalités de niveau qui existent
entre les diplémes d'une méme profession. Cer-
tains CDET estiment que la multiplicité des CAP
fait naftre des confusions dans les conventions
collectives. L'unification représente pour eux
I'espoir d'une harmonisation des exigences et
donc une garantie de compétence du jeune
ouvrier au moment de |'embauche.

Il semble donc qu'd ce moment tout le monde
pensait qu'une homogénéisation territoriale des
formations entrainerait une homogénéisation
des compétences des formés. Mais chacun des
acteurs n’assignait pas les mémes finalités & ces
formations. Passé le stade des intentions, les
premiéres expériences menées sur le terrain
vont mettre & jour les malentendus.

UNIFIER
OU CENTRALISER ? LA
D'UN MALENTENDU

Le département des Hautes-Pyrénées a été l'un
des premiers & organiser les CAP sur le plan
académique dés 1946. Or, de I'aveu des orga-
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nisateurs, |'expérience ne fut pas concluante.
Professionnels et enseignants reprochent &
I'organisation académique une rigidité qui rend
les sujets inadaptés aux réalités locales. La con-
clusion du rapport du jury est significative du
malentendu qui s'installe 1 « L'unification des
CAP sur le plan régional apparait comme une
mesure prématurée en raison de la différence
de niveau des apprentis dans les différents
départements de I‘académie. Acceptant ['unifi-
cation des CAP comme un mal nécessaire {...)
le jury fait confiance & [‘administration pour
qu’elle arrive peu & peu & créer un CAP qui
constitue vraiment la sanction d’études profes-
sionnelles sérieuses et suivies» V. Ce texte
révéle toute la contradiction qui est au cceur du
débat : on souhaite une certaine standardisation
des CAP pour garantir un niveau constant au
dipléme mais, en méme temps, on lui reproche
de ne pas respecter les spécificités profession-
nelles Focales. En fait, le passage du cadre
local au cadre académique manifeste une rup-
ture entre deux conceptions de la formation :
'une & findlité exclusivement professionnelle
implique une dépendance étroite de la forma-
tion aux spécificités économiques locales, tandis
que l'autre, & finalité traditionnellement éduca-
tive, vise au-dela. L'apprentissage en entreprise,
guidé par son souci d'efficacité, revendique une
plus grande proximité avec les réalités du tra-
vail, garantissant & I'apprenti une adaptation
rapide aux conditions de son futur emploi. Le
primat ainsi accordé & l'aspect concret et réa-
liste de la formation conduit & surévalver
Iimportance des épreuves pratiques et & relé-
guer au second plan les connaissances plus
générales et surtout plus abstraites, considérées
comme trop longues & acquérir et souvent inu-
tiles & I'exercice du métier. Aux savoirs on pré-
fére les savoir-faire. Cette conception de la
formation & finalité professionnelle a été bien
exposée en 1948 dans une brochure du Centre
des jeunes patrons (CJP). lls réclamaient une
formation professionnelle obligatoire pour tous,
ouvriers qualifiés et ouvriers spécialisés, d'une
durée variant d'un an & trois ans selon les
besoins des professions, et organisée selon le
principe de l'alternance école-entreprise, le CJP
étant opposé & la prolongation de la scolarité.
Le CAP y est défini comme un diplédme qui
constitue « une garantie de [‘achévement de
I'apprentissage, mais (qui) ne doit pas conférer
automatiquement le titre d’ouvrier qualifié » que
seule la pratique effective du métier dans
I'entreprise peut certifier. En parfaite cohérence

17 AN F 17bis 782, CDET Hautes-Pyrénées, 5/6/1947.
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avec cefte affirmation, le CJP propose l'organi-
sation d'un “post-apprentissage” dont chaque
degré serait sanctionné, pour chaque profes-
sion, par des “examens de qualification”. Sur-
tout, le CJP revendique I'autonomie de la pro-
fession en matiére de formation, |'Etat n’interve-
nant que pour susciter, aider et contrdler les
initiatives privées. Ce projet prévoit la création
de commissions nationales professionnelles
(CNP) et d'une Commission nationale supé-
rieure de la Formation professionnelle. Mais,
dans ces institutions, I'enseignement technique
n‘aurait pratiquement plus aucun pouvoir puis-
que dans les premiéres il ne disposerait que
d'un seul représentant sur vingt membres; et
dans la seconde d'un seul sur vingt-six.

Pour les défenseurs de cette conception, la for-
mation assurée sur le lieu de travail est « la
solution la plus heureuse car elle permet
d’adapter trés exactement la méthode de for-
mation aux besoins propres & chaque entre-
prise. Aucun mode de formation ne peut assu-
rer une fransition meilleure entre ['école et
l'usine ».'®

De son coté, l'enseignement technique se
réclame ouvertement de [‘humanisme et pro-
clame sa volonté d'émancipation économique et
intellectuelle des futurs travailleurs. En formant
un “ouvrier complet”, connaissant un métier
dans sa totalité et non seulement en fonction
des spécificités de telle ou telle production ou
de telle ou telle région, on le libére des con-
traintes économiques en lui permettant de trou-
ver du travail en tout lieu. D'autre part, en
éduquant I'homme on forme le futur citoyen.
Autrement dit, I'enseignement technique revendi-
que une double fonction : la fonction technique
et professionnelle et la fonction humaniste. Ce
faisant, il se fixe des objectifs éducatifs qui
n‘ont de sens que dans le long terme puisqu’ils
n‘accordent pas la priorité a une formation
étroitement et immédiatement ajustée aux con-
traintes du marché du travail.

Ainsi, en méme temps qu’elle posait la question
du pouvoir de contréle sur le contenu des
diplomes, la politique d’homogénéisation des
CAP mettait en jeu des finalités de formations
profondément différentes. Ceci est clairement
exprimé par le directeur de la formation profes-
sionnelle des usines Alsthom de Belfort en juin
1947 : « Jusqu’a ce jour, l'organisation des CAP
était parfaite, tout fonctionnait & merveille, les

18 J. Pluyette, directeur de la Formation professionnelle a I'Union des
industries métallurgiques et miniéres, Encyclopédie générale de
I'Education francaise, Tome Formation professionnelle, p.30, Editions
Rombaldi, Paris, 1954.
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jurys étaient composés de membres dévoués
ayant I'habitude des examens... Actuellement, ils
sont organisés dans le cadre de l'académie ce
qui représente cerfainement des avantages mais
aussi beaucoup d’inconvénients... Au point de
vue professionnel, les CAP doivent étfre orga-
nisés dans le cadre de la profession, et pour
rester dans ce cadre, il ne faut pas qu'il y ait
centralisation »." L'auteur de cefte intervention
a parfaitement percu que la logique de la poli-
tique d'unification impliquait une centralisation
qui risquait d’enlever tout pouvoir & la profes-
sion au profit de |'enseignement technique en
alignant les formations sur les normes scolaires.

Mais pouvait-il en étre autrement dans un pays
comme la France qui avait déja adopté une
solution tout & fait originale en développant un
systéme d’enseignement technique s'adressant &
des jeunes d'age scolaire & lintérieur de l'insti-
tution scolaire contrélée par I'Etat 2 Au moment
méme oU se meftaient en place les centres
d’apprentissage, derniéres piéces de |'édifice
de la formation professionnelle scolarisée, et ou
les appels des CDET pour homogénéiser les
diplémes légitimaient l'intervention des instances
étatiques, la normalisation des CAP ne pouvait
plus guére se faire autrement que sous la forme
de la centralisation.

A partir de mai 1950, la CNPC de la métallur-
gie s'engage dans la politique d'unification des
diplomes en participant, comme partenaire de
I'Etat, & la mise au point d’'un réglement géné-
ral, national, valable pour tous les CAP indus-
triels. Pourquoi la métallurgie 2

D’abord, la métallurgie c'est 'UIMM, modéle
de l'organisation patronale efficace, puissante
et influente. Ensuite, cette branche a joué un
réle exemplaire dans I'élaboration des systémes
de classification et de quadlification. C'est sa
grille qui a servi de modeéle en 1936 et qui sera
généralisée en 1946.

Enfin, cette CNPC couvre des secteurs d'acti-
vités trés nombreux et trés diversifiés. Divisée
en treize sous-commissions, elle englobe des
activités déja anciennes comme la mécanique
ou la fonderie mais aussi des secteurs en pleine

19 AN F 17bis 771, CDET Belfort, 6/6/1947.
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expansion comme |'électronique ou I'aviation.
Beaucoup de CAP appartiennent & des champs
professionnels qui dépendent d'elle. Ainsi, les
candidats aux différents CAP de la mécanique
représentent & eux seuls le tiers de I'ensemble
des candidats & tous les autres CAP industriels.
Son poids relatif lui confére donc le statut
d'interlocuteur privilégié auprés des instances
de I'enseignement technique.

Nous examinerons, & titre d’exemples, 'organi-
sation du travail dans la mécanique, Iindustrie
automobile et la sidérurgie au lendemain de la
guerre.

Une enquéte menée en 1948 par le ministére du
Travail sur les entreprises de plus de dix sala-
riés des industries de transformation révéle que
la mécanique arrive dans le peloton de téte des
industries & forte majorité d'OS, juste derriére
le textile et la sidérurgie (textile : 46,3 % d'OS ;
sidérurgie: 44,4 % et mécanique: 41,8 %).
Mais, en méme temps — et c'est la différence
avec le textile —, elle occupe aussi une bonne
place parmi les industries utilisatrices d’ouvriers
professionnels avec 40,6 % de sa main-d’ceu-
vre?. En 1954, I'ensemble des industries méca-
niques et de transformation des métaux de la
région parisienne employaient 243000 per-
sonnes dont 55 % d'OS, 10 % de manceuvres et
35 % d'ouvriers professionnels ?. Dans I'indus-
trie automobile s'est appliquée trés 16t la divi-
sion du travail entre les taches nécessitant peu
de formation et confiées & des ouvriers spécia-
lisés et celles nécessitant I'acquisition d’une for-
mation méthodique et compléte et confiées &
des ouvriers qualifiés. L'exemple de Renault est
particulierement éclairant. Les OS composaient
Iécrasante majorité de la main-d’ceuvre dans
les départements d'usinage, fonderie et mon-
tage alors que les OP étaient présents dans les
mémes proportions & loutillage et a l'entre-
tien”. Les fabriques d’accessoires et de piéces
détachées qui produisent en grande série des
objets standardisés emploient 64 % d'OS contre
21 % de professionnels. Inversement, tout le
secteur artisanal de la carrosserie occupait

20 Enquéte citée par M. Collinet, L'ouvrier francais, essai sur la
condition ouvriére (1900-1950), Editions Ouvriéres, Paris, 1951.

21 Chiffres fournis par F. Niel, Président de la Commission d'appren-
tissage de la Fédération des industries mécaniques de France, aux
Journées internationales de Sévres le 12/11/54. Cité dans Technique,
Art, Science, numéro spécial 4-5, janvier-février 1955,

22 A. Touraine, L’évolution du iravail ouvrier aux usines Renault,
Editions du CNRS, Paris, 1955. Les proportions d’OS & l'usinage
éfaient respectivement de 74,9 %, 74,2 % et 71,9 % pour les années
1948, 1952 et 1954 alors que pour les mémes années, les OP
constituaient 67,5%, 702% et 745% de la main-d'ceuvre du
département outillage-entretien.
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encore 70 % d'ouvriers qualifiés en 1948 2. M.,
Collinet distinguait deux types de quadlification :
une qualification anachronique liée aux carac-
teres archaiques de l'industrie francaise dont
les chaudronniers, téliers, selliers et menuisiers
travaillant chez les carrossiers “compléments du
petit constructeur” étaient l'exemple type; et
une qualification qui se réfugiait soit chez les
réparateurs dont ['importance grandit avec la
production automobile, soit dans les services
d’entretien et d’outillage des grandes entre-
prises.

En 1952, une enquéte menée dans cing la-
minoirs des Ardennes montre que la main-
d’ceuvre était constituée d'une trés forte propor-
tion d'OS et de manceuvres n'ayant aucune
qualification professionnelle®. De la méme
maniére, dans les aciéries lorraines le nombre
des OS avait tendance & augmenter, tandis que
les manceuvres régressaient et que les OP
voyaient leur qualification transférée dans des
emplois de chefs d'équipe ou de contréleurs de
fabrication.

Globalement, on peut donc considérer que le
développement de la mécanisation dans la
métallurgie s’est manifesté par une tendance
généralisée a la déqualification du travail
ouvrier alors que les emplois qualifiés se limi-
taient aux secteurs de I'entretien et de l'outil-
lage. Le directeur de la formation profession-
nelle & 'UIMM parlait méme d'une « véritable
transfusion de la main-d’ceuvre qualifiée en
direction des ateliers d’outillage et de répara-
tion » .

Compte tenu de ces réalités, quelles finalités les
deux partenaires — patronat de la métallurgie
et Etat — vont-ils assigner & la formation des
ouvriers lors de [I'élaboration du réglement
général des CAP 2

LE REGLEMENT GEN
DE 1953 : COMPRON
ENTRE L'ENSEICNEN
TECHNIQUE ET LA M

Les représentants de I’enseignement technique
et ceux du patronat de la métallurgie vont se
rencontrer pendant trois années — de mai 1950

23 Estimation faite par M. Collinet, in L'ouvrier frangais..., op. cit.,
p.79.

24 M. Verry, Les laminoirs ardennais, Editions Quvriéres, Paris, 1956.

25 J. Pluyette, « La formation professionnelle dans les industries des
métaux », Encyclopédie générale de I'Education francaise, Tome La
Formation professionnelle, p.28., Editions Rombaldi, Paris, 1954.
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& octobre 1953 — au sein de la CNPC pour
mettre au point le réglement général des CAP
industriels.

La Commission consultative nationale de |'ap-
prentissage (CCNA) de la métallurgie avait
déja adopté une définition du CAP qui servira
toujours de référence : « Le CAP sera la sanc-
tion accordée & l‘apprentissage méthodique et
complet d’'un métier de base ou de formation ».
Il est alors admis que cet « apprentissage
méthodique et complet » dure frois ans confor-
mément & l'article 47 de la loi Astier. Par ail-
leurs, la méme définition précise que « les men-
tions qui pourront éfre apposées sur certfains
CAP devront consacrer des connaissances de
méme degré que celles du CAP mais sanction-
nant un apprentissage des spécialités ». Cette
remarque mérite qu’on s'y arréte car elle pose
le probléme de la combinatoire subtile des
options et des mentions qui seront longtemps
des facteurs supplémentaires de diversification.
En fait, il faut distinguer trois choses: la men-
tion simple, la mention complémentaire et
I'option. La mention simple correspond & une
spécialisation bien définie & l'intérieur d’'un CAP
et elle a un caractéere facultatif : par exemple
CAP ajusteur, mention outilleur. La mention
complémentaire est une spécialisation qui cor-
respond & un perfectionnement n’intervenant
qu'aprés 'obtention du CAP: ainsi CAP méca-
nicien automobile, mention complémentaire
réparateur en moteurs & injection. Enfin, |'option
est une spécialisation & caractére obligatoire &
I'intérieur d'un CAP: par exemple CAP électri-
cien, option monteur-cableur. Ce systéme des
options permet de multiplier des formations de
lus en plus “pointues” au plus prés des
esoins tout en évitant de créer un nouveau
CAP. Ainsi, le CAP chaudronnier comprend
quatre options : fer, cuivre, alliages légers et
tolier-formeur en carrosserie ; celui d'électricien
en compte cing: montfeur-cbleur, bobinier,
étalonneur d'appareils, monteur-testeur de télé-
phone, monteur en signalisation.

Les premiéres réunions de la CNPC sont consa-
crées & I'étude d'un avant-projet élaboré par la
sous-commission de la mécanique. Le patronat
défend l'idée d'une autonomie départementale
tant pour l'organisation des examens que pour
la constitution des jurys. Il redoute que l'organi-
sation académique des CAP entraine une cen-
tralisation excessive. Surtout, il veut conserver
son droit de déroger & la régle générale pour
pouvoir aménager les examens en fonction des
réalités locales. En perdant ce droit, il perdrait
du méme coup son pouvoir de controle sur le
contenu des épreuves.
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Les inspecteurs généraux, de leur cété, tiennent
avant tout & préserver la valeur du dipléme.
Dans cetfte perspective, I'échelon académique
s'impose comme lieu privilégié de contrdle de
I'homogénéité des épreuves. «La méme
épreuve, le méme jour, & la méme heure dans
tous les départements de la méme académie,
permet un niveau identique » %. Quand |'ensei-
gnement technique dit “unification”, le patronat
entend “centralisation”, et quand I'administra-
tion parle de “contréle”, il lui oppose “auto-
nomie”.

Les CAP sont donc bien un enjeu de pouvoir.
Qui, de I'Etat ou du patronat, les contrdlera
effectivement 2 En réalité, ce ne sont pas tant
les examens eux-mémes qui font probléme que
les contenus d’enseignement qu’ils sanctionnent.
Derriére le débat sur les lieux de décision —
département ou académie — se profile le con-
flit entre les deux types de finalité mise en
ceuvre dans chaque conception de la formation.
Or, & partir d’avril 1951, la négociation entre
dans une phase nouvelle au cours de laquelle
ces finalités apparaitront avec beaucoup plus
de clarté. Le probléme qui va permettre qu’elles
se manifestent est le suivant: faut-il que le
réglement contienne, ou non, un tableau qui
fixera nationalement la nature, la durée, les
coefficients et les notes éliminatoires des
épreuves obligatoires pour tous les CAP 2 Ce
tableau heurte les convictions des représentants
patronaux qui y voient une entrave a la néces-
saire liberté d’adaptation de la formation aux
besoins des professions. A l'inverse, il constitue
pour les enseignants une indispensable protec-
tion contre toutes les menaces de suppression
de l'enseignement général et théorique. Autre-
ment dit, la position patronale assigne a la
formation une finalité strictement professionnelle
étroitement ajustée aux contraintes de |‘organi-
sation du travail & un moment donné dans une
région donnée; d'ou la revendication d'une
certaine autonomie départementale et le refus
du tableau national. La conception des ensei-
gnants reflete une finalité éducative qui dépasse
les strictes exigences des professionnels pour
les intégrer dans un projet humaniste plus large
dont l'enseignement technique frangais est por-
teur depuis ses origines; d'ob la défense des
enseignements généraux et théoriques alignés
sur les normes scolaires, et garantis par une
institutionnalisation forte. Ce conflit entre les
deux conceptions a été clairement percu par
Paul Ramadier, alors membre du conseil

26 AN F 17bis 29 779, CNPC Métallurgie, 30/01/1951.
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d’administration du Bureau international du Tra-
vail, qui, rédigeant la conclysion du tome de
I'Encyclopédie générale de I'Education consacré
a la formation professionnelle, écrivait: « Ainsi
s‘opposent dans les deux méthodes le souci
d'efficacité qui fait l'ouvrier pour l'usine, et
celui d’humanité qui l'arme pour la vie
sociale ». A partir de janvier 1952, la direction
de I'Enseignement technique parait pressée
d’aboutir. 1l semble qu’elle s’achemine alors
vers un réglement trés souple dans lequel le
tableau disparaitrait et oU la nature et la durée
des épreuves, les coefficients et les notes élimi-
natoires seraient laissés & l'appréciation de
chaque jury départemental. Si ce nouveau pro-
jet recoit l'assentiment des professionnels, il
renforce l'opposition des représentants des
enseignants et divise le corps des inspecteurs
généraux. En fin de compte, les enseignants
obtiennent le tableau national qui définit la
nature des épreuves obligatoires avec leurs
durées et leurs coefficients par grandes catégo-
ries: fravaux pratiques, épreuves écrites,
épreuves orales. Le partage de l'autorité entre
patronat et Etat est subtilement dosé. Conformé-
ment aux voeux des professionnels, les sujets
sont départementaux mais... choisis académi-
quement par le recteur qui a pouvoir de retenir
des sujets communs & toute l‘académie, en
accord avec la profession. Les examens sont
organisés dans le cadre départemental comme
le souhaitait le patronat qui obtient également
la présidence des jurys... sous l'autorité et le
contréle d'un inspecteur de I'enseignement tech-
nique. Enfin, les CAP sont élaborés nationale-
me]m‘ par les CNPC et créés par arrétés ministé-
riels.

Le reglement général d'octobre 1953 consacre
I'institutionnalisation des CAP dans la mesure
ou les régles qui régissent ce diplédme nationa-
lement ont été le résultat d'un compromis entre
les partenaires sociaux. L'élaboration de ce
réglement par la CNPC de la métallurgie
prouve, qu'entre |'Etat et le patronat de cette
branche, il y avait au moins accord sur I'exis-
tence méme des CAP et sur la nécessité d'en
réguler le fonctionnement. Pour les industriels
du textile les problémes se posaient en des
termes différents. lls ne mettaient pas en cause
I'existence de ce dipléme. lls constataient sim-
plement que dans leur profession la majorité
des salariés exécutaient des tdches pour les-
quelles le CAP n’avait pas d'utilité mais qui
exigeaient, cependant, un minimum de forma-
tion qu'ils souhaitaient voir officiellement recon-
nue et sanctionnée par un dipléme.
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Pour bien comprendre les options du patronat
du textile en matiére de formation, il importe de
connaitre les spécificités de cefte industrie.

Du début du siécle jusqu'aux années 50, les
entreprises de ce secteur ont connu peu de
changements. Leur taille demeure modeste
méme si, dans le paysage industriel francais,
elles ont longtemps fait figure de grandes
entreprises. Ainsi dans le Nord, la majorité
d’entre elles se situent entre 100 et 500
ouvriers ; celles qui dépassent les 1000 per-
sonnes constituent encore des exceptions. Cetfte
modestie correspond & leurs structures fami-
liales. Enfin, leur enracinement en milieu rural
permet le recrutement d’'une main-d’ceuvre &
dominante féminine directement issue des cam-
pagnes environnantes.

Au-deld de ces généralités, des nuances régio-
nales s'imposent. L'organisation en dynasties
avec interpénétration étroite des réseaux d'af-
faires et de familles est sans doute beaucoup
plus marquée dans le Nord qu'ailleurs. Il sem-
ble que le patronat de la région de Roanne-
Thizy ait été beaucoup plus ouvert aux innova-
tions techniques que son homologue de I'Aube.
Cette derniére région a été durablement
influencée par la persistance d'une bonneterie
traditionnelle dans laquelle les ouvriers-paysans
travaillaient dans leurs villages pour le compte
de quelques familles de Troyes. Ce patronat
troyen a longtemps préféré cette dispersion de
la main-d’'ceuvre & la concentration en grandes
unités dont il considérait qu’elles étaient beau-
coup plus difficiles a gérer. Cet état d’esprit le
rapproche de « cerfains industriels de la soierie
plus que des grands filateurs du Nord aux
positions plus nuancées ». 7

Si, au lendemain de la guerre, on est frappé
par la permanence de la tradition dans le tex-
tile, il n‘en reste pas moins vrai que le secteur
entre, avec les années 50, dans une période de
profonds bouleversements. L'utilisation crois-
sante des fibres synthétiques d’origine chimique,
I'accélération des progrés techniques dans les
processus de fabrication et le développement
du phénoméne de la mode en accentuent les
caractéres capitalistiques. C'est au cours de
cette période que s‘amorce la restructuration en

27 L. Bergeron, « Permanences et renouvellement du patronat », in
Y. Lequin, Histoire des Frangais (XIXe-XXe siécles), Tome ll, La Société,
p. 193, Armand Colin, Paris, 1983.
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grands groupes polyvalents & partir  des
anciennes dynasties familiales, pour passer
d'une « situation de dispersion a une situation
proche de l'oligopole ». %

Dés 1939, G. Friedmann dans ses « Nofes sur
I'évolution de quelques meétiers industriels » ¥
constatait que dans les filatures de coton, toutes
les opérations préparatoires telles que le bat-
tage, le cardage, le peignage et |'étirage
étaient effectuées par des mécanismes automa-
tiques surveillés et alimentés par une seule
ouvriére a qui un mois d’apprentissage suffisait
pour accomplir ces taches. Dans le méme
domaine, les “métiers continus” ont fait dispa-
raitre les renvideuses. Désormais, une seule
ouvriére spécialisée appelée continueuse peut
conduire “couramment 400 broches”. Or, de
{aveu méme des travailleurs, « un an suffit lar-
gement pour cette formation qui est plutét faite
de quelques routines ». Dans le méme temps,
les anciens fileurs ont perdu toute initiative et
les travaux de réglage et d’entretien qu'ils assu-
raient auparavant ont été franstérés aux
régleurs qui, seuls, bénéficient de la qualifica-
tion d’ouvriers professionnels. Friedmann parle
alors d'une « hécatombe des métiers qualifiés ».
Ses observations sont confirmées, aprés la
guerre, par les enquétes du ministére du Tra-
vail. Le textile appartient au groupe des indus-
tries qui emploient le moins (?’ouvriers qualifiés
et oU dominent les OS. La bonneterie de I’Aube
fournit un bon exemple de taylorisation. En mai
1961, & lissue des journées d'information qui
avaient pour but de rechercher les moyens
d'une meilleure adaptation de |’enseignement
technique aux besoins de I'industrie, on classait
la main-d'ceuvre utilisée dans un atelier de
bonneterie selon les catégories suivantes :

— les ouvriéres de production : ouvrieres spé-
cialisées, dont la formation repose surtout sur
une éducation gestuelle acquise en trois ou six
mois de pratique ;

— les ouvriéres professionnelles : elles doivent
connaitre toutes les spécialités, sans étre appe-
lées & participer directement & la production
dans l'une delles. On peut les considérer
comme des adjointes des chefs d’'équipe ou des
contremaitresses ;

— les monitrices et chefs d'équipe : elles ont la
responsabilité de la formation des OS et la
conduite d’'une ou plusieurs équipes d'OS ;

— les contremaitresses : elles ont la responsa-

28 F. Caron, Histoire économique ef sociale de la France, Tome IV, 3°
Volume, p. 1305.

29 Ces notes sont reprises dans Problémes humains du machinisme
industriel pp. 196-203, NRF Gallimard, Paris, 1946.
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bilit¢ d'un atelier complet et ont sous leurs
ordres les OS, les OP, les chefs d'équipe ;

— les techniciennes : elles élaborent et contrd-
lent le travail d'un ou plusieurs ateliers.

Au total, le travail dans 'industrie textile en ces
années 50 se caractérise par sa forte féminisa-
tion, sa faible qualification et la quasi-disparition
des postes d’ouvriers professionnels au niveau de
la fabrication.

LE PATRONAT DU
ET LE CAP

Le patronat du textile définit le CAP comme un
dipléme qui correspond & « une formation pro-
fessionnelle méthodique et compléte telle que
I'apprenti est susceptible, aprés un perfection-
nement d’une durée suffisante dans la pratique
du métier, d’acquérir la qualification correspon-
dant & son poste » et & « un certain niveau de
formation générale, tant sur le plan profession-
nel que sur le plan humain ». La CNPC précise
que la délivrance d’'un CAP « signifie seulement
que l'intéressé posséde I‘aptitude professionnel-
le et qu'il ne pourra prétendre ¢ y étre qualifié
qu'aprés plusieurs années de pratique et
d’études professionnelles (deux au moins) sanc-
tionnées éventuellement par le brevet profes-
sionnel ».® Le véritable examen de qualification
n‘est donc pas le CAP mais le BP. Dans cefte
perspective, les métiers du textile justifiant la
création d'un CAP sont & la fois rares et définis
en fonction des spécificités régionales. lls se
raménent en réalité & trois groupes de taches :
la préparation d'un travail de production, le
réglage du matériel, la conduite des machines.
De fait, en 1950, la CNPC des industries tex-
tiles, contrairement aux autres commissions, ne
propose de créer que quatre CAP dont elle
souhaite explicitement qu'ils soient régionaux et
non nationaux. L'unification des CAP lui parait
impossible en raison des spécificités régionales
liées & l'état des techniques. Ainsi, « pour des
postes pouvant étre considérés en foute certi-
fude comme interprofessionnels, comme les
régleurs de machines ou gareurs, on reléeve sur
le plan technique des différences telles qu’elles
rendent extrémement difficile I'établissement de
CAP nationaux. Ceftte disparité provenant des
nécessités propres & chaque branche d’activité,
la commission a estimé qu’il n’est pas possible
d’envisager [l'unification des divers diplémes
existant, méme pour des postes pouvant étre

30 AN F 17bis 29780, CNPC Textiles, 20/10/1950.
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considérés comme analogues ».® En revanche,
le patronat du textile estime qu'un nouveau
dipldme conviendrait bien mieux & ses besoins :
le certificat de spécialité, préparé en un an et
provisoirement défini en octobre 1950 comme
un certificat qui constate que 'apprenti est apte
& débuter dans une spécialité professionnelle
avec une base suffisante de connaissance géné-
rale du métier accompagnée d'un complément
de formation générale ®.

@
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La question de la création de ce nouveau
dipléme s'est posée dés la premiére réunion de
la CNPC le 2 juin 1950. Les certificats de spé-
cialité (CS) sont bien concus comme des sous-
CAP puisque la CNPC tente de déterminer « un
niveau minimum au-dessous duquel il n’y aurait
plus CAP mais CS».% Dans cefte perspective,
elle définit les caractéristiques des deux
diplémes. Le CAP exigerait des connaissances
professionnelles étendues « débordant le cadre
du poste considéré » *, et un niveau de forma-
tion générale analogue & celui des CAP des
autres industries. Le CS n’exigerait que des con-
naissances  professionnelles  « limitées  aux
nécessités de la tdche & laquelle se prépare
I'apprenti » et une « formation générale som-
maire correspondant en principe au niveau des
études primaires ». %

En méme temps, la CNPC du textile élabore un
reglement général des CS. lls seraient créés par
le secrétariat d'Etat & I'Enseignement technique
d la demande des organisations profession-
nelles qui proposeraient les programmes des
épreuves. Les examens seraient organisés dans
les divers centres industriels par les groupe-
ments ou organisations d'apprentissage. Les
sessions pourraient avoir lieu plusieurs fois par
an, suivant les besoins des employeurs de cha-
que région. Les jurys seraient majoritairement
composés de professionnels : un représentant
du groupement d’apprentissage, des représen-
tants des organisations d’employeurs et de
salariés, des représentants des enseignants
choisis par les groupements patronaux et... un
seul représentant de I'enseignement technique,
la présidence du jury étant assurée par un pro-

31 AN F 17bis 29780, CNPC Textiles, 08/12/1950.
32 Ibid., 20/10/1950.
33 Ibid., 08/12/1950.

34 Ibid. Les passages soulignés en italique I'ont été par nous.
35 Ibid.

FORMATION EMPLOI N°* 27-28

fessionnel. L'inspecteur principal de I'enseigne-
ment fechnique se chargerait du contréle géné-
ral de la régularité de I'examen.

Ce projet est fortement marqué par une con-
ception de la formation oU seule est visée
I'acquisition de capacités ajustées aux besoins
immédiats tels qu'ils sont déterminés en un
moment donné dans une région donnée par
I'état des techniques et I'organisation du travail.
Cela explique que les normes qui définissent les
examens varient dans le temps et dans I'espace,
ce qui implique une trés faible standardisation
des diplémes ainsi délivrés. Ce systéme pou-
vait-il faire 'objet d'un consensus assez large
entre les différents partenaires pour étre institu-
tionnalisé 2

LES HESITATIONS
DE LA DIBECTION
E L'ENSEIGNEMENT

Le 8 juin 1951, la CNPC des industries textiles
demandait la reconnaissance officielle du nou-
veau dipléme. Dans un premier temps, le secré-
tariat d’Etat & I'Enseignement technique accepte
de «prendre en considération les postes de
travail d’ouvriers spécialisés » et reconnait
« l'vtilité  d’une formation correspondant & ce
niveau ».* Mais quand il s'agit d‘instituer un
nouvel ordre d'examens professionnels pour
sanctionner  ceftte  formation sa  réponse
témoigne d'une certaine défiance. Les raisons
invoquées pour refuser la création immédiate
du dipléme sont de deux ordres : d’une part les
CS alourdiraient un systtme d'examens déja
bien difficile & gérer; d’autre part, la valeur du
CAP risquerait d’étre compromise par Iinstitu-
tionnalisation d'un dipldme inférieur. En réalité,
I'étude comparée des minutes des procés-
verbaux des réunions puis de leur version défi-
nitive prouve que les positions des représen-
tants de [‘administration n’étaient pas encore
franchement arrétées. On évoque d‘abord la
possibilité d’'un examen & lissue duquel serait
délivré un “dipléme de fin d’études”. Ensuite il
n‘est plus question que d'une “attestation”.
Enfin, on suggére & la CNPC d'étudier la créa-
tion d'une “atfesiation de fin de formation
d'OS"¥,

Dipléome ou attestation 2 la position patronale
est, évidemment, sans ambiguité. Le représen-
tant de I'Union des industries textiles estime
qu'une simple attestation « n‘équivaudrait qu’a

36 lbid. 16/11/1951.
37 Ibid.
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une certification de présence » sans aucune
valeur et il insiste sur « la nécessité d'un exa-
men avec sanction ».*® Selon lui, trois argu-
ments militent en faveur de l'institution d’un vrai
dipléme : ce serait un moyen d’action plus fort
pour étendre I'enseignement technique aux
régions qui n‘en bénéficient pas encore; ce
serait, pour l'administration, une garantie de
I'exécution des programmes d’enseignement
établis ; ce serait une économie pour |'Etat puis-
que la profession prendrait en charge tous les
frais d'examens.

Le patronat recoit le soutien de deux inspec-
teurs généraux et des représentants de la CFTC.
Les premiers, aprés un voyage dans le Nord,
ont été « impressionnés par la misére physiolo-
gique » des ouvriers du fissage. lls signalent
dans un rapport « l'urgence de l'effort @ entre-
prendre de la part des industriels qui devraient
étre tenus d’envoyer leurs ouvriéres de 14 & 17
ans dans des centres d’apprentissage a mi-
temps » et de la part de I'enseignement techni-

que «qui devrait créer de tels centres dans -

toutes les régions de tissage de France ».¥ lls
se déclarent donc favorables & linstitution d'un
nouveau dipléme qu'ils proposent d'appeler
« certificat de pratique professionnelle ». Les
seconds font valoir que ce diplédme représente-
rait une chance de promotion pour une catégo-
rie de travailleurs qui ne bénéficient d’aucune
formation. Ces deux prises de position s’expli-
quent quand on sait qu'en 1954, a Lille, 85 %
des enfants d’ouvriers ayant 15 ans ne poursui-
vaient pas d'études au-deld de |'école pri-
maire .

Au mois de juin 1952, la CNPC présente la liste
des CS en vigueur car, de l'aveu méme du
représentant de I'Union des industries textiles,
ils existaient en réalité depuis plusieurs années,
en particulier dans le Nord.

Le compte rendu manuscrit ou figurent les listes
des CS montre que le critére premier de classe-
ment était, avant tout, géographique ; trois caté-
gories régionales de certificats ont été détermi-
nées: Nord (cing CS), Haut-Rhin (deux C§),
Rhone (deux CS). La bonneterie, classée a part,
a également organisé ses CS en fonction des
particularités régionales : Isére (trois CS), Nord-
Pas-de-Calais (deux CS), Aube (quatre CS). A
I'intérieur d’'un méme département, certains CS
sont divisés en sections qui constituent autant de

38 AN F 17bis 29780, CNPC Textiles, 16/11/1951.
39 lbid.

40 G. Noiriel, Les ouvriers dans la société frangaise (XIXe-XXe
siécles), p. 202, Le Seuil, Paris, 1986.
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sous-spécialisations . Au total, pour I'ensemble
des régions, la liste présente dix-huit CS subdi-
visés en trente-trois sous-spécialités.

En novembre 1952, la direction de I'Enseigne-
ment technique approuve le principe de leur
établissement et autorise leur création a titre
d’expérience, limitée dans le temps (un an) et
dans l'espace: seules les régions o0 existent
déja des groupements d’apprentissage pourront
les metire en application. Mais, le 16 octobre
1953, le directeur général Buisson maintient
qu'il est «impossible de délivrer un dipléme
sans contrevenir aux dispositions des lois de
1942 et 1943 » et, qu'en conséquence, « il con-
vient donc de donner & l'aftestation délivrée le
caractére d’un certificat de scolarité ».* 1l est
donc clair que I'administration qui vient de fer-
miner le nouveau réglement général des CAP
(le texte en sera promulgué le 21 octobre) ne
veut pas autoriser la création d'un autre
dipléme de niveau inférieur qui consacrerait la
fragmentation régionale des formations et irait
a lencontre de la politique d’homogénéisation
des formations qu’elle poursuit depuis la Libé-
ration. Cela n‘empéche pas la multiplication des
CS et leur éclatement en multiples sous-spécia-
lités. En février 1954, le certificat de spécialité
“ouvrier des teintures et appréts de la Marne”
comporte douze mentions a lui seul! En juin
1955, on en crée de nouveaux dans le Nord, a
Lyon et & Paris. Lannée suivante, les
employeurs eux-mémes dénoncent la perversion
du systtme qui fait que «de nouveaux certifi-
cats de spécialité ne sont en réalité que de
nouvelles options de CS déja existants ». *

De 1950 & 1953, deux stratégies ont donc été
élaborées & partir de deux conceptions diffé-
rentes de la formation. Pour le patronat de la
métallurgie, il n’était pas question de remeftre
en cause le CAP en tant que certification d'un
apprentissage  méthodique et complet d'un
métier de base, ni de contester la nécessité de
réglementer des examens dont le fonctionne-

41 Ainsi, dans le Nord, le CS d'ouvriére de retorderie est divisé en

guotre sections : assemblage, bobinage, continu & retordre et dévi-

age. Dans la bonneterie de I'lsére, le CS d'ouvriére de confection

sous-vétements est subdivisé en sections de coupeuse, piqueuse,

%geleuse, brodeuse. AN F 17bis 29 780, CNPC Textile, 24/6/
2.

42 ibid., 16/10/1953.

43 Ibid. 20/01/1956.
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ment était, d’évidence, devenu trop souvent
aberrant. La standardisation du dipléme consti-
tuait une assurance quant aux compétences de
V'ouvrier pour lentreprise qui embauchait. |l
n‘était pas non plus génant que I'Etat prit en
main ces formations par le biais des centres
d’apprentissage car, comme le faisait remar-
quer un représentant des industries de la méca-
nique « un apprenti colte en moyenne 60 000 &
70000 francs pour I'établissement qui le forme,
c’est dire que les indusiriels seraient partisans
d'vne formation dans les centres, si celle-ci
répondait aux besoins et était satisfaisante ». *
Tout le probléme est la. L'unification des CAP
ne devait en aucun cas se transformer insidieu-
sement en une centralisation dont on soupgon-
nait quelle signifierait & plus ou moins long
terme la perte de contrdle des professions sur
les examens au profit de I'Etat, et donc Valigne-
ment des formations professionnelles sur le
modele scolaire. Dans ce cas, le projet & fina-
lité éducative devenait hégémonique et, dans la
mesure oU il impliquait une prééminence de la
théorie sur la pratique et une diffusion de con-
naissances jugées inutiles pour 'exercice quoti-
dien de la profession, il entrait en contradiction
avec les réalités de la division du travail. Le
patronat du textile poussait cefte logique jus-
qu'd son point ultime. Pour lui, I'homogénéisa-
tion des CAP constituait un obstacle & la diver-
sification de ses activités. Il avait besoin d’un
diplédme sanctionnant une formation trés courte
parfaitement adaptée & un poste de travail pré-
cis. Il pouvait défendre le principe de la forma-
tion des ouvriers spécialisés dans la mesure ou
I'Etat n’entendait pas la contrdler parce qu'il
n‘en avait pas les moyens. Car, comme le fai-
sait observer un inspecteur général « la forma-
fion des OS ne figure pas expressément dans la
mission de [l'enseignement technique. Nos cen-
fres d‘apprentissage ont officiellement pour
objet la préparation au CAP. Nos ressources et
nos moyens en locaux, en maiériel et en mai-
fres sont & peine suffisanis pour cefte prépara-
tion ».* Cependant la création des CS posait
un vrai probléme aux responsables de 'ensei-
gnement technique. D'un cété, il leur était diffi-
cile de refuser de reconnditre le droit légitime &
la formation des ouvriers spécialisés au moment
ot ils constituaient la fraction dominante du
salariat ; d'un autre coté, dans la mesure ot le
CS était en fait un examen-maison parfaitement
contradictoire avec l'esprit des lois de 1942 et

44 AN F 17bis 29779, CNPC Métallurgie, 11/05/1950.

45 Rapport au Comité national inferprofessionnel consuliahf du
04/01/1955, cité dans « L'Enseignement Technique » n°5, janvier-
mars 1955,
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1943 et avec la politique d’homogénéisation et
de standardisation des diplomes, ils ne pou-
vaient qu'en limiter le champ d'instifutionnalisa-
tion.

-

LA DIVERSITE DES ST
PATRONALES 775

Les stratégies patronales face & la politique
menée par |'enseignement technique ne se résu-
ment pas & ces deux démarches. Il existe en fait
une grande diversité de situations selon les sec-
teurs. Nous étudierons deux cas qui nous
paraissent assez typiques: celui de l'électroni-
que et celui des métiers traditionnels.

i
%

AS

gm.
DE L'ELECTRONIQUE

v
e

Cette branche, qui constitue l'une des sous-
commissions de la CNPC de la métallurgie, est
exemplaire d'une activité oUu l'évolution des
techniques o imposé le recours & une main-
d’ceuvre hautement qualifiée. D’emblée, les pro-
fessionnels de la radioélectricité (future électro-
nique) fixent le CAP & un niveau élevé pour
« former les excellents ouvriers que réclame
Vindustrie radioélectrique, et éviter que des
ouvriers non-qualifiés, insuffisamment instruits,
encombrent la profession ».* Ainsi, le CAP de
monteur-cableur sanctionne une formation per-
mettant 'accés aux échelons OP2 et OP3, et le
CAP de radioéleciricien est congu comme
ouvrant la voie aux fonctions d’agent technigue.
A l'unanimité, ils s‘opposent & une spécialisa-
tion précoce des apprentis et s’orientent plutot
vers une formation polyvalente. La méme sous-
commissioh n’hésite pas & parler de planifica-
tion des programmes d’enseignement et d’exa-
mens. Selon ?’un de ses membres, cette planifi-
cation présenterait l'intérét « d'obtenir une
homogénéité plus grande dans la formation
professionnelle sur le plan national ».7 Ce
souci d’homogénéisation va trés loin puisque la
sous-commission fixe des instructions pédagogi-
ques générales, une progression des travaux
pour l'ensemble de la formation, les sommaires
de chacune des lecons de l'année, les travaux
pratiques et manipulations & effectuer pour cha-
cune des séances, les moyens de contréle etfc.

46 AN F 17bis 29778, CNPC Métallurgie, sous-commission

Radioélectricité, 18/01/1951,
47 tbid. 06/12/1951.
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En 1952, la méme sous-commission s'interroge
sur la réelle valeur des CAP passés dans les
diverses académies. Elle décide alors de cen-
traliser tous les sujets d’examens donnés a tra-
vers la France afin de les contréler. Un profes-
sionnel suggére méme qu’un inspecteur général
itinérant soit délégué dans les divers centres de
province afin de faire respecter la valeur du
dipléme.

Nous sommes | en présence d'une recherche
de I'homogénéité qui implique une frés forte
standardisation des diplémes et un décloisonne-
ment des spécialités conduisant & la polyva-
lence. Paradoxalement, cette conception d'un
CAP de haut niveau entre en contradiction avec
la stratégie de la direction de V'Enseignement
technique dans la mesure ou celle-ci considére
que les ouvriers ainsi formés correspondent en
réalité au profil des fitulaires du brevet d'ensei-
gnement industriel (BEl) préparé dans les col-
leges techniques. Or, les professionnels estiment
que le BEIl ne correspond pas a ce qu'ils sou-
haitent, car il est beaucoup trop marqué par les
normes scolaires qui privilégient I'enseignement
général et théorique au détriment des enseigne-
ments pratiques.

La lecture des procés-verbaux des CDET au
cours des années 50 révele I'existence d'un cou-
rant qui contestait frés vigoureusement la valeur
du CAP défini par 'enseignement technique.

De maniére générale, les employeurs qui refu-
sent le CAP comme dipléme qualifiant lui
reprochent une triple inadaptation :

— inadaptation de la durée de la formation en
trois ans: trop courte pour les patrons de la
couture et de l'imprimerie ;

— inadaptation des contenus : trop de théorie,
trop d’enseignement général inutile, pas assez
de pratique;

— inadaptation de |'école comme lieu de for-
mation, car, comme le déclare un employeur
« une école est toujours une école oU la prati-
qgue n’existe pas!»

Ces mémes employeurs considérent que les exi-
gences salariales des jeunes fitulaires du CAP
sont inadmissibles car elles ne correspondent
pas & une réelle qualification. Les solutions
avancées pour remédier aux insuffisances du
CAP privilégient toutes l'allongement du temps
d’apprentissage, le cas extréme étant celui des
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patrons de la couture du Territoire de Belfort
qui préconisent, au total, six années de forma-
fion *,

En 1949, le CDET de la Mayenne émettait un
voeu qui nous parait fout & fait représentatif de
ce courant de pensée, et qui recut 'approbation
de nombreux autres comités départementaux. ||
sovhaitait que «dans foutes les professions
industrielles ou commerciales, la qualification
d’ouvriers qualifiés premier échelon ne soit
reconnue & l‘apprenti venant d'étre admis au
CAP qu’aprés l'exercice de sa profession pen-
dant deux années consécutives suivant ledit
examen ».* Bien qu'il soit souvent trés difficile
de savoir quelles professions étaient a |'origine
de telles propositions, il semble toutefois que la
plupart émanaient de représentants de |'artisa-
nat. Dans ce secteur dominait le modéle de
I'apprentissage traditionnel ou |‘expérience —
donc le temps passé & l'acquérir — importe
plus que le dipléme. Cette “présomption de
compétence”* accordée & la durée justifiait le
refus de reconnaitre la validité d’une qualifica-
tion certifiée par un dipléme obtenu aprés trois
années d'une formation donnée en école, hors
des lieux de travail et selon des normes définies
nationalement.

En conclusion, on peut considérer que, dans les
milieux professionnels, trois conceptions de la
formation ont largement prévalu pendant ces
années.

Une conception, que G. Friedmann appelait
« fechniciste », correspond & la période des
années 30-50 au cours desquelles les notions
de “poste de travail” et d’“emploi” deviennent
dominantes et se substituent & celle de
“métier”. Dans ce cas, sont prises en compte

" lés compétences requises pour exécuter des

taches parcellaires résultant de I'éclatement des
métiers dans |'organisation taylorienne du tra-

48 «Un an de pré-apprentissage pour éliminer tous les éléments
ne possédant pas des qualités suffisantes pour embrasser la pro-
fession de modiste ou de couturiére. Trois ans d’apprentissage
avec examen frés sérieux et que ne soient pas payées au minimum
vital les jeunes filles venant d’obtenir leur CAP et ne fournissant
pas encore un #ravail rentable ». Puis, aprés V'obtention du CAP,
« deux ans de stage chez une couluriére sans obligation pour cette
derniére de donner & la jeune fille un salaire d’ouvriére », AN F
17bis 771, CDET Belfort, 30/04/1951. Dans le Calvados, on sou-
haite un CAP en trois ans suivi d'une période d'adaptation de frois
& six mois ; dans les Hautes-Pyrénées se pratiquait, semble-t-il, un
CAP en trois ans suivi d’'un contrat de perfectionnement de deux
ans.

49 AN F 17bis 769, CDET Mayenne, 07/04/1949.

50 M. Campinos-Dubernet et J.-M. Grando, «Formation profes-
sionnelle ouvriére : trois modéles européens », in Formation Emploi
n°22, avril-juin 1988.
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vail. Selon cette conception « former un travail-
leur ne signifie rien d’autre que le mettre en
état d'exécuter les prescriptions de son borde-
reav de travail ».% Le temps de formation est
donc limité & l'acquisition des gestes qui ren-
dront l'ouvrier immédiatement productif. Dans
cette logique, le CAP devient un dipléme rare,
invtile & la majorité des ouvriers spécialisés et
seulement réservé & une minorité d'ouvriers
professionnels qui accomplissent des taches-
refuges de la qualification. Dans les cas limites,
la déqudlification est telle qu’elle implique la
création de sous-CAP. Les certificats de spécia-
lité de I'industrie textile en constituérent un bon
exemple.

A V'opposé, une conception plus traditionnelle
reste avant tout attachée a la notion de
“métiers” pour lesquels |'acquisition des
savoirs, savoir-faire et tours de main, nécessai-
rement longue, s'effectue sur le lieu de travail
par observation et imitation d'un « maitre, tfout
a la fois patron, pére et formateur ».% La com-
pétence et la maitrise du métier sont davantage
garanties par |'expérience — donc par la durée
— que par le dipléme d’Etat auquel on accorde
peu de validité.

Enfre ces deux poles, la nécessité de conserver
des ouvriers qualifiés dans certains secteurs de
la production a permis que se maintienne une
conception de la formation méthodique et com-
pléte, acquise & l'école — publique ou privée
— en une durée déterminée (généralement trois
ans), reconnue et certifiée par un dipléme
public dont la validité est garantie par I'Etat.

Ces trois logiques furent & l'ceuvre dans toutes
les branches avec plus ou moins d'intensité
selon la pression exercée par les contraintes
économiques du moment. Ainsi, dans |'industrie
du vétement, les ateliers de couture de luxe
restérent attachés & la forme artisanale de I'ap-
prentissage alors que les fabricants de véte-
ments en grandes séries (préi-a-porter) se ratta-
chérent plutdét & la conception techniciste. Si le
patronat du textile réclama majoritairement des
ouvriéres spécialisées rapidement adaptables
au poste de travail, il eut également besoin de
personnel qualifié pour assurer I'entretien et le
dépannage des matériels.

Mais, au-deld de ces différences de conception,
une idée constante, commune & tous les sec-

51 F.B. Gilbreth, Bewegungstudien, il, Berlin, 1920, p. 9, cit¢ par
G. Friedmann dans Problemes humains du machinisme industriel,
NRF Gallimard, Paris, 1946, p. 216.

52 A. Desrosiéres et L. Thévenot, Les catégories socio-professionnel-
les, p. 23, La Découverte, Paris, 1988.
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teurs, était la conviction que la formation pro-
fessionnelle devait répondre aux besoins de
I'industrie et, qu’en conséquence, seule la pro-
fession était capable de concevoir un diplome
en parfaite adéquation avec les réalités techni-
ques et économiques. Dans cette perspective, la
finalité assignée & la formation, que cette der-
niere fit de type techniciste ou plus tradition-
nelle, demeurait strictement professionnelle.

Or, les milieux patronaux trouvérent en face

d’eux un partenaire — |'enseignement technique
— qui enfendait bien jouer pleinement son role
dans la définition des diplomes. Il était forte-

ment imprégné de la tradition humaniste cen-
trant essentiellement foute formation, méme pro-
fessionnelle, sur les besoins de Iindividu concu
non seulement comme un producteur mais aussi
comme un citoyen. Ce projet, porteur d'une
finalité éducative, privilégiait les connaissances
acquises par lindividu sur les compétences
requises par le poste de travail.

La définition des contenus des diplémes fut le
lieu d'affrontement de ces deux logiques. Or,
compte tenu de la tradition historique francaise,
I'Etat, par le biais de son administration de
I"enseignement technique, a ét¢ amené & jouer
un rdle central et donc & rendre sa propre
logique trés prégnante. Mais son action était
directement liée au degré d'institutionnalisation
des diplémes. Enire les deux guerres, soucieux
de “coller” aux réalités professionnelles locales,
il na jamais cherché & étendre ce champ
d’institutionnalisation et a donc laissé se déve-
lopper une politique de création anarchique des
CAP. La logique & finalité professionnelle était
dominante et aboutissait & des CAP dont les
contenus avaient tout naturellement tendance &
répondre & des atftentes spécifiques étroitement
localisées. Au lendemain de la Libération, face
au désordre résultant de la période précédente
et en harmonie avec une politiqgue générale de
hiérarchisation du salariat, I'Etat a entrepris
d'étendre le champ d'institutionnalisation des di-
plémes professionnels de facon & ce que leur
valeur ne soit pas contestable sur le marché
national du travail. 1| dépassait ainsi les ten-
dances étroitement professionnalistes et régio-
nalistes et les contraignait & s’aligner sur les
normes scolaires. Ce faisant, il rompait avec la
logique du cloisonnement des spécialités qui
dominait avant la guerre.

Les stratégies patronales face & I'administration
de I'enseignement technique peuvent se rame-
ner a deux cas de figure: une stratégie de
recherche du compromis qui aboutit & un par-
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tage du pouvoir, assez bien illustrée par le
réglement général des CAP de 1953 auquel
sont parvenus la direction de |'Enseignement
technique et le patronat de la métallurgie ; une
stratégie du contournement par laquelle un sec-
teur conserve les CAP comme dipldmes rares
réservés & quelques fonctions dans lesquelles se
sont réfugiées les qualifications, mais crée en
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revanche ses propres diplémes, qu'il cherche &
faire valider par I'Etat, attendant de cette légiti-
mation la reconnaissance de leur valeur sur le
marché du travail. Cette démarche fut celle des
ir}d]usiriels du textile avec les certificats de spé-
cialité.

Guy Brucy
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