La reconversion de la main-d’ceuvre
Bibliographie sélective
(1950-1988)

La reconversion externe de la main-d’ceuvre est
un phénomeéne en extension qui touche des sec-
teurs de plus en plus nombreux et concerne
chaque année des dizaines de milliers de sala-
riés . Outre la sidérurgie, le textile et les chantiers
navals, sont concernés des secteurs aussi diversi-
fiés que I'automobile, la chimie, la construction
mécanique, |'électronique, la téléphonie, I'indus-
trie du verre ... Le tertiaire est également touché
mais |'on dispose encore de peu d’informations.

La reconversion est impulsée par des recomposi-
tions en cours d'ordres divers (renouvellement de
la division internationale du travail, reconfigura-
tion des procés de production, recomposition des
normes d'emploi, mouvements de substitution
entre catégories de main-d'ceuvre, recentrage des
groupes sur le métier, etc.). Compte tenu de
I'importance du nombre de licenciements écono-
miques (366 173 licenciés économiques en 1983,
435 975 en 1985 d'aprés les statistiques adminis-
tratives), des conflits sociaux qu'ils suscitent, de
I'épuisement quantitatif et qualitatif des politiques

assives de |'emploi (les pré-retraites en particu-
ier}), la reconversion s'appuie sur des dispositifs
de plus en plus diversifiés (mutations, primes au
départ, congés et formations de conversion, inci-
tations a l'essaimage ...). Par-deld cette diversité,

1 La reconversion ne constilue pas une catégorie statistique &
proprement parler. Il est impossible de préciser le nombre de salariés
concernés par une reconversion, outre les problémes généraux de
définition de cefte reconversion. Les travaux de P. Marioni montrent
11ue 14 000 salariés ont été concernés par les congés de conversion
(loi d'aocdt 1985) entre 1985 et 1987 et 11 485 par les conventions de
conversion en 1987 {loi de décembre 1986). La méme année, 4 600
salariés ont été placés en congé de formation conversion dans la
sidérurgie et 1900 dans les chantiers navals (Marioni (1988)).
Toutefois, il convient de ne pas oublier que ces mesures demeurent
minoritaires par rapport & d'autres, telles les primes au départ, les
mutations et les licenciements “secs”, sur lesquels il n‘existe pas de
statistiques globales précises.
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ces dispositifs ont en commun de relever d'une
gestion socialisée d’une transition professionnelle
mélant des moments d’activité, de formation et
d'inactivité, et destinée & faire face & certains
blocages du systéme de mobilité francais dans la
crise. Dans les années 80, ces dispositifs se sont
dabord constitués au niveau des branches puis, &
la fois, au niveau des firmes et de l'interprofes-
sionnel. La loi étend le champ des bénéficiaires
potentiels des mesures institutionnelles de transi-
tion mais tente, en méme temps, de restreindre la
durée de la période de transition par rapport aux
dispositifs initiaux (notamment de la sidérurgie).
Le poids de la négociation dans la construction de
ces dispositifs tend & s'étendre au moment méme
ou se développe la crise du syndicalisme.

Compte tenu de ses enjeux et des productions
institutionnelles qu’elle génére, la reconversion
suscite de nombreux discours, questionnements
sociaux et productions scientifiques. Il existe
ainsi toute une série de textes traitant de la
reconversion de la main-d’ceuvre, émanant de
sources diverses (pouvoirs publics, patronat,
syndicats de salariés, organismes de formation,
sociétés de consultants, équipes de recherche)
mais demeurant, pour une partie non négligea-
ble, & lI'état de “littérature grise”. Dans le
champ des sciences sociales, |'économie, la
sociologie, le droit et les sciences de I'éduca-
tion se sont tous penchés & un moment ou & un
autre et selon des paradigmes différents sur
cette question. Mais, de fagon surprenante, ces
documents n‘ont pas encore fait l'objet d'un
rassemblement et d'un essai de traitement syn-
thétique.

La bibliographie sélective présentée ici constitue
la premiére étape d'une tentative destinée a
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combler cette lacune 2. Elle doit fournir & cha-
que lecteur désireux d'aborder par la reconver-
sion l'une des voies de recomposition des
modes de gestion de la main-d‘ceuvre et du
salariat le moyen de repérer par la suite les
principaux questionnemenis et avancées théori-
ques et empiriques concernant ce domaine.

Cette bibliographie couvre la période 1950-
1988. Certes, les travaux sur ce théme se sont
surtout développés & partir des années 70. Mais
les “trente glorieuses” ont camouflé quelque
peu l'existence d'opérations massives de recon-
version qui ont pourtant donné liev & produc-
tion de dispositifs originaux de gestion de la
mobilité et a d'importants travaux sociologiques
(dans la chapellerie, I'industrie miniére, les
forges ou les chantiers navals). Ce recul permet
par ailleurs de repérer les glissements entre des
opérations et des analyses menées dans un
contexte de crises localisées et de pénurie
générale de main-d'ceuvre, et d’'autres menées
dans un contexte de crise généralisée et sur la
base de nouveaux paradigmes (auparavant
paradigmes du marché et du changement;
dorénavant paradigmes de la demande de tra-
vail et de la socialisation). Les modéles d'orga-
nisation de la reconversion changent selon les
périodes, la demande sociale et les moyens mis
en ceuvre pour y répondre également.

Deux précisions s’'imposent. Cefte bibliographie
ne concerne que la reconversion externe de la
main-d’ceuvre entendue au sens global d’orga-
nisation de I'extériorisation de fractions impor-
tantes du personnel d'une entreprise ou d’une
branche. Par ailleurs, on constatera que la plu-
part des écrits sur ce champ concernent des
opérations menées dans des industries lourdes :
opérations de grande envergure, menées sur
pﬁJsieurs années, dans un contexte de luttes
sociales vigoureuses, bouleversant générale-
ment un équilibre local constitué de longue
date, faisant appel & des interventions inter-
institutionnelles.

2 Ce fravail s'inscrit dans une recherche pluri-disciplinaire associant
sociologues, juristes, économistes et spécialistes des sciences de
I'éducation. Son objet est I'analyse des transformations des logiques
sous-tendant les politiques publigues et privées de reconversion de la
main-d’ceuvre ainsi que des problématiques mises en ceuvre par les
diverses disciplines des sciences sociales pour traiter de la reconver-
sion depuis les années 50 en France. Cette recherche a été financée
par le Programme mobilisateur Technologie-Emploi-Travail du minis-
tere de la Recherche.

Villeval M.-C,, Enclos P., Marraud C., Chassey F. de, Dupuis P.-A., Fath
G., Higele P. (1989).— La reconversion de la main-d’ceuvre : bilan des
problématiques (1950-1989), Université de Nancy I, Nancy ; ministére
de la Recherche, Paris, 232 p. Synthése de ce rapport collectif : Villeval
M.-C. (1989).— La reconversion de la main-d’ceuvre — Réflexions

autour d'un analyseur des recompositions du travail et de I'emploi,
GREE, Nancy, 52 p.
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Les documents sont présentés selon un classe-
ment thématique & l'intérieur duquel est opéré
un rangement chronologique. Au sein de ce
dernier, les textes sont classés selon l'ordre
alphabétique de leurs auteurs.

LE DROIT DE LA RECONVERSIO

On peut remarquer, quant aux sources du droit,
que la reconversion de la main-d’ceuvre a, dés
les années 50, donné lieu & une production
juridique. Mais celle-ci se développe surtout au
cours des années 70 et 80. Les textes étatiques
relévent & la fois du droit du travail et du groif
de la formation (cf. infra). Les accords conven-
tionnels publiés concernant la reconversion sont
assez nombreux mais émanent essentiellement
des secteurs traditionnels (cf. infra).

Quant aux juristes, s'ils sont, bien sir, associés
a la production de ces normes et régles, leurs
recherches n’abordent souvent la reconversion
que de fagon parcellaire et indirecte: sous
I‘angle des congés, contrats et conventions de
conversion (cf. p.85), des relations profession-
nelles, de la rupture du contrat de travail (cf.
p. 85). Plus récemment, I'approche devient tou-
tefois moins positiviste et plus directe, permet-
tant d’ébaucher une problématique spécifique-
ment juridique de la reconversion. Cette der-
niére s'analyse aujourd’hui comme une véritable
situation juridique, voire se présente comme un
droit objectif, une obligation nouvelle inhérente
au contrat de travail ; initiée par A. Lyon-Caen,
la réflexion juridique centrée sur la reconver-
sion doit encore se développer.
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POLITIQUE DE RECONVERSION
ET MOBILITE DES SALARIES!

Avant la généralisation de la crise, les politi-
ques publiques et privées de reconversion font
surtout l'objet de simples descriptions par leurs
acteurs. Avec la crise, le développement du
paradigme de la demande de travail, notam-
ment en économie, conduit les chercheurs &
replacer les politiques de reconversion dans le
cadre plus général du systtme francais de
mobilité, des politiques d’emploi des entre-
prises, des stratégies industrielles de ces der-
niéres et des con?li’ts sociaux qu’elles générent.
L'une des questions centrales qui se pose
auvjourd’hui est de savoir si les recompositions
des normes d'emploi par les entreprises vont
passer plus par la voie des reconversions
internes ou des reconversions externes (cf.
infra).

Dans le premier temps, en effet, les chercheurs
se focalisent davantage sur les explications des
résistances des salariés au changement et aux
mobilités, en particulier sous linfluence du
paradigme du changement en sociologie et de
la demande sociale (la recherche des obstacles
a l'expansion et des causes des problémes psy-
chologiques posés aux salariés par la conver-
sion des entreprises) (cf. p. 87).

Enfin, si avant la généralisation de la crise la
question du devenir des salariés en reconver-
sion donne seulement lieu & un suivi administra-
tif, elle devient un objet de recherche au cours
de la crise. S'inspirant notamment des théories
de la segmentation du marché du travail, de la
régulation ou bien encore de la socialisation,
les recherches montrent la sélectivité des filiéres
de reconversion, la combinaison des facteurs
individuels et institutionnels dans le devenir des
salariés, l'impact de la reconversion dans les
bouleversements du rapport salarial. La ques-
tion du réle de la formation dans le transfert ou
le réaménagement des qualifications donne lieu
& de nombreux écrits (ct. p. 87).
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