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Introduction

Le développement général de I'éducation et le passage a un enseignement supérieur de masse ont
conduit les politiques a se préoccuper toujours davantage des rapports entre formation et marché du
travail. La construction d'un Espace européen d'enseignement supérieur compétitif et attractif se
fédere autour de la nécessité de développer « I’employabilité » des étudiants afin de « donner aux
citoyens les compétences nécessaires pour répondre aux défis du nouveau millénaire » (Déclaration
de la Sorbonne, 1998) (Soldano, 2018). Le terme d'employabilité est cependant peu usité en France,
notamment dans le champ de la formation initiale. Ainsi la loi LRU de 2007 qui fait de I'orientation et
de l'insertion professionnelle une nouvelle mission des universités n'utilise pas le terme
d'employabilité et lui préfere celui de professionnalisation. Ces réticences ne sont pas nouvelles et
tiennent en partie a la vision jugée trop générale — et libérale — de la formation comme simple
préparation au marché du travail a laquelle renvoie cette notion (Lefresne, 1999). La
professionnalisation en France vise, au contraire, a donner aux étudiants des capacités d'insertion
professionnelle dans des champs professionnels relativement circonscrits (Charles, 2014), ce qui
n'est pas sans implications sur la maniere d'en évaluer les effets au moment de linsertion
professionnelle (Béduwé, 2018).

La question a laquelle ce travail va tenter de répondre est la suivante : comment les étudiants se
professionnalisent-ils, avec quel contenu, et en quoi cette professionnalisation améliore-t-elle leurs
capacités d'insertion professionnelle ? On mentirait en disant qu'il s'agit d'une question simple.
D'une part elle mobilise presque 40 ans d'analyse des relations entre formations et emplois. Et
d'autre part elle ouvre des tiroirs tels que le processus et le contenu de la professionnalisation, le
parcours et les stratégies de formation des étudiants, la performance et la réussite de l'insertion
professionnelle qui chacun mérite développement.

La contribution que nous proposons est basée sur la notion de professionnalité étudiante (Béduwé,
Mora, 2017). La professionnalité est le résultat d'un processus de professionnalisation qui concerne
|'étudiant et qui se produit tout au long de ses études. L'étudiant se professionnalise du fait de son
cursus, des formations et des diplémes qu'il acquiert, des expériences professionnelles vécues lors de
son parcours de formation, mais également de toutes les expériences de vie personnelles et sociales
susceptibles de lui apporter des compétences utiles a sa future insertion professionnelle. Elle pose la
professionnalisation comme un processus individuel, multiforme et assez complexe car dépendant
des stratégies de I'étudiant et de son environnement. Elle tient compte du fait que progressivement,
dans un contexte ou réussir son insertion professionnelle - développer son employabilité pour
revenir au langage européen - devient une injonction, I'étudiant est incité a multiplier et accumuler
les épisodes susceptibles d'étre un jour valorisés sur le marché du travail. Il devient ainsi acteur de
son parcours de formation (Brucy, 2012) et, afin de mettre toutes les chances de son c6té, partie
prenante de sa professionnalisation.

La professionnalité est une extension et une généralisation de la notion de parcours de formation.
Un méme dipléme peut étre obtenu a l'issue de filieres différentes, générales ou professionnelles
(via la licence ou via une formation en IUT par exemple), suite a l'obtention de diplémes
intermédiaires variés (aprés un BTS, un DUT ou un dipléme d'Ecole recrutant au niveau du bag, ...), au
bout d'études de durées variables (redoublements, réorientations, arréts momentanés, double
diplomation, années de césure...). Considérés comme "atypiques" dans un premier temps, certains



parcours se sont développés au point de brouiller la notion de parcours classique (Grelet, 2011).
Depuis 15 ans, toute une série de travaux ont mis en évidence la diversité croissante des parcours de
formation dans I'enseignement supérieur et le réle de certains éléments de ces parcours dans les
processus de formation, de professionnalisation et d'insertion professionnelle des diplomés. La
professionnalité prend en compte l'ensemble de ces éléments de professionnalisation, leur
imbrication et leur accumulation. Elle est faite de compétences plus ou moins liées au domaine
d'études. L'hypothése que nous défendons est que cette combinaison d'éléments, cette
professionnalité multiforme et complexe, possede une valeur professionnelle, complémentaire a
celle du dipléme.

La professionnalité dépend, comme le parcours, des stratégies que les jeunes mettent en place, ou
tentent de mettre en place, pour se former et réaliser leur projet professionnel. Elles sont élaborées
dés le lycée avec le choix d’'un Bac puis d'une filiere d'accés a I'enseignement supérieur et sont
poursuivies tout au long des différentes étapes de leurs études. Elles vont évoluer avec leurs
préférences, les opportunités qui s'offrent a eux, leur succeés et leurs échecs mais aussi en fonction
des contraintes dictées par leurs ressources. Ainsi certains étudiants ne poursuivent des études que
grace aux revenus tirés d'activités professionnelles plus ou moins liées a leurs études, d'autres vont
saisir I'opportunité d'un stage long ou décider d’une césure dans leurs études, d'autres encore vont
partir quelques temps a |'étranger.

La professionnalité dépend également, comme le parcours, des contraintes qui pésent sur les choix
de formation du fait de la structure et la sélectivité de |'offre de formation. En effet, si la
diversification de I'offre de formation supérieure et les politiques d’orientation active (et notamment
la lutte contre le décrochage) permettent a tout nouveau bachelier d’envisager des études longues et
professionnalisantes, tous les choix ne sont pas possibles. Les filieres professionnelles les plus
recherchées parce qu’a la fois valorisées par le marché du travail et n’'empéchant pas la poursuite
d’études limitent leurs effectifs et s'averent trés sélectives. Cette sélectivité repose largement sur les
performances scolaires des étudiants, repérées bien avant le Bac, et qui, on le sait, sont largement
corrélées avec l'origine sociale ou culturelle. Les étudiants sont fortement incités a se
professionnaliser mais les parcours garantissant les meilleures chances d’insertion professionnelle
s'aveérent marqués socialement (Erlich et Verley, 2010). La diversification de I'offre n'a pas empéché,
au contraire, la hiérarchisation sociale et professionnelle des filieres et des formations et donc des
parcours de formation. S'intéresser a la professionnalité d'un étudiant conduit nécessairement a
s'interroger sur le lien qu'elle entretient avec I'origine sociale.

Ce travail est centré sur la fabrique de cette professionnalité étudiante. L'objectif est de montrer
comment les étudiants la construisent, de chercher quels sont les étudiants les plus concernés,
d'expliciter de quoi elle est faite, et, finalement, d'évaluer son réle dans l'accés a I'emploi et la
réussite de l'insertion professionnelle. Auparavant, nous reviendrons sur la notion de parcours de
formation, les inégalités d'acces aux formations qu'il engendre et les interactions qu'il entretient
avec l'insertion professionnelle. La professionnalité contribue a expliquer la richesse des relations qui
s'établissent entre les formations et les emplois. Elle montre que les choix d'un bachelier aux portes
de I'enseignement supérieur sont certes déterminants pour la suite de ses études, mais non exempts
de degrés de liberté.



l. La valeur professionnelle des parcours de formation

Avec comme triple objectif de développer les connaissances, d’accroitre la compétitivité économique
et de lutter contre le chébmage des jeunes, I'offre de formation supérieure évolue depuis 30 ans dans
deux directions : un allongement des durées d’études et une professionnalisation de I'ensemble du
systeme de formation, notamment universitaire. Ces deux évolutions sont liées, portées par des
politiques d'éducation volontaristes focalisées sur I'amélioration de I'accés a I'emploi des étudiants.
Elles ne sont possibles que parce qu’elles répondent a une demande des étudiants et des familles en
attente de formations sensées augmenter les chances d’accés a I'emploi. En effet, 40 % des
bacheliers 2014 souhaitent aller jusqu’au niveau bac + 5 et 14 % au-dela du bac + 5 (RERS 2018,
p.191). Ces proportions montent respectivement a 53 % et 20 % chez les bacheliers généraux. Et si
prés de deux tiers des nouveaux étudiants en 2014, toutes filieres confondues, disent avoir choisi
leurs études en fonction de l'intérét du contenu, la moitié d’entre eux met également en avant les
débouchés offerts ou la réalisation d'un projet professionnel (Ponceau & Chan-Pang-Fong, 2017).

L'offre de formation supérieure s’est donc fortement diversifiée de maniére a ce que chaque
nouveau bachelier puisse envisager et poursuivre des études supérieures longues et
professionnalisées. Cette diversification des possibilités de poursuite d'études s'est traduite par une
égale diversité des parcours de formation menant a des diplémes comparables. Un méme dipléme
peut s'obtenir a l'issue de cheminement éducatifs différents, plus ou moins singuliers, plus ou moins
professionnalisés et aprés des durées d'études variables. Or ces parcours ne sont pas neutres en
termes d'insertion professionnelle. lls sont porteurs de compétences ou de signaux de compétences
qui contribuent a différencier les étudiants entre eux et sont susceptibles d'intéresser un futur
employeur. Le parcours de formation d'un étudiant, sa forme, sa rapidité, son contenu, participe de
la formation d'un étudiant et, de ce fait, est devenu un élément important des relations formations
emplois.

Ce premier chapitre est consacré a la valeur professionnelle de ces parcours. Aprés avoir brievement
rappelé les fondements théoriques de cette valeur, on montrera les principaux résultats empiriques
obtenus. On s'appuiera notamment sur les travaux conduits dans le cadre du Groupe de travail sur
I’enseignement supérieur’, réseau d'échange et de production sur les parcours de formation et
d’insertion des inscrits de I'enseignement supérieur porté par le Céreq (Martinelli & Stoeffer-Kern,
1998 ; Giret, 2003 ; Borras et al., 2012 ; Béduwé et al., 2014 ; Lemistre & Mora, 2016).

A. Pourquoi s'intéresser aux parcours de formation ?

En économie, deux cadres théoriques principaux sont convoqués pour expliquer le réle d'un parcours
de formation dans le processus d'insertion professionnelle : la théorie du capital humain et la théorie
du filtre ou du signal.

Du c6té du « capital humain », on considére que le parcours de formation entre dans la construction
des compétences d'un individu qui, mises en ceuvre dans I’'emploi, augmenteront sa productivité. En
effet, chaque étape d'un parcours, caractérisée par le type de filiere, la ou les spécialités de
formation, un stage en entreprise, un job étudiant, un séjour a I'étranger, etc., est susceptible
d'apporter a I'étudiant des savoirs et des compétences complémentaires ou supplémentaires a celles

! http://www.cereq.fr/articles/GTES/Groupe-de-travail-sur-l-enseignement-superieur
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sanctionnées par son ou ses diplomes. Des parcours différents, a diplébme donné, impliquent
I'acquisition de compétences particulieres, dues aux disciplines, concepts, notions, savoirs,
méthodologies, acquis dans chaque épisode formatif ou chaque expérience, ainsi qu’aux pédagogies
et méthodes de travail rencontrées. Certaines de ces compétences, étant plus appréciées, ou plus
recherchées, ou considérées comme plus productives par les employeurs, seront mieux valorisées
sur le marché du travail, en termes d'acces a I'emploi ou de rémunération (Meng et Heijke, 2005).

Du c6té du « signal », on considére que les étapes d'un parcours sont porteuses d'informations qui
vont permettre aux employeurs de discriminer les dipldmés entre eux. Des informations telles que la
mention au Bac, le passage par une filiere sélective, la pluri certification, I'obtention de diplémes
intermédiaires connotés positivement comme le BTS ou le DUT, ou un dipldme d'ingénieur, basées
sur la sélection et les performances scolaires, seraient la preuve que ces dipldmés sont meilleurs que
les autres. On suppose que la productivité dont ils font preuve dans leurs études se retrouvera dans
I'emploi. Ce signalement peut étre assez indépendant des acquis de la formation (c'est le cas de la
mention au baccalauréat, par exemple) auquel cas il vient compléter le profil d'un étudiant. Mais il se
peut aussi que les étudiants sélectionnés a l'entrée d'une formation soient également ceux qui
accederont le plus facilement aux acquis de la formation. C'est un signal que les compétences
sanctionnées par le dipléme seront effectivement acquises. Dans cette perspective, les étudiants
issus d’un parcours sélectif ou présentant des marques d'excellence scolaire seront recherchés et
bénéficieront d’'une meilleure reconnaissance de leurs compétences sur le marché du travail (Dupray
2000). Les étapes sont également porteuses d'autres types de signaux. Exercer une activité
rémunérée parallelement a ses études peut étre le signe d'une autonomie accrue, de volonté, de
motivation, voire de capacité a travailler en équipe ou de connaissance du travail en entreprise. Il en
est de méme pour un changement d'orientation, une année de césure, une reprise d'études... qui
peuvent témoigner d'une capacité a évoluer ou a se remettre en question, d'un intérét accru pour les
études, de l'existence d'un projet professionnel... Dans une économie ol la structure de dipléme
croit plus vite que la structure des qualifications, ces signaux et compétences extra-scolaires peuvent
jouer un role de plus en plus important dans le tri des candidats a I'emploi (Béduwé & Espinasse,
1995).

De son c6té, la théorie économique du filtre laisse penser que les étapes d'un parcours de formation,
et notamment celles qui signalent que I'étudiant a été sélectionné et/ou qu'il a obtenu un dipléme
connoté positivement, révelent des aptitudes potentielles, des qualités ou des capacités que les
entreprises, a tort ou a raison, valorisent (intelligence, efficacité, rapidité, réactivité, capacité de
travail etc.). La présence de certaines étapes sert a identifier ces aptitudes chez les candidats afin de
pouvoir les filtrer. Elles garantissent également aux entreprises une plus grande « homogénéité » des
étudiants ainsi triés, ce qui leur permet de réduire le(s) risque(s) lié(s) au recrutement.

D’un point de vue plus sociologique, ces hypothéses n'excluent pas |'explication d'une meilleure
insertion du fait de la mobilisation de réseaux socioprofessionnels que les étapes d'un parcours
permettent d'acquérir. Aux compétences accordées a certaines formations sélectives (autonomie,
méthodes de travail, ...) et aux étudiants sélectionnés (rapidité, réactivité, ...) peuvent s'ajouter les
avantage liés aux relations professionnelles qui ont pu se nouer au cours de stages ou du fait de la
présence d'intervenants professionnels, ou encore lors de l'exercice d'une activité rémunérée
pendant les études. Les réseaux sont un moyen de tisser des liens entre employeurs et candidats, et
comme le souligne Marchal (2015) « [...] pour dire la compétence sans avoir a |'écrire et a la résumer,



pour la faire valoir sur des registres personnels, familiaux, amicaux, moraux, qui n'ont pas leur place
dans les correspondances a distance ol ils sont percus comme déplacés, voire illégitimes » (p.243).

Ces différentes hypothéses s'excluent d'autant moins que les parcours ne cessent de se diversifier,
de s'allonger et se complexifier, augmentant le nombre de parameétres susceptibles d'intervenir sur le
processus d'insertion professionnelle. Certaines étapes peuvent avoir des effets contradictoires sur le
marché de I'emploi. Parmi toutes les compétences d'un dipléomé, révélées a minima par son dipléme
et son parcours, certaines constitueront un avantage pour l'acceés a certains emplois, mais pas pour
d'autres. Plus le parcours est complexe, plus il est porteur d'informations sur les compétences ou
capacités d'un étudiant qui peuvent étre interprétées de maniere contradictoire par les employeurs.
Cette accumulation de compétences, de signaux, de réseaux émis par les diplomés a travers leur
parcours de formation entre en résonnance avec les attentes des employeurs qui sont elles-mémes
diversifiées.

B. De la diversité de I'offre a la diversité des parcours

Favoriser les poursuites d'études afin d'élever le niveau de formation des étudiants est en effet un
élément clé de l'accés a l'emploi des jeunes dans une économie compétitive basée sur le
développement des connaissances. L'objectif national « 80 % d’'une génération au niveau du Bac »
affiché dés 1985 est aujourd'hui atteint (79,8 %, RERS 2018, p.222), et celui préconisé par I'Europe de
mener 50 % d’une classe d’age a détenir un dipldme de I'enseignement supérieur (Legendre &
Maillard, 2006), repris dans la loi sur I'Ecole de 2005, est en bonne voie (45 %, RERS 2018, p.248)
méme s'il a été révisé a 60 % en 2025 (STRANES, 2015).

Parallelement, I'enseignement supérieur s'est professionnalisé afin d'ancrer les savoirs dans la réalité
du monde du travail et les besoins attendus — ou supposés attendus- des entreprises (Quenson &
Coursaguet, 2012). En 2002, avec la réforme du LMD (licence-master-doctorat), les universités ont
progressivement mis en place, a chacun des trois grands niveaux de diplédme, une voie dite
professionnelle a coté de la voie générale. Cette nouvelle organisation, et notamment la licence
professionnelle, offre et encourage la poursuite d'études des sortants a Bac+2 des voies
professionnelles plus anciennes, et toujours trés prisées par le marché du travail, que sont les BTS et
les DUT. Elle a également supprimé la sortie de I'université a Bac+2 (DEUG) au profit de la licence en
3 ans. La restructuration du second cycle en 2 ans, master 1 et master 2, a également bouleversé les
stratégies de poursuite d'études a l'issue de la licence (Borras et al., op. cit.). Les différences de
finalité entre la licence générale, tournée vers la poursuite d'études, et la licence professionnelle
orientée vers l'insertion professionnelle sont aujourd'hui a nuancer : Selon I'enquéte aupres des
jeunes sortis de formation initiale en 2013 (Céreq, 2017), il y a plus de diplémés d'une licence
générale (38 000) que de diplémés d'une licence professionnelle (28 000) qui se présentent sur le
marché du travail, et 15% des titulaires d’une licence professionnelle poursuivent des études
supérieures (Maetz, 2017). En 2016, une nouvelle loi a autorisé les universités a sélectionner a
I'entrée en master, faisant de la L3 le véritable palier d'entrée en troisieme cycle et modifiant encore
les stratégies de poursuite d'étude. Le parcours de formation est d'abord marqué par le cursus
universitaire et la maniere dont les étudiants ont cheminé entre les filieres, professionnelles ou
générale, et les spécialités qu'ils ont enchainées.

La loi LRU de 2007 a généralisé I'objectif de professionnalisation en faisant de I'orientation et de
I'insertion professionnelle de tous les étudiants une nouvelle mission des universités. Cette
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obligation de résultats les a conduites a travailler leur offre de formation selon deux dimensions : la
professionnalisation des formations afin que les étudiants acquiérent des compétences
professionnelles reconnues, mais aussi I'accompagnement des étudiants dans leur parcours d’études
en vue de leur future insertion sur le marché du travail (Gayraud et al/, 2011). Pour faire face a
I'accueil de publics de néo bacheliers tres diversifiés et pour lutter contre le décrochage universitaire
en licence, I'accompagnement et les possibilités de réorientations, d'équivalences et de reprises
d’études aprés de courtes interruptions se sont élargies (Plan réussite en licence, 2007, 2010).
Derriere un méme diplome, se profilent des cheminements éducatifs et chronologiques trés
différents.

En théorie, un parcours universitaire de master classique dure 5 ans et se déroule sur 3 niveaux de
licence (L1, L2 et L3) et deux niveaux de master (M1 et M2) et débouche sur un dipléme de master. Si
on rajoute 3 ans de lycée pour obtenir le baccalauréat et une inscription immédiate dans le supérieur
en L1, un parcours classique et linéaire de master dure 8 ans et permet d'obtenir un baccalauréat,
une licence et un master. Dans les faits, ce parcours s'avére souvent beaucoup plus complexe et plus
long, du fait des possibilités accrues de redoublements et de changements d'orientation, de
semestrialisation des enseignements, d'équivalences entre dipldmes ou spécialités, de poursuite
d'études a l'issue de dipldmes orientés vers l'insertion (BTS, DUT, L3 pro, Ecoles Bac+4, master pro),
de double diplome (bi licences), de bréves interruptions d'études, d'années de césure... Plus un
étudiant avance dans ses études supérieures et plus son parcours a de chances de s'écarter d'un
parcours type et/ou de la durée théorique des cycles LMD, du fait des opportunités qui s'offrent a
lui, mais aussi de ses capacités et de ses priorités, de |'évolution de son projet ou encore de ses
ressources.

L'observation empirique des parcours de formation suppose de disposer de données qui décrivent le
cheminement des jeunes depuis la fin de I'école obligatoire jusqu'a leur sortie de I'enseignement
supérieur. La pertinence de l'analyse dépend de la richesse des données dont on dispose pour
décrire les différentes étapes de ce cheminement. Si I'on veut ensuite relier parcours de formation et
processus d'insertion professionnelle, il faut également des données qui décrivent les premieres
années de vie active des sortants de l'enseignement initial, dipléomés ou non. Les recherches
existantes s'appuient sur deux types de données principales : les enquétes rétrospectives aupres
d'anciens éleves et étudiants quelques années apres leur sortie de formation initiale, comme le
propose le dispositif d'enquétes nationales du Céreq” ou les enquétes menées par les observatoires
universitaires ; les enquétes de suivi de cohortes de scolaires dans leur cheminement éducatif,
répétées régulierement sur plusieurs années comme le font les panels de la Depp®.

S'appuyant sur ces données, plusieurs études ont ainsi montré qu'a c6té du parcours théorique
classique ou du moins « attendu » compte tenu de I'organisation des filieres, d'autres cheminements
existaient, menant a |'obtention d'un méme dipléme ou niveau de diplome. Certains de ces parcours
attirent suffisamment d'étudiants pour constituer une autre voie et brouiller la notion de parcours

typique.

2 http://www.cereq.fr/articles/Enquete-Generation/Presentation-detaillee-de-Generation
3 http://www.education.gouv.fr/cid124106/-education-formations-n-95-les-panels-d-eleves-de-la-depp-source-
essentielle-pour-connaitre-et-evaluer-le-systeme-educatif.html
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Lemistre & Ménard (2014) ont montré, a partir d'une enquéte universitaire ad hoc menée a
|'université Toulouse 3, la diversité des cheminements empruntés par des diplémés d'une licence
scientifique générale pour obtenir un master 2. Lemistre (2017) a étendu ces résultats a I'ensemble
de la génération de jeunes sortis en 2010 du systéme de formation initiale. En tenant compte des
« choix » des jeunes a chaque palier du systéme (3%, 2", Bac, Bac+2, L3, M1 et M2) entre les
différentes voies coexistantes (professionnelle, technologique, générale) cet auteur montre la
diversité des parcours derriere chaque diplome de sortie. Qui plus est, ces parcours aux étapes
diversement professionnalisées sont le fait de publics aux origines sociales et culturelles différentes,
liés a la plus ou moins forte sélection des différentes voies, notamment professionnelles. Enfin
Papagiorghiu et Ponceau (2018) montrent, a I'aide du Panel des Bacheliers 2008, la diversité des
parcours selon le point d'entrée dans I'enseignement supérieur (IUT, STS ou licence) : le passage par
un IUT par exemple apparait bien comme un tremplin vers des études longues, a la différence de la
STS qui conduit a des parcours beaucoup plus courts. Les parcours sont également divers au sein de
la méme filiere d'entrée : ainsi par exemple, seuls 36 % des entrants en licence connaissent un
parcours quasiment linéaire. Un bachelier sur quatre se réoriente au cours de son parcours dans
I'enseignement supérieur et 37 % redoublent au moins une fois. Ces réorientations, comme les
redoublements, permettent aux jeunes de poursuivre leurs études, notamment lorsqu'ils n'avaient
pas pu choisir d'entrée les études souhaitées. Cependant, un redoublement avant le baccalauréat ou
en premiere année dans le supérieur, quelle que soit la filiere, diminue trés fortement les chances
d'obtenir un dipldme du supérieur ; de méme une réorientation en premiére année, notamment en
licence, s'avere pénalisant par rapport a ceux qui, a caractéristiques comparables, ont un parcours
linéaire.

Théophile (2014), grace aux données de suivi des étudiants de |'université Paris-Est Marne-la Vallée,
a montré qu'un master pouvait trés « normalement », c’est-a-dire pour des raisons institutionnelles,
s'obtenir en 3 ans plut6ét que 2. Ce résultat remet en cause non seulement la durée théorique d'un
parcours M, mais interroge la notion d'échec universitaire a ce niveau et les indicateurs de
performance associés publiés par le Ministere (Fouquet, 2013). De leur c6té, Bachelet et al. (2014)
ont montré, en s'appuyant sur les données de quatre universités, que la poursuite d'études a l'issue
d'un master vers un autre master ou méme une nouvelle licence concernait prés d’un quart des
diplémés ayant poursuivi des études. On peut supposer, comme le font les auteurs, que ces diplémés
cherchent a afficher une double compétence ou une spécialisation de leurs compétences afin
d'améliorer leurs conditions d'insertion professionnelle. Mais ils soulignent aussi le colt que cela
représente pour les universités, compte tenu de I'ampleur du phénomeéne. La notion de parcours
classique est ici aussi réinterrogée.

La durée d'un parcours et de ses étapes (licence en 3 ans, 4ans, ..., apres un BTS ou un DUT ou un L2
universitaire) ainsi que la chronologie du parcours (interruption et reprise d'études, réorientations,
redoublements, années de césure) ont un effet sur la réussite universitaire et notamment le niveau
de diplome atteint ; mais ils peuvent également avoir un impact sur l'insertion professionnelle. Un
parcours plus long ou moins linéaire, des lors qu'il est associé a de moindres performances scolaires,
peut s'avérer pénalisant au moment de l'insertion professionnelle, les employeurs y voyant le signe
d'une plus faible productivité.

Mais une durée plus longue n'est pas forcément associée a de moindres performances scolaires, ou
pas seulement, et tout dépend alors des raisons qui ont amené un jeune a prolonger son parcours.
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Un allongement du parcours — a dipléme équivalent — est parfois la résultante de plusieurs facteurs,
plus ou moins favorables a l'insertion. La multiplication des filiéres, les possibilités d’équivalences et
de réorientations, les reprises d’études apres de courtes interruptions, ..., permettent aux étudiants
de « réajuster leurs stratégies de formation tout en profitant du « statut d’étudiant » dans une
université de masse » (Giret, 2003, p.75). Et ces stratégies, qui nécessitent un temps d'études plus
long, ne sont pas toujours perdantes. Il est possible que I'allongement des études corresponde, dans
une perspective de filtre, a des diplomés dotés d’expériences extra scolaires, a des changements de
filiere, a I'obtention de diplomes intermédiaires, témoignant de capacités d’apprentissage plus
importantes ; ou encore qu’il signale une motivation et une assiduité plus importantes de ces
candidats. Effectivement (ibid.) les dipldmés du supérieur sortis en 1996 a l'issue d'un parcours plus
long, c’est-a-dire qui ont eu besoin d'années d’études supplémentaires pour valider le méme
diplédme, n'ont pas été pénalisés en termes de salaire obtenu deux ans plus tard.

C’est également le cas de certains parcours contournant le 1% cycle universitaire et qui, bien que
potentiellement plus longs, peuvent s'avérer rentables. Béduwé & Giret (2012) I'ont montré a propos
des titulaires d'un master de Sciences qui ont réussi a poursuivre leurs études apres un BTS ou un
DUT. Ces diplomés bénéficient, par rapport aux titulaires d'une licence, de I'avantage que confére un
diplédme professionnel valorisé par le marché du travail, a la fois pour les connaissances appliquées
qu'il certifie, et la sélection qu'il opere entre les bacheliers.

Dans le travail a bien des égards précurseur mené en 2003, Giret (op. cit.) montrait également que
plusieurs caractéristiques du parcours avaient un effet discriminant sur la rémunération obtenue
deux ans apres |'obtention de ces jeunes diplomés du supérieur (avoir fait un stage, avoir occupé un
emploi d'étudiant en CDI, avoir obtenu un autre diplome non universitaire), d’autres non (avoir
réalisé une partie de ses études a I'étranger ou terminé ses études avec un dipléme différent du plus
haut niveau de dipldme). La partie suivante s’attache a détailler ces éléments de professionnalisation
dont I'impact évolue en fonction du contexte. Mais cet auteur insistait sur un point que toutes les
études ont par la suite confirmé : si les interactions entre formes de parcours et insertion sont
multiples et souvent significatives, le plus haut diplome obtenu, son niveau et sa spécialité, restent
des déterminants essentiels de I'insertion professionnelle.

C. La professionnalisation des parcours rime avec sélection des publics

Une seconde série de travaux, certainement la plus prolixe, s'est attachée a documenter et analyser
la diversité des parcours a travers ses dimensions potentiellement « professionnalisantes », c'est a
dire a repérer dans un parcours les étapes susceptibles d'apporter au jeune des compétences, ou des
sighaux de ces compétences, pouvant étre valorisés au moment de la recherche d'un emploi et a en
évaluer l'impact sur les conditions d'insertion. Ces éléments sont ceux que, spontanément, les
diplémés font figurer dans leur CV.

Bien que la notion soit polysémique, on peut s'accorder sur la définition de la professionnalisation
d’une formation proposée par Rose (2008) : « des formations orientées vers le marché du travail,
débouchant sur des emplois appartenant a des champs professionnels identifiés et renvoyant a des
modes de formation impliquant confrontation a la pratique et intervention de professionnels. » Ce
qui implique une certaine spécialisation des contenus de formation, une ouverture a des modes de
formation privilégiant les séjours en entreprise telles que I'apprentissage et les contrats
professionnels, un allongement et une multiplication des stages et I'intervention de professionnels.
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Le degré et la forme de professionnalisation d'un cursus constitue une autre dimension de la
caractérisation d'un parcours.

Différents travaux se sont d'abord attachés a étudier la valeur intrinséque sur le marché du travail
d'un diplébme a caractére professionnel, c’est-a-dire nette des effets de parcours en amont. Concgus
dans un objectif explicite d'employabilité des étudiants, visant a leur donner les compétences
correspondantes aux besoins des entreprises ou tout au moins attendues par le marché du travail,
ces dipldmes sont sensés améliorer les conditions d'insertion professionnelle de leurs détenteurs.
Ceci étant, I'analyse s'est révélée complexe, cette valeur dépendant aussi bien de la filiere suivie, du
niveau et de la spécialité du diplédme (Calmand, Ménard & Mora, 2015), de I'hétérogénéité des
publics et, bien sir, des indicateurs d’insertion retenus.

Béduwé, Fourcade & Giret (2009) se sont intéressés aux meilleures performances salariales -
constatables a I'état brut - des diplémés scientifiques de la Génération 98 issus de spécialités
appliquées, par rapport a ceux titulaires d'un méme dipléme mais dans une discipline de sciences
fondamentales. lls ont montré que l'avantage d'un diplome de licence ou master en sciences
appliquées s’effacait dés lors qu’on tenait compte du fait que ces diplédmés étaient, plus souvent que
ective (CPGE, IUT) ou détenteurs d'un DUT ou
d'un diplome d'ingénieur. Autrement dit, le parcours de formation s’avérait aussi déterminant sinon

les autres, entrés dans le supérieur via une filiere sé

plus que les compétences certifiées par la spécialité du dipldme terminal dés lors que I'on tenait
compte des liens que le parcours entretient avec la spécialité finale.

Poursuivant dans cette voie, Calmand, Giret & Guégnard (2014) ont montré, a l'aide de trois
enquétes Génération 2001, 2007 et 2010, que si les titulaires d’une licence professionnelle ont en
moyenne un avantage en termes d’accés a I'emploi plus rapide et plus stable par rapport aux licences
générales, ils peuvent le perdre en termes d’acces a I'emploi qualifié et notamment aux métiers
d'encadrement. Cet avantage s'avere par ailleurs, a dipléme équivalent, plus probable pour les
jeunes dont le capital social est élevé. Résultat que les auteurs expliquent par des exigences et des
stratégies d'attentes plus importantes ou encore facilitées par des réseaux sociaux et familiaux plus
adéquats. L'avantage spécifique de ces diplomes professionnels est donc a nuancer, d'autant qu'il
n'est pas certain que les diplémés d'une licence générale ne rattrapent finalement pas leur « retard »
au bout de quelques années de vie professionnelle.

Kergoat et Lemistre (2014) font un pas de plus dans la comparaison entre filieres professionnelles et
générales : d'une part en introduisant un degré de professionnalisation supplémentaire avec les
licences passées sous statut d'apprenti et d'autre part en tenant compte du double processus de
sélection qui caractérise les formations professionnelles. Une premiere sélection a lieu en amont, a
I'entrée des filieres professionnelles basée sur les performances scolaires et/ou |'origine sociale, et
en aval lors de l'accés a I'emploi via I'avantage des aides a la recherche d'emploi offertes par les
établissements dispensant ces formations. Par ailleurs la création des licences professionnelles
s’effectue majoritairement sur des « niches d’emploi », c'est a dire dans des spécialités
professionnelles olu l'insertion est bonne. Tenir compte de ces différents éléments amene a
relativiser fortement le constat brut que « les licences professionnelles par apprentissage font mieux
que la licence professionnelle par voie scolaire qui, a son tour, est plus avantageuse que la licence
générale : les licences professionnelles occupent les meilleurs emplois en termes de qualification et
de salaire ». Les auteurs concluent que, notamment pour les licences professionnelles, le parcours

12



via la filiere empruntée (L1-L2 vs. IUT-STS), les performances scolaires antérieures, le domaine
disciplinaire et les caractéristiques sociales, expliquent une part considérable de leur avantage
salarial. Donc, au-dela du caractere intrinsequement professionnel de la licence pro ou de la
formation par apprentissage, les facilités d'insertion sont largement dues au caractere sélectif de ces
parcours et aux réseaux professionnels des établissements qui les proposent.

Ces études montrent que le mode et le niveau de sélectivité des filieres et des formations
constituent une dimension majeure de la valeur professionnelle — réelle ou attendue - des parcours
de formation. La sélection est particulierement forte a I