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La France est-elle exposée
au risque protectionniste ?

L'amrivée m pouvoir de Donald Trump sur la base d'un programme souveninisie,
les annonces de hausse des dmits de douane sur de nombrewx produits ou encore la
denonciition des prafiques commeneiales chinoses ant remis sur le devant de |la scene
In question du protectiommisme et de ss conséquences sur e commerce imternational
lovus les pays ne sont pas ¢gmx ficed cetie menace, La France a la chance d "étre bien
msénee dans un marche eumopeen qu I'en protege en partie. Au-dela des fonhenes
de 'Umon, examen de |'insertion de nos entrepnses imdustnelles dms les chaines
de valeur mondiales révele que, pour I'mstmit du muoins, ls dsques viennent bien
diovantape de est que de owest.
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Afin d appiécier exposition de I industrie francaise au risque
protectionniste, nons explodtons la tonte dernidre &dition de La base de
domnées TiVA de 'OCDE. qui comptabilise les échanges internationanx
en valeur ajoutée. Hornus la dimimuton récente des prix des matiénes
preiniéres énerpétiques, les chaines devaleor mondiales ne montrent
pas de sipgne de ralentissement entre 2005 et 2005 il 0’y a done pas liew
de patler de ralentissement de la mondialisation, que ce soit sous effet
du protectionnisme ou pour Cantres misons, Lo France continue de
bénéficier au premier ordre de Uouverture et de la stabilité du marché
européen et les termes de ses échanges avec les Etats-Unis n’ont pas
beaucoup changé non plus. La Chine en revanche cccupe un statut

i part dans L mesure ol elle se recentre rapide ment sur son marché
intérieur ol en gagnat en capacité i epondie i [a demande dranpére.
Ce n'est pas qu’elle se désengape des chaines de valeur mondiales ou
an contrite quielle 87y installe, ¢ est plus simplement quelle 8" affirme
comme puissance industrielle de tout premier plan. Une puissance non
coopérative, faut-il ajouter: iim portance croissante de la valeur g outée
chineise dans la demande manufachriée occidentale n'a dégale

que notre propre mcapacité i péndrer le marché chinois. 51 le sujet

du protectionnisime " invite souwvent dans Mactualitg i la faveur des
déclarations de la présidence américaine, ¢’ est bien i épard de la Chine
que la question de la réciprocité mérite d’ére posde.

Le rethchement apparent des chaines de valeur mondiales

Linsertion d™un pavs dans les chaines de valenr mondiales peut
notamument s'évaluer en mesurant la part de ses exportations brtes
qui relévent en fait dimportations étimnpéres réexportées. En 2005,
la valenr ajoutée importée depuis étranger comptait pour 9%

des expontations américaines, 17% des exportations chinoises et 12%
des exportations extracommunautaires de ["Union européenne

{en consulérant cette dermiére comine un payvs a part entidez ). Bien
sur, cet indicateur est partiellement ié 4 Lo taille du pays considéré :
plus celur-ci est grand, plus il dispose de ressources propres et monns
il dépend de "extérieur. La France ou " Allemagne, par exemple,
complent 21 % dintrants dranpers dans leurs exportations,

et apparaissent done comme plus insérées dans les claines

de valeur que les deux superpuissances mondiales.

Le phémmméne le plus frappant 25t La diminution sensible do contenn
étranper des exportations depuis 2011, pour tous les pavs éudiés. A
premiére vae, cela pourmit secréditer [a thése d un «ralentissements de
la mondialisation voire poser laquestion des premiers effets des mesunes
protectionnistes reentes, En méalité, en Ewope comme aux Elats-

Unis, cette désintépration apparente de chaines de valeur mondiales

s expligque presque umgquement par la diunution du prix des matiéres
premiéres énerpétiques. La situation est trés différente en Chine, od ce
phénoméne se double dune tendanee plus ancienne 4 Lo régionalisation,
le pays ayant pour stratépie de privilégeer son marché intérieur et de

On ne peut parler
d’'un phénomeéne de
« démondialisation »
a I'échelle globale
mais davantage d’un
fort développement
du régionalisme
chinois.
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FIGURE 1.

Part de valeur ajoulée drangéne
contenise dans bes exportions

brutes (2005-2015 en %)
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La Chine fournit
aujourd’hui plus de
valeur ajoutée que
I'Union européenne
ala demande
manufacturiére
americaine.
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rédwre sa dépendance aux importations étranpéres. Dés lors, on ne peut
parler d un phénoméne de edémondialisations & I"échelle globale nais
davartage d'un fort développement du régionalisme chinos.
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La Chine réussit un double explait :
fournir toujours plus de valeur ajoutée aux marchés étrangers
tout en gagnant en autosuffisance

La valeur ajoutée chinoise contenue dans la demande finale
manifacturiére frangaise n'a cessé d’augmenter entre 2005 et 2005,
passant de 2,5 %4 6.9 %. Cela vaut d ailleurs pour tous les pays
européens, ce qui a permis i la Chine de passer devant les Etats-Unis
au tournant des années 2000 comme premier fournisseur des industries
européennes. Cette hausse n'est en rien propre 4 un secteur particulier
s est connmune 4 tous les sectenrs nmponateurs européens et

i tous les secteurs dexportation chinots, Ainverse, les valeurs
ajoutées enmpéenne et frangaise contenues dans la demande finale
inatiifacturiére chinoise n'ont cessé de décmitre sur la méme période,
D fagon similaive, la Chine fournit aujourd’huoi plus de valeur ajoutée
que 'Union européenne 4 la demande manufacturiére améncaing,

La domination commerciale chinoise, loin de se limiter aux

produits de consommation de masse, se vérifie donc épalemeant

prour les matidees premiéres, les biens déquipement et les produts
intenmédiaires entrant dans La constitution des chaines de valeur
industrielles. En outee, idée popularisée un temps selon laquelle la
valeur ajoutée proprement chinoise n’interviendrait qu’aux éapes fow
cost de montage et d assemblapge a fait long feu. La Chine parvient
i contraire i ére towpours plus présente sur les marchés exténenrs et
de moins en moins dépendante du reste du monde pour répondre & sa
propee demande.
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Les prodults métalliques particullérement exposés
aux barriéres douaniéres

Diepuis 2005, les industries europdennes (Bovaume-Uni excepté) ont

v progresser leur exposition internationale, mesurée par l2 nombre
maoven d’étapes de production restant 4 franchir d Uétmnger avant
datteindre le consormaateur final (de 0,52 en 2005 4 0,60 en 2015 éape
etranpére en moyvenna i partic des productewrs fangais ). A contrario,
cet indicatewr a vivement diminud en Chine (passant de 040 en 2005

a 0.30 en 2015 étape étrangd e en movenne). Le secteur des produits
métal hques est une varable explicative importante de ce phénoméne:
en effel. ces produits de hase passent plus souvent que [es antres par
des étapes de production éranpgéres avant d atteindre leurs marchés,
mais ce nombre esten repli plus ou moins marqué dans wous les pavs
depuis 2008-2010. On ne smt dive si les mesures tan fies sur acier et
I"aluminium v sont significativement pour quelque chose, notamment
par comparaison avec les effets de la erise qua connue le secteur de
Iacier en 2008 ef aux gipantesques surcapacités entretenues en Chine
dans ce secteur. Quoi qu’il en soit, aux Etats-Unis, cette particularité
dusectzur de la métallurpe est tel lement marquée qu’elle suffit a faire
fléchir indicatew pénéral dexternalisation de ensemble de Uindustne
manufictunére, alors qu’elle ne parvient pas i inverser la tendanoce
inovenine en France e en Allemagne, En Chine, ¢est encore difféent :
Comime ous les secteurs se réorentent vers lewr marché imténeur depuis
2008, le recentrage péndéral n’en est que plus fagrant.

Conclusion

L' examen des données les plus réoentes met en exerpue le statut oot & La Chine

lnltpqrtmulmrdc la Lm. Cc s 5insére dnm. le_.q.chmnce: de valeur s'affirme comme
mardiales en tant que fournssenr des marchés exién eurs, ot en

augmentant rapidement sa capacité d’auntosufisanes. End autnes termes, une pulssance

la Chine s affirme comme une puissance industnelle de tout premier plan. industrielle de tout
D lors, 57l convient de parler de risque protectionniste et, plus encore, premier plan.

&1l convient de chercher les outils 4 une réciprocité commerciale, ¢ est
essentiellement vis-d-vis de la Chine que la question se pose,

En savoir plus
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