Les CAP par unités capitalisables

LEL ¢ Vous avez participé dans
les années 60 70 aux travaux de 1'é équipe de Ber-
trand Schwartz, & l'origine des CAP par unités capi-
talisables. Le théatre de ces innovations fut I'ACU-
CES' & Nancy, que dirigeait B. Schwartz ¢ cette
époque. Pouvez-vous nous raconter comment a
débuté ce travail 2

Le CUCES [Centre univer-
sitaire de coopération économique et sociale) est un
institut d’université créé en 1954. Il frouve son ori-
gine dans les volontés, consécutives a la guerre,
d’ouverture des formations d'ingénieurs et des for-
mations universitaires aux problémes économiques
et sociaux, aux problémes de coopération avec les
entreprises. Cependant, le CUCES était soumis aux
rigidités administratives de 'université. C'est ainsi
qu'a été créée presque simultanément I'ACUCES,
association régie par la loi de 1901. 'ACUCES
avait un conseil d’administration ou siégeaient des
représentants du monde économique, ce qui était
cohérent avec ses obijectifs. L'association pouvait
recruter des salariés sous statut privé, ce qui permet-
tait d’offrir des conditions de travail convenables,
notamment pour des ingénieurs. Elle offrait aussi une
souplesse de fonctionnement que ne pouvait pas se
permeftre le CUCES. Mais leurs activités n’étaient

1 Cf. encadré p. 24.
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pas distinguées et leurs interlocuteurs et leurs
« clients » les confondaient dans un méme organis-
me. A cété du CUCES et de I'ACUCES existait en
outre I'INFA (Institut national pour la formation des
adultes) dont le terrain était celui des études et de la
recherche.

L'une des activités de cet organisme était la promo-
tion sociale sous la forme de cours du soir ou du
samedi conduisant & un dipléme de niveau « bac
+ 2 », & partir d'un niveau quatriéme ou troisiéme.
Cela supposait un parcours de formation trés long,
pendant six ou sept ans.

Lorsque B. Schwariz a pris la direction du CUCES/
ACUCES, il avait de|0 dirigé 'Ecole des Mines de
Nancy et y avait mis en ceuvre une réforme de
I'enseignement. Cefte réforme s'était inspirée, pro-
bablement, de ce qui se pratiquait dans d’auires
universités, en particulier aux Etats-Unis. Elle conte-
nait déja certaines idées que l'on retrouvera & I'ceu-
vre dans les CAPUC (CAP par unités capitalisa-
bles) : ainsi les enseignements par « blocs », sortes
d’unités de valeur avant la lettre. Il s'était aussi
efforcé de supprimer les « enseignements para-
sites » accumulés au Fl! des ans dans les program-
mes chaque fois qu’un besoin nouveau s'était




fait sentir et sans quon les en retire quand ils deve-
naient caducs. || avait aussi beaucoup misé sur 'au-
tonomie et |'esprit d'initiative des étudiants. Il était
donc porteur d'idées novatrices en matiére de for-
mation, qui allaient trouver un terrain d’application
trés fertile dans I'éducation des adultes.

Bien que le contexte économique soit celui des
« Trente glorieuses », il n’en apparaissait pas moins
quelques nuages & ['horizon. L'activité des mines de
fer de Lorraine était menacée, et si I'on ne parlait pas
encore de reconversion, il apparaissait fout de méme
I'idée qu’une action de formation de grande ampleur
faciliterait la solution d'un certain nombre de problé-
mes. En fait, les mineurs de fer, dont I'emploi était en
sursis, avaient un bon métier, bien considéré, bien
rémunéré, mais peu transférable. Il s’agissait donc,
dés le départ, de reconversion, méme si le mot
n’était pas prononcé. La demande venait des milieux
professionnels aussi bien que des organisations
patronales et syndicales. B. Schwariz éfait frés afta-
ché & ce que les décisions importantes concernant
cette action fassent l'objet d'un consensus entre ce
qu’on n’appelait pas encore les partenaires sociaux,
les pouvoirs publics et I'Education nationale.

& Comment l'idée des unités capitalisables, et donc de
l'individualisation de la formation, a-telle émergé 2
Peutétre parce qu'il s'agissait d'une équipe d'ingé-
nieurs | Berfrand Schwartz |'était lui-méme, ainsi que
plusieurs de ses collaborateurs. lls ont élaboré un sys-
téme d'ingénieurs. Je veux dire par 1& qu'ils ont pris le
probléme de la formation un peu comme on développe
un projet industriel. lls se sont demandés quel était
I'objectif & atteindre et quels étaient les moyens les plus
économiques et les plus efficaces pour I'atteindre. |l
s'agissait de gens jeunes, n‘ayant donc aucun modéle
a priori, sauf Bertrand Schwartz qui avait réfléchi a la
réforme de I'Ecole des Mines. lls connaissaient peu de
choses aux problémes de formation, ils étaient donc
« naifs », sans préjugés. Aussi, aucune rigidité n’est
venue freiner leur imagination.

L'idée force qui a toujours guidé le travail de
I'équipe était de rendre les choses moins pénibles
aux gens. Nous refusions |'idée, trés présente dans
les cours de promotion sociale, selon laquelle il était
normal que les gens « souffrent » pour se former,
qu'il était normal que seule une minorité parvienne
au bout du chemin, que c’éfait I'abandon du plus
grand nombre qui faisait la valeur de ceux qui res-
taient. Nous voulions une pédagogie de la réussite
et nous pensions qu’un bon formateur était celui qui
conduisait le maximum de gens jusqu’au bout. Par
conséquent, tout devait &tre fait pour leur épargner
les efforts inutiles. Il fallait prendre les gens l& ou ils
étaient, diminuer leur distance & la formation, faire

en sorte que les pas, les efforts, les difficultés soient
les plus petits possibles.

« Prendre les gens l& od ils sont » a plusieurs sens.
D'abord le lieu, la formation devait se faire & proxi-
mité du travail ou du domicile. Ensuite le temps, la
formation devait tenir compte des contraintes fami-
liales et sociales qui régissaient la vie des mineurs :
activités agricoles souvent associées au métier de
mineur, nouvelles naissances, maladies, etc. Enfin,
le niveau et la formation devaient étre individualisés
au maximum et adaptés & |'état des connaissances
des formés. A toutes ces exigences, le systéme d'uni-
tés capitalisables apportait la réponse adéquate. |l
sy est ajouté un facteur supplémentaire : trés vite, il
y a eu une demande pour que les formations puis-
sent déboucher sur un dipléme, en particulier sous la
pression syndicale. C’est le CAP qui a été tout de
suite envisagé. Or, & cetfte époque, le CAP était pré-
paré en deux ans par les adultes en cours du soir. En
cas d’'échec & l'examen, il fallait reprendre une
année entiére de formation. Pareille « sanction »
était inacceptable pour nous ainsi que pour les orga-
nisations syndicales. L& aussi, le systéme des unités
capitalisables constituait une solution.

L'individualisation de la formation étfait donc le pre-
mier principe qui guidait notre réflexion. Le second
principe, indépendant mais remarquablement arti-
culé avec les unités capitalisables, était la pédagogie
par objectifs. La pédagogie par objectifs suppose de
choisir les enseignements & dispenser de maniére &
éviter d’encombrer le temps et |'esprit avec des cho-
ses inutiles. Il s'agissait de préparer un dipléme pro-
fessionnel par le biais d'objectifs opératoires. Nous
nous posions toujours la question : « Telle connais-
sance, telle méthode sera-telle utile & nos stagiaires 2
Vontils s’en servir effectivement 2 » 1| y avait égale-
ment dans cefte approche une grande force de moti-
vation tant pour les formés que pour les formateurs.

2 Vous avez insisté sur la « naiveté » de ces ingé-
nieurs face aux problémes de formation. Sans doute
n’estelle que partielle. A quelles sources I'équipe de
Bertrand Schwartz a-telle alimenté ses réflexions 2

lls n’ont pas créé a partir de rien. Outre ce qui pou-
vait étre inspiré de |'expérience de I'Ecole des
Mines, il y a eu beaucoup de voyages d'études,
notamment en Scandinavie, en Suéde et au Qué-
bec. Les modéles étrangers ont joué un réle trés posi-
tif, notamment celui du Québec qui était en train de
réaliser sa « révolution culturelle » en puisant beau-
coup de ses propres innovations aux Etats-Unis.

La notion d'unité de valeur était bien ancrée aux
Etats-Unis et c’est une notion fondamentale qui casse
le concept d’année scolaire. C'est aussi au Québec
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qu’a été puisée I'idée selon laquelle il n'y a aucune
raison pour que tous les éléves soient au méme
niveau, en méme temps, dans foutes les matiéres.

Ces jeunes ingénieurs n'étaient pas seulement des
tenants de la rationalité industrielle : ils découvraient
en méme temps la psychologie, voire la psychanaly-
se, le réle de I'écoute, |'importance de I'affectivité
dans la relation pédagogique, les fravaux de Skin-
ner et Crowder, mais aussi les idées et les pratiques
de Rogers 2. Tout cela poussait & un regard critique
vis--vis de I'Education nationale dont nous nous
démarquions avec soin en revendiquant la spécifi-
cité de la formation des adultes. En fait, nous mesu-
rions mal les contraintes de |'Education nationale en
tant que systéme d’enseignement. Nous avions
beaucoup de libertés, beaucoup de moyens aussi et
nous ne nous en rendions pas compte.

Enfin, chacun de nous avait des préoccupations socia-
les, une sensibilitt de gauche. Face aux inégalités
sociales, il nous semblait faire du bon travail en agis-
sant sur la formation. C'était rendre & ceux qui
n’avaient pas eu la chance de faire des études la possi-
bilité d'accéder a la connaissance et aux diplomes.
Cette motivation explique la grande énergie dépensée
pour faciliter aux gens I'effort de formation.

¥ Quel bilan tirez-vous de ces années de réflexion
et de travail accompli 2

Il n'y a pas eu d'évaluation de 'action dans son
ensemble. Qu’aurait-il fallu évaluer 2 Nous n’en
avions pas idée, et était-ce & nous de conduire cefte
évaluation 2 Par contre, nous étions trés attentifs &
I'évaluation pédagogique. C'est sur le plan pédago-
gique que le travail a été considérable : découpage
des contenus, choix de leurs artficulations, concep-
tion des outils pédagogiques et des outils d’autoéva-
luation, formation des formateurs. Mais ce travail
n‘a do sa réussite qu’a 'action « politique » toujours
conduite parallélement. B. Schwariz a toujours réa-
lisé les deux en méme femps : mener une réflexion
pédagogique intense, méticuleuse, et mener les
négociations propres & assurer le consensus social
autour de cette opération. Les réunions assurant la
conduite de I'action de formation collective compre-
naient le sous-préfet, les représentants des maires
des communes concernées, de |'Education nationa-
le, des organisations professionnelles patronales et
des syndicats de salariés. Ceuxci ont joué un rdle
important et moteur, méme dans les périodes de for-
tes tensions sociales. C'est parce qu'il y a eu consen-
sus social que la réflexion pédagogique a été
efficace.

2 Cf. Carl Rogers, Liberté pour opprendre, Dunod, 1984. les fravaux de

Skinner et Crowder ont été & l'origine de la réflexion sur {'enseignement
programmé.
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Le CUCES (Centre universitaire :de coopération
économique et sociale) ‘était, &sa création ‘en
1954, un institut-d’université rattaché ‘& la:faculié
des sciences de Nancy. L’ACUCES {Association du
cenire universitaire de coopération économique et
sociale) était une institution de droit privé {associa-
tion loi 1901)." Ces deux siructures ont été créées
quasiment en-méme femps ‘et ont vécu en étroite
symbiose,* au sens méme du dictionnaire: {« Asso-
ciation-durable et.-réciproquement profitable :enire
deux-organismes vivants-»).:-mémes -missions,
moyens misen_commun, recouvrement: partiel des
conseils d’administration. (constitués_selon une cer-
taine forme de paritarisme}, « libre circulation »
des personnes, efc. A cefte époque, la mission
d’éducation permanente était tout au' plus un voeu
pieux dans les ‘universités qui ne permetiaient pas
un fonctionnement trés souple du fait des conirain-
tes ‘administratives... et ‘culturelles. . 1'association
offrait-la possibilité de recruter-du personnel-{ingé-
nieurs, . psychologues...) dans: des .conditions. de
rémunération. et de plan de carriére. voisines de
celles rencontrées dans les entreprises. De méme,
tant au niveau des recettes qu'd celui des dépen-
ses, le fonctionnement financier était plus cohérent
avec les activités qui se développaient : cours de
promotion “sociale, “bien" sir, ‘mais aussi interven-
tions dans les entreprises en France et.a |"étranger, .
production d’outils pédagogiques... G
En 1965, Bertrand Schwartz, qui dirigeait déja
depuis plusieurs années le CUCES/ACUCES, créa
I'Institut national pour la formation des adultes
(INFA) ou des chercheurs conduisaient des études
sur la"pédagogie des adultes, soit sur des sujets
transversaux (évaluation; ‘enseignement program-
mé..:), soit relativement & certainesdisciplines {ma-
thématiques, physique...): La proximité de fous ces
organismes (méme directeur mais aussi-méme cam-
pus. et, la encore, circulation des. personnels) a
donné un grand essor a ce que ceriains appelaient
« I'Ecole de Nancy » en. matiére d’éducation des
adultes; méme si les relations entre les « prati-
ciens » et les « théoriciens » posaient parfois pro-
bléme.

Berirand:Schwariz a quitté en 1969 la direction de
ces-organismes lorrains pour: assumer -des respon-
sabilités plus larges au plan national.

Le CUCES et |'ACUCES .se sont séparés au début
des années 70. 'ACUCES a disparu en 1981 etle
CUCES poursuit, en tant qu'institution de formation
continue de l'université de Nancy, un grand nom-
bre d’activités.

L'INFA a disparu en 1973. Certaines de ces mis-
sions ont été alors reprises par I’ADEP: (Agence
pour-le développement de I"éducation permanen-
te):'L’ADEP a cessé ses activités en cppﬁcoﬁon de
la décision ministérielle du:29juillet-1991.




En dehors de ce bilan général, cette réflexion a eu
des conséquences sur I'ensemble des activités de
I’ACUCES, conséquences plus ou moins directes.
Mais les méthodes pédagogiques progressivement
mises au point ont servi pour les autres niveaux de
formation, et notamment la formation de niveau
« bac + 2 » dont j'ai parlé au début. Elles ont servi
aussi pour d’autres formations, qui n’avaient pas for-
cément de visées professionnelles.

A long terme, on peut avoir des sentiments mélan-
gés. La mémoire du travail accompli a été presque
entiérement perdue : les quelques livres consacrés &
la reconversion du Bassin Lorrain, des mines de fer

et de la sidérurgie ne consacrent quasiment pas une
ligne & I'action de I’ACUCES.

Sur le plan institutionnel, le CUCES, I'ACUCES et
I'INFA ont connu un développement considérable &
la fin des années 60. B. Schwartz a quitté Nancy en
1969 pour rejoindre le cabinet d’Edgar Faure. La

réforme des universités ayant assigné & celles-ci une
mission d'éducation permanente, le CUCES est alors
retourné dans le giron de 'université ouU il était doré-
navant assuré d’obtenir une légitimité moins discutée
et les moyens de remplir sa mission. Il y a eu rupture
avec I"ACUCES, rupture vécue par la plupart des
acteurs comme un véritable déchirement. Cepen-
dant chacun d'eux a continué le travail commencé,
dans I'Education nationale ou ailleurs. L'INFA a dis-
paru. L'ADEP est née. Les CAP par unités capitalisa-
bles se sont développés en particulier pour les éléves
de |'enseignement professionnel. Cette réforme des
CAP et d'autres dipldmes, pensée a l'intérieur méme
du ministére de I'Education nationale, s'est appuyée
sur les idées — et parfois sur les hommes — qui
avaient fait leur preuve en Lorraine.

Propos recueillis par
Marie-Christine Combes
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