gestion,""déma’graphi 0i). Les , it sur-fers earriéres tiennant; w
Iargementé!aremnn de-leurs investissements travan.”

30 ans, oarésuumgiowao& mréam
derrmfmduprﬁetdup@ﬁe

, m-mmmﬁwmjmef
d'm:vner(‘?@%j wmmmm 6656 %),

employé (50 %)oudm“m?ée”*‘ - b
(instam mmwm m}mﬁmmwﬁw%
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. aa%dasagentsorﬁcm@éde .
" 89 % des salariés du privé. Deux pin

tants expliquent d'aussi grands éea‘ '

» un tiers des mobilités observées danshpﬂ@é concarnent
des passages entre les catégories d'ouviier (non quali-
fid/qualifi), mobilités qui, structursilement, ne peuvent
avoir lieu dans le public puisque las emplois d'ouvriers y

sont pratiquement inexistants ; de plus, la.non-distinction

qualifié/non qualifié au sein. du groupe das employés

contribue certainement a la sous-estimation de la mobi-’

lité professionnelle du_sadaur public : par ie biais des
concours hotamment un’ certain nombre de fonction-
naires ont accédé, en trente ans, & des emplois plus
qualmés tout en restant employés ;

5,'E'axpansmn moins forle des emptms da cadre. ou de

‘professions intermédiaires dans le public se tradult par
des chances plus faibles de promotian vefs'ces groupes

d'emplois : par exemple, parmi 100;salariés ayant débuté

dans une proféssion intermédiaire, 22'ant terminé leur
vie active par un eniplol de cadre; at 2 seulement comme -

employés ; dans le privé, 40 ont. accéds & un emploi de
cadre. .

" Tableai 1

; ,imomam
_ont débutg comme ouvrier : en trente ans, 22 % ont
amédé.a’mmd 38

Danslep .aBsetVe enoutre une part relativement

promotion sociale parmi les salariés qui

n intermédiaire (agents de mai-
trise, techniciens), et 4 % ont connt des camiéres excep-
tionnelles en devenant cadres.Les employés constituent

© une exception notable puisqu’ils ont connut une mobilité
' ‘asoendante plug forte dans le public qie'dans le privé .
* en 30 ans, 48 % d'entre eux ont accédé a uifie profession

:ntermédlaire ou & un emploi de cadre, contre 33 % dans -
te secteur privé.

Enfin, durant leur vie active, 5 % des éalanéé duhn#é ont
fini sur.des emplois- d'un niveau plus faible que cefti
auquel ils avaient débuté ; plus précisément 14 % des

. professions. mtsrmedianres du privé ont terminé em-

ployés. Dans fa foriction publique, le cadre statutaire de

“lamobilité, trés réglements, protége de ce type de trajec-

toire:st  explique un pourcentagequasiment négligeable.

B Une moindra mobilité professionnaite dos -

femmes, on particulier dans le public

'Dans f'un comme dans 'autre secteur, elles sont nette- -

ment plus. déeavazuagees que. les hommes : dans le

- e ' " public, 49 % des hommes sont promus contre 22.% des
P B d's',,mdumf,,omﬂ' : : fammes dans le privé, c'estle casde 71 % hormnes
o m Y e, N A les discontinuités de leur vie pmfessicnmlhﬁha!més
oo | " | imerm. | EMPeYE) OO, ONGY ot | Eectle inactivité lorsque les enfants sont en bas dge}.
Gadre 1 - 4 - 1] ' 2695 Dansle public, la mobilité professionnelle et la promotion -
Profess. 2 2 al s| 115211 des femmes ont-été deux fois plus faibles que dans Je
meméd: 1. : privé (respectivement 22 % et 42 % de promues), Mais -
Erpiye | 8| 8| 12| 1] 8] | ssmeeT)  onpeutnuancercetie observation parlefait que dansla
Ouvibe - | 1 s| ol s il 1a] Tasesm fonction publique les femmes ont raremeit connu une
gusihe 1. ; s : _ régreasion sociale (1 % contre 10 % enviran dans le
Ouwies non | - g 0j 22| 1| . 56 1287.468)  privé) ; d'autre par, leur vie active a commencé et s'est
3 et terminée plus souvent "en haut* de Féchelle saciale 1 12
Tota_ o B W W 0] 2R o% d'entre elles ont achevé leur vie active par un émploi -
' : _ - de cadre ccn!re 4 % dans le privé.
Salariés du secteur public —
T 1080 e ' R LEBEROULEMNT DES CARRIERES DANS LA
Gadrg 4 4 - - 4T e é . s do.prof
_ —t— eseamressonmrquespare ondes
g, o I T I R I it l disparités selon: les générations, les filidres de
Empm ) 5 19 1 - C . 50 118,148 cofpﬁ (Wbm dﬂﬁ tmvsw p'm@‘
- t - . tionnaires des imp8ts par exemple) ou encore les-carac-
A ) 1 % " o ¥ %] ténistiques individuelles des agents.
e ™ ] ' T N %™ mpe profondos cﬂﬂémnm d’une cohorte & 'autre
Total 18 sf 28] 2] 1] o] ewmew

" Source: enquﬂaCarﬂ&mot mobilitd INGEE, mmeﬁm

Chartp : pour les dctis occupds, 1l s'agit de Famplol s 1989 pourhucho-
meurs ot retraltés, Hsag!dudanﬂerenptotqsmmwmeﬂm
Lecturs : sur 100 salarids ayant dabuté avant 1680 dens. 15:sectetr public, 50

_ond &4 recrutés camme employds. Parm e, 26 dtalent Kiijours employés en

1988, 19 cccupalent un emplc| dans une profession irtemnédiaire et 5 un emploi
de cadre.

. .

Si l'on compare les fonctionnaires recrutés en 1960 et 1975
(dans tes cofps étidiés tout du moins, voir encadré 2), on
observe 1t un ralerfissement général des car-
riéres, tout’ du moins sur les 16 premiéres ‘années qui
suivent la titularisation ; seionlecmpsétudaé ce moindre
dynamisme S'est tradult par un avancement, soit moins
fréquent, soit pius lent, pour les agents recrutés en 1975.




Pw%br%e@num&m@%mmm’ vem mcwmm md’autmtplm forte gue le

condult fadministration, en 1960, “adiversifier sor:mode vuaqmmm»mmmmmwégma : de 1960
nen et & recouriv, phis souvent quen 1975, 4 - & 1975; mmm«mmawmmmpu4
;apmmtmmmd’agemde%tém'uﬁﬁeum : urs. inver-

H
H

5 o 2. Luearm‘ﬁuﬂiaﬂ)
Pmrmmdskdémwmntwhwm%m:‘ clionnaines, .| -
sept coms jughs comms. sulfisamment. Malify ont g aé-
lectionnés pour los besoins d'une Stk aladmnmcbda
la Diraction générale de ia fonciion pu . ‘
!esmgémeursdasTravampubﬁmaM‘E 'nﬁnismdarﬁqwu S -

poment {catég-A) ;. Bk . ' 1.3
- les lechniciens des TPE mms&scb "Echipom m 3)\:‘.‘, S

- les inspectours des Impdts, Dir. o * rmp& ag Al ]
- las contrbleurs des. impdis, . .&M 8}‘) L, :
- les secrétairas administratife; mi Wd&{ ;

1 'exploitation des fichiers de peabion o pers

- les adjoints administrats, mﬁa&mggm Sk . i q'f”
‘H"’m’“ i C.ox0) || Wwﬁmd‘:‘ dplane mmsegfdu mm

3 b3 L inoops, Jo niveais deiplois auquel i donne acods.

par Jes trois ministéres n'a concimd qUe fes cohdles 195068 § ' 1 . ﬂmﬁ;w i, co stalutinstitue des rogles eldes garanties
1975, cdest-ﬁ-dred;mmbbn:’@mmmgf?mfm: U F on matidre de mbrutement, de congés et de discipline, ou encore
. année dans f'un de ces corps. Ceg-fiohiers ont permois non seufe, ¢ | dans no F

ment d'étudiier las carmdres ermmam; o Maﬂm&m e s ol anoranmﬁ
jusqu'en 1992, mais aussi de' consinuing tn dchantifon dagents 1 | . molion. De manidt

_selon dasmt&mdswmdam &Mwﬂmﬂ? SR

de localisation géographique. A-Bmvers wn) eniretisn.approfongd, i 3.

s'agissait de préciser nolsmment joa Kogiques
© sous-fendentun tﬁmufamanrdo_ idre. -

£ (1) Bieganski R., Dubar G. dir, Kakok P., 10ainhol-§. Lesoarﬂammh -
 fonction pubfique, CEREQ, 1993 : )

I Mm&i&mhkdachaquehmﬁmmm

™o f Engénéfal, atraéntrédansuncorpsalasuﬁed’um

D'un corps & I'autre. la dﬂéﬁﬁém situaﬁoas egt* R ikl lﬁm pmm%;?ﬁm
tréme : parmi les foncliorinaires: Teeritéa en1960; leW 'par' ia m externe; ces enis e vent avoir une
de carriére “rapide ou exceptionnislie® (1) varie de- 10 % calrnbre rapide vula;.v : agen d’&g;ﬁurse -
(techniciens TPE) & 90 % {cortrSleurs des vpbts); par a un wmﬁum de catégdﬁe a:bénwre par anl youe! Ill
le simple fait que fagent est eniré dans une filiére de. - E“"
corps favotisant ou non les pic 5. Laclective des ,
statuts paﬂicuﬁersappoﬂeuﬁamimm Lars Le FWBW_ dﬁ_mﬂmmbmm
du recrutement, tous les corps s'appuient sur la promo- . déterminer. nt I déroulement de la carvidre : i -
tion d'agents. de catégorie "inférieure” mais dans des wwhmmmmbméde contrbleursa - ‘réuasi
proportions trés diverses : chaqup anhée, 17 430 %des  lsconcours dinapecteurdans unlaps de temps ras court
postes d'inspecteurs des mpils, par sxempls; sont ré- . @mmm).ﬂabﬂtmuuep‘usdemﬂésﬁ
servés au concours imems -aud 88 wm m Ml@ : ¥ 0] d’mspecteurpr!mipai
-contrbleurs. Encomparaison; mdse_ des postes - ‘_qﬂimd’m*mmdﬁﬂmm .
d’ingénieurs TPE doiven! assureria prol mdp mw :sHe niveau de dipidme est uncdtéfédg
techniciens TPE ; de plus, en: reiisori de- difficulté du ~ différenciatior mm S_nefestpas,mupmm,
concours, peu. detechmcienssa ﬁsquéni ss*wmr. - de T

t ta n'ast j at!efm mpd 1960, la L'
) cequo n ;amals . bmwm
_Acela s’aéwaarytdeafaetewam ennent & Jd |
phie dos . Ausei ik Enaw W@Hhmmbwwmm
et S , __mentqualashmnesiesfemmommmumadas
(1) carbre npusouuupﬂom mwﬁwm?uﬁoumm positions d'activité qui interrompent ot ]

modale” : changement de grads als sein du corps S'origine ; *mmmdehcaméfa (nﬁsean
carfiére m mmmmmnm TR At - k




appréclation de sa mpraaahﬁmﬁépend ala
- fois des ambitions hmo&m dans sa vie

&mmmw

prolessionnelle, '3tres en ont changée. Ainsi, un. Brofil identi-

{aire® peut s'anslysar comme une. m&m smassivo da
; !o;mas tout au long de la vie active. C

' Lesmsowmdacesfonvcﬁommme@ﬁm;ﬁmfdenme,
. de "managet public” impliquant & la-fois un fort investis-

| _semant m £ ,,travaal une forte adhémn au modéle de

. carriere;) Wweptmneﬂe l}sgquernth n'au-
ront pas “une bonne cartiére’ . maisils snfont larésuliante
d'un choix personnel (3& profif). Cerains ép - des
. difficuliés & maintenir leur investissement dans leur spé-

. cialté an raison des contraires de leurvie famillale (48 profil).
" Daswmrapmbﬁnmﬂqmpowhudaptudu

- "compromis”

- Ces fonctionnaires construisent des. mm@ea souvent

- -sophistiquées pour ooncmer ung eaufém ”aaﬂsfamnte

amwmm

cERga, mmaumn.tmtmmuxmha‘m tnazﬁz&
Diraction de Iapum Yvul.lcﬂ RAER - Ffdpotion : Seivick _mmm m

mﬂlamémmﬁﬁmmmwe '

Comvesion Parkaine 0’ 1mw S

et les axigemﬂam vie famifiale, S'ils parviement a

maintenir. 16 compromis; ces agents sont généralement

satisfaits deloursarmidre sans pourtant considérer qirelle

soit bonne ;- ¢'est:néanmoins celle gu'ils ont voulue ou,
. plutét, ceﬂe@urrﬂmdw d'un choix familial (58 profil). De
maniére plus spétifique, les fermes, aprés s'étre forte-

ment. snvesﬁesmmwtram se meéttent & temps ;

partiel- pour migux s'occuper de leurs- enfaatsees
fammmﬁmesdammﬁémsi ;‘ espensent

modébsdagaﬁianeimgrand achement & jaata
La plupsrt de ces "exécutants wnmobm‘ !
avoir eu de carribre. Certaines femmes
choisie : slles copsidérent leur{ravail ‘
d'appoint sans volontéde carribre® etpri
. d’épouse’ et de mére (7¢ profil). D'a
 résignés : ils avbuent "stre dépouniis
etavoir manguétoutes les occasions de
profil). D'auires encore sont profondér
cette absence de promaltion, décot
toutesieurstemmmwsomrdam‘

A Tévidence, ['évaluation de sa propre:
de critéres multiples et n'est pas ném
lée avec la carridte "objective”™ que f'on'a col
tains se diseni satisfaits alors qu'ils ont eu uf
 lente, &’wtreﬁ dégus aptés avoir connu

. possrbmtés réalles de promotion en. dm '-
' ciassiqueaquasor&h comotgs oul {'em:en

* diffioulté de trotver urie nouvelle affectation lorsqus la
tation professionnelle du conjoint limpase, ou bien

quand il" da oonvamcre Pensemble.de la iamﬁ&a

%
B:douze . *Du serment de fodis A rsmmmww mmm

forctionnaires dé I’Eimn s gollectivités: hnimﬁaloa Rﬁm ﬂ'an-‘

‘ pamdmmmmnes. 1983, pp.9sdD, - -
- Dubar, §:-La sodiafisation. Ganstmcl:ondasfdenﬂﬁasomtasatpm—
fess:umélbakﬁgam 1981, -
Goux, D. “Coup’ de!minsurlu carriérea E‘wnomk ot Staustiqus
‘we2de, 1991,
Lawths, P. 4mﬂbnsd’aotfsmt3¢ansdacam !NsEEpmsém
n99 1990. .
. -de Singly, F. ﬂmc Gmdlpublic,gwmdupuvé Lagrmm
d:ffammma 1988,
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