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RECOMPOSITION DES STRUCTURES
D’EMPLOIS, MOBILITE INTERNE ET
FORMATION CONTINUE DANS
L'INDUSTRIE

Depuis une quinzaine d'années, l'industrie frangaise a perdu de nombreux emplois : 1 350 000
enlre 1974 et 1987, soit une baisse de prés de 22%. Cette evolution a été différenciée selon les
niveaux de qualification : 20% des emplois ouvriers ont été supprimés sur la méme période , 35%
pour les seuls ouvriers non qualifiés [3], tandis que les ingénieurs et cadres voyaient leurs effectifs
progresser de 33 %. Mais ce phénomeéne bien connu de recomposition des structures d'emplois
résulte de mouvements plus complexes faisant intervenir le marché externe, & travers notamment
le jeu combiné des recrutements et des licenciements, et le marché interne dans sa logigue
promotionnelfe. Il est alors du plus grand intérét de pouvoir distinguer la contribution respective
de chacun de ces marchés au solde net global.

: Si 'importance du marché externe est souvent étudiée d'analyse flux/stocks qui rapproche les mouvements de

parce que l'information statistique est & ce sujet facile-
ment mobltisable (1), la mobilité interne, faute de données
spécifiques pouvant s'analyser directement, est couram-
ment sous-estimée, voire ignorée. Les résultats que nous
allons présenter révélent, au contraire, 'ampleur souvent
décisive de la mobilité interne dans les déformations des
structures d'emplois.

Afin de mesurer la contribution des mouvements internes
4 ces déformations, nous avons établl une méthode
(1) Mais pas nécessairemnent plus facile 3 interpréter [4].

main-d'oeuvre externes (tirés de la Déclaration mensuelle
des employeurs sur les mouvements de main-d'oeuvre)
de P'évolution des stocks d'emplois (extraits de 'Enquéte
Structure des emplois) (cf. encadré). Cette méthode per-
met d’apprécier I'influence de la mobilité interne a tra-
vers les changements de catégorie socioprofession-
nelle a vintérieur d’un secteur d'établissement, esti-
més par la déformation des structures d’emplois qui
ne sont pas imputables aux mouvements externes
d’entrée et de sortie de chaque établissement,




Par comparaison des structures d’emplols observées et
des structures attendues compte tenu du seul jeu des en-
trées/sorties externes, il est alors possible de décompo-
ser pour chaque secteur d'établissements les transforma-
tions totales des structures d’emplois entre leurs compo-
santes internes et externes (2). Les mobilités internes qui
vont agir sur ces transformations relévent évidemment
des seuls mouvements promotionnels, mais pas de tous
les mouvements promotionnels [4], [5] .

L’appe! privilégié au marché interne

Il apparait tout d'abord sur la période étudiée (cf. ta-
bleau) que les transformations des structures d'emplols
les plus Importantes ninterviennent pas dans les sec-
teurs ol les taux de rotation de la maln-d’oeuvre sont les
plus €levés. On peut méme dire que les secteurs qui
semblent les plus ouverts aumarché externe sont par-
miles moins actifs en termes de transformation strue-
turelle. Nous trouvons dans ce cas les industries agro-
alimentaires, les matériaux de construction, le travail des
métaux, la construction mécanique, l'industrie textile et,
dans une moindre mesure, le bois-ameublement, I''mpri-
merie-presse-édition, et le b4timent, génie civil et agri-
cole (BGCA) ainsi que Vindustrie du cuir et de la chaus-
sure. Tous ces secteurs se caractérisent par une gestion
défensive de 'emploi peu favorable & I'Introduction mas-
sive de nouvelles technologies, d’autant plus accentuée
que les cadres et les techniclens y sont structurellement
peu représentés.

La nette déconnexion entre transformation des structures
et mobilité externe laisse présumer que l'influence ma-
Jeure sur ces transformations revient aux mouvements
internes. L'importance du coefficlent de corrélation entre
transformations totales et transformations internes
(R = 0,71) soutigne ce rble prépondérant de la mobilité
promotionnelle alors que les transformations qui opérent
par le seul recours au marché externe semblent mineures
dans tous les secteurs [4]. Parmi ies activités de ce point
de vue les plus exemplaires figurent principalement la
sidérurgie des métaux ferreux et non ferreux, la chimie ot
la parachimie, la construction éfectrique et électroniqus,
la construction navale et adronautique, mals aussiles
industries du verre et du papier-carton. |l s’agit Ia,
majoritairement, des Industries les plus concentrées qui

(2) L'indicateur synthétiqua de transformation généralement utilisé
(cf.tableau) dépend de I'amplitude des périodes observées, mais aussi
du degrd de détail des nomenclatures d'emptois utilisées. Par ailleurs,
I'étude sur lagquelie s'appuie ce! article, limitée aux dtablissements de
plus de 50 salasiés, a tendance, toutes choses égales par aillaurs, &
surestimer I'ampleur des transformations sectorielles compte tenu de
la corrélation significative entre concentration et transfarmation de

structuras d'emplois [1]. )

engagent, ou pour la plupart poursuivent, d'importantes
mutatlons technologiques et organisationnelles.

Mals, bien que secondaire dans les recompositions des
structures d’emplols, le marché externe ne contribue-t-il
pas de fagon complémentaire & ces recompositions ? La
réponse n'est positive que pour un nombre limité de sec-
teurs (encore faudrait-il différencier cette complé-
mentarité selon les niveaux d'emplois). Par exemple,
dans la chimie et la parachimie, la construction électri-
que et électronique, ou bien encore la construction
navale, mobilité interne et externe se conjugent pour mo-
difler les structures d'emplois. Par contre, dans une
bonne moitié de secteurs on observe des mouvements
antagoniques, l'indice de transformation interne y étant
souvent assez nettement supérieur A celui des transfor-
mations totales (cf. tableau). Nous trouvons dans cette
dernigre situation les industries agro-alimentaires mais
aussi industrie du verre, le travail des métaux, le papier-
carton, Yimprimerie-presse-édition, les Industries du
caoutchouc et des matiéres plastiques. Al'exception du
travail des métaux, 'opposition mobilitéd externe/mobilité
Interne est tavorable dans ces secteurs aux promotions
internes qui donnent le sens général de la déforma-
tion des structures d’emplois, alors méme que le mar-
ché externa peut parfois faire intervenir les effectifs les
plus importants. A ce propos, comme le suggérent
notamment les taux de rotation élevés dans ces secteurs,
marché interne et marché externe coexistent souvent.
Cette présence conjointe des mouvements internes et ex-
ternes se vérifie encore mieux par un examen catégoris!
des transformations. Il est possible, en effet, de compa-
rer 'évolution des effectifs de chaque catégorie d’emplois -
selon gu'elle subitl'influence dumarché Interne et/oul'ap-
pel au marché externe [4], [5]. Ainsi, dans les secteurs de
la chimie de base et desindustries de fa viande et du lait,
dont les comportements sont assez contrastés, le mar-
ché interne contribue souvent de maniére décisive &
donner le sens de I’'évolution globale d'une catégorie
d’emplois. Mals, 14 encore, comme au niveau global,
dans un certain nombre de catégories les évolutions par
mobilité interne et externe sont opposées (cf. encadré).
Sl, cette opposition se retrouve dans quasiment tous les
secteurs pour {es agents de mattrise, les techniciens et
les cadres, en régle générale pour les ouvriers et les em-
ployés, mobilité interne et mobilité externe cumulent
leurs effets, conduisant ies effectifs & la baisse. Quelques
exceptions sont cependant & noter pour six secteurs dont
les effectifs d’ouvriers non qualifiés crolssent par mobili-
té externe et diminuent par mobilité Interne [4].

Les mouvements internes jouant alnsi un réle sinon pré-
pondérant du moins souvent moteur dans les déforma-
tions des structures d'emplols, on peut s'interroger sur
'influence de la formation continue dans ces déforma-
tions, Est-elle un instrument déterminant de ces défor-
mations ?
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SOURCES ET CHAMPS DE L'ETUDE

Les Déclarations mensuelles des mouvements de main-d'oeuvre (DMMO) saisissent depuis 1975 les mouvements d'entrée et sortis des
" établissernents d'au moins 50 salariés. Les mouvements sont ventilés, entre autres, par motif et par grand niveau de qualification (ONQ :
: puvrier non qualifié ; OQ : cuvrier qualifié ; ENG : employé non qualifié ; EQ : employé qualifié ; MTD : agent de maftrise, technicien, des-
sinateur ; CAD : cadre). Depuis 1683, une nouvelle procédure d'exploitation des DMMO a été mise en place au niveau natianal [2]. Elle ne
couvrait en 1984, début de la période étudiée, que quinze des vingt-deux régions métropolitaines.

L'Enquéts Structure des emplois (ESE) fournit depuis 1968 la répartition des effectifs des établissements de plus de 10 salariés selon la -
nature des emplois occupés. Depuis 1984, ces emplois sont appréhendés a I'aide de la nouvelle nomenclature des professions et catégo- -
. ries socioprofessionnelles (PCS) dans une version adapiée A cette source. Cette version de PCS permet, & partir de son niveau détailté en
. 350 postes, de construire par agrégation une nomenclature en & postes compatible avec celle qulimposent les DMMO,

Compte tenu de leurs contraintes respectives, le rapprochement de ces deux sources conduit & fravailler sur un champ lirnité, pour la
période 1984-1985, A quinze réglons, A vingt secteurs de I'industrie et aux établissements d'au moins 50 salariés. (Pour une présentation
© détaillée de ces sources et de feurs champs, se reporter & G. Podevin in [4], [5]).

PRINCIPAUX INDICATEURS ET EXEMPLES DE DEUX SECTEURS

ot T o S Trdese ST Chimie de base, fibres ortificielles ot
Activités doonormicues. vadiation | retation | Tauxde | Tauw " TPF  Dacohs ford synthéliques
NAP 40 siectits | annuel | Eansfert |dencedre-| tion toisle lion inteme| {4}  |mat cont ™
TOAR/ 1984 | maysn (1) @) man [~} ] nue 5} 2.
Wdustriss de in viands of du leit -235 2EA 3 148 2% 4,55 1,48 211 L
industries des suree produls alimentaires «38 k1] 2 28 Ay 4,0 1,84 188
Minarals ot métaux Ireux
Premibre Bansformation oe I'scler =111 a8 2 202 6.87 581 8 152
Minsraiy, mitaux » dempmduin
non ferreux -53 [ 5] 15 285 411 30 a 1,42
oe t Ard dhvers -T2 143 L] a2 2.5 247 1.7 17
rduttie du vette -78 136 4 171 4,14 834 2,04 1,7
Chimis Go bas, fibres artificielen ot
syrmhdtiques - 3T 121 13 34,7 a2 8,48 264 1,38
Parschimie vt kvduetiie pharmaceutios -0 242 y a4, az 55 | 24 157 L
Fanderi . b
clesin of travadl ces métax &4 15.2 1 0.5 141 243 147 1.88 GHG DO NG B MID  CAD
Construction méoanique -82 14,1 L] 2,0 22 2,04 151 1,80
Ci Slectrique o & -l -64 133 =z 4 504 R a2 1,45
Atomobiles ot suires mabkcieta de Industrie de la viande et dv lah
transport terresus -1y a1 15 204 388 5,88 224 1,72
Construciions navale ot sbronautiqus, L)
armamant 3.8 73 12 @21 &31 4.82 1% 1,33 20 -
Indusitia laxtile ot habltement -83 14,0 7 138 22 4,32 1.28 2,08 1s 4
Industria du tuir i de s chauvsaurs 2 121 [] 121 1,88 219 1,28 264 1 J
Baly, meubles, industries dhverss +59 %3 + 104 22 305 1,18 248
Inclusiria du papier ol du carton £ ] 185 3 183 545 8,89 152 20
Imprimerie, preess, Soition 1.8 28 3 oy 313 5,08 1.3 1.4
Casutohous ot fansiormation des
matibres plastiques -20 181 4 187 3,14 4,38 1,45 142
Bitirent, pénle eivil ot agricole -B2 2185 L] E-X) a2 LX) 120 208
Seance : ESEINSEE, DMMO-NSEE, Déclarxions 2483-CEREQ (Tralerment CEREQ).
{1) Entriay + W%
x4l Ri ONQ .0Q ENQ Q. MTD CaD
{2) Pant dex d Jduns méme prise dans le tots! des mouvemnents d enirbes/sirties d'dtablinsernent,
@) Somma des valsurs absolues des bourts entre 1984 ot 1088 du polds relati! de chagus omtbgorke d'emplols.
g} ;::x:pmﬁﬁpaﬂon nanciire : total des dépenses de formation continveAcial des salaves. gm0 sameises

glaires dana | mani poncirke par b poidn elet de lencadrement dans I'sttect! du secteur. HAEH por mobilaé externs 133111 por mobieé nteme

i. Dans les secteurs de la chimie de base d’une part, des industries de la viande et du lait d’autre part, un certain nombrae de différences de
*. comportements émergent, Le taux de rotation tout d’abord est plus du deuble dans le secteur des IAA que dans celui de la chimie, 28,4%
¢ contre 12%. Si la contribution de |a mobilité interne est, dans I'ensemble, prépondérante dans la déformation des structures d’emplois,
- dans le premier secteur, l'indice de transfarmation interne {4,55%) est supérieur & celui de la transformation totale (2,39) ; dans le second,
“. au contraire, c'est ce dernier indice qui est le plus élevé, respectivement 5,45 et 6,72 (cf.tableau). If est alors possible d'affirmer que, dans
% les industries de la viande et du lait, e marché externe a une influence globalement contraire & celle du marché interne et que dans la chi-
.. mie ces deux influences ont nettement tendance & s'ajouter.

-: Las graphigues précisent par catégorie socioprofessionnelle ces situations globalement confrastées. Les industries de la viande et du lait

i connaissant, pour chaque catégorie, des contributions contradictoires entre mobilité interne et externe. La mobilité interne a une influsnce

. positive pour Jes ouvriers et employés qualifiés, les cadres et les techniciens-agents de maitrise. En outre, les seules catégories ol le mar-
. ché externe pousse 4 |a croissance des effectifs sont celles des ONQ et des ENQ. Dans la chimie de base, deux catégories seulement sont
“ l'objst d'influences contraires, las ONQ et les MTD. Pour les autres, excapté les cadres od les deux évolutions ss conjuguent A la hausse,

- rmarché interne et marché externe accentuent la réduction des effectifs en cumulant leuss effets. Au total, dans ce secteur, seul I'accés &
. la maitrise et & I'encadrement par voie interne laisse sa marque sur la défarmation des structures.




MENSUEL

By e o L

Le rble trés favorable de la formation continue

Bien que le champ soit ici limité aux entreprises de plus
de 50 salariés, les taux de participation financiere (cf. ta-
bleau) conservent les hiérarchies sectorielles observées
sur 'ensemble des entreprises [6) : la sidérurgie, la chi-
mie, la parachimis, la construction électrique et électro-
nique consentent les efforts de formation continue les
plus importants. C'ast également parml ces mémes sec-
teurs que l'on rencontre les plus faibles inégalités
d'accés : laformation continue paraft y étre orientée, plus
qu'ailleurs, & la fois vers le personnel d'exécution et d'en-
cadrement. A |'opposs8, la sélectivité au détriment du per-
sonnel d’exécution, et en particulier des ouvriers non qua-
lifiés, estla plus accentuée 2 olil'effort de formation conti-
nue est faible (proche du mimimum légal) : industries de
la viande et du lait, industries des biens de consomma-
tion, travall des métaux, BGCA, papier-carton. Il apparait
donc une relation inverse entre I'intensité de Ieffort
de formaticn et !a sélectivité. De plus, les secteurs
particuliegrement “formateurs" sont également ceux ol
'on observe une trés forte déformation des structu-
res d’emplois. Les deux seules exceptions A cette régle
sont le papier-carton d'une part, ol I'indicateur de trans-
formation est un des plus élevés blen que le taux de par-
ticipation financiére y soit faible, et I'i'mprimerie-presse-
édition d'autre part, avec une transformation importante
de sa structure par appel au marché interne alors que I'ef-
fort de formation y est particulidrement faible et la sélec-
tivité peu marquée. Malgré ces deux cas atypiques, une
corrélation trés significative s'établit entre ces deux com-
portements, transformation des structures d'emplois et
formation continue de la main-d'oeuvre (R =-0,70). Les
secteurs les plus concentréds, ol dominent de grandes
entreprises, modifient le plus les structures d’emplois et
consacrent donc les efforts financiers & la formation conti-
nue les plus importants. Ce sont auss! dans ces secteurs
que le poids de l’encadrement est le plus élevé et, comme
nous 'avons vu, la sélectivitéd en matiére d’accés a la for-
mation continue la plus faible. La corrélation entre le taux
d'encadrement etl'inégalité d'accas est d'ailleurs trés for-
tement négative (R = - 0,84). Enfin, notons que si effort
de formation, ampleur des déformations des structures
d’'emplols et moindre sélectlvité semblent aller de
concert, Il ne faut pas pour autant en déduire que la for-
mation continue est consacrée & la seule mobilité promo-
tionnelle. Elle est aussi, & 'évidence, trés liée 4 I'adapta-
tion interne des agents d'exécution [7].

Pour la méme ralson tenant au poids relatif élevé de I'en-
cadrement, il semble que plus la mobilité par transferts
entre établissements d’'une méme entreprise est im-
portante et plus I'effort de formation continue est sou-

tenu. Cette mobilité, qui reléve évidemment du marché
interne, concerne particuliérement les cadres et agents
de maitrise. Dans les secteurs en forte transformation
structurelle les transferts peuvent représenter jusqu'a
50 % de I'ensemble des mouvements de cadres [5).

La formation continue semble donc blen une condition
des restructurations industrielles. Les secteurs susceptl-
bles de sortir le plus rapidement et le plus sGrement d'une
situation de crise, dans un contexte institutionnel et
soclal souvent trés contraignant, sont ceux qui ont su ou
sauront faire face a temps aux changements techniques
et organisationnels, qui passent notamment par un
renforcement sensible du nombre d'ingénieurs et de
techniciens. Dans c¢es conditions, compte tenu des
modes d'accés a ces catégories de haut niveau, modes
d'accés qui paraissent privilégier la mobilité promotion-
nelle, l& relation entre formation continue et marché
interne n’est-elle pas essentielle ?

Gérard Podeavin
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