Le perfectionnement ouvrier
dans les anciennes
communautés de métiers

Jusqu'a la fondation des premiéres écoles d'ingé-
nieurs en France au XVIII® siécle, le perfectionnement
ouvrier est le mode prédominant d'accés & des
connaissances techniques et professionnelles de haut
niveau, ainsi qu'aux fonctions que |'on appellerait
aujourd'hui fonctions de chefs d'entreprises et de res-
ponsables des corporations.

C'est dire I'intérét du perfectionnement ouvrier comme
terrain sociologique et historique d'étude : si I'on
considére de nos jours que la qualification ouvriére
est trés en aval de la conception et de la prise de
décision dans I'entreprise, et dans une relation de

1. Chargé d'études au Céreq, actuellement au Département des
entrées dans la vie active, Bernard Hillau a participé de 1978 &
1988 a différents programmes d'analyse de la qualification ouvriére
en lien avec I'évolution des entreprises et des restructurations indus-
trielles. Il a ensuite collaboré & la Direction des lycées et colléges du
ministére de 'Education nationale. It a participé notamment en 1993 &
I'ouvrage collectif « Familles professionnelles » {Document de travail
n® 83, Céreq) et « La Compétence, mythe, construction ou réalité 2 »
chez I'Harmattan en 1994,

dépendance vis & vis du changement technique et
social plutdt que dans une relation d'impulsion, elle a
pu avoir par le passé une toute autre signification.

Pour comprendre toute la portée historique du perfec-
tionnement ouvrier il convient d'en resituer d'abord la
dimension confextuelle essentielle : le cadre commu-
nautaire. C'est en effet au sein de communautés
organisées qui dépassent largement le cadre de I'en-
treprise isolée, que se constitue le savoir ouvrier et
que se différencient peu a peu, historiquement, les
phases successives de 'apprentissage et du perfec-
tionnement. Les « maitrises » des villes, et les associa-
tions de compagnons itinérants constituent les formes
les plus instituées de ces communautés.

Il faut observer ensuite que la relation de I'individu &
['organisation communautaire est une relation de réci-
procité : le savoir ouvrier ne place pas l'individu vis &
vis de la communauté uniquement dans un rapport
d'usage, de consommation du savoir et de subordina-
tion aux régles. L'organisation communautaire doit
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elle-méme étre rapportée a l'action individuelle pour
I'une des fonctions essentielles qu'elle remplit : la pro-
duction de « références » professionnelles telles que
les procédés de fabrication, les normes de qualités,
les régles d'embauche et d'installation. Dans I'espace
social restreint de la communauté locale de métier ou
de l'association de compagnons, |'individu est nom-
mément identifié, et la question de I'apport de I'indi-
vidu & la communauté est posée d'emblée, dés les
premiers temps des organisations corporatives
connues (XIII€ siécle), avec le probléme de I'engage-
ment personnel, de la persévérance dans |'apprentis-
sage et de la fidélité au métier. Au deld du caractére
quelque peu folklorique qu'elle revét aujourd'hui, la
tradition du chef-d'ceuvre est un maillon historique
essentiel dans la médiation entre 'individu et la com-
munauté de métier. Avec le chef-d'ceuvre en effet, un
trait d'union est établi entre le perfectionnement de
I'individu, le perfectionnement de I'objet cuvré et le
perfectionnement du métier lui méme. A travers lui,
I"individu qui est soumis & « I'examen » fait connaitre
et reconnaitre ses capacités professionnelles, et la
communauté fait connaitre ses réalisations (les expo-
se, les décrit, les fait défiler) comme autant d'em-
blémes qu'elle doit & ses membres et par lesquelles
elle marque sa différence, sa modernité relative,
voire sa position sur un marché étendu.

Sous I'Ancien Régime, I'espace des communautés
locales de métier constitue donc un espace intermé-
diaire d'historicité. Espace d'historicité, c'est & dire
d'expression du réle des individus dans le perfection-
nement du métier et donc dans ce que 'on appelle-
rait avjourd'hui le changement technique et social. La
communauté de métier est d'autre part un espace
social de proximité, intermédiaire entre d'autres
espaces de reproduction sociale impliqués dans I'évo-
lution des métiers : espaces resireints de la famille et
de 'entreprise, espace élargi de I'Etat avec le pou-
voir royal qui cherche & contrdler et & harmoniser le
fonctionnement des corporations.

On pergoit mieux, ainsi, les insuffisances qu'il y
aurait avjourd'hui & analyser les rapports entre la for-
~mation professionnelle et le travail de fagon quelque
peu abstraite, comme pure adaptation de la « force
de travail » & des situations de travail complexes.
L'accés pour un jeune & la qualification ne saurait se
réduire & la reconnaissance normale et objective des
capacités acquises. le « maitre » dans les organisa-
tions corporatives locales, le compagnon « recu », ef,
avjourd'hui I'ouvrier « qualifié », sont ceux qui, dans
leurs collectivités respectives participent de la vie du
métier, qui assurent & travers la perpétuation et
I'adaptation de celui-ci, une fonction d'historicité
sociale. Tout se passe aujourd'hui comme si, mas-
quée par les formes juridiques et économiques du
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lien social, I'appartenance communautaire n'en était
pas moins vivace & travers |'activité de travail. Cer-

Champ de Fanalyse of mubdrinuy
wiilicds

Les corporations de métiers constituent, sous
[’Ancien Régime, le cadre incontournable de la
socialisation ouvriére : c¢’est en leur sein que
s'opére la réglementation de I'apprentissage ef.de
I'accés-aux différentes strates de E} hiérarchie pro-
fessionnelle. L'étude des organisations communau-
taires de métiers sur longue période historique
offre un matériau riche et abondant nécessaire ¢
I‘approche d’une phase d’acquisition, le perfec-
tionnement ouvrier, jusque l& moins étudiée que
celle de I'apprentissage. D'autre part, les associa-
tions compagnonniques dont les statuts et les cou-
tumes ne sont connus de facon détaillée que sur
des périodes plus récentes ne pouvaient étre écar-
tées de |'étude du perfectionnement qui-joue un
réle central dans leur fonctionnement et leur perpé-
tuation.

Les communautés de maitrises des villes et les
associations compagnonniques constituent toute-
fois des univers communautaires distincts, tant par
leur organisation interne que par leur évolution
historique, et souvent opposés dans leurs intéréts &
certaines époques de |‘histoire. Si, malgré ces
divergences, ces deux cadres communautaires,
(dont I'un pourrait paraitre, selon des catégories
actuelles & prédominance « patronale », et 'autre
& prédominance « ouvriére »), ont.pu tre rappro-
chés, c'est qu'ils ont -en .commun Ji. se construire
autour d'une identité de métier. C'est la recherche
“des dimensions constitutives des cadres commu-

*“nautaires; et en particulier la fonction de transmis-
sion du savoir ‘ouvrier:comme ‘noyau-de
I‘organisation, qui est au cenire de ['étude. Une
telle approche se veut-donc limitée dans son objet
et ne saurait prétendre déboucher sur une descrip-
tion des phases historiques d’évolution du fravail
et-des organisations,

‘Les matériaux utilisés relévent pour certains de
recueils de textes originaux : « Les corporations de
métiers de Paris », publiés par Bonnot et Lespinasse
reprennent les réglements et statuts des métiers
parisiens depuis le XIlI® siécle, « les sources dhis-
toire médiévale » de Brunel et Lalou reprennent
des textes d'archives tels que bans échevinaux,
contrats d'apprentissages, efc., enfin des témoi-
gnages et autobiographies de compagnons.. Pour
d’autres matériaux; il s'agit de citations emprun-
tées a certains auteurs comme Martin Saint-Léon
dans son « Hisfoire des corporations de métiers ».




faines fraces subsistent de I'appartenance communau-
taire concréte et de la fonction de I'examen comme
clé d'entré dans une communauté. Aujourd'hui enco-
re, le lycéen qui vient de passer avec succés |'exa-
men du baccalauréat dira sans trop y penser qu'il
vient d'tre « regu » ou « admis » au bac. Il y a pour-
tant quelque bizarrerie & I'emploi de ces termes tant
il est vrai que « réception » ou « admission » évo-
quent la relation & une communauté ou & un groupe
dans lequel on fait son enirée, et que I'on ne voit pas
ici & quelle communauté il est fait référence & moins
qu'il s'agisse de la communauté fictive des « élus » &
I'issue de |'enseignement secondaire. De méme des
expressions telles que « 'insertion » ou « I'exclusion »
sociales des jeunes (selon qu'ils frouvent ou non un
emploi) indiquent une référence communautaire, élar-
gie cette fois & la société tout entiére. La lutte contre
I"exclusion souligne a contrario I'idée d’une apparte-
nance communautaire de ceux qui travaillent, et qui
serait confisquée a ceux qui ne travaillent pas. On
montrera dans les pages qui suivent que la relation
des diplémes et de la qualification & une appartenan-
ce communavtaire n'est pas seulement une image
commode, une facilité de langage. La relation &
caractére rituel entre un examen et 'entrée dans une
communauté de métier désignée par le terme « récep-
tion » est frés forte et trés vivace puisqu’on la trouve
dés le XIIi€ siécle dans les statuts des métiers « jurés »
et se prolonge jusqu’au XIX® siécle & travers les asso-
ciations ouvriéres. L'époque n'est donc pas si reculée
oU I'examen avait encore une référence communau-
taire concrete.

Ce retour sur le passé historique permet ainsi une
sorte de décentration par rapport & I'époque actuelle
pour comprendre & quel point I'apprentissage et
I"exercice quotidiens du travail jouaient, dans un
cadre communautaire, une fonction d’historicité
concréte, au sens que I'on donnera ici au terme d'his-
toricité : I'enracinement dans |'histoire de I'individu et
dans la temporalité des apprentissages, d'une capa-
cité & assumer et & fransformer les conditions histo-
riques de son action.

LE CADRE CONMMUNAUTAIRE
DES ANCIENS METIERS

Dés les premiers statuts des métiers & la fin du Moyen-
Age (XIlI® siécle), une place importante est faite aux
conditions de |'apprentissage et aux devoirs réci-
proques de |'apprenti et du maitre, & c6té d'autres
considérations telles que les normes de fabrication et
les spécifications des produits, les conditions
d’embauche des compagnons et d'usage du travail
salarié. Toutefois, le perfectionnement ouvrier consi-

déré comme |'acquisition d’un surcroit de qualifica-
tion par rapport & la formation ouvriére de base n'est
pas encore présent en tant que tel, il n'y a alors
qu’un apprentissage, mais de longue durée {souvent
plus de 5 ans), qui permet au candidat « non fils de
maitre » d'occéger & la maitrise s'il est jugé « suffi-
sant » par les maitres du métier.

C’est comme condition préalable d'accés au statut de
« maitre » de métier que les éléments constitutifs du

erfectionnement ouvrier vont faire leur apparition
Eistorique au XV€ siécle et que s'autonomisera peu &
peu une période de formation distincte et complémen-
faire de 'apprentissage. Deux innovations dans les
critéres de « réception » & la maitrise vont jouer & cet
égard un rdle crucial : 'épreuve du chef-d’ceuvre, et
la période minimale du « service & gages ».

L'épreuve du chef-d'ceuvre atteste de la capacité de
I'individu & conduire avec succés la réalisation com-
pléte d'une ceuvre-type dans le méier.

Le chef-d'ceuvre est une sorte d’examen de 'excellen-
ce de |'ouvrier, déja évoquée au XIII® siécle dans
I'« Establissement des mestiers de Paris », dit aussi
« Livre des métiers » d'Etienne Boileau (voir bibliogra-
phie), a propos du métier de chapuiseur 2. Cest une
épreuve susceptible d’attester des capacités d'un
apprenti. Ce n’est que plus tard, au XIVE siécle, que
le chef-d’ceuvre apparait comme obligation dans cer-
tains corps de métiers de Paris pour I'accés & la mai-
trise (en 1364, statuts des armuriers, en 1393 statuts
des serruriers ; Livre des métiers, Etienne Boileau
pp. 320, 470 3 ; cité par Martin Saint-Lléon pp. 258,
259) ; cas attestés aussi & Amiens (MSL p. 258). Le
chef-d’ceuvre se diffusera & partir du siécle suivant et
deviendra peu & peu obligatoire d’abord & Paris,
puis sous l'influence des ordonnances royales pour
de nombreuses villes et corporations.

Ce nest qu'a partir du XV€ siécle et dans quelques
métiers seulement qu'apparait une autre condition
d'accés & la maitrise : "obligation d'avoir accompli
une période minimale de travail comme compagnon
(cuveliers & Saint-Omer en 1421, cité par Hauser
p. 50). Cette obligation que par ordonnance royale,
Henri lll (1581) voudra généraliser, se renconire
dans de nombreux métiers au XVII€ siécle : six ans
chez les épiciers et les selliers, cing ans chez les ser-

2. le chapuiseur réalise I'armaiure en bois de la sellerie ef du hamache-
ment [cité par Martin Saintléon, éd. 1976, p. 258).

3. Nous reviendrons souvent sur le Livre des métiers d'Etienne Boileou qui
constitue une source essentielle sur les anciens métiers de Paris. Cerlaines
citations ont fait l'objet d'un relevé direct sur I'Edition de Lespinasse,
d'autres sont empruntées & Martin Saint-leon comme ici et sont indiquées
alors par les initiales MSL.
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ruriers et les charcutiers, deux ans chez les drapiers
efc. (statuts des métiers de Paris, MSL p. 424). C'est
cette conjonction des deux obligations nouvelles pour
I'accés & la maitrise : sanction par le chef-d’ceuvre,
période de service & gages, qui inaugure les condi-
tions statutaires d’émergence du perfectionnement
ouvrier comme stade d'acquisition des connaissances
professionnelles distinct de I'apprentissage, reléguant
celui-ci au niveau d'une premiére formation (nécessai-
re pour |'accés au compagnonnage, mais non plus
sufgi)scnte pour |'accés a la maftrise).
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Gravure de la « Confrérie de I'Ascension de Notre Seigneur
des Compagnons Tailleurs de pierre » © Holzapfle, DF

A des époques plus proches de nous (XVII€-XIX®
siécle), une place importante est faite & la formation
ouvriére continuée dans des communautés de salariés
cette fois, les « devoirs » qui sont des associations de
compagnons itinérants a vocation de placement. Cer-
tains éléments d'acquisition professionnelle caractéris-
tiques du perfectionnement y sont précisément
codifiés : c’est d'une part une expérience diversifiée
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de fravaux dans les régions attestée par la réalisation
du « tour de France » ; c’est ensuite 'organisation de
cours d'instruction technique portant plus particuliére-
ment sur la conception et la préparation des
ouvrages (école du trait dans les métiers du bétiment
et du bois), qui se passent en dehors des ateliers et
du temps de travail.

Si I'approche des faits de qualification dans la société
actuelle invite & sortir du cadre isolé de |'entreprise
(Marzouk, Rolle, Tripier, 1980}, le regard historique
confirme ce nécessaire élargissement : |'histoire inscrit
les faits de socialisation professionnelle comme I'appren-
tissage et le perfectionnement ouvrier, jusqu’au moins
au début du XIX® siécle, dans un contexte communautai-
re : communautés de maitrises des villes, communautés
de salariés dont les « devoirs » compagnonniques sont
I'expression la plus achevée avant |'apparition du syndi-
calisme.

« A tous les enfants de notre mére I'Eglise, Hugues,
par la gréce de Dieu humble ministre de I'église de
Coutances, salut dans le Seigneur. Sachez que la
communauté des tisserands de Saint-Lé, assemblée en
notre présence et en accord avec nofre volonté, a
décidé de son plein gré de créer une confrérie en
I’honneur de la bienheureuse vierge Catherine, sous
la forme qui s’ensuit.

Chaque métier paiera annuellement & deniers de
monnaie courante & I’hépital de Saintlé, ¢ la féte de
la Toussaint.

Il a été décidé qu'ils ne commenceraient pas & fisser
avant que le jour ne leur fournisse une lumiére suffi-
sante pour tisser. Il a été établi qu'ils ne tisseront pas
de drap de moins de 1400 fils (efc.).

Et ils jurérent en touchant les sacro-saints Evangiles
de tenir fermement et d’observer fidélement tout ceci
a l'avenir.

Nous avons donné notre accord et notre approbation
a ce réglement, interdisant formellement par ailleurs
a quelque tisserand que ce soit d'exercer son métier
dans la ville de SaintLé s'il ne veut se soumetire audit
réglement. Et pour que ceci reste stable et inchangé &
leur demande nous avons apposé noire sceau. Fait
I'an du Seigneur 1234. « (in : Sources d’histoire
médiévale. Brunel, Lalou ; p. 480).

Il faut remonter au XIII® siécle pour retrouver les sta-
tuts les plus anciens des communautés de métiers, sta-




tuts parfois élaborés, comme ceux de la communauté
de Saint-L8, lors de la fondation d’une confrérie, et
sous |'autorité de I'église.

L'étude des corporations de métiers, ville par ville,
province par province 4, illustre la diversité des statuts
et des organisations des métiers sur le ferritoire de la
France entre le XIIi® et le XVI® siécle. Sans doute le
poids du passé et les héritages culturels des provinces
expliqueil ces différences, au point que I'on ressent
encore, 4 la fin du Moyen-Age, |'héritage des tradi-
tions romaine et germanique et leurs modes différents
d’assemblage, qui marque le royaume de France
depuis le haut Moyen-Age 5. Le conseil des métiers
de la ville d'Arles (collegium capitum mysteriorum)
rappelle les « collegia opificum » de 'époque romai-
ne (MSL p. 309), en Belgique wallonne les corpora-
tions sont appelées frairies ou charités tandis que
dans les parties germaniques elles portent les noms
de hanses ou de guildes comme en Allemagne du
Nord et en Angleterre (Histoire de Belgique, M. Piren-
ne ; MSL p. 364).

Quelles que soient les origines de cette diversité,
I'examen des statuts de métiers dans les provinces
montre une grande variabilité des contraintes et des
réglementations. Le document fondateur de la confré-
rie de Saint-Ld éclaire la notion de « métier juré »
comme un engagement collectif & respecter un régle-
ment convenu entre gens d'une méme activité et
d‘une méme ville. C'est ici la construction communau-
taire la plus stricte, communauté « finie » c’est & dire
définie par une liste exclusive des membres et don-
nant des critéres d’adhésion et d’exclusion.

A 'opposé du modéle du métier juré, de nombreux
artisans des campagnes exercent de tous temps leur
profession en toute indépendance et de fagon sou-
vent isolée. Le modéle de 'organisation communau-
faire des artisans n’est pas attesté partout.

Entre ces deux cas exirémes on a coutume de regrou-
per sous un méme ensemble, (celui des communautés
« libres »), une trés grande variété de corporations
urbaines qui avaient une organisation communautai-
re et des statuts parfois précis mais qui laissaient libre
& toute personne |'installation comme maitre artisan.

Cefte opposition entre communautés libres et commu-
nautés jurées ne rend pas compte de toute la diversi-

4, Martin SaintLléon, dans « L'histoire des corporations de métiers » (éd.
1976}, posse en revue de facon symhéti%ue mais édifianie les corpora-
té%n; éi}:%w)s les provinces de France du Xili® ay début du XVII® siécle (pp.

5. voir Ferdinand Lot, Naissance de la Fronce.

té des organisations corporatives, elle ne manque
pourtant pas de pertinence quant d une distinction
majeure dans les conditions pratiques d'accés & la
maitrise, distinction assez bien rendue dans un témoi-
gnage d'auteur du XVIII® siecle :

« S'il est plus utile de les tenir (les artisans) comme ils
sont présentement dans Paris sous la confrainte de
certains corps et de certaine jurande, au dehors de
laquelle il ne soit permis & aucun de travailler du
métier qu'il sait, ou de laisser la liberté qui a été en
quelques autres villes du royaume et principalement &
Lyon ou I'accés est ouvert & tout venant pour travailler
de foutes sortes d’ouvrages ; o, sans considérer la
qualité de I'ouvrier, I'on regarde seulement celle de
son travail ; ou celui qui demeure chez un maitre
comme compagnon, peut quand il le veut tenir bou-
tique aussi bien que celui chez qui il sert, et cela sans
passer par aucun examen, sans prendre la permis-
sion des autres ouvriers du méme métier ni des
magistrats de la ville, et enfin sans autre soumission
que celle de la visite, laquelle est faite de temps en
temps sur les ouvrages par les bourgeois nommés
tous les ans a cet effet, et qui pour cette raison sont
appelés les maitres des métiers. » 6

Dans une ville « libre » comme Toulouse les statuts
des métiers sont plus tardifs qu’a Paris. Les conditions
d'accés & la maftrise, directement placées sous I'auto-
rité des bayles municipaux, sont moins strictes avec
toutefois obligation de préter serment de respecter le
réglement de la profession (Du Bourg, Des corpora-
tions ouvriéres de la Ville de Toulouse du Xili® au XV&
sidcle. MSL, p. 319). Cerfains de ces réglements pou-
vaient &tre trés minutieusement définis et les sources
historiques ne nous permettent pas de dire si dans la

ratique I'accés & la maftrise était véritablement
ﬁbre : on peut penser que la cérémonie du serment

ouvait constituer & elle seule un obstacle majeur si
En confrérie s'opposait & la « réception » d'un candi-
dat & la maitrise. La personne pouvait s'installer « en
chambre » c’est & dire ouvrir une boutique mais sans
bénéficier de la solidarité du groupe des artisans
« établis ». Dans une ville comme Lyon oU les confré-
ries ont eu frés 18t un poids historique important et
une forte organisation, 'installation comme artisan
n'était pas assujettie & la maitrise comme on 'a vu

lus haut, mais on ne sait pas quelle part prenaient
ﬁas différentes catégories d’artisan & la vie et au
renouvellement de la confrérie.

Les cas de figures sont donc extrémement divers et il

y a, & la fin du Moyen-Age, dans chaque ville autant

6. De la Marre. Art et métiers en général. Mémoire manuscrit [B.N. Fir
21791, f1).




de statuts qu'il y a de métiers différents, et pour un
méme métier autant de statuts par tout le royaume
que de villes qui comportent des communautés orga-
nisées.

Dés cette époque cependant, on note dans les statuts
« déposés » des métiers un certain nombre de points
communs. Les communautés de métiers étaient orga-
nisés pour assurer une certaine police des métiers
dans la ville, arbitrant les rapports de concurrence et
d'échange, les conditions d’embauche et de travail.
C’est au niveau de ces communautés corporatives
locales qu'il faut se situer pour apprécier la portée
réelle de 'accés & la maitrise, en fonction des préro-
gatives dévolues aux maitres dans ces organisations.

On note dés les premiers statuts la présence des trois
états distinctifs des gens de métiers : I"apprenti, le
valet (appellation qui laissera place peu & peu & celle
de compagnon), le maitre. A cette stratification pro-
fessionnelle propre & I'organisation du travail dans
Ientreprise, s'ajoutent d'autres niveaux correspon-
dant & des prises de responsabilité par les maitres
pour l'ensemble de la communauté. Les gardes du
métier en assurent la « police » et peuvent avoir &
élire parmi eux le, ou les, plus hauts responsables :
les chefs ou « maitres de métiers » qui représentent la
communauté auprés de |'autorité municipale, & moins
que ceux-ci ne soient élus par I'assemblée des
maitres. A Paris, les maftres élisent des « gardes du
métiers » ou « prud’homme », élection qui doit étre
ratifiée par le Prévdt, plus haut magistrat de Paris et
fonctionnaire du roi. A Toulouse ce sont les magis-
trats municipaux ou capitouls qui ont & choisir parmi
les maitres les gardes du métiers ou bayles. Dans
cette ville, (selon MSL, p. 320), tous les métiers ont
leur confrérie.

Au dela de l'installation comme chef d’entreprise,
c'est donc & une sorte « d’entrée en communauté »
(le terme « d’entrage » est parfois utilisé et le plus
souvent celui de « réception » d'un nouveau maitre)
que correspond |'accés & la maftrise dans les villes
oU ces communautés sont les plus structurées.

Dans ce contexte c'est le « maitre » c’est & dire "entre-
preneur artisan qui constitue le noyau de base de la
communauté de métier (méme si dans certains métiers
ou dans certaines villes, les compagnons avaient cer-
tains des droits en partage avec les maitres 7).

C'est le maitre qui élit de plein droit les responsables

du métier, et il a di pour accéder au statut de maitrise
remplir un certain nombre d'obligations et de condi-

7. A Strasbourg par exemple, une commission de cing compagnons avait
pour charge de surveiller les conditions de I'apprentissage. MSL'p 355.
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tions. A Paris on relévera : la démonstration de la
connaissance du métier, |'achat du métier au roi qui
est aussi seigneur de Paris ou & son représentant pour
les corporations « inféodées », paiement de droits
d’entrée & la confrérie, (qui tenaient lieu d’achat du
métier dans certaines corporations libres), la cérémo-
nie de réception et le serment qui marquaient I'admis-
sion définitive (« Livre des métiers », E. Boileau.).

L'accés au statut de valet ou compagnon obéit & des
conditions édictées dans les statuts. L'obligation de
I'apprentissage tout d'abord. Celle-ci est évoquée
pour de nombreux métiers dans le Livre des métiers
de Paris mais n’est pas toutefois généralisée. Parfois
il suffit de vérifier que I'ouvrier a une « connaissance
suffisante » du métier sans préciser davantage, dans
certains métiers aucune obligation n’est évoquée.

LES SITUATIONS DEROGATOIRES
POUR L'ACCES A LA MAITRISE
APPARTENANCE FAMILIALE, LETTRES
BE PAITRISE

« Chaque orfévre ne peut avoir qu’un apprenti étran-
ger, mais de son lignage ou de celui de sa femme, il
peut en avoir autant qu'il lui plait. » Cet extrait du
statut des orfévres de Paris (E. Boileau, pp. 32, 33,
in Brunel, Lalou, p. 478), illustre & la fois une certai-
ne protection de Fcpprenfi et un cas dérogatoire frés
répandu dans les anciennes corporations de métiers
concernant les fils ou les proches parents du maitre :
I'épouse en cas de décés de celuii, ou le gendre
dans les cas de succession. La dérogation la plus
répandue est celle des fils de maftres vis & vis de
I'obligation de I"apprentissage qui disposent d’un
ensemble de priviléges accordés pour I'accés & la
mafitrise : droits d’achats du métier et/ou droits
d’entrée dans la confrérie (réception) moins élevés
(statuts des huiliers de Paris en 1464, cité par MSL
p. 283) voire dispense compléte (brasseurs 1489,
idem). Par la suite on verra le privilége des fils de
maitres éire partiellement remis en cause, et accordé
davantage sous la forme d’une réduction du temps
minimum d’apprentissage. Ainsi |'ordonnance royale
de 1581 qui vise & généraliser le systémes des
métiers jurés et I'obligation du chef-d’ceuvre stipule
que la durée d’apprentissage sera, pour les fils de
maitres, la moitié de la durée obligatoire (MSL,
p. 296). Cette limitation est encore & 'ceuvre dans
certains métiers au XVII® siécle (MSL, p. 420).

Il en va de méme pour 'obligation d’une durée mini-
male de compagnonnage. Privilége aussi accordé
aux fils de maitres face & I'obligation du chef-
d’ceuvre : certains métiers & certaines époques les en
dispensent comme les gainiers en 1560 tandis que




d'autres les y obligent comme les orfévres & Paris au
XVII€ siécle. « Dans cerfains métiers la maitrise tend
méme & devenir un monopole de caste : ainsi chez
les tailleurs, sur huit candidats recus le 17 octobre
1680, il y a cing gendres et deux fils de maftres
contre un seul ancien apprenti. Le 31 aodt de la
méme année on recoit deux fils de maitres ; le 2 jan-
vier 1681, sur cing nouveaux maitres, il n’y a pas un
seul apprenti (quatre gendres et un fils de maitre). »
(MSL, p. 430).

Faut-il assimiler |'obligation de |'apprentissage et
I‘épreuve du chef-d’ceuvre & des barriéres élevées
par les corporations contre 'accés & la maitrise des
non fils de maitres, comme semble le penser H. Hau-
ser 2 S'il est vrai que I'ensemble des obligations pou-
vait entrer dans la constitution de monopoles
économiques |'évolution des conditions d’accés & la
maitrise vers des exigences techniques de plus en
plus en plus fortes ne peut &tre réduite & cette seule
raison, l'interdiction d'accés & la maitrise était pos-
sible du seul fait de la cérémonie et du paiement des
droits de réception qui dépendaient du bon vouloir
des membres de la communauté et des gardes du
métier. De fait, de nombreux abus étaient commis
dans les redevances demandées par les jurés aux
candidats, exigences qui n’éfaient pas dénuées d’'une
certaine sélectivité : « Chez les bourreliers, le candi-
dat a la maitrise doit verser & chacun des quatre
jurés : 6 livres ; a chacun des douze anciens : 3
livres ; & chacun des 4 modernes : 2 livres ; & chacun
des 4 jeunes : 2 livres ; soit en tout 76 livres, & quoi
s’ajoutent les frais du repas traditionnel et les
cadeaux obligatoires. Le total des droits & payer @ la
communauté atteint 1800 livres chez les merciers et
3240 chez les drapiers... Souvent le fils et le gendre
sont dispensés de ['obligation du chef-d’ceuvre et ne
versent que des droits réduits. » (Lefranc, p. 160).

Pourtant Francois 1°" avait fait paraitre une ordon-
nance supprimant les « cadeaux faits aux jurés ». A
'inverse, le systéme des dispenses liées au
« lignage » est trop pesant sur toute la période de
I’Ancien Régime pour que I'on prenne les obligations
de I'apprentissage, de la période minimale de com-
pagnonnage et du chef-d’ceuvre comme une évolu-
tion univoque des communautés de métiers vers une
logique de compétence assise sur les critéres objectifs
de I'« expertise » dans le métier. Tout se passe en fait
comme si le cadre communautaire évoluait dans le
sens d'exigences professionnelles toujours plus fortes,
mais sans jamais rompre avec la transmission familia-
le du patrimoine, comme si le fils de maitre était « de
naissance » membre de la communauté de métier.

Autre systéme dérogatoire, qui vient non pas de la
base familiale des communautés, mais du haut de la

pyramide politique cette fois, les « lettres de maitri-
se » délivrées par le roi moyennant finance et qui
donnent le droit & son titulaire de s'installer artisan
(mais sans doute plus souvent marchand) sans sous-
crire aux conditions habituelles d’accés & la commu-
nauté de métier en particulier celles qui aftestent de
la connaissance du métier). Cette pratique déja a
I'ceuvre ponctuellement dés la fin du XIVe siécle, sera
élargie par Louis XI qui va donner la possibilité & des
particuliers de s’installer bouchers a Paris ce qui
constituait & I'époque le privilége d'une « charge »
plus que I'octroi d’un métier dans I'organisation cor-
porative de cette profession (Ordonnances des rois
de France, XV, 8. MSL p. 265).

Le systéme des letires de maitrise n'était pas toujours
du goit des corporations et |’on en voit certaines
&carter les « maitres de lettres » de certaines atiribu-
tions. A Toulouse, « on s’opposa d‘abord & ce que
les maitres de lettres pussent devenir bayles ou jurés.
Chez les espasiers, on nommait chaque année deux
bayles, un maitre de chef-d’ceuvre et un maitre de
lettres ; le premier gardait les statuts, le second les
clés de la boite de la confrérie. Mais si un compa-
gnon se présentait au chef-d’ceuvre, le maitre de
chef-d’ceuvre pouvait s’adjoindre I'un de ses pareils
aux lieu et place du maitre de lettres réputé incao-
pable de juger un travail qu’il n’avait pas fait lui-
méme. » (Hauser p. 136).

A l'arriére plan des communautés de métier et surtout
des communautés « jurées » se dessine la possibilité
de constitution d'un monopole : un groupe d’hommes
se donne une régle d’association autour d'une activi-
té économique, prévoit les conditions d’entrée dans
cette association, et d’exclusion de ceux qui nen res-
pecteraient pas les régles, interdit 'établissement de
ceux qui nen feraient pas partie. Ce type de fonc-
tionnement monopoliste était implicitement reconnu
par les autorités publiques elles-mémes qui a cer-
taines époques ont cherché & les combattre : arrét du
parlement de I'an 1500 qui demande & ce que
soient menées des enquétes auprés des nouveaux
métiers qui se sont érigés en confréries « par quelle
autorité et pourquoi ils se rassemblent et font mono-
pole ensemble » (in : Lespinasse, p 64-65). Un tel sys-
téme privilégie dés 'origine le patrimoine et le
lignage familial au détriment d'une technicité ouvrie-
re, on en rencontre la forme la plus exiréme dans la
corporation des bouchers. Les bouchers étaient, avec
les marchands d’eau (importateurs des denrées par
bateaux), la plus ancienne corporation de Paris.
Quelques familles « exercaient sur toute la corpora-
tion un pouvoir oligarchique et héréditaire... Proprié-
taires de leurs étaux, les seuls qu'il fot permis
d’exploiter, les bouchers refusaient systématiquement
de les céder ou de les lover a d‘autres qu’aux fils de




bouchers ». Cette pratique abolie en 1416 « on sup-
prima aussi ['hérédité des étaux, en se fondant sur les
abus commis par certains bouchers dont les fils
avaient été recus maitres & I'dge de 7 ou 8 ans »

(MSL, p. 249).

On a vu ci-dessus quelles conditions pratiques de suc-
cessions s’ensuivaient dans certains métiers comme
celui de tailleur qui semble se fermer progressivement
& tout renouvellement extra-familial.

L'apprentissage, le compagnonnage, le chef-d'ceuvre
et les droits de réception, sont des éléments constitu-
tifs trés répandus des organisations corporatives
locales jusqu’a l'abolition de cellesci en 1791 ; ils
ont contribué & |'érection en monopoles de certains
métiers.

ET LE P
DANS |

T OUVRIER
. SALARIE

D’autres types de monopoles vont se constituer, en
concurrence voire en opposition avec les corpora-
tions de maitres : ce sont les confréries et associa-
tions de compagnons, dont on trouve des traces
officielles & partir du XVI® siécle, comme |'association
des compagnons imprimeurs de Paris, condamnée
comme monopole et interdite par lettre patente du
31 aolt 1539 8. Cette évolution manifeste un mouve-
ment de séparation progressif au sein des communau-
tés de métiers. Celles-ci, au XIII® siécle, bien que
distinguant sur le plan du statut, le maitre et le valet,
les assimilent fréquemment sous les mémes termes
d'ouvrier ou d’artisan. L'usage du terme de compa-
gnon qui va supplanter peu & peu celui de valet, fait
référence, & la différence du second & une relation
égalitaire dans une collectivité de personnes toutes
subordonnées & un maitre (collectivité des personnes
salariées) et annonce la constitution d’un corps social
distinct au sein des communautés de métiers.

A l'instar des corporations de maitres, les associa-
tions ouvriéres ont connu un développement multifor-
me : les unes se sont développées dans le cadre des
grandes villes comme I'exemple ci-dessus, d'autres,
en particulier dans les métiers du béatiment {charpen-
tiers, tailleurs de pierres) manifestent une longue tradi-
tion de solidarité entre fravailleurs itinérants. Ce sont
les associations d’ouvriers itinérants ou « devoirs »
qui vont manifester avec le plus de précision et de
puissance les capacités d’organisation des commu-
nautés ouvrieres sous |'’Ancien Régime.

8. 1In : lespinasse t. lIl, p. 107 : cité por MSL, p. 61.
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L'organisation du compagnonnage itinérant est attestée
dés le XVI® siécle dans les archives judiciaires de la
ville de Dijon, & travers une évocation de la « mére ».
A la fois personne qui accueille et héberge les com-
pagnons « passants » et bureau d’enregistrement et
de placement, la « mére » est le maillon essentiel de
I'organisation en réseau des associations. Ces asso-
ciations vont connaitre un développement qui culmine
dans la premiére moitié du XIX® siécle, avant d’entrer
en crise et de péricliter avec la montée du monde
industriel et sous le poids de ses dissensions infernes
[voir en particulier les scissions, débats, créations de
tédérations au cours du XIX® siécle qui témoignent
d’un certain désarroi du compagnonnage face & la
baisse tendancielle de ses effectifs).

Malgré I'ancienneté des associations ouvriéres et, &
I'inverse, des métiers des villes qui par leur légitimité
dans la vie municipale depuis la fin du Moyen-Age
ont donné lieu & des documents d’archives abon-
dants, la connaissance des statuts et des us et cou-
tumes des associations de compagnons est rendue
malaisée par le caractére quasi clandestin qu’elles
ont di préserver pendant longtemps. Elles feront en
effet I'objet d'une grande méfiance de la part des
autorités, pouvoir royal et autorités locales, qui voient
en elles non sans raison un contre-pouvoir et un fer-
ment d’agitation ouvriére. De ce fait, il faut attendre
le début du XIX® siécle époque & laquelle les persécu-
tions se font moins sentir, pour voir publier des témoi-
gnages directs sur I'organisation, les rituels et la vie
de ces associations, et en particulier sur la place qu'y
occupe le perfectionnement ouvrier.

Les associations d’ouvriers itinérants sont particuliére-
ment intéressantes pour |'étude du perfectionnement
ouvrier en ce qu’elles offrent un point de vue complé-
mentaire et en méme femps différent des communau-
tés d'artisans de villes en effet ici le
perfectionnement y prend sens non pas au regard de
I'acces statutaire & la maitrise, mais dans une logique
d’usage du statut de salarié, par le salarié (haute-
ment qualifié) lui-méme, par I'association qui le
place, par le maitre qui I'embauche. Certes les fils de
maitres ne sont pas exclus, au contraire, du compoa-
gnonnage, et l'accés & la maitrise est pour eux un
débouché normal, mais ce n’est pas d'abord dans
cetfte perspective qu’est institué le compagnonnage.

C’est autour de la fonction de placement profession-
nel d'ouvriers trés qualifiés dans le métier que s’orga-
nise le compagnonnage. Son espace économique et
social de développement est un marché du travail
spécifique au sein du salariat ouvrier, marché du tra-
vail & l'approvisionnement duquel il contribue par ces
deux fonctions complémentaires que sont le perfec-
tionnement et le placement organisés.




LA SOCIALISATION
PROFESSIONNELLE
ET LES MEDIATIONS TECHNIQUES
ET SOCIALES ,

DANS LES COMMUNAUTES

o

DE METIERS

LES FONCTIONS DE MEDIATION
SOCIALE DE L'OBJET OUVRE

Dans le langage traditionnel des métiers la notion de
perfection, et en particulier de perfection de I'ceuvre,
prend une connotation différente du sens actuel.
Aujourd’hui, en effet, parler d'une ceuvre parfaite
c'est désigner un objet aux qualités esthétiques ou
techniques insurpassables. Dans le langage tradition-
nel des métiers, |'ceuvre parfaite est plus simplement
I'ceuvre achevée, celle que |'ouvrier, conduisant son
effort jusqu’a son terme, a su « parfaire ».

Dans le Livre des métiers, d’Etienne Boileau, les sta-
tuts des métiers reviennent fréquemment sur la néces-
sité de conduire tout travail & son achévement comme
ici dans le statut des couteliers : « nus coutelier ne
doit commencier ceuvre @ dme qui ne soit du mestier,
se il ne la parfait » (Boileau, p. 42). Le terme est
encore largement en usage au XVII® siécle, ob |'on
parle des ouvriers de certaines manufactures qui
s'absentent « & fout coup et en un moment, en quit-
tant les ouvrages imparfaits, parce qu’on voulait dimi-
nuer d'un sou leur journée. »©

Cefte liaison sémantique entre |'ceuvre comme « opé-
ration » achevée et comme « objet fini » se retrouve
avec le mot « chef-d’ceuvre » qui a connu des ori-
gines et une évolution similaires. A la fin du Moyen-
Age, le chef-d’ceuvre est une ceuvre menée & son
« chef », c’est & dire & son terme. Certes elle est aussi
une ceuvre maitresse car le mot chef a déja la signifi-
cation d’une supériorité estimée, mais ce n'est qu'en
référence & la Création divine que |'ceuvre achevée,
parfaite, pouvait étre considérée comme une ceuvre
insurpassable. Or le travail de l'ouvrier, aussi élabo-
ré fotil, n'est jamais qu’une contribution & Celle-ci,
I'expression d'un devoir, qui dés la fin du Moyen-
Age, selon les sources dont on dispose, mais proba-
blement bien avant, donne son sens religieux au
travail.

U'ceuvre, et plus particuliérement le chef-d’ceuvre se
présente alors comme |'expression de cette contribu-
tion menée & son terme, libératrice d’'une dette (du
fidéle envers Dieu et de I'individu envers la commu-
nauté). Le terme de « devoir » utilisé par les compa-

Q. Cité por lefranc ; 1975, p. 191,

Lebiet emblématigue

La canne de la confrérie des chaisiers ci-dessous
illustre le role emblématique de I'objet ouvré, en
particulier & travers le chef-d’ceuvre. Objet but
pour 'apprenti, il indique la voie de la maitrise &
acquérir ; objet frace pour le maitre-ouvrier qui I'a
créé, il situe celui-ci parmi ses pairs ; enseigne
pour la communauté, il cristallise ses normes, et
affiche la valeur de ses prestations. Par la fonction
emblématique |'objet ouvré institue la technique
comme médiateur dans la construction du métier,
et plus largement des identfités sociales.

gnons pour désigner leur communauté et le réglement
qui Iinstitue semble étre une survivance de cette
signification primitive, de méme que la « tache »
garde encore auvjourd’hui sa double signification
d’une activité et d’un « di » {la tache dont on
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s'acquitte, étymologie commune avec la taxe). Ainsi
le perfectionnement ouvrier doit-il &tre resitué dans
toute |’étendue des valeurs et des significations
auquel il se rattache dans les anciennes communau-
tés de métiers, non seulement comme acte productif
d’un bien matériel mais aussi comme acte constitutif
concretf (et matérialisé dans I'ceuvre) de la commu-
nauté.

De facon plus immédiate et pratique dans la vie des
métiers, I'ceuvre relie la qualité de la marchandise et
la qualité du travail de par sa double signification :
d’opération de fravail {sens étymologique), et d’objet
ouvré dans lequel I'opération est matérialisée. Ceci
la place au centre d'une réglementation des métiers
qui s'attache & contrdler simultanément la concurren-
ce, les échanges et le fravail.

L'objet cuvré et la gualité
de la marchendise ef du service

Dans les grandes villes commercantes, la police des
métiers vise & donner une meilleure lisibilité de la
qualité des produits et & garantir la pérennité des
échanges commerciaux : concurrence entre villes dra-
piéres, développement des foires, formes itinérantes
de travail qualitié (les travailleurs « étrangers » & la
ville sont I'objet de considérations spéciales dans les
réglements de métiers).

L'objet fabriqué occupe une place importante dans
ces témoignages d’archives. A travers les spécifica-
tions précises de sa composition physique, de ses
qualités, de son aspect, I'objet ouvré constitue pour
I"époque le support d’une grandeur mesurable qui
dépasse les frontiéres des monnaies et des accords
locaux.

La ville de Douai, soucieuse de sa renommée de ville
drapiére édicte un réglement trés strict sur la compo-
sition des tissus qui y seront fabriqués et vendus :
« Qu’on fasse tous les draps teints, cains, fleurs de
véce et fous aufres draps teints de telle maniére que
["étain soit tiré de la trame. Et qui ferait ou ferait faire
autrement, fomberait au forfait de cent sous... » (Ban
échevinal sur le tissage et I'ourdissage des draps &
Douai, 1250 environ ; in : Sources d’histoire médié-
vale, Brunel, Lalou ; p. 484). Les régles d'installation
du nouvel artisan, sont & la base de 'organisation
des communautés de métiers en « métiers jurés ».
Elles s'appuient parfois sur des critéres de qualité de
I'ceuvre dans le métier : « Que ni homme ni femme
ne soit assez hardi pour commencer & faire des
draps, couvertures et tiretaines, avant d’avoir juré
qu’il fera de la bonne et loyale draperie conforme
aux bans » (idem).

56

La lutte contre les malfagons est une préoccupation
consfante des anciennes corporations, elle conduit le
prévét de Paris & soigneusement recenser les procé-
dés de fabrication et la composition des produits
pour un grand nombre de métiers de la ville. Ainsi du
métier de cordier : « nus cordier ne puet ne ne doit
corde faire, de quelque maniére que ele soit, que ele
ne soit faite de une étoffe, c’est a savoir : ou toute de
teil, ou toute de chanvre, ou toute de lin, ou toute de
saie »... (Boileau, p. 36) ; ou encore du métier de
coutelier : « les preud’omes du mestier ont regardé
que les manches qui sont covers de soie, de fil
d’archal, et d’estain, et de plon, et de fer, soient
abatu por ce que n’est pas bonne ceuvre... ».

I en va jusqu’a la réglementation des prix par le
sénéchal de Poitou qui durant la présence de la cour
papale dans la ville de Poitiers fixe minutieusement
les prix des produits en rapport de leur qualité : « La
robe de bon drap, cotte et surcot, fourrée et bouton-
née, pour la facon 4 sous. Et s'il y a trois garnements
[piéces d’habits], 5 sous. La robe simple etc. »
(Ordonnance du sénéchal de Poitou, 1307 ; in : Bru-
nel, Lalou ; p. 490).

Certaines formes anciennes de fixation du montant de
I'impdt s'appliquent directement aux obijets ouvrés par
les différents métiers. Il en va ainsi des redevances des
bourgeois, marchands ef artisans vis & vis de I'évéque
qui a autorité sur la ville de Strasbourg (deuxiéme
quart du douziéme siécle) : « Quatre des gantiers
donneront & I'évéque qui ira & la cour ou en expédi-
tion autant de cuir blanc qu'il sera nécesaire pour les
gaines des chandeliers, des bassins et des vases. Tout
le reste [...) sera effectué aux frais et dépens de
I'évéque [...). Les selliers donneront & I'évéque deux
selles de charge (efc.). » (in : Brunel, Lalou ; p. 476).

Enfin ['objet produit constitue parfois, comme c’est le

cas encore aujourd’hui avec le « cahier des

charges » dans le béatiment le support de contractuali-

sation du service entre le maitre artisan et son client :

« ledit Nicolas, juge et vicaire, et I'ensemble du

conseil nommérent Bonomo, fils de Clarenutia syndic

et procurateur... pour recevoir la promesse et la cau-

tion de maitre Barfolo Bonfiglioli... pour qu'il édifie et
fasse construire un palais & I'emplacement de... Il

maconnera et devra construire et établir les murs sur
de bonnes fondations, et il appareillera les murs de

cette maison avec ceux de [‘ancien palais... il sépare-

ra les chambres par des cloisons de plétre... il fera

construire sur cette maison une charpente pour le toit -
en bonnes et longues poutres et planches de sapin de

la méme grosseur que les poutres et planches de la

charpente de ["ancien palais ». (Un contrat de

construction du palais de la commune de Macerata,

in : Brunel, Lalou ; p. 435).




L'ebiet ouvré et I'évaluation
du travail

L'objet ouvré participe de plusieurs maniéres & I'éva-
luation du fravail : & travers la fixation du salaire & la
tadche, & travers I’évaluation des capacités de
I'apprenti pour I'accés & I'état de compagnon, et de
celles du compagnon pour 'installation comme
maitre artisan.

Le salaire & la tache n'est pas la forme dominante de
salaire existant & la fin du Moyen-Age. Déja dans
I"agriculture existe une longue tradition de rémunéra-
tion du travail & la journée. Cependant, méme dans
ce cas il peut y avoir référence tacite ou explicite au
niveau de qualification du travail rapporté a la natu-
re de |'ouvrage & accomplir.

Ainsi & Poitiers (op. cit. p. 490), pour la fixation des
salaires durant la présence de la cour : « Tout bou-
langer, tout fournier et autres faiseurs de pain donne-
ront par semaine 2 sous et 6 deniers au valet qui
enfourne, 2 sous aux autres valets et leurs dépens.
Les bons charpentiers et bons macons de taille auront
par jour d’ici aux moissons 12 deniers et leurs
dépens. Les autres menus ouvriers de bras, vigne-
rons, hotfeurs et autres auront sans dépens 9 deniers
ou 8 jusqu’aux moissons. »

Arbitrant sur les disputes de salaires entre laboureurs-
propriétaires et « journaliers », le prévét de Paris fixe
les gages des gens des champs comme suit dans le
« Réglement » de 1601 :

charretiers : 15 écus ;

1

seconds charretiers : 8 1/3 ;

cochers 12 ;

I

faucheurs en blé : 4 boisseaux par 100 perches
pour les ferres lourdes ;

- 3 boisseaux par 100 perches, pour les terres
legéres ;

faucheurs d’avoine, par arpent 8 sols ;

faucheurs de foin, par arpent 15 sols ;

batteurs en grange 1/24 du grain ;
[..]:

maitre berger, nourri 12 écus.

i

Ici la dénomination du métier se combine avec la
dénomination de la tache et indexe le salaire sur une
hiérarchie implicite dans la qualité des travaux.

En réalité dans I'organisation des communautés
anciennes |'activité ouvriére reste encore frés proche

de la dénomination du métier et d’une prestation glo-
bale d’entreprise. On dirait aujourd’hui que la quali-
fication individuelle et I'activité économique de
I'entreprise se juxtaposent largement sur le plan quali-
tatif (ce qui ne réduit pas pour autant toute la conflic-
tualité du travail et du salaire entre patrons et
ouvriers, sur le plan de I'évaluation des rémunéra-
tions). Dans les relevés suivants, le salaire des com-
pagnons, payé & la tache est directement indexé sur
une part du prix total de la marchandise. Il s'agit
d'un texte fourni par l'industrie des soieries établie &
Toulouse vers 1553 et qui répartit comme suit les
bénéfices entre trois groupes d’individus : le mar-
chand détenteur des capitaux, le maiire ouvrier et
I'ouvrier (e). « Les maitres de la manufacture qui pren-
dront besogne & faire des marchands recevront : par
canne de velours uni, 40 sols tournois ; par canne de
satin, 20 sols ; par canne de damas, 30 sols. Les
maitres paierons aux compagnons, pour leur facon
(velours uni) : les quatre quints (4/5) qu’ils en auront,
pour le satin les 2/3, pour le damas les 2/3. » (Hau-
ser p. 97). L'auteur qui rapporte ces chiffres souligne
qu'il faut ensuite décomposer pour les deux derniers
travaux le prix entre les deux ouvriers employés par
métier : & l'ouvrier qui travaille sur le métier (les 3/5
du restant), & I'ouvrier qui tire les las les 2/5.

On voit ainsi l'ceuvre, appréciée comme produit glo-
bal pour la tractation entre le marchand et le maitre
de manufacture, étre décomposée en opérations de
travail hiérarchisées sur le plan de la qualité profes-
sionnelle pour la rémunération des ouvriers.

L'objet cuvré et Yévaluation
du saveir-faire

L'accés aux différents états de I'organisation salariée
des métiers : I'apprenti, le valet ou compagnon, le
maitre, s'inscrit dans les statuts dés les premiers
temps des communautés de métiers. Il est donc pos-
sible de retrouver dans les matériaux historiques les
plus anciens des témoignages concernant les modali-
tés d’appréciation du « savoir-faire ouvrier ».

On parlera effectivement de savoir-faire dans la
mesure oU c’est le rapport & I'ceuvre qui permet & la
communauté de métier de juger de la « suffisance »
de 'ouvrier dans |'exercice de son métier.

Dans les premiers temps des communautés de métiers
et en particulier jusqu’au début du XIV® siécle, on
n‘exige pas le chef-d'ceuvre pour |'établissement de
I'artisan. L'examen du savoir-faire suffit : « Nus
menestriers du mestier desus dit (tailleurs de robe a
Paris) ne puet lever establie de ci adonc que i
mestres qui gardent le mestier aient veu et regardé
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s'il est ouvriers soufisant de coudre et de tailler. Et
s'ils le treuvent soufisant, il puet establie lever et tenir
ostel comme mestres. » (Boileau, p. 116). Un autre
passage prend des allures modernes sur les condi-
tions d’appréciation de la capacité professionnelle
de 'ouvrier : « Quiconque voudra tenir ledit mestier
comme mestre, il convendra que il sache faire de
touz poinz, de soy, sanz conseil ou ayde d‘autruy, et
que il soit a ce examinez par les gardes du mestier. »
(idem p. 7é). Ici les « critéres de validation » comme
I"on dirait aujourd’hui relévent de I’autonomie dans la
réalisation de la tache.

On a souligné plus haut qu'avec le temps les exi-
gences techniques des métiers jurés augmentent.
C’est ainsi que 'obligation du chef-d'ceuvre va appa-
raftre au cours du XIV® siécle : « Les statuts des armu-
riers du 1€ Décembre 1364 disposent que nul ne
pourra ouvrer, ni faire ouvrer dudit mestier « s'il n’est
souffisant de faire un chief d’ceuvre » et ils ajoutent
« que nul ne puisse lever ouvrouer dudit mestier tant
qu’il n'ait fait une piéce d’ceuvre de sa main, bonne
et souffisant, sur un des maitres dudit mestier ». (Cité
par Martin Saint-léon p. 259).

Ici I'ceuvre jugée bonne et suffisante par les maitres
du métier, c’est d'une certaine maniére I'alignement
du savoirfaire individuel sur la norme de qualité des
produits fixée par la communauté. Avec le chef-
d’ceuvre, la communauté de métier s'assure que la
réception d’un nouveau membre s'opére dans la
continuité des normes de qualités édictées pour les
produits.

Cette évolution est constatée par Hauser : « Tous les
corps qui sont organisés en jurandes au XV€ siécle et
au XVI® siécle exigent un chef-d'ceuvre : voyez les
faiseurs d'esteuf (1467), les sayetiers {1481), les
ceinturiers d’étain (1551), les doreurs sur cuir
(1559)... » p. 121). Le chef-d’ceuvre a sa réglemen-
tation propre en particulier pour le temps nécessaire :
dix jours chez les teinturiers de soie et toiles, un mois
chez les découpeurs, égratigneurs, gaufreurs... Ces
reglements viennent s'ajouter & d'autres susceptibles
de barrer I'accés & la maitrise : chez les « cartiers »,
les jurés devront faire enquéte chez le maitre qui a eu
I"apprenti « puis suivant le rapport desdit maitres
accorder ou refuser le chef-d’ceuvre » (Hauser,
p. 123). Malgré ces barriéres la réalisation du chef-
d’ceuvre a parfois une valeur en soi : en particulier
lorsque de nouveaux métiers donnent lieu & régle-
mentation. Tel &dit stipule que passeront maitres dans
ce métier tous les ouvriers actuels « s'ils le requiérent
en faisant chef-d’ceuvre dudit métier ».

A la différence du simple examen du XIVE siécle, ob
les exigences formulées laissent place & I'évaluation
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des opérations les plus courantes du métier (coudre et
tailler pour le tailleur de robes) le chef-d’ceuvre exige
une relation globale & la réalisation du produit.

L'instauration de I"épreuve du chef-d'ceuvre met en
évidence le réle essentiel qua pu jouer le cadre com-
munautaire dans I'évolution des métiers. Avec le chef-
d’ceuvre, la connaissance de "apprenti (et donc la
qualité de I'enseignement donné par le maitre) est
examinée par les gardes du métier. Dans la mesure
ou les « maitres jurés » du métier sont chargés & la
fois de légiférer sur les régles de fabrication des pro-
duits, d'exercer la police du métier et de sanctionner
les connaissances professionnelles des jeunes
ouvriers, le chef-d'ceuvre leur permet de vérifier et de
maintenir I'adéquation entre un « état de I'art » dans
la profession (régles et procédés) et les compétences
des nouveaux venus dans la communauté de métier.
L'organisation communavutaire des corporations
locales constitue le cadre de conservation et d’accu-
mulation des savoir-faire et d’enregistrement des inno-
vations, fonctions qui n‘auraient peutétre pas pu étre
remplies dans le cadre d’un renouvellement dispersé
de la main-d’ceuvre telle que 'entreprise artisanale
isolée des campagnes. Sur le plan collectif, le chef-
d’ceuvre pouvait jouer le réle d’'une sorte de
« vitrine » pour la profession : a I'égard des autorités
publiques pour faire légitimer un nouveau métier, ou
a I'égard des clients pour faire connaitre les qualités
d'une production locale. Cette fonction collective du
chef-d'ceuvre est trés présente dans le compagnonna-
ge, et la « prise » d'une ville par une association
(I"installation d’un devoir au détriment d‘un autre)
pouvait se faire a I'issue d'un concours de chefs-
d’ceuvre que les autorités locales étaient appelées &
arbitrer. La féte annuelle du saint-patron donnait lieu
dans certaines villes de « devoir » & un défilé et & la
célébration d'une messe avec exposition du chef-
d'ceuvre.

Sur le plan individuel, le chef-d’'ceuvre, ceuvre-type
dans le métier, compléte et finie, garantit la capacité
du nouvel artisan et donc de Ientreprise & conduire
un engagement de fabrication & son terme. On a vu
I'importance que les statuts des métiers attribuent &
I"achévement de toute formation et de tout travail
commencé : la persévérance de 'artisan, sa capacité
& conduire une production & son terme, sont I’assu-
rance des capacités de I'entreprise.

La réalisation du chef-d’ceuvre est la garantie de la
capacité du maitre-artisan sur I'ensemble du proces-
sus de fabrication. C'est & partir de cette base indivi-
duelle que les opérations de travail pourront étre
déléguées partiellement aux ouvriers et aux apprentis
en fonction de la part de I'ouvrage sur laquelle ils
démontrent eux-méme leur capacité de maitrise.




La réalisation du chef-d'ceuvre est aussi une attestation
de I'expertise dans le métier utile & 'exercice des res-
ponsabilités dans la communauté elle-méme comme
en témoigne 'exemple déja cité des maitres de Tou-
louse pour qui seul le « maitre de chef-d’'ceuvre » pou-
vait juger un travail qu'il avait fait lui-méme : le
chef-d'ceuvre définit le champ d'expertise et donc de
legitimité de la communauté de métier.

Aussi loin que |'on remonte dans la vie des métiers,
le serment individuel ou collectif occupe une place
essentielle dans la constitution et le renouvellement
des communautés. On a vu & travers I'exemple des
tisserands de Saint-L8, le réle du serment collectif,
sous le sceau de I'église, dans la fondation d’une
confrérie de métier. Le rite de « jurande », caractéris-
tique de l'institution des communautés urbaines de
métiers, s’inscrit dans une tradition juridique plus
large de la vie urbaine ef reprend les regles d'institu-
tionnalisation de la vie civile. Le texte historique
célebre dit des « Etablissements de Rouen » fixe le
statut communal de la ville, repris pour presque toutes
les villes normandes, comme ici en 1204 pour les
villes de Falaise et de Pont-Audemer « Ces 24 (éche-
vins et conseillers) au début de leur mandat préteront
serment de respecter les droifs de la sainte église, la
fidélité au roi et la justice ; elles jureront aussi
qu’elles jureront selon leur conscience, et si le maire
impose sur une chose le secret, elles garderont le
secret. » {in : Brunel, Lalou ; p. 400).

L'acte de serment donne autorité par foute la ville &
la personne assermentée, {comme aujourd’hui encore
cerfaines fonctions de police locale donnent lieu au
rite du serment).

« S'il y a contestation dans la commune en matiére
de dette, de contrat ou de marché quelconque, elle
sera ferminée par le témoignage ef le record de deux
des 24 jurés qui seront crus sur leur seule parole,
parce qu'ils ont prété serment au début de leur éche-
vinage. » {p. 402)

Ce point est trés important pour comprendre la signifi-
cation du serment dans la construction du lien commu-
nautaire : par son engagement, |'individu se déclare &
I'avance « fidéle » & des régles et & des devoirs, mais
il est dans le méme temps crédité d'une confiance de
la part du groupe dans la mesure oU le serment atteste
d'un engagement de longue durée. Cette attestation
d’engagement doit &tre prise & double sens de I'enga-
gement-promesse (de |'individu) et de I'engagement-
recrutement (par la communauté). Elle peut étre

déclarée nulle le jour oU un manquement est consfaté
la propriété du rite est ainsi de fournir une liberté
conditionnelle & Iindividu dans 'exercice de ses res-
ponsabilités professionnelles ou civiles.

Il est donc tout & fait naturel que la nomination des
gardes du métier qui ont une responsabilité de poli-
ce, passent aussi par le rituel du serment (les
« maftres-jurés ») comme l'indique le « Livre des
métiers » & propos de la corporation des orfévres :
« Etil est & savoir que les prud’hommes du métier éli-
sent deux ou trois d’entre eux pour garder le métier :
ceux-ci jurent qu'ils garderont bien et loyalement le
métier aux us et coutumes susdits. » (ibid. p. 479).

Si I'épreuve du chef-d’ceuvre atteste de la détention
d'un savoirfaire, elle n’est pas une condition d’acces
suffisante au statut de maitre. Il faut aussi I'attestation
d'un « vouloir », c’est & dire un acte solennel d’enga-
gement de l'individu & respecter les usages ef les
réglements de la communauté. Dans les anciennes
corporations il s'agit surtout de s’engager & fabriquer
« bonne et loyale » marchandise et a respecter les
régles de concurrence en vigueur entre arfisans de la
ville, notamment dans le recrutement des compa-
gnons et I'usage des apprentis.

L'installation d'un nouvel artisan était un acte impor-
tant et rigoureusement contrdlé dans les villes-jurées.
Elle peut &tre comprise comme une modification de
I'acte communautaire d’engagement, du fait du renou-
vellement partiel de la communauté qui y a souscrit.
On a vu & propos du ban échevinal de Douai I'injonc-
tion de préter serment : « Que ni homme ni femme ne
soit assez hardi pour commencer a faire des draps
couvertures ou firetaines, avant d‘avoir juré qu'il fera
de la bonne et loyale draperie conforme aux bans ».
De méme dans les statuts des métiers d’Etienne Boi-
leau, « Les orfévres ont juré de tenir et garder bien et
loyalement ces établissements. Et si un orfévre forain
vient & Paris, il jurera de les tenir fous. » (Boileau ;
pp. 32, 33). Ainsi I'engagement individuel du nou-
veau venu dans une communauté semble jouer le réle
du renouvellement de I'engagement du collectit com-
munautaire. Cet engagement collectif, concernant
divers obijets : la solidarité, la qualité des fabrications
etc. ne tient que si elle est le fait de la totalité de ses
membres. De ses membres les plus représentatifs,
s'entend, que sont les maitres des métiers. D'ov la
« police des métiers » qui veille au respect général
des engagements, d'oU aussi les nombreux conlflits qui
ont opposé artisans jurés et artisans libres (les « cham-
brellans » ou ouvriers en chambres), les premiers
s’appuyant sur les régles et forces de police pour frei-
ner la concurrence des seconds. Cette exigence
d'unité collective de la communauté peut étre illustrée
par le terme de « réception » du nouvel artisan. Dans
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une ordonnance de Louis XI de 1456, le roi n’autorise
les ouvriers sueurs de la ville de Paris & « fenir ouvroir
public dudit métier de sueur sans ce qu'ils naient été
par nous recus et passés maitres ». (cité par Hauser
p. 43). On a vu plus haut toute la signification que
revét ce ferme de réception (sous entendu réception
dans une communauté dont le roi se fait ici le gardien
et le chef).

Aujourd’hui encore, le terme de profession qui désigne
la forme évoluée des corporations, porte la trace du
serment comme le rappelle Claude Dubar : il « dérive
de ceffe » profession de foi « accomplie lors des céré-
monies rituelles d'intronisation dans les corporations ».

Les supports institutionnels essentiels du métier dans la
ville donnent donc lieu au rite solennel du serment. Il
n‘en va pas toujours de méme pour des actes plus
courants comme |'embauche de I'apprenti. Celle-ci fut
probablement le plus souvent faite sous la forme d’un
accord verbal, mais dans certains métiers comme les
orfévres et les imprimeurs ou lorsque la transmission
du métier comportait un enjeu particulier, ou donnait
certains priviléges, des contrats écrits ont été passés.
Les contrats fixent les obligations réciproques du
maitre et de |‘apprenti : obligation du maitre de bien
instruire son apprenti dans le métier et de bien le frai-
ter, obligation de I'apprenti de bien servir et de rester
un temps minimum chez son maitre. L'engagement des
contractants pouvait apparaitre sous la forme d'un ser-
ment (contrat d'un apprenti drapier de Rouen, en
1579 — Hauser p. 29), mais la forme la plus fréquente
est une simple promesse, moins solennelle que le ser-
ment. Dans un acte trés ancien (1254) qui lie un tisse-
rand génois et son apprenti promesse est faite que
I'apprenti restera dix ans chez son maitre, tandis que
ce dernier s'engage & lui apprendre & « fisser les
éfoffes {...) lui donner nourriture et vétements convena-
blement et de ne pas lui faire ce qui serait au dessus
de ses forces... » (in : Brunel, Lalou ; p. 489).

Les rites d’engagement sont également présents dans
les rituels compagnonniques. Le serment est un
moment important du rite de réception du compa-
gnon. Son contenu symbolique et gestuel varie d'une
confrérie a une autre mais il comporte généralement
engagement de garder les « secrets » de la confré-
rie (Bayard p 347).

De facon générale, I'ensemble des contraintes qui
pesent sur le candidat & la maitrise s'apparentent &
un rituel d'intronisation.

Les rites compagnonniques ont donné lieu & de nom-
breux témoignages et descriptions qui mettent
I"accent sur le caractére parfois insolite, souvent
richement symbolique des cérémonies. Le témoigna-
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ge d'Agricol Perdiguier sur son introduction comme
affilié dans le mouvement du Devoir de Liberté en
1823 est significatif du caractére solennel de cette
circonstance : « Le rouleur avait parcouru les ateliers
le samedi et recommandé & chaque membre de la
Société de se trouver le lendemain chez la mére. le
dimanche, & I'heure indiquée, il fait monter en
chambre les compagnons, puis les affiliés. Je restais
seul dans la piéce inférieure. Il vient me prendre par
la main, me fait monter avec lui, frappe d’une certai-
ne facon a une porte qui s’ouvre aussitét, et m’iniro-
duit dans la salle d’assemblée, au milieu d’hommes
formés en cercle, debout, calmes, silencieux, propre-
ment vétus, décorés de rubans bleus et blancs. Je fus
ébloui, étonné, embarrassé. Il me fait traverser la
salle dans sa longueur, me présente au premier com-
pagnon, qui présidait, en lui disant : » Voici un jeune
homme qui demande ¢ faire partie de la société. -
Vous demandez, me dit le chef, d faire partie de la
Société 2 - Oui. - Savez-vous quelle est cette
Société ¢ — C'est la Société des compagnons. — Il est
vrai, mais il y a plusieurs Sociétés : celle des compa-
gnons du devoir, ou devoirants ; celle des compa-
gnons du devoir de liberté, ou gavots. Laquelle de
ces deux avez-vous l'infention de fréquenter 2 — Celle
des compagnons du devoir de liberté. - Elles sont
toutes les deux bonnes, et si vous vous étiez trompé
d’adresse vous pouvez vous retirer. — C'est bien de
celle la que je veux étre membre. « Aprés ce dia-
logue, le premier compagnon ordonna au secrétaire
de me lire le réglement, auquel tous les membres de
la société sans exception, doivent se soumettre. La
lecture fut faite & haute voix. Ce réglement portait
que chacun devait participer aux frais de la Société,
qu'il fallait étre polis les uns pour les autres, ne point
se tutoyer, ne point donner de sobriquets ; qu’on
devait étre respectueux envers la mére, envers le
pére, envers les sceurs et les fréres, envers tous les
membres de la Société, compagnons et affiliés ;
qu’on devait étre propre, rangé ; que dans la semai-
ne, il ne fallait pas se présenter chez la mére en bras
de chemise ou avec son tablier, le dimanche, sans
étre cravaté et sans avoir les bas ou les guétres au
pied. Enfin tous mes droits et tous mes devoirs y
éfaient exactement décrits. La lecture achevée, le pre-
mier compagnon me dit : » Pouvez-vous vous sou-
mettre & ce réglement 2 Oui. « , répondis-je. Il ajoute
que, si je ne me sentais pas capable de 'observer,
j‘étais toujours libre de me retirer. Ce que j‘avais
entendu, je I'approuvais et je promis de m’y confor-
mer. le premier compagnon me proclama affilié. Le
rouleur me conduisit & la place qui m’était réservée.
Etant le plus nouveau dans la Société, je devais étre
le dernier en rang. » (Perdiguier, pp. 62, 63).

Ce témoignage livre différentes composantes du rite qui
donnent un sens de réciprocité & I'acte d'affiliation :
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- affirmation d'une communauté et d'une identité col-
lective face & laquelle le candidat doit affirmer son
désir d’appartenance. Les modes de représentation
symbolique du collectif communautaire sont nom-
breux : les compagnons de la ville réunis en assem-
blée, les couleurs distinctives de la société revétues
par les membres de I'assistance qui révélent une com-
mune appartenance, la disposition en cercle qui
semble évoquer |'unité du groupe & travers la disposi-
tion géométrique du collectif fermé sur lui-méme ;
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Cette importance du rite d’engagement dans les
sociétés compagnonniques est soulignée par 'usage
du terme méme par les compagnons qui se réclament
& la fois d'un « rite » (« devoir », « devoir de liber-
t& ») et d'une « corporation » (tailleurs de pierre,
charpentiers, menuisiers et serruriers pour les plus
anciens, métiers de "alimentation et de la cuisine
pour les plus récents).

Dans les toutes premiéres pages du « Livre des
Métiers », il est fait mention d’un rite auquel devra
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— cette communauté se présente comme hiérarchi-
sée : l'ordre de montée en chambre, la fonction de
président, celle de secrétaire, le dernier rang du der-
nier venu, sont autant de signes par lesquels la com-
munauté s'affiche comme un « ordre » ;

- I'engagement rituel du candidat & se conformer aux
régles et aux usages en vigueur est la condition primor-
diale pour le passage a I'état daffilié et & la reconnais-
sance par les autres d'une commune appartenance.
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souscrire tout novice « talemelier » (boulanger} qui
voudra s’affranchir de son maitre. Quand il a fait
quatre ans accomplis le jeune ouvrier doit jeter contre
le mur de la maison de son maitre un pot rempli de
noix. On a déja évoqué |'obligation du chef-d’ceuvre
qui devient de plus en plus étendue dans les villes au
cours du XVI€ siécle. D'autres obligations pouvaient
s'y ajouter comme |'achat de matiéres onéreuses
entrant dans la composition du produit, |'obligation
d’offrir un banquet et parfois des cadeaux aux
membres du jury, voire a la confrérie. Les descrip-
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tions de rituels ne sont pas toutefois si fréquentes
dans les métiers sédentaires, comme le sont celles
des métiers itinérants. Dans le compagnonnage, les
rituels rythment les différents moments du parcours du
compagnon : changements d'états aux rites solennels
(affiliation, réception du compagnon, réception du
compagnon « fini »), passage dans chaque ville
importante (rites associés a I'entrée en ville, &
I'embauche chez un maitre, au levage d’acquit, au
départ (conduite en ville) efc.).

SIGNES ET CONTENUS
DE LA COMPETENCE
DANS LE CONPAGNONNAGE

Une des fonctions essentielles du compagnonnage,
celle qui commande la survie économique de I'asso-
ciation est la fonction de placement professionnel.
Elle est assurée par les représentants de I'association
compagnonnique dans chaque ville et doit son suc-
cés au renom de 'association et & la qualité profes-
sionnelle des compagnons qui la composent. Le
renom de |'association, en particulier auprés des
patrons artisans du métier {ou bourgeois) assure des
capacités d'accueil dans les ateliers de la ville en
concurrence avec les ressources du marché du travail
local : ouvriers sédentaires, ouvriers passants indé-
pendants (dits « renards » pour les métiers de la char-
pente par exemple), et surtout ouvriers des autres
associations compagnonniques. Sur ce dernier point,
la concurrence entre « rites » différents dans un
méme métier est & certaines époques frés vives, et ins-
taller un représentant (une « mére ») dans une ville se
disait « prendre » une ville.

Dans ce contexte, tel que la fonction de placement
est assurée au sein de |'association ouvriére, c'est le
renom de |'association, et le mode d’appartenance &
celleci ({la reconnaissance par les pairs) qui vont
attester de la valeur professionnelle de I'ouvrier.
Chaque confrérie dans le métier se distingue par ses
« couleurs », marques portées sur les vétements et
autres accessoires (rubans, chapeau, canne) et qui
sont exposées lors des défilés d’apparat dans la ville
notamment pour la féte du saint-patron. Si celleci a
bonne réputation dans la ville, le simple fait d’appar-
tenir a la confrérie est déja une marque de qualité
professionnelle. Par le systéme de placement du com-
pagnonnage il n’est pas nécessaire que I"entreprise
connaisse nommément |'ouvrier & employer, c’est en
fait le « rouleur » ou représentant en ville de la
confrérie qui jouera son rdle d'affectation des compa-
gnons dans les ateliers en fonction des besoins précis
dans les travaux & effectuer et de la connaissance
qu'il a des compagnons affiliés.
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Les signes distinectifs
de la cempétence

Les associations sont organisées pour sélectionner et
former leurs adhérents sur différents critéres d’habile-
té et de connaissances professionnelles, mais aussi
sur des critéres de comportement et de respect des
valeurs de solidarité au sein de I"association. C’est
surtout I'ensemble des rituels d’embauche des compa-
gnons, d’abord dans la confrérie (affiliation, récep-
tion), puis dans chaque atelier, qui manifestent
I"appartenance de l'individu & une communauté
{devoir et métier).

Cependant la représentation de la communauté vis &
vis du monde extérieur et la reconnaissance du com-
pagnon par ses pairs (qui engage la réputation du
groupe), sont intimement liés.

Deux « grades » ou « étafs » principaux sont distin-
gués traditionnellement qui constituent une sorte de
hiérarchie dans le compagnonnage : 'aspirant, et le
compagnon « recu ». le grade de compagnon
« fini » vient s'y adjoindre et bien qu'il soit dans le
témoignage d'Abel Boyer 10 la véritable consécra-
tion du compagnon, il correspond en réalité davan-
tage & une dignité au sein de |'association
compagnonnique : & l'instar des anciennes commu-
nautés d'artisans des villes, certains grades relévent
de la prise de responsabilités dans I'organisation
compagnonnique (le « capitaine » sous I’Ancien
Régime, devenu plus tard « premier compagnon »
est élu par les compagnons et préside aux rites et
cérémonies de la communauté).

L'affiliatien

Le terme d’aspirant (terme retenu dans certaines
sociétés, « affilié » dans d’autres) n’est pas équivalent
& celui d'« apprenti » utilisé dans le langage courant
des métiers. Celui qui aspire & devenir compagnon
est un jeune ouvrier déja formé dans le métier et qui
doit étre accepté par la société compagnonnique &
Iissue d’une premiére cérémonie dite d'« adoption ».

Avant d’entreprendre son tour de France, Agricol Per-
diguier (éd. 1977, p. 58) est déja un jeune ouvrier
capable de réaliser un ouvrage complet de menuise-
rie : « Chez Monsieur Poussin je fis des croisées, des
persiennes, des portes, des éventails... Les plans que
le maitre me donnait dessinés sur des régles, je les
comprenais sans effort. Je faisais mon ouvrage sans
l'intervention, sans le secours de personne. »

10. Abel Boyer « Le tour de France d'un compagnon du Devoir ».




Les visas

Le destin du compagnon itinérant marque une rupture
avec |'apprentissage « sédentaire » du métier. « le
jeune ouvrier qui entreprend son tfour de France doit
tout quitter, aussi bien sa famille que ses amis, tout
son milieu. Il a entre dix-huit et vingtcing ans. Il peut
éire fils de patron, avoir un bon logis, du travail. Il se
lance chez d’autres patrons, tributaire des caprices
de chacun. Ces compagnons ne sont plus que des
stagiaires, des étres anonymes, qui ne parviennent d
conquérir leur renommée que par la force de leur tra-
vail et leur probité morale. [...) Au fur et & mesure
qu'il traverse les villes, I'aspirant recoit les marques
des cayennes sur son » carré « [ou cheval) et lorqu’il
sera recu compagnon on ajoute de nouvelles
marques & ses couleurs... » (J.P. Bayard. 1982).

Le visa, cette marque de passage par les différentes
villes étapes, est en méme temps la marque d'un par-
cours professionnel. Le passage & I'état de compa-
gnon se fait donc & l'issue du tour de France,
cheminement & travers différentes villes relais. Dans
chacune d'elles les personnes représentant la société
compagnonnique pour la ville (le président, le rou-
leur, la mére) vont prendre en charge, placer puis
« lever |'acquit » de 'aspirant ou du compagnon. La
cérémonie du « levage d'acquit » libére le compa-
gnon et le patron de |'atelier de leurs devoirs réci-
proques lorsque le chantier a été correctement
terminé pour les deux parties. Conduite par le « rou-
leur » elle est une condition d'obtention du visa de
chaque compagnon a son départ de la ville.

Let réception

A l'issue d’une période de tour de France de deux
ans en moyenne, la cérémonie de « réception » fera
passer |'aspirant au grade de compagnon & part
entiére. Elle afteste en quelque sorte d’un double
accomplissement : celui du « voyage » autour de la
France (il n'est pas nécessaire toutefois que toutes les
villes aient &té visitées), celui du compagnon lui
méme, considéré comme accompli dans son métier.
l'appartenance au grade de compagnon atteste
I'appartenance pleine et entiére & la société compa-
gnonnique, et ce de différentes maniéres. Un nom de
baptéme lui est délivré, qui souligne fréquemment les
qualités morales du nouveau compagnon (Avignon-
nais la Vertu, Nivernais la Franchise etc.). Des cou-
leurs qui « varient selon les sociétés et la situation
compagnonnique » lui sont atfribuées sous la forme
de longs rubans colorés portant divers symboles
(emblémes du rite ou du métier) ainsi que les
marques des villes parcourues. La « canne », symbole
du voyage, les habits et d'autres accessoires comme
le chapeau jouent un réle distinctif.

Les confenus de lau compéience

L'accés & I'« ordre » du compagnonnage est donc
réservé a des ouvriers déja familiarisés au métier et
qui cherchent un certain accomplissement dans celui-
ci. Ce second cheminement de formation que consti-
tue pour I'ouvrier de métier le compagnonnage
semble & méme de procurer différentes qualités tant
professionnelles qu’humaines du fait de la confronta-
tion & une diversité d’expériences ef de lieux
de fravail, de I'accés & des enseignements complé-
mentaires délivrés par l'institution compagnonnique,
de la formation spirituelle et morale lige a la confor-
mation aux régles et aux rifes.

Comme le souligne J.P. Bayard (1977) : « la grande
particularité du compagnonnage demeure |'obliga-
tion de voyager, de faire son » four de France « . Les
méthodes de travail aujourd’hui unifiées, différaient
selon la province. le jeune compagnon apprenait
ainsi a se familiariser avec d’autres personnes,
d’autres coutumes, & apprécier d’autres méthodes,
d‘autres tours de main. les compagnons élargissaient
leurs horizons tant intellectuels que manuels. » B. de
Castera (1988) insiste aussi sur cet aspect formateur
du tour de France : « Le voyage a pour but I'appro-
fondissement du métier par I'apprentissage des diffé-
rentes techniques professionnelles ». Son analyse est
intéressante en ce qu'il voit dans le compagnonnage
I'association bénéfique pour I'individu de deux moti-
vations essentielles chez I'homme et souvent contra-
dictoires : I'aventure (du voyage) et |'enracinement
(du métier).

A travers le témoignage d'Agricol Perdiguier
(« Mémoires d’un compagnon »} nous pressentons
cefte diversité des fravaux et des expériences. Certes
le caractére régional des ceuvres n'est pas absent au
début du XIX® siécle, & Bordeaux, parmi d'autres
ouvrages plus courants, il fait « des cloisons biaises &
lames de persiennes pour les navires... », il indique
qu'on y travaille « le bois des fles » etc. Mais c'est
surtout la variété des ouvrages d'un atelier & "autre
qui fait la richesse de |'expérience du travail
nomade : une bibliothéque pour un collége dans une
ville, une chaire d’église dans une autre, une devan-
ture de magasin ailleurs efc.

La formation au « trait » est un autre atout du
compagnonnage. C'est un type de dessin technique
qui, bien que primitif, conjugue conception de |'ouvra-
ge et méthode de construction : « tracé spécial de
construction, le trait permettait d'étudier et de tracer les
volumes en pénétration, de considérer les infersections
de surfaces... On cherche & établir les volumes car @
partir de ce tracé souvent réalisé sur le sol, I'ouvrier
débite bois ou pierres » (Bayard p. 308). L'école du
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trait vient compléter I'expérience du geste et la
connaissance de multiples ouvrages et contribue & la
réputation de supériorité technique des compagnons.
Au moment d’entamer son tour de France alors qu'il
travaille encore & proximité de I'atelier de son pere,
c’est auprés d'un compagnon « passant » qu’A. Perdi-
guier va recevoir sa premiére initiation fechnique. « Il
y avait la un compagnon qui démontrait, tous les
soirs aprés la journée, et pour une faible rétribution
mensuelle, le dessin linéaire & ses confréres ; c’était
Lyonnais-I’Ami-du-Trait. Je voulus profiter d’une si
bonne occasion. Je me fis une tablette, des équerres.
Mon pére m’acheta de I'encre de chine, des cou-
leurs, un pinceau, un crayon, un compas. Je dessinai
des profils, des moulures, les cing ordres de I'archi-
tecture ». (p. 62)

C'est le trait qui donne au compagnon un type de
capacités bien particuliéres : relier les savoir-faire
gestuels appliqués & la matiére d'ceuvre, les compo-
sants en bois ou en pierre, & une conception de
I'ouvrage dans son entier : « Le frait a pris son plein
essor lors des constructions gothiques et I'on peut dire
que la technique est devenue de plus en plus auda-
cieuse car elle avait le support des épures permettant
de tailler au sol les grands cintres, les pierres défini-
tives. » (Bayard, p. 308).

Le tracé est |'outil indispensable a la direction et & la
coordination des travaux comme le souligne cette
scéne rapportée par A, Perdiguier : « ... Provencal me
dit “Tracez donc, Avignonnais” . Je lui renvoie la pro-
position. Enfin mes deux co-associés se réunissent et
me pressent de concert de fracer et de diriger... Je me
soumis & leur volonté. La majorité fait loi. A partir de
ce moment, je disais & 'un : “Faites les mortaises” . Je
disais a I'autre : “Faites les tenons” . Et I'obéissance
éfait compléte. » (Perdiguier, p 132).

Certes la connaissance du trait n’est pas partagée
par tous les maitres, mais les témoignages de compa-
gnons avertis font état de I"embarras de celui qui en
sait moins que certains de ses hétes passagers. Le
terme de « patron » qui désigne a la fois le statut de
chef d’entreprise et dans certains métiers le gabarit
ou le dessin illustre cette relation.

L'importance accordée aux qualités
morales, la totalité du métier.

C’est un des principes d'éducation hautement reven-
diqué par le compagnonnage que la formation au
métier engage |'individu dans son entier et principa-
lement dans ses qualités morales. Le terme de Devoir,
terme générique utilisé par les compagnons pour
désigner le compagnonnage, est & lui seul hautement
significatif du réle essentiel de I'éthique dans la
conservation du mouvement compagnonnique. « Il a
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pour nous un sens spécial : nous ["amplifions jusqu’a
y comprendre non seulement tous les devoirs de
I’"honnéte homme, ceux du bon ouvrier mais aussi
ceux du Compagnon qui est investi d’une tache parti-
culiére de qualité sociale. Nous I'identifions encore d
notre régle. Devoir évoque autant pour nous
I'ensemble de nos coutumes et de nos réglements que
nos maisons et notre Ordre. Maitre mot de notre fra-
dition, il est encore notre signe de ralliement et notre
nom de famille. » (Bernard, p. 21).

Les confréries sont sévéres vis & vis de leurs membres
pour des fautes comme la fraude, le mensonge ou le
vol. Tandis qu’on accompagne avec les honneurs
celui qui quitte la ville ayant normalement « levé son
acquit » (conduite en ville), la « conduite de Gre-
noble » est ce rite humiliant qui consiste & faire corte-
ge au fautif avec des railleries.

Aujourd’hui encore, face & I'évolution actuelle des
techniques et des enseignements c’est souvent sur
cette conception globale et humaniste du métier que
le compagnonnage cherche a se singulariser : « Un
métier n’est pas seulement un jeu d’activités s’appli-
quant & un certain nombre de problémes techniques,
dans une des branches d’un secteur de production. Si
le métier n'était que cela, le jeu en question ne suffi-
rait pas aux hommes qui cherchent un rapport de plé-
nitude non seulement entre leurs besoins matériels et
le moyen d’y pourvoir, mais aussi entre leur métier et
leur conscience, leur goit, le sentiment d’étre utile -
nous ne citons que quelques uns de ces désirs simples
et profonds, peu exprimés peut-étre dans de nom-
breux cas, quelquefois méme oubliés des intéressés
mais qui n’en sont pas moins cause de déséquilibres
s’ils ne sont pas en partie comblés. En un mot les
hommes n’ont pas seulement besoin de gagner leur
vie, mais ils aspirent & “étre”. C'est ce besoin d'"étre”
qui leur vaut fous ces mouvements intérieurs et c’est la
une disposition de I"déme qu’aucune évolution des
techniques ne pourra infirmer... » {La fidélité in Le
Compagnonnage, n° 246, septembre 1962).

A travers son éthique, sa doctrine et ses rites, le mou-
vement compagnonnique a toujours fait valoir auprés
de ses membres et & I'extérieur, le réle que peut jouer
le métier comme moyen d’élévation morale et méme
spirituelle de I'individu. Un autre compagnon évoque
I'initiation compagnonnique (et il faut entendre par la
tout le cheminement accompli au cour de la vie de
compagnon), comme « un moyen d’accés & la sages-
se... il ne s’agit pas de notions & emmagasiner, mais
d’un accés progressif, par divers paliers, a la révéla-
tion de réalités transrationnelles... possibilité offerte a
chacun... de se développer au maximum de lui
méme. » (La sagesse de Saint-Laurent, in Le Compa-
gnonnage n°® 222, juin 1960).




Ce caractére de totalité de I'engagement de |'indivi-
du dans le métier s'exprime souvent au travers d’une
relation et d'une « révélation » : relation de I'individu
au monde, relation de l'individu & soi-mé&me. Relation
au monde quasi-cosmique par la détention de
« secrets » comme les lois de la géométrie qui don-
nent accés & la simplicité et & la grandeur des lois de
I'univers, relation plus intime par le truchement du
geste et de |'objet domestiqué. Relation & soi-méme
de l'individu qui se découvre, qui est révélé a lui-
méme en méme temps qu'il accéde & la connaissan-
ce des lois du métier et de |'environnement. Peut-étre
la notion de perfectionnement ouvrier prend-elle dans
le compagnonnage les couleurs d'un cerfain idéalis-
me {voir en particulier la sentence « s'élever dans le
Travail et le culte du Parfait » (Les muses du four de
France, 1930} et fautil alors la nuancer par la réalité
quotidienne difficile du travail dans la plupart des
métiers manuels : charpentiers, tailleurs de pierre,
boulangers.

Malgré tout, cette conception spiritualiste du métier
semble assez largement partagée dans le mouvement
compagnonnique, et frouve sa légitimité de par juste-
ment son enracinement profond et permanent dans la
pratique du travail. La symbolique compagnonnique
des moments de travail, des objets et des outils mani-
feste trés bien cet enracinement pratique. Elle a sans
doute joué un réle fondamental dans la transmission
du savoir, et réciproquement elle aura évolué avec
I"évolution historique des outils, des pratiques, et des
techniques (sur ce point J.P. Bayard semble assimiler
un peu rapidement symbolique compagnonnique et
symbolique magonnique).

L"AUTONOMIE HISTORIQUE
DES COMMUNAUTES DE METIERS =

L’ORGANISATION ECLATEE )
ET LE MODELE DES « METIERS JURES »

A la fin du Moyen-Age, les métiers, organisés en cor-
porations locales jouent un réle souvent trés important
dans la vie de la cité. Dans certaines villes, les com-
munautés de métiers pouvaient avoir une responsabi-
lité directe dans les affaires municipales : & Marseille
au XIl€ siécle, « cent chefs de métiers étaient élus
tous les ans, du 24 av 30 juin, par leurs pairs, parmi
ceux des mafires qui possédaient 50 livres royales et
justifiaient d’'un domicile de trois ans. Ces cent chefs
de métiers avaient la direction des affaires corpora-
tives, la police des rues et des établissements
publics ; de plus ils déléguaient chaque semaine six
d’entre eux pour administrer les affaires de la
ville... » [MSL, p. 309).

Le réle historique des corporations de métiers sera
trés important dans 'histoire de la ville de Paris (rdle
de soutien ou au contraire réle insurrectionnel vis &
vis du roi), mais aussi & Lyon ou & Rouen. Louis XI
organise les métiers en banniéres en 1467, mais au
deld de ce role strictement militaire c’est dans leur
activité économique que les métiers constituent un
enjeu frés important pour le pouvoir politique.

Le modéle de I'organisation en « jurandes » des
métiers sera frés prégnant tout au long de I'histoire
des corporations de métiers jusqu’d leur abolition & la
révolution : c’est en effet sur le modéle des métiers
jurés de Paris dont il cherche & faire « un miroir et un
exemple » que le pouvoir royal va développer au
cours des siécles son action d’unification, de contréle
et de tutelle (en particulier de tutelle fiscale) sur
I’ensemble des villes de province. L'organisation des
métiers de Paris est en e;?ef trés tot structurée, et sera
codifiée au XIiil® siecle, & la demande de Louis IX, par
Etienne Boileau, prévadt de la ville. C'est & cette fonc-
tion de codification que |'on doit la source historique
du « Livre des métiers ». Ensuite les métiers de Paris
restent frés proches et sous la dépendance directe du
pouvoir royal. Les statuts des métiers jurés de Paris ser-
vent d’'assise aux interventions de celui-ci entre 1467

et 1471 (Louis Xl), en 1577 et 1581 (Henri Ill).

Lle modéle des communautés jurées va s'étendre au
détriment des communautés libres, non seulement par
Iinfluence directe du roi mais aussi par la valeur
d’exemple de |'organisation corporative en jurande
qui est parfois réclamée par de nouveaux métiers ou
de nouvelles villes. C'est dans le cadre de la commu-
nauté des métiers jurés que vont prendre corps les
nouvelles dispositions d’accés & la maitrise que nous
évoquions plus haut : obligation du chef-d’ceuvre et
de la période minimale du service a gages.

Dans ce contexte de diversité, le modéle des métiers
jurés exercera une influence grandissante mais ne
s'imposera jamais définitivement sur I'ensemble du
territoire. Il n’est que de relever le nombre et le carac-
tere itératif des ordonnances royales au cours des
siécles, visant & imposer une harmonisation des sta-
tuts des communautés de villes, et, plus tard, & inter-
dire les associations compagnonniques, pour voir &
quel point le contréle des communautés de métiers
était difficile et constamment remis en cause. L'unifi-
cation des corporations recherchée dés I'ordonnance
royale de 1581 « qui établit par tout le royaume le
systéme corporatif » (Hauser p. 2) ne sera jamais

obtenue complétement, jusqu’a leur abolition pronon-
céeen 1791.

Toutefois on peut suivre dans les archives de cer-
taines villes de province les conquétes progressives
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du pouvoir royal. Ainsi, & Montauban, peu aprés
Cﬁ Y P p
i

I'édit de 1581, vingt métiers furent organisés en
jurandes [MSL, p. 321).

Jusqu'di la révolution les statuts des métiers évolueront
sous la double influence de I'initiative locale des com-
munautés de métiers des villes et des efforts d’unifica-
tion répétés du pouvoir royal. Le nombre de villes
jurées s'accroit réguliérement et les statuts des métiers
ngsem‘ plus fortement sous le contrdle centralisé de
‘Etat.

L'approche des anciennes communautés de métiers
étonne par 'autonomie des gens de métiers au cours
des siécles, dans la définition des statuts qui régissent
leur organisation et dans la prise en charge de leur
propre évolution. Si le pouvoir royal a exercé une
certaine influence sur 'évolution des métiers, il n’effa-
ce jamais totalement I'initiative locale en matiére
d’organisation des métiers et il doit I'assise de son
action & 'organisation des métiers « jurés » de Paris
utilisés comme une sorte de cheval de Troie vis & vis
des communautés des villes de province.

DOMAINE D'EXPERTISE
ET HISTORICITE TIQUE .
DANSG LES COMMUNAUTES DE METIERS

L'histoire du perfectionnement ouvrier en France est
marquée tout a la fois par une évolution indigéne des
régles d’accés aux communautés de métiers, et par
I"action législative de I'Etat qui cherche & contréler la
formation de ces régles.

Le cadre communautaire, c’est a dire la constitution
de liens de solidarité distincts des rapports
d’échanges marchands et des rapports de travail,
semble jouer un rdle déterminant dans I'instauration
et |"évolution du perfectionnement professionnel des
hommes de métiers. Au deld du perfectionnement des
hommes, |'ceuvre de formation ouvriére conduite par
les communautés de métier se place au coeur de
I"évolution historique des métiers, & laquelle on
donne trop souvent comme explication les évolutions
techniques exogénes.

L'étroite association des conditions d'accés & la mai-
trise, via le chef-d’ceuvre, aux normes locales de
fabrication, a doric contribué & "ancrage des organi-
sations corporatives aux ressources économiques et
culturelles locales et explique leur capacité de résis-
tance vis & vis du pouvoir royal. Toucher aux statuts
des métiers, c’'était remettre en cause non seulement
I'identité méme des communautés mais aussi déstabi-
liser 'ensemble des liens économiques et sociaux sur
lesquels s'étaient opérés le développement conjoint
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de ces organisations et de I'économie locale. La résis-
tance des organisations compagnonniques reléve
semble-+il de raisons différentes car le savoir ouvrier
s'y nourrit de la diversité des savoirs et procédés
locaux. Par la fonction de placement professionnel
associée dans les « villes étapes » & la conservation
et & la transmission des savoirs de haute qualification
professionnelle, les « devoirs » assuraient un réle
d’ajustement des besoins de main-d'ceuvre qualifiée
aux ressources locales face auxquelles édits royaux
d'inferdiction restérent toujours lettre morte.

On touche la, & travers 'histoire des communautés de
métiers, au jeu des facteurs de transformation et de
modernisation du fravail, et & la conjonction pertinen-
te des facteurs externes et internes (internes c’est &
dire portés par ceux-ld mémes qui exercent le travail
et qui en ont I'expertise). A travers les faits donnés &
I'expérience par les événements historiques c’est la
question de '« historicité » du travail qui est posée,
dans ses formes et dans ses niveaux d’expression
sociale.

D’ores et déja un certain nombre de conclusions se
dégagent de cet examen des conditions historiques
d’émergence du perfectionnement :

— le supplément de qualification lié & des acquisi-
tions post-apprentissage semble étre une composante
intrinséque de la production artisanale des villes cor-
respondant & des relations d'intégration des phases
de production. Elle n'est pas un « produit de luxe »
offert & quelques individus plus persévérants dans le
métier. L'organisation du travail laisse place dés le
départ au rapport de subordination et de division du
travail salarié (I'apprenti, le valet, le maitre) ; le
« maitre » du métier est garant de 'achévement de
|'ceuvre ; '

- la relation au savoirfaire dans les anciens métiers
exige déja de sortir du cadre isolé de |'entreprise, les
organisations corporatives locales sont 'espace com-
munavutaire dans lequel le jeune est conﬁonfé aux
« normes du métier » & travers la réalisation du chef-
d’ceuvre et face au jury des « gardes du métier » ;
I'espace communautaire dans lequel s'instaure cette
articulation entre la norme de qualité des produits et
la norme de savoir des individus peut avoir joué le
réle d'un espace de conservation et d’accumulation
des savoirfaire et des innovations & l'instar du réle
que jouera plus tard I'Etat autour des institutions
nationales (Conservatoire national des arts et métiers,
comités d’encouragement et de contréle des inven-
tions, des manufactures etc.) ;

- le perfectionnement ouvrier se place dans une
perspective historique dallongement et de diversifica-
tion des parcours de socialisation professionnelle,




concomitants du développement du salariat ; le
savoir se détache de |'ceuvre avant méme |'appari-
tion d’'un « appareil » éducatif ({détour de France : iti-
néraire propédeutique, école du trait) ;

- I'évolution historique des métiers conjugue manifes-
tement un double mouvement de modernisation
« indigéne » des organisations corporatives et de
pression politique extérieure, en particulier de la part
de I'Etat. La barriére du « domaine d’expertise »
pourrait expliquer les difficultés de I'Etat & décréter
{"unification des métiers et la suppression des associa-
tions ouvriéres. Cette barriére de l'expertise, I'Etat la
fera sauter avec les écoles d'ingénieurs, et I'attribu-
tion & ceux-ci « d'offices » et de fonctions d'inspec-
tion (inspection des manufactures par exemple).

Bernard Hillau
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