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AVANT-PROPOS

En 1976 (1), 2 700 000 travailleurs — soit une personne active sur huit —, ont suivi
un stage de formation professionnelle complémentaire de leur scolarité initiale,
dont 1740000 salariés a l'aide d'un financement directement supporté par
leurs entreprises.

Ce résultat a été obtenu grace a la convergence des initiatives prises par
le légisiateur de 1966 a 1971 et de la volonté exprimée par les organisations
patronales et ouvriéres dans l'accord interprofessionnel du 9 juillet 1970,
complété le 9 juillet 1976.

Il est important et confirmé jusqu'ici par de nouveaux progrés enregistrés cha-
que année.

Mais cette statistique générale recouvre des actions de formation trés diverses,
dont la portée économique et sociale n’a pas encore été complétement évaluée.
La nature, le niveau, la durée, la spécialité des stages et enseignements expli-
quent cette diversité, ol la qualification et I'dge des stagiaires hommes et
femmes obligent encore a introduire de nouvelles distinctions.

Pour se singulariser de l'effort soutenu par les professions et les compléter,
les interventions publiques répondent a des orientations prioritaires et font
I'objet de comptes rendus de la part des administrations et organismes qui
interviennent dans la politique coordonnée de formation professionnelle. Elles
cherchent plus particulierement a faciliter la solution des problemes de I'em-
ploi; & favoriser I'insertion professionnelle des jeunes, tout en continuant &
soutenir les efforts de promotion individuelle.

La loi du 16 juillet 1971 fait également obligation au Gouvernement de retracer
chaque année pour le Parlement, dans un document annexe au projet de
Loi de finances, I'emploi de la participation des employeurs au financement
de la formation professionnelle continue, qui doit étre, depuis 1974, au moins
égale a 1% des salaires versés, et s'élevait au total, avec un taux réel de
participation de 1,61%, & plus de six milliards de francs en 1976.

Le Secrétariat général de la Formation professionnelle répond a cette obli-
gation en utilisant les résultats des analyses sur les données statistiques
portées par les employeurs sur leur déclaration fiscale pour le calcul de
I'assiette de leur cotisation de 1 %o.

Dés lorigine, le Comité interministériel de la Formation professionnelle a
confié ces travaux au Centre d'études et de recherches sur les qualifications.

(1) Projet de Loi de finances pour 1978 - document annexe relatif & la formation professionnelle et &
la promotion soclale.
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C'est dans ces conditions que, en prenant pour base I'année 1974, le CEREQ
a pu procéder a une analyse détaillée de I'effort de formation des entreprises
soumises a la loi du 16 juillet 1971, en prenant en considération leur taille,
leur secteur économique d'activité et la qualification des stagiaires.

Les résultats auxquels il est parvenu permettent de proposer une typologie
des secteurs selon le degré et la nature de leurs interventions dans la for-
mation professionnelle.

Ce dossier n° 17 du CEREQ rend compte de cette étude. Il fournit ainsi un
cadre général aux études particuliéres ou monographies qui se sont multi-
pliées sur ce sujet au cours des derniéres années (1).

Il permet également de constater que le point atteint par le développement
de la formation professionnelle en France met aujourd’hui en évidence :

— d’une part, l'inégale capacité des entreprises et des secteurs économiques
a mettre en ceuvre les disponibilités financiéres dont ils disposent pour pro-
mouvoir des actions de formation et se doter des moyens nécessaires ;

— d’autre part, l'interprétation trés différente qui peut étre donnée du rdle
et de la place de la formation du personnel dans les politiques technique,
économique ou sociale des firmes et des professions.

Au moment ou la formation professionnelle est de plus en plus considérée
comme un instrument de modernisation de notre appareil productif, d'amé-
lioration de I'emploi et de changement social dans le travail et la vie profes-
sionnelle, ces deux questions méritent de retenir I'attention tant des Pouvoirs
publics que des organisations patronales et ouvriéres.

Il reste que, d'un point de vue tout & fait complémentaire, ['évaluation des
effets de la formation continue sur la qualification des individus et I'évolution
des carriéres professionnelles demeurent aujourd’hui trés insuffisantes. C'est
dans cette direction que le CEREQ se propose désormais de prolonger sa
collaboration technique avec le Secrétariat général de la Formation profes-
sionnelle.

Gabriel DUCRAY

(1) Et ont notamment donné lieu & un premier colloque organisé en 1976 par la Société frangaise de
sociologie, suivi d'un second en janvier 1978 & l'initiative du Centre pour le développement de I'infor-
mation sur la formation permanente.
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INTRODUCTION

La loi de juillet 1971 sur la formation professionnelle a imposé aux entre-
prises de dix salariés au moins I'obligation de consacrer 1 % de leur masse
salariale a la formation continue de leur personnel, ou a défaut, de verser
la différence au Trésor. Elle rendait par la-méme obligatoire & des fins de
contréle la déclaration par les entreprises de leurs efforts en cette matiére.

Depuis 1972, un échantillon de ces déclarations fait I'objet d'une exploitation
informatique (1) qui produit des tableaux statistiques permettant d'apprécier
les variations de l'effort des entreprises en fonction de leur taille, de leur
secteur d'activité et de leur localisation géographique (2).

Parallélement a la mise en place de ce dispositif statistique, de nombreux
bureaux d'études, organismes publics et centres universitaires ont développé
des recherches dans ce domaine selon des points de vue trés variés, mais
souvent de fagon monographique.

L'analyse des résultats de la formation professionnelle continue organisée par
les entreprises peut, en effet, étre conduite en faisant référence a divers modes
d'interprétation, voire & divers schémas explicatifs. Parmi les plus importants,
il faut compter

— Les schémas qui considérent la formation continue comme une innovation
dont il convient de suivre la diffusion parmi les entreprises et en leur sein.
Une telle analyse privilégie les liens institutionnels ou économiques entre les
entreprises, I'existence d'organismes professionnels, de centres de formation
propres & certaines activités économiques, I'action de promotion des chambres
de commerce, de I'Etat, etc. Il faut également analyser dans cette perspective
les résistances des entreprises a accepter cette innovation.

— D'un autre point de vue, on peut dire que la formation continue est un
des modes de régulation de l'organisation qu’'est l'entreprise; on sera alors
plus attentif aux caractéristiques propres de cette organisation, a la nature
des rapports hiérarchiques, etc.

— La formation continue peut étre également considérée comme une des
formes de la qualification de la force de travail de I'entreprise et on fait

1) Ces tfableaux sont réalisés annuellement pour le compte du Secrétariat Général & la Formation
rofessionnelle (SGFP) par le Centre d'Etudes et de recherches sur les Qualifications (CEREQ). La
méthode utilisée pour la collecte de I'information est décrite dans I'annexe A & la fin de ce volume.
Les résultats issus des traitements de ces quatre années ont été résumés dans deux rapports admi-
nistratifs du CEREQ : « Participation des employeurs au financement de la formation professionnelle
continue. (Traitement siatistique des déclarations d'employeurs no 2483) », années 1972 et 1973
et années 1974 et 1975 ; E.-F. VANPOULLE, Documents du Bureau des statistiques professionnelles.

(2) Une enquéte complémentaire permet depuis 1975 de mieux apprécier la répartition régionale de
I'effort de formation ; les premiers résultats en sont retracés dans le document n® 6 cité en note (1)
(Années 1974 et 1975).



alors dériver le recours a la formation continue du progrés technique — tech-
niques de production et de gestion — et des rapports qu'il entretient avec
I'évolution du conienu des formations dispenseées par l'appareil éducatif initial.

— Enfin on peut rapprocher le développement de la formation continue de
la situation du marché du travail et de son évolution. On s’intéresse alors au
recours différencié que font les entreprises au marché interne (changement
de poste dans l'entreprise) et exierne (recrutement de nouveaux employés) et
a la spécificité ou a la transférabilité des qualifications ainsi développées. De
ce point de vue, il faut aussi préter attention au rdle des organisations de
travailleurs, 4 l'incidence des debats en comité d'entreprise ou dans leurs
commissions « Formation ».

Le seul recours aux informations contenues dans les déclarations ne permet
pas d'évaluer les mérites respectifs de ces diverses approches. D'autant que
celles-ci doivent plus probablement étre articulées les unes aux autres en
fonction de la nature des stages : pré-formation ou adaptation au poste de
travail, formations ouvriéres longues, langues vivantes, stages de haut niveau
technique, stages commerciaux, psychosociologie appliquée, etc.

Or, une des principales faiblesses de l'information recueillie par la déclaration
d’employeurs est précisément de ne pas ventiler l'effort fourni en fonction
de la nature des stages. |l faut noter d'ailleurs qu'il n'existe pas & I'heure
actuelle de nomenclature permettant de décrire celle-ci de fagon suffisam-
ment détaillée, opérationnelle et exhaustive.

Par contre, il est apparu essentiel de procéder a une analyse plus fine des
données que fournissent ces déclarations, dans le double but d'améliorer le
cadre statistique utilisé dans la publication des résultats annuels et de fournir
une description d'ensemble qui permette de mieux situer dans leur contexte
les nombreuses études qui se développent sur ce sujet (1).

Au cours de cefte analyse — conduite sur les déclarations concernant 'annee
1974 — trois orientations ont été privilégiées, compte tenu des informations
déja disponibles grace au traitement annuel des déclarations.

1) Employeurs et salariés

L’observation de la participation des employeurs a la formation profession-
nelle continue peut se faire selon deux points de vue bien distincts auxquels
sont associées des méthodes de mesure elles-mémes différenciées.

Le premier point de vue — celui qui commande la présentation actuelle
des tableaux statistiques annuels — privilégie la fagon dont les salariés
bénéficient du développement de la formation continue a [rinitiative des
employeurs. On peut ainsi constater qu'en 1974 pour une population salariée

(1) Parmi les études récemment publiées et consacrées spécialement a la formation en entreprise,
on peut ci'er :

MM. CHARIAUX, F. LEROY, J.-C. PLACIARD, A. VINOKUR : « Contrlbution & I'étude du comportement
des entreprises & I'égard de la lol du 16 juillet 1971 » ; Université de Paris X - Nanterrs ; U.E.R. de
sciences économiques ; - Janvier 1976.

J. JAMIN, D. JEANPERRIN, R. KLITTING : « Etude sur le contenu des plans de formalion» ; Centre
de recherche « Travail et Société », Université Paris |X - Dauphine, et la Societé d'études pour le deve-
loppement économique et social (S.E.D.E.S.) pour le comple du Secrétariat Général de la formation
professionnelle - 1976.

P. MEHAUT, P. RABANES : « Le marché de la formation continue, le cas lorrain » ; Groupe de recherche
en économie de ['éducation - Université de Nancy 2 - 1976.
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de quelque dix millions de personnes (1), le nombre de stagiaires a été de
plus de 1700000, soit une proportion de 17 % (2). On obtient ainsi une
image fidéle de I'effort global de formation continue, qui est d'ailleurs en
harmonie avec la préoccupation de faire régulierement le bilan des efforts
respectifs de I'Etat et des entreprises en ce domaine, et des résultats ainsi
obtenus (3).

Toutefois, ce premier type d'analyse ne permet pas d’accéder aux méca-
nismes sous-jacents au développement de la formation continue. Pour ce
faire, il convient de privilégier I'entreprise comme étant le lieu de décision
en ce qui concerne les formations qu'elle organise et de comparer les moda-
lités de sa participation a d'autres de ses caractéristiques. On constate ainsi
qu'a peine plus de 10°% des entreprises ont un taux de stagiaires supérieur
au taux moyen de 17 %.

Le contraste entre ces deux résultats n'a rien d'étonnant dés lors que l'on
sait a quel point l'intensité de l'effort de formation est liée a la taille des
entreprises : sur un total de 120 000 entreprises, les quelque 500 qui comptent
plus de 2000 salariés, employent plus de 30%, de I'ensemble des salariés
et forment plus de 50°%. des stagiaires.

Ces deux modes d'analyse apparaissent donc fondamentalement complémen-
taires, le premier donnant la mesure du développement atteint par la for-
mation continue, le second permettant de mieux voir ol se situent les
résistances a ce développement. La présente étude s'est fixé pour méthode
de créer les tableaux statistiques correspondant & I'approche centrée sur
le comportement des entreprises et de mener I'analyse en confrontant a tous
les niveaux ceux-ci aux tableaux déja existants ou créés pour la circonstance
qui portent sur le volume global de la participation.

2) Participation financiére et participation physique

Il est également important de s’interroger sur la nature des unités qui doivent
servir a la mesure de l'effort de formation. C'est une unité monétaire que
la loi a choisie pour exprimer les obligations des entreprises en la matiére.
Mais dans un souci de mesurer I'efficacité des dépenses, la déclaration faite
par les employeurs permet de saisir le nombre de stagiaires et le nombre
total d'heures de stage organisées. On dispose ainsi de trois mesures globales
de la participation d'une entreprise ou d’'un groupe d’entreprises :

— le rapport des dépenses de formation a la masse salariale (taux financier) ;

— le rapport du nombre de stagiaires au nombre de salariés (taux de sta-
giaires) ;

(1) Sauf mention particuliére, tous les chiffres fournis résultent du traitement des déclarations d’em-
ployeurs de I'année 1974. Compte tenu des différences de champ, ils peuvent notablement difiérer
d'estimations faites & partir d'autres sources : Emploi salarié par région, Enguéte emploi, Enquéte
structure des emplois ou fichiers des établissements et entreprises.

(2) Le méme stagiaire peut avoir suivi plusieurs stages.

(3) Ce bilan, préparé par le Secrétariat Général de la formation professionnelle est publié chaque année
en annexe au projet de loi de finances.
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— le nombre d’heures de stage organisées par salarié (taux horaire) qui permet
par rapport au précédent de prendre en compte la durée variable des stages.

Une préoccupation méthodologique essentielle de cette étude a été de rappro-
cher systématiquement les mesures physiques et financiéres de la participa-
tion. Ce rapprochement conduit, comme on le verra dans la suite, 4 des résul-
tats dont l'interprétation nécessitera le recueil d'informations par d’autres voies.

3) Taille et secteur d’'activité de I'entreprise, et qualification des stagiaires

Ainsi que I'on vient de le rappeler, la taille de I'entreprise apparait comme un
déterminant essentiel de l'effort de formation continue. En rester la ne don-
nerait toutefois qu'une image simpliste du développement actuel de la formation
en entreprise.

C’est pourquoi — sans perdre de vue les deux préoccupations précédentes —
il est apparu nécessaire de centrer la présente étude sur la mise en évidence
de la diversité sectorielle de l'effort de formation, diversité qui s'exprime a
la fois dans l'intensité de cet effort et dans la nature des destinataires de
la formation.

Cette diversité suggére, au-delda de 'homogénéité créée par le recours aux
procédés comptables, I'existence de réalités différentes tant par le contenu
des formations mises en ceuvre que par leur signification et leur rdle dans
la gestion du personnel ou plus généralement dans les négociations entre
les différents acteurs qui concourent a la vie de I'entreprise.

4) Présentation des résultats

Ainsi l'objectif du travail entrepris étant essentiellement descriptif, on s'est
efforcé de montrer avec le plus de détails possible les variations de ['effort
de formation continue en fonction de la taille, de I'activité et de la structure
de qualifications des entreprises. Ceci permet déja de parvenir a quelques
constatations et laisse le soin & d'autres études de progresser avec des métho-
des plus appropriées en leur permettant de se situer dans le cadre d'une
description synthétique.

Les résultats sont présentés en cinq chapitres d'inegale importance :

— Le premier est un rappel des données globales — taille et secteur d'activité
confondus — et une présentation des différents modes de mesure de la
participation qui correspondent aux deux orientations proposées au paragraphe
1 de cette introduction.

— Le deuxiéme chapitre analyse de fagon plus précise la relation entre taille
et participation en mettant en évidence la diversité des situations qui coexis-
tent au sein d'une méme classe de taille.

— Le troisiéme chapitre est consacré a la comparaison entre les différents
secteurs d'activité. Ceux-ci apparaissant comme tres hétérogénes, ['analyse
est poursuivie au niveau de sous-secteurs plus fins (1).

(1) Dans le cadre de la présente étude, des tableaux synthétiques décrivant la participation a I'effort
de formation de chacun des sous-secleurs ont fait I'objet d'une publication de diffusion restreinte, inti-
tulée : = La formation professionnelle contlnue flnancée par les entreprises ». Tableaux de résultats
sectoriels détalllés ; Année 1974 ; CEREQ ; Bureau des statistiques professionnelles - Février 1977.
Elle peut étre consultée auprés du Service d'information et de documentation du CEREQ, des services
de contrile de la formation professionnelie attachés aux préfectures de région, et des observatoires
économiques régionaux de I'INSEE.
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— Au cours du quatrieme chapitre on examine comment les différentes caté-
gories de salariés bénéficient plus ou moins selon les secteurs des actions
de formation financées par les entreprises.

— Enfin, le cinquieme chapitre reprend les éléments des deux précédents
en regroupant pour chaque secteur ou groupe de secteurs les trails carac-
téristiques des formations qui y sont organisées.

Afin d'éviter de surcharger le texte d'informations chiffrées, les tableaux détail-
lés sur lesquels s’appuie chaque chapitre sont regroupés a la fin de ceux-ci.
De plus, les commentaires et informations techniques concernant les méthodes
utilisées pour la collecte et le traitement des informations sont rassemblés
dans des annexes placées en fin de volume.
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CHAPITRE |

VOLUME ET COMPOSITION
DE L'EFFORT DE FORMATION



| - DONNEES AGREGEES

Le tableau ci-dessous fournit les principaux chiffres qui permettent de mesurer
I'effort de formation continue réalisé par les entreprises (1) :

Nombra d'entrepriBes: v vvmoe vl sivviesavie va/sisi 121 052
Masse salariale (en millions de francs) .............. 305 608
Nombre de salariés .............cccovvivnen.. 10 466 055
Dépenses consenties (en millions de francs) .......... 4977
Dépenses consenties hors rémunération des stagiaires 2777
Nombre de stagiaires .........ccovviiiiiiiiniinnnns 1794 521
Nombre d’heures de stage (en milliers) .............. 111 660

Source : Déclarations d'employeurs n° 2483 - Année 1974.

Ainsi le taux moyen de participation au financement de la formation continue
a-t-il été en 1974 de :
Dépenses consenties
o= = 1,630;0
Masse salariale

Ce taux est donc nettement supérieur a I'obligation légale de 1%, ce qui
a été le cas depuis I'entrée en application de la loi (2).

Un autre calcul peut étre fait en ne prenant en compte que les dépenses
directement consacrées a I'organisation de la formation ou au financement
d'organismes concourant au développement de celle-ci, & I'exclusion des rému-
nérations versées aux stagiaires :

Dépenses hors rémunération
u = = 0,91 c{!{)
Masse salariale

Le volume des rémunérations, par comparaison avec les autres types de dépen-
ses, est particulierement important & prendre en compte si I'on compare les
dépenses de formation & linitiative des entreprises avec d’autres formations
complémentaires ol les taux de rémunération peuvent étre différents et avec

(1) La méthode de collecte et de traitement des déclarations n® 2483 est rappelée en annexe A, page 209.

(2) Ce taux a été en 1972 de 1,35 % et en 1973 de 1,49 . Pour ces deux années, le taux légal était de
aéa "Jﬁé En 1975, le taux est de 1,62 %. Il accuse donc une stagnation aprés une période de croissance
régulisre.
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les formations initiales qui ne sont pas accompagnées d'une rémunération
des formés. On sait combien peut étre fragile I'estimation dans ce dernier cas
du manque & gagner, pour l'intéressé ou pour la collectivité, qu'entraine la
poursuite des études.

A ces mesures financiéres de la participation peuvent étre associées des mesu-
res physiques ; ainsi le taux de stagiaires

nombre de stagiaires
= - == 121 'Y

nombre de salariés

Un peu moins d’un salarié sur cing a donc suivi un ou plusieurs stages orga-
nisés par leur entreprise au cours de I'année. Ces stages peuvent étre de durées
trés diverses ; en moyenne, le nombre d’heures de stage par salarié est de :

noembre d'heures de stage
t: = = 10,7 h.
nombre de salariés

Ce qui porte le nombre d'heures de stage par stagiaire a 62 heures environ.
Cette durée sans représenter une formation compléte de longue durée, corres-
pond néanmoins & des stages d’environ deux semaines ou a leur équivalent
réparti dans le temps.

1) Nature des dépenses consenties

Les entreprises peuvent s’acquitter de I'obligation qui leur est faite par la
loi selon différentes modalités :

— en finangant directement des actions de formation au bénéfice de leurs
personnels, organisées soit dans I'entreprise, soit en dehors de I'entreprise,
en application de conventions annuelles ou pluri-annuelles ;

— en contribuant au financement de fonds d’assurance Formation ;

— en procédant dans la limite de 10%0o de leur obligation, & des versements
au profit d’organismes dont l'action présente un intérét reconnu pour la for-
mation professionnelle continue et qui ont regu un agrément national ou régional ;

— pour certaines professions, en effectuant des versements au titre d’'une
taxe parafiscale affectée a la formation professionnelle ;

— en contribuant aux frais de formation professionnelle continue d'une Chambre
de Commerce et d’Industrie.

Dans le cas ou ces dépenses n'atteindraient pas le montant de leur obligation
légale, les employeurs sont tenus de verser la différence au Trésor Public.

Approximativement quatre cinquiémes des entreprises ont effectué des dépen-
ses relevant de 'une de ces rubriques au cours de I'année 1974 (1).

Le poste le plus important en volume est, comme on vient de le constater,
la rémunération des stagiaires par l'entreprise (2) :

(1) Les chiffres qui figurent dans ce paragraphe sont tirés des publications annuelles du CEREQ. lls
peuvent différer trés légérement des chiffres fournis plus loin gqui sont issus d'une exploitation statis-
tique spécifique.

{2) Le tableau 1.1 page 30 fournit la ventilation par poste des dépenses ainsi que des entreprises et
des salariés concernés.
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l Taille

moyenne

Part dans les| Entreprises de ces
depenses concernées entreprises
(Nombre

de salariés)

Rémunération des stagiaires .. 45 %, 43 % 193
Conventions ................. 229, 68 %o 132
Fonctionnement des stages or-

ganisés par l'entreprise .... 21 % 8% 671

* Pour chacun des trois principaux postes de dépenses, le tableau fournit dans sa premiére colonne
la part que représente ce poste dans |'ensemble, dans la deuxidme la proportlon des entreprises
effectuant des dépenses qui relévent de ce poste et dans la troisiéme la taille moyenne de ces
entreprises.

Source : Déclarations d'employeurs n® 2483 - Année 1974,

Les dépenses de fonctionnement des stages organisés par les entreprises
elles-mémes, bien que représentant un volume important, sont concentrées
dans quelques entreprises de grande taille. Les conventions passées avec les
organismes de formation concernent par contre plus de deux entreprises
sur trois parmi celles qui effectuent des dépenses.

Les autres postes de dépenses représenient des montants faibles mais peuvent
parfois concerner un nombre élevé d’entreprises. C'est le cas des versements
a4 des Fonds d'assurance Formation (29 %, des entreprises participantes), a
des organismes agréés (21 %) ou du paiement de la taxe parafiscale (19 %) ainsi
que des dépenses de transport et d’hébergement (19 %o).

2) Sexe et qualification des stagiaires

Plus des trois quarts des stagiaires sont des hommes (1) ; prés de la moitié
sont des ouvriers ou employés qualifiés et prés d'un quart des cadres moyens
ou techniciens. Le reste des stagiaires se partage de fagon & peu prés égale
entre les cadres supérieurs et les ouvriers et employés non qualifiés.

La comparaison de cette répartition avec celle des salariés (2) permet de
constater que les niveaux de qualification les plus élevés sont sur-représentés
par rapport aux moins élevés (3). Plus précisément les cadres supérieurs sont
environ deux fois plus nombreux parmi les stagiaires que parmi les salariés,
et il en est presque de méme pour les cadres moyens et techniciens. Les

(1) Le tableau 1.2 page 31 indique la répartition des stagiaires par sexe et qualification.

(2) Le tableau 1.3 page 31 indique la répartition des salariés par sexe et qualification ; celle-ci est
reconstituée a partir de I'enquéte Structure des emplois, en appliquant la méthode décrite dans
I'annexe D.

(3) Il faut noter que I'édvolution constatée au cours des derniéres années va dans le sens d'une réduction
lente de ces disparités.
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ouvriers et employés qualifiés ont une position a peu prés équilibrée, alors
que les non-qualifiés sont deux fois moins nombreux parmi les stagiaires que
parmi les salariés.

Les hommes sont mieux représentés que les femmes parmi les stagiaires.
Cette sur-représentation est toutefois en large partie le reflet des disparités
qui viennent d'étre décrites concernant les niveaux de qualification : la pro-
portion des femmes parmi les salariés s’élevant quand le niveau de quali-
fication de I'emploi décroit, et le taux de stagiaires décroissant dans le méme
temps, il en résulte que ces taux sont moins élevés pour les femmes.
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Il - INDICATEURS DU COMPORTEMENT
DES ENTREPRISES

Le paragraphe précédent a permis une description de I'effort de formation
professionnelle en entreprise, en utilisant des agrégats : nombre total de sta-
giaires formés, d’heures de stage, etc. Ce point de vue permet de saisir
globalement l'importance de la formation dont les salariés sont les destina-
taires. Par contre, si I'on veut apprécier la diversité des comportements des
entreprises, il convient comme on I'a indiqué dans l'introduction, d’effectuer
les calculs séparément pour chacune d'elles.

On peut ainsi parler pour une entreprise particuliére de son taux de partici-
pation (financiére), de son taux de stagiaires, du nombre d'heures de stage
organisé par salarié. L'analyse de la dispersion de ces taux individuels permet
alors de constater combien les taux moyens calculés précédemment ne décri-
vent que de fagon approximative la variété des politiques de formation adoptées
par les entreprises.

1) L’effort financier des entreprises

Le tableau ci-dessous retrace la répartition des entreprises en fonction de
leur taux de participation financiére (1)

- = =
at ! T £ 0 =
-2 (=] o ="
= v 2 n
Classe de taux © v o s v i
financier (t) 1 o v L o X Total
g v o Il v
h o B\- - = “:
s 0 = =
[=] (=] —
Entreprises ......... 20,0%0| 8,090 |38,8%0|15,5%0|11,7%0| 6,0 %0 |121 052
entre-
prises

Source : Déclarations d'employeurs no 2483 - Année 1974,
()1 % = 0,01 %,

La participation financiére des entreprises présente une dispersion considé-
rable allant de 0% & plus de 8% de leur masse salariale.

(1) Le graphique 1.4. page 32 représente la méme répartition de fagon plus détaillée. Le tableau 1.5.
page 33 fournit les renseignements chiffrés correspondants.
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Deux populations d’'entreprises se distinguent par leur nombre :

— celles qui ne participent pas ou presque pas : 23 % (soit 27 412 entreprises)
ont un taux financier inférieur & 0,1%;

— celles dont la participation se situe au voisinage immédiat de I'obligation
légale : 43%, (soit 51508 entreprises) ont un taux financier compris entre
09% et 1%.

Fait plus paradoxal, 6 % seulement des entreprises ont un taux de participation
dépassant 1,5%. alors que le taux moyen est de 1,63 %. Pour comprendre com-
ment une telle situation est possible, il suffit de remarquer que les quelque
7 000 entreprises qui composent ces 6 %o rassemblent a elles seules un tiers
de la masse salariale totale, et prés des deux tiers des dépenses consenties
par I'ensemble des entreprises pour la formation professionnelle continue. De
méme, les entreprises dont la participation excéde I'obligation légale ne sont
que 18°%. Mais elles regroupent plus de la moitié de la masse salariale
et prés des quatre cinquiémes des dépenses de formation.

La répartition du taux financier calculé en excluant la rémunération des sta-
giaires (1) présente les mémes caractéristiques : seules 9% des entreprises
présentent un taux hors rémunération supérieur a 1%, alors que le taux moyen
est de 0,91°%. Toutefois, si I'on exclut les entreprises non-participantes, la
concentration des taux est réguliére autour de la valeur moyenne : c'est ainsi
que g;t% des entreprises ont un taux hors rémunération compris entre 0,75 %
et 1%.

2) Les formations réalisées

L'intensité de la formation dispenseée dans le cadre d'une entreprise peut étre
mesuree par le taux de stagiaires et par le taux horaire (nombre d’heures
de stage par salarié). Les deux tableaux ci-dessous retracent la répartition
des entreprises selon les valeurs prises par ces taux (2) :

| = | 21 & | &
1 =X o o | o
| =) 3 (5} < o
S v v v/ <
Taux de 5 v - - = ? Total
stagiaires () Il 3 % ota
A% vV A% v ;
sl 2| 2| £ .
=) =) o o
L ¥ - o L Y P2 [ O
Entreprises ......... 60,7 %/0119,9%(10,0% | 4,4 %/0 | 2,2%0 | 2,8°%0 (121052
entre-
prises

(1) Le graphique 1.6 page 34 décrit cette répartition.

(2) Le graphique 1.7 et le tableau 1.8 pages 35 et 36 décrivent la répartition des entreprises selon le taux
de stagiaires, le graphique 1.9 et le tableau 1.10 pages 37 et 38 selon le taux horaire.
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- horai Oha 5ha10hé‘|5ha520hé
raux noralt® 1 o | 5h | 10h | 15h | 20 h | 25 h |PlUS de| Total
(ts) inclus | inclus inclus'inclus inclus | 2% N |

[.

1,5% | 0,9 % | 1,6°% (121052
| entre-
| i | prises
) ! B |

Source : Déclaration d'employeurs no 2483 - Année 1974.

Entreprises ..!60,7%0|20,6%0|10,8% | 4,0 %

Les stagiaires et les heures de stage sont — comme les dépenses — concen-
trés dans un petit nombre d'entreprises a forte participation, ainsi :

— le taux moyen de stagiaires est de 17 %o environ. Seules un peu plus de
9% des entreprises ont des taux de stagiaires supérieurs a 20 %. Mais celles-ci
regroupent 30°%. des salariés et plus de 70% de I’ensemble des stagiaires
formeés.

— le taux moyen horaire est d'environ 10 heures. 8 %o des entreprises excédent
ce taux ; elles regroupent 34°: des salariés, 66 %0 des stagiaires et prés de
80 /v des heures de stage.

Ainsi la concentration des heures de stage est encore plus forte que celle
des stagiaires, elle-méme plus forte que celle des dépenses.

Par ailleurs, I'importance des entreprises qui ne déclarent ni stagiaires, ni
heures de stage est particulierement remarquable. Elles sont plus de 60 % de
I'ensemble. Ces entreprises ne regroupent, il est vrai, que 21% des salariés.
Mais il n'en reste pas moins que le décalage est important entre les 20 %
d'entreprises dont la participation financiére est nulle et les 60°% qui ne
déclarent pas de participation physique. C’est ainsi que ces derniéres ont pu
dépenser 392 millions de francs soit prés de 8% de I'ensemble des dépenses.
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Ill - PARALLELISME ET DISCORDANCE
DES MESURES

1) Mesures physiques et financiéres

L'absence de coincidence qui vient d'étre constatée entre les deux mesures
de l'effort de formation conduit a comparer, entreprise par entreprise, les
valeurs de ces deux mesures (1).

. Entreprises n'ayant Entreprises ayant
Comparaison déclaré aucun stagiaire| déclaré des stagiaires | Total
des taux (2) tbett =0 t et ts £ 0

Participation finan-
ciérenullet. = 0 20 % 0 20 %
0<t<1%.... 38 % 24 0/y 62 %0
i 1Yy e 3% 15 %, 18 %
Total 61 % 39 % 100 %

Nombre d'entreprises : 121.052.

On peut en particulier ventiler selon leur taux financier les entreprises qui
ne déclarent pas de participation physique :

Classes de taux

financier () Total

= Oofﬂ
0% <t < 0,5%
= 1%
1% < t £1,5%
tl > 1,501".0

0,5% <t <1%

Répartition des entre-
prises qui ne décla-
rent aucun stagiaire [ 20,0 % | 5,0 % |23,0%0|10,0%0| 2,2%0 | 0,7 °/ | 60,9 %o

(1) Les tableaux 1.11 et 1.12 des pages 39 et 40 fournissent la répartition conjointe selon ces mesures, des
entreprises et des salariés.

(2) 1, = taux financier, t, = taux de stagiaires, t, = taux horaire.
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La totalité des entreprises qui ne déclarent pas de participation financiére
(20%b0) se retrouve ainsi logiquement parmi celles qui ne déclarent pas de
stagiaires. A celles-ci viennent s'adjoindre prés des deux tiers des entreprises
dont le taux financier est en-dessous de 0,5%., le restant ayant un taux de
stagiaires faible, inférieur & 10 %.

La plupart des entreprises déclarant moins de 0,5%, ont une participation
trés réduite, en termes physiques, a I'effort de formation continue.

Par contre, un tiers de I'ensemble des entreprises a un taux financier compris
entre 0,5% et 1%, tout en ne déclarant aucun stagiaire ; en fait, la plupart
de ces entreprises ont un taux trés voisin de 1°%b. Bien plus, prés d'un mil-
lier d'entreprises déclarent dépenser plus de 1,5% de leur masse salariale,
sans indiquer aucun résultat en ce qui concerne les stagiaires.

Ainsi, 36 % des entreprises ont des dépenses de formation supérieures a 0,5 %o,
mais déclarent ne former aucun stagiaire. Ces entreprises ne regroupent tou-
tefois que 14% des salariés, en particulier celles qui affichent les taux de
participation les plus élevés sont de taille trés modeste. Ce point sera repris
dans le chapitre suivant, qui analyse plus systématiquement l'effet de la taille
des entreprises sur ces différents phénomeénes.

2) Durée des stages

Une fois mis a part le pourcentage des entreprises (61°%) qui ne déclarent
aucune participation physique, la moitié des entreprises restantes ont des taux
horaires et de stagiaires approximativement proportionnels, ce qui se traduit
par une durée des stages & peu prés constante, aux alentours de 50 heures
par stagiaire (1), le restant des entreprises peut étre divisé en deux, suivant
que les durées de stage y sont en moyenne supérieures a 60 heures ou infé-
rieures a 40 heures.

Poids des différentes classes de durée

Pas de participation |Durée inférieure | Durée voisine |Durée supérieure
physique déclarée a 40 heures de 50 heures a 60 heures

61 9% 10 % 21 %, 8%

La durée des stages a tendance & décroitre quand le taux de stagiaires aug-
mente (2), ce qui traduit des choix alternatifs au regard de la concentration
de l'effort de formation. Elle est par ailleurs croissante en fonction du taux
financier, cette croissance étant méme trés rapide quand celui-ci dépasse
1,6 %. Pour les entreprises de cette catégorie qui, bien que peu nombreuses,
réalisent la majeure partie des heures de formation, les comportements sont

(1) Les tableaux 1.13, 1.14 et 1.15 pages 41, 42 et 43 fournissent les chiffres détaillés qui illustrent ce
propos.

(2) Le tableau 1.16 page 43 présente les variations de la durée en fonction du taux financier et du
taux de stagiaires.
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trés diversifiés, depuis des stages de longue durée pour un petit nombre
(moins de 10%o, plus de 200 heures par stagiaire), jusqu'a des formations rela-
tivement courtes largement diffusées (plus de 409% et 50 heures par stagiaire).

3) Dépenses unitaires moyennes

Le rapprochement des données financiéres et horaires permet d'évoquer les
variations des dépenses moyennes horaires associées aux stages (1). Le décou-
page annuel de la comptabilité des déclarations d'employeurs ne permet pas
d’'affecter avec certitude les dépenses aux heures de stage réalisées. Les
dépenses ainsi calculées ne peuvent donc étre considérées que comme de
grossiéres approximations des codts.

On peut toutefois constater que globalement les dépenses horaires deécroissent
avec l'intensité de la formation, que celle-ci soit mesurée en termes financiers
(ainsi les dépenses horaires pour les entreprises consacrant moins de 0,5 % de
leur masse salariale a la formation sont-elles 2,1 fois plus élevées que celles des
entreprises qui en dépensent plus de 1,5%), ou en termes physiques (les
dépenses horaires des entreprises ayant moins de 10% de stagiaires sont 1,9
fois plus élevées que pour celles ayant plus de 40 %o de stagiaires). Ces dépen-
ses excluent la rémunération des stagiaires.

La seule exception & ce comporiement d'ensemble concerne les entreprises
dont le taux financier voisine I'obligation légale de 1°%b6. Celles-ci affichent en
effet des dépenses trés fortes, allant jusqu’'a 3,3 fois et ne descendant pas
en dessous de 1,2 fois celles des entreprises dépensant plus de 1,5%, méme
pour les taux de stagiaires les plus élevés. Ce qui confirme la difficulté
gu'éprouvent ces entreprises a transformer leurs dépenses en une formation
effective de stagiaires.

(1) Le tab.eau 1.16 page 43 présente les variations des dépenses horaires en fonction du taux financier
et du taux de stagiaires.
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IV - CONCLUSION

Cet examen global de la formation professionnelle continue organisée a !'ini-
tiative des entreprises permet quelques constatations dont les chapitres sui-
vants vont préciser la portée :

— L'effort de formation est extrémement concentré : les entreprises dont I'effort
financier va au-dela de I'obligation légale et qui déclarent des stagiaires, ne
représentent que 15°%, de I'ensemble, mais elles réunissent 50 % des salariés,
78°. des dépenses de formation, 82 9%, des stagiaires et 87 % des heures
de stage.

— Prés des deux tiers des entreprises ont une participation financiére trés
voisine de I'obligation légale, elles emploient 44 %, des salariés, le colt horaire
des stages y est particuliérement élevé. Parmi celles-ci, plus de la moitié
ne déclarent aucun stagiaire. Ces derniéres représentent 15% de I'ensemble
des salariés.

— Enfin, 20% des entreprises ne participent en aucune facon, mais elles
ne rassemblent que 5% de l'effectif salarié.
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TABLEAUX ANNEXES
au chapitre I

NOTA : Des erreurs de totalisation portant sur le dernier chiffre significatif peuvent
intervenir dans ces tableaux qui sont directement issus de traitements informatiques.



Tableau 1.1

Nature des dépenses consenties

§ 3 3 _— 3 - 3 -

R ] F Eow ] 1

§' " a § g g g g . 2 2 E g “ 3 § E E -

3 JEE = ot H § c B | z - o ° § 8

g E s a g% E e g & o & E E 25 E i

2§ |[BE5| 33 g gg;% $E3 g R a8

$8 |E5E (44 | § HEHIE 238 is

- E £ E = ]

5 ® g = ® . - §
Fonctionnement des stages dans
I'entreprise 7614 79% (1038214 210% 136,3 5112210 51,5 671 203
Equipement destiné a la formation 4 165 43 91932 1.9 22,1 3832318 386 920 24
Conventions de formation 65354 675 1104 888 224 16,9 8660475 87,2 132 128
Rémunération des stagiaires 41088 425 2199296 445 53,5 7932125 79,8 193 277
Transport. hébergement 18998 196 136 411 28 7.2 5577904 56,1 294 24
Fonds d’assurance formation 28 001 28,9 235153 48 8,4 1682333 16,9 60 140
Organismes agréés 20372 21,1 34934 07 1.7 (2355140 23,7 116 15
Taxe para-fiscale 18 309 18,9 72052 1.5 39 1364 308 13,7 74 53
Contribution aux chambres de .
commerce 11898 123 25707 0S5 2,2 4831759 486 406 5
Total 96 771 4938 587 51,0 9935 868 103 497

Note : Une entreprise peut choisir plusieurs modalités de dépenses, elle figure donc dans plusieurs colonnes. La somme du nombre d’entreprises de chaque colonne
n’est pas égale au total de la ligne ;il en est de m&me pour les effectifs salariés. Par contre, le montant total des dépenses consenties est bien la somme des dé-

penses par poste.



Tableau 1.2

Stagiaires par sexe et niveau de qualification {1)

Nivean de
— Ouvriers spéeialisés]|  Ouyriers et Agents de Cadres et
qualification X i i - EFL
Employés employés qualifies maftris: Ingénieurs Total
Sexe non qualifiés Techniziens
Masculin 186 118 536374 343 442 231 200 1297134
Féminin 86328 205 780 51T 20 851 365476
Total 272446 742 154 395959 252051 1662610
Tableau 1.3
Salariés par sexe et niveau de qualification (1)
Niyean dc. e Quvriers spécialises Ouvriers et Agents de Cadres et
fualiisziion Employés non | Employés qualified maftrise Ingénieurs Total
Sexe qualifics Tecliniciens
Masculin 1963424 2938 732 1290218 653 746 6 846 120
Féminin 1157 189 1462 264 243 895 77979 2941327
Total 3120613 4 400 986 1534113 731 725 9 787 447

(1) La déclaration des employeurs ne comportant pas la ventilation des effectifs de salariés par qualification, ceux-ci ont é1é déduits
de I'enquéte Structure des emplois dont on a exclu [es secteurs d’activité ne présentant pas une fiabilité suffisante (cf. annexe D).
Les effectifs salariés par sexe et qualification du tableau 1.3 sont donc la somme pour tous les secteurs d'activité retenus, des ef-
fectifs salariés par sexe et qualification de chaque secteur obtenus en appliquant a l'effectif total salarié par sexe d’un secteur,
la structure de qualification (répartition en pourcentage) fournie par I'enquéte Structurs des emplois de 1974,

L'effectif salari¢ total par qualification, est alors la somme des effectifs salariés par sexe et qualification.
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Nombre d'entreprises

8 Graphique 1.4
Répartition des entreprises par classe de taux financier (t1)
(France entidre)
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N.B. : Les bornes de droite sont incluses dans les intervalles, les bornes de gauche sont exclues (sauf pourla premidre quivade
0,0 % inclus & 0,1 % inclus)



Tableau 1.5

Caractéristiques des entreprises par classe de taux financier (t1)

. S > 0% > 05% >1%
Taux de participation 0% 4 a 1 %(n) EY >1,5% Total
05% < 1% 1,5%
Nombre et % d'entre- 24122 9665 47037 18 809 14156 7 263 121052
prises 20,0 8,0 388 15,5 117 6,0 100 %
;'::?‘J?;:";:’EI;CS 3 12503 10151 69250 43927 67604 101876 | 305612
o 4,2 33 22,7 14,4 22,1 33,3 100%
pourcentage
Dépenses consenties 0 24 618 438 804 3093 4977
Million de francs 0,0 0,5 124 8,8 16,2 62,1 100%
en pourcentage
Nombre de salariés
- Effectif 525124 372309 2631978 1585473 2321478 3029693 [10466 055
Pesrchition 50 36 25,1 15,1 222 29,0 100%
Nombre de stagiaires
- Effectif 92 12037 220010 106 374 386 528 1069480 | 1794521
- Pourcentage 0,01 0,7 12,3 06 215 60,0 100 %
Nombre d'heures de
stage 2624 481 230 9018622 | 4810374 |18584265 78763 828 (111660943
pourcentage 0,0 043 8,1 43 16,7 70,5 100%

(*) 1%+0,01%
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Graphique 1.6
Répartition du nombre dentreprises par classé de faux financier

hors rémunération des stagiaires (u])
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Nombre dentreprises
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Graphique 1.7
Répartition des entreprises par classe de taux de stagiaires (1)
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Tableau 1.8

Caractéristiques des entreprises par classe de taux de stagiaires (12)

asse de raux de

tagiaires (t2) B b
a 10%4a 20%a 30%a " ;
Classe de 0% 10%inclus | 20%inclus | 30%inclus | 40%inclus | - 40% total
taux financier (7%
Nombre d’entre-
prises 73 507 24107 12115 5318 2597 3407 121 052
et% 60,7 199 10,0 44 2.2 28 100 %
Masse salariale
(en millions de 56372 61 644 77 897 53 140 18010 38 547 305612
enf ~ francs) 184 20,2 25,5 17,4 59 12,6 100 %
Dépenses consen-
ties 392 605 1033 1084 357 1506 4977
et% 79 12,1 20,7 21,8 7,2 303 100 %
Nombre de
salarids 2191848 | 2431317 | 2594610 | 1637539 527011 1 083 730 | 10466 055
et % 21,0 232 24,8 15,7 50 10,3 100 %
Nombre de
stagiaires 132419 385215 387 783 181 941 707 161 1794 521
et% 0% 74 21,5 21,6 10,1 394 100 %
Nombre d'heures e
de stage (en milliers) 2 11395 27675 26 098 9396 37095 111661
et% 0% 10,2 24,8 234 8.4 33,2 100 %




Graphique 1.9

Répartition des entreprises par classe de taux horaire (3),
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Tableau 1.10

Caractéristiques des entreprises pat classe de taux horaire (t3)

Classe de taux horaire

Classe de taux : » L 5 h(::cl?ms 10 hsii:c?uses 15 ;lﬂﬁ:m 20 ;S}nll-lﬂum 25 :giﬁms pius de5ih Faial
financier (t})

Entreprises 73 505 24 924 13 021 4 850 1793 1056 1902 121 052
% 60,7 20,6 10,8 4 1,5 09 1.6 100 %
Masse salariale (en millions 53367 62409 66 653 36 149 24 204 18329 41 500 305612
% desdprics) 184 204 21,8 11,8 79 6.0 13,6 100 %
Dépenses consenties(en millions 392 587 752 534 480 509 1723 4977
% de fzaucy) 7,9 11,8 15,1 10,7 96 10,2 34,6 100%
Nombre de salariés 2191659 2453082 2267073 1112762 701720 515623 1224136 10 466 055
% 20,9 234 21,7 10,6 6,7 5,0 11,7 100 %
Nombre d’heures de stage

(en milliers d’heures) 0 6555 16 541 13718 12374 11 829 50643 111 660
% 0.0 59 14,8 12,3 111 10,6 454 100 %
Nombre de stagiaires - - ., ) = 213935 395434 249 096 169 433 139 822 629 783 1794 521
% 0,0 11,9 22,0 13,9 94 7.8 34,9 100 %




Nombre d’entreprises par classe de taux financier (t1)

Tableau 1.11

et de taux de stagiaires (12)

i Classe de taux de
|

Répartition du nombre d’entreprises

stagiaires (12}
0% 0% 10%a 20430% | 30440% >40% Total

Classe de ; 10 %inclus | 20 % inclus

taux financier

[{3)]

2 24 042 70 2 0 0 24 122
080,59 6275 2679 522 100 33 57 9665
05a1% 27710 11657 4 803 1514 660 693 47 037
I % 11991 4207 1600 593 238 179 18 809
1215% 2641 4451 3570 1782 822 890 14 156
>41,5% 847 1043 1612 1327 44 1589 7263
Total 73 507 24 107 12115 5318 2597 3408 121 052
i Paurcentage ligne

1R 9.6 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 100 %
0a05% 64,9 27,7 54 1,0 03 0,5 100 %
05a1% 58,9 247 10,2 3.8 14 14 100 %
I 63,7 223 8,5 3,1 1,2 0.9 100 %
1215% 18,6 314 25,2 12,5 58 6,2 100 %
>1.5% 11.6 14,3 22.9 18,2 116 21,8 100 %
Total 60.7 19.9 10,0 43 2,1 2.8 100 %
Pourcentage colonne

0% 327 0.2 0,0 0,0 0,0 0.0 19,9
6a0s5% 8.5 11,1 43 1,8 1,2 1,6 7.9
054al1% 37,7 483 396 284 254 203 388
1% 16.3 174 13,2 1L 9.1 5,2 15,5
1415% e e 18,4 294 335 316 26,1 11,6
>15% 11 43 13,3 249 32, 46.6 6,0
Toral 100.0 1000 100,0 100,0 100,0 160.0 100,0
Pourcentage total

0% 19,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9
0a05% 51 2.2 04 0,0 0,0 0,0 79
05al1% 228 9.6 3.9 1,2 0,5 05 38,8
1% 9.9 34 1,3 04 0,2 0.1 15,5
1a15% 21 3, 2.9 14 0.6 0,7 11,6
>13% 07 038 1,3 1,1 0,7 13 6,0
Total 60,7 19,9 10,0 43 2,1 2.8 100,0
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Tableau 1.12

Effectifs salariés des entreprises réparties par classe de taux
financier (t1) et de stagiaires (t2)

Classe de taux dg
tagiaires (13) 3 i
Classe de s % 0% lﬂ?fngie"ilux 201‘:% ?nl?lus SOngus 403§;mus plusde 40 % Tonl
taux financicr '
0% 321481 3533 85 25 0 0 525124
0% 40,57 inchus 178 995 161 953 23349 4 591 1313 2108 372309
05% a1l Cenclu 803 202 981991 578678 167967 55682 44 458| 2631978
1% 570193 606 656 278314 98 637 18 633 13040 1585473
1% & 1,5% inclus 87 481 519686 | 1055226 429622 151 116 78347 2321478
Plusde 1.5 % 30496 157 498 658 958 936 697 300 267 945777 3029693
Total 2191 848 2431317 | 2594610 1637539 527011 1083 730 10 466 055
Pourcentage en ligne
0% 99,3 06 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
0% 4 0.5 % inclus 48,0 435 6,2 1,2 03 0,5 100,0
05%al % exclu 30,5 373 21,9 6,3 21 16 100,0
1% 359 38,2 17,5 6,2 I | 08 100,0
19%a 1.5 % inclus v 223 454 18,5 6,5 33 100,0
Plus de 1,5 % 1,0 52 21,7 30,9 99 31,2 100,0
Total 20,9 23,2 247 15,6 5,0 10,3 100,0
Pourcentage en colonne
0% 23,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 5.0
0% 4 0.5 % inclus 8,1 6.6 09 0.2 2 0.1 3.5
0.5 %A 1 %excia 36,6 40,3 223 10,2 10,5 4.1 25.1
% 26,0 249 10,7 6,0 3.5 1,2 15,1
e ing 39 213 40,6 26,2 286 7.2 231
g 13 6.4 254 2732 569 87,2 289
Total 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 1000 100.0




Tableau 1.13
Nombre d’entreprises par classe de taux de stagiaires (t2) et de taux horaire (t3)
France entiére

Classe de taux homire

Clash dotiiieds (t3) 0h 04 5hindus 5 it 10 h inclus 104 15 hinclus | 154 20 hinclus | 20 & 25 hinclus >25h Total

stagiaires (t2)
0% 73488 19 0 0 [} 0 0 73 507
02 10 % inclus 17 18629 4 042 H45 305 143 122 24 107
10 4 20 % inclus 4631 5067 1442 382 216 376 12115
20 & 30 % inclus 961 2200 1181 441 219 317 5318
30 4 40 % inclus 333 836 691 288 190 259 2597
> 40 350 877 690 376 288 828 3408
Total 73 505 24923 13021 4 850 1793 1056 1902 121 052
Pourcentage ligne
0% 99.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
02 10 % inclus 0,0 71,2 16,7 35 12 0,5 0,5 100,0
10 a 20 % inclus 0,0 38,2 41,8 11,9 3,1 1,7 3,1 100,0
20 & 30 % inclus 0,0 18,0 41,3 222 82 4,1 59 100,0
30 4 40 % inclus 0,0 12,8 322 26,5 11,1 73 99 100,0
> 40 0,0 10,2 25,7 20,2 11,0 84 243 100,0
Total 60,7 20,5 10,7 4,0 1.4 0,8 1,5 100,0
Pourcentage colonne
0% 99,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,7
04 10 9% inclus 0,0 74,7 31,0 174 17,0 13,5 6,4 19,9
10 4 20 % inclus 0,0 18,5 389 29,7 213 20,4 19,7 10,0
20 4 30 % inclus 0,0 3,8 16,8 243 246 20,7 16,6 43
304 40 % inclus 0,0 1,3 6,4 14,2 16,0 17,9 13,6 2,1
> 40 0,0 14 6,7 14,2 20,9 27,2 435 2,8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pourcentage total
0% 60,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,7
04 10 % inclus 0,0 153 33 0,7 0,2 0,1 0,1 19,9
10 a 20 % inclus 0,0 38 4,1 1,1 03 0,1 0,3 10,0
20 4 30 % inclus 0,0 0,7 1,8 09 03 0,1 0,2 43
302440 % inclus 0,0 0,2 0,6 0,5 0,2 0,1 0,2 2,1
> 40% 0,0 0,2 0,7 0,5 03 0,2 0,6 2,8
Total 60,7 20,5 10,7 4,0 14 0,8 1,5 100,0




Tableau 1.14

Effectifs salariés des entreprises réparties par classe de taux

de stagiaires (t2) et de taux horaire (13)

Classe de taux horaire

Classe de taux W 0h Oa5hinclus | Sal0hinclus | 102 IShinclus | 15 220 hinclus | 204 25 hinclus [ Plusde 25N Total

de stagiaices (t2)
0% 2191165 683 0 0 0 0 0 2191 848
04 10 % inclus 494 1734914 454 469 108 832 42159 72713 17676 2431317
10 4 20 % inclus 0 532250 1175220 396 301 273248 79 897 137 694 2594610
20 4 30 % inclus 0 119314 439 015 416 030 227 834 188 407 246 939 1637 539
30 & 40 % inclus 0 36 261 119343 108 782 94 000 67 896 100 729 527011
Plus de 40 % 0 29 660 79 026 82817 64 479 106 650 721098 1083 730
Total 2191 659 2453082 2267073 1112762 701 720 515623 1224 136 10 466 055
Pourcentage ligne
0% 99,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
04 10 % inclus 0,0 713 18,6 4.4 1,7 29 0,7 100,0
10 4 20 % inclus 0,0 20,5 45,2 182 10,5 3,0 5.3 100,0
20 4 30 % inclus 0,0 7.2 26,8 254 13,9 115 15,0 .100,0
30 4 40 % inclus 0,0 6,8 22,6 20,6 17.8 12,8 19,1 100,0
Plusde 40 % 0,0 2,7 7,2 7,6 5,9 9,8 66,5 100,0
Total 20,9 234 21,6 10,6 6,7 4,9 LT 100,0
Pourcentage colonne ’
0% 99,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,9
04 10% inclus 0,0 70,7 20,0 97 6,0 14,1 14 23,2
10 4 20 % inclus 0,0 21,7 51,8 35,6 38,9 15,5 11,2 24,7
20 4 30 % inclus 0,0 48 19,3 373 324 36,5 20,1 156
304 40 % inclus 0,0 14 52 9,7 134 13,1 8,2 5,0
Plus de 40 % 0,0 12 34 74 9,1 20,6 589 10,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pourcentage total
0% 20,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,9
04 10 % inclus 0,0 16,5 43 1,0 04 0,7 0,1 23,2
10 & 20 %% inclus 0,0 50 11,2 3.7 2,6 0,7 13 24,7
20 & 30 % inclus 0,0 1,1 4,1 3,9 21 1,8 2.3 15,6
30 4 40 % inclus 0,0 03 1,1 1,0 0,9 0,6 0,9 5,0
Plus de 40 % 0,0 0,2 0,7 0,7 0,6 1,0 6,8 10,3
Total 20,9 234 21,6 10,6 6,7 4.9 11,7 100,0




Tableau 1.15

Durée moyenne des stages selon les entreprises réparties par classe

de taux de stagiaires (12) et de taux horaire (13) (en heures)
<
; \?a.\\u de taux I
~_hoaire
b SOt oasw sa10h i 10415 h 152200 | -20425h >25h Ensemble
| Classe e tad |
j de stagisizes 1133 l
Lo 0 0 [ o 0 0 0 0
[ vaton 47 w7 io1s) 268 274 453 86
[ toao 26 49 " 114 134 243 71
L0030 . s 3l . 7 101 150 67
| 30340 10 22 | 35 51 67 105 51
I s de 40000 3 13 | 22 30 45 62 52
| bnsembie 0 41 | 55 73 54 80 62
Tableau i.16
Dépense horaire moyenne et durée des stages des entreprises réparties
par classe de faux financier (t]) et taux de stagiaires (12)
Cizove de taus de
faghires (1) 0% 0a10% 10220% | 20230% | 30a40% | >40% Total
Classe de £

taux financier ty)

Dépense horaite moyenne (en milliers de francs)

0% 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0aons 0,0 0.023 0,017 0,013 0,013 0,010 0,038
054l 0.0 0.044 0,026 0,023 0,020 0,020 0,053
152 0.0 0,062 0,030 0;023 0,024 0,026 0,075
1a15% 0.0 0,033 0,022 0,022 0,022 0,022 0,025
v BE 0.0 0.015 0.015 0,020 0,018 0,019 0,018
Total 0.0 0.037 0,020 0,020 0,019 0,019 0,025

Durée des stages par stagiaire (en heures)

o 0.0 29 29 13 0,0 00 28
0405 0.0 56 30 20 16 s 40
05a1 0.0 68 42 28 2 13 41
| 00 65 45 32 26 15 45
1A 150 0.0 02 59 40 29 17 48
> 1. 00 216 122 91 69 57 74
[otal 0.0 86 5 67 Si 53 62




CHAPITRE 1

L'EFFORT DE FORMATION
SELON
LA TAILLE DES ENTREPRISES



Dés le début de leur développement, les actions de formation professionnelle
continue ont plus été le fait des entreprises de grande taille que des petites.
Les resultats présentés au cours du chapitre précédent ont montré combien
ces efforts étaient pour leur majeure partie concentrés dans quelques entre-
prises ; le présent chapitre s’attache donc a articuler ces deux phénoménes :

N'y a-t-il que de grandes entreprises pour recourir & la formation continue ?
Toutes la pratiquent-elles ?

Les entreprises d'une méme classe de taille ont-elles des comportements
homogenes ?

Les résultats seront, pour I'essentiel, présentés en distinguant six classes de
taille

Classe 1 2 3 '. 3 bis i 4 5 N
i | i I
Nombre |
de sala-l 10 a4 19 (20 a 49| 50 a 300 a 500 & | Plus de 2000
riés [ salariés 299 499 1999 salariés
|

Ces classes reprennent celles utilisées pour le traitement annuel des décla-
rations, la classe 3 étant subdivisée en deux sous-classes : les moins de 300
et les plus de 300 salariés.

Les entreprises de plus de 50 salariés sont tenues d'avoir un comité d'entre-
prise, celles de plus de 300 d'organiser une Commission Formation au sein
du comité d'entreprise. On place usuellement a 500 salariés la borne inférieure
des «grandes entreprises ». Bien que peu nombreuse, la derniére classe (plus
de 2000) apparait comme assez hétérogéne, puisqu'elle comprend aussi bien
des entreprises de quelques milliers de salariés, somme toute assez voisines
de celles de la classe précédente, et des entreprises de plusieurs dizaines de
milliers de salariés.
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| - LES DEPENSES CONSENTIES

Le tableau ci-dessous résume les dépenses effectuées par les entreprises
des différentes classes de taille, et les rapproche des masses salariales cor-
respondantes :

50 & | 300 a| 500 & [Plus de
Classes de taille 1021912049} 599 | 499 | 1999 | 2000 | Total
salariés salariésisa|arigs|salari¢s|salariés|salariés

Nombre d’entreprises |47 808 | 46359 | 22323 | 2042 | 2048 472 |121052

oY Yo arcwsivaiia 39,5 38,3 18,4 1,7 1,7 0,4 | 100%
Masse salariale .... | 18059 | 39480 | 67 999 | 21 868 | 52 993 | 105 210|305 612

(en millions de F)

et Yo vz 59 12,9 222 7.2 17,3 344 [100%

Dépenses consenties| 119 339 748 278 769 2723 | 4977
(en millions de F)
S R 24 6,8 15,0 5,6 15,4 54,7 | 100 %

Taux tn =
Dépenses consenties| 0,66 0,86 1,10 1,27 1,45 2,59 1,63

Masse salariale

Il confirme globalement la concentration des dépenses consenties dans les
trés grandes entreprises : les 472 qui occupent plus de 2000 salariés, réali-
sent a elles seules prés de 55% des dépenses de formation, c'est-a-dire
plus de 20 fois celles faites par les 47 808 entreprises comptant entre 10 et
20 salariés.

Ce résultat pourrait provenir mécaniquement de la disproportion des masses
financiéres gérées par ces différentes catégories d’'entreprises : les entre-
prises de plus de 2000 salariés ne concentrent-elles pas 34 % des salaires,
soit prés de six fois ceux des entreprises de 10 & 20 salariés ?

La croissance réguliére du taux financier avec la taille des entreprises concer-
nées indique bien qu'il y a plus : non seulement les grandes entreprises
disposent de ressources plus importantes, dont la masse salariale est un
indicateur grossier, mais elles consacrent une part plus importante de ces
ressources a la formation continue. Donc, si toutes les entreprises connais-
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Entreprises en %
50

47 808 entreprises

Entreprises en %

50

40 ]

i

46 359 entreprises

20 25

10 a 19 salariés

Entreprises en %
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saient le méme taux financier que celles de plus de 2000 salariés, les
dépenses consenties s’éléveraient & 7 915 millions de francs, soit prés de 60 %
de plus que le niveau actuel.

Cette élévation du taux financier est particulierement sensible en ce qui
concerne les entreprises de plus de 2000 salariés. A telle enseigne que
toutes les autres classes de taille affichent des taux inférieurs au taux moyen.

Pourtant, ces classes sont loin de constituer des groupes d'entreprises qui
soient homogénes quant & leur participation, comme le montre I'examen des
graphiques de la page précédente, qui représentent la dispersion des taux a
l'intérieur de chacune des classes.

Ces graphiques font apparaitre pour les entreprises de moins de cinquante
salariés, une structure avec deux valeurs modales trés prononcées : la forte
majorité des entreprises ne participe pas du tout au financement de la formation,
ou participe pour une valeur voisine de 1%.

Les histogrammes des entreprises de 50 a 499 salariés ont une structure uni-
modale assez concenirée : la majorité d'entre elles dépensent presque exac-
tement 1% de leur masse salariale pour la formation.

Les histogrammes des entreprises de plus de 500 salariés ont une structure
unimodale beaucoup plus dispersée. En particulier pour les plus de 2000
salariés, dont la participation varie de 1 a 2%, avec, en plus, une proportion
importante d'entreprises qui financent la formation au-dela de 3% de leur
masse salariale (1).

32°%, des entreprises de moins de 20 salariés ne participent pas du tout a
la formation continue, contre moins de 1% pour les entreprises de plus de
300 salariés.

A linverse, seulement 10,9 %o des entreprises de moins de 20 salariés parti-
cipent 4 la formation continue au-dessus du minimum légal de 1% contre
55,3% entre 500 et 1900 salariés, et 79% des entreprises de plus de 2000
salariés.

Il peut étre tentant aprés ce premier examen de concentrer |'attention exclu-
sivement sur les entreprises de grande taille. Ainsi qu'on I'a constaté, leur rdle
est deéterminant du fait de leur fort taux financier et de la masse salariale
qu'elles représentent.

Il ne faut pas pour autant sous-estimer I'activité d’'un grand nombre de petites
et moyennes entreprises qui consacrent également a la formation profession-
nelle continue des sommes supérieures a leurs obligations.

(1) Les tableaux 2.1 et 2.2 pages 68 et 69 fournissent les chiffres correspondant aux principaux intervalles
du taux de participation.
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Classes de taille

1 2 3 3 bis 4 5

Entreprises dont le
taux financier . 50 & | 300 a | 500 a |plus de| Total
est > 1% () 10219120 249, 299 | 499 | 1999 | 2000

salariés salariés ‘alanés salariés|salariés|salariés

Nombre d’entreprises| 5210 | 7638 6202 860 1132 | 373 | 21418
243 35,7 29,8 4,0 53 1,7 | 100 %

Masse salariale ....| 2170 | 7298 | 21959 | 9842 | 32389 | 95821 {169 480
1,3 43 13,0 5,8 19,1 56,5 | 100 %o

634 3 896
100 %o

e |2
g6
l e
1,52 %]1,58 %/0(1,64 %0 | 1,74 (1,80 °,u|275 /9 (2,30 %

Dépenses consenties| 33 115 360 171
08 3,0 9,2 44

Taux financier moyen

1

* >~ 1 % : en fait > 1,00 %.

Les variations des taux financiers moyens pour ces seules entreprises montrent
bien que pour celles qui depensent pour la formation au-dela de |'obligation
légale, linfluence de la taille est peu sensible, sauf pour les trés grandes
entreprises.

En fait, une des causes principales des faibles taux qui caractérisent les entre-
prises de petite taille, réside dans la forte proportion d’entreprises non parti-
cipantes. Le tableau ci-dessous indique ce que deviennent les résultats si
I'on néglige ces entreprises.

a 0
Entreprises 10 4 19/20 a 49 5:._999 34{11996‘l ?Os[l)gg ol; %OgE Total
par classe de taille |salariés|salariés sa|arigs|salariés|salariés|salariés

Nombre d’entreprises
dont t: %= 0 ...... 32549 38524 | 21312 | 2027 | 2046 472 | 96930

Masse salariale de
ces entreprises (en
millions de F) .... | 12746 | 34020 | 66 096 | 21 746 | 52 990 | 105 211|292 809

Dépenses consenties
(en millions de F) .| 119 339 748 278 769 | 2723 | 4977

Taux financier moyen
calculé pour ces
seules entreprises . | 0,93 1,0 1,13 1,28 1,45 2,59 1,70

51



Ainsi, les entreprises de moins de trols cents salariés différent entre elle
moins par le niveau de leur taux financier, que par le nombre d'entreprises
qui ne participent pas du tout au financement de la formation professionnelle
continue.

En ce qui concerne les entreprises de plus de deux mille salariés, le tableau
ci-dessous donne une description de leurs dépenses :

Entreprises de plus de 2000 salariés suivant leur taux financier

Taux de

participation th = 1 0}!0 10){0 <t S- 1,5 nfﬁ t. > 1,5 0}0 Total
Nombre d'enire-

prises ........ 99 178 195 472

et By n.oconsas 21 %% 37,7 % 41,3% 100 %0
Masse salariale

(en millions de

=5 I — 9 389 22 967 72854 105 210

B Mg oianaae 9%, 22 % 69 % 100 %
Dépenses

consenties (en

millions de F) . 89 278 2 355 2723

by - s g 3% 10% 87 % 100 %
Taille moyenne . 3 640 4380 10 900 6910

salariés salariés salariés salariés

Des différences de participation importantes subsistent ainsi a l'intérieur de
cette classe dans la mesure ol prés de 90% des dépenses sont réalisées
par moins de la moitié des entreprises. C'est ainsi que plus d’'une entreprise
sur cinq comptant plus de 2000 salariés ne consacrent qu'l % ou moins de
leur masse salariale a la formation continue. Cette diversité de participation
apparait liée a la diversité des tailles et indique que la concentration des
dépenses va au-dela de la limite des 2000 salariés : prés de la moitié des
dépenses de formation pourraient ainsi étre réalisées dans les quelque deux
cents entreprises dont la taille avoisine ou dépasse 10000 salariés.

Aux disparités dans le niveau des dépenses de formation, correspondent des
variations importantes dans le mode d'accés & cette formation et donc dans
la structure des dépenses (1).

(1) La figure 2.3 page 70 permet d'apprécier graphiquement la variation du nombre d'entreprises con-
cernées par chaque catégorie de dépenses en fonction de la taille. Le tableau 2.4 page 71 indique
comment se répartissent ces dépenses pour chaque classe de taille.
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s o Taille
. 10419 |20 & 49502499 | ogg | "5 000 ol
parpTth;ste salariés | salariés | salariés | sajarigs | salariés
Fonctionnement .... 1% 2 % 7 % 16 % 319% 21 %
Conventions ........ 519 48 %, 399, 29 %, 10 % 220/p
Rémunération ...... 13 %o 20 % 34 % 44 9%/, 53 % 44 %,
Fonds d'assurance
Formation ........ 24 %/, 20 %, 10 % 4%, 1% 5%
RIAS ciwswnvesiaie 11 % 10 % 10 % 7% 5% 8%
Tt vasmrpissimges 100 %o 100 %o 100 % 100 %o 100 % 100 %
Répartition des dé- 4 938
penses par classe millions
de taille ......... 2 9%, 7 % 20 % 15 % 55 % de F

Prés de la moitié des dépenses résultent de la rémunération des stagiaires.
En fait, ce poste concerne essentiellement les grandes entreprises et plus
accessoirement les moyennes. C'est ainsi que les entreprises de plus de 500
salariés versent 80°% du total des rémunérations comptabilisées.

Cette question qui peut sembler secondaire, est, en fait, essentielle, compte
tenu du volume que représentent dans les grandes entreprises les rémunéra-
tions versées aux stagiaires; il y aurait lieu de réévaluer substantiellement a
la hausse les dépenses consenties par les petites entreprises, s'il s'avérait
qu'elles ne déclarent pas les rémunérations qu’elles versent aux stagiaires.

Or, ce qui caractérise les petites entreprises, ce n'est pas que celles qui
déclarent des rémunérations le fassent pour des montants faibles, mais que
beaucoup d’entre elles ne comptabilisent aucune dépense pour ce poste : si
'on calcule pour les entreprises qui déclarent des rémunérations, la pro-
portion que représentent celles-ci dans I'ensemble des dépenses consenties,
on constate les taux suivants :

Part de la remunération des stagiaires pour les entreprises qui déclarent en verser

10 4 19 20 a 49 50 a 499 500 & 1999 plus de 2000
salariés salariés salariés salariés salariés
549/, 49 %, 45 %, 47 % 54 %,

Le phénomeéne dont il faut rendre compte c’est donc la non-déclaration par
un nombre important d’entreprises, surtout petites, du versement de rému-
nérations aux stagiaires. Compte tenu de la législation en vigueur et des
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durées observées de stage, il parait en effet peu probable que, sauf exception,
les stagiaires suivant des stages organisés par leur entreprise, aient été privés
de leur salaire. Plusieurs explications peuvent étre données de cette non-
déclaration :

— Un nombre important d'entreprises déclarent des dépenses et pas de sta-
giaires ; il s’ensuit que ces mémes entreprises ne doivent pas non plus
déclarer de rémunérations; ces entreprises étant principalement de petites
entreprises, il en résulte une sous-estimation de la part que représentent les
rémunérations dans ces classes de taille. Connaissant le volume des dépen-
ses faites par les entreprises sans stagiaires, on peut estimer la part des
rémunérations une fois cette correction faite :

Part des rémunérations pour les entreprises déclarant des stagiaires

10a19 | 20 a 49 50 a 499 500 a 1999 plus de 2000
salariés salariés salariés salariés salariés

33 % | 34 %0 38 % 45% 53 %

La difféerence reste importante entre les deux valeurs extrémes : on ne peut
donc réduire la non-déclaration des rémunérations & la non-déclaration des
stagiaires.

— Dans le cas des stagiaires formés dans le cadre de Fonds d'assurance
Formation, les rémunérations peuvent étre, soit versées par le Fonds, soit
versées par l'employeur qui est alors remboursé par le Fonds. Ceci peut
avoir créé des confusions et amené la prise en compte de dépenses de
rémunération dans le cadre du poste «versements a des Fonds d'assurance
Formation ». L'incidence de ces erreurs d'imputation est difficile & préciser,
d'autant plus gu’elles sont en partie prises en compte dans le calcul précé-
dent, puisque les stagiaires formés par les Fonds d’assurance Formation ne
sont pas déclarés par l'employeur.

— Reste la non-déclaration par I'employeur des rémunérations versées aux
stagiaires. Cette non-déclaration peut d'ailleurs résulter du fait que
dans les petites entreprises, c'est souvent un cadre qui suit les stages, voire
le chef d'entreprise s’il se déclare comme salarié.

Compte tenu des remarques qui viennent d'étre faites, il semble donc qu'un
nombre non négligeable de petites entreprises omettent de déclarer la rému-
nération de leurs stagiaires; le tableau ci-dessous tente d'évaluer ce que
seraient les taux financiers s'il était remédié & ces omissions :



Clatis uo 10219 | 20249 |50 a 499 500 & 1999 Pyo,9°

taille salariés salariés salariés salariés salariés

Taux financier .
constaté .... 066% | 0,86% 1,14 % 1,45 %, 2,59 %,

Taux financier

corrigé ..... | 1,12 % 1,35 % 1,53 %o 1,73 % 2,59 %
Il résulte de ce calcul — dont il faut souligner le caractére volontairement
excessif (1) — que la prise en compte de ces omissions, si elle conduit a

réévaluer considérablement la participation des petites entreprises, attribue
toutefois & celles-ci un taux de dépenses encore netiement inférieur & celul
des grandes.

Les entreprises peuvent, par ailleurs, soit prendre en charge directement
I'organisation des stages — elles déclarent alors des dépenses de fonction-
nement, voire d'équipement —, soit confier celle-ci & des organismes de
formation par la signature de conventions, soit enfin recourir aux services
d'un Fonds d'assurance Formation.

Dans leur ensemble, les petites entreprises retiennent I'une de ces formules et en
font leur mode unique de dépense. En fait, trés peu d'entreprises de moins de
cinquante salariés décident d'organiser elles-mémes des stages : elles passent
des conventions dans deux cas sur trois, ou ont recours au Fonds d’assurance
Formation.

Les grandes entreprises, au contraire, font la plupart du temps appel simul-
tanément a plusieurs, voire a tous les modes d’organisation de la formation.
C'est ainsi que la quasi-totalité des entreprises de plus de 2000 salariés
organisent des stages et signent des conventions ; 14 % d'entre elles cotisent
de plus a des Fonds.

La situation d’ensemble peut donc étre décrite comme suit : les entreprises
qui pratiquent la formation continue ont toutes recours a des organismes
spécialisés : les plus petites choisissent assez souvent des Fonds, les plus
importantes ayant plus systématiquement recours & des conventions. De plus,
les grandes entreprises (plus de 500 salariés) organisent elles-mémes des
stages.

{1} On n'a pas tenu compte, par exemple, de ce que :

— les rémunérations horaires augmentent avec la taille de |'entreprise, ce qui justifie que leur part dans
I'ensemble des dépenses fasse de méme ;

— que le codt horaire hors rémunération diminue avec la taille, ce qui produit le méme effel ;

— enfin, que le pourcentage des heures non rémunérées — telles qu'elles sont déclarées par l'em-
ployeur — diminue trés fortement quand la iaille des entreprises augmente.
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Il - LES SALARIES EN FORMATION

Le paragraphe précédent a montré que la faible participation des entreprises
de plus petite taille au financement de la formation professionnelle continue
était principalement due a la non-participation (aucune dépense consentie en
1974) d’'un certain nombre d’entre elles. Une fois ces derniéres exclues du
calcul, les participations des petites et moyennes entreprises sont beaucoup
plus voisines les unes des autres. En est-il de méme pour le taux de stagiaires
formés, alors que prés de 60 % de ces entreprises déclarent n’avoir formé
aucun stagiaire en 1974 ?

Elles se répartissent comme suit selon les classes de taille (1) :

==
50 a | 300 a| 500a |plus de
Entreprises n'ayant (10 & 1920 & 49| ogg 499 1 999 p2 000 Total

déclaré aucun stagiaire|salariéssalariés ¢, arigssalariésisalariéssalariés

Nombre 38364 | 28453 | 6374 200 103 13 73 507
(b, Yo suseinninsi 52% | 39% | 9% |03% [02% | — 100 %o

Proportion d’entrepri-
ses par classe de
71| | (- A 80% | 61% | 29% | 10% | 5% | 3% 61 %0

Nombre de salariés
de ces entreprises|524 532864 229/597 672| 76 447 | 82 339 | 46 629 | 2 191 848

(et %) .......... 24 %, | 399%, ! 27 %% 13’5 %0 | 3,8% | 2,1% | 100%
| {

Ainsi, 90% des entreprises qui ne forment pas de stagiaires ont moins de
cinquante salariés, et les entreprises de moins de trois cents salariés regrou-
pent 90 %, des salariés des entreprises qui ne forment aucun stagiaire.

Cette concentration des entreprises qui ne déclarent aucun stagiaire pése bien
sar lourdement sur les taux de stagiaires (2).

(1) Les tableaux 2.6 et 2.7 pages 73 et 74 répartissent entreprises et salariés en fonction des classes
de taille e! des taux de stagiaires.

(2) Le tableau 2.5 page 74 donne la répartition des stagiaires par classe de taille.
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| 50 & | 300 a | 500 & |plus de
Classe de taille |10219120249] o599 | 499 | 1999 | 2000 | Total
salariés salariés|sa arigs|salariés|salariés|salariés

Taux moyen ........ 3,5% | 6,0% [11,2%0|15,0%0| 18,1 %0|29,5%0|17,2 %o

Taux moyen des en-
treprises formant
des stagiaires ....|17,1%014,7 %0 |14,7%0|16,6 %0 | 18,9 9/0 29,9 %o | 21,7 %0

Ce tableau compare les taux de stagiaires calculés respectivement pour I'en-
semble des entreprises, puis uniquement pour celles qui déclarent des stagiai-
res. Il montre gu'en fait les taux de stagiaires des entreprises qui en déclarent
sont pratiquement identiques de 10 & 2000 salariés. Les entreprises de plus
de 2000 salariés ayant, par contre, un taux de stagiaires beaucoup plus élevé.

La répartition des salariés des entreprises qui déclarent des stagiaires selon
le taux de ceux-ci confirme et précise cette analyse :

£ e =] 2] = |
\\‘_ Taux de o o 1 o o = ‘
“\\ stagiaires (t) \‘; ‘\}‘ , "-\': :f' g —
ombre
- I 2 l 2 ‘ « ¥ | Total de
o v v I v | A salariés”
_ - e & | 8 -
Taille = = F S | &
10 a4 19 salariés ....| 45°%, | 30% | 12% l 5% 8% |100% | 661662
20 & 49 salariés ....| 57% | 22% 9% | 5% 7 %0 | 100°% |1 454 571
50 a 299 salariés ...| 51%0 | 26%0 | 12% | 6% 6% | 100 %5 |2 494 433
300 a 499 salariés ..| 39% | 34% | 15% | 6% 7% |100% | 784 396
|
500 4 1999 salariés .| 28% | 389 | 18% | 7% 9%, | 100°%0 (1807 857
2000 et plus ...... 109 | 32%0 | 29% | 790 |22% | 100°% |3 263 136

* Dans les entreprises ayant déclaré des stagiaires.

Certes, le poids des entreprises ayant moins de 10%. de stagiaires décroit
avec la taille. Mais nombre de ces cas pourraient étre en fait assimilés 2
des absences de stagiaires : moins de 10%. de stagiaires pour une entre-
prise de 10 a 19 salariés, cela correspond & un seul stagiaire, qui est souvent
un cadre de l'entreprise.
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Il est par contre frappant de constater que les poids des autres classes de
taux sont homogénes jusqu'au niveau de 2000 salariés et combien la rupture
est forte avec le comportement des entreprises de plus de 2000 salariés.

Donc, si pour un salarié, les chances d'accés a un stage sont étroitement
dépendantes de la taille de I'entreprise dans laquelle il travaille, ceci résulte
presque exclusivement de ce que les chances pour que cette entreprise organise
des stages, sont elles-mémes liées a cette taille. Si I'on suppose qu'il est dans
une entreprise ayant recours a la formation continue, ses chances sont a peu
prés les mémes quelle que soit la taille de I'entreprise, a I'exception de celles
de trés grande taille. L'examen des taux horaires, qui utilisent non le nombre
de stagiaires, mais le nombre d’heures de stage, fournit d'ailleurs des résultats
parfaitement concordants (1).

(1) Les tableaux 2.8 et 2.9 pages 75 et 76 donnent la répartition des heures de stage organisées par classe
de taille et des taux horaires.

58



lII - COMPARAISON DES MESURES
DE LA FORMATION ET CLASSES DE TAILLE

1) Mesures physiques et financiéres

La comparaison des mesures physiques et financiéres a permis, au cours du
précédent chapitre, de mettre en évidence, I'écart trés important entre les
entreprises qui ne déclarent pas de stagiaires, et celles qui ne déclarent pas
de dépenses. Ainsi, 41 % de I'’ensemble des entreprises ont déclaré des dépen-
ses, et pas de stagiaires. La plupart de celles-ci sont d’une taille trés modeste (1) :

50 a 500 a | plus de

10 2 19120 & 49| 499 | 1999 | 2000 | Total
Pourcentage d'entre-| salariés | salariés salariés | salariés | salariés

prises déclarant s
des dépenses sans
stagiaires ........ 48 % 45 % 23 % 5% 3% 41 9%

Pourcentage des dé- |
penses ne corres- i
pondant a aucun E

stagiaire ......... 62% | 43 % 13% 3% — 8%

Elles présentent par ailleurs des caractéristiques différentes en fonction de
leur taille :

— Au-dela de 300 salariés, il s’agit, pour I'essentiel (au moins les deux tiers)
d’'entreprises déclarant des dépenses pour exactement 1% de leur masse
salariale.

— En-dessous de 300 salariés, viennent s’ajouter les entreprises déclarant
moins de 1%, qui sont beaucoup plus fréquentes pour ces classes de taille,
et dont on a vu précédemment que les dépenses déclarées étaient trés voisines
de 19%.

— Enfin, en-dessous de 50 salariés, une fraction non négligeable (20 a 30 %)
des entreprises déclarent plus de 1% et pas de stagiaires.

Plusieurs explications peuvent étre avancées, qu’il faut probablement associer
pour rendre compte de I'ensemble de ce phénomeéne :

(1) Le tableau 2.10 page 77 donne la répartition des entreprises par classe de taille, de taux financier
et de taux de stagiaires.
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a) Il est demandé aux entreprises qui utilisent les services de Fonds d'assu-
rance Formation, de ne pas déclarer les stagiaires formés par ce moyen.
En effet, les Fonds d’assurance Formation fournissent eux-mémes un décompte
des stagiaires qu'ils forment; il y avait 1a un risque de double compte dans
la préparation du Bilan statistique qui est annexé a la loi de finances. Si
I'on suppose que toutes les entreprises qui effectuent des versements a des
Fonds d’'assurance Formation ne déclarent pas de stagiaires, on constate qu’il
reste parmi les petites entreprises en particulier, un nombre important de
cas de déclarations contradictoires :

502 | 500 a | plus de |
Taille 10 & 19/20 & 49| 499 1993 | 2000 | Total
salariés | salariés | galarigs | salariés | salariés |

Pourcentage d’entre-
prises a déclara-
tions contradictoi-
FO8 e S e 26 %o 19 % 1% — — 18 %0

Pourcentage de dé-
penses sans sta-

giaires ........... 40 % 24 % 4%, — — 3%

Ces estimations, qui sont assez raisonnables, pour les petites entreprises pour
lesquelles il y a, dans la plupart des cas, spécialisation sur un seul mode
d’organisation de stages, sont trés incertaines dans le cas des grandes entre-
prises ou les différents modes sont conjointement pratiqués. Le cas le plus
incertain étant celui des entreprises de 50 a 499 salariés.

En tout état de cause, le résultat de ce calcul est de démontrer que cette
premiére explication ne suffit pas & elle seule & rendre compte de I'ensemble
des déclarations contradictoires.

b) Certaines entreprises peuvent ometire de déclarer des stagiaires qui ont
été effectivement formés. 1l n'est pas possible de vérifier 'importance ou méme
I'existence de ces omissions. Elles pourraient résulter soit du petit nombre
de stagiaires, soit de ce que le nombre de stagiaires n’est pas une information
qui est prise en compte dans le prélévement fiscal. || est possible que cette
derniére argumentation puisse également s’appliquer & la concentration des
dépenses au voisinage de |'obligation légale.

c) Les entreprises peuvent également signer les conventions annuelles
a des dates et dans des conditions telles que les dépenses soient comptabi-
lisées une année différente de celle ol les stagiaires le sont. Si le niveau
global de l'effort de formation continue était constant, ces divergences comp-
tables devraient se compenser dans I'ensemble. Tel peut ne pas étre le cas
dans la période d'expansion qui va de I'entrée en application de la loi a
'année 1974. Il est toutefois peu probable qu’il y ait la une source impor-
tante d'explication : on peut par exemple remarquer que le volume global
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des excédents reportables effectivement utilisés (1) était de 11226 000 francs,
soit moins de 3% des dépenses faites par les entreprises ne déclarant pas
de stagiaires.

d) Les entreprises peuvent signer des conventions pluri-annuelles ou multi-
latérales

— dans le premier cas les stagiaires formés peuvent étre déclarés de fagon
groupee ;

— dans le second cas (groupement d’entreprises), la loi autorise chacune
des entreprises du groupement a déduire son versement de I'obligation légale
dés lors que l'une au moins des entreprises du groupe a effectivement réalisé
des formations.

Ces conventions peuvent d'ailleurs étre a la fois multilatérales et pluri-annuel-
les. En fait, elles pourraient bien constituer avec les Fonds d'assurance For-
mation un role important dans le décalage entre participations physique et
financiére.

e) Il faut enfin faire leur place aux dépenses illégitimement déclarées, encore
que celles-ci — telles qu’elles peuvent étre saisies par le contrdle — s’accom-
pagnent souvent de la déclaration de faux stagiaires.

2) Durée des stages

La durée moyenne des stages (2) croit avec la taille des entreprises :

50 a | 300 a | 500 a |plus del
Classe de taille |[10219]120 249 299 | 499 | 1999 | 2000 | Total
salariés|salariés s arigs|salariés|salariés saIariés[

Durée des stages (en
heures) ......... 427 46,2 50,4 54,9 56,3 70,3 62,2

Les conclusions qui avaient été tirées de I'examen des tableaux de durée pour
I'ensemble des entreprises sont valables, avec une homogénéité remarquable,
pour chacune des classes de taille. C'est ainsi que :

— La durée décroit dans chacune d’elles avec le taux de stagiaires; ce
qui confirme globalement le recours alternatif & des stages longs concernant
peu de personnel ou a des stages plus courts a large diffusion ;

(1) Il 'y a excédent dés lors gque l'entreprise effectue pendant une année des dépenses au-dela de
I'obligation légale et de son éventuelle majoration. Ces excédents sont reportables pendant deux ans.
Leur utilisation effeclive permet de mesurer l'irrégularité selon les années des dépenses consenties.

(2) Cette durée est, comme précédemment, calculée en divisant le nombre d'heures de stage par le
nombre de stagiaires. Les résultats sont donnés dans les tableaux 2.11, 2,12 et 2.13 pages 78, 79 et 80.
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— Dans chaque classe de taille, on peut donc distinguer :

* Les entreprises pour lesquelles il y a proportionnalité entre taux de sta-
giaires et taux horaire : les durées moyennes de stage y varient entre 30
et 70 heures, mais se situent pour la plupart autour de 50 heures.

* Les entreprises organisant des stages longs qui concernent peu de stagiai-
res avec des durées moyennes toujours supérieures a 90 heures. On peut
noter en particulier celles qui, ayant moins de 10°%, de stagiaires, ont cepen-
dant des taux horaires supérieurs a 10 heures par salarié, les durées moyennes
y sont de l'ordre de 250 heures.

* Celles qui organisent des stages courts concernant de nombreux stagiaires.
Les durées moyennes y sont inférieures a 30 heures, et la plupart du temps,
comprises entre 10 et 20 heures.

Les proportions de ces trois types d'entreprises étant les mémes quelle que
soit la taille.

— Enfin, la durée des stages augmente avec le niveau des dépenses, mais
la principale augmentation consiste surtout dans la durée beaucoup plus élevée
des stages organisés dans les entreprises consacrant plus de 1,5% de leur
masse salariale a la formation continue.

3) Dépense horaire moyenne

La dépense horaire hors rémunération décroit nettement avec la taille : elle
est pour les entreprises de 10 a 19 salariés 5,4 fois plus élevée que pour
celles de plus de 2000. Ces chiffres incorporent toutefois I'effet produit par
les entreprises qui déclarent des dépenses et pas d'heures de stage, ce qui
conduit a une surestimation importante du colt pour les petites entreprises.

En fait, I'analyse plus détaillée de ces dépenses horaires montre qu'il existe
une assez forte homogénéité entre les entreprises avec deux exceptions :

— les entreprises qui ont un taux de stagiaires faible (en particulier moins de
10 %) ;

— les entreprises qui déclarent des taux voisins de 1 %..

La variation globale des dépenses unitaires selon la taille est donc due & une
série de facteurs convergents :

— la décroissance du volume relatif des entreprises déclarant des dépenses
et pas d'heures de stage;

— |la décroissance du volume relatif de celles qui déclarent autour de 1%
et dont les dépenses unitaires sont supérieures ;

— la méme décroissance pour les entreprises dont le taux de stagiaires
est faible.

Mais, & ces trois phénomeénes vient s'ajouter la décroissance avec la taille
des dépenses unitaires des catégories d’'entreprises critiques (faible taux de
stagiaires, taux financier voisin de 1%) : la dépense horaire pour des entre-
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prises ayant moins de 10 % de stagiaires (mais en ayant au moins déclaré un)
est multipliée par 2,6 quand on passe des entreprises de 10 a 19 salariés a
celles de plus de 2 000.

Pour affiner I'analyse, il serait nécessaire d'examiner avec plus de détails la
composition de ces dépenses. Dans le cadre plus restreint de cette étude,
on peut toutefois retenir les conclusions suivantes :

— la décroissance des dépenses horaires avec le taux de stagiaires et la
taille semble — méme si elle est amplifiee par d’autres phénoménes — suggé-
rer qu'il existe en ce domaine des économies d'échelle : plus le volume de
la formation est élevé, plus est faible le prix unitaire de I'heure-éléve.

— les entreprises qui deéclarent des siagiaires et une dépense effective de
1% se caractérisent par des dépenses horaires particulierement élevées.



IV - CONCLUSION

L'effort de formation professionnelle continue apparait, au terme de ce cha-
pitre, concentré dans les grandes entreprises. Cependant, I'analyse a permis
d'aller un peu plus loin et de distinguer trois ordres de phénomeénes :

— Le plus massif est l'effet mécanique de la concentration de la masse
salariale et des effectifs dans les grandes entreprises ; il explique & lui seul
une part essentielle de la concentration de la formation dans ces mémes
entreprises ;

— Une part importante de cette concentration résulte de la non-participation
a l'effort de formation d'une fraction importante de petites entreprises — non-
participation qui se mesure en termes financiers et plus encore en termes
physiques ;

— En ce qui concerne l'intensité de l'effort fait par les entreprises partici-
pantes, les différences sont beaucoup moins nettes : les taux physiques en
particulier sont pratiquement homogénes pour toutes les tailles sauf pour les
entreprises de plus de 2000 salariés.

Il en résulte en particulier que les entreprises pour qui la formation profes-
sionnelle continue est un poste de dépenses volontaires important, c'est-a-dire
celles dont le taux excéde nettement 1%, ont pour plus de la moitié d'entre
elles moins de 50 salariés, méme si ces petites entreprises ne sont qu'une
fraction trés modeste de I'ensemble des entreprises de cette taille, et si, par
ailleurs, la quasi-totalité de l'effort réalisé est le fait de celles de grande
taille, comme l'indique le tableau suivant :

50 & | 300 a | 500 a | 2000
Classes de taille 10 & 19|20 a 49 299‘:z 499 1939 isalariés| Total

des entreprises salariésisalanésisa]ariés salariés'salariés: et plus

Entreprises dont le
taux de participa-
tion financiére est
> 18 civiveaass 23% |35 9% | 28% | 5% 6% | 3% | 7263

entre-

prises

Salariés de ces entre-
(o7 g [-1 1 O S 1% | 3 %% 8% | 4% | 14% | 70%0 | 3029623
salariés
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— A linverse, si I'on ne s’intéresse qu'aux entreprises de plus de 2 000 sala-
riés, elles se répartissent suivant leur taux de participation financiére comme
suit :

| Classe de taux o) <
de participation | £ <1% |t = 1% |12 ol [t > 15 % Total
financiére S 15%

Entreprises ... | 11% 1% 38% 41°% 472
entre-
prises

Salariés ...... 59, 6% 24 %0 65 % 3263 136

salariés

Une entreprise sur cing de plus de 2000 salariés satisfait tout juste & I'obli-
gation légale de 1%, et trois entreprises sur cinq au moins ont un taux de
participation financiére inférieur au taux moyen pour la France entiére.

Pour compléter cette analyse des rapports entre taille et intensité de I'effort
de formation, on ne peut que souligner I'importance du taux légal pour la
répartition des dépenses de formation : s'il apparait représenter pratiquement
la norme a respecter pour les petites entreprises participantes, son influence
reste néanmoins importante méme sur celles de plus de 2000 salariés, puis-
que une entreprise sur cing dans ce dernier groupe l'adopte comme niveau
de ses dépenses effectives. Cette concentration ne va pas sans ambiguité :
pour nombre d'entreprises qui accordent strictement leurs dépenses a [|'obli-
gation légale, il semble exister un écart entre ces dépenses et la matérialisation
des formations correspondantes (importance des entreprises sans stagiaires,
taux de stagiaires plus faibles, colt plus élevé).

Au-dela de cette analyse, la constatation la plus frappante est peut-&tre I'extréme
hétérogénéité des pratiques de formation, telle que permet de la saisir encore
grossiérement ['arbitrage entre durée des stages et taux de stagiaires. Non
seulement, les entreprises adoptent de ce point de vue des comportements
différenciés (stages intensifs s'adressant & un petit nombre, stages courts
concernant des fractions importantes de I'effectif), mais surtout ces compor-
tements apparaissent comme indépendants de la taille des entreprises, voire
dans une certaine mesure de l'intensité de I'effort de formation.

C'est cette diversité qualitative de la formation professionnelle continue en
entreprises que l'on va maintenant s'attacher & décrire. Cette description
nécessite que soient prises en compte les différentes activités de production
de biens et de services, qui sont I'objet de ces entreprises, ainsi que les
différentes catégories de salariés qui bénéficient & des degrés divers des
stages qui y sont organisés.



TABLEAUX ANNEXES
au chapitre II

NOTA : Des errcurs de totalisation portant sur le dernier chiffre significatif peuvent
intervenir dans ces tableaux qui sont directement issus de traitements informatiques.



Tableau 2.1

Répartition des entreprises par classe de {aux financier (1)

Classe de taux

financier (1)} 4 0405% | 0541% 1% 1215% >15% Total
Taille
10 4 19 saluriés 15258 4202 17125 6 010 3548 1 662 47 807
20 3 49 sularids 7 835 4031 19 187 7 666 5100 2538 46 359
50 & 299 salariés 1011 1329 9 606 4173 4128 2073 22323
300 & 499 salariés 15 63 589 512 530 330 2041
500 a 1 999 salariés 1 39 477 396 669 463 2047
Plus de 2 000 salariés 50 49 178 195 472
Total 24 122 9665 47036 18 809 14 156 7262 121051
Pourcentage ligne
10 a 19 salariés 31,9 8,7 358 12,5 74 34 100,0
20 a 49 salariés 16,9 8,7 413 16,5 11,0 54 100,0
50 a 299 salariés 4,5 59 43,0 18,7 18,5 02 100.,0
300 & 499 salariés 0,7 30 28,8 25,1 259 16,1 100,0
500 & 1999 salariés 0,0 1,9 233 193 326 226 100,0
Plus de 2 000 salariés 0,0 0,0 10,5 103 ¥ e ) 41,3 100,0
Total 19,9 7.9 38,8 15,5 116 6,0 100,0
Pourcentage colonne
10 a 19 salariés 63,2 434 364 31,9 25,0 228 394
20 & 49 salariés 324 41,7 40,7 40,7 36,0 349 383
50 & 299 salariés 4,1 13,7 204 22,1 29,1 28,5 184
300 & 499 salariés 0,0 06 1,2 2.7 37 4,5 1,6
500 & 1 999 salariés 0,0 04 1,0 2,1 4,7 6,3 16
Plus de 2 000 salariés 0,0 0,0 0,1 0,2 1,2 26 03
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Tablean 2.2

Effectifs salariés des entreprises réparties par classe de taux financier (t7)

(lasse de tau

inancier (t)) 0% 0a05% 05a1% 1% 141.5% >15% Total
Taille
10 4 19 salariés 203 306 58 759 237 768 87620 50559 23650 661 662
20 & 49 salariés 228838 126 692 589 815 260 502 166 452 s22712 1454 571
50 4 299 salariés 86 331 132659 986 623 535854 494 349 258617 2494 433
300 & 499 salariés 6 149 24 336 227497 197 246 201 796 127372 784 396
SU0 A 1 999 salariés 500 29 863 418 215 316 042 629270 413 967 1 807 857
Plus de 2 000 salariés 4] 0 172 060 188 209 779052 | 2123815 3263 136
Total 515124 372309 2631978 | 1585473 2321478 (3029693 |10466 055
Pourcentage ligne
10 a4 1% salariés 0.7 88 359 132 7.6 3.5 1000
20 a 44 salariés 15.7 8.7 40.5 17,9 114 36 100,0
30 a 299 salariés 34 53 39,5 214 19,8 103 1000
300 4 499 salariés 0.7 31 29,0 25,1 25,7 16.2 100,0
500 a 1 999 salariés 0.0 1.6 23,1 174 348 R 100,0
Plus de 2 000 salariés 0.0 0.0 5.2 5.7 23,8 65,0 100,0
Total 50 35 25,1 15,1 22,1 289 1000
Pourcentage colonne
104 19 salariés 38,7 15,7 9.0 5.5 21 0,7 6.3
20 a 4Y salariés 43,5 340 224 16.4 Tl AT 139
504 299 salariés 16 4 356 374 EER.] s 85 238
300 & 499 salariés 1,1 6.5 8.6 124 86 4,2 74
S0 A 1 999 salariés 0.1 3.0 15,8 199 271 136 17,2
Plus de 2 000 salariés 0,0 0,0 6,5 11,8 335 70.1 31,1
Total 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0




Graphique 2.3
Nombre d’entreprises réalisant des dépenses

Conventions | (68 %)

Rémunénation| (43 %)

Fonds d'Assurance
Formation

Fonctionnement | (8 %)

Equipement

[
=3

Classe 2
Classe 3
Classe 4
Classe §

NOTE : En pourcentage des entreprises d'une classe de taille qui réalisent des dépenses d'un type donné (représentation logarithmique).

La fléche indique la valeur moyenne.
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Tableau 2.4

Ventilation des dépenses consenties par poste

Fonds Chambre ds_
Entreprises par classe de (aille Fonetion- Equip Con R .’r"“’l""t d'Assurance | Organismes i commerce Totsl
nemcnt Héb e R e 7! axe ot & <
- I IgTEES
FAF d’industrie
Entreprises de 10 & 19 salariés
Entreprises 586 382 18 966 2T 3135 10 544 6 160 6575 3204 32444
¥ par rapport au total 2 1 58 23 10 32 19 20 10
Dépenses consenties (milliers de francs 1 600 1205 59024 14 997 2082 28144 2030 6 469 669 116 220
G 1% 1 51 13 2 24 2 6 1
Dépenses/salarié (en francs) 186 219 219 136 46 192 23 70 15 254
% 73 36 86 54 18 75 9 28 6 .
Salariés de ces entreprises 8617 5506 268 996 109985 45 589 146 687 88 682 92332 46 135 456 741
Entreprises de 20 & 49 salariés
Entreprises 1511 849 25363 15095 6306 11685 7958 7503 3697 38448
% par rapport au total Bl 2 66 39 16 30 2 20 10
Dépenses consenties (milliers de francs] 6 480 3640 157 762 66 173 8116 65377 5836 15425 1550 330359
% 2 1 48 20 2 20 2 -] 0
Dépense/salarié (en francs) 123 124 193 133 38 179 23 65 12 270
% 46 46 72 49 14 66 8 24 5
Salariés de ces entreprises 52527 29 396 815 841 498 823 212059 364 275 258 942 236 427 128 559 1221787
Entreprises de 50 & 499 salariés
Entreprises 3832 1873 18 644 16 049 7639 5403 5713 3922 3523 23361
% par rapport au total 16 8 80 69 33 23 24 17 15
Dépenses consenties (milliers de francs] 73 789 15079 395238 341 8a3 31732 99 453 16 060 27 640 5284 1 006 138
% 7 1 39 31 3 10 2 3 I
Dépense/salarié (en francs) 9 40 149 142 4 150 21 59 S 316
% 31 13 47 45 8 47 7 19 2
Salariés de ces entreprises 759 725 375878 2653995 |2412440 1323494 664 986 779 316 471 505 751 098 |3 186 847




Ventilation des dépenses consenties par poste (suite}

Fonds Chambre de
Entreprises par chsse de taille (suite) Fonction- Equi Con Hiinunbeation] Aot o dA Org; e Taxe Sommeren Total
nement ‘ Hébergement | Formation agréés et
FAF d’industrie

Entreprises de500 & 1 999 salariés
Entreprises 1235 724 1922 1909 1505 305 427 243 1090 2046
% par rapport au total 61 35 94 93 74 15 21 12 53
Dépenses consenties (milliers de francs) 118 843 13 244 220 144 335117 27296 27 399 5954 12058 4296 764 351

16 2 29 44 4 4 1 2 1
Dépenses/salarié (en francs) 100 19 129 197 20 101 16 55 4 423
% 24 5 31 47 5 24 4 13 1
Salariés de ces entreprises 1182724 | 699771 1707063 | 1696843 |1370364 272 447 374 043 220741 | 1038278 |1807357
Entreprises de plus de 2 000 salariés
Entreprises 430 337 459 458 413 64 114 66 384 472
% par rapport au total 91 71 97 97 88 14 24 14 81
Dépenses consenties (milliers de francs)| 837 502 58 764 272720 | 1441 146 67 185 14 780 5054 10 460 13908 |2721519
% 31 2 10 53 2 1 0 0 1
Dépenses/salarié (en francs) 269 22 85 448 26 63 6 30 5 834
% 32 3 10 54 3 8 1 4 1
Salariés de ces entreprises 3108617 2721767 3214580 [ 3214034 |2626398 233938 B854 157 343303 | 2867689 3263136




Tableau 2.5

Répartition des stagiaires par classe de taille des entreprises

10419 20449 504299 300 & 499 50041999 | Plusde 2 000 Total
salaries salariés salariés salariés sal salariés
Nombre de stagiaires 23437 86624 278405 117325 326 696 962034 | 1794521
et 13 4.8 15,5 6,5 18,2 53,6 100 %
Nombre de salariés 661 662 1454571 | 2494433 784 396 1807 857 | 3263 136| 10466 055
et% 6,3 13,9 238 7.5 17.3 31,2 100 %
Taux moyen de stagiaires (t3) 35% 6,0 % 11,2 % 15,0 % 18,1 % 29.5% 17,2%
Tableau 2.6
Répartition des entreprises par classe de taux de stagiaires (t2) et taille
Classe de taux de
stagiaires (t2) 0% 0al0% 10420 % 20430% 30440% =40 % Total
Taille

10 & 19 salariés 38363 4 254 2779 1120 488 800 47 807
20 & 49 salariés 28453 10 105 3945 1678 927 1249 46 359
50 & 299 salariés 6374 8393 3 855 179 907 995 22318
300 & 499 salariés 200 715 6le 281 101 126 2041
500 & 1 999 salariés 103 563 734 328 132 184 2047
Pius de 2 000 salariés 13 74 183 113 39 50 472
Total 73 507 24107 12114 5318 2597 3407 121 052
Pourcentage Jigne

10 & 19 salariés 80,2 8.9 5.8 23 1,0 16 100,0
20 a 49 salaniés 613 21,8 8,5 36 2,0 27 100,0
50 4 299 salariés 28,5 37,6 172 8,0 4,0 44 100,0
300 a 499 salariés 98 35,0 30,1 13,7 4,9 6,2 100,0
5004 1 999 salariés 5.0 275 358 16,0 64 9.0 100,0
Plus de 2 000 salariés 2,7 156 38,7 239 82 10,5 100,0
Total 60,7 199 10,0 43 2,1 28 100,0
Pourcentage colonne

10 19 salariés 524 17,6 229 21,0 188 235 394
20 a 49 salariés 387 419 335 315 35.7 36,6 383
504 299 salaridés 8.6 348 318 33,7 349 292 184
300 a 499 salariés 0,2 29 50 5.2 39 3,7 1.6
500 a 1 999 salariés 0,1 23 6,0 6,1 5,1 54 1.6
Plus de 2 000 salariés 0.0 0.3 1,5 21 1,5 14 0,3
Total 1000 1000 100.0 100,0 100,0 100, 100,0




Tableau 2.7

Effectifs salariés des entreprises réparties par classe de taux de stagiaires (t2) et taille

Classe de taux de

0a10%

10420 %

20430 %

30240 %

Plus de 40 %

— priser () 0% incius incius inclus inclus Total
10 A 19 salariés 524 532 61258 41 093 16 129 7013 11637 661 662
20 & 49 salariés 864 229 334 620 127 527 54 580 320M 41 544 1454 571
50 4 299 salariés 597672 964 478 485163 222097 108856 | 116167 2494 433
300 & 499 salariés 76 447 275288 238090 107 409 39 283 47 879 784 396
500 2a 1999 salariés 82339 485423 662 136 305127 119 623 153209 1 807 857
Plus de 2 000 salariés 46 629 310250 | 1040601 932197 220165 713 294 3263 136
Total 2191848 | 2431317 |2594610 1637 539 527011 1 083 730 | 10466 055
Pourcentage ligne
10 & 19 salariés 79,2 9.2 6.2 24 1,0 1,7 100,0
20 4 49 salariés 594 23,0 8,7 3,7 22 2.8 100,0
50 & 299 salariés 23,9 38,6 194 89 43 4.6 100,0
300 & 499 salariés 9,7 35,1 303 13,6 50 6,1 100,0
500 a 1 999 salariés 4,5 26,8 36,6 16,8 6,6 84 100.0
Plus de 2 000 salariés 1,4 9,5 31,8 28,5 6,7 21,8 100.0
Total 20,9 232 24,7 15,6 50 103 1000
Pourcentage colonne
10 & 19 salariés 23,9 2,5 1,5 0.9 13 1,0 6,3
20 & 49 salariés 394 1357 49 33 6,0 KR 139
50 a 299 salariés 272 396 18,7 13,5 20,6 10,7 238
300 & 499 salariés 34 113 9,1 6,5 7.4 4.4 74
5004 1999 salariés 3.7 199 25,5 18,0 22,7 14,1 173
Plus de 2 000 salariés 2,1 127 40,1 56,9 41,7 658 31,1
Total 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 1000
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Tableau 2.8

Taux horaire (t3) suivant la taille des entreprises

13#0

Classe de taille

10-19 20-49 50-299 300 - 499 500-1999 | Plusde200Q| Ensemble

salariés salariés salariés salariés salariés salariés
Nombre total d'entrep 47 808 46 359 22323 2042 2048 472 121 052
% 100,0
Nombre d'entreprises ol 13 =0 38 364 28452 6374 200 103 13 73 505
% par rapport i la classe 80,2 614 28,5 9.8 50 2.7 60,7
Nombre d'heures de stage
(en milliersd lietires) 1001 4009 14 040 6442 18 468 67700 111 661
Nombre total de salariés 661 662 1454571 |2494433 784396 |1 807 857 3263136 | 10466055
t3 -- NMombre d'heures destage. 1,51 2,76 5,63 8,21 10,22 20,75 10,67
“  Nombre de salarniés
Nombre d"heures de stage par
salarié pour les entreprises ol 7,30 6,79 7,40 9,10 10,70 21,05 13,49




Tableau 2.9
Répartition des entreprises par classe de taux horaire (t3)

0k DA 5 hinclus si:él?sh 1l‘i|,.'lclhs‘h I!}’tl?;ll ll}aid‘ﬁh >25h Total
10 &°19 salariés 38 363 4779 2616 1103 341 296 307 47 807
20 & 49 salariés 28 451 10079 4615 1618 646 321 625 46 359
50 a 299 salariés 6373 8630 4325 1528 550 295 618 22323
300 & 499 salariés 200 752 595 239 83 43 127 2041
500 & 1 999 salariés 103 607 706 272 125 76 155 2047
plus de 2 000 salariés 13 74 162 88 45 23 67 472
Total 73 505 24923 13 021 4 B49 1793 1056 1902 121 051
Pourcentage ligne
10 & 19 salariés 80,2 10,0 54 23 0,7 06 0,6 100,0
20 & 49 salariés 61,3 21,7 9.9 34 1,3 0,6 1,3 100,0
50 & 299 salariés , 28,5 38,6 19,3. 6,8 24 13 2.7 100,0
300 a 499 salariés 9.8 36,8 29,1 11,7 4.1 2,1 6,2 100,00
500 a 1999 salariés 50 296 345 133 6,1 3.7 7.6 100,0
plus de 2 000 salariés i | 156 343 18,6 9,5 4.8 14,1 100,0
Total 60,7 20,5 10,7 4.0 1.4 0,8 1.5 100,0
Pourcentage colonne
10 & 19 salariés 52,1 19,1 20,0 22,7 19,0 28,0 16,1 394
20 A 49 salariés 38,7 404 354 333 36,0 304 329 383
50 a 299 salariés 8,6 34,6 332 31,5 30,6 279 325 18,4
300 & 499 salariés 0,2 30 4,5 4.9 46 4,1 6,7 1.6
500 & 1 999 salariés 0,1 24 54 5.6 7,0 72 8,1 1.6
plus de 2 000 salariés 0,0 03 1.2 1,8 2 2,1 3,5 03
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Tableau 2.10

Répartition des entreprises par classe de taux financier (t1) et de stagiaires (t2)

Classe de taux de stagiaires (t3)
0% 0810% i0a20% Flus de 20 % Total Nombre
. " inclus inclus (%) d'entreprises
Classe de tanx financier (t])
Taille | : 10 a 19 salariés
0% 319 0,1 0,0 0,0 319 15259
0% a1 % exclu 346 54 29 1.6 44,6 21 328
15 10,5 1,1 06 04 12,6 6010
Plus de 1 % 33 2 23 3,0 10,9 5211
Total (%) 80,3 8,9 58 50 100,0 47 808
Nombre d'entreprises 38 364 4254 2780 241 47 808
Taille 2 : 20 4 49 salariés
0% 169 0,0 0,0 0,0 16,9 7 835
0% 4 1% exclu 30,1 13,5 4,0 2.5 50,1 23218
1% 11,2 34 1,1 0,9 16,5 7666
Plus de 1 % i3 4,9 34 49 16,5 7639
Total (%) 614 21,8 8,5 83 100,0 46 359
Nombre d’entreprises 28453 10105 3945 3856 46 359
Taille 3 : 50 & 299 salariés
0% 44 0,1 0,0 0,0 4,5 1011
0%a1%exch 154 21,8 74 43 490 10936
1% 7.0 7.7 25 1,5 18,7 4173
Plusde 1 % 1,7 8,0 73 10,8 278 6202
Total (%) 28,5 376 17,2 16,6 100,0 22323
Nombre d’entreprises 6374 8394 3 855 3 700 22323
| Taille 3 bis : 300 & 499 salariés
0% 0,7 0,1 0,0 0,0 0,8 16
0%a 1% exclu 1,8 16,2 9,8 4,0 32,0 652
1% 6,5 11,2 59 14 25,1 513
Plusde 1% 0,7 7.5 144 19,5 42,1 861
Total (%) 9.7 350 30,1 249 100,0 2042
Nombre d’entreprises 200 716 617 509 2042
Taille 4 : 500 4 1 999 salariés
0% 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 1
0%a 1% exclu 1,0 10,7 9,7 38 253 517
1% 3,7 8,6 54 1,7 194 397
Plusde 1 % 03 8,2 20,8 26,1 55,2 1133
Total (%) 51 275 359 31,6 100,0 2048
Nombre d’entreprises 103 564 735 6 2048
Taille 5 : = 2 000 salariés
0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
0%a1%exch 04 4,5 4,5 1.3 10,6 50
1% 2,1 4,5 2,5 13 104 49 .
Plusde 1 % 0,2 6,7 31,8 40,2 79,0 373
Total (%) 2.7 15,7 388 42,8 100,0 472
Nombre d'entreprises 13 74 183 202 472




Tableaun 2.11 =

Durée des stages (en heures) par classe de taux financier (t1) et de taux de stagiaires (£2)

Classe do taux do stagiaires | Oexclush | 10%2320% | 20%330% | 30%340%
) 10 % inclus inclus inclus inclus Plus de 40 % Total

Classe de tawrx fimancies (1)

Entreprises de 10 3 19 salariés

04 0,5 inclus 47 23 13 0 16 34
0,5 4 1 exclus 58 38 32 33 15 36
1% 56 38 42 18 21 41
1%4 1,5 exclus T 52 44 37 21 39
Plusde 1,5% 104 92 59 48 46 58
Total 61 48 LS 37 28 42
Entreprises de 20 4 49 salariés

04 0,5 inclus 55 30 21 19 8 37
0,5 & 1 exclus 67 40 31 22 14 39
1% 62 47 32 36 15 40
1% 41,5 exclus 76 55 41 32 21 43
Plusde 1,5% 141 97 80 61 45 62
Total 71 53 44 a7 30 46
Entreprises de 50 & 299 salariés

04 0,5 inclus 54 Z7 3 8 6 37
0,5 a 1 exclus 67 42 30 23 13 41
1% 70 44 28 3 1% 43
1%4a1,5exclus 86 55 38 31 16 42
Plusde 1,5% 194 108 80 75 54 74
Total 78 5% 46 43 34 50
Entreprises de 300 4 499 salariés

0405 inclus 61 50 5 0 0 53
0,5 1 exclus 67 41 30 24 5 42
1% 69 43 35 20 9 49
1% 2 1,5 exclus 87 56 37 25 14 42
Plusde 1,5 % 234 154 92 77 49 76
Total 78 63 49 49 39 54
Entreprises de 500 & 1 999 salarié

04 0,5 inclus — -— - s] 0 56
0,5 & 1 exclus — — - 2 10 40
1% 62 45 35 28 35 49
1% 41,5 exclus - - 41 30 18 48
Plusde 1,5% — - 89 63 50 70
Total 83 63 55 46 45 56
Entreprises de plus de 2 000 salariés

0 a 0,5 inclus - — — - — -
0,5 a 1 exclus - - - — — 44
1% — - — - - 42
194 1,5% exclus - 63 - - -- 54
Plus de 1,5 % - 122 92 70 59 74
Total 126 88 50 6l 58 T0




Tableau 2.12

Durée des stages suivant le taux de stagiaires (2) et le taux horaire (¢3) des entreprises
(en heures)

Classe de taux horaire (t3)
0&a5h 5410h Plasde 10h Total
Classe de taux de stagiaires (2)
Taille 1 10 a 19 salariés
0410 35 105 231 61
10420 24 47 120 43
Plus de 20 12 20 47 35
Ensemble 26 37 60 42
Taille 2 : 20 a 49 salariés
0al10 45 109 253 71
10220 23 47 116 53
Plus de 20 10 21 51 35
Ensemble 29 38 66 46
Taille 3 : 50 4 299 salariés
0a10 50 100 259 78
10420 24 47 119 55
Plus de 20 10 23 60 40
Ensemble 30 40 75 50
Taille 3 bis: 300 & 499 salariés
0410 51 9 247 78
10420 26 49 129 63
Plus de 20 10 25 59 45
Ensemble 32 42 75 55
Taille 4 : 500 & 1 999 salariés
0410 48 90 257 84
10220 27 50 120 63
Plus de 20 12 27 60 49
Ensemble 32 42 56
Taille 5 : plus de 2 000 salariés
0a10 44 92 239 127
10420 33 51 123 89
Plus de 20 14 29 68 65
Ensemble 30 43 75 70




Tableau 2.13

Répartition des entreprises par classe de taux de stagiaires (t2) et de taux horaire (t3)

Ctasse de taux
horaire (t3)

Clises e taine Oh 045 hinclus 524 10h inclus Plus de 10 h Total
de stagiaires (t2)
Taille 1 : 10 & 19 salariés
Nbre d’entreprises : 47 808
0% 80 0 0 0 80
04 10 inclus 0 6,5 2 0,5 9
10 & 20 inclus 0 3 2 1 6
Plus de 20% 0 0,5 1,5 3 5
Total 80 10 5,5 4,5 100
Taille 2 : 20 & 49 salariés
Nbre d’entreprises : 46 359
0% 61 0 0 0 61
0 4 10 inclus 0 17 3 2 22
10 & 20 inclus 0 3 4 1 8
Plus de 20 % 0 2 3 4 9
Total 61 22 10 7 100
Taille 3-: 50 & 299 salariés
Nbre d'entreprises : 22 323
0% 28 0 0 0 28
02 10 inclus 1] 30 6 2 38
10 & 20 inclus 0 6 T 4 17
Plus de 20 % 0 3 6 8 17
Total 28 39 19 14 100
Taille 3 bis : 300 & 499 salariés
Nbre d’entreprises : 2 042
0% 10 0 0 0 10
02 10 inclus 0 26 7 2 35
10 4 20 inclus 0 8 14 8 30
Plus de 20 % 0 3 8 14 25
Total 10 37 29 24 100
Taille 4 : 500 4 1 999 salariés
Nbre d’entreprises : 2 048
0% 5 0 0 0 5
0 4 10 inclus 0 19 6 2 27
10 & 20 inclus 0 8 19 9 36
Plus de 20 % 0 3 9 20 32
Total 5 30 34 31 100
Taille 5 : plus de 2 000 salariés
Nbre d’entreprises : 472
0% 3 0 0 0 3
04 10 inclus 0 10 4 2 16
10 a 20 inclus 0 4 21 14 39
Plus de 20% 0 2 9 31 42
Total 3 16 34 47 100




CHAPITRE 1l

L'EFFORT DE FORMATION
SELON LES SECTEURS D'ACTIVITE



| - INTRODUCTION

1) Problématique

Les deux chapitres qui précédent ont permis d’apprécier selon différents points
de vue la participation des entreprises & la formation professionnelle continue,
puis de mesurer la variation de cette participation en fonction de la taille
des entreprises.

Il s’agit maintenant de comparer les différents secteurs d'activité du point
de vue du volume et de la nature de la formation continue qui y est organisée
par les entreprises. A cette fin, I'ensemble des enireprises a été divisé en
secteurs d'entreprises (1), puis ces secteurs divisés en sous-secteurs, chacun
de ceux-ci étant formé par la réunion d'une ou plusieurs rubriques & trois
chiffres de la Nomenclature des activités économiques. On dispose donc,
suivant les analyses, d'une classification des entreprises en secteurs, ou d’'une
subdivision de celle-ci en sous-secteurs.

Des résultats chiffrés détaillés permettent d'apprécier les caractéristiques pro-
pres de chaque secteur et sous-secteur en matiére de formation continue et
de comparer celles-ci aux mesures faites pour I'ensemble de I'économie. lls
font I'objet d'une publication séparée (2) et permettent au lecteur intéressé
d’avoir directement accés aux résultats concernant tel ou tel type d’entreprise.

Dans les pages qui suivent, seules seront présentées les variations de la
participation entre les différents secteurs. Toutefois, la subdivision en sous-
secteurs est utilisée chaque fois que celle-ci est utile, afin de faire apparai-
tre I'hétérogénéité souvent importante de certains secteurs.

La participation des entreprises de chacun de ceux-ci sera caractérisée par
les mémes variables que celles utilisées précédemment :

— taux de participation financiére (rapport des dépenses consenties a la masse
salariale et part respective des rémunérations et des dépenses directes de
formation) ;

— taux de participation physique (rapport du nombre de stagiaires au nombre
de salariés) et écart entre la participation mesurée par ce taux et celle
appréciée par le taux précédent, dans la mesure ol de nombreuses entre-
prises déclarent des dépenses sans déclarer de stagiaires.

(1) La nomenclature utilisée est celle des Branches de la Comptabilité Natlonale. Plusieurs secteurs
ont d0 &tre exclus de cette analyse, du fait de leur faible représentation : service du logement,
administration, agriculture.

(2) Voir document CEREQ : « La formatlon professionnelle continue financée par les entreprises. Te-
?hauxl:ges[ ré:g;;ais sectoriels délaillés. » Année 1974 - CEREQ ; Bureau des Statistiques Professlonnel-
es - Févrler A
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— durée moyenne des stages (rapport du nombre d'heures de stage au
nombre de stagiaires) et dépenses moyennes déclarées par heure (rapport
des dépenses consenties au nombre d'heures de stage); il faut rappeler a
ce sujet que pour de nombreuses raisons, tenant aux caractéristiques tech-
niques de la source, la dépense moyenne déclarée ne peut étre assimilée
a un codt.

QOutre ces indications (1) qui reprennent celles fournies pour I'ensemble de
I'’économie dans les deux chapitres précédents, on a fait porter I'attention au
chapitre IV sur la répartition des stagiaires et des heures de stage selon le
niveau de la qualification des stagiaires concernés. Cette qualification est
appréciée grace a une ventilation entre quatre classes :

— Employés et ouvriers non-qualifiés

— Employés et ouvriers qualifiés

— Cadres moyens, maitrise et techniciens

— Cadres supérieurs (y compris les cadres techniques et ingénieurs).

Lorsque I'on observe la formation continue organisée par chacun des secteurs
selon ces différents indices, on est frappé de la variété des situations et
corrélativement de ce que chacun des secteurs présente une combinaison de
caractéristiques qui lui est propre. Ainsi, des secteurs qui présentent par ailleurs
une grande homogénéité quant a leur participation financiére et physique,
manifestent des répartitions fondamentalement différentes de cette participa-
tion par qualification ou encore des durées de stage trés diversifiées.

Encore cette diversité ne peut-elle étre correctement appréciée par I'examen
direct des valeurs des différents indices. On a vu, en effet, que lintensité
de l'effort de formation continue était étroitement liée a la taille des entre-
prises. Or, chacun des secteurs présente une structure de tailles qui lui est
propre : par le nombre d'entreprises ou de salariés qu'il regroupe (distinction
entre grands, moyens ou petits secteurs en termes d’entreprises ou en termes
de salariés), par la taille moyenne de ces entreprises (secteur économiquement
concentré ou dispersé), enfin répartition de ces entreprises par classe de
taille (importance relative des petites entreprises de moins de 50 salariés,
ou des entreprises de trés grande taille comptant plus de 2000 salariés).

Cette double dimension de la diversité des secteurs risquait de réduire leur
examen a une suite fastidieuse de cas particuliers, faisant perdre de vue
les grandes lignes de la distribution par activité économique de !'effort de
formation continue.

A l'inverse, pour obtenir une présentation vraiment synthétique, il aurait été
nécessaire de pouvoir mettre en évidence l'importance relative de plusieurs
schémas explicatifs de la diversité des secteurs. De ce point de vue, on peut
classer les différents modes d'explication selon quatre types principaux :

— Le premier mode d'explication consiste & interpréter la participation de
chaque secteur comme le reflet de la structure de tailles du secteur. Cette
démarche qui privilégie la taille de I'entreprise comme déterminant principal
de sa politique de formation — outre qu'elle s’appuie sur des constatations
empiriques qui ont fait I'objet des sections précédentes — fait référence expli-

(1) Le tableau 3.1 page 128 fournit un résumé des indicateurs chiffrés concernant chague secteur.

84



citement ou implicitement & une théorie «organisationnelle » de I'effort de
formation : la taille est alors l'indice, le résultat ou la cause de I'adoption
par I'entreprise de modes d’organisation qui s'accompagnent de politiques de
formation diversifiées. Ces modes d’organisation étant de plus congus par
certains comme des stades successifs de la croissance des entreprises.

— Le second mode d'explication consiste & choisir comme variable essen-
tielle les structures d’emplois caractéristiques de chaque secteur. Au premier
degré, la participation est alors le reflet du poids relatif des différentes caté-
gories de qualifiés et des modes d'accés différenciés de chacun de ceux-ci
a la formation : ainsi, par exemple, les cadres sont plus nombreux a bénéficier
de stages; la durée des stages organisés pour les ouvriers spécialisés est
supérieure a la moyenne. On peut, de plus, faire intervenir des ratios mettant
en cause plusieurs qualifications comme des taux d’'encadrement ou de qua-
lification. Cette seconde approche, dont on pourra constater plus loin gu’elle
n'est pas non plus sans valeur du point de vue empirique, peut recouvrir des
approches théoriques assez diverses et en particulier soit des considérations
portant sur les rapports de force entre les différentes catégories de salariés,
soit une analyse du rapport entre formation et production & travers la notion
de qualification.

— Un troisiéme mode d'explication va considérer la formation continue comme
une innovation dont la diffusion se fait selon divers mécanismes : mobilité
des décideurs, action des syndicats patronaux et de salariés et d'autres orga-
nismes comme les chambres de commerce, politique suivie par I'Etaf. Les
différents secteurs peuvent alors étre considérés comme recouvrant de fagon
plus ou moins précise des zones homogénes ou cette diffusion se réalise
indépendamment. Chacun manifeste alors un stade différent du processus de
diffusion : rdle initiateur de certains types d'entreprises ou de certaines caté-
gories de salariés, par exemple.

— Enfin, une derniére approche met l'accent sur les caractéres historiques
ou technologiques propres a chaque secteur, refusant ainsi de considérer le
développement de la formation continue comme un phénoméne qui puisse
s’analyser de fagon homogéne pour I'ensemble de I'économie. Ainsi pourra-t-
on avec quelque raison souligner la différence des termes dans lesquels se
formulent les politiques de formation dans des secteurs comme les banques,
le batiment et le textile.

Ces quatre modes d'explication ne sont pas concurrents, mais interviennent
simultanément, chacun pour sa part et selon des degrés divers, en fonction
par exemple du type de stage considéré.

Le travail présenté s’'appuyant sur des documents administratifs et ayant des
ambitions plus modestes, il n'a pas été tenté d'y mesurer I'importance relative
de ces différents schémas. On peut d'ailleurs douter que la seule considération
de données macro-statistiques comme celles traitées ici puisse permettre d’appré-
cier ce phénoméne avec suffisamment de rigueur.

Nous avons donc retenu une présentation composite qui méle la présentation
successive des caractéristiques propres & chaque secteur a |'examen des
relations entre les différentes caractéristiques qui les décrivent.

Tout d'abord, et ceci fait 'objet de la derniére partie de cette introduction,
on classera I'ensemble des secteurs en six groupes qui présentent une certaine
homogénéité du point de vue de leur participation financiére et physique et
qui présentent de plus des analogies quant a leur place dans le fonction-
nement global de I’économie.
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L'analyse se poursuit donc dans les trois chapitres qui suivent de la fagon
suivante :

— le présent chapitre met en évidence les relations existant entre les dif-
férentes caractéristiques utilisées pour décrire les secteurs. Aprés avoir apprécié
ces relations de fagon globale, et vu comment s’y distribuent les groupes de
secteurs, deux analyses permettront I'une de montrer I'importance de la contri-
bution des différentes classes de taille et l'autre de réaliser I'hétérogénéité
importante de la plupart des secteurs.

— le chapiire IV analyse la situation des différentes catégories de salariés
d’un secteur a l'autre.

— dans le chapitre V, les différentes informations examinées dans les chapitres
Il et IV sont reprises de fagon transversale : pour chaque groupe de secteurs
et chaque secteur, les caractéristiques les plus saillantes sont rapprochées.
Elles permettent de les décrire de fagon synthétique et parfois suggérent des
questions que des analyses ultérieures permettraient de préciser.

2) Une typologie

Le graphique 1 indique pour chaque secteur le rapport entre sa participation
financiére et physique; chacun d'eux est représenté par un point dont la
coordonnée horizontale est le rapport des dépenses consenties pour la for-
mation continue a la masse salariale du secteur et la coordonnée verticale
le rapport du nombre de stagiaires au nombre de salariés du secteur.

On a également représenté les six classes de taille utilisées dans les sections
précédentes, ainsi que le point représentatif de I'ensemble de I'économie
frangaise.

Le fait saillant que ce graphique confirme, c’est la liaison étroite entre parti-
cipation physique et participation financiére et I'homogénéité des secteurs
quant au rapport entre l'une et l'autre. La seule exception a cette régle
est le secteur de l'énergie (1) qui est celui dont la participation financiére
est la plus élevée, bien qu'il ne soit que le sixiéme du point de vue du taux
de stagiaires.

Ainsi les points représentant les secteurs, comme ceux représentant les classes
de taille, s’échelonnent approximativement autour d'une droite ascendante;
on peut remarquer qu'une telle droite couperait I'axe horizontal en un point
de coordonnée positive, c’est-a-dire que la participation financiére reste non
nulle, alors méme que la participation en termes de stagiaires le devient.
On retrouve ainsi au niveau de ce graphique l'écart entre les deux mesures
de la participation qui a déja été évoqué au cours des sections précédentes.

Sur la base de leur participation différente, les secteurs peuvent é&tre groupés
en six grands types qui sont matérialisés sur le graphique et qui vont mainte-
nant étre sommairement décrits.

(1) Le secteur de !'énergie ne comprend pas les pétroles qui font I'objet d'un secteur a part ; il com-
prend : I'industrie charbonniére, la distribution du gaz, de I'électricité, de I'eau (secteurs de la nomen-
clature des branches de la comptabilité nationale, numéros 3, 4, 5)
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Type A :

Il comprend l'énergie, les transports, les banques et assurances, et le pétrole.
Tous ces secteurs ont une participation financiére avoisinant ou dépassant
3% de leur masse salariale, et un nombre de stagiaires avoisinant ou dépas-
sant 40% de leurs effectifs salariés (& I'exception de I'énergie, qui a été
placée dans ce groupe en raison de sa forte participation financiére et sur
la base d'autres informations qui apparaitront dans la suite).

Ce qui caractérise cet ensemble de secteurs, c'est un effort de formation
continue exceptionnel qui tranche avec celui de I'ensemble des autres secteurs
et qui dépasse méme celui des entreprises de plus de 2000 salariés prises
dans leur ensemble. Un autre point commun & ce type est le poids qu'y ont
les entreprises nationalisées (EDF-GDF, SNCF, compagnies aériennes, banques,
compagnies pétroliéres nationales).

Il s'agit toutefois d'un groupe dont on aura l'occasion de souligner, dans la
suite, la trés grande hétérogénéité et qui rassemble & la fois des secteurs
a dominante industrielle (énergie, pétrole), un secteur intermédiaire : celui des
transports, et un secteur typiquement tertiaire : les banques et assurances.

Type B :

Il regroupe les deux secteurs métallurgiques : la métallurgie des métaux
non-ferreux et la sidérurgie, la chimie et le verre. Quoique leur participation
soit neilement plus faible que celle des quatre secteurs précédents, tous ces
secteurs ont une participation physique et financiére supérieure a la moyenne
nationale, ce qui ne sera plus le cas avec les secteurs qui suivent. Leur
participation financiére varie entre 1,7 et 1,9% de leur masse salariale,
le nombre de stagiaires qui y sont formés entre 19 et 24 %o de leurs salariés.

On notera, de plus, que ce type regroupe I'essentiel des grands secteurs de
production de biens intermédiaires de l'industrie (métaux, verre et céramique,
produits chimiques).

Type C :

Il regroupe le secteur de |'électricité et de I'électronique, la mécanique, I'auto-
mobile, la construction navale et aéronautique. Ces secteurs ont tous une
participation financiére et une participation physique voisines quoique légeé-
rement inférieures & la moyenne nationale (de 1,3 a 1,6% dans le premier
cas, de 15 & 189%, dans le second). On notera que les secteurs de l'industrie
papetiere et des industries agricoles et alimentaires connaissent des taux
de stagiaires comparables, mais ont été néanmoins classés ailleurs, en partie
a cause de leur taux de participation financiére plus faible.

Ainsi, ce troisiéme type de secteurs regroupe le cceur de l'industrie des biens
d’équipement avec la mécanique et I'électricité-électronique et leurs secteurs
spécialisés dans I'équipement des transports : I'automobile, la construction
navalie et aéronautique.

Avec ce troisiéme type, s'épuise la liste des secteurs dont la participation
financiére excéde nettement le seuil légal du 1% : tous les autres secteurs
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ont une participation peu différenciée entre 0,9 et 1,2%. Par contre, leur
taux de stagiaires varie de 5 a plus de 16%. et c'est sur cette base que va
pouvoir s’établir une subdivision.

Toutefois, avant de I'opérer, il convient de constituer d’abord un premier groupe :

Type D :

Il comprend les commerces et les services. Leur participation financiére est
voisine de 1,05 . Par contre, les commerces connaissent un taux de sta-
giaires de 15%, alors qu'il est seulement de 11°% pour les services.

On peut donner deux raisons distinctes de la place particuliére réservée a
ces deux secteurs, qui auraient pu étre intégrés aux deux types définis ci-
dessous (les commerces au type E, les services au type F par exemple).

En premier lieu, ces deux secteurs en tant que secteurs tertiaires se diffé-
rencient nettement, par le type de production gu'ils mettent en ceuvre, de
I'ensemble des secteurs industriels des types E et F. Mais aussi, et peut-
étre surtout, ce sont des secteurs extrémement hétérogénes, comprenant, en
ce qui concerne les commerces, a la fois le gros et le détail, les commerces
alimentaires et non-alimentaires, et, pour les services, des activités aussi
différentes que les services rendus aux particuliers, ceux rendus aux entre-
treprises, et la réparation d'automobiles. On notera d'ailleurs que ces deux
secteurs sont ceux qui ont été le plus modifiés dans la nouvelle « Nomen-
clature d'activités et de produits ».

L'ensemble des secteurs restants est alors réparti comme suit :

Type E :

Il comprend, outre l'industrie papetiére et les industries agro-alimentaires, la
premiére transformation des métaux et le textile. Le nombre de stagiaires y
varie entre moins de 12 et plus de 15%. Ce sont quatre secteurs qui semblent
occuper une place un peu intermédiaire entre le type C et le type F. En
effet, par rapport au type C, leur participation financiére apparait comme plus
réduite et plus voisine du taux légal ; toutefois, leur taux de stagiaires rela-
tivement élevé les distingue du type F. Il ne faut pas pour autant ignorer
le caractére un peu arbitraire de cette subdivision, que I'examen ultérieur
d’'autres variables aura toutefois tendance a préciser.

Type F :

Il regroupe les secteurs du bois, du cuir, de I'habillement, de la presse, du
batiment et des matériaux de construction, enfin des matiéres plastiques.
Pour I'essentiel, I'effectif des stagiaires y est inférieur &4 10% du nombre de
salariés. Il faut noter au passage que pour des raisons qui seront reprises
en détail un peu plus loin, les effectifs des stagiaires du batiment sont proba-
blement assez nettement sous-estimés; il ne semble toutefois pas que cette
sous-estimation soit suffisante pour remettre en cause I'appartenance de ce
secteur au type F.
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Celui-ci regrocupe donc les secteurs dont la participation a I'effort de formation
continue est la plus faible. Y sont particuliérement représentées les activités
de production de biens de consommation, apparues pour la premiére fois
dans le type E qui précéde.

La typologie qui vient d'étre constituée est établie sur des bases qui peuvent
paraitre bien fragiles. Il est déja intéressant de remarquer comme elle reprend
ou parfois traverse les divisions usuelles de I'activité productive secondaire
et tertiaire, biens de production, intermédiaires, et de consommation.

Cette typologie va maintenant servir & examiner les relations entre différents
indicateurs qui permettent d’apprécier de fagon plus précise la formation
continue organisée par les différents secteurs. Ce faisant, il sera possible
d'ajouter de nouveaux traits communs & I'ensemble des secteurs d'un méme
groupe, mais aussi de mettre en évidence la diversité qui subsiste entre ces
mémes secteurs.



Il - LES DEPENSES CONSENTIES

1) Secteur d’activité et taille des entreprises

Sur le graphique 2, chaque secteur est représenté par un point dont la coor-
donnée horizontale est le taux de participation financiére (rapport des dépenses
de formation a la masse salariale du secteur), et la coordonnée verticale
la taille moyenne des entreprises du secteur. Sont également représentées
les six classes de taille et un point qui figure I'ensemble de I’économie.

Conformément a l'analyse présentée dans la section précédente, I'ensemble
des points représentatifs des différentes classes de taille dessinent une courbe
qui marque la croissance du taux de participation avec la taille des entreprises.

Il apparait d'autre part sur le graphique qu'un nombre important de secteurs
se |ocalisent au voisinage de cette courbe : leur participation est voisine de
celle de la classe de taille qui comprend leur taille moyenne. C'est en parti-
culier le cas des deux types de secteurs & faible participation (E : papier, textile,
premiére transformation des métaux, industries agro-alimentaires, F : cuir, ma-
tériaux de construction, habillement, matiéres plastiques et industries diverses,
presse, bois, batiment), et pour celui (D) qui regroupe les services et le com-
merce. A ceux-ci viennent s'ajouter la construction navale et aéronautique, la
constiuction automobile et la sidérurgie.

Par contre, pour la quasi-totalité des secteurs & participation forte (A : banques
et assurances, pétrole, énergie, transportis; B : chimie, verre, métaux non
ferreux ; C : mécanique, électricité),la participation, beaucoup plus forle que
leur taille moyenne ne le laisserait supposer, ne présente toutefois aucune
corrélation nette avec celle-ci. Ceci résulte pour une part de I'hétérogénéité
de taille importante de certains de ces secteurs qui, & cdté de grandes
entreprises a participation souvent élevée, comptent également un grand nom-
bre de petites ou moyennes entreprises, a participation trés variable selon
les secteurs. La structure des taux de participation selon la taille sera donc
étudiée plus loin en détail pour chaque secteur.

2) Diffusion et intensité des dépenses

Le méme taux de participation peut étre obtenu si d'une part peu d’entrepri-
ses ont une participation importante, ou a l'inverse si de nombreuses entre-
prises affichent une participation plus moyenne. Il est donc important de
pouvoir comparer l'intensité de I'effort de participation et la concentration
de cet effort sur un petit nombre de salariés.
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C'est dans ce but qu'a été établi le graphique 3 : la coordonnée horizontale
correspond au taux de participation, la coordonnée verticale au poids en
termes de masse salariale des entreprises participantes par rapport a la
masse salariale de I'ensemble du secteur,

Sur ce graphique, les différents types sont bien localisés : concentration et
intensité sont étroitement liées, I'augmentation de la participation résultant
conjointement du poids le plus important des entreprises concernées et de
I'accroissement de leur effort.

Toutefois, en fonction du niveau, la nature de cette relation se modifie. On
peut distinguer grossiérement deux cas :

— en ce qui concerne les secteurs & faible participation (D, E, F), il y a
corrélation linéaire entre le taux de participation et le poids des entreprises
participantes : le taux de participation de ces derniéres croit en méme temps
que leur poids et le taux global ;

— par contre, les entreprises participantes des secteurs de type A, B, C,
ont des poids respectifs a peu prés identiques, le taux de participation résul-
tant dans ce cas d'un accroissement, particulierement marqué en ce qui
concerne le type A, de la participation des entreprises qui en déclarent une.

Ceci résulte de ce que, dans ces secteurs ol les entreprises de grande taille
sont souvent dominantes, celles-ci participent dans leur quasi-totalité a I'effort
de formation. Les variations qui peuvent exister de secteur & secteur, quant
au nombre de petites entreprises qui participent, sont donc masquées.

3) Influence du minimum légal

L'analyse faite dans les deux sections précédentes de la participation des
entreprises a montré l'importance du taux de participation minimum fixé par
la loi (1%). Un grand nombre d’entreprises déclarent des dépenses pour un
volume identique ou trés voisin de ce taux et, pour ces entreprises, I'écart
est particulierement sensible entre les déclarations concernant la participation
physique et financiére. Ce décalage pouvant, suivant les cas, correspondre
a des situations variées : signature par I'entreprise d’'une convention multi-
latérale & multiplicité globale avec un groupement professionnel ou inter-
professionnel (1) ; dépenses illégitimes ne donnant en fait pas lieu a de réelles
formations ; omission par les entreprises des stagiaires réellement formés. Bien
que la part qui doit étre attribuée a ces différentes interprétations soit difficile
a fixer, il est apparu intéressant d’examiner comment les secteurs se distri-
bueraient de ce point de vue.

Le graphique 4 figure donc les secteurs en fonction du pourcentage d'entre-
prises dont le taux est voisin de 1% (verticalement) et du taux de participation
(horizontalement). Sur ce graphique, on constate que I'importance relative des
déclarations pour un taux voisin du taux légal décroit avec l'importance de
la participation. Toutefois, cette décroissance connait de nombreuses excep-
tions ; on peut distinguer grossiérement quatre groupes :

(1) Les versements correspondants sont libératoires, méme s'ils sont utilisés pour financer des forma-
tions bénéficiant & des salariés d'autres entreprises appartenant au mé&me groupement.
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— le type A (banques, assurances, pétrole et énergie) dont le pourcentage
d'entreprises au minimum légal est au voisinage de 20%. Il faut toutefois
exclure de ce type les transports, qui est le troisidme secteur du point de
vue de lI'importance du nombre de ces déclarations ;

— le type B (sidérurgie et métallurgie des non-ferreux, verre) sauf la chimig,
mais auquel il faut adjoindre I'habillement. Ce groupe comporte entre 20 et
30 % d'entreprises dont le taux est voisin de 1%.

— Un groupe de secteurs ol ce pourcentage excéde largement les 40 %o.
Il est composé comme suit :

* les transports (47 %),
* la mécanique (43 %),
* la premiére transformation des métaux (48 %),

* enfin, trois secteurs du type F : bois, batiment et matériaux de construction
(65 /).

— Enfin, I'ensemble des autres secteurs ol le pourcentage oscille entre 35
et 40% :

* la chimie,

* |e type C sauf la mécanique,

* le type E sauf la premiére transformation des métaux,

* |les services et commerces,

* une partie du type F (cuir, presse, matiéres plastiques et divers).

A l'intérieur de chacun de ces groupes, la dispersion des taux de participation
entre les secteurs reste considérable. Au-dela des cas particuliers — par exem-
ple celui du batiment, ou I'importance des versements aux Fonds d'assurance
Formation rend compte en grande partie du phénoméne — on verra plus
loin que ceux-ci sont étroitement liés & la structure des secteurs par classe
de taille ; le cas des transports en est un exemple particuliérement frappant.

4) Rémunérations et dépenses directes de formation

Le maintien de la rémunération des stagiaires au cours de tout ou partie de
leur stage représente prés de la moitié des dépenses consenties. Pour I'essen-
tiel, le reste des dépenses correspond a un financement direct d’opérations de
formation (fonctionnement ou équipement de stages organisés par |'entreprise,
conventions, versements 4 des Fonds d’'assurance Formation).

Le graphique 5 rend compte du lien entre la part des dépenses hors rému-
nération (coordonnée verticale) et le taux de participation (coordonnée hori-
zontale). Dans I'ensemble, la part relative des dépenses hors rémunération est
d'autant plus faible que le taux de participation est élevé. Il n'en résulte pas,
bien évidemment, que le taux des dépenses hors rémunération (rapport de
ces dépenses a la masse salariale) soit décroissant : plus la participation
augmente, plus les dépenses directes de formation augmentent, mais leur part
par rapport a I'ensemble diminue.

La encore, l'intensité de cette relation varie selon les types de secteurs; on
peut distinguer trois grands groupes :
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— dans le premier groupe, on trouve le type A; le taux de dépenses hors
rémunération y est voisin de 60%, et varie peu avec le taux de participation
qui est trés élevé;

— dans le deuxiéme groupe figurent les types B et C sauf la mécanique ;
le taux de dépenses hors rémunération est voisin de 60 %, et le taux de parti-
cipation est compris entre 1,4 et 2%. A l'intérieur de ce groupe, on ne peut
pas mettre en évidence de corrélation nette entre ces deux taux ;

— dans le troisieme groupe, qui comprend, outre la mécanique, les types
D, E (sauf les industries agro-alimentaires), et F, le taux de dépenses hors
rémunération est compris entre 65 et 80°%, et les taux de participation sont
compris eriire 1,3 et 0,9%, avec une forte corrélation négative entre les deux
taux.

C'est surlout pour ce troisiéme groupe qu'on peut avancer deux types d'hypo-
théses pour rendre compte de cette situation :

— on sait que le décalage entre participation physique et financiére est
d'autant moins élevé que la participation est forte : dés lors, le nombre de
stagiaires est important et les rémunérations correspondantes augmentent en
part relative. Une telle interprétation confirmerait I'importance du volume des
dépenses déclarées qui ne donnent pas lieu a des formations effectives de
stagiaires ;

— le rapport entre dépenses directes et rémunération, est également lié a
'emploi occupé par les stagiaires : la rémunération des cadres est plus
importante, les coiits de formation horaire de certains stages ouvriers plus
élevés, la durée des stages peut également varier. Ce serait alors par l'inter-
médiaire de compositions différentes de la population des stagiaires en termes
de qualification que ce rapport se modifierait.

Ce point sera repris sur des secteurs particuliers, aprés l'analyse de la répar-
tition des stagiaires par secteur et qualification.
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Il - LES SALARIES EN FORMATION

L'obligation légale faite aux entreprises de participer & la formation continue
n'est qu'une obligation financiére : il n'y a pas de seuil fixé quant a la pro-
portion de stagiaires ou au nombre d'heures de stage. Aprés avoir analysé
la participation financiére des secteurs, il est nécessaire de connaitre & quelle
formation concréte, en termes de stagiaires et d'heures de stage, cette parti-
cipation a donné lieu. La croissance conjointe du taux financier et du taux
de stagiaires ne doit pas faire oublier que le champ de variation qu premier
taux va de 1 a 4 (bois : 0,89%, a énergie : 3,89 %), tandis que celui du
second va de 1 a plus de 7 (bois : 7% (1) de stagiaires, a banques : 52 %o).

Cet écart est lié a l'importance respective de la diffusion de la formation
dans les entreprises, en termes financiers et en termes physigues.

1) Diffusion et intensité de la formation

Le mode de diffusion de la formation en termes physiques s’apparente large-
ment a celui qui a été examiné, en termes financiers, dans un paragraphe
précédent (I1.2.), mais les contrastes sont beaucoup plus accentués (voir
graphique 6).

Les secteurs a faible niveau de participation (types D, E, F) se caractérisent
par l'existence de deux populations de salariés : celle qui appartient a une
entreprise ne déclarant aucun stagiaire, et celle qui, appartenant au contraire
a une entreprise déclarant des stagiaires, bénéficie des stages dans une pro-
portion égale au taux de stagiaires calculé pour les seules entreprises parti-
cipantes. Les groupes D, E, F différent entre eux par l'importance respective
de ces deux populations.

Pour les groupes D et F, les entreprises participantes ne représentent que
60 a 80% des salariés du secteur. Ces proportions varient de 84 a 88%
pour le groupe E.

Cet écart entre les groupes E et F explique la différence des taux moyens de
stagiaires par secteur, qui vont de 7 a 10% environ, pour le groupe F,
contre 10 a 16%. environ pour le groupe E. En termes de taux calculé sur
les seules entreprises participantes, les chances d'accés a un stage pour la
population des salariés qui appartiennent & des entreprises participantes sont
a peu prés identiques dans les secteurs des deux groupes. Le taux d'«entre-

(1) On a écarté le b&timent avec t. = 5 %, du fait de sa situation particulidre vis-a-vis des Fonds
d'assurance Formation.

99



100

80

70

60

50

TR |

Graphique 6
Répartition des secteurs selon leur taux de stagiaires
et le pourcentage de salariés des entreprises participantes

Pourcentage de salariés des entreprises
qui ont déclaré des stagiaires

Secteurs BCN :
Industries agricoles et alimentaires

02 :
45
06 :
07 :
08 :
09 :
10 :

11

2
13 4
14 :
153

: Gaz, électricité, eau et divers

Raffinage et distribution du pétrole
Matériaux de construction

Verre

Extraction de minerai de fer et sidérurgie
Extraction de minerais et métallurgie des
meétaux non ferreux

meétaux

Industrie mécanique
Canstruction électrigue-électronique
Industrie auiomaobile

Construction
Armement

navale et

: Premiére transformation et travail des

aéronautique

I - ———————————]

20 30 40
Taux de stagiaires t2 en %

16 : Industrie chimique - Caoutchouc

17 : Industrie textile

18 : Industrie de I'habillement

19 : Industrie du cuir

20 : Industrie du bois

21 : Industrie papetiére

22 : Industrie polygraphique, presse, édition

23 : Transformation matiéres plastiques, indus-
tries diverses

24 : B.T.P.

25 : Transports

28 : Services

29 : Commerces

30 : Banques et assurances



prises participantes » varie de 10 a 15%, sauf dans les industries agro-
alimentaires et dans l'industrie papetiére ol il atteint respectivement 17 %
et 19 %.

La situation du groupe D (services et commerces) est un peu & part. Les
secteurs ayant de faibles taux d’entreprises participanties ont néanmoins un
taux de stagiaires élevé : mais ce sont aussi les secteurs qui, avec l'industrie
papetiére et les industries agro-alimentaires, ont les durées de stage les plus
courtes, comme le montre le paragraphe suivant.

Pour les groupes a plus forte participation, le modéle de diffusion est tout
a fait différent. Tous les secteurs de ces groupes (sauf les industries mécaniques
et les transports), rassemblent plus de 92%. de salariés appartenant a des
entreprises qui ont déclaré des stagiaires. La population des salariés appar-
tenant a des entreprises non-participantes se trouve donc trés réduite. Ces
secteurs ne différent entre eux que par l'importance de l'effort de !ormatron
c'est-a-dire le taux calculé pour les seules entreprises participantes.

Le taux de stagiaires est inférieur ou égal a4 la moyenne nationale : 17 %
pour le groupe C, il est compris entre 17 et 24 % pour le groupe B ; le groupe
A dépasse trés largement les deux précédents, avec des taux supérieurs 2a
36 %o (sauf I'énergie ; voir & ce sujet le paragraphe suivant). En schématisant,
un salarié du groupe C a une chance sur six environ de suivre un stage;
il a une chance sur quatre ou cinq dans le groupe B, et enfin environ une
chance sur trois dans le groupe A.

2) Durée des stages

Pour mesurer I'importance de la participation physique des entreprises a la
formation professionnelle continue on ne peut parler du nombre de stagiaires
formés sans y rattacher la durée des stages.

La relation entre taux de stagiaires (coordonnées horizontales) et durée moyenne
des stages (cordonnées verticales) fait apparaitre a I'intérieur des groupes
de secteurs quelques disparités constatées précédemment. Ces groupes sont
schematisés sur le graphique 7.

Les secteurs du groupe A (sauf I'énergie) se distinguent par un taux de sta-
giaires élevé, mais des durées de stage moyennes (entre 50 et 60 heures).
L’éneigie, cependant, a un taux de stagiaires plus faible mais une durée
moyenne de stage plus élevée (93 heures). En ce qui concerne le nombre
d’heures par salarié¢ des entreprises participantes, tous ces secteurs sont
similaires.

Les secteurs des groupes B et C ont a l'inverse des taux de stagiaires
moyens (entre 15 et 25 %h), mais des durées de stage supérieures a la moyenne
(plus de 65 heures, sauf métallurgie des métaux non-ferreux).

Pour les autres groupes, D, E, F, il faut d’abord isoler les secteurs du textile,
habillement et cuir, qui se dlstmguent par des durées de stage longues.
Tous les autres secteurs ont simultanément un taux de siaglalres inferieur
a ia moyenne (moins de 17 %) et des durées de stage inférieures a la moyenne
(moins de 60 heures).
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Graphique 7
Répartition des secteurs selon le taux de stagiaires
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3) Mesures financiéres et mesures physiques

Les deux premiers chapitres ont montré qu'un nombre important d'entreprises
déclarent des dépenses de formation, mais pas de stagiaires. Ce phénoméne
est difficile & interpréter : il peut résulter aussi bien de la non-déclaration
de stagiaires que d'une sur-déclaration de dépenses ou d'une imputation
différente des participations physique et financiére résultant d'un méme stage
a deux années différentes, ou d'un transfert dans le cadre d'une convention
multilatérale.

Il était donc particuliérement intéressant de voir comment les différents sec-
teurs se répartissaient en fonction du taux de participation (coordonnées
horizontales) et du taux d’entreprises qui ne déclarent pas de stagiaires parmi
celles qui déclarent des dépenses (coordonnées verticales).

L'examen du graphique 8 manifeste que cet écart décroit trés rapidement
avec le taux de participation : alors que plus de 50% des entreprises
déclarant des dépenses, ne déclarent pas de stagiaires dans des secteurs
comme le bois, I'habillement ou les matériaux de construction (1% de parti-
cipation), 20%. sont dans ce cas lorsqu’il s’agit de la chimie, du pétrole ou
de l'énergie.

Cette relation n’est pas toutefois sans exceptions. Les banques et assurances,
et surtout les transports, présentent un décalage entre participations physi-
que et financiére que leur fort taux de participation ne devrait pas autoriser ;
il en est de méme pour tous les secteurs du type B a l'exception de la
chimie (sidérurgie et metallurgie des non-ferreux, verre).

Dans tous ces secteurs coexistent des sous-secteurs a forte participation et
trés concentrés, et d'autres ol les entreprises sont de petite taille et ou la
participation est faible. Ces derniers contribuent a relever sensiblement le
taux d'écart, alors que les premiers maintiennent & une valeur forte le taux
de participation.

Il faut également souligner I'écart particuliérement important dans le batiment-
travaux publics entre participations physique et financiére : prés de 80°%, des
entreprises y déclarent des dépenses et pas de stagiaires. Ceci résuite du
recours, dans ce secteur, au Fonds d'assurance Formation, les entreprises
n‘ayant pas a déclarer les stagiaires formés par ces organismes.

Le graphique vient renforcer les conclusions auxquelles avaient conduit les
examens précédents, en particulier le paragraphe 1.3 : de méme que l'impor-
tance des entreprises dont le taux de participation avoisine 1%, le décalage
entre participations physique et financiére est fortement lié¢ a la faiblesse
globale de la participation.
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Graphique 8

Répartnt:on des secteurs selon le taux financier
et le pourcentage relatif d’entreprises
déclarant des dépenses et pas de stagiaires
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IV - ANALYSE DE LA PARTICIPATION
PAR SOUS-SECTEUR D'ACTIVITE DETAILLE
ET CLASSE DE TAILLE DES ENTREPRISES

1) Présentation

Les secteurs d'activité (code des Branches de la comptabilité nationale BCN)
ont été classés en guelques groupes homogénes dans la partie précédente,
par combinaison de quelques indices sectoriels de participation, sans que la
structure de tailles de ces secteurs ait été explicitement prise en compte.

Or, la taille des entreprises est un facteur déterminant dans I'importance du
taux de participation en termes financiers ou physiques (voir chapitre 1l ; cepen-
dant, a I'intérieur de chaque classe de taille, il existe encore une forte disparité
de la participation suivant les secteurs d’activité).

Il est donc nécessaire d'étudier les variables importantes de la participation
suivant simultanément les secteurs d'activité et la classe de taille des entre-
prises.

De plus, les secteurs d'activité se caractérisent eux-mémes par une certaine
disparité dans les activités économiques des entreprises qui les composent.
L'étude intra-sectorielle de la participation se justifie pour déceler ['existence
de ces disparités. On a retenu pour cela le code de la nomenclature des
activités économiques (NAE).

Mais, pour assurer la validité statistique des calculs effectués, on a regroupé
les entreprises qui appartiennent a plusieurs nomenclatures des activités éco-
nomiques ol elles sont trop peu nombreuses, en un nouveau code (1) compa-
tible avec la nomenclature des branches de la comptabilité nationale (BCN).

Un secteur d’activité (code BCN) comprend un nombre variable de sous-sec-
teurs, suivant le nombre total d'entreprises qui s'y rattachent, un ou deux
pour ['energie, le raffinage et la distribution du pétrole, la sidérurgie, etc.,
plus de vingt sous-secteurs pour les services et les commerces.

Le nombre total de sous-secteurs est égal a 198 (y compris I'agriculture et
I'administration).

Dans cette partie, deux variables importantes (le taux de participation finan-
ciére et le taux de stagiaires) sont analysées en fonction des sous-secteurs

d’activité économique, et de la classe en taille des entreprises (six classes
de taille). Chaque variable donne donc lieu & un tableau d'analyse de dimen-

(1) Voir annexe C
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sion 198 X 6 o0 les entreprises d'un sous-secteur et d'une classe de taille
fixée (donc une case au tableau) sont caractérisées par le taux moyen de
participation. On a fait I'analyse successivement pour les deux taux.

Pour faciliter 'examen de ces tableaux, on a effectué une analyse factorielle
en composante principale.

Cette méthode fournit, en particulier, une représentation graphique (1) dans
le plan des différents sous-secteurs.

Ce plan est repéré par deux axes, |'axe horizontal opposant les sous-secteurs & forte participation
{a gauche) aux sous-secteurs & faible participation (& droite), et I'axe vertical opposant les sous-secteurs
ol la participation relative des grandes entreprises est forte (en bas) & ceux ol les petites entreprises
dominent (en haut). La combinaisan de ces deux classifications divise le plan en plusieurs domaines
dont la signification est donnée sur le graphique ci-dessous :

2éme Axe
7. Bonne participation des 2. Bonne ou moyenne participation
entreprises en particulier des petites entreprises. Faible
des plus petites participation des grandes
\ entreprises
M S e e s
S~ ~— 1. Participation \ il
6. Forte participation des des entreprises proches 3. Faible participation
entreprises quelle que soit de la moyenne générale il de toutes les entreprises
leur taille { i du secteur
Ter Axe
—

i P \ France entiére / \
5. Bonne participation / \

des entreprises en 4. Bonne ou moyenne participation ~
particulier des plus des grandes entreprises
grandes / participation faible des petites

On entend par bonne participation des entreprises d'un secteur ou sous-
secteur, un taux financier du secteur ou sous-secteur supérieur au taux finan-
cier moyen pour la France entiére, pour la méme catégorie de taille.

(1) La projection dans le plan représente 72 % de l'inertie totale du nuage de points.
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Exemple

Classes de taille 1 2 3 b?s 4 5 Total
Taux du sous-secteur
K - omamcsipinie by 09 | 106 | 1,05 | 1,10 | 1,0 2,0 1,15

Taux France entiére . | 0,66 0,86 1,10 1,27 1,45 2,59 1,63

Le sous-secteur X a une bonne participation des petites entreprises (tailles
1 et 2), mais une faible participation des grandes entreprises (tailles 4 et 5).

La situation des différents sous-secteurs a l'intérieur de ce graphique va étre
maintenant analysée groupe par groupe — en utilisant les groupes constitués
au cours des deux sections précédentes.

2) Groupe A

3-4-5 : Energie

6 : Raffinage et distribution du pétrole
25 : Transports

30 : Banques et assurances

Ces quatre secteurs dont les taux de participation au financement de la
formation continue sont les plus élevés, different quant a la taille, au nombre
d'entreprises et a la nature de la concentration. L'énergie, avec plus de
240 000 salariés, n'a que 161 entreprises ; ce secteur trés concentré ne comporte
qu'un sous-secteur dans la nomenclature utilisée ici. Par contre, le pétrole,
avec seulement 66000 salariés, a 5637 entreprises, soit deux sous-secteurs ;
les transports en ont dix, pour 5200 entreprises, et 680000 salariés; les
banques et assurances en ont quatre, pour 1200 entreprises et 470000
salariés.

Tous les sous-secteurs (sauf huit sous-secteurs des transports) se situent
sur la partie gauche de la représentation graphique : ils présentent un
niveau élevé de participation financiére et physique, quelle que soit la taille
des entreprises. Les entreprises de taille intermédiaire (50 & 2000 salariés)
dépassent assez largement les valeurs moyennes des taux de participation.

Cependant, les deux sous-secteurs du secteur «Raffinage et distribution du
pétrole » ont des caractéristiques bien différentes. Le premier, beaucoup plus
concentré que le second, le dépasse aussi par le niveau de la participation.

Le transport est, a I'évidence, un secteur trés hétérogéne du point de vue de
la participation au financement de la formation professionnelle continue : il
comprend deux sous-secteurs dominants qui regroupent la majorité des salariés
du secteur, répartis dans de grosses entreprises :
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Graphique 9
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Grapliique 10
GROUPE A - Taux physique
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— le sous-secteur 2505 : transport ferroviaire,
— le sous-secteur 2506 : transports aériens et maritimes (1).

Tous les autres sous-secteurs ont une participation faible, et présentent un
comportement qu'on pourrait rapprocher de celui du batiment : taux financier
voisin de 1%, taux de stagiaires trés faible (4 ou 5 %o).

3) Groupe B

8 : Verre

9 : Extraction de minerai de fer et sidérurgie

10 : Extraction de minerais et métallurgie des métaux non-ferreux
16 : Industrie de la chimie et du caoutchouc

Les représentations graphiques issues des taux financier et physique conduisent
a la méme interprétation. Tous ces secteurs ont des taux de participation
financiére et physique supérieurs ou égaux aux valeurs moyennes nationales.

Ces secteurs ont peu d'entreprises (2), sauf le secteur de la chimie, mais les
quelques entreprises de plus de 2000 salariés, totalisent plus de la moitié
des salariés des secteurs, et présentent des taux de participation élevés (plus
de 1,9%), tandis que les petites entreprises ont au contraire des taux de
participation inférieurs aux valeurs moyennes pour la France entiére.

La division de ces secteurs en sous-secteurs fait ressortir cette hétérogénéite.
Les deux sous-secteurs 901 (sidérurgie) et 902 (commerce en gros des ferrailles)
différent trés fortement par leur structure de tailles et le niveau de leur
participation. Le premier, trés concentré, a un taux financier de 1,9%, tandis
que le second, constitué exclusivement de petites entreprises, a un taux
financier de 0,71 %b.

La situation dans la chimie se diversifie plus : certains sous-secteurs sont
assez concentrés (1601 & 1603, 1606, 1607), d’autres peu : 1604-1605 (fabri-
cation de produits pharmaceutiques, peintures, vernis) (3).

Le niveau de participation des entreprises de plus de 2000 salariés des sous-
secteurs concentrés est partout élevé (taux financier supérieur a 2 %) ; celui
des emreprises intermédiaires (50 & 2000 salariés) varie assez fortement dans
tous les sous-secteurs : il est trés élevé pour le sous-secteur 1603 (industrie
de la synthése organique), mais trés faible pour le sous-secteur 1602 (chi-
mie organique, goudron, benzols), et le sous-secteur 1607 (fabrication d'articles
en caoutchouc). Ces différentes configurations expliquent la dispersion des
sous-secteurs sur le graphique.

(1) Cet ensemble comprend moins de 72 entreprises au secteur des transports, mais 63 %o des salariés.

(2) Le verre (8) et la métallurgie des non-ferreux (10) n'ont, de ce fait, pas de sous-secteur ; ils sont
codés respectivement B01 et 1002 sur les graphigues. La sidérurgie a deux sous-secteurs, la chimie en
a sept.

(3) Voir la signification des codes de sous-secteurs en Annexe C.
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Graphique 11
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Graphique 12
GROUPE B Taux physique
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4) Groupe C

12 : industrie }nécanique

13 : construction électrique et électronique

14 : industrie de ['automobile

15 : construction navale et aéronautique. Industrie de I'armement.

L'industrie mécanique avec plus de 7300 entreprises et 700000 salariés, est
le secteur le plus important du groupe, mais aussi le plus dispersé ; quinze
sous-secteurs y ont été distingués. Les trois autres secteurs font encore partie
des secteurs importants et concentrés ; avec prés de 500 000 salariés dans la
construction électrique et I'automobile, et 175 000 salariés dans la construction
navale, ces secteurs ont des tailles moyennes respectives de 270, 600, 400
salariés environ par entreprise. lls se subdivisent en trois & cing sous-secteurs.

Cet ensemble présente une bonne homogénéité : les valeurs des taux de
participation physique et financiére se situent légérement au-dessous des valeurs
moyennes pour la France entiére. Peu de grosses entreprises dans ces secteurs
ont des taux élevés de participation, a I'exception du sous-secteur 1214 : fabri-
cation de machines de bureaux, dont les taux de participation sont trés
élevés dans toutes les classes de taille.

Mis & part le sous-secteur 1402 : construction et fabrication de piéces détachées
pour cycles et motocycles, qui présente un trés bas niveau de participation
pour toutes .ses entreprises, les sous-secteurs 1202 : robinetterie, tuyauterie,
1203 : fabrication de matériel de combustion et thermique, 1212 : fabrication
d’'horlogerie et appareils de pesage, se distinguent par des taux de partici-
pation financiére trés élevés dans les petites entreprises; mais les valeurs
des taux de staglaires formés, pour les sous-secteurs 1202 et 1212, resient
trés proches des valeurs pour la France entiére.

5) Groupe D

28 : services
29 : commerces

Ces deux secteurs ont été mis & part, car ils présentent différentes caracté-
ristigues qui les rendent inassimilables aux autres groupes : nombre trés
élevé d'entreprises de toutes tailles, forte hétérogénéité interne en matiére
de participation & l'effort de formation professionnelle continue (1).

Les divers sous-secteurs se répartissent dans tout le plan, aussi bien pour
I'analyse du taux financier que pour celle du taux physique.

L'analyse des graphiques relatifs au taux de stagiaires fait apparaitre deux
phénomeénes :

(1) Services : 18.500 entreprises pour 930.000 salariés.
Commerces : 27.500 entreprises pour 1.300.000 salariés.
On a construit vingt-quatre sous-secteurs dans le premier secteur et trente et un dans le second.
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Graphique 13

GROUPE C Taux financier
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Graphique 14
GROUPE C Taux physique
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Craphigue 15
GROUPE D Taux financier
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Graphique 16
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Graphique 18
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— D’abord, I'atomisation des sous-secteurs des services et du commerce,
est beaucoup plus forte pour le taux de stagiaires que pour le taux financier :
ies entreprises d’'un sous-secteur ont ou n'ont pas un taux de stagiaires
élevé, quelle que soit leur taille (ceci résulte pour une large part des sous-
secteurs ol les petites entreprises ont un taux financier important, mais un
taux de stagiaires faible).

— Ensuite, les taux de stagiaires ont tendance a étre proportionellement plus
élevés que les taux financiers : ainsi des sous-secteurs ayant des taux de
participation t, proches ou inférieurs a4 la moyenne pour la France entiére,
ont au contraire des taux de stagiaires t, prenant des valeurs proches ou
supérieures aux taux de stagiaires moyens : mais ces deux secteurs ont des
durées de stage parmi les plus courtes (services 46 heures, commerces 38
heures).

6) Groupe E

2 : industries agricoles et alimentaires

11 : premiére transformation et travail des métaux
17 : industrie textile

21 : industrie papetiére

L'industrie papetiére est le plus petit secteur du groupe, avec 130000 salariés,
contre 400000 salariés environ dans les trois autres. La taille moyenne des
entreprises dépasse néanmoins celle observée pour la France entiere (110
a 130 salariés au lieu de 86 pour la France, sauf pour les industries agro-
alimentaires ol elle est de 92 salariés). L'industrie papetiére se divise en
deux sous-secteurs, et une dizaine pour les autres secteurs.

Ce groupe se caractérise par une faiblesse générale de la participation, quelle
que soit la taille des entreprises.

Tous les secteurs rassemblent environ 40°% des salariés dans des entreprises
de plus de 500 salariés ; la participation de ces entreprises est partout infe-
rieure aux valeurs moyennes pour les mémes classes de taille.

Les graphiques d’analyse des taux physique et financier sont trés homogeénes,
comme celui du groupe C. Quelques exceptions sont a signaler : les sous-
secteurs 1703 : industrie de la soierie et des textiles artificiels et 1705 : bon-
neterie, ont des taux de participation financiére assez élevés, mais qui ne
donnent pas lieu pour le sous-secteur 1705, a un taux de stagiaires corres-
pondant.

Les sous-secteurs 205 : fabrication de boissons (biéres, cidres,..) et 210 :
fabrication de produits pour les animaux présentent des taux de participation
proches des valeurs pour la France entiére.
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Graphique 19
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Graphique 20
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7) Groupe F

7 : matériaux de construction

18 : industrie de I'habillement

19 : industrie du cuir

20 : industrie du bois

22 : industrie polygraphique, presse, édition

23 : transformation des matiéres plastiques et industries diverses
24 : batiment et travaux publics

Mis a part le batiment, avec plus d’'un million de salariés, tous ces secteurs
sont de petite taille : 200000 salariés environ, ou moins, avec un nombre
élevé d’'entreprises, et donc une taille moyenne faible (inférieure a la valeur
moyenne pour la France entidre de 86 salariés par entreprise). lls sont divisés
en trois & neuf sous-secteurs (treize pour le batiment).

Ce groupe frappe par la différence des représentations graphiques issues de
I'analyse des taux financier et physique. L'analyse du graphique financier
montre que tous ces secteurs ont des taux de participation financiére trés
faibles, sauf pour certaines classes de taille dans lesquelles les taux de parti-
cipation approchent les valeurs pour la France entiére. Cependant les classes
de taille ayant le meilleur niveau de participation varient avec les secteurs et
sous-secteurs, d'ou la représentation en arc de cercle de ce graphique : tous
les sous-secteurs du batiment présentent des taux de participation financiére
assez élevés pour les petites entreprises. |l en est de méme pour quelques sous-
secteurs des matériaux de construction (702, 706 : carriéres de pierres, agglomé-
rés), ou des industries du bois (2004, 2005 : travail du bois en forét, scieries).

Pour quelques sous-secteurs, ce sont les entreprises de grande taille qui
ont les meilleurs taux de participation : 701 : extraction de sable et autres
produits de carriéres, 706 : fabrication d'agglomérés, 2306 : parfumerie et
2410 : terrassements et travaux souterrains.

Pour tous les autres secteurs, les taux de participation sont faibles, ou trés
faibles, quelles que soient les classes de taille.

La lecture du graphique physique est beaucoup plus facile, puisqu'il traduit
une faiblesse générale des taux de stagiaires formés pour tous les secteurs
(2 une exception prés : 2306 : la parfumerie). On retrouve la un phénoméne
déja analysé au chapitre 2 : un nombre important d’entreprises ont consenti
des dépenses de formation qui n'ont pas donné lieu & la déclaration de
stagiaires.
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Graphique 21
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2303
1405 1904
2408 1505
2401
2301 2406 2411
2407 2002 o1 2409
1502 2307
706 590, 703 1903 gy 1002 242
2 309 * 2413
2306 2204 2403 301
402
705 2308 2302 Bl
2001 2304
701 2002
2404 104
a410
2305
1901

2005
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Tableau 3.1

Par

Participation physique

Taille
SECTEURS DE LA BCN Nombied Nombre o moyerne | ¢ o) | ey 0ty kel ! oy | Feb | Eenk | g % ent. | puree
prises ; 0#0 | 0 foolhy <l yfo| @ 2 vz | Jory | 2| e
o %1 -4 Q#F0 stages
Industries agricoles et alimentaires 4175 385618 92 1,11 1,16 5 96 38 38 62 144 17 47 85 41
Energie (gaz, charbon, électricité,
eau) 161 242337 1508 3,84 3,84 84 99.8 22 17 47 23,8 24 70 99,5 93
Raffinage et distribution du pétrole 337 66 632 198 2,84 2,88 78 98,7 18 23 52 374 39 60 9% 59
Matériaux de construction 2258 164 414 73 1,15 1,22 78 94 45 52 65 10,9 14 38 79 52
Verre 339 74017 218 1,67 1,711 73 98 28 47 50 19.2 21 39 92 64
Ext. de min. de fer - sidérurgie 296 225623 762 1,86 1,88 66 99,2 23 47 43 189 19 s 98 95
Ext. de min. et métallurgie des
métaux non ferreux 140 29274 208 1,80 1,84 75 98 31 45 53 239 26 38 93 49
1ére transf. des métaux 3 744 419 953 112 1,13 1,18 79 96 48 44 61 12 14 44 85 54
Industrie mécanique 7319 705761 96 1,46 1,52 82 96 43 39 59 15 18 50 84 72
Construction électrique et électro-
nique 1903 509103 268 1,50 1,52 83 98 36 3l 52 17 18 57 94 T4
Industrie de I'automobile 808| 490 786 607 1,63 1,64 80 99,2 36 35 49 17 17 52 97 90
Const. navale et aéronautique,
Industrie de I'armement 445 175 247 394 133 1,34 81 99 39 35 48 16 17 53 96 83
Industrie de la chimie et du caout-
choue 1685 44894] 267 1,75 1,78 82 98,5 24 22 51 21 22 64 96 70
Industrie textile 288 387479 134 1,26 1,30 &1 97 39 35 59 11 13 53 87 74
Industrie de 'habillement 3 183 233 431 73 1,02 1,18 65 87 26 53 61 7 11 31 68 121
Industrie du cuir 129 118 448 91 1,05 1,15 72 91 40 46 67 8 10 39 75 75
Industrie du bois 3 347 180 085 54 0,89 0,98 T6 a1 45 55 75 7 11 34 64 43
Industrie papetidre 987 132420 134 1,15 1,19 82 97 38 40 6 16 19 49 &7 39
Industrie polygraphique, presse et
édition 2 882 186 025 65 097 1,03 78 94 44 46 70 10 13 42 76 52
Transf. de matiéres plastiques et
ind. diverses 25731 200906 78 1,08 1,17 74 93 36 41 ] 11 14 44 78 47
Bitiment et travaux publics 19316] 1095416 57 1,04 1,06 93 98 65 79 83 5 10 20 50 4%
Transports 5225 682 101 130 3,57 3,66 80 D75 47 54 47 41 47 37 87 59
Services 18464 932085 50 1,05 1,16 75 S0 38 52 67 11 18 36 62 47
Commerces 27495 1307 285 48 1,05 1,16 i 91 35 45 68 15 20 42 72 38
Bangues et assurances 1224 471135 385 292 293 95 99.8 15 36 46 52 55 61 h] 56
France entidre 121 0501 10 466 055 86 1,63 1,70 80 95,8 43 51 56 17 22 39 s [




TABLEAU 3-1

RESUME DES INFORMATIONS STATISTIQUES UTILISEES DANS CE CHAPITRE

Nombre d'entreprises

Nombre de salariés

Taille moyenne des entreprises (ratio des deux nombres précédents)

ti = taux de participation financiére

ty = taux financier des seules entreprises qui ont déclaré des dépenses

%o entreprises dont t == 0 :

pourcentage d’entreprises qui ont déclaré des dépenses

t/t'' = pourcentage de la masse salariale des entreprises participantes
par rapport a la masse salariale totale d'un secteur

% entreprises dont 0,9 < t. << 1% :

pourcentage d’entreprises dont le taux financier est compris entre 0,9 %
inclus et 1% inclus.

°/ entreprises t. = 0 et . = 0 :

pourcentage d'entreprises qui ont déclaré des depenses de formation sans
déclarer de stagiaire

— u'J/t; : pourcentage des dépenses hors-rémunération des stagiaires par

rapport au total des dépenses consenties
t. = taux de stagiaires
t'. taux de stagiaires des seules entreprises qui ont déclaré des stagiaires

%/¢ entreprises dont t. 5= 0 :

pourcentage d’entreprises qui ont déclaré des stagiaires

tJt', =

pourcentage de salariés des entreprises participantes par rapport au nombre
total de salariés du secteur

Durée des stages (heures).

Il
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CHAPITRE IV

SECTEURS D'ACTIVITE
ET STRUCTURE

DE QUALIFICATIONS
DES STAGIAIRES



| - INTRODUCTION

L'étude du volume de la formation continue a, dans les chapitres précédents,
montré l'influence importante de la taille des entreprises et plus particulié-
rement le role essentiel joué par les trés grandes entreprises.

Cette description qui met en lumiére des aspects importants de I'effort de
formation a linitiative des entreprises, risque toutefois d'étre dangereusement
incompléte : elle est d’ailleurs dans une large mesure le reflet des caracté-
ristiques de la source utilisée qui est, avant tout, un outil de contrdle fiscal.

Toutefois, les premiéres analyses faites sur la dispersion des comportements
des entreprises a lintérieur d'une méme classe de taille, sur I'homogénéité
de celles-ci quant & l'arbitrage entre durée de stage et taux de stagiaires,
et sur la diversité de la participation des secteurs, ont déja indiqué que la
croissance du volume de l'effort en fonction de la taille résultait d'une grande
diversité de situations quant a la nature de la formation dispensée.

Cet aspect de la formation va maintenant étre directement pris en compte,
par l'examen de la répartition par niveau de qualification de la population
des stagiaires de chaque secteur. On sait, en effet, que les colts horaires
et les durées de stage — qui sont les paramétres qui se sont révélés les
plus stables en fonction de la taille — sont directement liés aux catégories
des stagiaires bénéficiant de la formation continue.

Ainsi, les stages d'ouvriers spécialisés dont les dépenses horaires sont en
moyenne moins élevées que celles des techniciens ou ingénieurs par exemple,
durent souvent plus longtemps.

De méme, les dépenses de rémunération augmentent avec le niveau des
qualifications. Le co(t global des rémunérations va donc dépendre simulta-
nément de la proportion de stagiaires suivant les niveaux de qualification
et de la durée des stages, c'est-a-dire du nombre d'heures de stage suivant
les niveaux de qualification.

Ainsi, des dépenses identiques de formation professionnelle continue peuvent-
elles provenir de politiques de formation extrémement différentes. Inversement,
la forte disparité dans la répartition des stagiaires permet-elle d’expliquer les
différences dans le volume de la participation tant physique que financiére
a la formation dans les secteurs d’activité ?

Dans un premier temps, on examinera donc comment, & taux de participation
constant, se répartissent les secteurs selon les catégories de stagiaires concer-
neés. Cet examen ne tient pas compte des caractéristiques propres aux secieurs,
et en particulier, des structures de qualifications des salariés qui les composent.
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Les disparités qui apparaissent entre volume de la participation et catégorie
de stagiaires, peuvent venir de la variation des structures de qualifications
des salariés par niveau suivant les secteurs. Le rapprochement du volume des
stagiaires et celui des salariés peut s'opérer de deux maniéres :

— en analysant les taux de stagiaires par qualification et secteur d’activité (1) ;

— en comparant les structures de qualifications des stagiaires et des salariés
de chaque secteur (2).

(1) Ce taux est le rapport exprimé en pourcentage du nombre de stagiaires d'une qualification et d'un
secteur, par le nombre de salariés correspondant.

{2) Structure, c'est-a-dire ensemble des pourcentages de chaque qualification, par rapport & I'effectif
total d'un secteur.

134



Il - REPARTITION DES STAGIAIRES

L'ensemble des stagiaires, pour la France entiére en 1974, se répartit, pour
les secteurs d’activité étudiés (voir annexe D), selon quatre niveaux de quali-
fication (1).

Techniciens
Niveaux de Non qualifiés | Qualifiés et cadres Total
qualification OS-ENQ OQ-EQ moyens |Ing. cadres| Tota
(T-AM-CM)
France ..... 16,4 %o 44,6 /o 23,8 % 15,2 %, 100 %o

Cette siructure moyenne est la résultante de disparités trés fortes d’'un secteur
a un autre. Ainsi, la part des non-qualifiés qui est de 16°% pour la France,
va de 0,6°% dans I'énergie, & 52,5 %0 dans I'habillement.

De méme, les cadres ne représentent que 6% des stagiaires dans les trans-
ports, et jusqu’a 29°%. des stagiaires dans le pétrole.

Pour donner une représentation simple des types de structures de qualifica-
tions des stagiaires, on a fait figurer chaque secteur dans le diagramme
triangulaire ci-dessous, aprés avoir regroupé, dans une méme catégorie, cadres
moyens, techniciens, agents de maitrise, et ingénieurs et cadres.

La répartition des secteurs sur cette figure permet d'y distinguer quatre classes :

L'une de ces classes est composée des secteurs approchant d'assez prés la
structure de qualifications de la France entiére. Trois autres groupes privi-
légient une certaine qualification par rapport a sa valeur observée pour l'en-
semble. Ce classement est rendu possible par I'absence de secteurs ol l'une
des deux catégories majoritaires (cadres et qualifiés) serait franchement sous-
représentée (zones hachurées du graphique). Les classes qui en résultent se
composent comme suit :

(1) Voir le tableau 4.1 : Répartition en pourcentage des effectifs de stagiaires, page 168,
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Pasitian des secteurs suivant la répartition des stagiaires
en trois niveaux de qualification :
(0S-ONG ; 0Q-EQ ; AM-T+ Cadres-Ingénieurs)

Exemple de leciure

AM-T+ Cadres
115 %)

CLASSE Il : &y

\\ Taux OQ-ENQ fort
%

/ CLASSE I1] :
/" Toux OS fort =25% ;

Ty
CLASSE | :
Fori taux de cacdieg
Taux 05 < 16 %

Oo-ED
31 %4

a4

~ah o

abeur Fiatce entree
sauf le 13
Taux GO = 44 % Valewr Fronge

ivtidie
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— Classe | :

Secteurs a fort pourcentage de stagiaires cadres au sens large. En tout
premier lieu : I'énergie (1) et le pétrole, puis la mécanique, la construction
electrique, la construction navale, la chimie, le batiment et les services.

Dans tous ces secteurs, les pourcentages de qualifiés et de non qualifiés
sont inférieurs aux valeurs moyennes pour la France entiére (sauf dans la
construction électrique).

— Classe Il :

Secteurs a fort pourcentage de stagiaires qualifiés : presse-édition, transports,
banques et assurances. Les pourcentages de non-qualifiés y sont particulie-
rement bas.

— Classe Il :

Secteurs a fort pourcentage de stagiaires non-qualifiés : verre, sidérurgie, pre-
miére transformation des métaux, textile, habillement, cuir, industrie du bois,
industrie papetiére. Les pourcentages des deux autres catégories de stagiaires
y sont inférieurs aux moyennes pour la France entiére et grossiérement équi-
librés.

— Classe IV :

Secteurs proches de la situation pour la France entiére : industries agro-ali-
mentaires, matériaux de construction, métallurgie des non-ferreux, automobile,
matiéres plastiques, commerce. La répartition des stagiaires par niveau de
qualification est proche de la répartition d'ensemble, en particulier pour la
métallurgie des métaux non-ferreux. Les autres secteurs ont tendance a se
rapprocher de la classe Ill (ot la proportion d’'ouvriers spécialisés est plus
importante que la moyenne pour la France entiére).

Globalement, les secteurs peuvent donc étre classés selon deux dimensions,
du point de vue de la composition de leur population de stagiaires :

— les secteurs ol les non-qualifiés sont abondants. L'accroissement de la
part des non-qualifiéss — qui peut &tre d’ampleur plus ou moins grande —
conservant I'équilibre existant par ailleurs entre qualifiés et cadres;

— parmi les secteurs ou les non-qualifiés sont en proportion plus faible, on
peut distinguer deux groupes, en fonction de la catégorie dominante. On

(1) Dans cette analyse, l'énergie (45) ne comprend que le gaz (BCN : 4) et I'électricité et I'eau
(BCN : 5), & I'exclusion des charbonnages (BCN : 3) pour lesquels I'enquéle Structure des emplois na
fournit pas de données suffisamment fiables. Mais la structure de qualifications des stagiaires dont on
dispose dans les charbonnages différe fortement de celles des deux autres secteurs.

Niveaux de x " Effectif
qualification OS-ENQ OQ-EQ AM-T bk o total

Industrie char-
BERTIARS i 356 Y% 30 Y% 290 % 42 % 26 662

Enssmbs Je enenr'e 16,8 % 326 % 377 % 128 % 57 714

+ 4 +

Si la structure de qualifications des stagiaires change avec |'introduction de ce secteur, |'appartenance
de 1'énergie a la classe | n'est pas modifiée pour autant.
137



remarquera que les cadres gardent en tout état de cause dans ces secteurs
une part assez importante (plus du tiers sauf dans les transports) et qu'il
en est de méme pour les qualifiés.

Le tableau ci-dessous permet d'apprécier comment ce classement recoupe

celui opéré par les groupes constitués au chapitre précédent en fonction du
volume de la participation.

Classes par structure de qualifications des stagiaires

Niveaux de Il : Non

qualification I : Cadres Il : Qualifiés qualifiés IV : Moyen
A Energie Transports
Pétrole Banque
B Chimie Verre Métaux
Sidérurgie non-ferreux
Electricité
C Const. nav. Automobile
Mécanique
Groupes [
selon le )
volume de| D Services Commerces
la partici- I s — -
pation Textile )
Papier Industries
E 1" transform.|  @gdro-
métaux alimentaires
Matiéres |
Bois plastiques
F Batiment Presse Cuir Matériaux
{ Habillement de
! construction

Le croisement de ces deux typologies fait bien apparaitre qu'a un méme
niveau de participation physique et financiére correspondent des politiques
de formation différentes. A l'inverse, des catégories de stagiaires peuvent étre
dominantes dans des situations trés diverses quant & la participation finan-
ciére globale. Par exemple, les services et les commerces, qui sont voisins
par leurs taux de participation, différent trés sensiblement par la répartition
de leurs stagiaires en niveau de qualification ; de méme, deux secteurs aussi
différents que la banque (groupe A) ou la presse (groupe F) ont des structures
de qualifications de stagiaires dans lesquelles les ouvriers et employés quali-
fiés sont proportionnellement beaucoup plus nombreux qu'ailleurs.
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lll - VARIATION DU TAUX DE STAGIAIRES

La structure de qualifications des stagiaires telle qu'elle a éié examinée au
paragraphe précédent ne prend pas en compte la composition de la population
de chacun des secteurs. Ainsi, les résultats obtenus seraient en théorie compa-
tibles avec I'hypothése selon laquelle les structures de qualifications des sta-
giaires refléteraient celles des salariés. L'interdépendance entre les structures
de qualifications des stagiaires et le volume de la participation n'étant alors
que le reflet du méme phénoméne concernant les structures de qualifications
des salariés.

Il faut dés maintenant souligner que tel n'est pas le cas : c'est ce que cette
section va mettre en lumiére en examinant la variation des taux de stagiaires
par secteur et niveau de qualification (1).

En pourcentage de l'ensemble des stagiaires, les ouvriers spécialisés d'une
part, et les ingénieurs et cadres d'autre part sont & peu prés identiques. Chacun
représente 16 % des stagiaires ; mais, en taux de stagiaires, le rapport s’établit
de 1 a 4 environ (9% de stagiaires parmi les salariés ouvriers spécialisés
contre 37 %o de stagiaires parmi les salariés ingénieurs et cadres) :

France entiére . | OS-ENQ OQ-EQ AM-T | -C Ensemble

Pourcentage de
stagiaires ... 16 % 45 %o 24 % 15 % 100 %

Taux de stagiai-
F88 ssusnmsmss 99, 16 % 27 % 37 %0 17 %

1) Les ingénieurs et cadres

Les deux graphiques 23 et 24 rendent compte de la relation existant entre le
taux de stagiaires cadres et le taux global de stagiaires par secteur.

(1) Ce taux est calculé de la méme maniére que précédemment : Taux de stagiaires de la catégorie «x»
dans le secteur «y» = _
Nombre de stagiaires (de la catégorie «x» dans le secteur «y»)

Nombre de salariés (de la catégorie «x= dans le secteur «y=)
Le nombre de salariés est calculé & partir de 'enquéte Structure des emplois (voir annexe D).
Le tableau 4.2 page 169 fournit les taux par secteur et catégorie.

139



o A\ T2 des cadres

Graphique 23
Répartition des secteurs suivant le taux de stagiaires global
et le taux de stagiaires cadres et ingénieurs
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54

Graphique 24
Répartition des secteurs suivant le taux de stagiaires global
et le taux relatif de stagiaires ingénieurs et cadres
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Le premier répartit les secteurs suivant le taux global de stagiaires (horizon-
talement) et le taux des cadres (verticalement).

Le second situe les secteurs en fonction du taux global des stagiaires (coordon-
nées horizontales) et de la variation relative du taux de stagiaires-cadres par
rapport au taux global (coordonnees verticales) (1).

Au niveau de la France entiére, le taux de cadres (37 %) correspond au
double du taux global de stagiaires (17 %bo).

Si les taux de stagiaires ingénieurs et cadres restent partout supérieurs au
taux global sectoriel, leurs variations relatives sont importantes.

C’est dans le groupe A, ol la participation est la plus élevée, que les taux
d'ingénieurs et cadres sont aux niveaux les plus bas observés. Dans les
transports, les banques et assurances, les taux de cadres sont voisins des
taux sectoriels.

Les taux de stagiaires ingénieurs et cadres, des groupes de secteurs B (sauf
le verre) et D, avoisinent le taux de stagiaires ingénieurs et cadres pour la
France entiére (c'est-a-dire, environ deux fois le taux de stagiaires global).

Pour les groupes C (sauf la construction navale) et E, les taux de stagiaires
ingénieurs et cadres valent trois et quatre fois le taux de stagiaires global.

Enfin, le groupe F (sauf I'habillement et la presse) a des taux de stagiaires
environ quatre fois supérieurs aux taux sectoriels.

Si, dans lI'ensemble, le taux de cadres accompagne le taux global et croit
avec lui, il est, en valeur relative, trés nettement décroissant. Ceci suggére
a4 nouveau une hypothése relative a la diffusion de la formation continue
concernant les cadres : les stages seraient dans un premier stade réservés
aux cadres, puis seraient progressivement organisés pour d'autres catégories
de salariés. Ainsi, les secteurs o0 [I'implantation de la formation continue
esl la moins bonne — qui sont aussi ceux qui ont les taux de stagiaires les
plus faibles — auraient les taux relatifs de cadres les plus élevés.

Tout ceci resterait & étayer a partir d'informations plus détaillées. On peut
souligner que dans cette optique, les secteurs de la presse, de I'habillement
et de la construction navale, paraissent plus avancés que les secteurs de leur
groupe, quant & la diffusion de la formation, alors que le verre et I'énergie
connaissent des taux relatifs de cadres particulidrement élevés.

2) Les non-qualifiés

Sur les schémas 25 et 26, les secteurs se répartissent selon le taux de
stagiaires global et selon le taux de stagiaires qualifiés (premier graphique)
et le taux relatif de stagiaires (taux de non-qualifiés/taux global) sur le deuxiéme.

(1) Ce rapport taux de cadres/taux global est aussi égal & :
Pourcentage de stagiaires ingénieurs et cadres dans le secteur

Pourcentage de salariés ingénieurs et cadres dans le secteur
Ces ratios figurent sur le tableau 4.3 page 170.
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Graphique 25
‘Répartition des secteurs selon le taux de stagiaires global
et le taux de stagiaires OS - ENQ
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Graphique 26
Répartition des secteurs selon e taux de stagiaires global,
et le taux relatif de stagiaires OS - ENQ
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En premiére approximation, le taux de stagiaires ouvriers spécialisés et empioyés
nori qualifiés croit avec le taux sectoriel (premier graphique), mais les fluc-
tuations sont fortes (entre moins de 0,5 fois et plus de 1 fois le taux giobal)
2 l'intérieur de tous les groupes de secteurs.

Le groupe A, dont la participation est la plus forte, accuse des situations
variées, que les structures d'emplois de ces secteurs expliquent partiellement :
le pétrole et I'énergie (gaz, électricité, eau) qui sont deux secteurs a trés
faible proportion de salariés non-qualifiés, ont des proportions de stagiaires
encore plus faibles ; a linverse, la banque et les transports qui ont des
proportions de salariés non-qualifiés élevées ont des proportions de stagiaires
non-qualifiés plus importantes :

Secteurs Energie Pétrole Eﬁ{gg Transports | Banque
(1) Stagiaires
non-gualifiés .. 0,6 % 3,3% 16,41 % 12,1°% 12,9 %
(2) Salariés non-
qualifiés ...... 4,1% 9,1 % 31,2 % 18,5 %o 11,7 %
Ratio (1)/(2) ou
taux relatif des
stagiaires non-
qualifiés ...... 0,2 % 0,4 %o 0,53 %o 0,7 %o 1,1%0

Dans tous les autres groupes, un ou plusieurs secteurs présentent un taux
de stagiaires non-qualifiés supérieur a la valeur moyenne : ce sont les secteurs
du textile, habillement, cuir, construction navale, sidérurgie, verre.

On peut remarquer qu'y figurent certains des secteurs dont le comportement
était déja apparu comme hétérogéne par rapport a leur groupe en ce qui
corcerne les taux relatifs de cadres.

3) Comparaison entre qualifiés et non-qualifiés

Le graphique 27 représente les secteurs en fonction des taux de stagiaires quali-
fiés (verticalement) et non-qualifiés (horizontalement). Il illustre la croissance
des taux de qualifiéss comme de non-qualifiés en fonction du taux global.

En ce qui concerne les taux relatifs, plusieurs cas particuliers réapparaissent :
I'énergie, avec un faible taux d'ouvriers spécialises et ouvriers qualifiés, est
trés éloignée de son groupe d'appartenance ; de méme, le textile et I'habille-
ment se caractérisent par la prédominance des stagiaires ouvriers spécialisés.
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Graphique 27
Répartition des secteurs selon le taux de stagiaires OS - ENQ
et le taux de stagiaires 0Q - EQ
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4) Taux de stagiaires et structure d’emplois

Au terme de cette analyse des taux de stagiaires par catégorie et secteur,
on pourrait se demander si le volume relatif des stagiaires formés par un sec-
teur n'est pas directement lié a la composition des effectifs salariés du secteur :
en eifet, chaque catégorie de salariés est caractérisée par des taux de sta-
giaires globaux trés différenciés ; en appliquant ces taux calculés sur l'en-
semble des secteurs aux effectifs de chaque catégorie de salariés d'un secteur
donné, n'obtient-on pas une approximation satisfaisante du nombre de stagiaires
effectivement formés par celui-ci ?

De fagon plus précise, on écrira sous cette hypothése :

nombre de stagiaires du secteur
Taux de stagiaires d'un secteur =

nombre de salariés du secteur

nombre stag. non qual. global . nombre sal. non qual. du secteur
- nombre sal. non qual. global . nombre sal. du secteur
nombre stag. qualifiés global nombre sal. qualifiés secteur
" nombre sal. qualifiés global 8 nombre sal. qualifiés secteur
nbre stag. cadres moy. techn. global nbre sal. cadres moy.-techn. du sect.
= nbre sal. cadres moy.-techn. g-lobzstlX nombre sal. du secteur

nombre stag. cadres-ing. global nombre sal. ing.-cadres du secteur
+ X

nombre sal. cadres-ing. global nombre sal. du secteur

ou = taux global de non-qualifiés X poids des non-qualifiés + ..............
dans le secteur
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Les résultats sont les suivants :

Taux Taux
Secteurs de la BCN| TaUX | recal- || Secteurs de la BCN| Taux | recal-
réel ciild reel culé
02. Ind. Agric. el 16. Chimie, Caout.| 214 18,2
AN <icvimisons L 156 || 47. Textile ....... 11,5 15,4
4-5.Energie, Eau .[ 205 | 222 || 4o \opitement ..| 72 | 158
..... 7.4 J .
& Poale . 8 219 1l 10. culr ......... 78 | 149
07. Mat. de cons- -
truction ...... 10,9 15,1 20. Bois ......... 7.0 14,0
08. Verre ........ 19,2 15,7 || 21. Papier ....... 16,5 14,8
09. Sidérurgie ....| 189 16,1 22. Presse, Edition| 10,0 18,0
10. Métal. des non- 23. Ind. diverses . i1,4 15,1
ferreux ....... 23,9 e || 24 BIP wipensrss 5,0 16,8
11. Prem. transfor 25. Transports ...| 408 17,6
des métaux ..| 124 14,6 P
. 28. Services ..... 111 17,7
12. Mécanique ...| 149 17,7 _
29, Commerces ..| 14,7 17,6
13. Constr. Elect
et Electron. ..| 171 16,6 30. Banques et as-
surances ..... 51,8 20,4
14. In. automob. .| 16,6 14,5
15. Const. Nav. et
Aéron. ...... 16,1 20,0

Pour la plupart des secteurs, I'écart au taux moyen est de méme signe, que
I'on considére le taux réel ou le taux recalculé selon I'hypothése ci-dessus ;
ce qui revient & dire que les secteurs a forte participation sont aussi ceux ou
la pyramide des qualifications est déformée vers le haut. Si I'on exclut I'électri-
cité-électronique, dont le taux réel est pratiquement égal au taux moyen, il
ne reste que cing exceptions :

— le verre et la sidérurgie dont la participation est 1égérement plus forte que
la moyenne, alors que leur pyramide de qualifications devrait indiquer I'inverse ;

— la mécanique, la presse-é&dition, les services et les commerces, qui sont
dans la situation opposée : participation plus faible que la moyenne.

En ce qui concerne les autres secteurs, la part de I'écart valeur moyenne/
valeur réelle, qui est expliquée par la structure de qualifications, est dans
I'ensemble de 30 & 50%. On notera toutefois :

— que la trés forte participation des banques et assurances, du pétrole et
des transports, n'est en rien imputable a leur structure de qualifications, qu'il
en est de méme, & un moindre degré, pour la chimie et les non-ferreux. Ainsi,
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pour I'ensemble des secteurs dont la participation est significativement plus
forie que la moyenne, la structure de qualifications n’est qu’'un élément mineur
d’explication de cette participation ;

— la seule exception & cette constatation est le fait de |'énergie, dont la
participation réelle est plus faible que ce que laisserait prévoir sa pyramide
de qualifications ;

— enfin, le textile, I'habillement et le cuir ont une participation encore plus
faible que ce que leur structure de qualifications déja décalée vers le bas
laisserait présager. Le batiment-travaux publics est également dans ce cas,
mais sa faible participation résulte dans une large proportion, au moins, du
recours massif qui y est fait a des Fonds d’'assurance Formation.
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IV - STRUCTURE DES TAUX DE STAGIAIRES

Les résultats de la section précédente montrent que le taux de stagiaires global
de la plupart des secteurs n'est que dans une faible mesure le reflet de leur
structure de qualifications.

Une hypothése probable est qu’il existe des structures de taux de stagiaires
caractéristiques de secteurs ou de groupes de secteurs, et dont I'effet s'ajou-
terait a I'intensité plus ou moins forte de I'effort de formation selon les secteurs.

Pour mettre en évidence — si elle existe — une telle disparité des structures
de taux, on peut procéder a partir des structures de qualifications des sta-
giaires et des salariés (1).

Ainsi, pour le secteur de la mécanique :

L}'.;‘;?i?;g;“gﬁ 0S-ENQ | OQ-EQ AM-T I-C Total

(A 1) structure
de qualifica-
tions des sta-
giaires ...... 14,24 38,07 26,82 20,88 100 %

(A 2) structure
de qualifica-
tiopns des sa-
lariés ....... 26,60 48,32 17,71 7,37 100 %o

(A 3) = ratio
(AN(A2) ... 0,54 0,79 1,61 2,83 —

Il y a proportionnellement deux fois moins de stagiaires ouvriers spécialisés
et employés non qualifiés que de salariés de cette catégorie et, a l'inverse,
presque trois fois plus de stagiaires cadres que de salariés de cette qualification,
mais le méme calcul pour la France entiére donne les résultats suivants :

{1) Les tableaux 4.1, 4.4 et 4.5 pages 168, 171 et 172 fournissenl respectivement les structures de qualifi-
cations des stagiaires, des salariés, et la répartition des heures de stage.
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Nive
q;‘;.f;;;’;ﬁgﬁ 0S-ENQ | OQ-EQ AM-T 1-¢C Total

(B 1) structure
de qualifica-
tions des sta-
giaires ...... 16,39 44,63 23,82 15,16 100 %

(B 2) structure
de qualifica-
tions des sa-
lariés ..... N 31,21 47,16 14,84 6,79 100 %

(B 3) = Ratio |
(B1)/(B2) ..... 0,53 095 | 1,59 2,19 —

On peut alors constater que, si I'on excepte une légére sous-représentation
des qualifiés et une sur-représentation des cadres, les deux séries de ratios
sont relativement homogénes. Ce que I'on peut quantifier en calculant :

i l
?{,‘;‘?ﬁﬁz’;ﬁgﬁ I OS-ENQ 0S-EQ ‘ AM-T Cadres Ing.
(A3)/(B3) ..... ‘ 1,02 0,83 l 0,95 1,30

Il faut souligner que cette série de coefficients (1) élimine simultanément deux
sources de variation du taux

— jes différences globales entre catégories telles qu'elles sont mesurées par
les taux pour la France entiére par niveau de qualification (voir I'analyse de
la section précédente) ;

— les différences globales entre secteurs, telles qu'elles sont mesurées par
les taux de stagiaires par secteur (voir I'analyse du chapitre précédent).

(1) Le taux de stagiaires par secteur et qualification peut toujours étre décomposé suivent guelgues termes
simples, meltant en jeu le taux de stagiaires global, et les taux par secteur, ou par qualification.

dpsons : Sij = effectif de stagiaires par secteur et qualification
Si = effectif de slagiaires par secteur
Sj = effectif de stagiaires par qualification
S = effectif total

de méme eij, ei, ej, e les effectifs de salariés correspondants.

Sij
Le laux de stagiaires par secteur et qualification —— peut alors se décomposer comme suit

elj
sij s
Sij S Sie Sje Si §j
—_— = — X — X — X
eij e eis ejs eij e
ei ej

Ainsi, le taux de stagiaires par secteur et qualification apparait comme le produit du taux giobal Sle,
des taux relatifs par secteur, ou par qualification, et d'un terme d'interaction qui est égal au rapport
des structures de qualifications relatives des stagiaires et des structures de qualifications des salariés.
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Ces coefficients isolent donc bien ce qui est spécifique & la fois & un niveau
de qualification et & un secteur, et constituent une mesure appropriée de la
politique de répartition par qualification des bénéficiaires de |la formation.
On désignera dans la suite cet ensemble de coefficients comme la structure
(relative) de taux de stagiaires.

1) Méthode de représentation graphique

Les structures de taux de stagiaires peuvent étre obtenues par une voie
différente, qui conduit toutefois au méme résultat ; cette méhode consiste :

— & rapporter les structures de qualifications des stagiaires de chaque secteur
a la structure de qualifications des stagiaires pour la France entiére : on
obtient ainsi des structures relatives de stagiaires ;

— 2 rapporter de la méme maniére les structures de qualifications des salariés
de chaque secteur & la structure de qualifications des salariés France entiére :
on obtient les structures relatives de salariés.

La structure relative de taux de stagiaires de chaque secteur s'obtient alors
en faisant le ratio de ces deux structures relatives.

En fait, le calcul qui vient d'étre fait pour les stagiaires et les salariés peut
I'étre également pour les heures de stage (1) : on obtient ainsi outre les
structures relatives de taux de stagiaires, celles de taux horaires et de durée
des stages. L'ensemble de ces données peut étre représenté sur un seul gra-
phique pour chague secteur, qui comprend trois lignes :

— pointillée pour les structures de qualifications relatives des salariés,

— continue pour celles des stagiaires

— et en tirets pour celles des heures de stage.
Ainsi, chacune des lignes représente (pour son domaine : salariés, stagiaires,
heures de stage) la déformation de la structure du secteur par rapport a celle

de l'ensemble de la France. Si I'on prend l'exemple de la structure relative
de qualifications des salariés de la banque et de l'assurance, on a :

OS-ENQ 0Q -EQ AM-T I-C

Bangues et
assurances s

(1) Les tableaux 4.6, 4.7 et 4.8 pages 173, 174 et 175 fournissent respectivement les structures de qualifi-
cations relatives des salariés et des stagiaires et les structures relatives d’heures de stage.
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La iigne horizontale représente la structure des salariés pour la France entidre
prisc comme echelle de référence.

La nligne pointillée s’interpréte comme suit : le poids des non-qualifiés dans les
balaqq?s et assurances est, toutes choses egales par ailleurs, faible ; celui des
quaiifiés est equilibré, alors que les cadres sont en poids relatif plus nombreux
que dans lI'ensemble de I'économie. On a en effet :

qNJg?i?gléJ;tigﬁ 0S-ENQ| OQ-EQ | AM-T I -C Total

qualifications
salariés ban-
ques ....... 11,74 52,87 23,03 12,37 100,00

Tableau 4.4 ‘ Structure de
|

Tableau 4.4 Structure de
qualifications
France ent. .! 31,21 47,16 14,84 6,79 100,00

Tableau 46 | Ratio 1/2 ..... 0,38 1,12 1,54 | 1,78 | —

Si l'on juxtapose sur un méme graphique deux de ces courbes, en retenant
une échelle appropriée (1), I'écart entre elles est égal a la structure de taux
correspondants ; toujours dans le cas des banques et assurances :

CS-ENQ OQ-EQ AM-T I-C

Banques et
assurances

Ainsi la proportion de stagiaires non-qualifiés du secteur par rapport a la
moyenne nationale est beaucoup plus importante que la proportion relative
des salariés non-qualifiés de ce secteur.

(1) 1l s'agit d'ure écheile logarithmique. Celle-ci transforme la division en soustraction, c'est-a-dire
gu'a un ratio elle fait précisément correspondre un é&cart.
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On a donc, finalement :

— structure relative du taux des stagiaires : ratio des structures de qualifications
relatives de stagiaires et de salariés ; écart entre lignes continues et pointillées.

— structure relative du taux horaire : ratio des structures relatives d’heures
de stage et de salariés ; écart entre lignes en tirets et pointillées.

— structure relative des durées de stage : ratio des structures relatives d’heures
de stage et de stagiaires ; écart entre lignes en tirets et continues.

Ces résultats vont maintenant étre présentés, les secteurs étant classés selon
leur structure relative de taux de stagiaires.

2) Classification des secteurs

Les secteurs ont été rassemblés en six groupes, suivant la nature des écarts
existant entre leur structure d’'emplois et leur structure de qualifications des
stagiaires ; c’est-a-dire entre les lignes pointillée et continue des graphiques
sectoriels.

Groupe U :

— Chimie - caoutchouc

— Construction électrique

— Minerai et métallurgie des métaux non-ferreux
— Mécanique

— Services

— Commerces.

Les graphiques de ces secteurs se caractérisent par une forte proximité des
structures de qualifications relatives des stagiaires et des salariés. Les struc-
tures de qualifications des salariés étant par ailleurs peu différentes de celles
observées globalement, on peut dire que ces secteurs ont un comportement
voisin de celui de I'ensemble de I'économie.

On peut noter toutefois les taux relatifs faibles des non-qualifiés des services
et la faible durée relative des stages des non-qualifiés de la métallurgie des
non-ferreux.

Groupe V :

— Energie (électricité, gaz, eau)
— Raffinage et distribution du pétrole

Ces secteurs ont des structures d'emplois tout-a-fait particulieres : on vy
observe une prédominance des qualifications supérieures (cadres, agents de
maitrise, techniciens) au détriment du volume relatif des non-qualifiés.

Autre caractéristique spécifique & ce groupe : la structure de qualifications
relative des stagiaires y est toujours inférieure a celle des salariés. Ceci signi-
fie que la répartition des stagiaires privilégie les mémes catégories que la
répartition des salariés, mais qu'elle est pour toutes les qualifications moins
contrastée que celle-ci.

A l'inverse, on remarquera que pour les non-qualifiés qui son déja relativement
peu nombreux et qui bénéficient moins souvent des stages, ces derniers sont
de plus courte durée.

154



Graphique 28

GROUPE 17 : Structures relatives des secteurs

Chimie - Canutchous (16)

Const, Elec. & Electro. (13)

Min, et Mét. non ferreux (10)

Mecanique (12)

Bervices (28)

Comnerces (29)

e b e e b i,

Structure de qualifications relative des stagiaires,
=+ # s+ aee  Structure de qualifications relative des salariés,
—ee=r =r—+  Structure relative des heures de stage.
————— Droite — Moyenne France enticre,
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Graphique 29
GROUEPE V :Structures relatives des secteurs

Eau, Gaz, Electricité (3,4,5)

t._._._._..—-.

Raff. & distrib, du pétrole (6)

Voir page 153 l'explication des graphiques.
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Groupe W :

— Banques et assurances

— Transports

— Minerai de fer et sidérurgie

— Construction navale et aéronautique - armement

Ces secteurs ont des structures d’emplois assez variées, qui s'écartent de
la structure globale dans des directions différentes : les secteurs banques-
assurances, et construction navale-aéronautique-armement, ont une proportion
de salariés cadres supérieure & la moyenne, alors que la situation est inverse
dans les deux autres secteurs.

Mais tous ces secteurs ont en commun de faire bénéficier les non-qualifiés
de la formation continue beaucoup plus que les autres secteurs, tandis que
les niveaux supérieurs en bénéficient nettement moins qu'ailleurs ; les qualifiés
ayant une position plus équilibrée.

En ce qui concerne les transports, il faut toutefois souligner que la durée
particulierement longue des stages destinés aux cadres, permettrait de classer

ce secteur avec ceux du groupe U (uniformité de la structure relative des
taux).

Au contraire, dans le cas de la sidérurgie (1) et des constructions navale
et aéronautique, les durées de stage amplifient les disparités caractéristiques
de ce groupe,

Groupe X :

—- Verre

— Textile

— Habillement
— Cui

La structure de taux de ces secteurs est encore plus favorable aux non-quali-
fiés qu'elle ne I'était dans le groupe précédent. Mais c'est cette fois aux dépens
des qualifiés que s'établit cette inégalité de répartition. La proportion des
stagiaires non-qualifiés est pratiquement égale dans ces secteurs a celle des
salariés de la méme catégorie (voire le double dans le cas de I'habillement) ;
ce sonl les seuls secteurs — hormis les banques et assurances — a étre
dans cette situation.

Cependant, et contrairement au groupe précédent, les hautes qualifications
ont également tendance a étre relativement privilégiées dans leur accés a la
formation continue, tout au moins en ce qui concerne les stagiaires. En termes
d’heures, des durées de stage plus courtes rendent plus modeste, voire annulent
cet avantage.

(1) A I'exception de stages relativement courts pour les ouvriers spécialisés de la sidérurgie.
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Graphique 30
GROUPE W : Structures relatives par secteur

Bangues et Assurances (30)

Transports (25)

g i, —

Min. de fer & Sidérurgie (9)

Construc. Navale et Aero. (15)

Voir page 153 I'explication des graphiques.
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Graphique 31
GROUPE X : Structures relatives des secteurs

Textile (17)

Yeare (B)

Cuir (19)

Habillemeat (18)

Voir page 153 1'explication des graphiques.
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Groupe Y :

— Industrie papetiére

— Industrie du bois

— Industries agricoles et alimentaires
— Premiére transformation des métaux
— Matériaux de construction

— Matiéres plastiques

— Béatiment - Travaux publics

Ce groupe se caractérise par une structure relative des taux équilibrée pour
les non-cadres, et favorable aux cadres (y compris les techniciens et agents
de maiirise). Il faut souligner que tous ces secteurs ont par ailleurs en com-
mun une structure d’emplois relativement pauvre en cadres, techniciens et
agents de maitrise, et relativement riche en non-qualifiés.

En ce qui concerne la durée des stages, ceux-ci sont particuliérement brefs
— toutes choses égales par ailleurs — pour les non-qualifiés.

Dans l'industrie du bois, ils sont trés nettement plus longs pour les qualifiés
de ce secteur.

Le secteur du batiment et des travaux publics a été adjoint a ce groupe dans
la mesure ol ses structures relatives de taux présentent les mémes caractéris-
tigues pour les cadres, les qualifiés y apparaissant avec des taux relatifs
particulierement faibles. 1l faut toutefois garder présent a I'esprit que la sous-
déclaration des stagiaires qui caractérise le secteur du batiment et des travaux
publics, rend cette description sujette a caution.
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Graphique 32
GROUPE Y : Structures relatives des secteurs

Fapier (21)

Beis (20) PEREEG .- o O R SR PO o e et SN

IAA (2)

Premiére transformation des
métaux (11)

Mat. de construction (7)

Mat. plastiques et divers (23)

Volr page 153 I'explication des graphiques.



Graphique 33
GROUPE Z : Structures relatives par secteur

Automobile (14)

Polygr. Presse - Edition (22)

Voir page 153 1'explication des graphiques.

Groupe Z :

— Polygraphie - presse - édition
— Automobile

On peut a peine parler d’'un groupe ; il s'agit plutdt de deux secteurs qui ont
en commun une situation de qualifiés favorable, contrastée avec celle des
non-qualifiés. Les cadres ont, par contre, des taux relatifs élevés dans l'auto-
mobile, et faibles dans la presse et I'édition.

Les durées relatives de stage — si elles ont tendance & rendre encore plus
contrastées les positions relatives des qualifiés et des non-qualifiéss — atté-

nuent les disparités en ce qui concerne les qualifications supérieures et surtout
les cadres.

3) Conclusion

Le tableau ci-contre résume sous forme schématique les principales carac-
téristiques de chacun des groupes que |'on vient de présenter.
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Schéma d’ensemble présentant la structure relative des taux de participation

Défavorable ou neutre
Secteurs a I'égard des cadres Favorable aux cadres

i
|
| Favorable aux O.S.] Banques et Assurances |Textile
|

Transports W Verre X
Sidérurgie Cuir
Construction navale el aéro-|Habillement
nautique

(défavorable aux cadres) |(défavorable aux 0Q)

Neutre par rapport! Chimie Papier

aux O.S. Construction élect./électron.|Bois
Non-ferreux 1AA
Mécanique U Prem. transformation des
Services métaux
Commerces Matériaux de const.

Plastiques et divers

(neutre a tous égards) BTP

Défavorable aux | Energie ! v
Pétrole §
(en particulier durées)

Favorable aux 0.Q.| Automobile !

Presse-édition z

Les deux groupes U et V ont un rapport entre structure de qualifications de
stagiaires et structure de qualifications de salariés, qui ne s’écarte pas beau-
coup de ce que l'on constate pour I'ensemble de I'économie. Compte tenu
de la disparité existant & ce niveau, aucun de ces secteurs ne I'accentue
au bénéfice ou au détriment de l'une des catégories de qualification. Les
durées de stage des non-qualifiés sont toutefois plus faibles 8lans le groupe V.

La situation est différente dans les groupes W, X, Y et Z, ou ces disparités
sont soit aggravées, soit diminuées.

Les groupes sont mis en relation dans le schéma ci-dessus avec les qualifica-
tions qui connaissent les taux les plus favorables dans les secteurs qui les
composent. |l s’ensuit que les groupes W et X par exemple, qui font mieux
bénéficier les non-qualifiés de la formation continue, ont tendance a réduire
la disparité qui existe au niveau de I'ensemble entre proportion de stagiaires
non-qualifiés et proportion de salariés de cette catégorie.

Par contre, les groupes X et Y, qui font bénéficier plus les cadres (et les
techniciens et agents de maitrise pour le groupe Y) de la formation continue,
ont tendance & accroitre encore la disparité existant entre proportion de sta-
giaires et proportion de salariés dans ces catégories.

Enfin, le groupe Z occupe une situation un peu particuliére puisqu'il est le
seul dans lequel la catégorie des qualifiés bénéficie le plus de la formation,
avec les cadres, au détriment en particulier des non-qualifiés.
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V - COMPARAISON
DES DIFFERENTS CLASSEMENTS
DES SECTEURS D'ACTIVITE

Six groupes de secteurs ont été constitués au chapitre Il suivant le niveau
global de leur participation.

Le tableau suivant présente le croisement de cette partition avec celle qu'on
vient d'obtenir par l'analyse du rapport entre structure de qualifications des
salariés et structure de qualifications des stagiaires.

Ces deux typologies ne correspondent pas; néanmoins, quelques tendances
se degagent :

— Les groupes a fort niveau de participation A, B, C se retrouvent dans les
classes U, V, W. Ces secteurs se caractérisent donc par un rapport entre
structures de qualifications des stagiaires et des salariés proche du rapport
obtenu pour la France entiére : c’est-a-dire deux fois moins de stagiaires non-
qualifiés que de salariés, environ autant de stagiaires qualifiés que de salariés,
environ une fois et demie plus de stagiaires cadres moyens, techniciens, agents
de maiirise, que de salariés, et deux fois plus de stagiaires ingénieurs et cadres
que de salariés.

Cette disparité moyenne est atténuée dans les secteurs du groupe W, puisque
les non-qualifiés participent plus a la formation continue qu'on ne pourrait
I'attendre, et les cadres supérieurs moins.

Restent en dehors de ce croisement, les secteurs du verre et de |'automobile. Le
premier a plutét tendance a accentuer la disparité au niveau cadres, tandis que
le second accentuerait celle des non-qualifiés.

— Les groupes a faible niveau de participation, E, F, se retrouvent principalement
dans les groupes X et Y. Ces secteurs ont une forte tendance & accentuer la dis-
parité existant entre structures de qualifications des stagiaires et des salariés,
puisqu'ils font tous bénéficier plus les cadres moyens et supérieurs de la for-
mation continue qu’on ne pourrait s'y attendre par rapport & la situation observée
pour la France entiéere.

Il faut cependant bien distinguer le cas des secteurs textile, habillement, cuir,
ou la formation des stagiaires non-qualifiés est particulierement importante,
ainsi que le secteur de la polygraphie-presse-édition, dans lequel les ouvriers
et employés qualifiés sont les principaux bénéficiaires.

— Le groupe services et commerces est, quant & lui, un univers beaucoup
trop composite (cf. I'étude intra-sectorielle au chapitre lil) pour que des carac-
téristiques précises puissent ressortir au niveau des structures de qualifications
des stagiaires et des salariés.
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Croisement des deux typologies sectorielles

U v w X Y Z
Favorable
Neutre Défavo- aux
(défavo- | rable aux | Favorable qualifiés,
Neutre rable aux cadres, |aux cadres| Favorable défavo-
non- favorable et non- |aux cadres| rable aux
qualifiés) | aux non- | qualifiés non-
qualifiés qualifiés
Energie Banques
Pétrole Transports
Chimie
Métal-
lurgie des Sidérurgie| Verre
métaux
non
ferreux
Electricité
Méca- Constr. Auto-
nique Navale mobile
Services
Commer-
ces
Papier
Prem.
transfor-
Textile mation
des |
métaux
Ind. agro- .
aliment.
Bois |
. Matiéres
Cuu: Plastiques
Habille- Matériaux | Presse
ment Constr.
BTP
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TABLEAUX ANNEXES
au chapitre IV

NOTA : Des erreurs de totalisation portant sur le dernier chiffre significatif peuvent
intervenir dans ces tableaux qui sont directement issus de traitements informatiques.



Tableau 4.1

Répartition en pourcentage des effectifs stagiaires (1)

Ouvriers

Quyriers

Hied

écialisés ualifiés éni Effectif
BCN nﬁ"{lﬁ?ﬁ; shﬂ%? Apmatede Cadres staglaire
Industries agricoles et alimentaires 19,54 38,28 23,10 19,08 55509
Energie 0,58 33,71 4545 20,26 31052
Pétrole 3,34 35,02 32,48 29,15 24 902
Matériaux de construction 22,15 36,21 23,39 18,25 17 883
| Verre 26,49 34,31 24,76 14,44 14204
Fer et sidérurgie 30,48 39,44 23,75 6,32 42 546
Métaux non ferreux 15,28 44,50 26,25 13,97 6994
Travail des métaux 27,92 35,30 2331 13,47 50594
Mécanique 14,24 38,07 26,82 20,88 105 237
Construction électrique 23,07 27,56 30,58 18,79 87223
Automobile 21,48 37,74 30,41 10,37 81687
Construction navale, armement 9,84 39,87 32,79 17,51 28170
Chimie 16,38 35,11 28,65 19,86 95934
Textile 38,85 26,20 23,37 11,57 44 578
Habillement 52,54 30,41 9,50 7,54 16 859
Cuir 32,98 36,15 14,05 16,83 9 240
Bois 28,69 34,35 20,70 16,27 12679
Industrie papetitre 27,54 42,42 17,92 12,11 21777
Presse 8,50 56,27 12,85 22,38 18683
Plastiques 22,38 35,78 21,83 20,02 22831
Bitiment 12,00 40,40 28,35 19,26 54723
Transports 12,14 62,12 20,11 5,63 278 471
Services 11,19 38,04 23,11 27,66 103 549
Commerces 12,72 48,93 19,94 18,41 191 692
| Banques, assurances 12,89 53,79 21,23 12,09 244 181
France entiére 16,39 4463 23,82 15,16 1661178

(1) Pourcentages en ligne.
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Tableau 4.2

Taux de stagiaires (t2) par qualification et secteur. @activité

Quvriers

Quvriers

BCN nﬁﬁﬁf E(qln“;llloﬁ:s ‘:ns::.‘é'k‘:“ Cadres qua-fi?';l“l:m
Industries agricoles et alimentaires 6,90 12,87 30,99 48,22 14,39
Energie 2,88 14,47 24,76 39,13 20,48
Pétrole 13,76 27,21 47,02 64,06 37,37
Matériaux de construction 5,60 9,34 24,83 4348 10,88
Verre 13,63 14,04 4268 59,28 19,19
Fer et sidérurgie 16,47 16,50 26,52 37,99 18,86
Métaux non ferreux 1332 20,97 39,33 56,09 23,89
Travail des métaux 6,70 13,30 24 81 40,86 12,36
Mécanique 7,98 11,75 22,58 42,23 1491
Construction électrique 9,24 1491 28,26 45,74 17,13
Automobile 6,82 19,74 40,58 5255 16,64
Construction navale, armement 14,05 11,89 20,28 31,73° 16,07
Chimie 11,88 18,60 28,57 48,39 21,37
Textile 12,78 5,76 29,50 37,33 11,50
Habillement 16,80 3,23 10,20 21,09 7,22
Cuir 7,04 5,27 15,50 4544 7,80
Bois 3,84 6,78 17,71 32,21 7,04
Industrie papetitre 949 18,58 28,97 43,85 16,45
Presse 3,64 10,39 11,49 20,51 10,04
Plastiques 5,31 11,67 20,77 42,66 11,36
Batiment 2,67 3,31 11,49 22,56 5,00
Transports 26,78 41,84 53,74 40,95 40,82
Services 3,40 11,62 16,99 25,65 11,11
Commerces 7,20 14,04 20,14 31,85 14,66
Banques, assurances 56,90 52,73 47,79 50,66 51,83
Tous secteurs 9,03 16,10 27,02 37,19 17,01
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Tableau 4.3
Ratio Pourcentage de stagiaires dans chaque qualification

pourcentage de salariés dans chaque qualification

par secteur

o wyte | il | e |

Industries agricoles et alimentaires 0,48 0,89 2,15 3,35
Energie 0,14 0,7L 1,21 1,91
Pétrale 0,37 0,73 1,26 1,71
Matériaux de construction 0,51 0,86 2,28 4,00
Verre 0,71 0,73 222 3,00
Fer et sidérurgie 0,87 0,88 1,41 2,01
Métaux non ferreux 0,56 0,88 1,65 2,35
Travail des métaux 0,54 1,08 2,01 3,31
Mécanique 0,54 0,79 1,51 2,83
Construction électrique 0,54 0,87 1,65 2,67
Automobile 041 1,19 2,44 3,16
Construction navale, armement 0,87 0,74 1,26 1.97
Chimie 0,56 0,87 1,34 2,26
Textile 1,11 0,50 2,56 324
Habillement 2,33 045 141 292
Cuir 0,90 0,68 1,99 5,83
Bois 0,55 0,96 2,51 4,57
Industrie papetitre 0,58 1,13 1,76 2,67
Presse 0,36 1,03 1,14 2,04
Plastiques 0,47 1,03 1.83 3,75
- Bitiment 0,53 0,66 2,30 4,52
Transports 0,66 1,02 1,32 1,00
Services 0,31 1,05 1,53 2,31
Commerces 0,49 0,96 1,37 2,17
Banques, assurances 1,10 1,02 0,92 0,98
France entiére 0,53 0,95 1,59 2,19
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Tablean 4.4
Répartition en pourcentage dés effectifs salariés (1)

=
7
optoaligs coatities - ke Tngéni Effectif
n e
BCN noE:‘nglo i?és Eqn;gll%éé: g Cadres salarié
Industries agricoles et alimentaires 40,77 42,80 10,73 5,70 380910
Energie 4,10 47,711 37,58 10,60 135671
Pétrole 9,08 48,09 25,82 17,01 60561
Matériaux de construction 43,02 42,17 10,25 4,57 171 681
Verre 37,29 46,90 11,13 467 74 382
Fer et sidérurgie 34,90 45,08 16,89 3,14 199 489
Métaux non ferreux 27,42 50,69 15,95 5,95 25362
Travail des métaux 51,53 32,79 11,61 4,07 424 776
Mécanique 26,60 48,32 17,71 e 717917
Construction électrique 42,75 31,68 18,54 7,04 491 924
Automobile 52,43 31,81 12,47 3,28 450416
Construction navale, armement 11,26 53,88 25,99 8,87 163 690
Chimie 29,46 40,34 21,43 8,77 439735
Textile 34,96 52,35 9,12 3,57 385136
Habillement 22,59 68,10 | 6,73 2,58 241 698
Cuir 36,55 53,49 7,07 2,89 116 346
Bois 52,56 35,66 8,23 3,56 192326
Industrie papetiére 47,74 37,54 10,18 4,54 139 282
Presse 2344 54,37 11,23 10,96 183 053
Plastiques 47,88 34,85 11,94 5,33 211 499
Bitiment 22,46 60,94 12,33 4,26 1142253
Transports 18,50 60,61 15,28 5,61 588 059
Services 36,56 36,35 15,11 11,98 814 3584
Commerces 25,90 5111 14,52 8,47 1098 074
Banques, assurances 11,74 52,87 23,03 12,37 399 654
France entidre 31,21 47,66 14,84 6,79 9248 278

«(1) Pourcentages en ligne.
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Tableau 4.5

Répartition en pourcentage des lieures de stage (1)

plcigs | quaies | T | ogionrs | oo
BCN n:.;"c'.’f.gﬁ.scs E;:gll%:;s it Cadres {en millier)

Industries agricoles et alimentaires 18,07 35,20 24,79 21,94 2274
Energie 0,27 36,31 4924 14,18 3252 !
Pétrole 2,96 33,98 33,80 29,26 1471 |
Matériaux de construction 25,69 36,48 o3 iy ) 16,11 932
Verre 30,19 32,62 24,63 12,56 910

Fer et sidérurgie 29.25 44,34 23,35 3,05 4058
Métaux non ferreux 13,93 48,43 3537 1227 REY
Travail des métaux 26,21 36,88 24,78 12,14 2724
Mécanique 17,87 33,39 28,15 20,59 7 3494
Construction électrique 32.16 26,87 27.68 13,29 6424
Automobile 24,52 45,84 23.26 6,39 7326
Construction navale, armement 25,53 37,13 26,18 11,17 2329
Chimie 22,28 26,55 34,78 16,38 6709
Textile 51,81 21,35 18,69 8,15 3321
Habillement 67,31 24,29 548 293 2038
Cuir 47,31 36,09 10.34 6,26 698
Bois 24,35 32,90 25,40 17,35 548
Indusirie papetiére 23,84 41,10 21,31 13,76 836
Presse 9.55 54,16 13.33 2295 471 |
Plastiques 2433 32,76 21,51 21,40 1085 |
Batiment 18,20 40,36 2432 17.13 2654
Transports 15,62 52,46 21,18 10,73 16 449
Services 15,98 38,35 20,97 2470 4 833
Commerces 13,22 42,27 25,01 1951 7334
Banques, assurances 14,85 52,83 2141 10,91 13 801
France entidre 21,00 40,79 24,55 13,66 100938

(1) Pourcentages en ligne.
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Tableau 4.6

Rapport de la structure de qualifications des salariés d’un secteur 2 la structure de

qualifications pour la France entiére

05:@?53 gm:g ngigi;gs Ingénieurs Poids du
B Jopogl | Toglys | GfRaat | Cse | st

Industries agricoles et alimentaires 132 0,91 0,72 0,82 4,12
Energie 0,13 1,01 2,51 1,53 1,47
Pétrole 0,29 1,02 1,72 245 0,65
Matériaux de construction 1,39 0,89 0,68 0,66 1,86
Verre 1,21 0,99 0,74 0,67 0,80
Fer et sidérurgie 1,13 0,96 1,13 0,45 2,16
Métaux non ferreux 0,89 1,07 1,06 0,86 0,27
Travail des métaux 1,67 0,70 0,77 0,59 4,59
Mécanique 0,86 1,02 1,18 1,06 7,76
Construction électrique 1,38 0,67 1,24 1,01 532
Automobile 1,70 0,67 0,83 0,47 4,87
Corstruction navale, armement 0,36 1,14 1,73 1,28 1,77
Chimie 0,95 0,86 1,43 1,26 4,75
Textile 1,13 1,11 0,61 0,51 4,16
Habillement 0,73 1,44 045 0,37 261
Cuir 1,18 1,13 047 0,42 1,26
Bois 1,70 0,76 0,55 0,51 2,08
Industrie papetidre 1,55 0,80 0,68 0,66 1,51
Presse 0,76 1,15 0,75 1,58 1,98
Plastiques 1,55 0,74 0,80 0,77 2,29
Bitiment 0,73 1,29 0,82 0,61 1235
Transports 0,60 1,28 1,02 0,81 6,36
Services 1,18 0,77 1,01 1,73 8,81
Commerces 0,84 1,08 0,97 1,22 11,87
Banques, assurances 0,38 1,12 1,54 1,78 4,32
Structure France entiére 31,21 47,16 14,84 6,79 100,00
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Tableau 4.7

Rapport de la structure de qualifications des stagiaires d’un secteur a la structure de

qualifications des stagiaires pour la France entiére

sgé“c::i::;s SE:I:;’?:: 1::;2::?3:5 Ingénieurs Poids du
- Do, | gt | MRS |t | e

Industries agricoles et alimentaires 1,19 0,86 0,97 1,26 3,34
Energie 0,04 0,76 1,91 1,34 1,87
Pétrole 0,20 0,78 1,36 192 1,50
Matériaux de construction 1,35 0,81 0,98 1,20 1,08
Verre 1,62 0,77 1,04 0,95 0,86
Fer et sidérurgie 1,86 0,88 1,00 0,42 2,56
Métaux non ferreux 0,93 1,00 1,10 0,92 0,42
Travail des métaux 1,70 0,79 0,98 0,89 3,05
Mécanique 0,87 0,85 1,13 1,38 6,34
Construction électrique 1,41 0,62 1,28 1,24 5.25
Automobile 1,31 0,85 1,28 0,68 492
Construction navale,armement 0,60 0,89 1,38 1,15 1,70
1 Chimie 1,00 0,79 1,20 1,31 5,78
Textile 237 0,59 0,98 0,76 2,68
Habillement 3.21 0,68 0,40 0,50 1,01
Cuir 2,01 0,81 0,59 L1l 0,56
Bois 1,75 0,77 0,87 1,07 0,76
Industrie papetidre . 1,68 0,95 0,75 0,80 1,31
Presse 0,52 1,26 0,54 1,48 1,12
Plastiques 1,37 0,80 0,92 1,32 1,37
Bitiment 0,73 0,91 1,19 1,27 3,29
Transports 0,74 1,39 0,84 0,37 16,76
Services 0,68 0,85 0,97 1,82 6,23
Commerces 0,78 1,10 0,84 1,21 11,54
Banques, assurances 0,79 1,21 0,89 0,80 14,70
Structure France entidre 16,39 44,63 23,82 15,16 100,00
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Tableau 4,8

Rapport de la structure des heures de stage par secteur
4 la structure des heures de stage pour la France entiére

pécialisés quaifidy | Technici Ingéni
ifiés 18

o mois | Empleves | GRS |G
Industries agricoles et alimentaires 0,86 0,86 1,01 1,61
Energie 0,01 0,89 2,01 1,04
Pétrole 0,14 0,83 1,38 2,14
Matériaux de construction 122 0,89 0,88 1,18
Verre 1,44 0,80 1,00 0,92
Fer et sidérurgie 1,39 1,09 0,95 0,22
Métaux non ferreux 0,66 1,19 1,03 0,90
Travail des métaux 1,25 0,90 1,01 0,89
Mécanique 0,85 0,82 1,15 1,51
Construction électrique 1,53 0,66 1,13 0,97
Automobile 1,17 1,12 0,95 0,47
Construction navale, armement 1,22 0,91 1,07 0,82
Chimie 1,06 0,65 1,42 1,20
Textile 2,47 0,52 0,76 0,60
Habillement 3,21 0,60 0,22 0,21
Cuir 2,25 0,88 0,42 0,46
Bois 1,16 0,81 1,03 1,27
Industrie papetiére 1,14 1,01 0,87 1,01
Presse 045 1,33 0,54 1,68
Plastiques 1,16 0,80 0,88 1,57
Batiment 0,87 0,99 0,99 1,25
Transports 0,74 1,29 0,86 0,79
Services 0,76 0,94 0,85 1,81
Commerces 0,63 1,04 1,02 143
Banques, assurances 0,71 1,30 0,87 0,80
Structure des heures de stage France entidre 21,0 40,79 24,55 13,66

175




CHAPITRE V

SYNTHESE :
L'EFFORT DE FORMATION
DES DIFFERENTS SECTEURS



INTRODUCTION

Les chapitres 11l et IV constituent une approche sectorielle par théme de la
participation des entreprises au financement de la formation professionnelle
continue. Les informations relatives & un secteur se répartissent dans diffé-
rentes sections des chapitres précédents. Elles sont rassemblées maintenant
par secteur d'activité.

Pour mieux situer la position des secteurs par rapport a la formation continue,
ceux-ci sont présentés dans l'ordre des groupes définis au chapitre Ill. Les
groupes A a F ordonnent les secteurs d'activité suivant un niveau décroissant
de participation financiére et physique (taux financier et taux de stagiaires).

A lintérieur de chaque groupe, on replace un secteur par rapport aux données
du groupe, et aux valeurs moyennes pour la France entiére. Seules les carac-
téristiques dominantes sont signalées ; celles qui concernent tous les secteurs
d'un groupe figurent dans la présentation de celui-ci. Les données générales
par classe de taille des entreprises (nombre d’entreprises, de salariés, sta-
giaires, taux de participation, etc.) sont rassemblées dans des tableaux secto-
riels et intra-sectoriels, analysés au chapitre Ill. Les données par qualification,
qui sont globales au niveau d’un secteur, toutes classes de taille d’'entreprises
confondues, figurent au chapitre IV.

Les données obtenues pour la France entiére qu'on appelle « valeurs moyennes »
ou «valeurs France entiére» tout au long de ce chapitre, figurent en téte
des tableaux sectoriels, et ont fait I'objet d’'une analyse détaillée aux chapitres
1 et Il
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| - GROUPE A

Il comprend les secteurs dont le niveau de participation au financement et au
fonctionnement de la formation professionnelle continue est le plus élevé. Ce
sont les secteurs :

- Energie

- Transports

- Banques et Assurances

- Rafiinage et distribution du péirole.

Tous ces secteurs ont une participation financiére de I'ordre de 3% ou plus,
de leur masse salariale, et un nombre de stagiaires qui atteint ou dépasse
40°%, des effectifs salariés de ces secteurs (sauf I'énergie ol ce taux est
de 20°% environ). La durée des stages correspond a la moyenne nationale,
environ 60 heures (sauf pour I'énergie, ou elle atteint 93 heures).

La faible participation en termes physique et financier des petites entreprises
se retrouve dans ces secteurs. Cependant, le nombre d'entreprises ayant
déclaré des dépenses, sans déclarer de stagiaires, est proportionnellement
beaucoup moins important qu’ailleurs (sauf pour les transports).

Quelles que soient les structures de tailles des entreprises de ces secteurs,
la pénétration de la formation est importante puisque la masse salariale des
entreprises qui ont déclaré des dépenses représente plus de 97% de la
masse salariale totale du secteur, et de méme, le nombre de salariés des
entreprises qui ont déclaré des stagiaires, est voisin ou dépasse 95% du
nogr}bre de salariés du secteur (sauf dans les transports ol il n'est que de
87 %o).

Ce qui frappe le plus dans ce groupe, au-deld de son haut niveau de parti-
cipation globale au financement et au fonctionnement de la formation profes-
sionnelle continue, c’est son hétérogénéité : sur le plan économique, au niveau
de la structure de tailles des entreprises, de la nature de la concentration, de la
structure des qualifications et de la politique de formation (au sens large).

Les secteurs & dominante industrielle, énergie et pétrole, ont un petit nombre
d’entreprises (mais ils différent par la nature de la concentration) ; le secteur
des transports, et celui des banques et assurances, comprennent au contraire
un nombre important d'entreprises (& [I'intérieur desquelles la pénétration
de la formation a atteint des stades trés différents).

Dans les premiers secteurs, la proportion de salariés des niveaux agents de
maitrise, techniciens, ingénieurs et cadres, dépasse largement celle des
seconds. La situation s'inverse pour les salariés de la catégorie ouvriers et
employés qualifiés.
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a. Energie

Ce secteur a le taux de participation financiére le plus élevé (prés de 4%
de la masse salariale), mais un taux de stagiaires qui est seulement de 20 %
environ, c'est-a-dire moiti€ moins que les taux observés dans les autres
secteurs de ce groupe.

Il comprend un petit nombre (161) de trés grosses entreprises (taille moyenne
des entreprises du secteur : 1500 salariés). Les sept entreprises de plus
de 2000 salariés représentent 93,3% des salariés du secteur.

Seules quelques entreprises de moins de cinquante salariés n'ont pas effectué
de dépenses de formation, ou déclaré des stagiaires, mais leur poids reste
faible, si bien que les entreprises ayant déclaré des stagiaires regroupent
99,5%, des salariés du secteur.

La structure de qualifications des salariés de ce secteur (1) a une caracté-
ristique essentielle qu'on ne retrouve que dans le raffinage et la distribution
du pétrole : la catégorie OS-ENQ ne représente qu’un trés faible pourcen-
tage des salariés (moins de 5%, alors qu'elle s'éléve & environ 31% pour
I'ensemble des secteurs confondus) ; elle représente un pourcentage de sta-
giaires encore plus faible (0,58 %0 contre 16 %o pour I'ensemble des secteurs).
Cette sous-représentation des salariés OS-ENQ correspond a une sur-repré-
sentation des agents de maitrise, techniciens, ingénieurs et cadres qui sont
proportionnellement deux a trois fois plus nombreux que pour ['ensemble des
secteurs.

La structure de qualifications des stagiaires suit bien entendu une déformation
identique : pourcentage pratiquement nul de stagiaires OS-ENQ (0,58 %o contre
16 %% pour 'ensemble des secteurs), pourcentage trés élevé de stagiaires agents
de maitrise, techniciens, ingénieurs et cadres. '

Malgré ces structures trés particuliéres, aucune catégorie de quaiification
n'est plus avantagée dans ce secteur qu'elle ne I'est pour la France entiére
(en effet, le rapport entre pourcentage de stagiaires cadres et pourcentage
de salariés cadres est de 2,19% pour la France entiére, alors qu'il n'est que
de 1,91 % pour ce secteur ; il en est de méme pour les trois autres catégories).

Une proportion élevée de stagiaires des catégories de qualification supé-
rieure qui entraine des colts de stage plus élevés, est une premiére expli-
cation du décalage entre le taux financier (4%, environ) et le taux de sta-
giaires (20%o environ). (Les dépenses de rémunération des stagiaires sont
en effet plus de deux fois supérieures & la moyenne pour la France entiére).

(1) Gaz, électricité, eau ; les industries charbonniéres sont exclues de I'élude de structure de quali-
fications (cf. chapitra [V).
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Une deuxiéme explication de ce décalage provient de la durée des stages
qui est beaucoup plus élevée dans ce secteur (93 heures) gue dans les trois
autres secteurs du méme groupe (60 heures environ). Ceci signifie gqu'en
nombre d'heures de stage par salarié, les secteurs du groupe A sont assez
proches les uns des autres.

b. Transports

Un taux financier de 3,57 % de la masse salariale place ce secteur en
deuxiéme position, non loin de I'énergie.

Il comprend un trés grand nombre de petites entreprises (plus de 80°%. des
5225 entreprises ont moins de cinquante salariés, ce qui donne & ce secteur
une taille moyenne faible : 130 salariés) ; il est donc trés hétérogéne, puisque
voisinent sous la méme nomenclature les grandes entreprises publiques
(transports ferroviaires, maritimes et aériens), et une foule nombreuse de petits
transporteurs priveés.

La différence est extrémement forte entre les seize entreprises de plus de
2000 salariés — dont le taux de participation financiére est de plus de 5 %
de leur masse salariale et le taux de stagiaires, de plus de 60°% des sala-
ries — d'une part, et les entreprises de moins de 2000 salariés, d’autre part,
dont les taux financiers avoisinent 1% de leur masse salariale, et les taux
de stagiaires entre 10 et 16 %o des salariés suivant les classes de taille.

Dans les entreprises de moins de cinquante salariés, la différence entre
le nombre de celles qui ont déclaré des dépenses de formation, et le nombre
de celles qui ont déclaré des stagiaires est trés importante.

La structure de qualifications des salariés de ce secteur fait apparaitre une
proportion de salariés OQ-EQ plus forte que la moyenne (60% au lieu de
47 %/s pour I'ensemble des secteurs), au détriment de la catégorie des salariés
OS-ENQ. Les deux autres catégories ont des proportions trés voisines de
celles de la France entiere.

Les transports font partie du petit nombre de secteurs ol la structure de qualifi-
cations des stagiaires se rapproche assez fortement de celle des salariés ; on ne
voit donc pas apparaitre la disparité importante qu'accusent !a plupart des sec-
teurs entre proportion de stagiaires et proportion de salariés par qualification.

c. Banques et assurances

Ce secteur qui vient en troisiéme position pour le taux de participation finan-
ciere (2,9% de la masse salariale), est trés nettement en premiére place
pour le taux de stagiaires (plus de 50°%o des salariés).

La taille du secteur est assez moyenne (384 salariés par entreprise); il
est peu concentré, les vingt-cing entreprises de plus de 2000 salariés ne
représentent que 50°%. des salariés du secteur ; les entreprises de la classe
de taille 500 & 1999 salariés sont nombreuses (13,2% de I'ensemble ; elles
représentent 29,2°%. des salariés du secteur).

La proportion d’entreprises participant au fonctionnement de la formation pro-
fessionnelle continue est dans ce secteur beaucoup plus importante qu'ailleurs
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pour toutes les classes de taille, méme les plus petites. Malgré la faible
concentration du secteur, la proportion des entreprises qui ont déclaré des
stagiaires, représente prés de 95% des salariés du secteur.

La situation des banques et assurances difféere donc radicalement de celle
observée précédemment dans les transports : il y a continuité de la parti-
cipation dans toutes les classes de taille, et non rupture entre une classe de
taille( les plus de 2000 salariés) et les autres.

Cette homogénéité entre classes de taille se retrouve encore dans les sous-
secteurs étudiés, ol les taux de participation financiére sont respectivement
de 3,12%, 8,23 %, 2,52°%,, 1,55% pour les sous-secteurs codés 3001 a 3004.
Seul ce dernier (3004 = compagnies d'assurances privées) a une participation
moinséforte qu'ailleurs, en particulier dans les entreprises de moins de cinquante
salaries.

Les banques et assurances constituent le seul secteur ol les structures de
qualifications des stagiaires et des salariés sont pratiquement identiques. Il se
trouve donc classé dans la typologie des secteurs suivant les structures de qua-
lifications, avec ceux qui favorisent particuliérement la catégorie de qualification
OS-ENQ, puisque les stagiaires de cette catégorie sont, en proportion, trés sous-
représentés dans la moyenne obtenue pour la France entiére.

d. Raffinage et distribution du pétrole

Dernier des secteurs a haut niveau de participation, le raffinage et la distri-
bution de pétrole, avec un taux de dépenses consenties pour la formation
de 2,8°% de la masse salariale, et un taux de stagiaires de 39 % des salariés,
précéde encore trés largement les secteurs de tous les autres groupes.

A l'image de I'énergie, c’est un petit secteur de 337 entreprises. Mais la
taille moyenne de 200 salariés et la répartition des entreprises par classe
de taille, laissent apparaitre deux sous-secteurs trés différents : une dizaine
d'entreprises de plus de 2000 salariés représentent 70% des salariés du
secteur, tandis que 75% des entreprises ont moins de cinquante salariés, et
représentent 8,5% des salariés de ce secteur.

En terme de participation financiére et physique, on a trois situations bien
distinctes

— les entreprises de plus de 2000 salariés ont une participation financiére
supérieure & 3 %, et un taux de stagiaires supérieur a 40 % ;

— les entreprises de taille moyenne (en particulier 50 & 300 salariés) ont une
participation trés supérieure & ce qu'on a coutume de rencontrer en moyenne
dans les entreprises de cette classe de taille. Leur taux financier est de 1,8 %
environ de la masse salariale, et leur taux de stagiaires est de 25 % environ ;

— les entreprises de moins de cinquante salariés, par contre, participent moins
que les entreprises de cette classe de taille ; en général, leur taux financier
est trés inférieur a4 1%,. Mais par contre, c’est I'un des secteurs ou il y a le
moins d'entreprises qui, ayant déclaré des dépenses, ne déclarent pas de
stagiaires (1).

(1) Avec I'énergie st la chimie.
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Cette disparité du niveau de participation se retrouve & lintérieur des deux
sous-secteurs 601 : extraction et raffinage du pétrole, et 602 : commerce en
gros des carburants. La différence de leur taux de participation de plus de
3% pour le premier et de 2,3% environ pour le second, est une image de
la disparité de structure de tailles des entreprises de ces deux sous-secteurs.

L'analyse des structures de qualifications conduit & des interprétations trés
proches de celles faites a propos du secteur de I'énergie. lls ont d'ailleurs
été placés dans le méme groupe de ce point de vue : proportion trds faible
des salariés de la catégorie OS-ENQ (9% au lieu de 31% pour la France
entiére), forte proportion des catégories de qualifications supérieures (25 9%
de techniciens-agents de maitrise au lieu de 15 %o, 17 %o d'ingénieurs et cadres
au lieu de 6,8 %o pour la France entiére).

La structure de qualifications des stagiaires suit la méme déformation et dans
les mémes conditions que celle évoquée pour le secteur de I'énergie.
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il - GROUPE B

— Extraction de minerai de fer et sidérurgie

— Extraction de minerais et métallurgie des métaux non-ferreux
— Industrie de la chimie et du caoutchouc

— Verre

La participation de ces secteurs est nettement inférieure a celle du groupe
précédent ; cependant, ils ont tous une participation financiére et physique
supérieure & la moyenne nationale, ce qui ne sera plus le cas avec les
secteurs des groupes qui suivent.

Leur participation financiére varie entre 1,7 % et 1,9 % de leur masse salariale,
et le nombre de stagiaires formés entre 19% et 24 %o de leurs salariés.

Ce sont des secteurs comprenant un petit nombre d'entreprises (moins de
350, sauf la chimie avec 1685 entreprises). lis sont a la fois concentrés et
peu dominés par de trés grosses enireprises (sauf dans la sidérurgie) : leur
taille moyenne varie en effet entre 200 et 300 salariés ; les entreprises de plus
de 2000 salariés ne représentent que la moitié environ des salariés du secteur,
les entreprises de 500 & 1999 salariés sont assez nombreuses et regroupent
environ 20 %, des salariés du secteur (la sidérurgie fait exception ; elle est au
contraire trés concentrée : les dix-sept entreprises de plus de 2 000 salariés
regroupent 85°%, des salariés du secteur, et la taille moyenne du secteur est
de 760 salariés par entreprise).

La presque-totalité des entreprises de plus de cinquante salariés dans tous
les secteurs du groupe participe au financement de la formation professionnelle
continue ; les entreprises qui ont déclaré des dépenses de formation repré-
sentent plus de 97 % de la masse salariale dans chaque secteur, et celles
qui ont déclaré des stagiaires regroupent plus de 92 9%, des salariés.

La pénétration de la formation, qui est donc forte dans les entreprises de
plus de cinquante salariés (méme si la participation financiére reste trés proche
de 19 dans un grand nombre de cas), s'est peu accrue jusqu'a cette date
dans les entreprises de moins de cinquante salariés, et plus particuliérement
celles de dix a dix-neuf salariés. La participation de ces petites entreprises
est méme moins élevée qu'elle ne 'est en moyenne pour la France entiére :
il y a moins d'entreprises qui participent au financement de la formation,
et celles qui participent, effectuent encore moins de dépenses que la moyenne
nationale (sauf dans la chimie).

a. Extraction de minerai de fer et sidérurgie

Ce secteur, qui ne comprend que 296 entreprises, avec une taille moyenne
élevée (760 salariés par entreprise, ce qui le place au deuxidme rang aprés
I'énergie), est I'un de ceux dont la concentration est la plus forte (les 17 entre-
prises de plus de 2000 salariés regroupant 86 °o des salariés du secteur).

185



La participation physique et financiére y est forte dans les entreprises de plus
de cinquante salariés ; en particulier, celles de 50 a 1999 salariés, ont des
taux de participation trés supérieurs a la moyenne de leur ciasse.

La durée des stages distingue le mieux les entreprises de plus de 2000
salariés (durée moyenne égale a 99 heures) de celles de moins de 2000
salariés (durée moyenne comprise entre 50 et 71 heures). Ceci explique en
partie les différences des taux financiers entre ces classes de taille, puisque
les taux de stagiaires sont assez proches.

Ce secteur comprend en fait deux sous-secteurs trés différents par leur taille,
et la nature de leur participation a la formation : le sous-secteur 901 (sidérurgie)
représente environ 96 %o de la masse salariale totale du secteur pour 94 entre-
prises (soit 32 % seulement), et un taux de participation financiére de 1,92 % ;
ie sous-secteur 902 (commerce en gros de ferraille), qui constitue le reste
du secteur, a un taux de participation de 0,71 %b.

La structure de qualifications des salariés présente une proportion de salariés
OS un peu plus élevée gu'en moyenne pour la France entiére; la situation
s'inverse pour les salariés ingénieurs et cadres.

La sidérurgie est l'un des deux secteurs industriels (avec la construction
navale et aéronautique..) dans lesquels la proportion de stagiaires OS-ENQ
est plus importante que la moyenne pour la France entiére sans que les autres
catégories ne se trouvent défavorisées par rapport a la moyenne nationale. Ce-
pendant, la plus courte durée des stages aurait plutdt tendance a réduire cet
avantage de la catégorie OS-ENQ.

b. Extraction de minerais et métallurgie des métaux non-ferreux

Avec cent-quarante entreprises et moins de 30000 salariés, c’'est le plus peiit
secteur étudié dans ceite nomenclature. 1l est néanmoins assez concentré,
puisque treize entreprises de plus de cing cents salariés, regroupent 80 %
des salariés du secteur ; sa taille moyenne est ainsi de deux cents salariés
par entreprise.

Pour toutes les classes de taille, les valeurs de la participation physique et
financiére sont voisines ou inférieures a la moyenne observée pour la France
entiére. La forte participation du secteur provient donc des entreprises de
plus de 2000 salariés.

Cette proximite des caractéristiques du secteur avec les valeurs moyennes pour
I'ensemble des secteurs, se retrouve dans les structures de qualifications des sa-
lariés et des stagiaires. L'une et I'autre se rapprochent de trés prés de leur struc-
ture moyenne respective ; les différences d'accés a la formation, suivant les caté-
gories de qualifications, sont donc identiques a celles de la France entiére
(moitié moins de stagiaires OS-ENQ que de salariés OS-ENQ, proportion iden-
tique de stagiaires et de salariés OQ-EQ, une fois et demie plus de stagiaires
AM-T que de salariés, enfin, proportion de stagiaires cadres-ingénieurs égale
a 2,2 fois la proportion de salariés de cette catégorie).
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c. Industirie de la chimie et du caoutchouc

Ce secteur est le plus important du groupe, avec 1685 entreprises, et prés
de 450000 salariés. A coté d'un petit nombre de grosses entreprises qui
représentent 52 %o des salariés du secteur, se situe une forte proportion d'en-
treprises de taille moyenne (41°0o des entreprises ont de 50 a 2000 salariés,
et regroupent 42 %, des salariés du secteur).

Le comporiement des entreprises en matiére de formation est celui décrit
dans la présentation du groupe. La seule différence provient des entreprises
de moins de cinquante salariés : bien que leur participation financiére soit
plutdt inférieure a la moyenne nationale, leur participation physique en nombre
de stagiaires formés est par contre beaucoup plus importante que dans d’au-
tres secteurs.

Ce secteur est découpé en sept sous-secteurs (notés 1601 a 1607). Chacun
représente 10 & 20 °b de la masse salariale totale. Le sous-secteur 16805 —
fabrication de peinture, vernis — fait exception, avec seulement 5°%. Les
secteurs 1604 et 1605 sont peu concentrés ; toutes les entreprises sauf deux,
ont moins de 2000 salariés (1).

Ces sous-secteurs, dont les taux de participation moyens sont proches les
uns des autres (sauf le sous-secteur 1605), différent surtout par le niveau de
participation des petites ou moyennes entreprises; il est trés élevé pour le
sous-secteur 1603 (industrie de la synthése organique), mais faible pour le
sous-secteur 1602 (chimie organique, goudrons, benzols) et le sous-secteur
1607 (fabrication d'articles de caoutchouc).

A limage du secteur précédent (extraction de minerais et métallurgie des
métaux non-ferreux), les structures de qualifications des salariés et des sta-
giaires du secieur sont proches des structures moyennes nationales.

c. Verre

C'est encore un secteur de petite taille, avec 339 entreprises et 74 000 salariés,
mias assez concentré, comme celui de la métallurgie des métaux non-ferreux.

La participation de ce secteur au financement de la formation correspond
a la description qui a été faite pour I'ensemble du groupe.

Les rapports entre structures de qualifications des salariés et des stagiaires sont
les seuls traits gui procurent & ce secteur un visage différent dans son groupe :
les proportions de stagiaires OS, AM-T, ingénieurs et cadres, par rapport a
celles des =alariés, sont plus élevées dans ce secteur qu'elles ne le sont en
moyenne ; la situation est inversée pour la catégorie OQ-EQ.

{1) Voir !a <ignification des codes de sous-secteurs en Annexe C.
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Il - GROUPE C

— Industrie mécanique

— Construction électrique et électronique

— Industrie de l'automobile

— Construction navale et aéronautique, industrie de I'armement.

Les participations en termes financiers ou physiques de ce groupe de secteurs,
approchent le plus les moyennes nationales. Le taux financier varie de 1,3%
a 16°% et le taux de stagiaires de 15 a 17 %o.

Les secteurs de ce groupe sont les derniers a présenter une concentration
moyenne ou importante. La taille moyenne des entreprises dépasse 250 salariés
(sauf dans le secteur de la mécanique, avec moins de cent salariés). Cependant
les secteurs différent par le nombre de salariés et d'entreprises.

Pour tous les secteurs du groupe, les pourcentages d’entreprises par classe
de taille, qui ont déclaré des dépenses de formation, approchent les moyennes
nationales ; mais les pourcentages de celles qui ont déclaré des stagiaires
sont plus élevés qu’'en moyenne : ainsi, les petites et moyennes entreprises
de ces secteurs qui déclarent des dépenses de formation, sans déclarer de
stagiaires, sont moins nombreuses qu’ailleurs.

Si beaucoup de petites entreprises ne participent pas encore au financement
de la formation continue, elles sont proportionnellement peu nombreuses dans
ces secteurs, si bien que la masse salariale des entreprises qui ont déclaré
des dépenses dépasse 98°%o de la masse salariale dans chaque secteur (sauf
I'industrie mécanique : 96°%). De méme, le pourcentage de salariés des
entreprises qui ont déclaré des stagiaires, dépasse 94°%, des salariés dans
chaque secteur (sauf l'industrie mécanique : 84 %).

Tous ces secteurs different par les structures de qualifications des salariés
et des stagiaires ; ils ont tous cependant des durées moyennes de stage supé-
rieures a 70 heures.

a. Industrie mécanique

Ce secteur est le plus gros du groupe, avec plus de 7300 entreprises et
700 000 salariés environ. Mais il est aussi le moins concentré, avec une taille
moyenne d'entreprise inférieure a cent salariés. Les plus grosses entreprises
ne regroupent que 20°%. des salariés du secteur. Les entreprises de 50 a
2000 salariés sont beaucoup plus nombreuses qu'en moyenne, et emploient
plus de 60°%. des salariés.
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La pénétration de la formation continue dans ce secteur est similaire a celle
observée en moyenne pour la France entiére : les taux de participation finan-
ciére, en termes de stagiaires, par classe de taille, sont trés proches (mais
légérement inférieurs) des taux moyens nationaux.

Ce secteur n'est pas entiérement homogeéne ; il convient en particulier, d'isoler
le sous-secteur 1214 (fabrication de machines de bureau) ; son taux de parti-
cipation financiére est de 3,88 % et son taux de stagiaires de 4090, soit plus
du double des taux du secteur tout entier. C'est un sous-secteur important,
puisqu’il représente plus de 12°% de la masse salariale du secteur; il est,
enfin, fortement concentré.

D'autres sous-secteurs moins importants en taille se caractérisent par une
participation financiére et physique assez élevée dans les petites entreprises
(moins de cinquante salariés) : les sous-secteurs 1202 : robinetterie-tuyauterie,
1203 : fabrication de matériel de combustion et thermique, 1212 : fabrication
d'horlogerie et appareils de pesage.

Les structures de qualifications des salariés d'une part et des stagiaires
d’'autre part, différent peu des structures moyennes de la France entiére.
L'interprétation de I'écart entre les structures est donc la méme que celle faite
a propos de I'ensemble des entreprises.

b. Construction électrique et électronique

Avec plus de 1900 entreprises et 500000 salariés, ce secteur est a la fois
imporiant et assez concentré (taille moyenne de 270 salariés par entreprise).
Les entreprises de plus de 500 salariés emploient 75% des salariés.

Les taux de participations financiére et physique sont proches des taux
moyens, en particulier pour les entreprises de taille intermédiaire, 20 a 2000
salariés. La participation financiére des entreprises de plus de 2000 salariés,
tout en étant inférieure a la participation moyenne nationale des entreprises
de leur classe, marque néanmoins un écart important avec le taux de partici-
pation des entreprises de moins de 2000 salariés. Cet écart se retrouve dans
la durée moyenne des stages qui est de 83 heures dans cette classe de taille,
et moins de 60 heures environ pour les autres.

La structure de qualifications des salariés et celle des stagiaires sont, dans
ce secteur, déformées de la méme manidre par rapport aux structures moyen-
nes : on a dans les deux cas une proportion plus importante d'OS-ENQ que
d’'OQ-EQ. L'écart entre les deux structures de qualifications du secteur s'inter-
préte donc & nouveau comme celui des structures moyennes (la proportion
de stagiaires OS-ENQ est environ deux fois moindre que celle des salariés
0OS-ENQ, etc.).

c. Indusirie de I'automobile

Ce secteur a un effectif aussi important que le secteur précédent, mais il
est beaucoup plus concentré, avec seulement 800 entreprises. La taille moyenne
est de 600 salariés par entreprise. Il vient donc juste aprés les secteurs de
I'énergie et de la sidérurgie, qui sont beaucoup moins importants en effectifs.
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Les vingt-cinq entreprises de plus de 2000 salariés regroupent 76% des
salariés du secteur; on atteint 88%0 en prenant en compte les entreprises
de plus de 500 salaries.

La participation financiére globale du secteur est égale a 1,63 %, c'est-a-dire
la valeur moyenne pour la France entiére. Cependant, les taux de participation
de chaque classe de taille d'entreprises restent inférieurs aux taux moyens.
Ce secteur comprend des sous-secteurs qui different beaucoup par leur acti-
vité, leur taille et I'importance accordée a la formation.

Le sous-secteur le plus important est le 1403 : construction de véhicules et
carrosseries automobiles qui regroupe 68°%o des salariés, et a un taux de
participation financiére de 1,83 %o.

Le sous-secteur 1401 : construction et fabrication de piéces détachées pour
automobiles n’a qu'un taux financier de 1,12%. Enfin, le sous-secteur 1402 :
construction et fabrication de piéces détachées pour cycles et motocycles,
qui ne groupe que 5% des salariés du secteur, a un taux de participation
de 1,20 %,.

Les rapports qui existent entre les structures de qualifications des salariés
et des stagiaires, sont une caractéristique spécifique de ce secteur, qu'on
ne retrouve pas ailleurs : on a simultanément une structure de qualifications
des salariés dans laquelle le pourcentage d’'OS-ENQ est I'un des plus élevés
avec 52 %o, au détriment de toutes les autres catégories, d'une part et, d'autre
part, un écart entre les structures de qualifications des stagiaires et des sala-
riés, plus élevé qu'il n’existe entre les structures moyennes de la France entiére.
Ainsi, la proportion de stagiaires OS-ENQ est inférieure & la moitié de la
proportion des salariés de cette catégorie, tandis que les proportions de
stagiaires des trois autres catégories sont respectivement 1,2 fois, 2,44 fois
et 3,16 fois celles des salariés (les rapports étant respectivement de 0,95,
1,59 et 2,19 pour la France entiére).

d. Construction navale et aéronautique, industrie de P'armement

Ce secteur, le plus petit du groupe avec 175000 salariés, est fortement concen-
tré (prés de 400 salariés en moyenne pour 445 entreprises). Les seize entre-
prises de plus de 2000 salariés regroupent 68 %o des salariés ; ce chiffre atteint
859 avec les entreprises de plus de 500 salariés.

Le taux de participation financieére du secteur est le plus faible du groupe
avec 1,33 %.

Les petites et moyennes entreprises sont trop peu nombreuses pour jouer
un réle important dans le montant de la participation au financement de la
formation. Ce taux faible provient donc du comportement des plus grosses
entreprises. Le taux de participation de celles qui ont plus de 2000 salariés
n'est que de 1,44 %o contre 1,77% au moins pour les autres secteurs de
ce groupe.

Les trois sous-secteurs présentent des niveaux dissemblables de participation :
le sous-secteur 1501 : construction de navires ne représente que 28°% des
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salariés du secteur, mais a un taux de participation de 1,72 % ; le sous-secteur
1502 : réparation de navires est le plus petit (12% des salariés), et a un
taux de participation de 1,01%o; enfin, le sous-secteur 1503 : construction
aéronautique dont le taux de participation n'est que de 1,25% est le plus
important (60°% des salariés).

La structure de qualifications des salariés de ce secteur fait apparaitre un
pourcentage trés faible de la catégorie OS-ENQ, avec 119%, au bénéfice
des catégories OQ-EQ et AM-T (respectivement 54 et 26°%,, au lieu de 47
et 15% en France). La structure de qualifications des stagiaires suit cette
disparité, mais de fagon moins accentuée. L’écart constaté entre structures
de qualifications des stagiaires et des salariés, pour la France entiére, se
trouve ici réduit. La catégorie OS-ENQ, est en particulier plus insérée dans
la formation gqu’elle ne |'est en moyenne.

Ce comportement a déja été observé avec les secteurs de la banque, des
transports, et de la sidérurgie.
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IV - GROUPE D

— Services
— Commerces

Ces deux secteurs ont un taux de participation moyen faible (1,05% de leur
masse salariale) qui les rapproche des secteurs des groupes suivants (en
particulier le groupe F). Cependant, la nature de leurs activités économiques,
et leur grande dimension (en nombre d'entreprises et en nombre de salariés)
justifie une présentation particuliere de ces secteurs.

Avec le batiment-travaux publics, ce sont les plus importants dans cette nomen-
clature : le commerce avec 27 500 entreprises — soit 22 % du nombre total
d'entreprises — et 1300000 salariés, et les services avec 18 464 entreprises
et 932 000 salariés, sont aussi les moins concentrés (taille moyenne des entre-
prises inférieure & cinquante salariés).

Les taux de participation financiére et physique, par classe de taille des
entreprises, restent légérement inférieurs & la moyenne France entidre; pour
les plus grandes entreprises en particulier, ces taux sont beaucoup plus
faibles. Mais cette proximité de la valeur du taux de ces secteurs avec les
taux moyens cache une profonde disparité de la participation & l'intérieur de
chaque secteur. Cette hétérogénéité est explicitée plus loin pour chacun d’eux.

Les proportions d'entreprises qui n'ont pas déclaré de dépense ou de stagiaire
en 1974, sont voisines des valeurs nationales moyennes pour chaque classe de
taille. Un nombre important de petites et moyennes entreprises n'ont donc pas
déclaré de dépenses, et un nombre important ont déclaré des dépenses sans
déclarer de stagiaire.

a. Les services

Avec un taux de participation financiére de 1,05% et un taux de stagiaires
de 11°%,, le secteur des services présente un niveau faible de participation
au financement et au fonctionnement de la formation professionnelle continue.
Le niveau de participation varie fortement pour les vingt-quatre sous-secteurs
distingués :

1. Sous-secteurs :
2807 - Entreprises de travaux & fagon, conseils, expertises

2811 - Agents commerciaux, représentants, entreprises de comptabilité
2813 - Bureaux d'études

lls ont le taux de participation financiére (entre 1,3 et 1,5%), et le taux de
stagiaires (supérieur & 20 %b0) les plus élevés du secteur. Ces trois sous-secteurs
regroupent 15°% des salariés, qui sont pratiquement tous dans des entreprises
de moins de 300 salariés.
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2. Sous-secteurs :

2801 - Activités connexes de |'agriculture

2813 - Groupements d'achats, courtiers, commissionnaires

2812 - Entreprises d'enquétes et publicité

2815 - Propriétaires de salles de réunions, agences immobilicres, gérants
2816 - Sociétés d'investissements, intermédiaires financiers.

1

lls ont des taux de participation financiére et de stagiaires moyens (compris
entre 1 et 1,3% pour le taux financier, et 17 & 20 %o pour le taux de stagiaires).

Ces sous-secteurs représentent également 15% des salariés du secteur,
concentrés dans des entreprises de 20 a 299 salariés.

3. Sous-secteurs :

2802 - Artisans mécaniciens ruraux et réparations

2814 - Justice, auxiliaires de justice, contentieux

2817 - Etablissements privés d'assistance et colonies de vacances
2820 - Police privée, prisons, maisons de rééducation

2824 - Etablissements privés de soins et auxiliaires medicaux
2825 - Enseignement, écucation physique, leltres et arts

Bien que tous ces sous-secieurs n'aient pas un niveau global de participation
tiés élevé, ils ont tous une classe de taille d’entreprises présentant un taux
financier ou de s*agiaires supdrieur a la moyenne de ceite classe (le sous-
secteur 2802 par exemple, a un taux de participation de 1% pour la classe
de taille 20 & 49 salariés, ce qui représente un taux élevé pour cette taille).
L'ensemble de ces sous-secteurs regroupent 28 % des salariés du secteur,
mais le seu! sous-secteur 2824 représente presque la moiti¢ de I'effectif (16 %0
des salariés du secteur).

Tous les autres sous-secteurs ont des taux de participation faibles, quelle
que soit la classe de taille des entreprises. Parmi eux, seul le sous-secteur
2809 (intermédiaires a fonctions multiples) tient une place importante avec
11% des effectifs salariés de I'ensemble des services.

On ne dispose pas de données assez fines pour analyser les structures de
qualifications internes a ce secteur : les informations sont sectorielles. La
structure de qualifications des salariés fait apparaitre une sous-représentation
de la catégorie OQ-EQ, et inversement des pourcentages d'OS-ENQ et de
cadres-ingénieurs supérieurs aux pourcentages nationaux. La structure de qua-
lifications des stagiaires suit une déformation sensiblement identique, sauf pour
la catégorie OS-ENQ, dans laquelle le pourcentage de stagiaires est particulié-
rement bas.

b, Commerces

Ce secteur a un taux de participation financiére de 1,05 %, identique & celui
dos sorvices. Le faux de slaginires est [égeérement plus élevé @ 14,6 %, mais fa
durfe des slages étant moins lorigue (28 heures au lieu de 46), les com-
merces ont finalement un nombre dheures de stage par salarié inférieur a
celui des services.
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L'étude interne de ce secteur du point de vue du niveau de la participation
au financement de la formation fait apparaitre plusieurs groupes de sous-
secteurs.

1. Sous-secteurs :

2917 : Commerce en gros de quincaillerie, matériel électrique, etc.
2918 : Commerce de détail de machines agricoles

2919 : Commerce de détail de machines de bureau et machines diverses
2923 : Commerce de détail de charbon, bois, combustibles

Ce sont les sous-secteurs ol la participation est la plus élevée, compte tenu
de l'importance respective de ces secteurs (de 1 a 2,8"%). Le sous-secteur
2918 a un taux de participation de 1%, mais ne comprend que de petites
entreprises, il est donc bien placé par rapport & ces classes de taille. Le
sous-secteur 2919 comprend au contraire des entreprises de grande taille, et
a un taux de participation trés élevé (2,86 %). L'ensemble de ces sous-secteurs
représente 15%o du total des salariés du commerce.

2. Sous-secteurs :

2903 : Commerce de detail d'épicerie, confiserie, etc.

2909 : Grands magasins, centrales d'achats

2910 : Magasins populaires

2912 : Commerce en gros de matiéres premiéres, etc.

2913 : Commerce en gros et importation de métaux

2915 : Commerce en gros et importation de produits chimiques
2920 : Garage, station service, pompiste

2929 : Commerce de livres, journaux, papier, carton.

Tous ces sous-secteurs ont un taux de participation global compris entre 1
et 1,5%. Leur ensemble constitue une part importante du secteur (40°%: des
salariés). Cependant, la répartition des entreprises par classe de taille se
modifie fortement d'un sous-secteur a un autre. Les sous-secteurs 2903 et 2909,
par exemple, comportent une part importante d'entreprises de plus de 300
ou 500 salariés : leurs taux de participation sont donc inférieurs aux valeurs
nationales moyennes.

Par contre, les secteurs 2915 et 2920 ou la part des petites entreprises est
prépondérante, ont des taux de participation financiére supérieurs ou égaux
aux valeurs moyennes observées pour la France entiére, pour ces classes de
taille.

Tous les autres sous-secteurs forment un dernier groupe dont le niveau de
pariicipation est faible.

Ce secteur comporte, & I'inverse des services, une structure de qualifications
des salariés dans laquelle le pourcentage de la catégorie OQ-EQ (53 "/u) est
plus élevé qu'en moyenne, au détriment de la catégorie OS-ENQ. La structure
de qualifications des stagiaires suit la méme déformation, si bien que I'écart
entre les deux structures, est sensiblement le méme que celui observé en
moyenne pour la France entiére.
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V - GROUPE E

- industrie textile

- industries agricoles et alimentaires

- Premiére transformation et travail des métaux
- Indusirie papetiere

Ces secteurs dont la nature des activités difféere grandement, possédent un
grand nombre de points communs dans les caracteristiques liées a la péné-
tration et au fonctionnement de la formation professionnelle continue.

Ils ont une taille importante (environ 400000 salariés, sauf l'industrie papetiére
avec 130 000) ; leur concentration les situe tous au-dessus de la taille moyenne
des entreprises en France (de 90 a 135 salariés par entreprise). Les entreprises
de plus de 500 salariés regroupent de 40 & 60°v des salariés dans chaque
secteur, mais les entreprises de 50 & 500 salariés sont aussi trés nombreuses ;
elles représentent de 35 & 4590 des salariés, ce qui est beaucoup plus
important gu’en moyenne.

Dans fous ces secteurs, les proportions d'entreprises qui ont déclaré des
depenses de formation, et de celles qui ont déclaré des stagiaires, sont plus
importantes gu'en moyenne. Ceci provient principalement des entreprises de
50 a 500 salariés.

Dans les petites entreprises (moins de 50 salariés) au contraire, qui sont
moins nombreuses qu'ailleurs, la situation est inverse : un nombre important
d'entre elles n'ont pas déclaré de dépenses; il en est de méme de celles
qui n'ont pas déclaré de stagiaires.

Le taux de participation financiére de 1,1 a 1,26 %, et le taux de stagiaires
de 12 a 15%o, placent ce groupe en situation charniére enire les groupes C
et F : il se distingue du premier par le taux financier, et du second par le
taux de stagiaires. La participation financiére assez faible par rapport a la
moyenne nationale, provient en premier lieu des grandes entreprises (plus
de 500 salariés) ; les taux de participation des classes de taille intermédiaire
(50 a4 500 salariés) sont au contraire plus proches des valeurs moyennes (entre
1 et 1,10% au lieu de 1,1 a 1,3% pour la France entiére).

Le taux de stagiaires et la durée des stages varient légérement d'un secteur
a l'autre (les durées de stage de 40 a 50 heures sont inférieures a la moyen-
ne) : mais ces deux quantités s'equilibrent pour donner un nombre d’heures
de stage par salarié trés proche, sauf pour le textile (pour les trois autres
secteurs, ce nombre est de deux heures et demie par salarié, au lieu de
trois heures et demie pour le textile, ol la durée moyenne des stages est beau-
coup plus longue : 75 heures).
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Pour tous les secteurs de ce groups, la structure de cualifications des salariés
fait apparaitre un déficit imporiant des catégories supliieuies (AM-T, ingé-
nieurs et cadres), et une proportion importante de la calégorie des OS-ENQ
(sauf dans le textile).

De méme, la structure de qualificalions des stagiaires menlie gue ces mémes
catégories supérieures ont des taux de stagiaires beaucoup plus ¢levés qu'en
moyenne. La situation des deux autres catégories différe «'un secieur a l'autre,
en particulier dans le textile.

a. Industrie textile

Ce secteur comprend plusieurs types d'activiiés économiques ayanl des degrés
variés de pénétration de la formation continue.

Deux sous-secteurs sur huit ont des taux de participation financiére dans
toutes les classes de taille qui se rapprochent des valeurs de la France
entiére

— 1708 : Industrie de la soierie, textiles artificiels

— 1705 : Bonneterie

Un troisiéme sous-secteur peut s’y raccorder

— 1704 : Industrie du coton.

Ces sous-secteurs dont la participation financiére varie de 1,14 a 1,83% et
qui ont des durées de stage longues dans la bonneterie (137 heures), sont
les plus concentrés des indusiries textiles (plus de la moitié des effectifs du
sous-secteur 1703 sont concenirés dans des entreprises de pius de 2000
salariés). lls représentent 60 % des salariés du secleur.

Les sous-secteurs 1701 et 1702, qui regroupent 2594 des salariés, ont des
taux de participation plus faibles (1% de participation financiére, 10% de
stagiaires).

Les derniers sous-secteurs (1706 a 1708) sont largement dominés par la petite
entreprise : les taux de participation financiére ne dépassent pas 1%, les
taux de stagiaires sont trés faibles : 4 a 8%.

Les structures de qualifications des salariés el des stagiaires distinguent les
industries textiles a l'intérieur de ce groupe E : la struciure de qualifications
des salariés fait apparaitre des pourcentages des calégories OS-ENQ et
OQ-EQ plus importants qu’'en moyenne; la struciure de qualifications des
stagiaires differe fortement de la précédente : les pourcentages de stagiaires
OS-ENQ sont irés importants au détriment des stagiaires OQ-EQ. Ainsi, le
pourcentage de stagiaires OS-ENQ est presque égal a celui des salariés,
tandis que le pourcentage de stagiaires OQ-EQ est la moitié de celui des
salariés ; cette situation est donc l'inverse de celle observée en moyenne pour
la France entiére.

b. Indusiries agricoles et alimentaires
Parmi les douze sous-secteurs qui ont pu étre découpés dans ce secteur,

aucun ne présenie une participation au financement de la formation qui le
metie en relief par rapport aux autres.
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Quelques sous-secteurs plus importants en taille, du fait de la présence de
arandes enlreprises, ont des taux financiers un peu supérieurs a 1%, des
taux de slagiaires voisins de la moyenne nalionale {17 &4 199%), mais avec
Jes durées do stege couites {30 a 43 houres) {sous-sectours 204 & 207) (1).

l_.es struclures de qualifications des salariés el des stagiaires présentent des
écarts qui conduisent aux mémes interprétations que celles failes pour ce
groupe.

c. Premiére transformation et travail des métaux

Parmi les sous-secteurs qui peuvent étre isolés dans ce secteur, les deux
plus importants par la taille ont une participation au financement et au fonc-
tionnement de la formation, un peu supérieure a la moyenne. Ce sont

1101 : Premiére transformation des métaux
1109 : Fonderie

lls rassemblent 48°%: des salariés du secteur, concentrés dans des entre-
prises de plus de 500 salariés. Leur taux de participation financiére est de
1,25%0 environ, et les taux de stagiaires varient entre 11 et 16 % ; les durées
moyennes de stage (53 et 60 heures) s'approchent de la moyenne nationale.

Les autres sous-secteurs ont des taux de participation financiére qui ne
dépassent guére 1% el des taux de stagiaires faibles.

d. indusirie papetiére

L'industrie papetiére constitue le plus petit secteur de ce groupe. Deux sous-
secteurs de laille voisine se distinguent : la fabrication du papier et pate
A papier (sous-secteur 2101) qui est un sous-secteur assez concentré (taille
moyenne de 300 salariés par entreprise), et la transformation du papier (2102},
qui est beaucoup plus dispersé (taille moyenne de 100 salariés par entreprise).
Les taux de participation du premier sont légérement supérieurs a ceux du
second (taux financier de 1,23 contre 1,08 %, taux de stagiaires de 20% au
iieu de 13 %), mais les durées moyennes de stage sont pius courtes (4 heures
au lieu de 46).

La structure de qualifications des salariés de ce secteur fait apparaiire un
fort pourcantage de la catégorie OS-ENQ au déiriment des auires catégories.
La structure de qualifications des siagiaires subit une déformation un peu
moins grande, si bien que I'écart entre les deux structures est moins important
que celui des sltructures de qualifications de la France entiére.

(1) Voir la signification des codes de sous-secteurs en Annexe C.
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VI - GROUPE F

i

Matériaux de construction

- Industrie de I'habiliement

- Industrie du cuir

- Industrie du bois

- Incustrie pciygraphique, presse, edition

- Transformation de matiéres plastiques et industries diverses
- Batiment et travaux publics

Dans ce groupe o0 dominent les industries de consommation, le niveau
de la participation au financement de la formation professionnecile continue
est au plus bas (autour de 19%). Ce sont des secteurs de faille moyenne
(autour de 200000 salariés), sauf le batiment qui, avec plus d'un million de
salariés, occupe une place particuliére.

La concentration est trés faible (de 60 a 90 salariés par entreprise en moyenne
pour I'ensemble des secteurs). Les entreprises de 50 a 300 salariés tiennent
la premiére place, en regroupant 30 a 40Yw des salariés; celles de 500 a
2000 salariés jouent aussi un rble important avec 20 a 30% des salariés.

La pénétration de la formation, traduite par le nombre d'entreprises déclarant
des dépenzes ou des stagiaires, est des plus basses. Si toutes les entreprises
de plus de 500 salariés déclarent des dépenses de formation, il s'en trouve
quelques-unes & ne pas déclarer de stagiaires. Dans toutes les classes de
taille, la proportion d’entreprises qui ne déclarent pas de dépenses ou de
stagiaires, est plus élevée qu'en moyenne. La masse salariale des enireprises
qui déclarent des dépenses est de l'ordre de 90% de la masse salariale
d’'un secteur, les pourcentages de salariés des entreprises qui ont déclaré
des stagiaires restent inférieurs & 80% des <calariés d'un secteur (ce sont
les pourcentages les plus bas).

Les taux de participation de ces secteurs, méme si I'on exclut les entreprises
non participantes, sont faibles (taux financier de 1 %, taux de stagiaires inféiieur
a2 171 Y, durée des stages de l'ordre de 50 heures), sauf pour les industries de
i'habillernent (120 heures) ou du cuir (75 heures).

Pour toutes les classes de taille, ces taux restent inférieurs aux valeurs
moyennes pour fa France entiére, en particulier pour la classe de 500 a 2000
salariés, qui joue un grand rbéle dans lous ces secteurs.

Les structures de qualifications des salariés marquent un net déficit des
catégories supérieures AM - T, | - C; la situation des autres caiégories varie
fortement d'un secteur a un autre. Les structures de qualificalions des sta-
giaires montrent que ces mémes catégories supérieures tendent a profiter plus
qu'ailleurs de la formation professionnelle continue; la situation des autres
catégories varie 1a encore fortement selon les secteurs.
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a. Matériaux de construction

Le taux de participation du secteur (1,15%) est le plus élevé de ce groupe.
Deux sous-secteurs en ressortent un peu moins que les autres :

— 703 : Industrie de la céramique
— 704 : Matériaux de construction

lls regroupent 36 %/y des salariés du secieur. Le premier, concentré dans des
entreprises de plus de 500 salariés, a un taux financier de 1,11%, tandis
que le second, plus dispersé, a un taux de 1,61 %.

Les proportions des catégories OS-ENQ et OQ-EQ sont a égalité contrairement
aux moyennes nationales. Mais la structure de qualifications des stagiaires
accuse une différence impertente dans les proportions de ces catégories (les
OQ-EQ étanit beaucoup plus nombreux que les OS-ENQ). Ainsi, I'écart entre
les deux structures pour ces catégories est voisin de 'écart national moyen.

b. Industrie de I'habillement

La presque lotalité (89°4) des salariés de ce secteur se concentre dans le
sous-secteur 1802 : confection de vétements et lingerie. Dans les deux autres
sous-secteurs, les taux de participation financiere et de stagiaires sont trés
faibles.

Dans le sous-secieur 1802, les taux de participation financiére dépassent 1,10 %
dans les entreprises de plus de cinquante salariés. Les taux de stagiaires
restent faibles, mais la durée moyenne des stages est trés élevée (de 100
a 150 heures).

Ce secteur se caractérise par l'extréme différence existant entre les structures
de qualifications des salariés et des stagiaires. La catégorie OS-ENQ ne repré-
sente que 22 %0 des salariés, mais 52°% des stagiaires; a l'inverse, la caté-
gorie OQ-EQ, avec 68 % des salariés, ne représente que 30%. des stagiaires.
Cette situation qu'on trouve dans l'industrie textile, est ici trés accentuée.

c. Indusirie du cuir

Parmi les industries du cuir, le sous-secteur 1903 (fabrication de chaussures)
est le seul possédant une certaine concentration : toutes les entreprises ont
plus de cinquante salariés, contrairement aux auires sous-secteurs. Il regroupe
a lui seul 55% des salariés.

Le taux de participation financiére varie de 1 a 1,73 %, suivant la classe de
taille des entreprises. Le taux de siagiaires suit la méme croissance (7 a
16 %), avec des durées de stage largement supérieures a la moyenne natio-
nale (87 heures en moyenne pour le sous-secteur).

Les profils de structures de qualifications des salariés et des stagiaires sont
trés proches de ce qu'on a observé dans l'industrie textile : les pourcentages
de salariés et de stagiaires OS-ENQ sont presque identiques, le pourcentage
des stagiaires OQ-EQ représente les deux tiers du pourcentage des salariés,
les pourcentages des stagiaires des autres catégories sont deux a trois fois
supérieurs a ceux des salariés.
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d. Industrie du bois

Il n'apparait pas ici de sous-secteur ayant un dynamisme plus important que
les autres en matiére de participation au financement de la formation proies-
sionnelle continue. Les cing sous-secteurs ont des taux financiers voisins de
0,9°%, peu de stagiaires, et des durées de stage courtes.

La catégorie des ouvriers spécialisés-employés non qualifiés, est dominante
dans ce secteur (52.5%) (c’est le pourcentage le plus é&levé de tous les
secteurs de cette nomenclature), mais elle ne représente cue 32 % des
stagiaires. Les pourcentages de salariés et de stagiaires OQ-EQ sonl identiques.

Pour les autres catégories, ies écarts entre les deux structures sont beaucoup
plus forts qu’'en moyenne nationale : le pourceniage de stagiaires agents de
maitrise et techniciens est deux fois et demie celui des salariés, le pour-
centage des stagiaires ingénieurs et cadres est quatre fois et demie celui
des salariés ; mais ces deux catégories ont un pourcentage de salariés trés
faible (il représente la moitie des taux moyens nationaux).

e. Indusirie polygraphique, presse et édition

A lintérieur de ce secteur peu concentré, et parmi ses sous-secteurs, l'édi-
tion et I'imprimerie de journaux et revues, et les messageries : 2204, est le
seul qui soit dominé par des entreprizes de plus de 500 salariés. Il représente
26 % des salaridés du secteur. 5on taux c¢e participation dépasse légérement
1%, mais le taux de stagizires reste faible (12%), ainsi que la durée des
stages (50 heures).

L'écart entre structures de qualifications des salariés et des stagiaires est
typique, et caractérise ce secteur. Les salariés et les slagiaires de la caté-
gorie OQ-EQ sont dominants (54 % des salariés et 56 %0 des stagiaires).

Les autres catégories de qualification ont de ce fait des pourceniages de
stagiaires relativement plus faibles qu'en moyenne, par rapport au pourcentage
de salariés.

f. Transformation de matiéres plastiques et industries diverses

Parmi neuf sous-secteurs, un seul présente une certaine aclivité en matiére
de formation professionnelle : la parfumerie : 2306. Il regroupe 16 %0 des salariés
du secteur, dont la moitié dans des enireprises de plus de 500 salariés. Le
taux de participation financiére du sous-secteur est de 1,6%, et le taux
de stagiaires de 24°%,, ce qui est donc assez élevé dans ce groupe; la
duree moyenne des stages est par contre assez courte (39 heures).

Les industries de matiéres plastiques ont des taux de participation voisins
de 1%, tandis que les industries diverses ont des taux assez inférieurs (0,8 %
a 0,9 %).

L'écart enire les structures de qualifications des salariés et des stagiaires
ressemble de prés a ceux observés dans les industries agricoles ou alimen-
taires, les industries du bois, etc. : les écaris pour les catégorics OS-ENQ
et OQ-EQ sont proches des écarts moyens pour la France entidre ; ces cécarls
s'accentuent pour les deux autres catégories qui bénéficient donc plus de la
formation professionnelle continue qu'en moyenne.
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g. Batiment et travaux publics

Il est le plus important par sa taille, aprés le secteur des commerces : plus
d'un million de salariés (soit prés de 10 %o de la totalité des effectifs recensés
dans cette exploitation statistique). Il a plusieurs caractéristiques trés parti-
culieres

— 1,3% des entreprises de ce secteur ont plus de 500 salariés et regrou-
pent 33 %o des salariés.

— les autres entreprises, soit 98,7 %, regroupent 67 %o des salariés.

C’est donc un secteur entierement dominé par de petites entreprises ; cepen-
dant, la presque totalit¢é de ces entreprises a déclaré des dépenses de forma-
tion (92,6 %, contre 80°%. pour la France entiére); la situation s'inverse pour
la déclaration des stagiaires : seulement 20 % des entreprises en ont déclaré
contre 39°% pour la France entiére (cf. la situation particuliere des Fonds
d'assurance Formation dans ce secteur).

Les deux-tiers des entreprises du secteur ont déclaré presque 1% exacte-
ment, moins de 13°%. des entreprises ont déclaré plus de 1% de dépenses.
L'écart du taux de participation suivant les classes de taille des entreprises
est trés faible par rapport a I'écart observé pour la France entiére (0,95 a
1,19 % entre les deux classes de taille extrémes, contre 0,66 % a 2,59 %0 pour
la France entiére).

Parmi les douze sous-secteurs qui ont été isolés dans le batiment, il est assez
naturel, compte tenu des remarques précédentes, de ne pas trouver de sous-
secteurs importants qui dominent.

Seul le petit sous-secteur 2410 : terrassements et travaux souterrains (2%
des salariés du secteur) a un taux de participation de 1,31 %o qui tranche assez
nettement.

En outre, trois autres sous-secteurs ont des taux de participation qui s'écar-
tent un peu de 1 % (entre 1,13 et 1,19 %) :

2408 : installation d'électricité dans les locaux d'habitation
2 411 : travaux maritimes et fluviaux, voies ferrées et urbaines
2412 : travaux de routes et aérodromes

Vu l'insuffisance de déclarations sur le nombre de stagiaires formés, il faut
interpréter avec précaution les écarts entre les structures de qualifications
des salariés et des stagiaires. La catégorie de salariégs OQ-EQ avec 60 %o
occupe la premiére place, au détriment de toutes les autres catégories,
mais elle ne représente que 40%, des stagiaires. Ainsi, seules les deux caté-
gories supérieures ont des écarts entre les pourcentages de stagiaires et de
salariés bien supérieurs a la moyenne nationale.
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CONCLUSION

Au terme de cette étude et au-dela méme de la description de la formation
professionnelle continue conduite par les entreprises, plusieurs remarques peu-
vent étre faites qui suggérent dés a présent certaines interprétations et invitent
a approfondir I'étude du comportement des entreprises.

1. Un nombre important d'entreprises recourent peu ou pas du tout a la
formation professionnelle continue : prés du quart ne dépensent que moins
d'un milliéme de leur masse salariale, prés des deux tiers ne déclarent aucun
stagiaire (1).

Ces entreprises sont particulierement nombreuses :

— parmi les petites entreprises — qui emploient moins de 50 salariés — ; leur
présence est trés largement responsable des taux de participation physique
et financiere particulierement bas que connaissent celles-ci ;

— dans les secteurs d’activité présentant un faible volume de formation
le batiment et les travaux publics, et I'industrie des biens de consommation.

2. Si l'on élimine ce premier phénoméne en ne considérant plus que les
entreprises qui déclarent faire un effort de formation, deux constatations s'im-
posent :

— en-dessous de 500 salariés — et dans une moindre mesure jusqu'a 2000
salariés — l'intensité du recours a la formation ne progresse que trés lente-
ment avec la taille : progression légére mais marquée des dépenses par rap-
port a la masse salariale, quasi-stagnation du taux des stagiaires.

— les entreprises de plus de 2000 salariés sont au contraire caractérisées
par une intensité beaucoup plus forte de la formation continue. De plus,
des différences importantes subsistent & l'intérieur de cette classe, les entre-
prises dépassant la dizaine de milliers de salariés consentant des efforts rela-
tifs encore plus élevés.

Certains secteurs présentent également un effort de formation que leur struc-
ture de tailles ne suffit pas a expliquer : I'énergie, les transports, les banques,
et assurances et les biens intermédiaires.

3. Ainsi, lorsque l'on compare des catégories d'entreprises a faible partici-
pation a des catégories a forte participation, (des entreprises de petite taille
a des entreprises de grande taille, les secteurs de biens de consommation &
ceux de I'énergie, des transports, ou des banques et assurances), une plus
forte participation est liée a deux facteurs : d’abord le nombre d'entreprises
participantes croit, l'intensité moyenne de I'effort de celles-ci restant a peu
prés constante ; ensuite, le nombre d’entreprises participantes stagne, et c’est

par une intensité plus forte que se réalise un taux global de participation plus
élevé.

(1) Les entreprises cotisant 2 des Fonds d'assurance Formation ne déclarent pas de stagiaires. Méme
si I'on tient compte de ce fait, le nombre d'entreprises sans stagiaire est trés largement supérieur &
un tiers.
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Un phénoméne similaire semble d'ailleurs se produire a l'intérieur des entre-
prises : dans celles ou la participation est faible, ce sont surtout les cadres
et techniciens qui bénéficient des actions de formation, et c'est la variation
du volume de celles-ci qui est déterminante. Par contre, ce n'est en régle
générale qu'a partir d'un volume de formation important destiné aux employés
et ouvriers qu'un taux de participation global élevé peut étre obtenu.

Ces constatations ont été obtenues en partant d'une observation statique des
entreprises ; il resterait a vérifier qu'elles représentent effectivement
des phases successives du développement de leur utilisation de la formation.
Mais ceci nécessiterait que soient collectés des historiques de ce développement
dans un échantillon d’entreprises.

4. Les enireprises disposent des trois modes principaux de la formation conti-
nue : les conventions, la cotisation a un Fonds d'assurance Formation, I'orga-
nisation directe du stage par I'entreprise. Le recours a chacun de ces modes
est trés différencié : pratiquement, seules les grandes entreprises (plus de 500
salariés) peuvent organiser elles-mémes des stages, seules les petites entre-
prises utilisent le Fonds d’assurance Formation. Les conventions sont prati-
quées par toutes les entreprises, quelle que soit leur taille, mais si elles
sont largement dominantes dans le budget Formation des petites entreprises,
elles ne représentent plus qu'une fraction modeste de celui des irés grandes.

Il faudrait & ce propos étudier dans quelle mesure les colts respectifs de
ces modes d'organisation et les possibilités d'y accéder qui caractérisent les
différentes catégories d’entreprises ne permettent pas d'expliquer certaines des
variations constatées dans la participation des entreprises. De plus, les modes
d'organisation sont probablement liés aux catégories de bénéficiaires (cadres
supérieurs, techniciens et encadrement, ouvriers, employés).

5. Ces quelques constatations font apparaitre le probléme de la capacité
des entreprises a transformer la disponibilité financiére que crée !'obligation
introduite par la loi de 1971, en une mobilisation réelle de moyens de formation.
Que l'obligation légale ait créé des disponibilités financiéres et que bon nombre
d’entreprises posent en ces termes les questions de formation, ressort clai-
rement du fait que prés de la moitié d'entre elles effectuent des dépenses
représentant presque exactement 1%, de leur masse salariale. Par contre,
I'écart important constaté entre les dépenses effectuées et les stagiaires for-
més manifeste les résistances qui retardent la transformation de ces dépenses
en formations effectivement dispensées, sans qu'il soit possible de déterminer
la part qu'occupent en cette matiére les difficultés qu'elles rencontrent ou
I'insuffisance de leurs motivations.

Il semble que ces indices montrent également le réle que jouent — pour
certaines classes de taille — des associations intermédiaires (association de
formation regroupant des entreprises, Fonds d’assurance Formation, etc.).

C'est ainsi que, parmi les entreprises qui déclarent des dépenses au voisinage
immédiat de I'obligation légale, un tiers ne font état d'aucun stagiaire, le
restant affichant des dépenses par heure de stage beaucoup plus élevées
(d'une fois et demie a deux fois plus élevées) que celles de I'ensemble des
entreprises participantes.

Ces problémes semblent particuliérement toucher les entreprises de taille
moyenne (de 50 a 500 salariés).
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B. En tenant compte des durées de stage, on peut distinguer plusieurs groupes :

— la majorité des entreprises — environ la moitié de celles qui déclarent
des stagiaires — ol la durée moyenne des stages varie entre 30 et 70 heures,
mais se situe au voisinage de 50 heures ;

— celles qui organisent des stages longs pour une fraction plus restreinte
de leurs salariés; les durées moyennes y sont toujours supérieures a 90
heures. Elles représentent le quart des entreprises participantes ;

— celles qui organisent des stages courts a large diffusion. Les durées
moyennes y sont inférieures a2 30 heures, et comprises pour la plupart entre
10 et 20 heures.

Ce classement révéle les choix diversifiés que font les entreprises de la
formation intensive de catégories sélectionnées & la formation extensive de
segments importants de leurs effectifs.

Mais le plus important peut-8tre est que les proportions respectives que
représente chacun de ces types, restent les mémes quelle que soit la taille
de l'entreprise considérée. Ceci souligne le caractére simpliste d’'une image
de la formation professionnelle continue en entreprise qui serait décrite en
termes exclusivement quantitatifs et qui privilégierait le role joué par la taille
des firmes.

7. Malgré leurs limitations, les déclarations d'employeurs permettent toutefois
non seulement de déterminer le volume global de la participation physique,
mais aussi de ventiler celle-ci selon quatre catégories de salariés corres-
pondant grossiérement & des qualifications croissantes.

Une premiére répartition des secteurs a donc pu étre obtenue sur la‘ t?ase
des poids respectifs de chaque catégorie dans I'effectif total de stagiaires.
Ainsi, les catégories prédominantes sont :

— Les cadres et techniciens : dans I'énergie, la chimie, I'électricité et élec-
tronique, la construction navale et aéronautique, la mécanique, les services
et le batiment.

— Les ouvriers et employés qualifiés : dans les transports, la banque, la
presse-édition.

— Les non-qualifiés : dans le verre, la sidérurgie, le textile, le papier, la
premiére transformation des métaux, le bois, le cuir et I'habillement.

— Enfin, un quatriéme groupe peut étre formé, avec les secteurs dont la
répartition est conforme a la moyenne nationale : dans la métallurgie des non-
ferreux, l'automobile, le commerce, les industries agricoles et alimentaires,
les matiéres plastiques et les matériaux de construction.

Certes, le volume relatif des stagiaires formés dans chaque secteur est lié
au taux global de participation et, dans une certaine mesure, & la structure
d'emplois qui le caractérise. Mais en outre, la structure des taux relatifs de
stagiaires est loin d'éire homogéne de secteur a secteur; cette diversité
offre un autre critére de classement des secteurs que celui de l'intensité
particulierement forte de I'effort de formation qui est le propre de certains
d'entre eux.

En fait, cette premiére tentative de typologie — qui reste a développer et a préci-
ser — renvoie a I'examen des stratégies de formation suivies par les firmes, et, en
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particulier, aux objectifs et aux contenus des stages qu’elles organisent. C’est
ainsi que l'analyse dans cette perspective des déclarations des employeurs
concernant la formation professionnelle continue fournit un point d’observation
complémentaire des politiques de gestion du personnel adoptées par les
différentes catégories d'entreprises.
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ANNEXE A

TRAITEMENT ANNUEL DES DECLARATIONS D’EMPLOYEURS :
METHODES ET PRODUITS

C’est pour connaitre I'effort des entreprises dans ce domaine que le comité
interministériel de la Formation Professionnelle et de la Promotion Sociale
a demandé au CEREQ de procéder depuis 1973 pour le compte du Secrétariat
Général de la Formation Professionnelle au traitement systématique des
déclarations n° 2483 remplies annuellement par les employeurs conformément
a la loi de juillet 1971, et déposées le 5 avril de chaque année dans les recet-
tes des impdts de chaque entreprise.

Ces déclarations recensent dans une partie fiscale les dépenses effectuées
au titre de I'exercice précédent ainsi que la ventilation des sommes en cause,
et dans une partie plus technique, la répartition des salariés ayant suivi des
stages ainsi que des heures de stage, par catégorie socio-professionnelle
(manceuvres, ouvriers spécialisés et employés non qualifiés - ouvriers et
employés qualifiés - agents de maitrise, agents techniques et techniciens -
ingénieurs et cadres), et les effectifs totaux de stagiaires par type de stage
(prévention. adaptation, promotion, entretien ou perfectionnement des connais-
sances).

Le traitement consiste a retracer chaque année pour I'exercice précédent,
l'utilisation des crédits réservés pour la formation professionnelle, de méme
que les actions de formation effectuées, en respectant un calendrier rigou-
reux de sortie des résultats : pour le mois de septembre de chaque année, il
est nécessaire que soient établis les principaux résultats, méme provisoires,
des déclarations déposées au mois d'avril de la méme année, afin de préparer
notamment les décisions budgétaires se rapportant a la formation profes-
sionnelle ; pour le mois de mai de I'année suivante, il faut que soient dispo-
nibles les résultats définitifs se rapportant & ce méme exercice.

Pour ces deux echeances, les résultats sont donnés au niveau national et régio-
nal. Pour I'échéance de mai la description de I'effort de formation par branche
d'activite économique doit étre disponible.

La méthode employée

Elle a été élaborée en étroite liaison avec I'INSEE et a permis d'analyser
pour le traitement provisoire de 1972, 105600 entreprises (sur une population
assujettie estimée a 130000 environ), et pour le traitement définitif 112500
entreprises, employant 9755000 salariés. De fagon comparable, le traitement
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a porté en 1973 pour la premiére échéance sur 113 890 entreprises, employant
9830000 salariés et pour la deuxiéme échéance sur 116860 entreprises
employant 10 208 000 salariés.

Les résultats sont établis sur la base d'un échantillon stratifié selon le nombre
de salariés employés par I'entreprise. Les déclarations de 1972 ont été réparties
en quatre classes : 10 a 19, 20 a 49, 50 & 499, 500 salariés ou plus. Pour
1973, afin de pouvoir analyser les résultats relatifs aux trés grandes entreprises,
une cinquiéme classe a été créée comprenant les entreprises de 2 000 salariés
ou plus, au nombre de 458, lesquelles emploient & elles seules prés de 31%
des salariés entrant dans le champ de I'étude.

Pour le traitement provisoire, les déclarations sont tirées de fagon aléatoire
au taux de 1/10 pour la classe 1, de 1/5 pour la classe 2, les classes 3, 4
et 5 étant traitées de fagon exhaustive.

Etant donné le grand nombre d’entreprises de 50 & 499 salariés, il a été
jugé possible de se contenter d'un échantillon au taux d'un demi dans les
régions les plus importantes, sans affecter la fiabilité des résultats. Malgré
la nécessité de procéder dans ce cas au tirage d'un échantillon complémen-
taire, en vue de l'analyse par branche d’'activité économique, il en est résulté
au total une économie sensible du nombre de déclarations & saisir dans cette
classe de taille (tableaux 1 et 2).

Dans les divers traitements, seules sont prises en compte les déclarations
ne comportant pas d'erreurs. Celles-ci sont détectées de fagon automatique
a l'aide d'un programme informatique.

Le premier traitement de septembre fournit des résultats provisoires au plan
national et pour chacune des vingt-deux régions de programme. Le deuxiéme
traitement de mai fournit, outre les résultats définitifs tenant compte des décla-
rations erronées qui ont été corrigées dans [lintervalle, une analyse par
branche d’activité économique suivant le code des branches de la comptabilité
naitonale en trente-deux postes, a la fois au plan national et au plan régional.
Dans ce but, il est procédé entretemps au tirage d'un échantillon complé-
mentaire dans les classes 1 et 2 afin d'assurer une représentativité suffisante
au niveau de chaque branche.

Les effectifs des échantillons utilisés aux divers stades du traitement sont
donnés dans le tableau 2 et peuvent étre comparés aux effectifs d’entreprises
et de salariés du tableau 1 (voir page suivante).
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Tableau 1

Effectifs d’entreprises et de salariés

50 a 500 a 2000
Classes de taille 10 a.jg 20 3'4'19 499 1999 |salariés Total
salariés | salariés | ggjarigs | salariés | et plus
Nombre d’entreprises
1974 civivansverss 47739 46378 24414 2 047 472 121 050
Nombre de salariés
g I e et 660 000[1 454 000|3 281 000|1 808 000|3 263 000|110 466 000
Tableau 2
Effectif de I'échantillon (entreprises)
50 a 500 a 2000
Classes de taille |10 @ 19120 a 49| 499 1999 |salariés | Total
salariés | salariés | gajarigs | salariés | et plus
Nombre d’entreprises| 8405 13796 | 17477 1980 472 42130
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ANNEXE B

DESCRIPTION DE LA DECLARATION ET DES INFORMATIONS
GUELLE CONTIENT

L'état n° 2483 est fourni en fin de cette annexe.

Cadre A :

— le numéro INSEE de l'entreprise contient le code de la nomenclature de
I'activité économique & laquelle appartient I'entreprise. Il a permis de regrou-
per les entreprises au niveau de la nomenclature des branches de la compta-
bilité¢ nationale (BCN) pour les analyses sectorielles, et & un niveau inter-
médiaire entre les codes NAE et BCN pour une étude intrasectorielle (voir
la description de cette nomenclature en annexe C).

— le nombre total de salariés de l'entreprise

Cadre B :

— le moniant des salaires versés au cours de l'année

— le montant des dépenses effectivement consenties au cours de I'année
ou de la période.

Cadre D :

On a utilisé les différents postes de ventilation des dépenses consenties,
en particulier les dépenses de rémunérations versées aux stagiaires par
I'entreprise.

Cadre E :

— Le nombre total de stagiaires et les heures de stage ventilés suivant les
quatre niveaux de qualification.
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ANNEXE C

NOMENCLATURE DES ACTIVITES ECONOMIQUES REGROUPEES
PAR ECLATEMENT DU CODE DES BRANCHES DE LA COMPTABILITE
NATIONALE

L’annexe A donne la méthode de tirage utilisée pour le traitement statistique
de la déclaration des employeurs. Le sondage est fait par classe de taille,
région et secteur d'activité. Chaque entreprise tirée dans I'échantillon, s'est
donc vu attribuer un coefficient de pondération égal a linverse de la pro-
portion d'entreprises tirées dans une strate par rapport au nombre total d'entre-
prises de cette strate. Il faut donc souligner que cette méthode ne garantit
pas a priori une bonne représentativité des entreprises a l'intérieur de sous-
secteurs d'activité.

Les pondérations attribuées aux entreprises resteraient valides, si la répar-
tition des entreprises par sous-secteur était identique quelle que soit la région,
Ce qui n'est sdrement pas le cas dans tous les secteurs ou il y a peu
d’entreprises. Une maniére de pallier a cet inconvénient edt été de calculer
de nouveaux coefficients de pondération pour les entreprises de I’échantillon,
en excluant la région ; cette solution a été rejetée, car les résultats obtenus
n'auraient pas été homogénes & ceux calculés par ailleurs. On a donc fina-
lement pris le parti de conserver le méme jeu de données, en regroupant
plusieurs codes de la nomenclature des activités économiques pour obtenir
un nombre d’entreprises suffisant (environ la centaine), tout en restant compa-
tible avec le code des branches de la comptabilité nationale (BCN).
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Nomenclature des branches de la comptabilité nationale

Industries agricoles et alimentaires

Industrie de I'armement

02 17 Industrie textile

04 et 05 Distribution de gaz, électricité, eau et divers: 18 Industrie de I"habillement

06 Raffinage et distribution du pétrole 19 Industrie du cuir

07 Matériaux de const.ruction 20 Industrie du bois

08 Verre 21 Industrie papetiére

09 Extraction de minerai de fer et sidérurgie 22 Industrie polygraphique, presse et édition

10 Extraction de minerais et métallurgie des métaux 23 Transformation de matiéres plastiques et industries
non ferreux diverses

11 Premiére transformation et travail des métaux 24 Batiment et travaux publics

12 Industrie mécanique 25 Transports

13 Construction électrigue et électronique 28 Services

14 Industrie de |’automobile 29 Commerces

15 Construction navale et aéronautique 30 Banques et assurances

16

Industrie de la chimie et du cacutchouc




Nomenclature des activités économiques regroupées par éclatement du code
des branches de la comptabilité nationale

01 - AGRICULTURE

CORRESPONDANCE AVECN.ALE.

N.AEL. DESIGNATION
0101 Agriculture générale 031
0102 Horticulture 036, 380
0103 Viticulture, arboriculture 032 a 034
0104 Pepi 5 champ i 021, 030, 035.03"{, 038
0105 Production animale 0402 049 ~
0106 Vinification, préparation du vin 423,424
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

02 - INDUSTRIES AGRICOLES ET ALIMENTAIRES

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.ALE.
0201 Péche et conserverie de poissons 011 20185, 444
0202 Biscuiterie 414
0203 Boulangerie, pdtisserie 411 2413,415, 416
0204 Distilleries, sucreries 420, 421,427,428
s | Do de s e i, | 3,3,
0206 Laiterie, beurreries 431,432, 461
0207 Fromageries 433
0208 Conserves de légumes et autres 440, 441, 443
0209 Conserves de viandes 442
0210 Fubrication de produits pour les animaux. 456
o211 Industries agricoles diverses 381, 4 384,391 4 395,422,451 a 455
0212 Abuttoirs et commerce de gros de yiande 704
06213 Travail des grains 401 4 405
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

03 - INDUSTRIE CHARBONNIERE & 04 - DISTRIBUTION DE GAZ & 05 - ELECTRICITE, EAU ET DIVERS

N.A.E.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
Distribution du gaz. Eau, électricité et S = R %
0345 fivers. Tndnstie charbbnnisre 023, 060 4 063,070 4 072, 081 a 083, 090,110 4 114

06 - RAFFINAGE ET DISTRIBUTION DU PETROLE

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.AE.
0601 Extraction et raffinage du pétrole 1032108
0602 Commerce on gros de carburants 732

07 - MATERIAUX DE CONSTRUCTION

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.AE.
5701 i,:-:::::on de sables et autres produits de 141, 143, 145 3 148
w702 Carniéres de pierres 142, 144
0703 Industnie de la céramigue 3134318
0704 Matériaux de construction 158, 321 & 325, 327
0705 Fabrication de briques et de tuiles 311
0ile Fabrication « agglomérés 326
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

08 - VERRE
N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
0801 Industric du verre 301, 302

09 - EXTRACTION DE MINERAI DE FER ET SIDERURGIE

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVECN.ALE.
0901 Extraction du minerai de fer et sidérurgie 121, 161 & 164, 181 & 183, 186, 268
0902 Commerce en gros de ferrailles 792

10 - EXTRACTION DE MINERAIS ET METALLURGIE DES METAUX NON FERREUX

N.AEL.

DESIGNATION

CORRESPONDANCE AVEC N.AE.

1001

Extraction et production de métaux non
ferreux

1312136,171 4179, 185,793
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

11 - PREMIERE TRANSFORMATION ET TRAVAIL DES METAUX

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
1101 Premiére transformation des métaux 191 & 194, 222
1102 Emboutissage et découpage 231
1103 Estampage, forge, matrigage 233,234
1104 Décolletage et tournage 232
1105 z:::im?:ade chafnes, d'outils et de 2354237
1106 gt Sactiies feabangmet 241 4 243
1107 Fabrication de mobilier métallique 244
1108 Fabrication d'articles métalliques divers 245 4 248
1109 Fonderie 201




NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

12 - INDUSTRIE MECANIQUE

N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.

1201 Chaudronnerie 202

1202 Robinetterie, tuyauterie 200, 203

1203 Fabm*_,anon de matériel de combustion et 204
thermique

1204 Fabrication de machines agricoles 214

1205 Fabrication de moteurs, turbines et pompes | 205 a 209

1206 Fabrication de matériel ferroviaire 211,212

1207 Fabrication de machines outils 213

1208 Frllhncnhlon de machines pour les industries 25
alimentaires

1209 fbnc.auo:.'l de machines pour le textile et 216 3219
Iimprimeric

1210 Ateliers de mécanique générale 220

1211 Mécanique générale 223 i 225, 227, 228

1212 Fabrication d'horlogerie et appareils de 290, 292
pesage
Fabrication de compteurs mécaniques.

1213 Fabrication de matériels d’optique ct 291, 293, 294
photographique

1214 Fabrication de machines de bureau 296 & 299

1215 Construction métallique pour le bitiment 338




13 - CONSTRUCTION ELECTRIQUE ET ELECTRONIQUE

NOMFNCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

CORRESPONDANCE AVECN.A.E.

N.AEL. DESIGNATION
1301 Construction de gros matériel électrique 275, 281, 282
1302 Entreprises d'installation électrique 280
1303 Construction d’appareils radio-€lectriques 283
1304 M.aténel téléphonique et compteurs 284, 285
electriques
Fabrication de piles et d’accumulateurs et
1305 de lampes. Construction d’appareils 286 & 289
Electriques divers
14 - INDUSTRIE DE L'AUTOMOBILE
N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
Construction et fabrication de pigces
AL détachées pour automobiles 263
Construction et fabrication de piéces
1402 détachées pour cycles et motocycles 263,266
1403 Construction de véhicules et carrosseries 261, 262

automobiles
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

15 - CONSTRUCTION NAVALE ET AERONAUTIQUE - INDUSTRIE DE L'ARMEMENT

N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.AE.
1501 Construction de navires 226,252 4 254
1502 Réparation navale 255, 256
1503 Construction aéronautigue 2704 274,277 279

16 - INDUSTRIE DE LA CHIMIE ET DU CAOUTCHOUC

N.AEL. DESIGNAT[QN CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
1601 Extraction de minerais ¢t chimie minérale 039,091, 151 & 157, 350 & 353, 91].\
1602 Chimie drganique, goud y 1 3554 358, 361, 362
1603 Industrie de la synthése organique 354
1604 Fabrication de produits pharmaceutiques 359
1605 Fabrication de peinture, vernis 364
1606 R ey, | =i
1607 Fabrication d'articles en caoutchouc 37124375
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NOMFNCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

17 - INDUSTRIE TEXTILE

N.A.E.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
1701 Industrie du lin, du chanvre, du jute 4702473
1702 Industrie de la laine 475
1703 Industrie de la soierie et textiles artificiels 476 2478
1704 Industrie du coton 474
1705 Bonneterie 481
1706 Fabrication de produits textiles élastiques 482, 483
et dentelles ?
07 | e s ot tbrcation de inoleums. | 484 485,487
1708 :’:::::e et confection d'ouvrages divers 486, 495
18- INDUSTRIE DE L'HABILLEMENT
N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
1801 :’:;;EZ:Z;Todistcs, industrie de 491, 493, 494
1802 Confection de vétements et lingerie 492
1803 Mode en gros, chapellerie, stoppage, 496, 497, 503, 795

fourreurs, commerce en gros de chiffons
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

19 - INDUSTRIE DU CUIR

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
| TEET S SRR AR | e e e
1903 Fabrication de chaussures 521
1904 Fabrication de sabots et articles chaussants 52324528
1905 Fabrication de pantoufles et espadrilles 522
20 - INDUSTRIE DU BOIS
N.A.E.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2001 Travail mécanigue du bois 532
2002 Fabrication de meubles et de siéges en bois 533
2003 Industries annexes de I'ameublement, literie | 534 & 536, 606
2004 Travail du bois en forét 022
2005 Scieries 531
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NOMFNCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

21 - INDUSTRIE PAPETIERE

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2101 Fabrication du papier et pite & papier 5404 544, 794
2102 Transformation du papier 545

22 - INDUSTRIES POLYGRAPHIQUES, PRESSE ET EDITION

N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2201 Photographie, photogravure, clicherie 552, 556, 557
2202 Imprimerie de labeur 551
2203 Edition de livres et reliure 553,554
2204 Edition et imprimerie de journaux et revues 550, 555, 558

et messageries
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

23 - TRANSFORMATION DE MATIERES PLASTIQUES ET INDUSTRIES DIVERSES

N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2301 Buo!xtr:ne, orfévrerie et instruments de 561 4 564, 581 4 583
musique
2302 Fabrication de jouets et voitures d'enfants 571,573
2303 Fabrication d'articles de sports et de 572
campement
2304 Brosserie, tabletterie et articles de bureau 591 a 594
2305 l':llbrlcalmn de vanneric et industrie de la 601 4 605, 608
paille
2306 Parfumerie 369
2307 Fabl{cat:un d'objets moulés en maticres 611
plastiques
2308 Fabrication et transformation de feuilles 615, 616
ou films
2309 Transformation diverses de matiéres 6124614, 617

plastiques
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

24 - BATIMENT
N.A.E.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2401 Entreprises de bitiment, et travaux publics 330
2402 Charpente en bois, menuiserie du bitiment 332
2403 Couverture, plomberie 333
2404 Serrurerie de bitiment 334
2405 Fumisterie et ramonage 335,348
2406 Peinture de bitiment, décoration 336
2407 Aménagement de locaux divers 337
2408 Ir:stal!ati(lm d’électricité dans locaux 339, 346
d’habitation
2409 E.n.tre'priws de travaux publics et de génie 340
civil
2410 Terrassements et travaux souterrains 101, 109, 115, 341
2411 ;rtr:l\;a;):;i(n:?ﬁtimes et fluviaux, voies ferrées 342, 344, 345
2412 Travaux des routes et aérodromes 056, 343, 347
2413 E:fz:;;;m::: :; sr::;;co;nexife. pliitrerie, ciment, 131
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

25 - TRANSPORTS & 26 - TELECOMMUNICATIONS

N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.AE.
2501 Transports routiers et voyageurs 621,622
2502 TFransports routiers associés et 620, 681
télécommunications
2503 ‘Transports routiers de marchandises 623,628
2504 i:::gt::n d’automobiles et agences de 624, 627, 677
2505 Transports ferroviaires 631 4 635,637, 638,679
2506 Transports aériens et maritimes 641 4 644, 650 4 654, 657, 661 4 663
2507 zua?ﬁ::s des transports maritimes, routiers 670, 672, 673, 678
2508 Manutention, entrepdts et docks 674, 676
2509 Entreprises de déménagement 675
2510 C issi ires de transports 671
27 - SERVICES DU LOGEMENT
N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2701 Service du logement 820
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

28 - SERVICES
N.A.E.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2801 Activite annexes a 'sgriculture 050 & 052, 054, 055, 059

Artisans mécaniciens ruraux et réparateurs,

2 L=~ : . 267,
0o réparation de véhicules automobiles et cycles 201,249,264, 161,809
2804 Hatels et pensions m
2805 Restaurants et débits de boisson 772,781 4 7183
2806 Cantines, cercles, camps de vacances 77132 775
2807 I,nncptis.ycs de lravl::ux de fagon, entreprises 800, 801, 803
de conseils, expertises
2808 Loextion demmchines, Entrepois 462, 625, 626, 636, 804 & 807
frigorifiques, remonte-pentes
2809 Intermédinires a fonctions multiples 810
2810 Grougementsd-achats, courtier, 8112813
commissionnaires
2811 Agents commerciaux, rf:?r'-:scntants, 8154817
entreprises de comptabilité
2812 Entreprises d’enquétes et publicité 818, 819
2813 Bureaux d'études 802
2814 Justice, auxilinires de justice, contenticux 9312935
2815 .Pmpxic.l:_nfrcs de s:'nlles de réunion, agences 8212 827
immobilicres et gérants
2816 s.ocichlas d'investisscments, intermédiaires 835, 836, 839, 846
financiers
Stabli ts privés d*assistance e
2817 Etat : privés d ta et 9152917
colonies de vacances
2818 Radio, t¢lévision, cinéma, spectacles 721, 724, 760, 861, 862, 871 a4 873, BB0 4 888




NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

28 - SERVICES (suite et fin)

N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.ALE.
2819 Blanchisserie, teinturerie 894
2820 P'o']_iccs p_n\-'ces, prisons, maisons de 937, 938
rééducation
2821 Nettoyage de locaux 895
2822 Bains, hygitne, lavoirs, toilettes 891 a 893, 896 4 898
2823 Etabl;ssemtfnls publics de soins et 9104912
stomatologie
1824 Eijll)_lisscmenls prives de soins et auxiliaires 913, 914
médicaux
Enseignement, éducation physique, lettres 4
2825 959, 962, 963, 966, 967, 973, 974, 976 a 979

et arts

236




NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

19 - COMMERCES

N.AE.L. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.A.E.
2901 Commerce de détail de produits agricoles 691, 693 4 696
2902 Cammerce en gros de fruits et légumes 692
2903 g:gﬂf‘;::cd;ﬁ:ﬁ;“m confiseries | ¢97 698, 784, 809, 918
2904 S;l:':\le:ce en gros de produits agricoles et 700 2 702
2905 Commerce en gros de produits laitiers 703
2906 Commerce en gros de viandes, abattoirs T04
2907 Commerce en gros d'épicerie, confiserie 053,707 a 709
2908 Commerce en gros de boissons et poissons 699, 705
2509 Grands magasins, centrals d’achats 711, 713
2910 Magasins populaires 712
2911 Commerces multiples et de détails, bazar 714 a 719, 722,723
2913 Commerce en gros et importation de métaux | 734
2914 i.‘::;ln::;co;n gros de matéridux de 715
2915 E;r:mz{fh;::ﬁi[:::t importation de 736
2916 Commerces en gros et importation de boiz.: 137
2917 Commerce en gros de quincaillerie, matériel 733,738,739

électrique, papier et literie




NOMENCLATURE-NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

29 - COMMERCES (suite et fin)

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.AE.

2918 Commerce de détail de machines agricoles 740

2919 Commextce de_deta:.l de matériel de bureau 746, 747
et machines diverses

2920 Garages, station-service, pompiste 743

2921 (‘omrm-rc_c en gros de piéces détaillées pour 744, 745
automobiles et cycles

2922 Commerce de détail de matériel électrique 742

2923 (‘nmmerﬁc de deétail de charbons, bois, 748, 749
combustibles

1924 Calm:ne.rce en gros d'habillement, textiles 750 1 753
et tissus

1925 Cor.r:mercc de détail d"habillement, textiles 754
of tissus

2926 Commerce de détail de quincaillerie 741

2927 Commerce de gl'os et de détail de fourrures, 755 3 759
chaussures et cuirs

2978 ("\.:‘.lmercc de détail de céramique, verrerie, 761 2 763
drogucrie, meubles

1929 C Dm.:m:n‘e de livres, journaux, papier, 164
carten

2930 C‘a.mmu.:fcc en gros d’horlogerie et tous 295, 765 & 767
cbjets d'art

2931 Commerce en gros de céramique, verrerie, 768, 769, 791, 796 3 798

marequinerie, chiffonniers, récupérateurs
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NOMENCLATURE NAEL ECLATEMENT DE LA BCN

30 - BANQUES ET ASSURANCES

N.AEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.AE.
3001 Banques et établissements financiers 830 4 833, 837
3002 Caisses d'épargnes privées 834
3003 Compaema gl atmtioml 841 & 842, 844
mutuelles
3004 Compagnies d'assurances privées 843
39 - ADMINISTRATIONS
NAEL. DESIGNATION CORRESPONDANCE AVEC N.AE.
3901 Enseignement technique privé 958
1902 Sécurité sociale 987
1903 Abresadbifaten o g;; gg; gég ggj, g;‘;, 814, 845, 919, 949, 936, 364, 965, 971,
3904 Enseignement prive du ler et 2e degré 957
3905 :il;ﬁ.:{l;salion professionnelle économique et 986
3906 ‘:;s;!:la; :2;“?11“ pement confessionnel 989
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ANNEXE D

RAPPROCHEMENT AVEC L’ENQUETE STRUCTURE DES EMPLOIS
DE L'INSEE

Le tableau suivant donne les effectifs salariés par «secteurs » comptabilisés,
a partir des déclarations d’employeurs (source 1) et de I'enquéte Structure
des emplois (source 2) en 1974.

Une comparaison entre les résultats obtenus a partir de ces deux sources
administratives ne peut étre faite qu'avec de grandes précautions pour deux
raisons :

1) Différence entre les champs théoriques des deux sources

2) Pour la source 1, il s’agit de secteurs d’entreprises; pour la source 2 de
secteurs d’'établissements.

Champ de la source 1 :

Les entreprises et administrations a caractére industriel et commercial
employant en moyenne au moins dix salariés (loi du 16 juillet 1971).

Champ de la source 2 :

— Les établissements industriels, commerciaux et des services du secteur
privé ayant plus de dix salariés

— Les établissements agricoles, occupant réguliérement plus de quinze salariés
— Certains établissements du secteur public ou semi-public bien que ne rele-

vant pas du champ théorique mais ayant répondu (Sécurité Sociale, Caisses
de retraite, Renault, SNIAS, Air France, Banque de France, EDF, CEA...).
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Les secteurs tres mal couverts par les déclarations des employeurs sont
pris en compte dans |'analyse intersectorielle, mais éliminés de I'analyse
sectorielle ; ce sont :

Code BCN Désignation du secteur
01 Agriculture
26 Télécommunications
27 Service du Logement
39 Administrations
40 Activités mal déterminées

— De plus les secteurs 03 (Industries charbonniéres), 04 (Distribution du
gaz) et 05 (Electricité, Eau et divers) ont été regroupés.

— Le secteur 03 (Industries charbonniéres) est aussi exclu des analyses par
qualification (au chapitre 1V).

Les effectifs salariés par secteur, sexe et qualification, utilisés au chapitre
IV ont été calculés a partir de la répartition (en pourcentage) des salariés
par qualification (pour chaque secteur d'activité et sexe) tirée de I'enquéte
Structure des emplois, qu'on a multipliée par les effectifs totaux de salariés
{pour chaque secteur d'activité et sexe) tirés de la déclaration des employeurs.
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COMPARAISON DE EFFECTIFS SALARIES SECTORIELS DES ETABLISSEMENTS

ET DES ENTREPRISES DE PLUS DE DIX SALARIES EN 1974

1 : SECTEURS D’ENTREPRISES - Effectifs Déclaration d'employeurs n° 2483

2 : SECTEURS D’ETABLISSEMENTS - Effectifs Enquéte Structure des Emplols 1974
HOMMES FEMMES HOMMES -+ FEMMES
SECTEURS 1—2 1—2 q e
2 1 X 100 2 1 % 100 2 1 > 100
2 2 2

01 - Agriculture ............. 34 490 41 331 19,8 11647 15185 30,4 46 137 57 066 23,7
02 - Industries agricoles et

alimentaires ............ 252 973 280776 11,0 128,293 139 324 8,6 381 266 420100 10,2

03 - Industrie charbonniére .. 1963 87 238 4 340,0 205 3453 1584,0 2168 90 691 4083,0
04 - Distribution de gaz ......

117618 | 123240 4.8 23184 28 474 228 140802 | 151714 7.8
05 - Electricité, eau et divers
06 - Raffinage et distribution

A0 PBIBIE: .ucvissmansa 48 916 53 281 10,0 11711 12 811 9,4 60 627 66 632 99

07 - Matériaux de construction 146 411 140 073 — 43 25 370 24 465 — 36 171 781 164 538 — 4,2

| B8 = Narrg :sssewmvans i 60 680 60 114 — 01 13 802 13903 07 74 482 74017 — 06

09 - Extraction de minerai de |

fer et sidérurgie ...... 187345 | 211014 12,6 12 886 14 609 13,4 200 231 225 623 12,7
10 - Extraction de minerais et
métallurgie des métaux

non-ferreux ............ 22771 25 653 12,7 2606 3621 39,0 25 377 29274 15,4
11 - Premiere transformation et

travail des métaux ..... 327 277 324 480 — 08 97 723 95 535 — 2,2 425000 | 420015 — 1,2

12 - Industrie mécanique .... 601 592 590 255 — 18 116 302 116 302 — 05 718 504 706 557 — 16
13 - Construction électrique et

électronique ............ 294 718 312 439 8,0 197 537 196 664 — 0,4 492 255 509 103 3.4

14 - Industrie de I'automobile 368 870 | 401509 8,9 82 038 89 277 7.6 451 808 | 490 786 8.6




15 - Construction navale et
aéronautique. Industrie de
I'armement ............. 146 949 154 973 55 17 194 19676 14,4 164 143 | 174649 6.4
16 - Industrie de la chimie et
du caoutchouc ......... 321879 | 325458 1 118 805 123 483 34 440 684 448 941 1,9
17 - Industrie textile ........ 187 488 189 784 1,2 197 865 199 552 09 385 353 389 334 1,0
18 - Industrie de I'habillement 34217 37315 9,1 207761 | 194259 — 65 241978 | 231574 — 43
19 - Industrie du cuir ........ | 48 995 48 471 — 11 67 440 70 091 39 116 435 118 562 08
20 - Industrie du bois ........ 147 338 138 394 — 6,1 45 052 41983 — 68 192 390 180 377 — 6,2
21 - Industrie papetiere ..... 93 699 88 801 — 52 45618 43619 — 44 139 317 132 420 — 49
22 - Industries polygraphiques,
presse et édition ...... 121936 122347 0.4 61902 83678 29 183838 | 186025 1,2
23 - Transformation de matié-
res plastiques et indus-
tries diverses .......... 109 402) 106613 — 25 102 336 99 172 — 31 211738 | 205785 — 28
24 - Batiment et travaux pu-
BlER i svsase T v sliman e 1084304 | 1032971 — 47 58 371 62 445 7.0 1142675 | 1095 416 — 4,1
25 - Transports ............. 518943 | 588809 13,5 70745 93 092 3186 580688 | 681901 15,6
26 - Télécommunications 235 325 38,3 122 156 27,9 357 481 34,7
27 - Services du logement .. J
. ( 433407 | 501169 15,6 427296 | 467 134 9,3 860703 | 968303 12,5
28 - Services ......eci0nennn \
29 - COmMMErces ............ 661 938 761 605 151 437 298 514 253 176 1099236 | 1275858 16,1
30 - Banques et assurances . 201448 | 243685 21,0 198 747 | 228103 148 400195 | 471788 17,9
39 - Administrations ......... 132 586 173 206 50,6 214 941 256 099 19,2 347 527 | 429305 235
40 - Activités mal déterminées 2147 41 361 1826,0 2652 27 857 850,0 4799 69 218 1340,0
TOTAL. s vcssmores saws wumis 6712535 | 7 207 780 7.4 2998 959 | 3 258 275 8,7 9711 494 | 10466055 7.8
TOTAL moins (01 + 39 + 40) | 6543 312 | 6 951 882 6,2 2769719 | 2959 134 6,8 9313031 | 9910 466 6,4
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