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Ce dossier bibliographique fa it partie d ’une série de douze titres 
(voir la liste en dernière page de couverture) réalisés pour l’Agence 
nationale pour l’emploi (ANPE). Leur objectif était de fournir un 
appui documentaire aux groupes de travail de l’ANPE chargés de 
la refonte du Répertoire opérationnel des métiers et emplois 
(ROME), utilisé pour le traitement des offres et demandes 
d'em plois. L 'intitulé de chaque dossier reprend donc la 
terminologie des familles professionnelles définies par l'ANPE.

Ce travail de recueil e t d 'o rgan isa tion  d es ré férences  
bibliographiques a été réalisé à partir du fonds documentaire du  
CEREQ. Les titres entrés depuis janvier 1988 sont accompagnés 
d ’un résumé.

C'est l’ordre chronologique, puis alphabétique, qui a été retenu 
pour la présentation des références à l'intérieur de chaque 
rubrique. Ce choix permet au lecteur d'avoir un aperçu de 
l’ensemble des parutions sur le sujet, ou de privilégier la 
consultation des références les plus récentes.

Les données figurant dans ces dossiers bibliographiques sont 
essentiellement d'ordre qualitatif. Pour les statistiques existantes, 
on se reportera aux publications des organismes producteurs, tels 
l'INSEE, le ministère du Travail, de l’Emploi et de la Formation 
professionnelle ou l'ANPE, et à celles des organisations 
prof es s ionnelles.

Ces dossiers ont été réalisés entre septembre 1989 et mai 1990. 
Pour une éventuelle actualisation de leur contenu, le centre de 
documentation du CEREQ est ouvert au public sur rendez-vous, 
du lundi au vendredi, de 14h30 à  1 7h30.
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I. G EN F R A L i l  ES S U R  L ’E N C A D R E M E N T :  E V O L U T I O N  DES MISSIONS,  DES S T A T U T S ,  
DES M O D ES DE VIE ET DE T R A V A I L ,  P R O F E S S I O N N A L I S A T I O N .

I970-L980

B E A U N E  M i c h e l  
Artisan et ingénieur.
Mil i eux.n" 0. j anvier  1980,pp. 54-59

B E N G U 1 G U I  G e o r g e s , G R I S E T  A n t o i n e , J A C O B  A n d r é e , M O N J A R D E T  D om inique  
R echerche sur la fon ction  d’encadrem ent : les relations entre tech n iq u e, organisation  et 
d iv ision  du travail chez les tech n ic ien s, ingénieurs et cadres de l’industrie.
R e cherches  E cono mi que s  et Sociales .n° 7 - 8 , j u i l l e t - o c t o b r e  1977,pp.  7 -27

B E N G U I G I J !  G e o r g e s , G R I S E T  A n t o i n e , M O N J A R D E T  D o m i n i q u e  
GSI" - G R O U P E  DE S O C I O L O G I E  D U  T R A V A I L . P a r i s
La fon ction  d'encadrem ent. R echerche sur les relations entre tech n iq u e, organisation  et 
d iv ision  du travail ch ez les tech n ic ien s, agents de m aîtrise et cadres de l’industrie.
Paris,  L.a D o c u m e n ta t i o n  França ise ,  1977, 223 p.,  24 cm  
(Bib l io thèque  du C E R E Q .  n 0 11)

B O L T A N S K  I Luc
Les systèm es de  représentation d’un groupe social : "les cadres".
R evue  F ra n ç a ise de  Soc iologie .n° 4 / 1 9 7 9 , pp.  631 -6 68

C E R I  0 . 5  i DES - SOCI ETE D ’E E U D E S  P O U R  L E D E V E L O P P E M E N T  E C O N O M I Q U E  E T  SOCIAL 
Les emplo is  de  cadres.  M é th o d e  d ’analyse.
Paris,  E.a D ocu m en ta t i o n  França ise ,  1979. 419 p.,  24 cm 
(Bib l io thèque  du  C E R E Q ,  n 0 8)

L’encadrem ent.
Pe r so nn e l . n" 225, j u i l l e t - a o û t  1980,67 p.

G R U N B E R G G é r a r d , M O U R I A U X  Rene  
L’univers politique et syndical des cadres.
Paris,  Presses: de la F ondat i on  Nat iona le des Sciences Pol i t iques ,  1980,
230 p., 24 cm

J A C O M Y  B r u n o
Ingénieurs et société , bibliographie.
M i l ieux.n" 2, ju in  1980,pp. 81-88

L EST
Production de  la h ié ra rch i e  dans l’entreprise : recherche d’un e f fe t  sociéta l.
Travai l  et E m p l o i .n° 2 ,se p t em b re  1979,pp. 27 -5 2

S E L L I E R  F . . M A U R I C E  M . , S Y L V E S T R E  J.-J.
La hiérarchie d ’encadrem ent dans l’entreprise. R ech erch e d’un e f fe t  sociéta l.
A i x - e n - P r o v e n c e .  LEST,  1972, 50 p., 30 cm
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19 81- 198 2

B A U E R  M i c h e l , C O H E N  E l i e , K A R P I K  Louis  (préf . )
Q ui gouverne les groupes industriels. Essai sur l’exercice  du pouvoir du et dans le groupe 
industriel.
Paris ,  Edi t ions  du  Seuil ,  1981, 287 p.,  21 cm 

B O E T A N S K I  Luc
Les cadres. La form ation d’un groupe social.
Paris ,  Les Ed i t i ons  de M in u i t ,  1982, 523 p.,  22 cm

CA SA SS U S Ceci l ia
U N I V E R S I T E  P A R IS  V I I ,G S T  -  G R O U P E  DE S O C I O L O G I E  D U  T R A V A I L  
Les cadres et la participation  économ ique.
Paris,  G S T ,  1981, 281 p.,  20 cm

C L A N C I E R  S y l v e s t r e ,M O I N O T  M.
La responsabilité  sociales de l’encadrem ent. M ythe ou réalité ?
Paris,  INSEP Edi t ions ,  1982, 141 p.,  21 cm 
(Col lec t ion  : Pra t iques  en ques tions)

F R E N C H E  H.-W.
Les tech n ic ien s : quelques problèm es d’appellation  et de c lassifica tion .
Paris,  Presses de l’U N E S C O ,  1981, 163 p.,  24 cm 
(E tu des  sur  la f o r m a t io n  des ingénieurs ,  n 0 7)

L E D O U X  B e r t r a n d , G A U  F ranço ise  (collab.)
U N I V E R S I T E  P A R IS  IX -  D A U P H I N E , C E N T R E  D ’E T U D E S  " T R A V A I L  E T  SOCIETES".Pari s 
Les fem m es cadres. E tude com m andée par l’APEC.
Par is ,  A P E C ,  1981, 133 p.,  30 cm

LE M O N D E . P a r i s  
La France des cadres actifs.
Paris,  Ré g ie  Presse Le  M o n d e ,  1982, 61 p.,  30 cm

V A N L . E R E N B E R G H E  Pier re
L es cadres et l’expression  des salariés.
C F D T  A u j o u r d ’h u i .n 0 58 ,n o v e m b r e - d é c e m b r e  1982,pp.  31 -3 8

1983-1984

D E SC O ST E S M . , R O B E R T  J . - L .  (di r)
C lefs pour une h istoire du synd ica lism e cadre.
Pari s ,  les Ed i t i on s  ouv r i è r es ,  1984, 276 p.,  21 cm

F N E G E
Les cadres et la gestion  : journée d ’études du 26 m ai 1983.
J o u r n é e  M in is tè r e  de  l’indus t r i e  et de la r e c h e r c h e - F N E G E ,  organisée  avec  le concours  du 
g ro u p e  ESC Ly o n ,  de  l’LAE de  L yo n III, de l’U n iv e r s i té  de  Ly o n  II, et avec la par t ic ipa t ion  
de  gr an d es  ecoles et  d ’univers ites .
E n s e i g n e m e n t  et G e s t i o n .n° sp éc ia l ,p r in t em p s  1984,155 p.
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G O L I . A C  Miche l ,SEYS Ba udo uin
INSEE
Les cadres,
In dossier  : "Les profess ions  et ca tégor ies  soc ioprofess ionne l les  : p r e m ie r s  croquis".
Econo mie  et S ta t i s t ique.n° 17 1 -1 7 2 ,n o v e m b r e - d é c e m b r e  1984,pp .  91 -9 7

G R O U X  G u y  
Les cadres.
Paris,  La Dé couve r t e ,  1983, 127 p., 18 cm 
(Col lect ion Reperes )

Les ingénieurs.
C ul tu re  T e c h n i q u e .n° 12, mars 1984,354 p.

J A O U I  H u b e r t  
A perçu sur les cadres.
F u t u r i b l e s .n° 6 3 , f év r i e r  1983,pp.  34 -4 6

MOSS K A N T E R  R osabe th
V otre productiv ité dépend de l’attitude de vos cadres.
H a rv a rd  l’E x p a n s i o n .n° 2 7 ,h iver  19 8 2 /1 9 8 3 ,pp. 50-63

P A I L L E T  Marc
Les hom m es de pouvoir ou les nouveaux féodaux.
Paris,  Denoël ,  1983, 201 p.,  23 cm

T H I E B A U D  Marc
U N I V E R S I T E  DE N E U C H A T E L , S E M I N A I R E  DE P S Y C H O L O G I E , G R O U P E  DE  P S Y C H O L O G I E  
A P P L I Q U E E .  Neuchâ te l
D escription de situations de com m andem ent : note m éthodologique.
Neuchât e l ,  Un iv e rs i té ,  1984, 67 p.,  30 cm 
(Dossiers  de  psychologie ,  n° 20, série reche rche)

1985-1987

C R A W F O R D  S t e p h e n . D A H A N  Lione l  ( t rad. )
Ingénieurs français et déq u alification .
Sociologie du  T r a v a i l .n° 2 / 8 7 , pp.  199-217

Se basant  sur  une  e nq uê te  aup rè s  des ing én ieur s  et  t ec hni c ie ns  su p é r i e u rs  de  deux  
en t repr i ses  f rançaises,  l’au te u r  contes te  la thèse de la d é q u a l i f ic a t io n  d u  travai l  
des ingénieurs .  Il d é m o n t r e  que  ce t te  dé qu a l i f ic a t i o n  ne  to u ch e  pas les 
ingénieurs  f rança is  : il s’agit  plus d ’une t r a n s f o r m a t i o n  (ou évol u t io n  cons tan te )  
du travai l  et son c o nt enu  a f in  de r é p o n d r e  aux ex igences  é c o n o m iq u e s  et 
t echnologiques.

G R E L O N  A nd ré
La question  des besoins en ingénieurs de l’écon om ie française . Essai de repérage h istorique.
In dossier  : "Di r igeants  et cadres  dans  les m u ta t i o n s  indust riel les".
T e c h n o lo g ie s - I d éo lo g ie s - P r a t i q u e s .vo lume  VI ,n°  4 , vo lu m e  VII ,n° 1,1987 ,pp. 3-23

Dans u n  doss ie r  consacré  aux  d i r igeants  et cadres ,  ce t  a r t i cle  est  un  essai 
d ’analyse h is tor ique  des besoins  en ing én ieu rs  de l’éc o n o m ie  f rança ise .  C ’est un 
probl èm e  anc i en ,  mais à pa r t i r  de l’e n t r e - d e u x - g u e r r e s  et  à cause  de  la crise
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é c o n o m i q u e ,  les o rg anisa t ions  d ’ingénieurs  p r ô n e n t  le conto le  de  la qua li té  et des 
f lux  d ’é lè v e s - in g é n ieu rs  : a pp a r i t i on  de "nouvel les couches" de  cadres ,  s u rno m bre ,  
chôm ag e .  Ces pr inc ipes  éli t istes et ma l thus ien s  se ront  remis en cause après la 
se con de  G u e r r e  m ondia l e  : c ro issance  indus tr ie l le ,  recons t r uc t io n .  La France  des 
années  50 m a n q u e r a  d ’ingénieurs .  Ces déba ts  (p énu r i e  ou s u r n o m b r e  d ’ingénieurs  ?) 
c o n t i n u e r o n t  j u s q u ’aux  années  70. Dep ui s  on assiste à une  c ro issance  mo dérée  du 
n o m b r e  d ’ingénie ur s  fo rm és  cha que  anné e  et  à l’appa r i t io n  de f i l i ères concu r r en tes  
p o u r  r é p o n d r e  aux  beso ins  en cadres  de  l’é c onom ie  f rança ise ,  sans fo rc ém ent  
c o m p e n s e r  le m a n q u e  de spécial is tes  tec hn iq ue s  dans  l’indust rie.

G R E L O N  A n d r é  (dir)
D irigeants et cadres dans les m utations industrielles.
T e c h n o l o g i e s - I d é o l o g i e s - P r a t i q u e s , vo l um e V I , n 0 4 - v o l u m e  VII,  n 0 1,1987,181 p.

Ce dossie r  r e g r o u p e  des ar tic les sur  les su jet s  su ivants  : - la quest ion  des 
beso ins  en ing én ieu rs  de l’é c ono m ie  f rança is e  ; -  la consc ience  sociale des 
ingé nieurs  et  t echnic iens  dans  la g r an d e  indus t r ie  en R F A  ; - les c réateurs 
d ’en t r ep r i se  ; - les nouvelles  en t repr i se s  p o u r  la t e chno po le  grenobloise  (les 
m i c r o - e n t r e p r i s e s )  ; - la nouvelle  organisa t ion  du  t rava il  dans  les P M E  de haute 
technolog ie  ; -  la soc iologie  des P M E - P M I  et  l eur  organisa t ion  basée sur  le 
re la t ionne l  avec  l’ex em p le  de l’indus t r ia l i sa t ion  "dif fuse" en Italie.

G U I L L O N  R ol and
C E R E Q
Les tech n ic ien s supérieurs de l’industrie.
F o r m a t i o n  E m p l o i .n° 20 ,o c t o b r e - d é c e m b r e  1987.pp. 23 -3 0

L ’appel la t ion  tec hn ic ie n  su p é r ie u r  est inscr ite  dans  le sys tème é d u c a t i f  (STS, 11JT). 
Dans  l’e n t r ep r i se  elle c o r r e sp o n d  à une  fonc t io n  de tec hni c ie n  accessible aux 
t i tu la ires  de D U T  et BTS avec exp é r ie nce  profess ionne l le .  Aprè s  une  enqu ê te  auprès  
des ense ig nants  de  p lusieurs BTS et D U T  indus tr iel s  et  d ’un échant i l lon de 
ge s t ionna i r es  du  per sonnel  de grandes  en t repr i ses  indust r iel les,  Fa u te u r  conf r ont e  
o f f r e  de fo r m a t i o n  ini t iale et  une  d e m a n d e  p ar t ic u l iè re  de co m p é te n ces  dans 
l’indust r ie .  Dans  cet  espace  profess ionne l  subsis te un p ro b lè m e  de classi f icat ion 
profes s io nne l l e  : un e  a m b ig u ï t é  avec les ingénieurs  ou cadres  s upé r i eur s  et les autres 
techniciens .

L ’ingén ieur dans la société  française.
Par is ,  Les Ed i t i ons  ouvr iè re s ,  1985, 329 p.,  24 cm

J A N K O W S K I  B a r b a r a , C R O Z I E R  Michel
C A F I  -  C E N T R E  D ’A N A L Y S E  D E  F O R M A T I O N  E T  D ’I N T E R V E N T I O N . P a r i s
Les recherches socio log iq u es m enées sur les cadres dirigeants d’entreprise français de 1965 à
1985.
Pari s ,  C A F I ,  1985, 109 p.,  b ibl iogr . ,  30 cm

Ce trava i l  a p o u r  o b j e c t i f  le re c e n se m en t  b ib l io gr aph iq ue  et th ém a t iq ue  des
p r i n c i p a u x  t r av au x  de re c h e rch e  sur  les cadres  et  d i r igeant s  d ’en t re pr i s e  en France 
de pu is  1965 en vue  de cons t i tu e r  un é tat  de la ques t ion .  La p re m iè re  part ie ,  
réd igé e  pa r  B. Ja n k o w sk i ,  p r ésen te  les p r in c ip a u x  co ur an ts  de rec he rche  et leurs 
résul ta ts  sur  les plans su ivants  : - d ’une  par t ,  les rec he rches  sur  les cadres,  
ana lysés  tan tô t  c o m m e  ca tégor ie  sociale,  t an tô t  dans  leur  processus de
profess ion a l i sa t io n ,  et e n f in  dans  le co n te x te  de leur  un i ve rs  profess ionne l  ; - et
d ’a u t r e  par t ,  les rares  t r av au x  sur  les d i r igeants  : mo rp ho lo g ie  et s t ruc tu re  de la 
classe d i r ig eant e ,  o rganisa t ions  pat ronales .  La  d e u x iè m e  par t ie ,  rédigée  par M.
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Crozier ,  c on t ie n t  des proposi t ions  po ur  l’organis a t ion  f u t u r e  des r e ch e rch es  dans ce 
doma ine .

L O R S C H  Jav W . , K I R S T E I N  Louis E . , T A G A K I  H aruo
C om m ent em pêcher la dém otivation  des cadres ?
Ha rva rd  l 'E x p a n s i o n .n° 45 , été 1987,pp. 51-58

P O N C E T  E d m o n d
A E R O T  - A SS O C IA T IO N  D ’E N Q U E T E  ET  DE R E C H E R C H E  S U R  L ’O R G A N I S A T I O N  DU
T R A V A I L . P a r i s
Les cadres. Processus nationaux de constitution  d’un groupe dans le salariat et rapports avec
le syndicalism e -  B elgique, Italie, R épublique Fédérale A llem ande, France - ,
Paris,  A E R O T ,  1987, 161 p.,  tabl . ,  30 cm

P end ant  long temps  les cadres,  en tant  que  ca tégor ie  sociale co ns t i tu ée  et  reco nnu e ,  
on t  été cons idérés  co m m e  une spéc i f ic i té  f rança i se ,  c o m m e  un  fai t  soc iologique  
a typ ique .  Or ,  en Belgique ,  en Italie et en R F A ,  sont  en oe u v re  des processus d on t  
l’ab o u t i ss em en t  logique est la f o rm a t i o n  d ’une  ca tégor ie  nouvel le  dans  les strates 
sup é r i eur e s  du  salariat .  La  p re m iè re  par t ie  de  l’é tu de  fa i t  le b i lan  de la cons t ru c t io n  
et  du  c lassement  des groupes  profess ionne ls  e t / o u  soc iaux  au sein d u  sa la riat  dans  
les qu a t r e  pays é tudiés .  La seconde par t ie  recons t i tue ,  p o u r  c h a c u n  des pays,  la 
co mp lex i té  des processus te n d an t  à la f o rm a t io n  de ca tégor ies  ass imi lables  ou 
proches  de celle des cadres en France .

V O L K O F F  Serge
L’encadrem ent : de la catégorie statistique à la fon ction  exercée.
E conom ie  et  S ta t i s t i que .n° 20 4 ,n o v e m b re  1987,pp. 29-33

L 'e n c a d r e m e n t  recouvre  une  m u l t i tu d e  de  tâches liées à : l’o rgani sa t io n  
du  t ravai l ,  la co n cep t i o n  et la réal isat ion t e c hn iq ue ,  la su rve i l la nce  et le 
contrôle.  E nv i ro n  10% des salariés f on t  par t ie  des catégor ies  d ’e n c a d r e m e n t  (21,7% 
en s i tua t ion  d ’au tor i té ,  6,3% e n c a d r e n t  v r a im e n t  et  on t  p o u r  tâche  pr ior i ta i re  
l’organisa t ion  du t ravai l ) ; les fe m m e s  y sont  peu  m o m b r e u s e s  . Il y a plus de 
cadres  et d ’e n c a d r e m e n t  dans les sec teurs "modernes"  que  dans  les secteurs 
"tradi t ionnels" .  Les e f f ec t i f s  de  ces popu la t io ns  on t  peu  var ié  ces dern iè re s  
années.  M a in te n a n t  la fonc t io n  pe rd  de son ca rac t è re  h ié r a r c h i q u e  et d i sc ipl inai re  
p o u r  un aspec t  plus tech n iq ue  et  d ’an ima t ion .

1988-1989

D E B E A U X  G e n e v i è v e , V E R R I M S T  Fr édé r ic
V ous avez d it "cadre"...
C o u r r ie r  C ad re s  A PE C, n°  776 ,1er jui l l e t  1988,pp.  33 -4 9

Ce dossier  rend  co m p te  d ’une  é tu de  de  l’Inst i tu t  "ADIA" réal i sée à pa r t i r  de bi lans 
sociaux d ’en t repr i ses  et d ’un cer ta in  n o m b r e  d ’ind ic a t eu rs .  Il d o n n e  un 
"p o r t ra i t - ro bo t"  du  cad re  f rança is  en 1988 selon la tail le des en t r ep r i ses ,  le sec teur  
d ’ac t ivi té  : t aux  d ’e n c a d r e m e n t ,  fém in isa t io n ,  âge m oy en ,  an c ie n n e té ,  recours  à la 
f o rm a t io n ,  salaires. . .  L ’art ic le  nous l ivre aussi des in te rv iews  de  re sponsables  de  la 
gest ion du  personnel .

E N T R E P R I S E  ET P R O G R E S .P a r i s
E njeux d ’une politique sociale : souplesse et cohérence.
Paris,  En t rep r i se  et p rogrès ,  1988, 45 p.,  30 cm
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Face  aux  évo lu t ion s  de  tout  o r d re  ( économ iq ue ,  sociale,  cu l turel le ,  technologique) ,  
les d i r i gean ts  d ’e n t re p r i se  sont  amenés  à un c h a n g e m e n t  de pe rspec t ives  dans leur 
m a n iè r e  de  t ra i te r  les p ro blèmes .  Ce d o c u m e n t  se d o n n e  po ur  o b j e c t i f  de met t re  a 
leur  d i spo s i t ion ,  un ce r ta in  n o m b r e  de reperes  po ur  or ien te r  leur  po l i t ique  sociale 
dans  les 5 à 10 ans à venir .  On y t rouve  des art icles sur : - la fo rm at io n  initiale et 
p e r m a n e n t e  ; -  la pol i t ique  de r é m u n é r a t i o n  ; - le rôle des cadres ; - la s t r uc ture ,  
l’o rg an isa t io n  et  les cond i t ion s  de travai l  ; - les p roblè me s  de responsabi l i t é  et 
d ’em plo i  ; -  la r epr é se n ta t io n  col lec tive  du  personnel .

E Y R A U D  F r a n ç o i s , J O B E R T  A n n e t t e , R O Z E N B L A T T  P a t r i c k , T A L L A R D  Michèle
Les c la ssifica tion s dans l’entreprise. Production des h iérarchies professionnelles et
salariales.
P a r i s / A i x - e n - P r o v e n c e ,  C e n t r e  d ’Etude s  de  l’Emplo i ,  Labora to i r e  d 'E c o n o m i e  et de Sociologie
d u  T rav a i l ,  I R I S -T ra v a i l  et Société.  1988. 353 p.,  30 cm

Les au te u rs  é t u d i e n t  les p ra t iques  des c lassi f icat ions mises en place dans les 
en t repr i ses .  Po u r  ce fa i re ,  ils on t  e nq uê té  dans  25 é tab l i ssements  a p p a r te n a n t  aux 
q u a t r e  br an ch es  indust r ie l les  su ivantes  : méta l lu rg ie ,  ch imie ,  ph a rm a c ie  et bâ t iment .
Le r a p p o r t  est  o rganisé  en qu a t r e  part ies  : - la p r e m iè r e  rend  co m p te  de la 
m é th odo lo gi e  de la recher ch e .  Elle présen te  l’ense mb le  des é tab l i ssements  é tudies  
tou t  en fo u rn is sa n t  des in fo rm at io ns  "d’or dr e  é c o no m iq ue ,  social et convent ionne l  
sur  les b ra nche s  auxquels  ils ap p a r t i en n en t"  ; - à t ravers l’ana lyse  de l’e m b a u c h e  et 
de la ca r r iè r e  des catégories de  personnels  d i r e c t e m e n t  impliques  dans la 
p r o d u c t i o n  (ouvr ie rs ,  t ec hnic iens ,  agents  de maî t r ise  à l’excep t io n  des cadres) ,  la 
seconde  par t ie  e x a m in e  l’usage des c lass i f ica t ions dans  l’é tabl i ssement .  Cet te  
ap p r o c h e  p e r m e t  de fa i re  un p re m i e r  bi lan des s t ratégies ,  p ra t iques  et logiques mises 
en p lace  p a r  les ac teurs  ; - la t ro i s ième par t ie  est cen t r ée  sur  la relat ion entre 
c lass if ica t ions  et  salaires.  Après  avoir  ana lysé les liens en t r e  les prat iques 
conv en t ionne l le s  de  br an ch es  ou d ’en t repr i ses  et la gri l le h i é ra rc h iq u e  des salaires,  
les au teur s  é t u d i e n t  les fac teur s  tels que  l’anc ie nne té ,  l’âge,  le d ip lôme. . .  dans la 
d é te r m i n a t i o n  des salaires.  Dans un d e r n ie r  poin t ,  ils a b o r d e n t  l’ind iv idua l i sa t ion  des 
salaires.  E n f i n ,  les au teur s  ana lysen t  la façon  d on t  les en t repr i se s  gèren t  les 
c h a n g e m e n ts  en  te rmes  de c lass if icat ions.  Les pra t iqu es  sont  é tud iée s  " a t ravers 
trois logiques q u i  p e r m e t t e n t  une  c o n f ro n ta t i o n  avec les modes  an t é r ieurs  de gest ion 
des c lassi f ica t ions  ".

F A S F 1 D -  F E D E R A T I O N  DES A S S O C IA T IO N S  E T  S O C IE T E S  F R A N Ç A I S E S  D ’I N G E N I E U R S
D IP L O M E S .P a r i s
9èm e enq u ête soc io -éco n o m iq u e  sur la situation des ingénieurs d ip lôm és.
ID 113.n° s p é c ia l , j anv ie r  1988,100 p.

Ce t te  n e u v i è m e  e n q u ê te  so c i o - é c o n o m i q u e  sur  la si tua t ion  des ingénieurs  d ip lômes  a 
été lancée  en j a n v i e r  1987 pa r  q ue s t io nna i re  ( r ep ro d u i t  à la f in de la revue).  Elle 
s’a r t i cu le  a u t o u r  de  qua t r e  par t ies  : - La f o rm a t i o n  des ing éni eu rs  ; - La place des 
in gén ieu rs  dans  l’é c on om ie  ; - Les t ra i te m en ts  des ingénieurs  ; - Les g ro upem en ts  
d ’ing énieurs .  Elle c o n ce rn e  les ingénieurs  d ip lô més  u n i q u e m e n t ,  en ac t ivi té  a temps 
comple t .  Le t r a i t e m e n t  c o m p r e n d  l’en se m bl e  des ressources que  leur travail  leur 
p ro c u re  (y c om pr is  cours ,  con fé renc es ,  d roi ts  d ’au t eu rs ,  avantages  divers. . . ) .

G R O U X  G u y
A m icales et synd ica lism es des cadres : logiques d ivergentes et pratiques com m unes.
R e v u e  F ra nç a is e  de  Socio logie .n° 4 / 1 9 8 8 , pp. 563-591

L es ingén ieurs français so n t-ils  com p étitifs  ?
L ’U s in e  N o u v e l l e .n° 2211 ,16  mars  1989,pp. 69-81



-  13  -

L O J K 1 N E  Jean
C onvergences et contradictions in ter-catégorie lles. Les rapports entre les ouvriers et les
"cadres".
In dossie r : "L’évolu t io n  des ca tégor ies  de t rava il leurs  salariés,  quels  e n j e u x  ?"
Issues,n° 30,1er t r ime s t re  1988,pp.  7 -69

R é f l e x io n  de synthèse ,  à pa r t i r  des do nn ées  d ’enqu ê te s  soc io logiques,  consacrée  à 
l’évolu t ion  des fonc t io ns  des c lass if ica t ions  des pr inc ipa le s  catégor ies 
so c io-profes s io nne l le s  de  la p rod uc t io n .  I n te rp ré ta t i o n  de l’évolu t io n  de  la divi sion 
du  t ravai l ,  t an t  d u  po i n t  de vue  des ident i tés  p rofess ionne l les  que  des  ident i tés  
sociales,  p o u r  d é t e r m i n e r  la place da  la classe o uv r iè re ,  n o t a m m e n t  p a r  r ap p o r t  aux 
cadres.  Organisé  en d e u x  part ies ,  l’art icle a b o rd e  les m ut a t io ns  co n t r ad ic to i r es  du  
salar iat  dans  la cr ise ( r ecomp os i t io n  des fo nc t ions ,  s i tua t ion  et s ta tu t  des cadres ,  
t ra jec to i r es  professionne lles . . . )  et  la re s t ru c tu ra t i o n  des iden t i tés  de la classe 
ou v r iè r e  et du  g r ou pe  cad re  (c r i t ique  des théor ies de la re pré sen ta t io n ,  
m od i f ic a t i o n  des c lass i f ica t ions et  de la d iv i s ion  du  t rava il ,  nouvel les ident i tés  
sociales.. .).

R O U S S E L O T  Michel
La d im ension  internationale. L’ém ergence des ingénieurs et cadres.
Cadres  C F D T .n" 3 2 9 - 3 3 0 ,d é c e m b r e  19 8 7 - ja n v ie r  1988,pp.  29 -3 3

R O U S S E L O T  Michel
C F D T , U C C  - U N I O N  C O N F E D E R A L E  DES I N G E N I E U R S  E T  C A D R E S . P a r i s
R econnaissance des titres d’ingénieurs en Europe.
Paris,  U C C - C F D T ,  1988, 30 p., 30 cm

Dans  ce pap ier ,  l’a u t e u r  pr ésen te  les propos i t ions  de l’U C C  ( U n i o n  C o n f é d é r a l e  des 
Ingén ieu rs  et Cadres )  é tabl ies  p o u r  l’E U R O - F I E T  (Organ isa t io n  E u r o p é e n n e  de la 
F éd é ra t i o n  In te rna t io na le  des E m plo yé s ,  Tec h n ic i e n s  et C ad re s )  sur  "la 
reconna issa nce  des t i t res d ’ing én ieu rs  en Europe".  Ce dossier  s’organise  a u to u r  des 
rubr iq ue s  su ivantes  : -  mobi l i t é  des cadres  en E u r o p e  ; -  ha rm o n i sa t i o n  des 
d ip lô mes  et  qua l i f ica t ions  au sein de  la C o m m u n a u t é  E u r o p é e n n e  ; -  s i tuat ion 
ac tuel le  des ingénieurs  en F ranc e  ; - p r é p a ra t i o n  d ’une  d i r ec t iv e  "ingénieurs" : 
que lques  ques t i ons-c lé s  ; - o r ien ta t ions  de l’U C C - C F D T  p o u r  une  d i rec t ive  
"ingénieurs".  (Voi r  l’a rt ic le  de  M. R O U S S E L O T . -  L ’é q u iv a l enc e  des d ip lômes  
d ’ingén ieur s  en E u r o p e  : une  d i r ec t iv e  est nécessa ire.  In : C A D R E S  C F D T  (C P R ) ,  n” 
333,  j a n v i e r  1989, pp.  20-23) .
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II. LES I N G E N I E U R S  E T  C A D R E S  D A N S  LES S E C T E U R S  E T  LE S E N T R E P R I S E S  : 
A C C E S  A U  S T A T U T ,  R E C R U T E M E N T ,  C A R R I E R E S ,  R E M U N E R A T I O N .

1970-1982

B E N G U I G U 1  G e o r g e s , M O N T J A R D E T  D o m in iq u e
L’em ploi du tem ps de travail des cadres. Instrum ent pour l’analyse de la d iv ision  du travail.
Le Trava i l  H u m a i n .volume 4 3 , n° 2 ,1980 ,pp.  295-307

B U R K E  Mike
Les sty les de v ie  des cadres et des entreprises. "Portraits de fam ille".
Paris,  I n t e r -E d i t io n s ,  1982, 235 p., 22cm

G I V E R D O N  J e a n - C i a u d e
Enquête sur les salaires du personnel d’encadrem ent en  1982.
Bullet in E con om iq ue  C G C ,n° 126,s u p p lé m e n t  à C ad re s  et Ma î t r i se ,n°  810,  d é c e m b r e  1982,39 p.

G U 1 L L O N  R o l a n d , P I R O D O N  Francis  
C E R E Q  .
La participation des cadres aux activ ités de gestion  de la grande entreprise.
Paris,  La D o c u m e n ta t i o n  França ise ,  1977, 101 p.,  20 cm 
(Dossier  du  C E R E Q ,  n 0 13)

H U PPE R T -  LA U F E R  Jacquei i  ne
La fém in ité  neutralisée. Les fem m es cadres dans l’entreprise.
Paris,  F la m m a r io n ,  1982, 296 p.,  24 cm 
(Collect ion : Visages de l’en t repr i se )

LAUF-ER J a c q u e l i n e , P A R A D E I S E  C a th e r in e
Pour une nouvelle  stratégie d ’analyse des carrières des cadres.
Sociologie du  T r a v a i l .n° 4 , o c t o b r e - n o v e m b r e - d é c e m b r e  1982,pp.  47 3 -4 7 8

OUZI LO LJ William
Les fon ction s "Cadres" évo lu en t, sachez détecter les changem ents.
Direc t ion  et Ges t ion  des En t r e p r i s e s . n° 5,s e p t e m b r e - o c t o b r e  1982,pp.  47 -5 3

R A T I E R - C O U T R O T  L au ren ce
M obilité p rofessionnelle  et trajet social. E valuation d’une action  de form ation  perm anente  
d ’ingénieurs.
N ant e r r e ,  Un iv e rs i té  Paris X,  1979, 276 p.,  30 cm
(Thèse  en vue  de l 'ob te n t ion  du  doc to ra t  de 3ème cycle en sociologie)

1983-1984

B O I S A N G E R  Pierre  de 
R ed éfin ir  le rôle des cadres.
R e v u e  França ise  de G e s t i o n .n° 4 3 ,n o v e m b r e - d é c e m b r e  1983,pp.  9 4 -1 03



-  16  -

B O N N E T  M.
R ôle du c h e f  de service dans un processus d’am élioration so c io -éco n o m iq u e  du 
fon ction n em en t des ateliers.
Ecully,  ISEOR,  1983, 30 cm
(Les Cahi er s  de  re c h e rch e  en ges t ion  de  l’ISEOR.  St ra tégies  et ana lyses soc io-économ iqu es .  
Serie a rt icles ,  n° 5)

C H A R R O N  J e a n - E t i e n n e  ( d i r . ) , Y A K U B O V I C H  Carlos 
C E R C
U n e enquête expérim enta le  : l’évo lu tion  de l’éch elle  des salaires ch ez  les cadres des 
entreprises (1 9 7 9 -1 9 8 2 ).
Paris,  La D o c u m e n t a t i o n  França ise ,  1983, 55 p.,  30 cm 

F R A N C E S  R.
N iveau x de fon ction s et de form ation des cadres d’entreprises. Leurs relations avec la 
sa tisfaction  de l’em ploi.
Le Trava i l  H u m a i n .vo lume  4 7 ,n° 4 ,198 4 , pp.  351-3 64  

F R A N C E S  R.
Structure et déterm inants de la satisfaction  de l’em ploi ch ez  les cadres à partir de 
l’inventaire de satisfaction  appliquée aux cadres (1SAC).
Le Trava i l  H u m a i n .vol. 46, fasc.  1 /1 98 3 ,pp.  175-191

G U I L L O N  R o la nd  
C E R E Q  .
R ôles et savoirs sp éc ifiq u es des cadres ? U n e analyse des contenus d ’em plo i de gestion.
Fo rm a t i o n  E m p l o i .n° 3, j u i l l e t - s e p t e m b r e  1983,pp. 17-26

J O U V E  Daniel
V otre carrière. C onseils pour la piloter.
Paris,  Edi t ions  P u b l i - U n i o n ,  1983, 291 p.,  21 cm

O U Z I L O U  W i l l i a m , D U P O U E Y  Paul
Production autom atisée, in cid en ces sur l’em ploi cadre.
Paris,  A P E C ,  1984, 62 p.,  30 cm

P E R E Z  J. (dir . )
Les con d ition s d’em ploi des cadres dans les PM E PMI.
Pari s ,  A P E C ,  1983, 58 p.,  30 cm

PESL1ER M. ( d i r . ) , R A O U L  L. (dir . )
La m ob ilité  des cadres.
Paris,  A P E C ,  1983, 98 p. ,  30 cm

S A R T I N  P.
Les fem m es cadres dans l’entreprise.
Trava i l  et M é t h o d e s .n° 4 1 4 ,n o v e m b r e  1983,pp. 23 -3 4

S A V A L L  H e n r i
Le rôle des cadres dans la m ise en oeuvre de la stratégie de l’entreprise.
Ecul ly ,  ISE OR,  1983, 30 cm
(Les  Cah ie rs  de  re c h e rch e  en gest ion de l’ISEOR.  Stratégies  et  ana lyses so c io-econom iqu es .  
Série a rt icles ,  n° 5)
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W I C K H A M  A l e x a n d r e , P A T T E R S O N  M.
Les carriéristes.
Paris,  Edi t ions  R am sa y ,  1983, 358 p.,  24 cm 

1985

A P E C
M oyens et procédures de recrutem ent et d ’intégration des cadres dans les entreprises.
Paris.  A P E C ,  1985, 73 p.,  30 cm

C O N F E R E N C E  DES G R A N D E S  EC OLES.P ar i s
Les cadres adm inistratifs et les ingénieurs au sein  des entreprises.
R encontres 1985 de la C onférence des G randes E coles.
Paris,  C o n f é r e n c e  des G ra n d e s  Ecoles,  1985, sp,  30 cm

D E G O T  Vi ncen t
G estion  sym bolique et m anipulation : le cas de la gestion  de carrière des cadres.
Economies  et Soc ié tés . tome X IX ,n °  12,d é c e m b r e  1985,pp.  175-201

G U I L L O N  R ola nd  
C E R E Q  .
L’accès du techn icien  au titre d’ingénieur par la form ation  con tin u e.
Fo r m a t i o n E m p 1 o î. n ° 1 0 ,a v r i l - j u in  1985,pp.  23 -3 2

G U I L L O N  Roland
T echniciens en form ation continue d’ingénieur.
Paris,  C E R E Q ,  1985, 147 p.,  30 cm 
(Col lect ion des e tudes ,  n° 15)

Ingénieurs et entreprise.
Société Fr a n ç a is e .n° 14,j a n v i e r - m a r s  1985,pp.  2-41 

PA G E S  Joset te
Les em plois supérieurs des entreprises : un nouveau type de gestion , de personnel et de 
recrutem ent.
Paris,  C E R E Q .  1985, 24 p.,  30 cm 
( D o c u m e n t  de travail  du  C E R E Q ,  n° 6)

PERN1N Daniel
La gestion  des cadres. A cteurs de leur carrière.
Paris,  Edi t ions  H o m m e s  et T e chn iq ues ,  1985, 294 p., 24 cm

198 6 -1987

AP E C
A utom obile : priorité aux jeunes et aux qualiticiens.
C o u r r i e r  C ad re s  A P E C .n° 749,24 d é c e m b r e  1987,pp .  17->

B O U D E T  B.
Les cadres à l’éco le  du m anagem ent.
Liaisons Sociales M e n s u e l .n° 16,f évr ie r  1987,pp.  48-51
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CE F I
Du tech n icien  à l’ingcn ieur : bilan de l’arrêté de 1974 et perspectives.
Les Cah ie rs  du  C E F I .n° 15,s e p te m b r e  1986,LES DOSSIERS D U  C E F I , p p .  54-95

CE F I
Ingénieur : un m étier au fém in in  ?
Les Cahi er s  du  C E F I .n° 13,1er t r imes t re  1986,pp.  8 9- 112  

CE F I
Ingénieurs : quel(s) profil(s) ?
Les Cahi e rs  du  C E F I .n° 17,1er t r ime s t re  1987,LES DOSSI ERS  D U  C E F I , 36 p. 

C O U R O N N E  P.
Les perspectives de carrière des cadres d’une grande entreprise.
T ou lo use ,  C E J E E ,  1986, 42 p.,  30 cm

D E L A M O T T E  Yves
Les cadres des entreprises dans un m onde en m utation.
G e n è v e ,  BIT,  1986, 112 p.,  24 cm

O U Z I L O U  W i l l i a m , F R E M E A U X  P.
N ou velles tech n olog ies et em plo i cadre.
Paris.  A P E C / B 1 P E ,  1986, 2 vol.,  88 + 12 p.,  30 cm

V E R R O N  J.
D évelop p er la form ation dans les entreprises ? U n  rôle form ateur plus a c tif  pour le 
personnel d’encadrem ent.
H u m a n i s m e  et  E n t r e p r i s e .n° 157,j u i n  1986,pp.  61 -6 8

198 8 -1 9 8 9

A P E C
A u tom ob ile  : la reprise.
C o u r rie r  C ad re s  A P E C .n0 790,  1er oc tobr e  1988,p. 113 

A P E C
C him ie : le creuset de l’industrie.
C o u r r i e r  C ad re s  A P E C .n 0 803,6 j a n v i e r  1989,p. 115

A P E C
L ’électron ique française sur la d éfen siv e .
C o u r r i e r  C ad re s  A P E C . n 0 799,9 d é c e m b r e  1988,p. 115

A P E C
F em m es ingén ieurs, fem m es d ’avenir.
C o u r r i e r  C ad re s  A P E C .n0 780,29 jui l l e t  1988,p. 10

A P E C
Filière bâtim ent : le redéploiem ent.
C o u r r i e r  C ad re s  A P E C .n0 786,9 s e p te m b r e  1988,p. 33

A P E C
M écanique : l’année de tous les engrenages.
C o u r r i e r  C ad re s  A P E C .n ” 759,4 mars 1988,p. 33
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A P E C
R oulez la m écanique.
C o u r r ie r  Cadres  APEC' .n° 826,23 ju in  1989,pp. 115

G L A U D E  Michel
INSEE
Salaires et carrières des ingénieurs d ip lôm és.
E conom ie  et S t a t i s t i a u e .n° 221 ,mai  1989,pp.  33-47

M O T IV  A C T I O N - I N T E R N A T I O N A L
Les cadres en Europe. U n e  enquête U C C -M otivaction .
Cadres  C F D T .n° 3 2 9 - 3 3 0 , d é c e m b r e  1 9 8 7 - ja n v ie r  1988,pp.  54-63

Dans  le cad re  du  dossie r "O b je c t i f  2000",  cet  a r t i cle  d o n n e  les p r e m ie r s  résul tat s 
d 'u n e  e nq uê te  e f f e c t u é e  aup rè s  des cadres  de qu a t r e  pays e u ro p é e n s  : F r a n c e ,  R F A ,  
R o y a u m e - U n i ,  Espagne .  L ’U n i o n  C o n f é d é r a l e  des Ingé n ie u rs  et  C ad re s  (UC’C) a 
cha rg é  l’inst i tut  M o t i v a c t i o n - I n t e r n a t i o n a l  de  ce t ravai l  d o n t  l’o b j e c t i f  é ta i t  le 
su i vant  : m o n t r e r  ce que  p ens ent  les cadres  de l’en t r ep r i s e ,  de l’E u r o p e  et du 
syndic a l i sme  et  voir  si ces op in ions  d iv e r g e n t  selon les pays.  Ces trois  thèmes  
p r in c ip a u x  appa ra i s se n t  dans  le qu es t ionna i re .  Les résul ta ts  p r ésen té s  ici révè len t  
d é j à  la s imi l i tud e  des p r é occupa t i on s  des cadres  de  ces q u a t r e  pays (en t repr i se  
idéale,  thèmes  à dé v e lo p p e r  dans  l’en t r ep r i s e ,  co n s t ru c t io n  e u r o p é e n n e )  et le 
ca rac t è re  a t t r ac t i f ,  p o u r  eux ,  d ’un syndi ca l i s me eu ro pé en .
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III. LI S "M ET IE RS " DES I N G E N I E U R S  E T  C A D R E S .

197 0 -1984

A P E C
La construction  autom obile.
Paris,  A P E C ,  1980, 20 p., 30 cm 
(Collect ion : D em a in  les cadres)

A P E C
L’inform atique : quels m étiers ?
Paris,  D u n o d / B o r d a s ,  1983, 194 p.,  22 cm

A P E C
Sécurité.
Paris,  A P E C ,  1984, 27 p. ,  30 cm 
(Col lect ion  : D em a in  les cadres )

B A L I J T  M a r i e - E v e
Où sont les ingénieurs et techn iciens en in form atique ?
Cl-R  E O - B r e f .iT 10,j u i l l e t - a o û t  1984,pp.  6 -7

BLA1N M a r i e - F r a n ç o i s e  
ONISEP.
A griculture et agro-a lim entaire : ingénieurs et tech n ic ien s supérieurs.
A v e n i r s .n” 3 5 1 - 3 5 2 , f é v r i e r - m a r s  1984,136 p.

Les cadres de production face à l’in form atique.
In dossier  : "Les cadres  en devenir".
F or m a t i on  C o n t i n u e  et  D é v e l o p p e m e n t  des O r g a n i s a t i o n s .n° 1 /8 4 ,1 er  t r im es t re  1984,37 p. 

C A M P I N O S - D U B E R N E T  M y r i a m
Les em plois d ’ingénieurs et de techn iciens du BTP : évo lu tion  des e f fe c t ifs  et de structures 
d’em ploi. M utations des profils. C om m unication  fa ite  au co lloque EFM E C .
Paris,  C E R E Q ,  1981, 20 p.,  30 cm

D E G R A N G E  E.
Ingén ieu r-fon d eu r, deven ir gestionnaire en  restant tech n ic ien .
L ’LJsine Nouvel le  M e n s u e l .n° 2 , fé vr ie r  1980,pp.  6 0 - 6 6

L O R E A L  A nn ic k
Les m ille m étiers de l’ingénieur pétrole.
L ’Usine  Nouvel le  M e n s u e l .oc tobre 1982,pp.  126-141

ONISEP.
Les fon ction s d’ingénieur.
A v e n i r s .n° 3 0 1 - 3 0 2 , f é v r i e r - m a r s  1979,

P 1 C H E N O T  Hélene
In gén ieu r-con seil en production : l’h om m e-c lé  des transferts technologiques.
L’Usine  N o u v e l l e . su p p lé m e n t  au n° 42 , oc tobr e  1983,pp.  108-115



-  22  -

1985

APEC
A chat approvisionnem ent.
Paris,  A P E C ,  1985, 33 p. ,  30 cm 
(Col lec t ion : D em a in  les cadres)

A P E C
L’électron iq u e profession n elle .
Paris,  A P E C ,  1985, 32 p.,  30 cm 
(Col lec t ion : D e m a i n  les cadres)

A P E C
Les industries agro-alim entaires.
Paris,  A P E C ,  1985, 47 p.,  30 cm 
(Col lec t ion : D em ai n  les cadres)

A P E C
M aintenance.
Paris,  A P E C ,  1985, 52 p.,  30 cm 
(Col lect ion  : D e m a i n  les cadres)

A P E C
M étiers de la recherche.
Paris,  A P E C ,  1985, 92 p. ,  30 cm 
(Col lec t ion : D e m a i n  les cadres )

A P E C
Q ualité.
Paris,  A P E C ,  1985, 44 p. ,  30 cm 
(Col lec t ion  : D e m a in  les cadres )

A S S O C I A T I O N  A M I C A L E  DES I N G E N I E U R S  D E  L ’E C O L E  N A T I O N A L E  S U P E R I E U R E  DES
T E L E C O M M U N I C A T I O N S .  Paris
Carrières.
T é l é c o m .n° h o r s - sé r ie ,m a r s  1985 
Par is ,  T é lé co m ,  1985, 66 p. ,  30 cm

G A R E L .  J e a n - Y v e s , B L A N C H E R I E  Joset te (dir .)
A P E C
La log istiq u e d’entreprise.
Paris,  A P E C ,  1985, 36 p. ,  30 cm 
(Collect ion  : D e m a i n  les cadres)

Les te rmes  "logist ique" et  "logisticien" sont  de  plus en plus  emp loyés  sans que  leur 
d é f in i t io n  et  le c o n te n u  des act ivi tés  co r r e sp o n d a n te s  so ien t  précis .  Ce dossie r tente 
une  p ré se n ta t io n  de la log is t ique d ’en t r epr i s e  : cons éq uen ces  des nouvelles 
technologies ,  l’emplo i  des cadres  engagés  dans  les act ivi tés  logis t iques (débouchés ,  
per spe c t ives  nouvel les ) ,  les tâches et  les miss ions de ces cadres  aux n iveaux  
op é ra t i o n n e l  et  f o n c t io nn e l ,  le n iv eau  des qua l i f ica t ions ,  les r e c ru t e m en ts  et  modes 
d ’accès aux  emplo is  de la logist ique ,  ap t i t udes  et co m p é te n c es  requises,  
p e r f e c t i o n n e m e n t s  et  f o r m a t i o n  p e r m a n e n t e  possibles,  m a rc h é  du  travail . . .
Ce  dossie r  s’organise  en qua t r e  par t ies  : -  la de sc r ip t io n  de la logist ique ; - la 
p ri se  en cha rg e  de la logist ique  ; -  les p rof i l s  des cadres  "logisticien" ; - le marche
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du travail .  U n e  conc lus ion  prospec t iv e ,  une  b ib l io g ra ph ie  et  un e  liste d ’adresses 
utiles c o m p lè te n t  ce dossier.

ON ISE P
Les é lectron icien s : ingénieurs et techn iciens.
A v e n i r s .n" 3 6 7 - 3 6 8 ,o c t o b r e - n o v e m b r e  1985.160 p.

O U Z I L O U  Will iam
L’évolu tion  du m étier des cadres et les nouvelles technologies.
E n se ig n em en t  et G e s t i o n .n° 32 , h iver  1 9 8 4 /1985 ,pp.  51-61

1986-1989

A P E C
Les m étiers des é lectron icien s.
C o u r r ie r  Cadres  A P E C .n° 823,2 ju in  1989,pp.  115

B L A N C H E R 1 E  Joset te  ( d i r . ) , P O U T R E L , U L L M A N N , M O T T E
BIPE
N ouveaux m atériaux, nouveaux m étiers.
D em ain  les cadres  n °58 ,n ovem bre  1988, 60 p.,  30 cm

Descr ip t ion  de l’évolu t ion  récente  des m at é r i au x  et  des n o u v e a u x  mé t ie rs  q u ’ils
e n g e n d r e n t  ou en g en d rer o n t .  Sont  é tud iées  success i veme nt  les conséqu enc es  de ces 
n o uv eaux  m a té r ia ux  (compos ites,  c é r am iq ues ,  t echnoplast iques . . . )  et  de  ces nouvelles 
technologies (é lec t ron iqu e ,  espace,  b iotechnologies . . . )  sur  l’emp lo i  des  cadres  des 
secteurs  concernés  : débo uc hés ,  pe rspec t ives  nouvel les ,  de sc r ip t io n  des tâches  selon 
le n iveau  de qua l i f ica t ion ,  r e c r u t e m e n t  et m od e  d ’accès aux  emplo is ,  ap t i t ud es  et 
c o m p é te n ces  requises,  p e r f e c t i o n n em e n ts  et f o rm a t io n  pe r m a n e n t e  possibles,  m arché  
du  travail . . .  Ce  guid e  présen te  les indust r ies  des m a té r i au x ,  ana lyse  leurs
mo di f i ca t io ns ,  tente d ’en a pp réc ie r  l’im p ac t  sur  la s t ru c tu re  et le m arc hé  de
l’emplo i  et d ’a ider  ainsi  les cadres  à s’or ie n te r  dans  ce vaste en s e m b le  d ’activi tés.  
S’y g r e f f e n t  une conc lus ion  prospe c t ive ,  une  b ib l io gr ap hi e  et une liste d ’adresses 
utiles.

CE F I
Les cadres dans les industries m écaniques.
La Ga ze t te  du  C E F I .n° 3, ju i l l e t  1989,pp.  10-15

CE F I
Les ingénieurs des industries m écaniques.
Les Cahiers  du  C E F I .n° 13,1er t r imes t re  1986,pp.  18-25

D U A U L T  M a r i e , P L U M E T  S y l v i e , R I G A Z I O  A l i n e , D A L L E  G e n e v i è v e  (collab.)
ONISEP.
Les ingénieurs. 1 / M étiers.
Averurs ,n°  387,oc tob re  1987,112 p.

Ce vo lume présen te  les "métiers" d ’in gé n ie u r  : l’emplo i ,  les dé b o u c h é s ,  les f em m es  
ingénieurs ,  un coup  d ’oeil sur  l eur  s i tua t ion  dans  d e u x  sec teurs  - l’é lec t ro n iq ue  
profess ionne l le  et le text i le  -  , l eur  t rava il  dans  les en t r ep r i se s  et  s u r to u t  dans  les 
P M E,  l’i ngén ieur  m ana ge r ,  les d iverses fo nc t io ns  des ing én ieur s  (é tudes ,  p ro d u c t io n ,
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m a in te n a n c e ,  mar ke t ing . . . ) ,  les fo rm a t i o n s  (les d i f f é re n ts  types de  grandes  écoles,  la 
fo r m a t i o n  c o n t i n u e  ou pa r  la re che rch e )  et un gu id e  pra t ique .

G A R E L  J e a n - Y v e s
A P E C
Les m étiers de la gestion  de production.
D e m a in  les cadres  n°61, f év r ie r  1989, 49 p.,  30 cm

Ce gu id e  des mét ie rs  de la ges t ion  de p r o d u c t io n  présen te  d ’ab or d  la gest ion de 
p r o d u c t i o n  qui  est une  fo n c t i o n  en pleine  ém erg ence .  11 fa i t  le po in t  sur  la 
s i tua t ion  de  la ges t ion de p ro d u c t i o n  et  sur  les besoins  qu i  en d écou le n t  en termes 
de  co m p é te n c es  profess ionnel les .  Il révèle une  reco n f ig u ra t i o n  réel le (ni général isée,  
ni ho m o g èn e )  des fonc t ions  et missions liées à l’o rganisa t ion  de la p ro d u ct io n  dans 
les en t repr i ses .  L ’i n f o r m a t i q u e  est l’in s t r u m e n t  de  ce processus  d on t  le bu t  est 
l’am é l i or a t i on  de  la ren tab i l i t é  de  l’outi l  de p ro d u c t i o n  et de  l’e f f icac i té  des f lux 
matiè res .  U n e  gr an d e  pa r t ie  d u  p r e m i e r  cha p i t re  est consacré  à l’in f or ma t i s a t io n  et 
à la G P A O .  Le second ch ap i t r e  présen te  les cadres  de la gest ion de p ro du c t io n  : 
typologie  des pos tes ,  ana lyse  des of f re s  d ’emplo i  de  1987, de sc r ip t i on  rap ide  de six 
emplo is ,  de sc r ip t io n  des tâches ,  re c r u t e m e n t  et m od e  d ’accès aux  emplo is ,  ap t i tudes  
et  c o m p é te n c es  requises ,  stages de p e r f e c t i o n n e m e n t  et  fo rm a t i o n s  ( ini t iale et 
co n t i n u e )  à la gest ion de p ro d u c t i o n ,  m a rc h é  d u  travai l .  Quelques  adresses  utiles 
f i g u r e n t  en annexe .

O N IS E P
La m écanique.
I n f o s u p .n° 112,f é v r i e r  1989,19 p.
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IV. 1,’F.MPLOr ET  LE M A R C H E  D U  T R A V A I L  DES I N G E N I E U R S  ET  C A D R E S .  

1970-1984  

A P E C
Les cadres en France : mai 1980.
Paris,  A P E C ,  1980, 153 p.,  30 cm

A P E C
Les indicateurs sectoriels de l’em ploi des cadres.
Paris,  A P E C ,  1982, s.p.,  26 cm

C A M P I N G S - D U B E R N E T  M y r ia m
Les em plois d’ingénieurs et de techn iciens du BTP : évo lu tion  des e f fe c t ifs  et des structures 
d’em ploi. M utation des profils.
C o m m u n i c a t i o n  fai te  au co lloque  E F M E C .
Paris,  C E R E Q ,  1981, 20 p.,  30 cm

C A P E  J a c q u e s ,C A P E  François  
L’APEC et l’em ploi des cadres.
R evue  França ise des A ffa i re s  Sociales .n° 3, j u i l l e t - s e p t e m b r e  1981,pp.  13-41 

C E F I
E volution  des besoins en ingénieurs ou cadres techniques équivalents en  té lécom m in u cation s, 
in form atique, électronique professionnelle .
Paris,  C E F I ,  1981, 102 p.,  20 cm

CE FI
Rapport de synthèse : études sur les besoins en ingénieurs E E I, é lectrotech n iq u e, 
électron ique, inform atique.
Paris,  C E F I ,  1981, 56 p., 20 cm

C O N S E IL  E C O N O M I Q U E  E T  SOC IAL.Par i s
L’em ploi du personnel d’encadrem ent et les possib ilités d ’am élioration .
Session de 1981, Séances des 10 et  11 mars  1981.
Journa l  Off ic ie l  de la R é p u b l i q u e  França ise  : Avis  et  R a p p o r t s  du  Conse i l  E c o n o m i q u e  et 
Soc i a l .n° 8,2 ju in  1981,pp.  310-379

M A N G E N O T  M arc,M A L IG N E  Gérard
U N I V E R S I T E  PARI S I X - D A U P H I N E , C E N T R E  D ’E T U D E S  " T R A V A I L  E T  SOCIETES".Pari s  
L’em ploi des cadres dans l’électronique professionnelle .
Etu d e  c o m m a n d é e  par  l’APEC.
Paris,  A P E C ,  1982, 203 p.,  30 cm

M A T T E O L 1  Jean  (prés ident )
A N P E , A P E C , A P E C 1 T A  - A S S O C IA T IO N  P O U R  L ’E M P L O I  DES C A D R E S  I N G E N I E U R S  E l 
T E C H N I C I E N S  D A N S L ’A G R I C U L T U R E  
Les cadres et l’em ploi.
Session d ’é tudes ,  17 j u in  1980.
Paris,  A N P E S ,  1980, s. p.,  30 cm



-  26  -

M A U  R Y C laude  
CE F I
Q uels ingénieurs pour quels em plois ?
Les Ca h ie rs  du  C E F i .n° 7 J u i l l e t  1984,pp. 1-18

1985-1989

A P E C
Fiches "Marché de l’em ploi des cadres".
Paris.  A P E C ,  1985, c lasseur,  12 fasc.

A P E C
M utations tech n ologiq u es et em ploi.
Fo r u m  du  24 j a n v i e r  1985. Dossier  de  synthèse.
Paris,  A P E C ,  1985, 16 p.,  30 cm

A P E C
R ecrutem ent des cadres, p erspectives 2èm e sem estre 1988.
C o u r r i e r  C adres  A P E C .n° 777,8 jui l l e t  1988,pp.  11-48

A S S O C I A T I O N  O U E S T - A T L A N T I Q U E . N a n t e s
M étiers de la filière  électron ique : besoins en  form ation  de haut niveau dans la région de 
Bretagne.
Etu d e  réal isée p o u r  la Déléga t ion  à la F o r m a t i o n  professionnel le .
Nante s ,  Asso c ia t ion  O u e s t - A t l a n t i q u e ,  1985, 63 p.,  30 cm

A S S O C I A T I O N  O U E S T - A T L A N T I Q U E . N a n t e s
M étiers de la filière  é lectron ique : besoins en form ation  de haut n iveau dans la région des 
Pays de la L oire.
E tu d e  réal isée p o u r  la Déléga t ion  à la F o rm a t i o n  professionnel le .
Nantes ,  Assoc ia t ion  O u e s t - A t l a n t i q u e ,  1985, 136 p.,  30 cm

A S S O C I A T I O N  O U E S T - A T L A N T I Q U E . N a n t e s
M étiers de la filière  é lectron ique : besoins en form ation  de haut n iveau  dans la région du 
P oitou-C harentes.
E tu d e  réal isée p o u r  la Déléga t ion  à la F o r m a t io n  professionnel le .
Nante s ,  Asso c ia t ion  O u e s t - A t l a n t i q u e ,  1985, 63 p.,  30 cm

L E P R T N C E  F ré d é r iq u e
A P E C , C O N S E I L  R E G I O N A L  D ’ILE DE  F R A N C E . P a r i s  
L’em p lo i des cadres en  Ile de France.
Par is ,  A P E C ,  (1985),  48 p.,  30 cm

Présen ta t ion  des do nn ées  de  l’emplo i  des cadres  a f in  de  fa i re  ressor t ir  les points 
d e s  de l’emplo i ,  son évolu t ion  et le poids p r im o rd ia l  que  re p ré s e n te n t  les cadres 
dans  l’éc o n o m ie  de l’Ile de  France .

P L A N T E L I G N E  M . , G R E F F E  X . , B L A N C H E R I E  J. ( d i r . ) , O U Z I L O U  W. (dir .)
E m ploi et tech n olog ies.
Paris,  A P E C ,  1985, 208 p.,  30 cm
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V. Q U A L I F I C A T I O N  E T  F O R M A T I O N S  ( I N I T I A L E  O U  C O N T I N U E )  DES I N G E N I E U R S  ET 
C A D R E S .

V. l .  Le systèm e de form ation.

A nnuaire national des éco les d ’ingénieurs. 1988.
Paris,  L ’E tud ian t ,  1988, 535 p.,  25 cm

Cet  a n n u a i r e  con t ie n t  toutes les i n fo rm a t io n s  sur  les écoles d ’ing én ieur s  : 
h i s tor ique ,  s ta tut ,  associat ions  profess ionne l les  et  d ’é lèves ,  les modal i tés  
d ’admiss ion ,  les spécial isat ions,  une  f iche  de sc r ip t iv e  pa r  école.

A P P E R T  F . , P A I J L U S  C.
1FE - I N S T I T U T  F R A N Ç A I S  DE  L ’E N E R G I E . P a r i s  
Form ations dans le dom aine de l’énergie.

.1 : Form ations d ’ingénieur.

.II : Form ations universitaires des 1er, 2èm e et 3èm e cycles.
Paris,  ILE,  1986, 101 p., 30 cm

B R E I L L O T  Sylvaine
Les form ations d ’ingénieurs : les éco les d ’ingénieurs regroupées par n iveau  principal de 
recrutem ent.
E du ca t io n  et F o rm a t i o n  : E t udes  et  D o c u m e n t s . n ” 1, o c t o b r e - n o v e m b r e - d é c e m b r e  1982,pp. 
43-48

C EFI
Form ations d’ingénieurs : guide 86.
Les Cahiers  du C E F l .n° hors s é r i e , 1986,100 p.

C EFI
Les form ations d’ingénieurs en  France. Inventaire du systèm e de form ation .
1ère partie.
Paris,  C E F I ,  1979, 62 p.,  30 cm 

C O M I N A  Claud e
SEFI - S O C I E T E  E U R O P E E N N E  P O U R  L A  F O R M A T I O N  DES I N G E N I E U R S  EN 
E U R O P E .  Bruxel les
G uid e-S E F I. Form ation des ingénieurs en Europe.
Liège ,  O rd in a  Edi t ions ,  1978, 425 p.,  24 cm

Ce guide  reg ro upe  des in fo rm at io ns  rela tives à la s t ru c tu re  et  au c o n t e n u  de plus 
de  1000 plans d ’é tudes,  à t ravers  17 pays  d ’E u ro p e .  Il p r é se n t e  les écoles 
d ’ingénieurs ,  les un iversi tés  techni ques  et les facul tés  de sc iences appl iquées .  
C h a c u n e  de ces ins t i tu t ions  est décr i te  s o m m a i r e m e n t  : o rgan isa t io n ,  taille,  
e n v i r o n n e m e n t ,  coû t  des é tudes ,  d i spos it ions  prat iques .  Les d i f f é r e n t e s  spécial i t és 
d ’ingénieurs  sont  décr i tes  éga l emen t ,  avec le d ip lô m e  au que l  elles abouti ssent .

D U A U L T  M a r i e , P L U M E T  S y l v i e , R I G A Z I O  A l i n e , D A L L E  G e n e v i è v e  (collab.1 
O NISEP
Les ingénieurs. 2 /  Ecoles.
Aveni rs ,n°  3 8 8 - 3 8 9 , n o v e m b r e - d é c e m b r e  1987,220 p.

Ce vo lume présen te  147 écoles d ’ing én ieur s  avec  p o u r  c h a c u n e  14 rubr iq ues  
consacrées à la voca t ion  de l’école,  aux  condi t io ns  et possibi l i t és  d ’admiss ion ,  aux 
classes prépara to i r es ,  aux n iveaux  et  c on te nu s  de  f o r m a t i o n ,  aux  possibi l i tés  de
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p o ur su i te  d ’é tud es ,  des re ns e ig ne m ent s  pra t iques  et  un chap i t r e  sur  la fo rm at i on  
cont inu e .

K A R S E N T Y  Sylvie
Bien ch oisir  son éco le  d’ingénieurs.
Paris,  L ’E tu d ia n t ,  1988, 222 p., 22 cm 
( L ’E tu d ia n t  p ra t iq ue )

Ce  guid e  présen te  les ca rac t é r i s t iques  c o m m u n e s  aux écoles d ’ingénieurs  et une 
desc r ip t i on  des mét ie rs  auxquels  elles p r é p a r e n t ,  a ide  au choix  d ’une  école en 
fo n c t i o n  des c r i tè res  de n iveau  d ’en t r ée ,  spécial i t é ,  cote et  local isat ion,  décr i t  la 
scolar i té ,  la vie ex t r a - sco l a i re  et les é tudes  c o m p lé m e n ta i r e s  possibles.

L ’E T U D I A N T . P a r i s
A nnuaire national des éco les d’ingénieurs.
Paris,  Edi t ions  G é n é r a t i o n ,  1984, 464 p. ,  25 cm

M I N I S T E R E  DE L’E D U C A T I O N  N A T I O N A L E , D I R E C T I O N  D E S E N S E I G N E M E N T S S U P E R I E U K  
B U R E A U  DE L ' I N F O R M A T I O N  E T  DE L ’O R I E N T A T I O N . P a r i s
L iste des éco les d ’ingénieurs (conform e à la liste étab lie par la com m ission  des titres 
d ’ingénieurs).
Paris,  M E N ,  1983, 63 p.,  30 cm

V .2. R éflex io n s sur la form ation  des ingénieurs et cadres : contenus des form ations, 
dip lôm es, débouchés.

1980-1982

BALJER M . , C O H E N  E.
Les lim ites du savoir des cadres : l’organisation savante com m e m oyen de déqualification .
Sociologie de  T r a v a i l .n° 4 , o c t o b r e - n o v e m b r e - d é c e m b r e  1982,pp.  45 1 -4 7 2

B R A N C H E R  David  (dir . )
L’environ n em en t et la form ation  des ingénieurs.
Paris,  Presses de  l’U N E S C O ,  1982, 121 p.,  24 cm 
(Col lect ion  "Etudes  sur  la f o rm a t io n  des ingénieurs",  n° 9)

CE F I
Form ation des ingénieurs et m eilleure gestion  de l’énergie et des m atières prem ières.
Actes du  co lloque  organisé  par  le C E F I  les 21 -2 2  mars 1979.
Paris,  C E F I ,  1980, s. p.,  21 cm

C E F I
T ech n olog ie  et form ation  des ingénieurs.
Les Ca hi e rs  du  C E F I .n° l , m a r s  1982,135 p.

C E R E Q , O C D E
R éunion  de représentants et d ’experts nationaux sur la form ation  de travailleurs qualifiés.
Paris,  O C D E ,  1980, 36 p.,  30 cm

O N IS E P
Les éco les d’ingénieurs. La form ation initiale.
A v e n i r s , n ” 3 2 3 - 3 2 4 , a v r i l - m a i  1981,212 p.

Le poids des grandes éco les.
C a d r e  C F D T .n° 304, j u i l l e t - a o û t  1982,76 p.
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R I V A R D  P. ,SAUSSOIS J . - M . , T R I P I E R  P.
L’espace de q u alification  des cadres.
Sociologie du T r a v a i l .n° 4 , o c t o b r e - n o v e m b r e - d é c e m b r e  1982,pp.  4 1 7 -4 4 2

T ech n olog ie  et form ation des ingénieurs.
Ense ig nem ent  et G e s t i o n .n° s pé c i a l , a u to m ne 1980,83 p.

U N I V E R S I T E  PA RIS  XI .Par is  S u d , O F F I C E  DES C A R R I E R E S  E T  D E  L ’O R I E N T A T I O N  
Enquête sur les cond itions et possib ilités d’adm ission  dans les éco les d’ingénieurs pour les 
étudiants des universités scien tifiq u es.
Orsay,  O f f ic e  des car r iè res  et  de l’or i en t a t ion ,  1980, 24 p.,  21 cm

1983-1985

CEFI
La form ation continue des ingénieurs en France.
Les Cahi er s  du C E F I .n° 7, ju i l l e t  1984,pp. 1-22

CEFI
Form ation par la recherche.
Les Cahiers  du  C E F I .n° 10,a v r i l - j u i n  1985,pp. 45 -7 3  

CEFI
Ingénieurs form és par la recherche, quels besoins ?
Les Cahiers  du C E F I .n° 10,a v r i l - j u i n  1985,pp. 45 -7 3

CE FI
Le titre d ’ingénieur et les procédures d’habilitation .
Les Cahiers  du  C E F I .n0 12,o c t o b r e - d é c e m b r e  1985,35 p.

C E N T R E  I N F F O
Programme de form ation continue. F ilière électron ique. Les form ations d ’ingénieurs.
Paris,  Ce nt re  I N F F O / M i n i s t è r e  de la F o rm a t i o n  Profess ionne l le ,  1983, 67 p.,  21 cm

C O N F E R E N C E  DES G R A N D E S  ECO LES.Par i s  
R encontres 1985 de la C onférence des grandes écoles.
Paris,  C o n fé re n c e  des grandes  écoles,  1985, s. p. ,  30 cm

F IE R M E L  P.
La form ation de l’encadrem ent à l’approche so c io -éco n o m iq u e  : m éthode de résolution des 
problèm es.
Ecul ly,  ISEOR,  1983, 30 cm
(Les Cahiers  de rec he rche  en gest ion de l’ISEOR.  St ra tégies et  analyses s o c io -écon om iq ues .  
Série art icles,  n° 5)

LE B O T E R F  G u y
Où va la form ation des cadres ?
Paris,  Les Edi t ions  d ’Organis a t ion ,  1984, 106 p.,  24 cm 

LE B O T E R F  G u y , C H A T A I G N E R  Yv on ne
Identification  d’actions novatrices en m atière de form ation  con tin u e des d irigeants et cadres 
des petites et m oyennes entreprises.
Paris,  Q u a te rn a i r e  E duca t io n ,  1984, 132 p.,  30 cm
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O U R L I A C  G.
L’évo lu tion  des flu x  de d ip lôm es de l’enseignem ent supérieur en France de 1974 à 1983.
T ou louse ,  C E J E E ,  1985, 33 p.,  30 cm

O V E S E N  Niels K rebs
Progrès de la form ation  continue des ingénieurs.
Paris,  U N E S C O ,  1983, 198 p.,  24 cm
(Collec t ion  : E tude s  sur  la f o rm a t io n  des ingénieurs ,  n 0 6)

P O D E V I N  G é r a r d
Dossier statistique sur la form ation  des ingénieurs et des cadres techniques.
Paris,  C E R E Q ,  1985, s.p.,  30 cm

R I G A Z I O  A l i n e , G O M P E L  A nn e  
O N IS E P
D even ir  ingénieur.
A yenj rs ,n°  3 4 7 - 3 4 8 , o c t o b r e - n o v e m b r e  1983,212 p.

R O U S S E A U X  Nicolas
D ossier spécial form ation  : panoram a de la form ation en  in form atique.
01 In f o r m a t i q u e  M e n s u e l .n° 185,d é c e m b r e  198 4 - j a n v ie r  1985,pp. 9 3 -11 2

V I C K E R Y  Lis te r
L’en seign em en t supérieur et les PME : la form ation in itia le  et la form ation continue des 
cadres.
E n s e ig n e m e n t  et  G e s t i o n .n° 2 5 , m a r s - m a i  1983,pp. 69 -7 5

198 6 -1 9 8 9

B L O N D E L  Danièle
Cadres de gestion  : quelles qu a lifica tion s pour dem ain ?
R e v u e  Fr ança ise  de G e s t i o n .n° 6 5 - 6 6 , n o v e m b r e - d é c e m b r e  1987,pp. 32 -3 9

Le d é v e l o p p e m e n t  t e chnolog ique  et l ' im por ta nce  grand issa n te  de l’in fo rm a t i o n  dans 
des sys tèmes écono m iq ue s  de plus en plus complexes  fo n t  évo lue r  le rôle et le 
c o n te n u  de l’e n c a d r e m en t .  Aprè s  une  ana lyse  qu ant i ta t iv e  et  qua l i ta t ive  du  marche  
de l’emplo i  des cadres ,  l’a u t e u r  ten te  de voir  quelles se ront  les ex igences des 
e n t r ep r i se s  en mat i è r e  de qua l i f i ca t io n  des cadres  de  gest ion.  Pour  conc lu re ,  elle 
cons ta te  que  la com pé t i t iv i té  des en t repr i ses  f rança ises  v ie nd ra  de  la fo rm a t i o n  des 
cadres  à de nouvelles c om pé te nces  dans des do m a in es  c o m m e  la ges tion de 
p r o d u c t i o n ,  la veille t e chno logique ,  la ges tion des ressources  humaines. . .

CE F I
Les éco les d’ingénieurs et la form ation continue.
Les Cah ie rs  d u  C E F I .n° 20 , ju in  1988. les dossiers  du C E F I .64 p.

Ce  dossie r  fa i t  un é tat  des l ieux de la f o rm a t i o n  co n t i n u e  dans  les écoles 
d ’ingénieurs .  Il fa i t  d ’abo rd  la pa r t  des mo t iva t ion s  des écoles et  des at tentes  et 
e n j e u x  des indus tr ies .  Ensui te ,  il décr i t  que lques  expér iences ,  la f i l ière de 
p r o m o t i o n  d ip lô m a n te  pou r  les technic iens  sup ér ieurs , les  mastères en forma t io n  
co n t i n u e ,  les fo rm a t i o n s  mul t iméd ia .
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D E C O M P S  Bernard
L’évolu tion  des form ations d’ingénieurs et de techn iciens supérieurs.
Paris,  Haut  Comi té  E d u c a t i o n - E c o n o m i e ,  1989, 19 p..

Ce  ra pp or t  remis à M r  Josp in,  Mi nis t re  de l’Edu ca t i o n  Nat i ona l e  est le f ru i t  des 
re flex ions  du  groupe  de t rava il  sur  les fo rm a t io n s  d ’ingénieurs .  Ce  d e rn ie r  
p réconise ,  dès la ren t rée  1990, la c réa t ion  d ’une nouvel le  f o r m a t i o n  d ’ingénieu r  
be a ucou p  plus spécial isée a f in  de r ép o n d r e  aux besoins  des en t repr i ses .  Ce tte 
f o rm a t io n  à for t  c o nt enu  technolo giq ue  sera do nc  sa nc t io nn ée  p a r  un d ip lô me  
d ’ingen ieur  qui  do i t  pe rm e t t r e  a son t i tulai re  sa c lass if ica t ion d i r ec te  dans  la 
ca tégor ie  ingénieurs  et t echnic iens .  Ce d ip lô m e  sera accessible  p a r  la fo rm a t i o n  
ini t iale mais ég a le m ent  par  la fo rm a t i o n  c on t i nu e  p o u r  les te chnic ien s  sup ér ieu rs  
ayant  5 ans d ’ac tivi té  profess ionne l le .

DEP
Les études d’ingénieurs. E ffe c tifs  en form ation  en  1986-87 . D ip lôm es délivrés en 1986.
Notes  d ’i n f o r m a t io n  D E P .n° 19/87,11 mai  1987, 8 p.
Fo rm a t i o n  Profess ionne l le  et  A p p re n t i s sa g e s ,n° 401 s e p t e m b r e  1987 ,pp.  21 -2 8

G A I L L A R D  J e a n - M i c h e l
Tu seras président, mon fils . A natom ie des G randes Ecoles et m alform ations des élites.
Paris,  Edi t ions  Ram say ,  1987, 248 p.,  24 cm

O R A N G E  M on iq ue
D I R E C T I O N  R E G I O N A L E  D U  T R A V A I L  ET  DE L ’E M P L O I  DE MIDI  P Y R E N E E S .T o u l o u s e
D evenir des dem andeurs d’em ploi ayant su iv i en  1986 un "stage cadre" fin an cé par le FN E  en
M idi Pyrénées.
Tou lou se ,  D R T E ,  1987, 29 p.,  30 cm

V .3. A ttitude face au travail, insertion p rofessionnelle  et recrutem ent des jeunes  
ingénieurs et cadres.

1970-1984

C H O M B A R T  DE L A IJ W E  P a u l - H e n r i  ( d i r ) , G R E L O N  A n d ré  
EHESS - E C O L E  DES H A U T E S  E T U D E S  EN SC IE N C E S  SOCI ALES. Pa r i s  
L’éducation  des cadres. La question  des aspirations p rofession n elles ch ez les futurs cadres 
d’entreprise. Enquête auprès d ’un échantillon  raisonné d’élèves de six éco les d’ingénieurs et 
de com m erce.
Paris,  EHESS,  1983, 2 tomes,  648 p.,  24 cm
(Thèse  pou r  l’ob te n t io n  d ’un doc to ra t  de t ro is ième cycle)

D E L A M A R E  Didier
D iscours de f ils , discours d ’é lèv e , d iscours de cadre. Le parcours scolaire et 
so c io -p ro fession n el de cadres et ingénieurs issus de six  grandes écoles.
Paris,  Un iv e rs i té  Paris V R e n é - D e s c a r t e s ,  1983, 300 p.,  b ib l iogr . ,  30 cm 
(Thèse  pou r  le Doctora t  de 3ème cycle en sciences  sociales)

La p ro b lé m a t i q u e  de  cet te  thèse,  rep lacée au sein des mo des  de  p r o d u c t i o n  des 
classes d o m in ant e s ,  se si tue r é so lume nt  en fo nc t io n  "de la d im e n s io n  cadre" par 
r a p p o r t  à "la d im ens io n  gr an de  école". A p a r t i r  du d iscours  oral  qui  s’e f fo rc e  de 
re t racer  le c h e m in  sou ven t  semblable  des élèves de  six gr an des  écoles,  l’au t eur  
analyse : - les mé canismes  et les com po sant es  de ce t i t i néra i re  ; - le d iscours,  
m arq ué  idéolog iquement ,  qui  acco m p a g n e  et s o u s - t e n d  ce parcour s .  A près  avoir
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exposé  des  raisons classiques ju s t i f ia n t  leur  or ien t a t io n ,  ces je u n e s  ont  e f f ec tu é  un 
passage dans  la "fi l ière ins t i tut iona lisée" : classes pr épa ra to i r es  -  g randes  écoles - 
en t repr i ses .  E n f i n ,  l’au te u r  iden t i f ie  les mot i f s  qui  co n d u is en t  ces j eun es  à for m ul e r  
des pr o j e t s  d ’aveni r  p rofessionne l .

J A C Q U I E R  J . - E . , E T I E N N E  F. (d i r . ) ,P E S L IE R  M. (dir .)
D iplôm és de l’en seign em en t supérieur : les débuts de carrière.
Paris,  A P E C ,  1984. 52 p., 30 cm

P E U R E U X  H . . E T I E N N E  F.
L’insertion p rofession n elle  des jeu n es d ip lôm és du supérieur.
Paris,  A P E C ,  1983, 57 p.,  30 cm

P I G E L E T  J e a n - L u c
C E R E Q
Form ation e t accès à l’em ploi des étudiants issus des éco les d ’ingénieurs.
Paris,  la D o c u m e n ta t i o n  França ise ,  1980, 85 p. ,  24 cm
(Cahiers  de  l’ob se rva to i r e  na t iona l  des en t rées  dans  la vie ac t ive ,  n° 3)

1985-1989

A P E C
Jeunes d ip lôm és, on vous aim e.
C o u r r i e r  C ad re s  A P E C.n° 825,16 j u i n  1989,pp. 17->

B U R K E  Mike
Les jeu n es d ip lôm és : un état d ’esprit inadapté à l’entreprise ?
R e v u e  França i se  de G e s t i o n .n° 6 5 - 6 6 , n o v e m b r e - d é c e m b r e  1987,pp.  23 -2 7

Se basant  sur  trois é tudes  d u  C en t r e  de c o m m u n i c a t i o n  avancé ,  l’a u t e u r  é tabl i t  une 
typologie  des  j e u n e s  d ip lôm és  de l’e n s e ig n e m e n t  s u p é r ie u r  en c inq  "profils 
soc io- cu l ture l s"  et  ana lyse  leur  menta l i t é  et  leurs a t t i tudes  face  à la vie 
profess ionne l le .  L e u r  ad éq u a t io n  avec les besoins  en co m p é te n ces  des en t repr i ses  est 
loin d ’être vér i f iée .

D E N O Y E L L E  Yves
Ingénieurs : les en fan ts chéris du prem ier em ploi.
L’E t u d i a n t . n 0 79 ,oc tobr e  1987,pp. 63 -6 9

G A R D E N T  P a u l , A R N A U D  J e a n - M a r i e . V A N  ANF1 D u n g
L’aven ir des d ip lôm és de l’U n iversité  ?
G é r e r  et  C o m p r e n d r e z 0 14,mars  1989,pp.  54 -5 6

Ce t  a r t icle  est  un débat .  Qui  a ra ison : ceux  p o u r  qu i  l’aveni r ,  c ’est plus 
d ’é tu d ia n ts  et donc  des emplo is  moins qua li f iés  po u r  les d ip l ômé s ,  ou  ceux pour  qui 
c ’est  plus  d ’emplo is  très qua l i f iés  et  do nc  des dé b o u c h é s  p o u r  plus d ’é tud ia n ts  ? 
Dans  le n u m é r o  12 de cet te  revue  J . - M .  A r n a u d  et  D. Van  A n h  es t im aie n t  que 
l’a u g m e n t a t i o n  du n o m b r e  d ’é tud ian ts  en g e n d r e r a i t  de gros p roblè mes  de débouchés.  
P. G a r d e n t  es t ime ici que  cet te  vision est  très pess imis te  : on va,  selon lui,  "Vers 
un acc ro is se m en t  des emplo is  très qual i fiés" avec de  n o u v e a u x  d é bo uché s  ; les 
p r em ie r s  r é p o n d e n t  en d e m a n d a n t  : v a - t - o n  "Vers l’é c la te m en t  de  la ca tégor ie  
cad re  ?"
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J A N N I N  Yves
C om m ent les jeu n es cadres v o n t-ils  intégrer nos entreprises ?
Pe r so nn e l .n° 306 ,jui l l e t  1989,pp.  37 -4 2

O P S O M E R  C.
Les cadres débutants de l’entreprise de dem ain.
In dossier  : "Nouvel les voies de f o r m a t i o n  en ent repr ise".
Ense ig n e m e n t  et G e s t i o n .n° 36 ,h i ve r  1985,pp. 5 -78

P O T T I E R  François
Insertion et chem in em en t professionnels des étudiants issus de l’en seign em en t supérieur  
sc ien tifiq u e  en 1975.
Paris,  C E R E Q ,  1985, 108 p.,  30 cm 
(Col lect ion des é tudes ,  dossier  n° 19)

P O T T I E R  François  ( d ’après)
La m obilité  p rofessionnelle  des étudiants issus des éco les d ’ingén ieurs entre 1975 et 1980.
C E R E Q - B r e f , n °  2 8 - 2 9 , s e p t e m b r e - d é c e m b r e  1987,pp.  5 -8

E tu d e  sur  5 ans,  à p a r t i r  des enquê tes  E V A ,  de l’accès aux  emplo is  de n iveaux  
su pé r i eur s  et  de la mobil i t é  p rofess ionne l le  ( in t e rne  ou ex t e rn e)  des jeunes  
ingénieurs .

U IC  - U N I O N  DES I N D U S T R I E S  C H I M I Q U E S , L E  M O N D E  
Que d ev ien n en t les d iplôm és des éco les supérieurs de ch im ie  ?
Les Cah ie rs  du C E F I .n0 21 ,n o v e m b r e  1988,pp.  42 -4 5

L ’e nq uê te  U I C - L e  M o n d e  ind iq ue  un taux  im p o r t a n t  de d i p lô m és  e f f e c t u a n t  une 
thèse ,  une  s i tua t ion  de l’emp lo i  sa t i sfa isante  et une  ré p a r t i t io n  pa r  m é t i e r  favorab le  
à la R e c h e r c h e - D é v e l o p p e m e n t .  L ’éche lle  des salaires est  ensu i te  examin ée .
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VI. E N Q U E T E S  E T  E T U D E S  D E  CAS S U R  LA S I T U A T I O N  DES C A D R E S  E T  I N G E N I E U R S .

B A F O IL  F r a n ç o i s , M O N N E T  J e a n - C l a u d e  
L’avenir de la m aîtrise dans l’ap rès-ven te .
G é r e r  et  C o m p r e n d r e .n° 13,d é c e m b r e  1988,pp.  17-23

L ’ar r ivée  d ’ouvr ie rs  très qua li f iés  dans  un a te l ie r  dés tab i l i se  la maît r i se  
t r ad i t ionne l le  : en p e r d a n t  la t e ch n iq u e ,  elle perd  la face.  L ’évolu t ion  des 
techniques  et des services  d e m a n d é s  la m e t t e n t  en p o r t e - à - f a u x .  Le  bu t  de cet  
art icle  est de  m ie ux  c onnaî t r e  les évo lu t ion s  de la maî t r i se  en place,  en mal 
d ’ident i te  et  sub issan t  de plein fo u e t  les d éso rd re s  organisa t ionne ls .  A près  avoi r  
dé cr i t  ce malai se,  les au te urs  env isa gent  p o u r  les chef s  d ’un i té  un  pro f i l  d ’aven i r  et 
une  nouvel le  cu l t ur e  te ch n iq u e  et c om m erc ia le .  Ils r e n d e n t  c o m p t e  d ’une é tude  
c on jo in te  C N R S - e n t r e p r i s e  fai te  sur  le t e r r a in  d ’oc to b re  à d é c e m b r e  1986 à la 
d e m a n d e  d u  sec teur  a p r è s - v e n t e  d ’un  c o n s t r u c t e u r  au to m ob i le .  Ce t te  é tu de  con ce rne  
les évolu t ions  de  la maî t r i se  des atel iers  de  r épa ra t i on  des succursa les  et des 
concessions  de son réseau commerc i a l .

B A R T O L I  A nn ie  
ISEOR
Evaluation des résultats so c io -écon om iq u es d’un atelier de chaudronnerie à la su ite d’une 
action d ’am élioration  de l’organisation et des con d ition s de travail des ouvriers et de 
l’encadrem ent.
Ecully,  ISE OR,  1982, 12 p. ,  30 cm
(Les Cahiers  de R e c h e rc h e  en Ges t ion  de l’I S E O R . Stratégies et  Analyses S o c io -econ om iq ues .
Série synthèses ,  n° 4)

B A R T O L O M E  F e r n a n d o , L A U R E N T  A n d r é  
Le cadre : m aître et esclave du pouvoir.
H a rv a rd  l’E x p a n s i o n .n° 4 5 ,é té 1987,pp.  30-42

E nquê te  aup rè s  de 105 cadres  de d i f f é r e n te s  grandes  en t repr i se s .

BONIS Jean
Le systèm e hum ain des organisations : l’entreprise et ses cadres à travers cinq  études de 
cas.
Paris : Edi t ions  H o m m e s  et T e ch n iques ,  1975, 214 p., 24 cm 

B O N N E T  M ic h e l , S A V A L L  Henr i  (dir . )
Enquête sur l’évolu tion  du rôle de l’encadrem ent dans une usine de com posants électriques.
Ecully,  ISEOR,  1985, 10 p.,  30 cm

B O N N E T  M a r c , D O M E U R  Françoise
Transform ation du rôle de l’encadrem ent. E tude de cas de d ix  entreprises dans un grand 
groupe industriel français.
Ecully,  ISEOR,  1985, 20 p.,  30 cm

B O U C  A.
C E N T R E  ID EE S - C E N T R E  D ’E T U D E S  E T  D E  R E C H E R C H E S  P O U R  L ’I N N O V A T I O N  E T  LE 
D E V E L O P P E M E N T  E C O N O M I Q U E  E T  SO C IA L E .P a r i s
R ôle des cadres et m odèles d’autorité par rapport aux m utations tech n ologiq u es et 
organisationnelles à travers trois m oyennes entreprises m étallurgiques lyonnaises.
Paris,  C E N T R E  IDEES, 1987, 181 p.,  30 cm
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Il s’agi t  d ’ana lyser  le rôle de l’e n c a d r e m e n t ,  à la fois c o m m e  su je t  et ob je t  de la 
t r a n s f o r m a t i o n  des en t repr i s es  dans  la phase  ac tuel le  de mo de rn isa t io n  intensive,  
p o u r  que  les m u ta t io ns  te chnologiques  s’a c c o m p a g n e n t  d ’un progrès  dans  les 
r ap p o r t s  d ’au to r i t é ,  l’o rganisa t ion  du travai l  et  les qua l i f ica t ions .  L ’accent  est mis 
sur  l’évol u t io n  des réseaux d ’au to r i té  en re la t ion  avec,  d ’une part ,  l’his toire et la 
c u l tu re  des  en t re pr i se s  é tud iées  et ,  d ’au t r e  par t ,  avec l 'évo lu t ion  des métho des  de 
p r o d u c t i o n  ( technologie ,  o rganisa t ion  du  t ravai l )  et  ses impl ica t ions  sur  la vie 
sociale des en t repr i se s  méta l lu rg iques  lyonnaises.

E U R A M . P a r i s
L’encadrem ent de haut n iveau  dans les PMI.
Paris ,  E U R A M ,  1986, 190 p. + ann.

S’a p p u y a n t  su r  un échan t i l lon  de 700 en t repr i ses  de 50 à 200 personnes ,  cet te  e tude  
a p o u r  bu t  de  dresser  un bilan de  la s i tua t ion  f rança ise  en te rme  de personnel  
h a u t e m e n t  qua l i f ié  en PMI.  Plus pr éc is ém ent ,  elle s’a t tache  à :

-  d é t ec t e r  les con t ra in t es  ob je c t ive s  du  r e c r u t e m e n t  du  personnel  d ’e n c a d r e m e n t  ;
- ana lyser  les f ac teu rs  qui  in f l u e n c e n t  le c o m p o r t e m e n t  des d i f f é r e n ts  ac teurs 

concernés .
E n f i n ,  cet te  é tu d e  p e r m e t  de  dé ga ge r  un ce r ta in  n o m b r e  de  propos i t ions  d ’action 
a f in  de  sa t i sfa ire  les besoins  ident i f iés .

F I E E
U n e exp ér ien ce  originale de form ation p rofession n elle  alternée dans les industries 
électriques et électron iques. Form ation de tech n icien s supérieurs en électronique.
Paris,  Fé déra t io n  des Indus t r ies  Elec t r iques  et E l ec t ron iques  (F IE E ) ,  1985, 64 p., 30 cm

Mise  en oe u v re  et descr ip t ion  d ’une  f o r m a t i o n  profess ionne l le  a l te rnée  de 
technic ie ns  su pé r i eu rs ,  réal isée en 1982 par  la F éd é ra t i o n  des Indus t r ies  Electr iques 
et E lec t ron iques .  Au  s om m air e  :

- les é tudes  pr é l i mina i re s  ;
- la con cep t io n  de la f o r m a t i o n  ;
- le r e c r u t e m e n t ,  la sélec tion ;
- le d é r o u l e m e n t  de l’ac t ion  ;
- les ré su l ta t s - éva lua t io n .

S H I N N  T e r r y , H A G E  Gé ra ld
Les n ou velles organisations du travail dans les PM E de haute tech n ologie  et small high  
tech n ology  firm s.
In doss ie r  : "Di r igeants  et cadres  dans  les m u ta t io ns  industr iel les".
T e c h n o l o g i e s - I d é o l o g i e s - P r a t i q u e s , vo lu m e  V I , n 0 4 , vo lum e VII,  n ” 1,1987,pp .  1 13-128

Inc lus dans  un  dossier  sur  les cadres  et d i r igeants ,  cet  a r t i cle s’a t ta che  à l’é tude 
des nouvel les  organisa t ions  du  travai l  dans  les P M E  de  h au te  technologie .  Les 
au t eur s  p r e n n e n t  pour  ex em pl e  les s t ruc tur es  d ’organisa t ion  et les pa trons 
d ’ac t iv i té  de  pe ti tes  en t repr i se s  de haute  technologie  en biologie et  en phys i que  en
F rance  et aux USA et en é t u d i e n t  les param èt res .  Ils t e n te n t  ensu i te  de voi r si on
peu t  l eur  a p p l i q u e r  le "modèle  organique"  de Burns  et S ta lker  ou le "modelé 
s t r uc tu re l  d i f fé re nc ié "  de Law re n c e  et Lorsch.

Spirale participative. 10 ans de concertation  des ingénieurs et cadres ch ez Solm er.
Uzès ,  C C I C / S o l m e r / Q u e l q u ’un Ed i t e u r ,  1985, 170 p.,  23 cm
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VII.  E V O L U T I O N S  POSSIBLES E T  P E R S P E C T I V E S  D ’A V E N I R  P O U R  L ’E N C A D R E M E N T  ET 
SES A C T E U R S .

A P E C
Cadres : perspectives européennes.
C o u r r ie r  Cadres  A P E C .n” 828,7 ju i l l e t  1989,pp.  9 -3 2

B E R A U L T  G u y , G A U F F E N I C  A rm el ie  (dir .)
Form ations d ’aujourd’hui pour ingénieurs et sc ien tifiq u es de dem ain.
Paris,  ISF, 1987, 347 p.,  25 cm.

Cet ou v rage  est un recuei l  de  propos  d ’indust r ie ls ,  d ’ense ignants  et de cher ch eur s  
sur  la f o rm a t i o n  d ’ingénieur .  Il brosse un  tab leau  généra l  d u  p ro b lè m e  de 
l’adapt a t io n  de  la f o rm a t i o n  des ing én ieur s  aux  besoins  de l’économ ie .  Il est 
nécessa ire d ’a u g m e n t e r  le n o m b r e  des d ip l ômés ,  de d i sp en se r  des  fo rm a t i o n s  très 
ouver tes  et  aux bases sc ien t i f iques  larges a f in  d ’assurer  les reconver s io ns ,  et  su r tou t  
de dé v e lo p p e r  les relat ions U n i v e r s i t é / E c o l e / I n d u s t r i e .

CEF I
Ingénieur de Pan 2000.
Les Cahiers  du  C E F l .n° 20 , j u i n  1988,pp.  16-18

Cet  a rt ic le  l ivre les p remi er s  résul ta ts  de  l’e nquê te  fa i te  f in  1987 p a r  Louis 
Ve r r iè re  (d i re c te ur  de Ce nt re  de C o m m u n i c a t i o n  et de G es t io n  de  l’INSA de 
Toulou se)  au pr è s  de  cab ine ts  de  r e c r u t e m e n t  et de  d i r ec te u r s  de personnel  
d ’en t repr i se s  f rançaises.  Son but  é ta i t  de savoir  ce que  p e n s e n t  ce ux  qui  re c ru t en t  
des ingénieu rs  de la réussi te f u t u r e  des en t repr i ses ,  de  l’évo lu t io n  des technologies 
et  du  rôle et  de la fo rm at io n  des ingén ieur s  débuta n ts .

C R O Z I E R  Michel
L’entreprise dans d ix  ans. Les nouveaux m odes d’organisation.
Paris,  Inst i tut  de l’E nt r ep r i se ,  1985, 75 p.,  24 cm

DESSAL René
Les managers face aux futurs.
Paris,  Econo mi ca ,  1982, 111 p.,  24 cm

F E R R A R 1 S  Georges
C F E -C G C  : Europe 1992, encadrem ent et form ation.
Actua l i té  de la F or m a t i on  P e r m a n e n t e .n° 9 4 ,m a i - j u i n  1988,pp.  21 -2 2

Dans le cad re  d ’une  série d ’art icles sur le p o in t  de vue des pa r te na i r es  soc iaux sur 
la fo rm a t i o n  et la cons t ruc t io n  de l’E ur ope ,  cet  a r t i cle e x p r i m e  ce lui  de la 
C F E - C G C .  Elle y voit  l’avan tage  d ’échange s  d ’en se i gnan ts  p o u r  une  mei l leure  
connaissance  des langues,  et est  favorab le  à la c o n c u r r e n c e  en t r e  organism es  de 
formations . . .

G O U R 1SS E Daniel  
Q uels ingénieurs dem ain  ?
Pol i t ique  lnd us t r ie l le .n° 4 , été 1986,pp.  150-162
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H C E E
E d u cation -écon om ie. Q uel systèm e éd u ca tif pour la société  de l’an 2000 ? U ne autre 
approche de l’avenir. R apport présenté au m inistre de l’Education nationale.
Paris,  La D o c u m e n t a t i o n  f rança ise ,  1988. 131 p., 24 cm 
(Collect ion  : R appor t s  of f ic ie ls)

Ce  r a p p o r t  t en te  de c e rn e r  ce que se ront  les p r obl èm es  du  sys tème é d u c a t i f  de l’an 
2000 à t ravers  les d im ens ions  sociales et  é c on om iq ue s  de la Fra nce .  Six fiches 
pose nt  ques t io n  sur  : les n iveaux  de f o rm a t i o n  de  l’an 2000,  les ou vr i e r s  qual i f ies,  
agents  de maî t r i se  et t echnic iens  de l ' i ndus t r ie  de l’an 2000,  les p re mi e rs  cycles des 
ens e ig n e m e n ts  su pé r i eu rs ,  l’ing éni eur  de l’an 2000,  le d é v e l o p p e m e n t  de la 
c o op é ra t i on  u n iv e rs i té s - en t r ep r i s es .  Elles sont  suivies des propos i t ions  du  Haut  
C o m i t é  E d u c a t i o n - E c o n o m i e  et des prises de pos i t ion  des organisat ions  
soc io-pro fe ss i onne l le s .

H C E E
L’ingén ieur de l’an 2000.
Pro bl èm es  E c o n o m i q u e s .n° 2095 ,19  oc tob re  1988,pp.  2 -1 0

Les cadres dans l’entreprise de dem ain. U n  sondage e x c lu s if  R E S-A P E C .
P e r s o n n e l .n° 291 . n o v e m b r e - d é c e m b r e  1987,pp. 31 -3 6

Les cadres de dem ain.
Spécial  Q p t i o n s .n° 11,j u i n  1985,74 p.

Les cadres en devenir.
F o r m a t i o n  C o n t i n u e  et  D é v e l o p p e m e n t  des O rg a n is a t i o n s .n° 1 /1984 ,37  p.

Ingénieur européen  ? C om pte rendu de la journée d’étude organisée par l’INSA de Lyon.
Le Progrès T e c h n i o u e .n° 2 ,1 987 ,pp.  20-22

La co n s t ru c t io n  du grand  m arché  eu ro p éen  imp l iq ue  les ho m m es  et  les compétences .  
Ce t  a r t icle pose d e u x  ques t ions  : les écoles d ’ingénieurs  f r ança ises  p r epar en t - e l le s  
c o n v e n a b l e m e n t  les h o m m es  d on t  le g ra nd  m arché  eu ro p é e e n  au ra  besoin ? les 
ing éni eur s  f rança is  p o u r r o n t - i l s  y ten i r  la place q u ’ils m é r i te n t  ?

Les ingén ieurs du futur.
L ’Usin e  N o u v e l l e .n° 1 1 /1 98 8, pp.  67 -8 4

M A U R Y  C l a u d e , S A R F A T I  D i d i e r , D E L A T T R E  Louis (dir .)
C N G E  - C O M I T E  N A T I O N A L  P O U R  L E  D E V E L O P P E M E N T  DES G R A N D E S  
E C O L E S .P a r i s ,C E F I
Etude prospective sur les em plois d ’ingénieurs.
Paris ,  C o m i t é  Na t io na l  p o u r  le D é v e l o p p e m e n t  des G r a n d e s  Ecoles,  1988, pag. mult ig r . ,  30 cm

A f i n  d ’éc lai re r  les responsables  du  sys tème éd u ca t i f ,  les d i r igeants  d ’en t repr i se  et 
tous ceux  qui  son t  con ce rnés  par  les p rob lè m es  d ’emplo i ,  le C om i té  Nat iona l  po ur  le 
D é v e l o p p e m e n t  des  G r a n d e s  Ecoles - qu i  rassemble  des rep ré se n t an t s  du  m o n d e  de 
l’e n t re pr i s e ,  des  g randes  écoles et  des assoc ia tions d ’anciens  élèves - a engage  une 
é tu de ,  réal isée par  le C om i té  d ’Etudes  sur  les Fo rm a t io ns  d ’in g é n ie u r s  (CEFI) ,  sur 
les pe rspec t i ve s  d ’emplo i  des ingénieurs  à l’horizon  d ’une  v ing ta ine  d ’annees.  Ce tte  
é tu d e  est  déc o m p o sé e  en hu i t  modules .  Les 3 module s  p r in c ip a u x  t ra i ten t  de :

-  l’évolu t io n  des popula t ion s  et des f lux  ;
-  l’évolu t ion  des prof i l s  ;
- l’impac t  p rév is ib le  des m ut a t ions  technologiques ,  é c o nom iq ues  et 

sociales.
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Les 5 modules  com p lé m e n ta i r e s  t ra i ten t ,  p o u r  3 d ’en t r e  eux ,  des aspects  
in te rna t i onaux  ( E t a t s - U n i s ,  R F A ,  com pa ra is ons  in te rna t i ona l es ) ,  de l’ana lyse  d ’une  
fonc t io n  (la r e c h e r c h e - d é v e l o p p e m e n t )  et  du  cas d ’un  d o m a i n e  p a r t ic u l ie r  (les 
matér iaux) .

O NISEP
Cadres dem ain . 120 m étiers d’avenir.
Les Dossiers de l’O N I S E P .oc tobre  1988,168 p.

G u i d e  des "métie rs  d ’aveni r"  à l’in ten t ion  des f u tu r s  cadres  ( lycéens  et é tud ian ts) .  
Les mé t ie rs  choisis sont  répar t i s  en 10 ca tégor ies  (des mét ie rs  re d éco u v e r t s  aux 
grands  c lassiques en passan t  pa r  les c o m m e r c i a u x ,  les mé t ie rs  liés aux  nouvelles  
technologies. . . ) .  L e u r  p r ésen ta t ion ,  en une  ou  d e u x  pages ,  est  fa i te  par  se c te ur  ou 
b ranc he  d ’ac t iv i té  : c om pta b i l i t é  -  gest ion - f i nanc es ,  i n f o r m a t i q u e ,  san té  - social,  
BTP,  a é ro n a u t i q u e  -  espace. . .

R A M E A U  C l a u d e , L E B R A T Y  J a c q u e s ,Z IS S W IL L E R  R i c h a r d , S A I A S  M au r ic e  
F N E G E
1993 : l’en jeu  pour la form ation  à la gestion , (dossier)
R e v u e  França i se  de G e s t i o n .n° 7 3 , m a r s - a v r i l - m a i  1989,pp.  9 7 -1 2 2

Ce doss ie r  est issu des déba ts  du  co l loque  de la F N E G E ,  "1993 : l’e n j e u  p o u r  les 
fo rm a t io n s  f rança ises  à la gestion".  Les q u a t r e  a rt icles  qu i  le c o m p o s e n t  co n ju g u e n t  
d iv e r s e m e n t  les trois var iables  su ivantes  : 1993, la ges t ion des en t rep r i ses ,  la 
f o r m a t io n  à la gest ion.
Le p re m ie r ,  "C o m m en t  a d a p te r  l ' e n se ig n em en t  de ges t ion aux  besoins des 
en t rep r i se s  en E u ro p e  ? (C. R a m e a u ) ,  s’in te r roge  sur  l’a v e n i r  du  sys tè me eu ropé en  
de  f o rm a t i o n  à la gest ion.
Le d e u x iè m e  art icle ,  "Vers un  m a n a g e m e n t  à l’e u r o p e e n n e  ?" (J. L e b ra ty ) ,  ana lyse  le 
rôle des é tab l i ssements  d ’ens e ig n e m e n t  dans le d é v e l o p p e m e n t  récent ,  en F ran ce ,  de 
la rec he rche  en gest ion.
Le t ro is ième,  "P e r f e c t i o n n e m e n t  : p o u r  f a ç o n n e r  le no u v eau  d i r ig ean t  européen . . ."  
(R.  Z isswil le r) ,  é tud ie  les e n j e u x  actuels  de l’e n s e ig n e m e n t  du  m a n a g e m e n t  en E urope  
et  le rôle des ac teurs  dans  les déf is  à veni r.
Le  de rn ie r ,  "C om pét i t iv i té  et s tra tégies des en t repr i se s  face à l’hor izon  93." (M. 
Saias) , é t ud i e  l’impact  du  m arché  un iq u e  sur  les s tratég ies des en t repr i ses  
eu ro p éen n es  p o u r  assurer  l eur  compét i t iv i té .
L e u r  souci  c o m m u n  est  de  savoi r  si, d u  t r ans fe r t  du  modèle  a m é r ic a in  (en déc l in)  à 
la r eche rch e  actue lle sur  la na tu re  des sc iences en gest ion,  les é tab l i ssements  
d ’e n s e ig n e m e n t  et  o rganism es  de  f o rm a t i o n  p o u r r o n t  r é p o n d r e  aux  besoins des 
en t repr i se s  en Eu ro pe ,  dans  le cadre  d ’un e n s e ig n e m e n t  eur opé en .
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A N PE

APEC

BIPE

BIT

CEE

CEFI

CEJEE

C E N T R E
INFFO

CERC

CEREQ

C FD T

C F E -C G C

DEP

FIEE

FN E G E

HCEE

TNSEE

ISEOR

LEST

OCDE

ONISEP

U N ESC O

A N N E X E  

LISTE DES P R IN C IP A U X  SIGLES UTILISES

A gence nationale pour l’em ploi. N oisy  le Grand  

A ssociation  pour l’em ploi des cadres. Paris

Bureau d’inform ation et de prévisions économ iques. N eu illy  s /se in e

Bureau international du travail. G enève

Centre d’études de l’em ploi. N oisy  le Grand

C om ité d’études sur les form ations d’ingénieurs. Paris

C entre d’études jurid iques économ iques de l’em ploi. T oulouse

C entre pour le d éveloppem ent de l’in form ation  sur la form ation  perm anente. 
Paris la D éfense

C entre d’études des revenus et des coûts. Paris

Centre d’études et de recherches sur les q ualifications. Paris

C onfédération française dém ocratique du travail. Paris

C onfédération  française de l’encadrem ent. C onfédération  générale des cadres. 
Paris

D irection  de l’évaluation et de la prospective. Vanves 

Fédération des industries électriques et électroniques. Paris 

Fondation nationale pour l’enseignem ent de la gestion . Paris 

Haut com ité éd u cation -écon om ie. Paris

Institut national de la statistique et des étude économ iques. Paris 

Institut de so c io -éco n o ie  des entreprises et des organisations. E cully  

Laboratoire d’économ ie et de socio log ie  du travail. A ix  en Provence  

O rganisation de coopération et de d éveloppem ent économ iques. Paris 

O ffice  national d ’inform ation sur les enseignem ents et les professions. Paris 

O rganisation des nations unies pour l’éducation , la sc ien ce  et la culture.Paris
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