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CENTRE D'ETUDES ET DE RECHERCHES SUR LES QUALIFICATIONS

La formation continue des salariés dans les régions

En 1992, fa part de la masse salariale aflouée a la formation professionnelfe continue (FPC) par les
entreprises d’au moins 10 salariés s'éléve & 3,3% contre 3,2% en 1991. Comme en 1991, la progres-
sion de I'effort de formation, bien que positive (+3,1%), s’est néanmoins ralentie sous l'effet de Ia crise
économique (voir encadré 2). Les disparités régionales de I'effort de formation des établissements sont
particuliérement marquées. L'lle-de-France se distingue par une prédominance nette. Les profils des
régions en matiére de formation continue des salariés dépendent avant tout des caractéristiques des
établissements qui composent leurs tissus productifs.
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L’ILE-DE-FRANCE POLARISE LES
EFFORTS DE FORMATION

Les résultats de 'enquéte biennale du CEREQ (voir en-
cadré 1), révélent le poids considérable de la région
lle-de-France. Ainsi, celle<ci représente 45% des dé-
penses globales consacrées a la FPC par les établisse-
ments, pour 33 % des salariés concernés par
F'obligation Jégale. A titre de comparaison, la part des
établissenents de l1a région Rhéne-Alpes atteint 9%
des dépenses globales, celle du Nord-Pas-de-Calais
5%, tandis que la contribution des employeurs de la
région PACA s'éléve & 4% pour respectivement 10%,
6% et 4% des salariés. Cette polarisation concerne
également |'effectif de stagiaires : 39 % des stagiaires
sont concentrés en |le-de-France contre 10% en
Rhéne-Alpes, 6% dans le Nord-Pas-de-Calais et 4% en
région PACA.

Selon I'importance de la masse salariale consacrée a la
formation des salariés (ou taux de participation finan-
citre (TPF)), on distingue quatre groupes de régions :

- L'lle-de-France (3,75%), et la Lorraine (3,42%) se si-
tuent nettement au-dessus de la moyenne nationale.

- Les régions situées & proximité de la moyenne na-
tionale, entre 3,21% et 2,91%: Languedoc-Rous-
sillon, Corse, Auvergne, Provence-Alpes-Cote
d’Azur, Haute-Normandie, Centre, Nord-Pas-de-Ca-
lais et Aquitaine.

- Les régions dont les TPF sont compris entre 2,9% et
2,7%, soit & un niveau proche de la médiane des
régions ; Limousin, Rhéne-Alpes, Bourgogne, Alsace,
Poitou-Charentes et Midi-Pyrénées.

- Enfin, les régions dont les TPF sont nettement infé-
rieurs 3 la moyenne nationale: Pays de la Loire
(2,67%), Picardie (2,62%), Bretagne (2,57%), Basse-
Normandie (2,50%), Champagne-Ardenne (2,44%;) et
Franche-Comté (2,42%).

(1 Céreq Bref n° 94 - JANVIER 1994



Bref

La hiérarchie régionale issue des taux d'accés a fa for-
mation (proportion des salariés accédant sur une année
A une action de formation) se révéle proche de celle
obtenue & partir des dépenses de formation rapportées a
la masse salariale (TPF).La méme polarisation prévaut
puisque seules trois régions sur vingt-deux ont un taux
d’accés a |a formation au-dessus de la moyenne natio-
nale. Il s'agit de I'lle-de-France (38%), de la Lorraine
{34%) et de la Haute-Normandie (34%)} (voir graphique
1). Par ailleurs, sept d’entre elles se situent non loin de
la moyenne nationale: Alsace, Rhone-Alpes, Nord-Pas-
de-Calais, Auvergne, Provence-Alpes-Cote d'Azur, Lan-
guedoc-Roussillon et Limousin, Six régions ont un taux
d’accés compris entre 29,3% et 27,3%: Picardie, Bour-
gogne, Centre, Aquitaine, Bretagne, Midi-Pyrénnées.

2]

Enfin, six régions se situent nettement en-dessous de la
moyenne nationale: Pays de Loire, Basse-Normandie,
Champagne-Ardenne, Poitou-Charentes, Franche-Com-
té et Corse en particulier.

Pour un taux de stagiaires donné, le taux de partici-
pation financiére dépend de la durée moyenne des
stages, du coOt moyen de la formation, mais aussi
du salaire moyen. Ainsi, la Lorraine et la Haute
Normandie ont des taux d’accés a la formation pra-
tiquement identiques mais des TPF assez éloignés
(respectivement 2& et 9& rang), Cet écart tient aux
colits de la formation et a la durée moyenne de for-

mation qui sont plus bas en Haute Normandie qu’en
Lorraine.
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Graphique 1
Répartiion des réglons selon le TPF et le taux d’accds 2 la formation
compte tanu de la localleation des établissements d'au moins 50 salariés
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Note : La Corse n‘apparait pas sur ce graphique, comple lenu de son caractére excentré (taux d'accés ; 14,96, TPF : 3,19)

UNE TYPOLOGIE REGIONALE DES
DYNAMIQUES DE FORMATION
CONTINUE

De 1979 a4 1991, {a part de la masse salariale affectée
a la formation continue par I'ensemble des entreprises
a progressé de prés des trois quarts pour atteindre 3,2 %
contre 1,84 %, douze ans avant, Cette croissance a
été beaucoup plus vive de 1985 a 1991 que durant
les six années précédentes. Nombre d’analyses (voir
notamment BERTON, PODEVIN (1991)) soulignent
que durant cette derniére période, la formation s'est
affirmée dans un nombre croissant d'entreprises
comme un instrument clé de la gestion des ressources
humaines et plus encore de leur stratégie. Il reste que
ce développement a été relativement inégal d’une ré-
gion a |"autre.

Si 'on excepte la prédominance confirmée (quoique
moins marquée) de I'lle-de-France, le classement des
régions a sensiblement évolué. Seul le Nord-Pas-de-
Calais a conservé son rang antérieur.

Cependant, si I'on prend comme référence le TPF de
1979, huit régions ont conservé en 1991 leur place
parmi les dix premiéres mais dans un ordre modifié:
lle-de-France, Lormraine, Languedoc-Roussillon, Corse,
Auvergne, Provence-Alpes-Cote d’Azur, Aquitaine et
Nord-Pas-de-Calais. Par contre, deux régions sont dé-
sormais classées en dessous de la médiane : Pays de
Loire (qui passe du 5° au 17° rang) et Poitou-Charen-
tes (du 9° au 15° rang).

La méme stabilité d’ensemble caractérise les régions
qui en 1979 se situaient parmi les dix derniéres. En
1991, huit d'entre elles figurent de nouveau dans le
bas du classement: Bourgogne, Alsace, Midi-Pyrénées,
Picardie, Bretagne, Basse-Normandie, Champagne-Ar-

denne, Franche-Comté (par ordre décroissant selon le
niveau d’importance du TPF en 1991).

Cette dynamique des scores régionaux peut étre illus-
trée en croisant les niveaux des TPF de 1991 avec leur
propre évolution sur la période 1979-1991. L'analyse
fait ressortir trois groupes de régions (cf, tableau 1), cha-
cun étant aussi caractérisé par linfluence détermi-
nante exercée par la structure régionale des activités
productives sur les dépenses de formation continue.

- Un premier groupe, “atypique" en termes d'intensité
de l'effort de FPC et de sa composition sectorielle,
comprend I'lle-de-France, la Lorraine et I’Auvergne. La
premiére se caractérise par un taux de participation
financigre "pilote”, une progression assez moyenne en-
tre 1979 et 1985, suivi d'un rattrapage entre 1985 et
1991 qui lui permet de conserver sa premiére place.
En outre, cette région se distingue des autres par une
forte présence d’activités tertiaires formatrices tels que
les services marchands aux entreprises (notamment les
SSli), les organismes financiers et plus généralement
les fonctions de recherche et de gestion des grandes
entreprises, fortement qualifiées et particuligrement
“consommatrices" de formation continue. La Lorraine
se distingue par la régularité de ses efforts en matiére
de FPC au cours des douze derniéres années et par un
accroissement du TPF de loin le plus soutenu de
France (+106%). Cette région est marquée par le poids
de la sidérurgie et des charbonnages dans I"appareil
productif et plus encore dans la formation continue.
Ces industries ont en effet mené la reconversion ex-
terne de leur personnel en s’appuyant sur d’'importants
plans de formation. En outre, elles ont connu d'inten-
ses transformations technico-organisationnelles qui ont
engendré des actions de formation massives, L'Auver-
gne se particularise par la place occupée par I'indus-
trie du caoutchouc ainsi que par l'importance du
travail des métaux et des industries agro-alimentaires.
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Tabisau 1
Posltion des réglons
selon le niveau et 1a crolesance du TPF (1978 - 1601)
EVOLUTION DU TPF ( 1979-1981)

NIVEAU Forle Moyenne Lente
DU TPF (de 106% &4 86%)| ({de 86% A 67%) |(de 66% & 47%)
an 1991
Niveau élevé
o TPF Lotraine . lle-de-Franca
[3,76-3,90
Niveau
Moyen du
TPF Auvergne
[3.30-2,86(
Fabla niveau Pays de Lore
au TPF Plcardie Mid-Pyrénées Franche-Comié
[2,66-242] Poltou-Charentes

Bratagne

Basse-Normandie

Champagne-Ardenne

Source : Explolfation de 'enquéle compiémeniaire 4 la déclaration fiscale
des enployeurs 24/83 - CEREQ

Cette région a vu également beaucoup de ses établis-
sements industriels frappés par la récession, la crois-
sance du secteur tertiaire étant, de plus, hésitante.
Deuxigme aprés I'lle-de-France en 1979, au regard du
taux de participation financiére, elle n'est pius qu'a la
cinquiéme place en 1991. La bonne évolution du TPF
(+46%) durant la période 1985-1991 n’a pas réussi a
effacer la stagnation des dépenses de FPC rapportées a
la masse salariale qui a caractérisé les années 1979 a
1985. La trajectoire de Vindustrie du caoutchouc (fa-
brication des pneus) explique en grande partie ce pro-
fil particulier.

- Un deuxiégme groupe, intermédiaire en termes
d’évolution et de niveau du TPF comprend neuf ré-
gions, dont six classées parmi les dix premiéres en
1979: Provence-Alpes-Cote d'Azur, Aquitaine, Langue-
doc-Roussillon, Corse et Nord-Pas de Calais. Ces ré-
gions ne présentent pas un "profil sectoriel" aussi
marqué que les précédentes et se situent au plan de la
formation continue dans un espace relativement con-
centré autour de la moyenne nationale. Ce groupe se
"polarise" en deux sous-ensembles : d'un coté des ré-
gions dynamiques qui ont toutes progressé et dont les
établissements maintiennent un effort socutenu en ma-
titre de FPC, ce sont le Languedoc-Roussillon, la
Corse, la Haute-Naormandie, le Centre et en particulier
le Limousin (+103%}); de Fautre, des régions dont I'in-
tensité de I‘effort de formation progresse moins entre
1985 et 1991: Provence-Alpes-Cote d’Azur et Aqui-

taine; enfin, le Nord-Pas de Calais qui a réussi a sau-
vegarder sa neuviéme place et pour terminer, la ré-
gion Rhdne-Aipes qui retrouve pratiquement en 1991
sa position médiane de 1979.

- Enfin, un dernier groupe, dont I'effort de formation
est faible, est composé de dix régions dont huit figu-
raient parmi les dix derniéres en 1979, rejointes par
ies Pays de Loire et Poitou-Charentes.

A titre d’exemple, ces deux dernidres régions ont un
tissu économique composé surtout de petites et
moyennes entreprises avec des secteurs d'activités do-
minants tels que I'agriculture, I'agro-alimentaire et le
tertiaire, lesquels ne font pas partie des secteurs les
ptus formateurs. On peut expliquer la faiblesse de leur
TPF par une structure de qualification tirée vers le bas
(relativement & I'ensemble des régions) et un taux de
féminisation des emplois trés élevé (sachant que les
femmes accédent moins a la formation continue).

Le cas de I'Alsace est plus spécifique. Cette région se
place parmi les trente régions les plus prospéres de la
Communauté européenne avec un taux de chémage
relativement faible en France et 30% d’ouvriers quali-
fiés parmi la population active. Traditionnellement, les
jeunes alsaciens se dirigent vers des filieres courtes de
formation initiale a orientation technique, en particu-
lier par la voie de |"apprentissage. De plus, I'Alsace
favorise 1'accés des jeunes vers 'emploi aidé en privi-
légiant les formations en alternance. Corrélativement
I'investissement en formation continue (hors alter-
nance} y est relativement modeste.

Elyes Bentabet
Collaboration de Frangoise Santoni
Traitements informatiques de Jean Pelé
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