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AVANT -  PROPOS

Les r e c h e rc h e s  de n a t u r e  économétr ique  e t  s t a t i s t i q u e  

p o i i r su iv ie s  dans l e  Département des Syn thèses  dU CEREQ (Cen t re  

d 'E tu d e s  e t  de Recherches  su r  l e s  Q u a l i f i c a t i o n s )  o n t  poUr  o b j e c 

t i f  dans to us  l e s  domaines i n t é r e s s a n t  l ' a m é l i o r a t i o n  des  b e s o in s  

de f o rm a t io n ,  de t e n t e r  de s y s t é m a t i s e r  l e s  approches  q u a l i t a t i v e s  

ou q u a n t i t a t i v e s  e f f e c t i i é e s  s o i t  dans ce même Dépar te ment,  s o i t  

dans l e s  a u t r e s  Départements dU CEREQ.

La notiveati të de ces  r e c h e rc h e s  e t  l a  n é c e s s i t é  d ' i n t é 

g r e r  un grand nombre de données on t  ex ig é  l a  mise aU p o i n t  de 

méthodes d ' a n a l y s e  o r i g i n a l e s  m e t t a n t  en oeuvre Un grand nombre 

d ' i n v e s t i g a t i o n s  s t a t i s t i q u e s  a u s s i  r e p r é s e n t a t i v e s  que p o s s i b l e  

d 'u n e  r é a l i t é  t r è s  complexe.

En e f f e t ,  l a  r e c h e rc h e  o b j e c t i v e  des  r e l a t i o n s  e n t r e  l a  

fo rm a t io n  e t  l ' e m p l o i  n é c e s s a i r e s  à  l a  d é f i n i t i o n  des  b e s o in s  de 

fo rm at ion  e s t  t r è s  n o u v e l l e .  E l l e  n é c e s s i t e  à ce t i t r e ,  en a t t e n 

dan t  qUe l e s  c r i t è r e s  e s s e n t i e l s  de d é f i n i t i o n  de ces  r e l a t i o n s  

s o i e n t  t r o u v é s ,  l ’a n a ly s e  dU p l Us grand nombre de f a c t e t i r s  s u sc e p 

t i b l e s  d ' e n t r e r  dans ces  d e r n i è r e s .

Ces a n a l y s e s  s on t  complexes ,  c a r  e l l e s  demandent qUe 
s o i e n t  p r i s e s  en c o n s i d é r a t i o n  s im ul tanément l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  

des em p lo is ,  mais a u s s i  de l ' e n v i r o n n e m e n t  de ces  em plois  e t  des 

i n d i v id u s  l e s  occupan t .

C ' e s t  d i r e  que t o u t e  r e c h e rc h e  dans ce domaine ex ige  

que l e  p lu s  grand  nombre de v a r i a b l e s  s o i e n t  s a i s i e s  en mime temps 

e t  donc que des méthodes d ' a n a l y s e  m u l t i c r i t è r e s  s o i e n t  u t i l i s é e s .



De ce f a i t ,  s i  Une p a r t i e  des  r e c h e r c h e s  dU D épartem ent 

s ' e s t  d é l i b é r é m e n t  o r i e n t é e ,  d è s  l a  c r é a t i o n  dU C e n t r e ,  v e r s  ce 

ty p e  d 'a n a l y s e  , l e s  m éthodes  em ployées  o n t  dû c e p en d a n t  t e n i r  

compte de l ' i n f o r m a t i o n  fo rc é m e n t  l i m i t é e  d i s p o n i b l e  e t  de l a  

p r o g r e s s i v i t é  des  a n a l y s e s  c a u s a l e s  e f f e c t u é e s  p a r  a i l l e u r s .

A i n s i ,  l e s  r e l a t i o n s  r e c h e r c h é e s  dans  l e  p r é s e n t  

dociiment ne c o n c e r n e n t  qtie l e s  l i a i s o n s  e n t r e  e m p lo is  e t  e n t r e  

c e Ux - c i  e t  l e Ur  enViro n n e m e n t  e t  n 'a p p r é h e n d e n t  qu'urne p a r t i e  des  

r e l a t i o n s  f o r m a t i o n - e m p lo i ,  p u i s q t i ' e n  t h é o r i e  on pe ti t  c o n s id é r e r  

qUe c e s  r e l a t i o n s  s o n t  a b o rd é e s  en  d i s t i n g u a n t  : l ' a n a l y s e  e t  l a  

d e s c r i p t i o n  d e s  e m p lo is  (d é c o m p o s i t io n  en  t â c h e s  é l é m e n t a i r e s ) , 

l ' é t i i d e  d e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l e s  t â c h e s  e t  l e t i r  enViro n n em en t 

(so tis  l ' i n f l x i e n c e  de l a  t e c h n o l o g i e  oU de l ' o r g a n i s a t i o n  dU 

t r a v a i l )  e n f i n  l a  r e c h e r c h e  d es  r e l a t i o n s  e n t r e  l e s  t â c h e s  e t  l e s  

i n d i v i d u s  s u s c e p t i b l e s  d 'o c c t ip e r  l e s  e m p lo is .

En ou t r e ,  1 ' u t i l i s a t i o n  de c e s  m éthodes a é t é  e f f e c t u é e  

d an s  Un  p r e m ie r  tem ps à s e u l e  f i n  de m e t t r e  en  é v id e n c e  d e s  r e l a t i o n s  

à  c a r a c t è r e  s t a t i s t i q Ue e n t r e  v a r i a b l e s ,  l a  r e c h e r c h e  d e s  r e l a t i o n s  

p l t i s  e x p l i c a t i v e s  ne s e r a  a b o rd é e  qUe dans  tm deuxièm e temps en 

f o n c t i o n  de l ' é t a t  d 'a v a n c e m e n t  d es  r e c h e r c h e s  c o r r e s p o n d a n te s  dans 

l e  C e n t r e .

Ces c o n t r a i n t e s  fo rc é m e n t  l i m i t a t i v e s  o n t  c o n d i t io n n é  

l a  c o n f e c t i o n  de l ' o u t i l  de r é f l e x i o n  p ro p o sé  dans  ce document 

qUi  r e s t e  en  to t is  p o i n t s  r e m a rq u a b le .

En e f f e t ,  s i  l e s  m éthodes  d ' a n a l y s e  n u i l t i c r i t è r e s  

p e u v e n t  ê t r e  c o n s i d é r é e s  comme c l a s s i q i i e s ,  l e s  a i i t e u r s  de l a  p r é 

s e n t e  é t t id e  o n t  f a i t  p r e u v e  d 'm ie  do tib le  o r i g i n a l i t é  :

I l s  o n t  t e n t é  en  p r e m ie r  l i e u  de r e n d r e  a u s s i  n e u t r e  

qUe p o s s i b l e  l a  m éthode d ' a n a l y s e  é l a b o r é e  à l ' é g a r d  

de s  l i a i s o n s  e x i s t a n t e s  ( c e t t e  n e t i t r a l i t ë  e s t  de f a ç o n  

g é n é r a l e  d i f f i c i l e  à  o b t e n i r ) ;
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. I l s  p r o p o s e n t  à p ro p o s  du p ro b lèm e  s p é c i f i q u e  d e s  q u a l i 

f i c a t i o n s  une n o t i o n  de d i s t a n c e  e n t r e  e n sem b les  d 'e m 

p l o i s ,  s u s c e p t i b l e  d ' ê t r e  a m é l io r é e  à  l ' o c c a s i o n  d ' é t u d e s  

p l u s  q u a l i t a t i v e s  m enées p a r  l e  CEREQ.

E n f i n ,  i l  c o n v ie n t  de n o t e r  que l ' e x p o s é  p r é s e n t é  r e v i t  

un iquem en t  un c a r a c t è r e  m é th o d o lo g iq u e  e t  se  r a p p o r t e  à l a  r e c h e r c h e  

d es  l i a i s o n s  e n t r e  l e s  e m p lo is  r e p é r é s  en  te rm e s  c l a s s i q u e s  (d an s  l a  

n o m e n c la tu re  em ployée p o u r  l ' e n q u ê t e  a n n u e l l e  s u r  l a  s t r u c t t i r e  d e s  

e m p lo is  du m i n i s t è r e  du T r a v a i l ,  de l 'E m p l o i  e t  de  l a  P o p u l a t i o n )  

e t  l 'e n v i r o n n e m e n t  c o n s t i t u é  p a r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  ou e n t r e p r i s e s  

i n d u s t r i e l s .

Les r é s u l t a t s  o b t e n u s ,  q u a n t i f i é s  en  f o n c t i o n  des  

i n f o r m a t io n s  s t a t i s t i q u e s  p r o g r e s s iv e m e n t  d i s p o n i b l e s ,  f e r o n t  

l ' o b j e t  d 'u n e  p u b l i c a t i o n  u l t é r i e u r e .  En p r a t i q u e ,  deux  t y p e s  de 

r é s u l t a t s  s e r o n t  r e c h e r c h é s  :

. l a  c o n s t i t u t i o n  d 'e n s e m b le s  de v a r i a b l e s  a u s s i  homo

gènes  que p o s s i b l e  po u r  m e t t r e  en  é v id e n c e  l e s  r e l a t i o n s  e s s e n t i e l 

l e s  e n t r e  l e s  v a r i a b l e s  c o n s i d é r é e s  comme l e s  p l u s  f o n d a m e n ta le s  

e t  c e l l e s  n é c e s s a i r e s  à l a  d é f i n i t i o n  des  b e s o i n s  de f o r m a t i o n ;

. d e s  n o m e n c la tu r e s  d 'e m p l o i s  p l u s  p e r t i n e n t e s  eu  

é g a rd  à  l ' o b j e c t i f  de r e c h e r c h e  d e s  b e s o i n s  de f o r m a t io n  en  f o n c t i o n  

des  en sem b les  de s i t u a t i o n s  d 'e m p l o i s  r e t e n u s  comme c a r a c t é r i s t i q u e s .
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C H A P I T R E  P R E L I M I N A I R E

L'INFORMATION TRAITEE : PROPOSITION POUR 

LA CONSTITUTION D'UN FICHIER HISTORIQUE
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I - LES PRINCIPES GENERAUX

A . Le f i c h i e r  a n n u e l d e  r é fé r e n c e

1) Les objectifs poursuivis

Face aux problèmes relatifs aux prévisions en besoins 
de main d'oeuvre et en moyens .de formation adaptés à l'évolutinn 
économique, divers outils ont pU être élaborés, visant, dans le 
domaine de la collecte de l'information, atissi bien que dans 
celui de la mise aU point des techniques de projection à moyen 
et à long terme,à éclairer les décisions susceptibles de facili
ter 1'équilibre qualitatif de l'emploi.

L'enquête sur la structure des emplois, entreprise an
nuellement deptiis le 1er janvier 1968, est destinée à apporter 
les informations nécessaires à l'étude de la répartition des 
salariés selon leur formation, leur qualification et leur spécia
lité exercée. Les qiiatre enquêtes actuellement disponibles ( 1 9 6 8 ,

1 9 6 9 , 1 9 7 0  et 1 9 7 1 ) permettent de suivre l'évolution de cette 
répartition dans le temps et de tracer une première esqtiisse glo
bale des grandes tendances qUi se dessinent, point de départ d'iine 
analyse plus approfondie ayant pour vocation la prévision de l'em
ploi par profession dans chaque secteur d'activité.

Detix orientations peuvent être envisagées :
- Améliorer d'abord les techniqties de projections globales, 

mais les efforts développés dans cette direction ne semblent pas 
devoir dêboticher stir tin gain d'efficacité majeur.

- Ou réorienter l’analyse aiitour d'ime idée noiivelle, 
selon laquelle 1'évolution et la transformation d'iin secteur s'ex
pliquent nécessairement par l'évoliition et la transformation des 
entreprises qui.le composent. C'est dans ce sens que noUs avons 
engagé cette étüde, en noiis limitant imiqiiement à la mécanique.
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2) Le_fï£hier_annuel_de_référence

Les données de base, nécessaires à l'accomplissement 
de nos trairaùx, n'existent pas à l'heure acttrelle sotis la forme 
sovihaitêe, mais il semble parfaitement possible de les constituer 
à partir de l'information disponible.

Chaque année, en effet, les établissements occupant plus 
de 10 salariés, sont ternis de répondre à l'enquête stir la structure 
des emplois : la population ainsi contactée se trouve, saUf excep
tions liées principalement aux créations et aux disparitions, com
posée des mêmes établissements, dont il est possible de retracer 
l'évolution et la transformation dans le temps.

La restructuration de l'information brute permet dès lors 
de construire un fichier anntiel des établissements de la mécanique 
au cours de la période 1968-1971, indiquant la répartition de leur 
personnel salarié entre les rubriques de la nomenclature utilisée.

Ces établissements appartiennent à des entreprises qui, 
selon le cas, regroupent une ou plusieurs unités prodtictives. Si 
l'on connaît tous les établissements dépendant de chaque entreprise, 
on est en mestire de construire, par regroupement des données indi
viduelles, lin fichier annuel des établissements. L'information de
vant permettre le passage de l'établissement à l'entreprise existe 
(notamment par l'Enquête Annuelle à'EntreprisesdU Ministère du 
Développement Indiistriel et Scientifique) et notis notis proposons 
de l'utiliser.

De façon pltis précise, l'établissement apparaîtra toujours 
comme l'tmitê de base fondamentale, mais, dans toUs les cas et cha
que année, son entreprise d'appartenance sera mentionnée. Cela 
revient à mettre ati point, dans une première étape, un fichier annuel 
de référence, composé d'établissements dont le regrotipement permet
tra, dans une deuxième étape de créer un fichier d'entreprises.
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3) Le champ couvert (critère d'activité)

IL convient aU préalable de lever tine diffictilté tenant 
à la définition dti champ de l'êtvide. Les notions de secteiir d'en
treprise et de sectetir d'établissement ne se confondent pas 
nécessairement, certains établissements de la mécaniqiae pouvant 
appartenir à des entreprises des sectetirs hors mécanique, et 
certaines entreprises de la mécaniqvie pouvant posséder des établis
sements des sectetirs hors mécanique.

Les objectifs potirsiiivis devraient normalement noiis 
condtiire à négliger toiis les établissements appartenant à des 
entreprises des secteurs hors mécaniqvie,. le critère d'entreprise 
étant prépondérant. Il noUs a semblé cependant soiihaitable, potxr 
des raisons tenant principalement aiix possibilités d'utilisation 
ültérievire de l'information, de les inclure dans la population traitée.

Le fichier anniiel de référence sera dès lors composé 
de l'ensemble des établissements appartenant :

- aU fichier anniiel d'entreprises de la mécaniqtie;
- aU fichier anniiel d'établissements de la mécanique.

Il regroixpera donc :

a) l'ensemble des établissements de la mécanique se 
confondant avec Une entreprise de la mêcaniqiie (entreprises à 
établissement uniqUe);

b) l'ensemble des établissements de la mécaniqUe dé
pendant d'tine entreprise de la mécaniqvie (entreprises à établis
sements miiltiples) ;

c) l'ensemble des établissements de la mëcaniqiie dé
pendant d'iine entreprise hors mécaniqiie;

d) l'ensemble des établissements hors mécanique dépen
dant d'une entreprise de la mécanique.

Le regroupement des sous-populations a,b,c, définit le 
secteur d'établissement de la mécaniqiie. Le regroupement des soiis- 
populations a, b et d, définit le secteiir d'entreprise de la 
mécaniqtie.
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B — L es fic h es  in d iv id u e lle s  d 'établissem ent

1) Le fichier induit

L'enquête sur la structure des emplois, effectuée par 
le Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Population et par 
l'INSEE, fournît les données relatives à la répartition de la 
population active par type et niveati de qualification profession
nelle potir, totis les établissements entrant dans son champ d'appli
cation. Le critère de 1 'activité économique exercée, immédiatement 
repérable grâce au numéro INSEE, permet d'opérer une première clas
sification des établissements et d ’isoler notamment ceux dU secteur 
mécanique.

L'enquête annuelle d'entreprises, effectuée par le Minis
tère dU Développement Industriel et Scientifique, fotirnit les données 
relatives à la structirre des entreprises par établissements. La con
naissance des numéros INSEE permet d'opérer une classification des 
établissements et des entreprises selon leur appartenance aux secteurs 
mécaniqiie et hors mêcaniqtie. Le fichier des entreprises INSEE appor
te, pour une seule année, tin renseignement similaire, complété tou
tefois par l'identification en clair (nom et adresse des établisse
ments et des entreprises).

L'exploitation du fichier d'entreprises du secteur méca
nique peut conduire à la génération d'un fichier induit d'établisse
ments appartenant à des entreprises de la mécanique, et , selon les 
cas, aux secteurs mécanique ou hors mécanique.

Il est par ailleurs possible d'extraire du fichier d'entre
prise hors mécanique "un fichier induit d'établissements de la méca
nique, qui, joints aux établissements de la mécanique appartenant 
à des entreprises de la mécanique, constataient tine pop-ulation direc
tement comparable à celle des établissements de la mécaniqiie issus 
de l 'enquête sior la structure des emplois.
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Ht ce qui concerne les établissements hors mécanique 
appartenant à des entreprises de la mécaniqiie, le rapprochement 
des données exige la définition d'une procédure indirecte, -visant 
à rechercher dans le fichier ESE les établissements dti champ 
grâce au fichier EAE.

2) L 'id ent i f i c a t e u r  d 'é ta b lis se m e n t

Le dénom inateur comnmn e n tre  l e  f i c h i e r  in d ü i t  e t  l e  

f i c h i e r  ESE e s t  c o n s ti tu a  p a r  l e  numéro INSEE; qtii, d 'tine  façon géné
r a l e ,  d o it  ê t r e  id e n tiq u e  pour -un é ta b lis s e m e n t, q t i 'e l le  qUe s o i t  la  

source d 'in fo rm a tio n  t i t i l i s é e .  Tout é tab lisse m en t e s t  dès lo r s  ca

r a c té r i s é  en prem ier l i e u  p a r son i d e n t i f i c a t e u r , dont l a  con n ais

sance d o it  p e rm e ttre  d 'e x t r a i r e  des d iv e rs  f i c h ie r s  en p ré sen ce^ les  

données u t i l e s  à l 'e x p l o i t a t i o n  u l t é r i e u r e .

Cet élém ent c o n s t i tu e ,  au moins dans une prem ière  é ta p e , 

l a  c lé  de voûte de to u te  l a  p rocédure de fu s io n . La s t r u c tu r e  de 
l 'in fo rm a tio n  b ru te  se p ré se n te  sous l a  forme de h u i t  f i c h ie r s  d i f 

f é re n ts  (ESE: 1968, 1969, 1970, 1971 ', EAE : 1968, 1969, 1970 ;
INSEE : 1970) ayant pour v o ca tio n  l e  recensem ent des é tab lisse m en ts  
e n tra n t dans le u r  champ d 'a p p l ic a t io n .  En n é g lig e a n t d iv e rs  p ro b lè 

mes su r le sq u e ls  nous rev ien d ro n s p lu s  l o i n ,  to u t  id e n t i f i c a te u r  
a p p a ra is sa n t au moins une f o is  dans un des f i c h ie r s  d o i t  se rap p o r
t e r  à un é tab lisse m en t ayant e x is té  au cours de l a  p é rio d e  1968-  

19T1 - Ou, s i  l 'o n  combine le s  données s u c c e ss iv e s , l a  l i s t e  de to u s  

le s  id e n t i f i c a te u r s  d i f f é r e n ts  p ré f ig u re  l a  p o p u la tio n  co u v erte  par 
l e  f i c h i e r  annuel de ré fe re n c e .

La démarche n 'é v i t e  pas absolum ent l a  c r i t iq u e  : c e r ta in s  
é tab lisse m en ts  peuvent t r è s  b ien  échapper à to u te  in v e s t ig a t io n  e t  

s u r to u t l e s  id e n t i f i c a te u r s  e rro n és  r is q u e n t de condu ire  à des r e 

cherches p o r ta n t su r des é ta b lisse m e n ts  purement f i c t i f s .  En ce qui 

concerne l e  p rem ier p o in t , nous pensons que l a  m u l t ip l ic a t io n  des 

sources p e rm e ttra  une approche s a t i s f a i s a n t e  de 1 'e x h a u s t iv i té .
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Quant aux e rre tira  d 'i d e n t i f i c a t i o n ,  e l l e s  devront ê t r e  d é te c té e s  

p a r une an a ly se  des r é s u l t a t s  e t  c o rr ig é e s  p a r regroupem ent des 

in fo rm atio n s  sous un id e n t i f i c a te u r  a r b i t r a i r e  indépendant des carac 
t é r i s t i q u e s  re ten u es  dans le  numéro INSEE.

3) Les f ic h es i ndi v i du e l l es

Dans l e  cas de l a  c o n s t i tu t io n  d 'u n  f i c h i e r  "à l a  m ain", 
une f ic h e  e s t  c réée  pour to u s  le s  é ta b lisse m e n ts  re n c o n tré s  dans 

1 ' e x p lo i ta t io n  des sources d 'in fo rm a tio n  re te n u e s , e t  l e s  ren se ig n e

ments d isp o n ib le s  son t p o r té s  dans le s  cases  co rrespondan tes de l a  

f ic h e  q u ' i l  s 'a g i t  de re m p lir .

La démarche u t i l i s é e  i c i  s e ra  s im i la i r e .  L o rsq u 'e lle s  sont 

d is p o n ib le s ,  l e s  in fo rm atio n s  rech erch ées  se ro n t rangées dans tin 

o rd re  déterm iné d e r r iè r e  chacun des id e n t i f ic a te u r s  re p é ré s . La 

s t r u c tu r e  g lo b a le  de l 'in fo rm a t io n  se re tro u v e  donc au n iveau  in d i

v id u e l : pour un é tab lisse m en t quelconque, on o b tie n t  en e f f e t  dans 
l e  m e ille u r  des c a s ,  h u it  grands ty p es  de données émanant des d iv e rs  

f i c h ie r s  u t i l i s é s .  I l  d ev ien t dès lo r s  p a rfa item en t p o s s ib le  de 
s o r t i r  le s  r é s u l t a t s  sorts forme de f ic h e s  in d iv id u e lle s  ré u n is sa n t 

l e s  renseignem ents p ro p res  à chaque m iité  p ro d u c tiv e  e x is ta n te .

Pour f a c i l i t e r  l 'a n a ly s e  des prem iers r é s u l t a t s ,  notis 
noUs lim ite ro n s  aU d ép a rt à une in fo rm atio n  m inim ale, de façon à 

s im p l i f i e r  l a  p rocédure  sans m iire  à l 'e f f i c a c i t é  des rech e rch es .
I l  sUf f i t  en e f f e t  de c o n n a ître  p rin c ip a lem en t l e  nom e t  l 'a d r e s s e  

de l 'é ta b l is s e m e n t  ( INSEE)# l e  numéro de l 'e n t r e p r i s e  à la q u e l le  

l 'é ta b l is s e m e n t  e s t  r a t ta c h é  chaque annee (EAE, INSEE)# son e f fe c 

t i f  anm iel g lo b a l fo u rn i p a r  l e s  d iv e rse s  sotorces e t  l a  s tr i ic tu re  
an n u e lle  condensée de son p e rso n n e l s a l a r i é  (ESE).

En c la s s a n t  l e s  " f ic h e s "  en fo n c tio n  de l a  lo c a l i s a t io n  

des é ta b lis se m e n ts  ( ré g io n s , dép artem en ts , commîmes)et se lon  le s  

m o d a lité s  de le u r  rem p lissag e  (mise en évidence des données com-
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p lém en ta ires  notamment) , on petit p e n se r , s inon  pouvo ir réso u d re  

to iis  le s  problèm es e x i s t a n t s ,  au moins o rg a n is e r  l e  support d 'u n e  
enquête supp lém enta ire  auprès des Echelons Régionaux, v is a n t  à amé
l i o r e r  le s  in fo rm atio n s  d is p o n ib le s .
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I I  -  LES MODALITES DE REALISATION

A. Les étapes successives

1) O in te r s e c t io n  des champ s

L 'enquête  an n u e lle  d 'e n t r e p r i s e s ,  e f fe c tu é e  auprès des 
e n tre p r is e s  dont l ' a c t i v i t é  p r in c ip a le  a p p a r t ie n t  excliisivem ent aux 
se c te tirs  i n d i i s t r i e l s , ne perm et pas d ' i s o l e r  le s  é tab lissem en ts  de 
l a  mécanique dépendant d 'une  e n tr e p r is e  à a c t i v i t é  p r in c ip a le  non 

in d u s t r i e l l e .  De t e l s  é ta b lis s e m e n ts , s ' i l  en e x is te  e t  s ' i l s  en
t r e n t  dans l e  champ d 'a p p l ic a t io n  de l 'e n q u ê te  sUr l a  s t ru c tu re  des 
em plois ne p o u rro n t ê t r e  que p a r tie l le m e n t ren se ig n és  (ESE, INSEE )

Par a i l l e u r s ,  le s  m od a lité s  de r é a l i s a t io n  de l 'e n q u ê te  
an n u e lle  d 'e n t r e p r i s e s  d i f f é r e n t  se lo n  l a  t a i l l e  des u n ité s  ques

t io n n é e s . L orsqu 'une e n tre p r is e  occupe 50 s a la r ié s  e t  p lu s ,  e l le  
e s t  tenue  de re m p lir  e t  de re to u rn e r  un q u e s tio n n a ire  gén éra l (QG) 
se ra p p o r ta n t d 'iine p a r t  à l 'e n t r e p r i s e  dans son ensemble e t  d 'a u tr e  

p a r t  à chaciin des é tab lisse m en ts  q u 'e l l e  possède . Cet éclatem ent des 
données, qui perm et l a  g é n é ra tio n  du f i c h i e r  d 'é ta b lis s e m e n ts  in d u i t ,  
n 'e x i s t e  pas pour le s  p e t i t e s  e n t r e p r is e s .  Le q u e s tio n n a ire  s im p lif ié  
(QS) ad ressé  à to u te s  le s  e n tre p r is e s  de 20 à 1+9 s a la r ié s  e t  à tine 
f r a c t io n  des e n tre p r is e s  de 6 à 19 s a l a r i é s ,  n 'in te r r o g e  pas en e f f e t  
su r le s  é ta b lis s e m e n ts , mais -uniquement sUr l 'e n t r e p r i s e  : l 'in fo rm a 
t io n  d isp o n ib le  n 'e s t  p a s ,e n  ce qtd le s  co n cern e ,d irec tem en t u t i l i s a b l e .

A in s i , sous ré se rv e  d 'ap p a rten an ce  de l 'e n t r e p r i s e  aU sec
te u r  i n d u s t r i e l ,  to u s  le s  é ta b lisse m e n ts  de 50 s a la r ié s  e t  p lu s  en

t r e n t  n écessa irem en t dans l e  champ d 'a p p l ic a t io n  des enquêtes arnrnel- 
le s  d 'e n t r e p r i s e s  e t su r  l a  s t rü c t i i r e  des em plois. Le problème e s t 
p lu s  complexe pour le s  é tab lisse m en ts  de t a i l l e  in f é r ie u r e .  I l s  doivent
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a p p a r t e n i r  à une e n t r e p r i s e  de 50 s a l a r i é s  e t  p l t i s  ( c r i t è r e  de 

t a i l l e  EAE) e t  occ iiper  p l t i s  de  10 s a l a r i é s  ( c r i t è r e  de t a i l l e  ESE) .

A d é f a t i t ,  i l s  é c h a p p e n t  s e lo n  l e s  c a s  à  l ' i i n e  d e s  deux  s o t i r c e s  

( é t a b l i s s e m e n t  de m oins de 10 s a l a r i é s  a p p a r t e n a n t  à tme e n t r e p r i s e  

de p l u s  de 50 s a l a r i é s ;  é t a b l i s s e m e n t  de p l t i s  de  10 s a l a r i é s  

a p p a r t e n a n t  à tme e n t r e p r i s e  de m oins de 50 s a l a r i é s )  oU aUx 

deux s o u rc e s  r é t m i e s  ( é t a b l i s s e m e n t  de: m oins de 10 s a l a r i é s  

a p p a r t e n a n t  à tine e n t r e p r i s e  de m oins de 50 s a l a r i é s )  .

2 -  La p ro c é d t r re compléme n t a i r e

Le p a s s a g e  à l ' e n t r e p r i s e ,  p a r  reg ro i ipem en t  d e s  données  

i n d i v i d u e l l e s  d ' é t a b l i s s e m e n t s ,  p e ti t  p a r f a i t e m e n t  ê t r e  e f f e c t u é  

povir l e s  e n t r e p r i s e s  de p l Us de 50 s a l a r i é s  p o s s é d a n t  e x c lu s iv e m e n t  

de s  é t a b l i s s e m e n t s  de p l t i s  de  10 s a l a r i é s .

I l  n ' e n  v a  p a s  de même p o u r  :

-  t o u t e s  l e s  e n t r e p r i s e s  p o s s é d a n t  Un oU p l t r s i e i i r s  é t a b l i s 

sem ents  de m oins de 10 s a l a r i é s ,  même s i  l a  t a i l l e  de l ' e n t r e p r i s e  

e s t  s u p é r i e u r e  oU é g a l e  à 50 (champ EAE);

-  t o t i t e s  l e s  e n t r e p r i s e s  de m oins de 50 s a l a r i é s ,  même s i  

chacun  de l e i i r s  é t a b l i s s e m e n t s  occiipé p l u s  de 10 s a l a r i é s  (champ ESE).

L ' a p p l i c a t i o n  s t r i c t e  d e s  deux  c r i t è r e s  de t a i l l e  ( é t a b l i s s e 

m en t ,  e n t r e p r i s e )  r i s q u e  donc de c o n d t i i r e  à é l i m i n e r  en  b l o c  t o t i t e s  

l e s  e n t r e p r i s e s  p o u r  l e s q u e l l e s  tme f r a c t i o n  de l ' i n f o r m a t i o n  

r e c h e r c h é e  s o r t  dti domaine d ' i n t e r s e c t i o n  du champ d e s  deUx e n q i i ê t e s .

La s é l e c t i o n  p e u t  p a r a î t r e  dans  c e r t a i n s  c a s  ex trêm em ent s é v è r e .

A u ss i  sommes-nous t e n t é s  de d é f i n i r  tme p r o c é d u r e  c o m p lé m e n ta ire  

v i s a n t  à  se  p ro c m re r  l ' i n f o r m a t i o n  manqUa n te  l o r s q u ' e l l e  p r é s e n t e  

ira c a r a c t è r e  m a r g in a l  p a r  r a p p o r t  à  l ' i n f o r m a t i o n  conm ie .

Deiix dém arches  pe tiven t  ê t r e  e n v i s a g é e s  :
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-  p rocéder à Une Ve n t i l a t io n  par é tab lisse m en ts  des 
données r e l a t i Ves atix e n tre p r is e s  de moins de 50 s a la r ié s  (recoiirs 
aU f i c h ie r  INSEE);

-  p rocéder à Une Ve n t i l a t i o n  par p o s tes  d 'em plo i dU 
perso n n el des p e t i t s  é tab lisse m en ts  (moins de 10 s a la r ié s )  appar
ten an t à des e n tr e p r is e s  moyennes ou grandes (p lu s de 50 s a l a r i é s ) .

La prem ière so lu tio n  a potrr o b je t d 'a s s t ire r  une p lUs 
grande homogénéité des données par ra p p o rt aU c r i t è r e  é tab lisse m en t. 
La detixiëme so lu tio n  a poUr  o b je t d 'a s s u r e r  une p lu s  grande homogé
n é i té  des données p ar ra p p o rt au c r i t è r e  e n t r e p r is e .

3) Les é tap es  de la  r é a l i s a t io n

L 'ad o p tio n  d 'u n e  t e l l e  p rocédure , en l 'a b se n c e  de to iite  
c o n tra in te  r e l a t i Ve à la  d é l im ita t io n  dU champ de l 'é t u d e ,  p a r a î t  
s iisc e p tib le  de f a i r e  p ro g re s se r , de proche en proche, la  c o lle c te  
de l 'in fo rm a tio n  v e rs  1 'exhaus t i Vi t é . En p ra t iq u e , le s  é tapes de 
c e t t e  p ro g re ss io n  s'accom pagnent d 'u n e  lo iirdeur c ro is sa n te  d 'e x ê -  
c iitio n  e t  d 'u n  enchaînement ciim tilatif des d i f f i c u l t é s  de r é a l i s a 
t io n .

A tissi, dans Un prem ier tem ps, s e m b le - t- i l  p ré fé ra b le  de 

notis l im i te r  à la  c ré a t io n  d 'un f ic h ie r  annuel de ré fé re n c e , 

composé uniquement des é ta b lisse m e n ts  ap p arten an t :

-  au f i c h ie r  annuel d 'e n t r e p r is e s  de la  mécanique occu
pan t 50 s a la r ié s  e t  p lu s  (sources : EAE, INSEE);

-  au f i c h ie r  annuel d 'é ta b lis s e m e n ts  de la  mécanique 
occupant 10 s a la r ié s  e t  p lu s  (sources : ESE, INSEE).

Dans un deuxième tem ps, la  fu s io n  des in fo rm ations pourra  

ê t r e  étendue à l 'en sem b le  des é tab lisse m en ts  ap p arten an t aux e n tr e 

p r is e s  occupant 20 s a la r ié s  e t  p lu s ;  e t  é-ventuellem ent, dans un
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tro is iè m e  tem ps, aux e n tr e p r is e s  occiipant p lUs de 10 s a l a r i é s .

D'une façon générale, chaque fois qu'une entreprise, 
entrant dans le champ d'application, possède un établissement 
de moins de 10 salaries, il apparaît nécessaire de procéder à 
la ventilation dU personnel de cet établissement par postes d'em
plois. On peut estimer que ce cas est d 'autant plus rare que la 
taille de l'entreprise est grande, et qu'il sera peu fréquent 
dans la première phase de réalisation de l'étude. En revanche, 
la recherche d'informations complémentaires peut présenter, 
dans la deuxième et Siirtoizt dans la troisième phase de l'étude, 
un caractère prohibitif, excluant la poursuite des travaux dans 
cette direction : nous nous limiterons donc probablement à ce 
stade aux seules informations disponibles.

B -  La te c h n iq u e  de r é a l i s a t i o n

1) Les informations fusionnées

La démarche u t i l i s é e  dans l a  p rem ière  é tap e  e s t  résumée 
p a r  1 'organigramme I .  E lle  c o n s is te ,  après tra n s fo rm a tio n  des 

données b ru te s  d isp o n ib le s  (g é n é ra tio n  du f i c h i e r  in d u i t  des é ta 

b l is s e m e n ts ) , à r é u n ir  sous un même numéro d ’id e n t i f i c a t io n  to u 
t e s  le s  in fo rm atio n s  possédées su r l e s  é ta b lisse m e n ts  e n tra n t  

dans l e  champ de 1 ' é tu d e . Les é ta b lisse m e n ts  de l a  mécanique sont 
re p é ré s  p a r  le s  t r o i s  sources : EAE (31 .X II.1968  ; 3 1 .X II 1969 ;

3 1 .XII 1970), INSEE (1970), ESE ( I . I .1968 ; 1 .1.1969 i 1 .I I I . 1970, 
1 .III.1 9 T 1 )*  Les é tab lisse m en ts  hors m écanique, dépendant d 'une  
e n tre p r is e  de l a  m écanique, ne peuvent ê t r e  re p é ré s  que p a r  l e s  

sources EAE e t  INSEE, e t  i l  s 'a g i r a ,  une f o is  d é f in ie  l a  l i s t e  
des i d e n t i f i c a t e u r s ,  d 'e x t r a i r e  l e s  in fo rm atio n s  co rrespondan tes 

dans ESE. On o b tie n t b ien  a in s i  un f i c h i e r  annuel de ré fé re n c e  com

posé : d 'u n e  p a r t  des é tab lisse m en ts  ap p arten an t aux e n tre p r is e s  

de l a  mécanique occUp an t 50 s a l a r i é s  e t  p lUs ; d 'a u t r e  p a r t  l e s
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établissements de la mécanique occupant 10 salariés et plus.

Les opérations à effectuer dans le cadre de la deuxième 
phase de l'étude sont décrites par l'organigramme II, dont une 
partie (relative aux entreprises de plus de 50 salariés ) coïncide 
avec l'organigramme I, les autres opérations étant spécifiques à 
l'extension du champ d'application aux entreprises occupant 20 
à h9 salariés.
L'utilisation des données EAE non ventilées par établissements (QS) 
exige letir transformation préalable : la structure des entreprises 
par établissements, fournie par le fichier INSEE, donne une grille 
de passage relative à une seule armée. Nous serons donc amenés à 
supposer qUe toutes les entreprises existant en 1968, 1969 et 1970 
(source EAE) possèdent aU cours de ces trois années les mêmes éta
blissements qu'en 1970 (sotirce INSEE). Ce n'est qu'ati prix d'une 
telle hypothèse qu'il sera possible de constituer un fichier annuel 
de référence étendu aux entreprises de plus de 20 salariés.

2 ) Le_fichier_de_trayail

L'information brute de départ se présente sous la forme 
de huit fichiers, différant selon la source d'origine (EAE, INSEE, 
ESE) et l'année de collecte des données ( 1968, 1969» 1970, 19T1 )- 
Il semble dès lors naturel de reproduire les enregistrements des 
fiches d'origine relatives aux établissements entrant dans le champ 
d'application de l'étude, sur le modèle suivant :



- 23 -

N° établisse Origine de Année de Données spécifiques
ment INSEE l'information référence de la source

Sans f ix e r  d é fin itrv em e n t la  l i s t e  des données s p é c if iq u e s , 
le  tab leau  c i-d e sso Us fo u rn it  une in d ic a t io n  de le tir  contenir év en tu e l :

Origine de 
l'information

niveaux

E A E
(1968,1969,1970)

INSEE
(1970)

ESE
(1968,1969,1970,
1971)

Etablissement Effectif total -nom et adresse
- lien
- tranche d'eff.

effectif total

Entreprise -N°Identification
- effectif total
- nombre d'ets.

-N° identificat. 
-nom et adresse

Structure des 
emplois

X
A D

Répartition des 
salariés par 
catégories d'em
plois regroupées

I l  s u f f i t  a lo rs  de t r i e r  ces in fo rm atio n s  en fo n c tio n  du 
code é tab lissem en t e t  de ranger dans Un o rd re  déterm iné d e r r iè r e  
chactin des id e n t i f i c a te u r s ,  le s  d iv e rs e s  données qUi  l t i i  son t 
r a t ta c h é e s .

C ette  o p é ra tio n  permet d 'o b te n i r  :

-  un f i c h ie r  de t r a Va i l  é d i té  par f ic h e s  sUc c e s s iVes se lo n  
un modèle p r é - é ta b l i  e t  d e s tin é  à f a c i l i t e r  l 'a n a ly s e  des prem iers 

r é s i i l t a t s  e t  la  mise au p o in t d é f i n i t i Ve de l 'o t r t i l  é la b o ré ;

-  Un f i c h ie r  de t r a v a i l  e n re g is t r é  stir bande magnétiqire 
e t  appelé à receVo ir  le s  élém ents de la  mise aU p o in t d é f in i t iv e  dii 
f ic h ie r  annuel de ré fé re n c e .
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3) Y e rs_ u n _ f ic h ie r_ d é f in i t if

I l  n 'e s t  pas p o s s ib le  de p ré jtig e r  à l 'a v a n c e  de l a  q u a li
t é  des p rem iers r é s u l t a t s  o b tenus. On o b serv era  néanmoins qtie le s  in 

fo rm ations ré u n ie s  s o n t ,  d 'une  façon g é n é ra le , uniquement complémen
ta i r e s  e t  que , de ce f a i t ,  l e s  lacunes oti l e s  e r re u rs  provenant de 

l 'u n e  des sources ne p o u rro n t en aucune façon ê t r e  d irec tem en t com
b lé e s  oti c o rr ig é e s  p a r  l a  connaissance des a u tre s  so u rces .

Deux démarches a n a ly tiq u e s  peuvent ê t r e  te n té e s .  La com

p a ra iso n  e n tre  e l l e s  des f ic h e s  p a r tie lle m e n t rem plies d e v ra it  d 'ab o rd  

p e rm e ttre  l a  mise en évidence des renseignem ents com plém entaires sus

c e p tib le s  d 'a p p a r te n i r  à un s e u l e t  même é tab lissem en t : l a  présom ption 

d 'e r r e u r  su r  l ' i d e n t i f i c a t e u r  s e ra  d 'a u ta n t  p lu s  grande que le s  données 
obtenues p a r a i l l e u r s  co rrespondron t e n tre  e l l e s .  Ce c a s , l i é  à l a  mo

d i f i c a t io n  de l 'u n e  des c a r a c té r is t iq u e s  p r in c ip a le s  de l 'é ta b l is s e m e n t  

(changement d 'a d r e s s e ,  d 'a c t i v i t é  p r in c ip a le  notamment) ,  oU p lu s  sim

plem ent à une e r r e u r  de d é c la ra t io n  oU d 'e n re g is tre m e n t, r isq u e  d 'a v o ir  

une fréquence non n é g lig e a b le . L o rs q ii 'i l  s e ra  d e c e lé , on p rocédera  à 
l a  fù s io n  des données co rre sp o n d an tes . Pour c e la ,  l ' i d e n t i f i c a t e u r  

INSEE s e ra  com plète gUr  l e  f i c h i e r  de t r a v a i l  p a r  un id e n t i f i c a te u r  
CEREQ a r b i t r a i r e  , appelé  à d ev en ir p répondéran t su r le  f i c h ie r  d é f in i 

t i f  : dans le  cas de l a  f Us io n , l 'u n  des id e n t i f i c a te u r s  a r b i t r a i r e s  
s e ra  e ffa c é  e t  rem placé p a r l 'a u t r e .

P ar a i l l e u r s ,  l a  com plém entarité des so tirces , poiir une 

même année e t  dans l e  temps d e v ra i t  p e rm e ttre , sinon  de c o n n a ître  

de façon c e r ta in e ,  au moins d 'a p p ré c ie r  dans une c e r ta in e  mesure l a  

p é rio d e  d 'e x is te n c e  de l 'é ta b l is s e m e n t  e n tre  1968 e t  1971 e t  d ' a t t r i 

buer l 'a b s e n c e  d 'in fo rm a tio n  à une non-réponse, à tin processtis  de c réa 

t io n  non encore amorcé, oU à une d i s p a r i t io n .
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S ' i l  s ' a g i t  d 'u n e  n o n - r é p o n s e ,  l e s  données  a n t é r i e u r e s  e t  p o s t é r i e u r e s  

de même t y p e ,  com binées  aux  a u t r e s  données  c o m p lé m e n ta i r e s ,  r i s q u e n t  de 

f o u r n i r  des  é lé m e n ts  u t i l e s  à  une e x t r a p o l a t i o n  oU une i n t e r p o l a t i o n  

é v e n t t i e l l e .  S ' i l  s ' a g i t  d 'u n e  c r é a t i o n  ou. d 'u n e  d i s p a r i t i o n ,  l e  phéno

mène s e r a  p r é c i s é ,  c o d i f i é ,  e t  v i e n d r a  a m é l i o r e r  l a  c o n s t i t u t i o n  du 

f i c h i e r  d é f i n i t i f .
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CONCLUSION

Un d e s  o b j e c t i f s  fondam en taux  de l ' a n a l y s e  e s t  l a  m ise  en 

é v id e n c e  des  p ro b lè m es  l i é s  à l a  d i s c o n t i n u i t é  de l ' i n f o r m a t i o n  dans  

l e  tem ps . Les r é s u l t a t s  qU ' i l  e s t  p o s s i b l e  de d é g a g e r  d e s  données  

b r u t e s  a c t i i e l l e s  de l 'E n q u ê te  s u r  l a  s t r u c t u r e  d e s  E m p lo is ,  d é p e n d e n t  

du nombre d ' é t a b l i s s e m e n t s  c o n t a c t é s ,  du t a u x  de r é p o n s e  de c e s  é t a 

b l i s s e m e n t s  e t  de l a  m o d i f i c a t i o n  de c e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d an s  l e  

tem ps. Dans sa  c o n c e p t io n  l a  p l u s  s im p l e ,  l e  p a s s a g e  à l a  s é r i e  tempo

r e l l e  p e u t  ê t r e  o b te n u  p a r  a l ig n e m e n t  d e s  données  s u r  l e s  i n f o r m a t io n s  

l e s  p l u s  p a u v r e s .  Une t e l l e  dém arche  c o n s i s t e  à ne r e t e n i r  d an s  l e s  

é t u d e s ,  que l e s  é t a b l i s s e m e n t s  a y a n t  rép o n d u  chaque année  à  l ' e n q u ê t e ,  

c ' e s t - à - d i r e  à ne t r a v a i l l e r  que s u r  l e  champ c o n s t a n t  d é f i n i  comme 

l e  s o u s -e n s e m b le  commun aux q u a t r e  e n q u ê te s  s u c c e s s i v e s .

S a t i s f a i s a n t e  d an s  son p r i n c i p e ,  c e t t e  s o l u t i o n  m in im a le  

r i s q u e ,  d an s  son  a p p l i c a t i o n ,  de c o n d u i r e  à une p e r t e  im p o r ta n t e  

de l ' i n f o r m a t i o n  e x i s t a n t e ,  l e  p r o c e s s u s  de s é l e c t i o n  é l i m i n a n t  

l e s  é t a b l i s s e m e n t s  n ' a y a n t  p a s  répondu  au m oins  une  f o i s  à l ' e n q u ê t e ;  

l e s  é t a b l i s s e m e n t s  c r é é s  ou d i s p a r u s  au c o u r s  de l a  p é r i o d e  d ' o b s e r 

v a t i o n ;  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  a y a n t  changé de numéro d ' i d e n t i f i c a t i o n  

INSEE, r e f l é t a n t  a i n s i  une m o d i f i c a t i o n  de l e u r s  c a r a c t é r i s t i q u e s  

ou une e r r e u r  de d é c l a r a t i o n  ou d ' e n r e g i s t r e m e n t .

De t e l l e s  r e s t r i c t i o n s ,  q u i  r é d u i s e n t  f o r t e m e n t  l e  champ 

d ' a p p l i c a t i o n  d e s  é t u d e s ,  a u s s i  b i e n  que l a  p o r t é e  d e s  r é s u l t a t s  

q u i  s ' e n  d é g a g e n t ,  d o i v e n t  ê t r e  l e v é e s  d a n s  l a  m esu re  du p o s s i b l e .

A ce t i t r e ,  l e  r e p é r a g e  d e s  c r é a t i o n s  e t  d e s  d i s p a r i t i o n s ,  q u i  

c o n s t i t u e n t  l ’un d e s  f a c t e u r s  e s s e n t i e l s  du mouvement de c r o i s s a n 

ce  e t  de t r a n s f o r m a t i o n  s t r u c t u r e l l e ,  e s t  s u s c e p t i b l e  de f o u r n i r  

un é lé m en t  a p p r é c i a b l e  d ' a m é l i o r a t i o n  de l a  q u a l i t é  d e s  i n f o r m a t io n s  

t r a i t é e s .  L ' u t i l i s a t i o n  du c r i t è r e  de l a  c o n t i n u i t é  d a n s  l e  tem p s ,
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i n s p i r é  d e s  p r i n c i p e s  de b a s e  de l a  c o n s t i t u t i o n  du f i c h i e r  des  

g ra n d s  E t a b l i s s e m e n t s  de 1 'INSEE, c o n d i i i t  é g a le m e n t  à é t e n d r e  l e  

champ d ' a p p l i c a t i o n  des  é tu d e s  dynamiqtxes, g é n é ra le m e n t  t r i b u t a i r e s  

de l a  c o r r e s p o n d a n c e  e n t r e  l ' i d e n t i f i c a t e u r  e t  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  

p r o p r e s  de l ' é t a b l i s s e m e n t .

En ce q u i  c o n c e rn e  l e  p rob lèm e  d e s  f i c h e s  i n c o m p lè t e s ,  

l i é e s  à l ' a b s e n c e  de r é p o n s e  de l ' é t a b l i s s e m e n t  à l ' u n e  des  e n q iiê te s  

a n m i e l l e s ,  l a  s o l i i t i o n  à a d o p te r  n ' a  p a s  é t é  a r r ê t é e  d é f i n i t i v e m e n t .  

I l  s e m b l e r a i t  s o i i h a i t a b l e  de poUv o i r " c o m b le r  l e  t r o U" l o r s q u e  l a  

f i c h e  e s t  p a r  a i l l e u r s  c o r r e c te m e n t  r e m p l i e .  L 'a n a l y s e  d e s  p r e m ie r s  

r é s u l t a t s  d e v r a i t  p e r m e t t r e  de se  p ro n o n c e r  s tir  l a  n a t u r e  e t  

l ' i m p o r t a n c e  d e s  i n f o r m a t io n s  m anquan tes  q t i ' i l  s e r a i t  e s s e n t i e l  de 

p o s s é d e r .  E l l e  d e v r a i t  é g a le m e n t  f a c i l i t e r  l a  d é f i n i t i o n  d e s  opé

r a t i o n s  à e f f e c t u e r  poiir  se  l e s  p r o c t i r e r  : o p é r a t i o n s  m écaniqiies  

( i n t e r p o l a t i o n ,  e x t r a p o l a t i o n ) ,  r e c o t i r s  à l ' e n q u ê t e  c o m p lé m e n ta i re .  

I l  e s t  d ' o r e s  e t  d é j à  p o s s i b l e  c e p e n d a n t  d 'a v a n c e r  q u 'u n  t e l  t r a v a i l  

e x ig e  une com pétence  e t  Une c o n n a is s a n c e  a u x q t i e l l e s  notas ne s a u r i o n s  

p r é t e n d r e  : i l  s e r a  donc demandé aux E c h e lo n s  R ëgionatix  une é t r o i t e  

c o l l a b o r a t i o n  s u r  l e s  p ro b lè m es  r e l e v a n t  de l e Ur  p r o p r e  r é g i o n .

Ce n ' e s t  qU ' à  l ' i s s Ue de c e t t e  p h a se  complexe qtie l e  

p a s s a g e  aU f i c h i e r  d e s  e n t r e p r i s e s  s e r a  e f f e c t i i ê .  Le f i c h i e r  

a nn iie l  de r é f é r e n c e  e s t  conçu  potir  s a t i s f a i r e  à c e t  o b j e c t i f ,  

e t  l e s  o p é r a t i o n s  n é c e s s a i r e s  à l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e s  données  

ne d e v r a i e n t  p a s  p o s e r  d e s  p ro b lè m es  m a j e u r s .
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C H A P I T R E  I

ANALYSE DES DONNEES : FREQUENCE D'UTILISATION DES 

RUBRIQUES DE LA NOMENCLATURE
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I -  LES PROBLEMES GENERAUX

1• Le p r in c ip e  du regroupem ent

La nom enclature des em p lo is , à la q u e l le  se  r é f è r e n t  le s  d é c la 
r a t io n s  an m ie lles  des em ployeurs, e s t  d e s tin é e  p rin c ip a lem en t à 
m e ttre  en évidence l e s  b e so in s  de main d 'o e u v re , e t  p a r  s u i te  de 

fo rm ation , a tta c h é s  à 1 ' év o lu tio n  économique e t  au p ro g rès  te c h n i
que. I l  s 'a g i t  de mieux c o n n a ître  l 'é v o lu t io n  passée  des c a té g o r ie s  
d 'em plo i a f in  de mieux a l ig n e r  le s  e f f o r t s  de fo rm ation  su r l 'a p p r é 
c ia t io n  des b eso in s  f u tu r s .

Le p ersonnel des é ta b lisse m e n ts  enquêtes d o it  ê t r e  r e p a r t i  
se lo n  l a  g r i l l e  fo u rn ie  p a r le s  296 ru b riq u es  e x is ta n te s  : a i n s i ,  l a  
s tr i ic tu re  des emplois obtenue ne peu t que r e f l é t e r  l a  concep tion  

ayant p ré s id é  à l 'é l a b o r a t io n  de l a  nom enclatu re, indépendamment des 
c r i t è r e s  sp é c if iq u e s  poiivant éven tuellem en t ê t r e  u t i l i s é s  poiir c la s 
s e r  le s  c a té g o r ie s  d 'em plo i à l ' i n t é r i e u r  même de 1 'é ta b lis s e m e n t 
e t  te n a n t compte notamment dU s t a t u t  p ro fe s s io n n e l ,  dU s a l a i r e ,  des 
a p titu d e s  e t  des q u a l i té s  p a r t i c u l i è r e s  du t i t u l a i r e  de chacun des 
p o s te s .

L 'avan tage  d 'tine  t e l l e  p rocédure  e s t  de f a c i l i t e r  le s  com
p ara iso n s  in d iv id u e lle s  e t  d 'a d a p te r  spontaném ent l 'a n a ly s e  aux 
o b je c t i f s  généraux p o tir s iiiv is . Mais l e s  d is to r s io n s  s u s c e p tib le s  
d 'e x i s t e r  e n tre  l e  modèle p r é é ta b l i  e t  l 'o r g a n is a t io n  e f f e c t iv e  de 
l 'u n i t é  p ro d u c tiv e , fo rtem en t mai-qu.ee p a r l 'i n f lu e n c e  du t i t u l a i r e  
su r l e  contenii de l 'e m p lo i Tui-même, ren d en t souvent m ala isé  

l 'é ta b l is s e m e n t  des d é c la ra tio n s  e t  r is q u e n t de déform er dans une 
c e r ta in e  mesure l e  contenu r é e l  de l a  n o tio n  de s t r u c tu r e .

G lobalem ent, on peu t supposer que le s  e r re u r s  se compen

sen t oU u t i l i s e r  des c o e f f ic ie n ts  de red ressem ent p ro p res  à chacun 
des em plois d é c la ré s .  Au n iveau  in d iv id u e l ,  la  démarche la  p lu s  souvent 

adopéée c o n s is te  à reg rouper le s  ru b riq u es  e n tre  le s q u e l le s  le s  

confusions sont le s  p lu s  fré q u e n te s .
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2) Les s o u r c e s  de c o n f Us io n

Nous v o u lo n s  a d a p t e r  l e  c a d r e  s t r u c t u r e l  f o u r n i  p a r  l e s  d é c l a 

r a t i o n s  aux  o b j e c t i f s  s p é c i f i q u e s  que nous  p o u r s u i v o n s , c ' e s t - à - d i r e  

c o n s t r u i r e  un o u t i l  p e r m e t t a n t  d ' a n a l y s e r  en  t e r n e  de p o p u l a t i o n  d ' é t a 

b l i s s e m e n t s  ou  d ' e n t r e p r i s e s  l a  r é p a r t i t i o n  d e s  e m p lo is  e t  s a  t r a n s f o r 

m a t io n  d an s  l e  t e m p s .

Les r u b r i q u e s  c o r r e s p o n d e n t  t h é o r i q u e m e n t , p o u r  une s p é 

c i a l i t é  e x e r c é e  d o n n é e ,  à  d e s  e m p lo is  de même n a t u r e  ou  s i m i l a i r e s  r e q u é 

r a n t  un c e r t a i n  n i v e a u  de q u a l i f i c a t i o n  e t  de f o r m a t i o n . Les em p lo is  

r é e l s  p r é s e n t e n t  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  m u l t i p l e s  q u i  l e u r  s o n t  p r o p r e s  ; 

l e  d é c l a r a n t  d o i t  i s o l e r  c e l l e s  r e t e n u e s  dans  l a  n o m e n c la tu re  e t  n é g l i 

g e r  t o u t e s  l e s  a u t r e s .  En p r a t i q u e , mie t e l l e  dém arche e s t  d é l i c a t e  e t  

l a  s  t r u c  t ia re  q u i  e s t  f o u r n i e  r i s q t i e  de s ' é c a r t e r  p l u s  ou. m oins  s e n s i b l e 

ment de l a  s t r u c t u r e  q u i  a u r a i t  dû ou  q u i  a u r a i t  pU ê t r e  p r é s e n t é e .

Les c o n f u s io n s  s 'e x p r i m e n t  à  t r o i s  n iv e a u x  d i f f é r e n t s  : 

un t y p e  d 'e m p lo i  d é f i n i  p a r  s e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  p r o p r e s  p e u t  c o r r e s 

p o n d re  à  p l u s i e u r s  r u b r i q u e s  ( c o n f u s io n  l i é e  à  l a  p l u r a l i t é  d e s  t â c h e s )  

ou  n e  p a s  c o r r e s p o n d r e  à  l ' u n e  d e s  r ù b r i q u e s  e x i s t a n t e s  ( c o n f u s io n  

l i é e  à  l a  s p é c i f i c i t é  d e s  t â c h e s )  ; d e s  e m p lo is  d i f f é r e n t s  p e u v e n t  s a 

t i s f a i r e  à  une s e r t ie  e t  même r ù b r iq t i e  ( c o n f u s io n  l i é e  ati c h o ix  des  c r i 

t è r e s  de s i m i l i t i i d e ) .  I l  s ' a g i t  donc de t r o u v e r  un d é n o m in a te u r  

commun e n t r e  deux  t y p e s  de d é c o u p a g e ,  l ' u n  t h é o r i q u e ,  conform e au  c o n te 

nu  d e s  r u b r i q u e s  de l a  n o m e n c la tu r e ,  l ’a u t r e  o b s e r v é ,  conform e au  c o n te 

n u  d e s  p o s t e s  de d é c l a r a t i o n s ,  s a n s  t r o p  p e r d r e  n i  d é fo rm e r  l ' i n f o r m a 

t i o n  d i s p o n i b l e .

Les données  r e g r o u p é e s  p a r  l a  d é f i n i t i o n  d e s  r u b r i q u e s  ne 

p e u v e n t  ê t r e  v e n t i l é e s  e t  l a  c l a s s i f i c a t i o r  d e s  e m p lo is  s p é c i f i q u e s  

d o i t  s ' o p é r e r  p a r  a s s i m i l a t i o n  aux  e m p lo is  énum érés  : l a  p e r t e  d ' i n f o r 

m a t io n  q u i  en  r é s u l t e  e s t  i n c o m p r e s s i b l e ,  l a  n o m e n c la tu re  de r é f é r e n c e
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in te rv e n a n t comme une c o n tra in te  im possib le  à le v e r .  En ce qui concerne 

le s  confusions l i é e s  à l a  p l u r a l i t é  des tâ ch e s  pour un même em plo i, seu le  
l 'a g r é g a t io n  des ru b riq u es  co rrespondan tes  sem b le ra it p e rm e ttre  d 'o b te n i r  
des r é s u l t a t s  s ig n if ic a tiv e m e n t com parables. L 'é q u i l ib re  recherché  se 
s i t Ue donc largem ent en deçà du n iveau  de d é c o n tra c tio n  de l a  nom enclature.

3) LêË_Çritères_de_regroupement

Le p r in c ip e  du regroirpement rem et en cause l a  d é f in i t io n  dti contenu de 
chaque ru b riq u e  en fo n c tio n  du contenir r é e l  des em plois e x is ta n t  dans 
le s  é ta b l is s e m e n ts . La s o lu tio n  re ten u e  ne peu t ê t r e  adaptée  à to u s  le s  
cas re n co n tré s  : tro p  d é ta i l l é e  pour c e r ta in s ,  e l l e  ne supprim era qu 'im 
p a rfa item en t le s  sources de confusion  ; t ro p  sy n th é tiq u e  pour d ’a u t r e s ,  

e l l e  condü îra  à l a  p e r te  d 'une  in fo rm atio n  qui a u r a i t  t r è s  b ie n  pU ê t r e  

u t i l i s é e .  D oit-on  reg rouper le s  fo n c tio n s  d i r e c t iv e s ,  a d m in is tr a t iv e s ,  

commerciales e t  tech n iq u es  parce  q u 'e l l e s  peuvent ê t r e  p lacées  sous l a  
r e s p o n s a b il i té  d 'une  seu le  e t  même personne dans une e n tr e p r is e  de p e t i t e  
dim ension ? On s e r a i t  t e n té  d 'u n  a u tre  cô te  d 'u t i l i s e r  une d e co n tra c tio n  
p lu s  f in e  que c e l l e  des 296 ru b riq u es  pour appréhender l a  s t ru c tu re  d 'une  
grande e n tr e p r is e .

Les seu ls  c r i t è r e s  o b je c t i f s  d isp o n ib le s  son t fo u rn is  p a r  l a  
fréquence d 'u t i l i s a t i o n  de chacune des ru b riq u es  e t  par- l e  poids qUe 
re p ré se n te  en moyenne le u r  e f f e c t i f .  Le problème se tro u v e  dès lo r s  lé g è 
rement déplacé dans l a  mesure où le s  c r i t è r e s  u t i l i s é s  ne r e f l è t e n t  

pas nécessa irem en t to u te s  le s  confissions p o s s ib le s ,  a lo rs  q u 'i l s  m etten t 
en évidence un élém ent nouveau, c e lü i  des ru b riq u es  jam ais o ü  rarem ent 
re ten u es dans le s  d é c la r a t io n s . On peu t c h o is i r  de reg ro u p er le s  r u b r i 
ques dont l a  fréquence d 'u t i l i s a t i o n  se s i tu e  en -dessoUs d 'iin  c e r ta in  
s e u i l ,  f ix é  a rb itra ire m e n t.

Cela ne donne pas pour a u ta n t le s  m o d a lité s  du reg roupe

ment à e f f e c tu e r .  I l  fa u t se r é f é r e r  atix an a ly ses  du contem i des d é c la 
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rations, qui indiquent les erretirs de classement le plus souvent 
commises et fournissent par là-même une clé de regroupement permettant 
de les absorber. Il faut définir uhe grille hiérarchisée des emplois, 
directement dérivée du découpage apporté par la nomenclature, et met
tant en évidence les proximités de fait et les enchaînements possibles 
des divers emplois entre eux.

b) L^e£uilibre_fonctionnel

La combinaison des critères quantitatifs (mesure des fréquen
ces d'utilisation, évaluation du poids de chaque unité structurelle) 
et des critères qtialitatifs(proximité de fait dU contenu des rubriques, 
appréciation des enchaînements possibles des catégories d'emploi entre 
elles), doit conduire aU trace d'tin premier découpage structurel, 
condensant l'information des rubriques de la nomenclature en un nombre 
réduit de postes plus significatifs et plias facilement comparables.

Une telle démarche tend à favoriser en pratique la venti
lation de certaines catégories d'emplois (ouvriers qualifiés, employés 
de bureau) ati détriment des emplois sans qualification particulière 
(ouvriers spécialises, manoeuvres, employés non qtialifiés) et, dans 
une moindre mesure, des emplois exigeant -un niveau de formation relati
vement élevé (cadres sirpérieurs, cadres techniques et techniciens).

Cela apparaît comme une conséquence logique des principes 
de la nomenclature : l'objectif poiirstiivi, mettre en évidence les be
soins en formation, n'exige pas iine analyse détaillée des emplois "dont 
la pratique s'acquiert généralement en quelques semaines (ouvriers spé
cialisés, manoeuvres, employés non qualifies). En ce qui concerne les 
autres catégories d'emploi, l'accent est mis principalement sur le ni- 
veaU de formation reqtiis, qui constitue un indicateur dU niveati de quali
fication, et sur la spécialité exercée, sans que l'on puisse par recoupe
ment isoler de façon satisfaisante les grandes fonctions, dont la répar
tition ,vraisemblablement soiis-jacente aux déclarations, servirait mieux 
les besoins de l'analyse des transformations des entreprises.
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Une approche peut cependant ê t r e  te n té e  dans c e t te  d i r e c 
t i o n ,  en s 'e f f o r ç a n t  de c o i f f e r ,  pour a u ta n t que l e  découpage en 
ru b rique  l e  p e rm et, le s  niveaux de q u a l i f ic a t io n  e t  l a  s p é c ia l i t é  
exer cée( p ar une c l a s s i f i c a t i o n  des emplois en grandes c a té g o r ie s  
fo n c tio n n e lle s .  Cela re v ie n t  à jo u e r  à l a  fo is  su r l a  n o tio n  de 
fo n c tio n , lo r s q i i 'e l l e  e s t  s a i s i s s a b le ,  l e  niveaii de q u a l i f i c a t io n ,  

l o r s q u ' i l  a p p a r a î t ,  e t  l a  s p é c ia l i t é  e x e rcé e , l o r s q u 'e l l e  s 'a v è re  
s ig n i f i c a t iv e ,  ces d iv e rs  c r i t è r e s  in te rv e n a n t de façon in ég a le  

e t  im p a r fa ite , à l ' i n t é r i e u r  des l im i te s  f ix é e s  p a r l a  d é f in i t io n  
des 296 ru b riq u es  e t  par le s  c o n d itio n s  d 'u t i l i s a t i o n  de l a  nomen
c la tu re  p a r le s  e n t r e p r is e s .
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1) Les r é s u l t a t s  b r u t s

B ien  q u e ,  dans  l e u r  e n s e m b le ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  r e l e v a n t  

de l ' ê t ü d e  e x e r c e n t  une a c t i v i t é  s i m i l a i r e  ou  v o i s i n e  ( s e c t e u r  méca

n i q u e ) ,  l e  nombre des  r u b r i q u e s  u t i l i s é e s  au  m oins une f o i s  e n t r e  

1968 e t  1971 p a r  l ' u n  q u e lc o n q u e  des  é t a b l i s s e m e n t s  e n q ü ê t ê s , e s t  

ex trêm em ent é l e v é  : 201 r u b r i q u e s  a u  t o t a l  s u r  l e s  296 p o s s i b l e s .

En s e n s  i n v e r s e ,  aucune  d e s  r u b r i q u e s  de l a  n o m e n c la tu re  des em p lo is  

n ’ e s t  u t i l i s é e  s y s té m a t iq u e m e n t  p a r  to i i s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  ; l e s  

o u v r i e r s  p r o f e s s i o n n e l s  s u r  m ach ines  (387) e t  l e s  o u v r i e r s  s p é c i a l i 

s é s  (I+7 1 ) d o n t  l ' e f f e c t i f  r e p r é s e n t e  p o u r t a n t  en moyenne r e s p e c t i v e 

ment 13 e t  16 % du. t o t a l  d e s  e m p l o i s ,  a p p a r a i s s e n t  dans  moins de 

t r o i s  d é c l a r a t i o n s  s u r  q u a t r e .

D 'une  f a ç o n  g é n é r a l e ,  c in q  r u b r i q u e s  s e u le m e n t  ( a g e n t s  

de m a î t r i s e  d ’o u v r i e r s  q u a l i f i é s  du t r a v a i l  des  m étaux  e t  de l ' é l e c 

t r i c i t é ,  o u v r i e r s  p r o f e s s i o n n e l s  s u r  m a c h in e ,  o u v r i e r s  s p é c i a l i s é s ,  

m a n o e u v re s ,  p e r s o n n e l  de s e c r é t a r i a t )  s o n t  u t i l i s é e s  p a r  p lu s  de l a  

m o i t i é  des  é t a b l i s s e m e n t s ,  51 p a r  p l u s  d 'u n  é t a b l i s s e m e n t  s u r  d i x ,

66 p a r  p l u s  d 'u n  é t a b l i s s e m e n t  s u r  v i n g t .  A l ' o p p o s é ,  95 r u b r i q u e s  

ne  s o n t  j a m a is  u t i l i s é e s ,  18L ne l e  s o n t  j a m a is  ou r a r e m e n t  e t ,  en 

d é f i n i t i v e ,  t r o i s  r u b r i q u e s  s u r  q u a t r e  s o n t  e x c l u e s ,  de t o u t e s  l e s  

d é c l a r a t i o n s  oU de l a  p l u p a r t  d ’e n t r e  e l l e s .

La d i s p e r s i o n  du c h o ix  des  r u b r i q u e s , c o n s t a t é e  en p r e 

m iè re  a n a l y s e ,  e s t  donc p l u s  a p p a r e n t e  que r é e l l e . 'Deux r é s u l t a t s  

s e m b le n t  s e  d e s s i n e r  c l a i r e m e n t  :

-  i l  n ’e x i s t e  p a s  de c a d re  s t r u c t u r e l  s i m p l i f i é ,  

o b t e n U u n iq u em en t p a r  s é l e c t i o n  des  r u b r i q u e s  e t  t e l  que t o u t e s  

l e s  r u b r i q u e s  r e t e n u e s  c o r r e s p o n d r a i e n t  à  des  e m p lo is  e x i s t a n t  

dans t o u s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t ü d i é s  ;

11 _ L ’ANALYSE DES FREQUENCES D'UTILISATION
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CLASSIFICATION DES RUBRIQUES SELON LEUR FREQUENCE D'UTILISATION

R u brique  u t i l i s é e  
p a r

Code E NB r u b r i q u e s

+ de 75 % des  e t s . 0

50 à 75 % des  e t s . 271 ;3 8 7 ;4 t i ;4T 2 ;610 5

30 à 1+9 % des  e t s . 100 , 2 8 4 ,  3 6 1 , 380, 382 
50 1 , 502, 600, 606

9

20 à  29 % des  e t s .
226 ; 260; 272 ; 280; 382 
384; 500; 51b ;  602; 607 
611 ; 612

12

15 sl 19 % des  e t s .
2 03 ;  21+2; 250; 3^1 ; 370 
388; 3 9 1 ; 601 60L; 608
701 ; 704

12

10 à  14 % des  e t s . 275 ; 276 ; 288; 360 ;  362 
371 ; 394; 513 ; 609; 700 
703 ;  9 5 1 1 952

13

5 à 9 % des  e t s .
2 0 6 \ 223 ; 261 ; 2 7 7 ;320 
340 ; 372 ; 389; 463 ;  470 
503; 603; 605 ; 702 ;707

15

1 $ L % des  e t s . L i s t e  non d é t a i l l é e
46

0,01 à 0,09 % é t s .
L i s t e  non d é t a i l l é e

89

Âiicun é t a b l i s s e m e n : L i s t e  non d é t a i l l é e 95
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-  l a  n o m e n c la tu re  d e s  e m p lo is  à l a q i i e l l e  se r é f è r e n t  

l e s  d é c l a r a t i o n s  p r é s e n t e  Une gamme de p o s t e s  s p é c i f i q u e s  s o r t a n t  

d 'u ne f a ç o n  g é n é r a l e  dti mode o r g a n i s a t i o n n e l  d e s  i m i t é s  p r o d u c t i v e s  

é t u d i é e s .

2) L ' em plo i  e x e r c é  e t  1 ' a c t i v i t é  économ ique de l ’é t a b l i s s e m e n t

A l ' e x c e p t i o n  d e s  r i i b t i q i i e s  du sous-grov ipe  11 ( c h e f  d 'u n e  

e n t r e p r i s e  i n s c r i t e  aU R é p e r t o i r e  d e s  M é t i e r s )  e t  du so iis -g ro i ipe  21 

( c a d r e s  t e c h n iq i i e s  s i i p é r i e u r s  t i t u l a i r e s  d 'u n e  l i c e n c e  oU d 'u n d ip lôm e 

u n i v e r s i t a i r e  s i i p ë r i e u r  à l a  l i c e n c e )  , l e s  p r e m iè r e s  ne d e v a n t  en 

p r i n c i p e  j a m a is  a p p a r a î t r e  dan s  l e s  d é c l a r a t i o n s  ( l e  R é p e r t o i r e  des  

M é t i e r s  ne c o n c e rn e  que l e s  e n t r e p r i s e s  de m oins de 10 s a l a r i é s ) ,  l e s  

deux ièm es  a y a n t  é t é  t r è s  peu r e t e n u e s  ( e r r e u r  d ’a f f e c t a t i o n  p a r  a s s i 

m i l a t i o n  à une a b s e n c e  de d ip lôm e  oti à un d ip lôm e  d ' i n g é n i e u r )  , l e s  

r t ib r iq t i e s  j a m a is  oU ra r e m e n t  u t i l i s é e s  c o r r e s p o n d e n t  d 't rn e  f aç o n  

g é n é r a l e  à d e s  s p é c i a l i t é s  q i i ' i l  sem ble n a t u r e l  de ne p a s  t r o u v e r  

a s s o c i é e s  à l ' a c t i v i t é  économique d e s  é t a b l i s s e m e n t s  de l a  m écan ique .

Sont a i n s i  e x c l i ie s  d e s  d é c l a r a t i o n s  p a r  aU moins 99 é t a b l i s 

sem en ts  sUr  100 ( s a Uf  c a s  p a r t i c u l i e r s  en nombre l i m i t é )  l e s  r u b r i q u e s  

r e l a t i v e s  :

à) atix m é t i e r s

-  de 1 1 a g r i c v i l t i i r e  e t  d e s  i n d u s t r i e s  a g r i c o l e s  e t  a l i m e n t a i r e s

-  du b â t i m e n t ,  t r a v a u x  p u b l i c s  e t  to p o g ra p h ie

-  de l a  g é o l o g i e ,  m ines  e t  c a r r i è r e s

-  de l a  c h im ie

- d e s  t r a n s p o r t s  ( s a Uf  513 e t  514)

-  d e s  banqUe s  e t  d e s  a s s u r a n c e s ,  de l a  p u b l i c i t é  e t  de l ' i n f o r 
m a t io n

-  de l ' e n s e i g n e m e n t  e t  de l a  r e c h e r c h e ,  d e s  a c t i v i t é s  l i t t é r a i r t  
j t i r i d i q i i e s ,  a r t i s t i q u e s  e t  s p o r t i v e s ,

-  de  l a  s a n t é  e t  d e s  s o in s  p e r s o n n e l s

-  d es  a c t i v i t é s  p o l i t i q u e s ,  s y n d i c a l e s  e t  r e l i g i e u s e s .
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b) aux e m p lo is  d ' o u v r i e r s  q t i a l i f i é s  :

-  c o n d u c te u r s  d ' e n g i n s ,  de  f o u r s ,  de c h a u d iè r e s

-  de l ' e x t r a c t i o n  e t  du t r a Va i l  d e s  p i e r r e s

-  de l a  m a ç o n n e r ie  ( s a u f  320) e t  t r a v a u x  connexes

-  de l a  c o u v e r t u r e ,  p l o m b e r i e ,  i n s t a l l a t i o n s  s a n i t a i r e s

-  de l a  p r o d u c t i o n  e t  de  l a  p r e m iè r e  t r a n s f o r m a t i o n  d e s  m étaux

-  de l a  c h im ie ,  t r a i r a i  1 du v e r r e ,  c é ra m iq u e ,  p a p i e r - c a r t o n ,  
p r o d u c t i o n  d e s  f i b r e s  a r t i f i c i e l l e s  e t  s y n t h é t i q u e s

-  de l a  p h o t o g r a p h i e ,  i m p r e s s i o n ,  r e l i u r e ,

-  de  l ' a l i m e n t a t i o n

-  d e s  t e x t i l e s ,  du t r a v a i l  d es  é t o f f e s  e t  d e s  c u i r s  e t  peaux

-  du t r a v a i l  du b o i s  ( s a u f  463), d e s  m a t i è r e s  co n n ex es  e t  de 
l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e s  m a t i è r e s  p l a s t i q u e s .
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Les ru b riq u es  le s  p lu s  fréquemment u t i l i s é e s  se r a t ta c h e n t  :

A l a  d ir e c t io n  e t  aux s e r v ices  a d m in is tr a t i f s

3) Les rubriques trtilisées et l'analyse fonctionnelle

r
D ésignation  des em plois Code E Fréquence

d 'u t i l i s a t i o n

D ire c tio n  e t  cadres a d m in is t r a t i f s
100
600
601
602

47,15 % 
36,62 % 
15,91 % 
25,95 %

Comptables e t  c a i s s ie r s 606
607

38,23 % 
22,71 %

S e c r é ta i r e s , s tên o d a c ty lo g ra p h es , 
dacty lographes

603
609
610

8,49 % 
14,09 % 
64,73 %

A utres p e rso n n e ls  a d m in is tr a t i f s  
q u a l i f ie s

6oL
605
608
611

16,82 % 
7,68 % 

15,28  % 
29,05 %

P ersonnels  a d m in is tr a t i f s  sans 
q u a l i f i c a t io n  p a r t i c i i l i è r e 612 2 6 , 70 %

b) Aux s e rv ic e s  commerciaux

D é s i g n a t i o n  des  e m p lo is Code E Fréquence
d ' u t i l i s a t i o n

C adres  s u p é r i e u r s  e t  t e c h n i q u e s 700 14,03 %
d e s  s e r v i c e s  comm erciaux 701 19,25 %

A gen ts  t e c h n i q u e s  d es  s e r v i c e s  
com m erciaux 702

704
8,29 t  

16,20 %
V .R .P .

... 703 12,74 %
Employés q u a l i f i é s  des  s e r v i c e s  

comm erciaux TOT 5,32 %
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c ) Aux se rv ic e s  généraux

D ésignation  des em plois Code E Fréqiience
d 'u t i l i s a t i o n

320 8,69 %
■ Maçons, p e in t r e s ,  m en u is ie rs 340 5 ,74  %

463 9 ,42  %

Conducteurs po ids lo u rd s  e t 513 12,72 %

v éh icu les  autom obiles 51b 22,26  %

de • P ersonnels s e rv ic e  e t  de 951 11,00 %

gardiennage 952 13,06 %

d) Aux s e rv ic e s  d 'o rg a n isa tio n  de l a  production.

D ésignation  des emplois Code E Fréquence

In g én ieu rs  e t  cadres 
tech n iques

203
206

l 'u t i l i s a t i o n  
15,61 % 

5,86 %

223
226

8,29 %

2 2 ,15  % !

Techniciens de l 'o r g a n is a t io n  
du t r a v a i l  e t  des s e rv ic e s  de 
g e s tio n  de l a  p rod iic tion

250
260
261

17 ,8 1  % 

26,32  % 

9,85 %

D essin a teu rs  in d u s t r ie l s
280
284
288

21,8 3  % 

3 b ,66 % 

14,57 %

A u tres  te c h n ic ie n s 2L2 16 ,10  %
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9 ^ Aux s e rv ic e s  d 'e ncadrement de l a  p ro d u c tio n

D ésigna tion  des em plois Code E Fréquence 
d '-u t i l i s a t io n

Agents de m a îtr is e  d 'o u v r ie r s  
q u a l i f ie s

271
275

59,27 % 

10,13 %

Chefs d 'éq u ip e  d 'o u v r ie r s  
q u a l i f ié s

272
276

26,10  % 

11 ,5T %

Agents de m a îtr is e  e t  chefs 
d 'éq u ip e  d 'O .S  e t  manoeuvres 277 6,05 %

f)  Aux s e rv ic e s  dU magasinage e t  de l a  m anutention

P ersonnel d 'encadrem ent 500 21,25 %

O uvriers e t  employés 
q u a l i f ié s

501
503

37,64 % 

5,94 %

O uvriers e t  employés non 
q u a l i f ié s 502 31,26 %

Aux s e rv ic e s  d 'e n t r e t i e n

384 22,84 %

O iivriers q u a l i f i é s  d 'e n t r e t i e n 391 18,77 %

39b 11,98 %
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h) A l a  produ c tio n

D ésignation  des em plois Code E Fréquence 
d '- u t i l i s a t io n  I

O uvriers q u a l i f ié s  de l a  fo rg e , 
de l a  soudure , de l a  s e r r u r e r i e ,  
de l a  chaudronnerie  e t  de l a  
charpen te  de fe r

360
361

362
370
371
372

13,10 % 

38,44 %

12.14 %

19.15 % 

14,72 %

7 ,98  %

O uvriers q u a l i f ie s  de l a  mécanique 
•mécanique g é n é ra le .

380
382

44,92 % 
30,69 %

O uvriers q u a l i f ié s  de l a  méca
nique : o u v rie rs  su r m achines- 
o u t i l s

383
387
388 
389

22,09 % 

74,77 % 

16,53 I  

5,68 %

A utres o u v rie rs  q u a l i f ié s  -de 
l a  p roduction

3U1
470

18,10 % 

9,21 %

O uvriers s p é c ia l i s é s , 
manoeuvres

471
472

60,7b % 

62,42 %

A insi s 'e s q u is s e  une p o s s i b i l i t é 'd e  c l a s s i f i c a t i o n  é v e n tu e lle  

des n ibriqu.es p r in c ip a le s  en quelques c a té g o r ie s  fondam entales, 

q u i, sans m e ttre  p a rfa ite m en t en évidence l a  n o tio n  de fo n c tio n , 
en p ré se n te n t une approche p a r t i e l l e  p a r  l 'in te r m é d ia i r e  de l a  

n o tio n  de s e rv ic e . I l  e s t  c e r ta in  que d 'a u t r e s  regroupem ents Eli

r a ie n t  a u ss i b ien  pu ê t r e  r é a l i s e s ,  s o i t  en jo iian t su r  le s  p ro x i

m ités  su sc e p tib le s  d 'e x i s t e r  e n tre  l e  contenu de deux ou p lu s ie u rs  
ru b r iq u e s , s o i t  en u t i l i s a n t  un a u tre  c r i t è r e  de c l a s s i f i c a t i o n  

comme c e lu i de l a  q u a l i f ic a t io n  re q u ise  pour t e n i r  chacun des 

em plo is .
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1) L e s _ r u b r i £ u e s _ u t i l i s é e s _ e t _ l a _ t a i l l e _ d e s Mé t a b l i s s e m e n t s

Puisque l e s  d é c la ra tio n s  do iven t fo tirn ir  une r é p a r t i t io n  des 

s a la r i é s  occupés, i l  e s t  b ien  év id en t que le  nombre de ru b riq u es  u t i l i 

sées p a r  un é tab lisse m en t quelconque p o u rra  to u t  au. p lu s  ê t r e  ég a l à 
l ' e f f e c t i f  t o t a l  q u ' i l  em ploie. Si l 'o n  no te  en o u tre  que le s  emplois 

correspondan t à une a c t i v i t é  p ro fe s s io n n e lle  s im i la i r e  do iven t ê t r e  
regroupés sous une même ru b r iq u e , on co n ço it qu 'une t e l l e  c o n tra in te  

devienne p répondéran te  lo rsq u e  l a  t a i l l e  des é tab lisse m en ts  enquêtés e s t  

f a ib le .  Or, q u a tre  é tab lisse m en ts  su r  c in q  é tu d ié s  occupent moins de100 

s a la r i é s  ; un é tab lisse m en t su r  c in q  occupe moins de 20 s a l a r i é s .  En 

moyenne, deux ru b riq u es  absorben t à e l l e s  seu le s  30 % des e f f e c t i f s  ; 

s ix  ru b riq u es  en absorben t p rès  de 50 %+

De s o r te  que, s i  l e s  p e t i t s  é tab lisse m en ts  ont u t i l i s é  dans 
l e u r  ensemble l a  même l i s t e  de rù b riq u es  que le s  grands (à quelques 

im ité s  p r è s ) ,  c e la  s 'e x p liq u e  p a r  une p lu s  grande d iv e r s i té  dans le  
choix  des ru b riq u es  re te n u es  d 'u n  é tab lisse m en t à l 'a u t r e .  D iv e rs ité  

te n a n t s o i t  à l a  d iv is io n  des tâ ch e s  e n tre  le s  é tab lisse m en ts  d 'une 
même e n tr e p r is e  (u n ité  p ro d u c tiv e  pure d is so c ié e  des s e rv ic e s  admi

n i s t r a t i f s  e t  commerciaux, s ièg e  s o c ia l ,  s ièg e  s o c ia l  e t  s e rv ic e s  com- 

m erciaiix , e t c ) , s o i t  aux d i f f i c u l t é s  de classem ent des s a la r ié s  p a r  
p o s te s  d 'em plo i ( p lu r a l i t é  des tâ ch e s  pour un même in d iv id u .) , s o i t  en
f in  à une p lu s  grande d is to r s io n  des modes o rg a n is a tio n n e ls  (supp res
sio n  oti a tro p h ie  de c e r ta in e s  fo n c tio n s  ou de c e r ta in s  em plois sp éc i

fiq u es  dont l 'e x i s t e n c e  e s t  e x c e p tio n n e lle  dans le s  p e t i t s  é ta b l i s s e 

m ents) .

I l  en r é s u l te  qu.e, d 'une  façon g é n é ra le , l a  p ro b a b i l i té  d 'a p 

p a r i t io n  d 'une  ru b riq u e  donnée dans une d é c la ra t io n  e s t  d 'a u ta n t  p lus 

f a ib le  que l a  t a i l l e  de l 'é ta b l is s e m e n t  e s t  p e t i t e .  En sens in v e rs e ,

m  -  LA STRUCTURE DECLAREE ET LA TAILLE DES ETABLISSEMENTS
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c e r t a i n e s  r u b r iq u e s  s o n t  communes à  l a  p l u p a r t  d e s  d é c l a r a t i o n s  r e l a 

t i v e s  aux g ra n d s  é ta b l i s s e m e n ts  : 46 r u b r iq u e s  s o n t  u t i l i s é e s  p a r  p l Us 

de l a  m o i t ié  d es  é ta b l i s s e m e n ts  o c c u p a n t 5GO s a l a r i e s  e t  p l u s .

S i  l ' o n  se  r é f è r e  à  l a  l i s t e  d es  66 e m p lo is  s p e c if iq i j .e s  

l e s  p lu s  so u v e n t r e t e n u s  dans l e s  d é c l a r a t i o n s , on o b t i e n t , à  p a r t i r  

d 'u n  découpage de l a  p o p u la t io n  g lo b a le  en  q u a t r e  c l a s s e s  (co d e  T 1 ) , 

l e s  d i s t r i b u t i o n s  s u iv a n te s  :

j Nombre de ru b riq u es  u t i l i s é s  
p a r

N <20 20$:n̂ 99
100 ON 

<199 N ^ 5 0 0

Moins de 1 % des é tab lisse m en ts b _ - -

1 à b % des é tab lisse m en ts 27 8 - -

5 à 9 % des é tab lisse m en ts 19 11 - -

10 à 1b !  des é tab lisse m en ts L 19 k -

15 à 19 % des é tab lisse m en ts k T 7 3

20 à 29 % des é tab lisse m en ts 1 9 13 U

30 à  k9 % des é tab lisse m en ts 6 T 17 13

50 à 74 % des é tab lisse m en ts 1 5 18 20

75 à 90 % des é tab lisse m en ts - - 6 15

Plus de 90 % des I ta b lis s e m . - - 1 11

T o ta l 6 6 6 6 6 6 6 6

On a s s i s t e  d è s  l o r s  à  une t r a n s l a t i o n  g é n é r a le  de l a  d i s 

t r i b u t i o n  d e s  f ré q u e n c e s  d ' u t i l i s a t i o n ,  en  f o n c t io n  de l a  t a i l l e  d es  

é t a b l i s s e m e n t s .  C 'e s t  a i n s i  q u e , dan s l a  s o u s - p o p u la t io n  d e s  p e t i t s  

é ta b l i s s e m e n ts  ( t a i l l e  i n f é r i e u r e  à 2 0 ) ,  50 d es  66 r u b r iq u e s  r e t e n u e s  

s o n t  u t i l i s é e s  p a r  m oins d 'u n  é ta b l i s s e m e n t  s u r  d ix  ; une s e u le  p a r  

p lu s  d 'u n  é ta b l i s s e m e n t  su.r deux  ; aucune p a r  p l Us de t r o i s  é t a b l i s 

sem en ts s u r  q u a t r e .  En r e v a n c h e , dan s l a  s o u s - p o p u la t io n  d e s  g ra n d s  

é ta b l i s s e m e n ts  ( t a i l l e  s u p é r i e u r e  a 5 0 0 ) ,  59 r t ib r iq u e s  s o n t  Ut i l i s é e s
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p a r  p lu s  de t r o i s  é ta b l i s s e m e n t s  s u r  d ix  ; 11 p a r  p lu s  de n e u f  é t a 

b l i s s e m e n ts  s u r  d ix  ; aucune p a r  m oins de 15 % d es  é ta b l i s s e m e n t s .

Le c h o ix  d 'u n  s e t i i l  de f ré q u e n c e  à 5 %•> d i c t é  p a r  l 'o b 

s e r v a t io n  de l a  d i s t r i b u t i o n  g l o b a l e ,  a  a i n s i  c o n d u it  à  d é g a g e r  

•une l i s t e  d 'e m p lo is  s p é c i f iq u e s  q u i ,  p o u r  l ' e s s e n t i e l ,  a p p a r a i s s e n t :

-  d an s  p l i i s  de 30 % d e s  d é c l a r a t i o n s  r e l a t i v e s  aux é t a b l i s s e 

m en ts o c c u p a n t p l i is  de 500 s a l a r i e s  ( 2 ,5  % de l a  p o p u l a t io n ) .

-  dans p l i i s  de 15 % d es  d é c l a r a t i o n s  r e l a t i v e s  aiix  é t a b l i s s e 

m en ts o c c u p a n t 100 à  500 s a l a r i é s  ( 15 ,5  % de l a  p o p u la t io n )  ;

-  dan s p lu s  de 5 % e t  m oins de 75 % d e s  d é c l a r a t i o n s  r e l a t i v e s  

aux é ta b l i s s e m e n t s  o c c u p a n t 20 à  100 s a l a r i é s  (56 % de l a  p o p u la t io n )

-  dan s p l i i s  de U  e t  m oins de 50 % d e s  d é c l a r a t i o n s  r e l a t i v e s  

aux  é ta b l i s s e m e n t s  o c c u p a n t m o ins de 20 s a l a r i é s  (26 % de l a  popU-  

l a t i o n ) .

L 'in s t r u m e n t  d 'a n a ly s e  m is en  o e u v re ,  p r i v i l é g i a n t  l e  

c r i t è r e  de l a  f ré q u e n c e  d 'a p p a r i t i o n  de ch acune  d es  r u b r i q u e s ,  ex 

p rim e  donc l e  r é s u l t a t  d 'u n  e f f e t  de c o m p o s itio n  de l a  p o p u la t io n  

p a r  t a i l l e .  La p réd o m in an ce  d e s  p e t i t s  é t a b l i s s e m e n ts  e x p liq u e  en 

g ra n d e  p a r t i e  q.Ue ,  même l e s  e m p lo is  l e s  p lu s  fo n d am en tau x , q u i a  

p r i o r i  d e v r a i e n t  e x i s t e r  d an s  l a  m a j o r i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  ne se  

r e t r o i i v e n t  g é n é ra le m e n t p a s  dans un g ra n d  nom bre de d é c l a r a t i o n s .

Deux q u e s t io n s  d o iv e n t  a l o r s  ê t r e  p o s é e s  :

-  l e s  d iy e rg e n c e s  o b s e rv é e s  d an s  l e  c h o ix  d es  r u b r i q u e s , p r i n c i 

p a le m e n t p o u r  l e s  p e t i t s  é t a b l i s s e m e n t s , r e f l è t e n t - e l l e s  n é c e s s a i r e 

m ent une  g ra n d e  d i s t o r s i o n  d e s  modes o r g a n i s a t i o n n e l s  ?

-  l 'a c c r o i s s e m e n t  d es  f r é q u e n c e s  d 'u t i l i s a t i o n  d es  r u b r iq u e s  

en  f o n c t io n  de l a  t a i l l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  ne  d o i t - i l  p a s  m e t t r e  

en  é v id e n c e  d e s  c a té g o r i e s  d 'e m p lo i  p l i is  s p é c i f iq u e s  aux g ra n d e s  

u n i t é s  p r o d u c t iy e s  ?
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FREQUENCE D'UTILISATION DES PRINCIPALES RUBRIQUES UTILISEES (I)

S erv ices D ésignation  des 
em plois L is te  des em plois

D ire c tio n  e t  
cadres 

a d m in is t r a t i f s

Chef d 'e n tr e p r is e  

D ire c te u r  d 'é ta b lis s e m e n t 
Cadres a d m in is tr a t i f s  su p é rieu r 

A utres cadres a d m in is t r a t i f s  ;

SERVICES Comptables e t  c a i s s ie r s
P ersonnel q u a l i f ié  des se rv ice s  

com ptables 
A ide-com ptab les, te n e u rs  de 

l i v r e s ,  en ca is se u rs

ADMINIS

S e c r é ta i r e s , s tén o d a c ty -  
lo g ra p h e s , dacty lographes

S e c r é ta i r e  de d ire c t io n  

S e c ré ta ir e s  s p é c ia l is é e s  

P ersonnel de s e c r é ta r ia t

TRATIFS

A utres p e rso n n e ls  admi
n i s t r a t i f s  q u a l i f ié s

P ersonnel d 'encadrem ent

Employés q u a l i f ié s  des se rv ice s  
a d m in is tr a t i f s  e t  c o n te n tie u

S ta n d a rd is te s
A utres employés de bureati q u a i.

Employés non q i ia l i f ié s Employés de bureati non q u a i.

Cadres su p é r ie u rs  e t  
te ch n iq iie s .

Cadres su p érie iirs  des serv.com . 
Cadres tech n iq u es  des serv.cem .

SERVICES

COMMERCIAUX

Agents tech n iq u es P ersonnel te c h .  des se ry .a c h a t

P ersonnel te c h .  s e rv .v e n te  
(non V.R.P)

V.R.P. V .R.P.

Employés q u a l i f ié s P ersonnel q u a l i f ié  de l a  vente

SERVICE DU 

TRAITEMENT

A n a ly s te s , programmeurs A nalystes

Programmeurs

DE

L'INFORMATION
Employés q u a l i f ié s

O perateurs

C a lcu la te u rs  e t  calc.m écanogra 
p h e s .

P e rfo re u r  s ,  p e rfo re u r  s -
v é r i f ic a te u r s
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( s ix i te  I )

Iode
e

Toutes 
% Ets.

t a i l l e s  
% E f f ,

N <  
% E t s

2°
; % E f f .

20 ^  N 
% E t s

< 9 9  
% E f f ,

1 0 0  4  N 
% Et s

i  A99
% e f f

N >% E ts
500 
% E f f .

100

600

601

602

47,15
36,62

15,91

25 ,9 5

0,62 

C 53 

0 ,3 6  

0,62

42,17

26,06 

3,44 

7,87

3,08

2,01

0,26

0 ,5 9

49,42 

36,27 
10 ,Ao 

23,81

1,26 

0 ,9 9  

0 ,3 2  

0 ,7 b

48,62

52,01
46,11

55,78

0 , 2 1

0 ,3 3

0 ,41

0,63

38,19

5 8 ,2 7

80,71

75,59

0,04

0 , 0 8

0,36

0 ,4 7

606 38,23 1,13 15,58 1 ,18 35,66 1 ,1 4 76,38 1 ,2 1 92,91 1,01

607 22,71 Q , 6 6 7 , 2 2 0,56 19,10 0,65 5 2 ,7 6 0,69 T7,17 0,67

603

609
610

8 ,4 9  

14,09 
64, T3

0 ,12

0,37
3,22

4,58 

7,90 

41,30

0,32

0,64

4,01

7 ,7 7  

1 1 , 7 8  

66,73

0 , 2 0  

0,43 

3,70

15,83
21,16
9 1 , 2 1

0 ,11

0,39
3 , b 0

19,29
4 4 ,8 8

9 1 , 6 k

o,oL

0,25

3,27

60 L 16,82 0 , 7 , 3,40 0,26 11,59 0,42 46,1? 0,78 9 0 ,5 5 1,09

605
608

611

7,68

15,28

29,05

0,29 
0,23 
1 , 1 6

2,38

0,98

16,19

0,18

0 ,0 7

1,37

0 6 9

7,62

26,19

0,16

0,19
1,13

19,66

5 4 ,9 0

54,15

0,33
0,32

1,37

55,12

8 8 , 9 8

70,08

0 ,4 0

0,17

0,87

612 26,70 1,50 8,13 0,68 22,57 1 , 0 0 62,88 1 , 8 2 86,61 1,71

7 0 0

701

14,03
19,25

0,30

0,85

5,41

6,58

0 ,L l

1,02

11 ,40

16,31
0,37 

0,9T

32,29
44,85

0,30

0,99

48,82

57,09

0,21

0 ,4 9

7 0 2

704

8,29
16,20

0,23

0,69

1,06 

7,19

0,10

0,94

5 , 1 2

14 ,94

0,18

0,83

26,01 

3 1 ,41
0,27
0 ,7 4

44,09
43,31

0,26

0,43

703 1 2 ,74 û ,65 8,28 1,33 lh ,o 6 1 ,1 2 14,95 0,55 15 ,35 0,19

707 5,32 Q , 2 2 2 ,1 2 0,25 4 ,5 0 0 , 2 k 11 ,6 2 0,22 17,72 0,20

620

621

1 , 6 !

t à

0,03
0 ,0L

0,23
0,08

0,02 

0,01

0,38

0,21

0 , 0 1

0 , 0 1

3,64
4 , 6

0,03

0 ,0 4

31,10
37 ,4 0

0,06

0,09

622 2 ,4 4 0 ,0 7 - - 0 ,4 0 0,01 8,29 0 , 0 8 37,40 0,13

623 4,50 0 ,12 0,49 o , gL 2,4-9 0 , 0 9 14,64 0,15 27,95 0 ,12

624 3,05 0,16 - - 0,30 0,02 10 ,74 0,19 4 8 ,8 2 0 , 2 8
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FREQUENCE D'UTILISATION DES PRINCIPALES RUBRIQUES UTILISEES ( I I )

S e r v ic e s D é s ig n a t io n  d es  e m p lo is L i s t e  d es  e m p lo is

SERVICE A 
CARACTERE 
SOCIAL

M éd ec in , i n f i r m i è r e ,  
a s s i s t a n t e  s o c i a l e

M édecins
A u x i l i a i r e s  m éd icaux

P e r s o n n e l  d ip lô m é  d e s  s e r v ic e s  
s o c ia u x

SERVICES
M açons, p e i n t r e s , 

m e n u is ie r s

Maçons
P e i n t r e s  en b â tim e n t  
O u v r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  
m e n u is e r ie

GENERAUX C o n d u c te u rs  de p o id s  
lo u r d s  e t  v é h ic u le s  
a u to m o b ile s

A gen ts  de c o n d u ite  de t r a n s p o r t  
r o u t i e r
C o n d u c te u rs  de v é h ic u le s  
a u to m o b ile s

P e r s o n n e l  de s e r v i c e  
e t  de g a rd ie n n a g e

P e r s o n n e l  de g a rd ie n n a g e  
A ü tre  p e r s o n n e l  de s e r v ic e

ORGANISATION 

DE LA

I n g é n ie u r s  e t  .

c a d re s

te c h n iq u e s

I n g é n ie u r s  s p é c i a l i s t e s  des 
s c ie n c e s  p h y s iq u e s  
I n g é n ie u r s  m é c a n ic ie n s  
C adres te c h n iq u e s  s p é c i a l i s t e s  
d es  s c ie n c e s  p h y s iq tie s  
C ad res  te c h n iq t ie s  s p é c i a l i s t e s  
de l a  m écan ique

PRODUCTION

T e c h n ic ie n s  de l 'o r g a 

n i s a t i o n  du  t r a v a i l  e t  

des  s e r v i c e s  de g e s t i o n  

de l a  p r o d u c t io n

T e c h n ic ie n s  de l 'o r g a n i s a t i o n  
du. t r a v a i l
T e c h n ic ie n s  d es  s e r v i c e s  de 

g e s t i o n  -de l a  p ro d iic t io n  
T e c h n ic ie n s  du c o n t r ô l e  de l a  
g e s t i o n  de l a  p ro d iic t io n

D e s s in a te u r s  i n d u s t r i e l :
C hef de g ro u p e , p r o j e t e u r s  e t  

, d e s s i n a t e u r s  p r in c ip a u x  
D e s s in a te u r s  d 'é tu d e s  e t  de 

p e t i t e s  é tu d e s  
D e s s in a te u r s  d 'e x é c u t io n

A u tre s  t e c h n i c i e n s T e c h n ic ie n s  ^e s  s e r v i c e s  des 
e s s a i s ,  c o n t r ô l e s ,  l a b o r a t o i r e s

ENCADREMENT 

DE LA 

PRODUCTION

A g en ts  de m a î t r i s e  
d 'o u v r i e r s  q u a l i f i e s

A.M d 'O .Q . du  t r a v a i l  d e s  m étaux 
e t  de l ' é l e c t r i c i t é  

A.M d 'O .Q  a u t r e s  s p é c i a l i t é s

C hef d 'é q u ip e  
d 'o u v r i e r s  q u a l i f i e s

C.E d'OQ dU t r .m étau x  e t  é l e c t r .  
C.E d 'O .Q  a u t r e s  s p é c i a l i t é s

A.M e t  C.E d ’O .S e t  O.M A.M e t  C.E d 'O S e t  O.M
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(Suite II)

Code Toutes t a i l l e s
.  N < 20 20 ^  N 4  99 1 0 0 ^ U i  499 N > 5 0 0

E % E+.r % E f f . % E t s % E f f , % E t s t% E f f . % E t s % E f f . % E t s % E

900 1 , 3 6 0 , 0 2 — _ 0 , 1 2 _ 3 , 0 2 0 , 0 1 3 3 ,0 7 0 , 0 4
904 3 ,7 3 0 , 0 6 “ -  ■ 0 ,0 3 - 12 ,63 0 , 0 6 7 0 , 0 8 0 , 1 1

9l+1 1,75 0 , 0 2 0 ,0 4 - 0 ,17 - 4 ,3 3 0 , 0 2 3 8 ,9 8 Q ,0b

320 8 , 6 9 0 ,2 5 1 ,63 0 , 1 8 4 ,7 9 0 , 2 1 2 5 ,0 0 0 ,2 7 6 8 , 1 1 0 ,29
340 5 ,7 4 0 , 1 6 0 ,7 9 0 , 0 6 3 ,6 9 0 ,1 3 1 5 , 2 6 0 ,1 9 4 3 ,7 0 0 ,1 7

463 9 -4 2 0 ,4 9 1 , 2 1 0 ,1 7 5 , 8 6 0 , 2 6 26,51 0 , 3 6 6 8 , 1 1 0 ,9 5

513 12,72 0 ,2 9 2 ,6 9 0 , 2 6 10 ,84 0 , 3 6 3 1 , 2 8 0 ,31 43,31 0 ,1 9

5 1 U 2 2 , 2 6 0 ,L 1 6 ,3 5 0 ,4 6 2 2 ,0 3 0 , 6 1 4 1 ,5 8 0 , 3 6 7 2 ,0 5 0 , 2 6

?51 1 1  , 0 0 0 ,31 0 , 6 1 0 ,oL 5 ,9 8 0 , 1 6 3 6 ,5 6 0 ,3 3 72,1+4 0 ,L6

?52 1 3 , 0 6 0 ,2 9 7 ,3 0 0 ,51 1 3 , 6.1 0 ,4o 1 9 , 2 2 0 , 2 6 2 2 ,0 5 0 , 1 8

203 1 5 , 6 1 0 ,6 4 3 ,7 8 0 ,3 8 11,15 0 ,4 3 , 2 , 0 2 0 ,7 8 7 4 ,0 2 0 ,6 9
2 û6 5 , 8 6 0 , 1 8 1 ,7 4 0 ,1 4 4 ,7 8 0 , 1 7 12,69 0 , 1 8 30,31 0 , 2 2

223 8 ,2 9 0 ,3 9 1 , 6 6 0 ,1 4 5 ,0 9 0 , 2 b 2 3 ,9 9 0 ,b5 51 ,1 8 0 ,5 0

2 2 6 22 ,1 5 0 ,5 9 11,54 0 ,91 2 1 , 7 0 0 , 7 6 3 7 ,0 6 0,51 49,61 o ,L 6

25Û 17,81 1 , 0 2 2 ,4 6 0 , 1 8 11,48 o,Lo 54 ,4 0 1 , 1 0 9 1 ,3 4 1 , 6 6

2 6 0 2 6 , 3 2 1 ,23 4 ,5 0 0 ,3 3 2 1 , 3 8 0 ,7 b 69,41 1,31 9 4 ,8 8 1 , 7 6

2 6 1 9 ,8 5 0 ,3 b 3 , 2 1 0 ,2 5 8 , 2 6 0 ,2 7 2 1 ,5 5 0 , 2 6 111,34 0 ,5 5

2 8 0 2 1 ,8 3 1 , 0 0 5 ,1 4 0 ,5 0 17,31 0 ,7 9 5 6 , 1 6 1 ,19 8 2 , 6 8 1 ,0 4

284 34 ,6 6 1 ,55 1 1 , 1 2 1 ,04 3 3 ,1 3 1 ,4 8 7 1 , 0 L 1,85 8 6 , 2 2 1,31

2 8 8 14,57 0 ,6 4 1 ,89 0 ,1 5 1 0 , 0 0 0 ,37 4 1 ,7 7 0 , 8 2 7 9 ,1 3 0 ,7 5

2b2 1 6 , 1 0 0 ,8 9 3 ,4 4 o , 4 0 11 ,54 0 ,4 7 44,41 1 , 0 1 7 3 ,6 2 1 ,2 3

271 59 ,2 7 2 , 2 0 4 0 ,7 3 3 ,3 3 6 0 ,4 7 2 ,5 9 8 0 , 7 2 2 , 0 6 9 0 ,5 5 1 , 8 1

275 10 ,13 0 ,2 7 6 , 2 8 0 ,51 1 0 , 1 0 0 , 1+0 13,25 0 , 2 0 2 9 ,5 3 0 , 2 0

2 7 2 2 6 , 1 0 1 ,52 9 ,5 3 0 , 8 6 2 3 ,5 8 1,35 5 4 , TT 1,75 7 5 ,9 8 1 ,49
2 7 6 11,57 0 ,5 3 4 ,1 6 0 ,3 5 11,31 0 ,5 6 2 1 , 6 1 0 ,5 6 31 ,5 0 0 ,4 9

277 6 ,05 0 ,3 7 1 ,Mi 0 ,1 4 3 ,5 0 0 ,1 5 15,58 0 ,3 0 51 ,9 7 0 ,71
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FREQUENCE D 'U T IL ISA T IO N  DES PRINCIPALES RUBRIQUES U T IL ISE E S ( I I I )

Services Désignation des 
emplois Liste des emplois 1

MAGASINAGE
Personnel d'encadrement Personnel d'encadrement

ET

MANUTENTION

Personnel qualifié Ouvriers et empl. qualifiés
Condiictetirs d ' appareils de 

levage.

Personnel non qualifié Ouvriers et employés non 
cpialifiés

ENTRETIEN Ouvriers qualifiés 
d'entretien

Ouvriers mécaniciens d'entret. 
Electriciens d'entretien 
Electromécaniciem d 'entretien

EXECUTION

Otivriers qualifiés de 
la forge, de la-soudure 
àe la serrurerie et de 
la charpente de fer

Oiivriers qiialifiis dU travail 
à chaiid des pièces met. j
Soudeurs professionnels
Serruriers et assimilés
Chaüdronniers et traceurs 

en chaudronnerie
DE Tôliers

Charpentiers en fer et assim.

LA Ouvriers qtialifiés 
de la mécanique général

Ajusteurs et assimilés
A j Us t eur s-mont eur s-mé c ani ci ens

■PRODUCTION Otivriers qtialifiés siir 
machines-outils

Ajiasteurs - outilleurs
Ouvriers profes.sur machines
Ouvriers profes. sur machi
nes, hautement qualifiés
Régleiirs de machines-oUtils 
aUtomatiqu.es

- Autres ouvriers 
qualifiés

Ouvriers quai.dans les tra
vaux de peintiire indtist.
Aütres ouvriers qualifiés

Ouvriers spécialisés, 
manoeuvres.

Ouvriers spécialisés 
Manoeuvres
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(Suite III)

Iode Toutes taille i N < 20 I20 C N 4 99 100 4  1 A 99 N \  500
E I Ets % Eff % Ets % Eff. % Ets % Eff. % Ets % Eff. % Et s % Eff

500 21,25 Ü,47 3,37 0,24 16,49 0,47 58,29 0,58 8 2 , 6 8 0,37

501 37,64 1,47 10,40 0,81 37,87 1,32 74,06 1,51 8 7 , 8 0 1,65

503 5,94 0,37 0,19 0 , 0 2 2 , 0 0 0 , 0 8 20,73 0,39 6 2 , 2 0 0,67

5 0 2 3 1 , 2 6 2 , 2 4 9,27 0 , 8 6 2 8 , 5 8 1,39 67,96 2 , kO 90,55 3,07

384 22,84 1 , 4 2 9,27 1,55 1 8 , 6 8 1 , 2 8 51,70 1,35 77,17 1,65
391 1 8 , 7 7 0,74 2 , 4 2 0,25 12,46 0,47 5 8 , 1 0 0 ,87 85,04 0 ,93
394 11,98 0,63 4 j2 Q 0 , 6 1 9,64 0 , 6 2 27,64 0,70 47,64 or,55

36û 13,10 0,45 ■3,10 0,33 9,46 0 , 7 33,35 0,47 7 2 ,4L 0,42

3 6 1 38,44 4,07 19,06 3,03 37,75 4,03 64,70 3,92 91,34 4,48
362 12,14 0 ,96 6 , 1 6 1,25 10,87 1 , 1 6 20,29 0,91 51,97 0 , 8 0

370 19,15 2,48 8 , 2 1 1 , 6 0 1 6 , 7 8 2,27 37,4b 2,58 72,05 2,70
371 14, 7 2 1 , 1 2 5 , 8 6 0,89 1 2 , 5 8 1 , 2 k 29,bo 1,13 63,39 1,03
372 7,98 1 , 5 6 2,72 0 , 8 8 7,27 1 , 0 8 16,27 1,72 26,77 1,94

3 8 0 44,92 L,oo 36,50 6,42 45,42 5,44 53,64 3,57 6 6 ,5 b 2,75
382 30,69 4 , 1 8 15,92 2,97 28,13 3,70 57,16 4,38 76,38 4 , 5 8

383 22,09 1 , 6 1 12,97 2,95 1 8 , 2 6 1,92 k 2 , k 0 1,25 75,98 1,56
387 74,77 1 2 , 5 6 65,77 2 2 , 7 0 74,80 17,13 86,37 1 1 , 6 2 94,88 7,64

3 8 8 16,53 1,50 9,83 2,59 14,17 1,92 2 8 , 2 0 1 , 1 6 66,54 1 ,ko

389 5,68 0,40 1,10 0,12 3,38 0 , 1 8 1 6 , 5 8 0,43 37,01 0 , 6 2

341 1 8 , 1 0 0,82 4,35 0,33 15,41 0 , 6 1 4 2 , 7 1 0,85 67,72 1.05
470 9,21 1,11 2,04 0,33 7,18 1,00 23,05 0,97 42,91 1,52

471 60,74 1 6 , 5 6 39,49 9,3b 62,34 13,3T 84,55 1 6 , 6 5 96,46 2 0 , 8 0

kJ2 6 2 , 4 2 4,29 U1,30 5,59 6k,6k 5,72 84,92 4,12 90,94 2,89
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2) La ré£artition_des_emplois>_et_la__taille_des_établissements

Lorsque l a  t a i l l e  des é tab l issem en ts  enquêtés augmente, 

l 'a n a ly s e  des fréqtiences d ' u t i l i s a t i o n  de chacune des rubriques  
semble deVo i r  s 'o r i e n t e r  dans qua tre  d i r e c t io n s  c o n jo in te s .  On 
obserVe en e f f e t  :

-  un phénomène de s p é c i a l i s a t i o n  accrue des tâches 

p ro d u c t iVe s ,  qui c o n s t i tu e  l a  tendance g én éra le ;
-  un accro issem ent de la  d iVis io n  des tâches par s t r u c 

tu r a t io n  fo n c t io n n e l le  e t  s t r u c tu r a t io n  h ié ra rc h iq u e  pltls prononcées;
-  un dëVeloppement des s e rv ice s  autonomes à compétence techniq
-  l ' a p p a r i t i o n  de nouVeaux se rVic e s  s p é c ia l i s é s .

a) La s p é c i a l i s a t i o n  accrue des tâches  p ro d u c tiv e s

Le r é s u l t a t  n ' e s t  p lu s  à démontrer : i l  se dégage 
spontanément des c h i f f r e s  p ré c éd e n ts .  T ou tefo is  à t i t r e  d ' i l l u s 
t r a t i o n ,  le  tab leau  c i-d esso u s  p ré c is e  l 'am p leu r  du phénomène.

Nous aVons sé le c t io n n é  le s  sep t ru b r iq u es  regroupant le  p lus  
grand nombre de s a l a r i é s  dans le s  p e t i t s  é tab l issem en ts  (à 
l 'e x c e p t io n  cependant des o u v r ie rs  s p é c i a l i s é s ,  le  poids r e l a t i f  
tend à augmenter aVec la  t a i l l e  des é ta b l is s e m e n ts ,  conformément 
au p rocessus  de s p é c i a l i s a t i o n  acc ru e ) .

-  Pourcentage des e f f e c t i f s  employés -

Code E N <  20 20 ^  4 ,9 9 100 N<p9! N>500

100 3,08 % 1 , 2 6  % 0,27 % 0 ,0L %
271 3,33 % 2,59 % 2,06  % 1,81 %
380 6,42 % 5 , 4  % 3,57 % 2,75 %
38? 22,70 % 17,33 % 1 1 , 6 2  % 1,6k %
472 5,59 % 5,72 % L, 12 f 2,89 %
600 2,01 % 0,99 % 0,33 % 0,08  %

î 610 4,01 % 3,70 % 3,b0 % 2,37 %
T o ta l 47,14 % 37,03 % 25,37 % 17,58 %
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Les sep t ru b r iq u es  p r in c ip a le s  u t i l i s é e s  par le s  p e t i t s  é t a 
b lis sem en ts  regroupent à e l l e s  seu le s  p rès  de la  m o it ié  des e f f e c t i f s  
de la  so u s-p o p u la t io n .  Lorsque la  t a i l l e  des u n i té s  p r o d u c t i f s  augmente, 
le  poids r e l a t i f  des c a té g o r ie s  d 'em p lo is  correspondan t à ces ru b r iq u es  
tend à d é c r o î t r e  fortem ent : i l  passe  à moins de 20% dans le s  p lus  
grands é ta b l is s e m e n ts .  C o rrë la trv em en t, le s  e f f e c t i f s  des 59 a u tre s  
rub r iques  re ten u es  le  p lus  souVent dans le s  d é c l a r a t i o n s ,  augmentient 
sensiblem ent en -valeur r e l a t i v e  : i l s  rep résen ten t,  moins de 50% du t o t a l  
des s a l a r i é s  occupés dans le s  p lus  p e t i t s  é tab l is se m en ts  e t  p lus  de 75% 
du t o t a l  des s a l a r i é s  occupés dans le s  p lu s  grands é ta b l is s e m e n ts .
L 'o b se rv a tio n  du poids des 135 ru b r iq u es  r e s t a n t e s  (95 ru b r iq u es  ne sont 
jamais u t i l i s é e s )  confirme encore , b ien  que fa ib lem en t,  ce phénomène 
t e n d a n c ie l .

-  Pourcentage des e f f e c t i f s  employés -

N <T 20 20^N<£99 10(^11^,99 N-p500

L is te  1 (T ru b r iq u es )  

L is te  2 (59 r u b r . )
47,14 % 

49,07 %

37,03 : 

59,18 %
: 25,37 % 

69,70 %

17,58 f  
76,17 %

S o u s - to ta l  (66 r u b r . ) 96,21 % 96,21 % 95,01 % 93,75 %
L is te  3 (135 r u b r . ) 3,79 % 3,19 % 4,93 % 6,25 %
T ota l (201 ru b r iq u es ) 100,00 % 100,00 % 100,00 f 100,00 %

A in s i ,  b ien  que le  nombre g lo b a l  de ru b r iq u es  u t i l i s é e s  

Va r i e  peu d ’une c la s s e  de t a i l l e  à l ' a u t r e ,  le  po ids r e p ré se n té  par 
l ' e f f e c t i f  de chacune de ces ru b r iq u es  d i f f è r e  sensib lem ent se lon  la  
dimension de l ' u n i t é  p ro d u c t iv a .  Au-dessus d 'une  c e r t a in e  t a i l l e ,  le s  
s p é c ia l i s a t io n s  se m u l t i p l i e n t .  En retranche, dans le s  p e t i t s  é t a b l i s s e 
ments, l a  s p é c i a l i s a t i o n  e s t  f a i b l e ,  l 'en sem ble  des tâches  é ta n t  e f f e c 
tuées par un p e t i t  nombre de s a l a r i é s .  L 'a f f e c t a t i o n  à une rubrique  
procède a lo r s ,  s e m b l e - t - i l ,  d 'une  a p p ré c ia t io n  de l a  fo n c t io n  p r in c ip a le  
de l ' i n d i v i d u ,  indépendamment des a u tre s  fo n c t io n s  q u ' i l  e s t  s u sc e p t ib le  
d 'assum er. Le p r in c ip e  même de l a  c l a s s i f i c a t i o n  des em plois , p r i v i l é 
g ia n t  un des a sp ec ts  des a c t i y i t é s  in d iVid u e l le s  au d é tr im en t des a u tre s  
déforme le  contenu r é e l  de la  no tio n  de s t r u c tu r e  chaque f o i s  que le  

cadre o rg a n is â t io n n e l  repose sur une combinaison de tâches  in té g r é e s ,  

accomplies par un p e t i t  nombre de s a l a r i é s  aux compétences p o ly v a le n te s .
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b) DéVeloppement de s e r v i c e s  autonomes à compétence techniqiie

I l  s ' a g i t  p r i n c i p a l e m e n t  des  s e r Vi c e s  sUi Va n t s  :

-  o r g a n i s a t i o n  du t r a Va i l  e t  g e s t i o n  de l a  p r o d u c t i o n ,

-  d e s s i n a t e u r s  i n d u s t r i e l s ,

-  e n t r e t i e n

-  magasinage e t  m a n u ten t io n .

En règle générale, s'ils ne sont pas systématiquement 
absents des déclarations relatives aux petits établissements, ces 
divers services n'y apparaissent qu'exceptionnellement, consacrant 
à ce niveau "une grande confusion des fonctions dont la structura
tion n'est évidente qu'au delà d'une certaine taille. Les spécia
lités que nous avons isolées ici (1) existent de façon autonome :

- dans moins d'un établissement sur cinq occupant 10 à 20 
salaries ;

- dans moins d'un établissement sur detix occupant 20 à 100 
salaries ;

- dans plus de huit établissements sur dix occupant 100 à 500 
salariés ;

- quasiment dans tcrus les établissements occupant plUs de 500 
salariés.

Encore faut-il souligner que dans les petits établissements, 
la hiérarchie des niveaux de qualification internes aux services, 
est le plus souvent écrasée lorsqu'elle ressort de la nomenclature 
(dessinateurs industriels, personnel du magasinage et manutention), 
la fonction pouvant à la limite être représentée par une seule caté
gorie de salariés. L'observation simultanée des techniciens de l'orga
nisation du travail et des techniciens de la gestion de la production,
ne se manifeste que dans les établissements occupant pltis de 100 sala
riés. Il en va de même de la distinction entre ouvriers mécaniciens 
et ouvriers électro mécaniciens d'entretien.

(l) Les chiffres indiques correspondent à la fréquence d'apparition 
de l'une quelconque des rubriques rattachées au service. Toutefois, 
dans le cas des dessinateurs industriels, nous avons pris en compte
l'ensemble du personnel (sous-groiipe 2 8 ), quelle q.Ue soit sa spécia
lité (mécanique, électricité et électroniqiie, bâtiment, architec
ture, travaux publics et autres spécialités). En ce qui concerne le 
service du magasinage et manutention, seul le personnel qualifié a 
été décompté ( soiis-groupe 50, à  l'exclüsion de la rubrique 5 0 2) 
excluant ainsi le personnel non qualifie souvent confondu avec les 
manoeuvres et ouvriers spécialisés.
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Fréquences d ' u t i l i s a t C pn

N 2N IO 0 204+ N
,, /  no,....... 1 0 0 /^4 9 ? N* 5 OC

1. ORGANISATION DU TRAVAIL ET GESTION 
DE LA PRODUCTION 9,90 %33,72 %81,15* 97,63%

-  Préparateiors e t  te c h n ic ie n s  de l ' o r 
g a n isa t io n  du t r a v a i l  de p roduc tion  
e t  des p o s te s  de t r a v a i l  (2^0) 2,46 % 11 ,L8$ 5k,k0% 91,34#

-  Personnel techn ique  des s e rv ic e s  de 
g e s t io n  de l a  p roduc tion  ( 260) b,50% 21 ,385? 69, 1+1 ^ 9C 88$

-  Personnel a s su ra n t  l e  c o n trô le  de l a  
g e s t io n  de l a  p roduc tion  ( 261) 3 ,21$ Q>26% 21,55$ L1,3k%

2. DESSINATEURS INDUSTRIELS M,2k% kl,lk% 8 7 ,68# 9Q,k2%
-  Chef de groupe, p r o je te u r s  e t  dessina ' 

te i i r s  p r in c ip au x  (mêcaniq-ue) : 280 5 ,1 ,  % 17,31* 56, 16$ 82 ,68%
-  D essina teu rs  d 'ê t t ides  e t  de p e t i t e s  

é tudes (mecaniqiie) : 284 11 ,12# 33,13$ 7 1>0h% 86 , 22%

-  D ess ina teu rs  d 'e x é c u t io n ,  d e ss in a 
t e u r s  c a ta lo g u e s , d e s s in a te u r s  
d é t a i l l a n t s  : 288 1,89$ 10 ,00% h t >1 1 % 19,13%

3. ENTRETIEN 14,93$ 3b >66% 8 4 ,6 1# 91,63%
-  Ouvriers m écaniciens d ' e n t r e t i e n t 384) 9 >21% 18 ,68$ 51 , 10% 11,11%
-  Monteurs é l e c t r i c i e n s  (391) 2,42$ 12,46$ 58, 10$ Ô5,0b%

-  Mécaniciens é l e c t r i c i e n s ,  mécani
c iens  é l e c t r o n i c i e n s ,  é lec trom éca
n ic ie n s  d 'e n t r e t i e n  (394)

4,20$ 9>6b% 27 ,6k! bl,6b%

L. MAGASINAGE ET MÀNUTENTION 1 3 , 61$ k9,0b% 89,51# 9 6 , 89%
-  Personnel d 'encadrem ent 3,37$ 16,1+9% 58,29% 8 2 , 68%

-  Ouvriers e t  employés q i ia l i f i ê s 10 , h0% 37,87$ lk,o6% 87 , 80$
-  Ouvriers e t  employés non q u a l i f i é s 9 >21% 28,58$ 61,81  % 90,55$
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Il s'agit principalement :
- dU service de traitement électromécanique et électronique de 

l'information (1);
- des services à caractère social (conçus au sens large).

Ces services sont généralement inexistants dans les 
établissements de petite taille. Dans les entreprises de dimension 
moyenne, leUr apparition est encore exceptionnelle. Setiles les grandes 
imités productives semblent en mestire de rentabiliser les techniques 
de gestion moderne (ordinateur) et d'entretenir des catégories de 
personnel à compétence socio-médicale.

c) Apparition de nouveatix services spécialisés

F ré q u e n c e s  d ' u t i l i s a t i o n

D é s i g n a t i o n  du 
s e r v i c e

D é s i g n a t i o n  des  
e m p lo is

Code
E N<20 2 0 ^  N 

S  99
100CN
^ , 9 9

N£500

T r a i t e m e n t  é le ,  

t r o - m é c a n iq u e  

e t  é l e c t r o n i 

que de l ' i n f o r 

m a t io n

A n a l y s t e s -
p ro g ra n m eu rs

6 2 0

6 2 1

0 ,2 3 #  

0 , 0 8  %

0,30% 

0,21$
3,6k%

k,k6%

31,10  

37 ,40$

6 2 0 - 6 2 1 0 ,3 0 % 0,59% 6,3k% l+U ,883^

O p é r a te u r s  sicr 
■ o r d i n a t e u r ,  méca

n o g ra p h e s  , c a l 
c u l â t  . jp e r f o re i i r !

6 2 2

623
624

0,k9%
o,ko%
2,k9%
0,30%

8,29% 
l b , 6 b  % 
10 , TW

37 »4o | 
27 ,95$  
48 ,82$

ko2 2  à 
[ 624

o M i 2,91% 2 3 ,1 % 6 2 ,2 0 f

S e r v i c e  à  cara , 
t è r e  s o c i a l

; M éd ec in ,  i n f i r 
m i è r e ,  a s s i s t a n t )  
s o c ia le - .

900 
i 90b 
1 941 0 , 0 k

0,12$
0,03$
0 ,1 7 $

3,02% 
12,63% 

h , 33%

33 ,07
To,o8$
27,95

(1) On remarquera qti'tme partie des cadres responsables dU traitement 
de l'information est siisceptible de figurer sons les rubriques 207, 
217, ou 227 (ingénieurs et cadres techniques, spécialistes , entre- 
autre, de l'informatique). Mais, en sens inverse, ces rubriques ne 
peuvent être rattachées au serVice informatique en raison de la mul
tiplicité des attributions qu'elles tendent à recouvrir (recherche, 
méthode, bureau calcul, organisation de la production, gestion admi
nistrative, etc...)
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On r e t r o m r e  à  ce n i Ve a U, l e  d é fa t r t  de l 'a n a l y s e  g l o b a l e ,  

d o n t l e s  r é s u l t a t s ,  t r i b u t a i r e s  d 't in  e f f e t  de c o m p o s itio n  de l a  

p o p i i la t io n  p a r  t a i l l e ,  r i s q i i a i e n t  de m arq u e r l 'im p o r t a n c e  de c e r 

t a i n e s  c a té g o r i e s  d 'e m p lo is  s p ë c if iq v ie s  à une f r a c t i o n  d e s  é t a b l i s 

se m e n ts . I l  e s t  c l a i r  qtie c e s  e m p lo is  ne p e in ren t ê t r e  n é g l i g é s ,  

même s i  l e t i r  a p p a r i t i o n  e s t  en  r è g l e  g é n é r a le  e x c e p t io n n e l l e ,  l e Ur  

a b sen c e  oti l e u r  p ré s e n c e  d an s  l e s  d é c l a r a t i o n s  c o n s t i t u a n t  un  i n d i 

c a te u r  dU mode o r g a n i s a t i o n n e l  c h o i s i .  Nous o b te n o n s  donc en  d é f i n i 

t i v e  une l i s t e  de 74 r t ib r iq t ie s  (66 i n i t i a l e s  + 8 noUVe l l e s )  s u s c e p 

t i b l e s  de c o n s t i t u e r  tin c a d re  de r é f é r e n c e  à l 'a n a l y s e  s t r u c t u r e l l e  

d e s  e m p lo is  d an s  l e s  é ta b l i s s e m e n ts  de  l a  m écan iq tie .

d) S t r u c t u r a t i o n  f o n c t i o n n e l l e  e t  h i é r a r c h i q u e  p lu s  
p ro n o n cée

P e t i t s  ê t a b l i s s . Grands é t a b l i s s e m e n t s  ( N X  500)
(N <  20) : 

r u b r i q u e s  u t i l i 
s é e s  p a r  :

Rùl
■1%

oriq t
l à
LO-1

te s  i 
5 à 
,-jL.

ifcil:
10a
lïijÈ

.sées 

19% o 
ro 

o 
o 

d
SA 

' 
g •

30-
k9%

5 0 à
7k%

7 5 - 9 0  i T o t a l

Moins de 1 ^
1 T 3 1 1 2

1 à  L % 2 1 8 9 L 3 27

5 b, 9 % 1 2 3 6 6 1 19

1 0  à  1 U % 1 3 h

15 à  19 % 1 1 2 k

2 0  à  2 9  % 1 1

30 à  49 % 1 1 4 6

5 0  à 7k %
1 1

15 à  89 %

9 0  à  1 0 0  %

T o t a l 3 4 2 0 2 1 15 11 74
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L'apparente simplicité des résultats qUi se dégage <ju 
tableaii précédent ne doit pas faire illtision. S'il apparaît nette
ment une relation entre la dimension de l'imité productive et la 
fréquence d'titilisation de chacime des rubriques, n'est-ce-pas en 
grande partie parce qtie le contenir même des emplois change d'tm 
établissement à l'atitre ? La définition d'une rubrique se réfère 
aUx detix aspects complémentaires des emplois qti'elle désigne, c'est- 
à-dire :

- atix tâches élémentaires susceptibles d'être rattachées à 
la nature des emplois désignés

- et atix qtialités et capacités requises pour tenir ces emplois. 
Or, le nombre et sinrtovit l'importance et la complexité des tâches 
élémentaires n'apparaissent pas comme une donnée immuable indépendante
de l'établissement. La correspondance établie, qui sert de stipport 
à la définition de la mbriqtie, ne constitue dès lors qu'tine appro
ximation, consacrant seiilement tin niveati d ’équilibre possible entre 
Un processtis de division et tin processus d'intégration des tâches.

Les conséqtiences en sont miiltiples. C'est ainsi qu'une 
mbriqtie petit regrouper des emplois assez nettement différenciés si 
la spécialisation est grande. Mais l'on peUt toiijours considérer dans 
ce cas que le regroiipement s’appirie str l'existence d'un caractère 
commtin qUe l'on s'est efforcé de mettre en évidence. En revanche, si 
la spécialisation est faible, Un emploi, défini par son titulaire, 
est susceptible de recoinnrir Une gamme relativement étendue de tâches 
différentes et par suite de déborder le cadre de définition de la 
riibriqvie; à la limite, seule l'utilisation conjointe de plusieurs 
rubriques pourrait convenir. Mais il serait nécessaire dans ce cas 
de disposer d'une nomenclature établie selon un principe d'emboitage, 
qui, en reposant sur une hiérarchie des proximités observées, permet
trait de relier les rubriques entre-elles.

La nomenclature des emplois à laquelle se réfèrent les décla
rations, n'a pas été établie selon ce principe. Le choix des diverses 
rubriques retenues, lié au. problème du rapprochement entre découpage
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réel des tâches et modèle préétabli, est subordonné lui-même au 
choix des critères permettant de réaliser l'adéquation. 0r, ces 
critères sont mal connus, et,!s3.', en règle générale, ils consacrent

'■'te

leapjrincipe de l ’activité principale exercée, leur imprécision 
reste grande. Comment concilier en effet le temps d'execution de 
chacune des tâches élémentaires, leur complexité relative, les 
qualités et capacités requises pour accomplir toutes les étapes 
du processus de travail, sans introduire une part déterminante 
d'appréciation subjective ?

On sait seulement que le problème des affectations mul
tiples est nécessairement résolu : la classification d'un emploi 
sous une rubrique donnée exclut sa classification sorts une autre 
rubrique. Un tel principe d'exclusion admet deux conséquences. Si 
le processus de production repose sur une grande division des 
tâches, le nombre de rubriques utilisées simultanément sera grand, 
et d'une façon générale, 1 'utilisation d'une rùbrique impliquera 
l'utilisation de l'ensemble des autres. En sens inverse, si la spé
cialisation est faible, les rubriques utilisées simultanément seront 
peu nombreuses, et d'une façon générale, l'utilisation de certaines 
rubriques impliquera l'exclusion de certaines autres rubriques et 
inversement.Dans le premier- cas, on débouche sur la notion de complé
mentarité de l'ensemble des rubriques entre elles ; dans le deuxième 
cas sur la notion de substituabilité de deux ou de plusieurs rubri
ques entre-elles.

Ainsi semblent devoir s'expliquer les résultats dégagés. 
Au-dessous d'une certaine taille, la spécialisation est faible : les 
rubriques utilisées sont peu nombreuses et elles tendent à s'exclure 
mutuellement au sein de "familles d'emplois substittiables" dont l'exis
tence consacre l'intégration possible des tâches. Au-dessus d'une 
certaine taille, les entreprises opèrent des spécialisations : la liste 
des rubriques utilisées tend à s'allonger et progressivement apparais
sent des "familles d'emplois complémentaires" dont la combinaison 
consacre un phénomène de structuration fonctionnelle et hiérarchique 
de plus en plus prononcé.
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A in s i  sem ble d e v o ir  é g a le m e n t s 'e x p l i q u e r  l ' i n a d a p t a t i o n  

p a r t i e l l e  du sy s tèm e  de r e p r é s e n t a t i o n  t r a d i t i o n n e l  d es  em p lo is  

so u s  l a  form e d 'u n e  s im p le  l i s t e  d 'a p p e l l a t i o n s  e x c lu s iv e s  l e s  

un es  des a u t r e s ,  n é g l ig e a n t  l ' i n f l u e n c e  com binée du d o u b le  phéno

mène de d i s t a n c e  e t  de p r o x im ité  e n t r e  e m p lo is , s u p p o r t  n é c e s s a i r e  

à  une  a n a ly s e  dU phénomène p l Us g é n é r a l  de co m p a ra iso n  d es  s t r u c 

t u r e s  e n t r e . e l l e s .
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C H A P I T R E  I I

C O M P A R A I S O N  S T R U C T U R E L L E  E T  A N A L Y S E  Q U A L I T A T I V E  

R E C H E R C H E  E M P I R I Q U E
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I  -  REPRESENTATION STRUCTURELLE ET DISTANCE ENTRE EMPLOIS

1 .  L e s  c r i t è r e s  q u a l i t a t i f s

La n o m e n c la tu re  d es  e m p lo is  r e p o s e  s u r  xine c o m b in a iso n  fo n d a m e n ta le  

de t r o i s  c r i t è r e s  p r in c ip a u x  : l a  q u a l i f i c a t i o n  r e q u i s e ,  l e  s e r v i c e  

d 'a p p a r te n a n c e  e t  l a  s p é c i a l i t é  e x e r c é e .  I l  e s t  p o s s ib l e  notam m ent de 

d i s t i n g u e r  cinq , n iv e a u x  de q u a l i f i c a t i o n  s u c c e s s i f s  : l e s  in g é n ie u r s  

e t  c a d re s  ; l e s  t e c h n i c i e n s  e t  a g e n ts  te c h n iq u e s  ; l e  p e r s o n n e l  d 'e n 

cad rem en t ; l e  p e r s o n n e l  q u a l i f i é  ; l e  p e r s o n n e l  s a n s  q u a l i f i c a t i o n  

p a r t i c u l i è r e .  Nous avons vu  p récéd em m en t, en a n a ly s a n t  l e  c o n te n u  des 

r u b r iq u e s  l e  p lias so u v e n t u t i l i s é e s  dans l e s  d é c l a r a t i o n s ,  quTun r e g r o u 

pem ent d es  e m p lo is  en  une d i z a in e  de " s e r v i c e s "  s e m b la i t  p o u v o ir  ê t r e  

e s q u i s s e .  I l  s ' a g i s s a i t  du s e r v i c e  a d m i n i s t r a t i f ,  d e s  s e r v i c e s  commer

c ia u x ,  du s e r v i c e  de t r a i t e m e n t  de l ' i n f o r m a t i o n ,  d e s  s e r v i c e s  à  c a r a c 

t è r e  s o c i a l ,  d es  s e r v i c e s  g é n é ra u x , du s e r v i c e  d 'o r g a n i s a t i o n  de l a  

p r o d u c t io n ,  du s e r v i c e  d 'e n c a d re m e n t de l a  p r o d u c t io n ,  du s e r v i c e  du 

m ag asin ag e  e t  m a n u te n t io n , du s e r v i c e  e n t r e t i e n  e t  du s e r v i c e  d 'e x é c i i -  

t i o n  de l a  p ro d ia c tio n . En ce  q u i c o n c e rn e  l a  s p é c i a l i t é  e x e r c é e ,  nous 

c i t e r o n s  notam m ent l 'é c l a t e m e n t  p o s s ib l e  d e s  em ployés de b iire a ii q u a l i 

f i é s  en  c o m p ta b le s  e t  c a i s s i e r s ,  en  s e c r é t a i r e s ,  s tê n o d a c ty lo g ra p h e s  

e t  d a c ty lo g r a p h e s ,  e t  en  a u t r e s  p e r s o n n e ls  a d m i n i s t r a t i f s  q u a l i f i é s  ; 

des a g e n ts  te c h n iq u e s  d es  s e r v i c e s  com m erciaux en VRP e t  a u t r e s  a g e n ts  

te c h n iq u e s  ; des t e c h n i c i e n s  de l 'o r g a n i s a t i o n  de l a  p r o d u c t io n  en 

t e c h n i c i e n s  de l 'o r g a n i s a t i o n  du t r a v a i l  e t  d es  s e r v i c e s  de g e s t i o n  

de l a  p r o d u c t io n ,  en d e s s i n a t e u r s  i n d t i s t r i e l s  e t  en  am bres t e c h n i c i e n s ;  

des o u v r ie r s  q u a l i f i e s  de l a  p r o d u c t io n  en  o u v r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  

f o r g e ,  de l a  s o iid u re , de l a  s e r r u r e r i e ,  de l a  c h a u d ro n n e r ie  e t  de l a  

c h a rp e n te  de f e r ,  en o u v r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  m êcaniq.Ue g é n é r a l e ,  en 

o u v r ie r s  q u a l i f i e s  s u r  m a c h in e s - o u t i l s  e t  en  a u t r e s  o u v r ie r s  q t i a l i f i é s .

A in s i  s e m b le r a i t  s 'ê b a i ic h e r  l a  c o n s t r u c t i o n  d 'im  systèm e 

d 'e m b o îta g e  d e s  p o s te s  de l a  n o m e n c la tu re , po tiv an t condUi r e  à r e g r o u p e r  p a r  

d e g ré s  s i i c c e s s i f s  l e s  d i v e r s e s  r tib r iq v ie s  e n t r e - e l l e s .  En p r a t i q u e ,  i l
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n 'e x i s t e  aucune  r a i s o n  a  p r i o r i  p e rm e t ta n t  de h i é r a r c h i s e r  notam ment 

l e s  c r i t è r e s  de q u a l i f i c a t i o n  e t  de s e r v i c e .  S i l 'o n  a d o p te  un p a s s a 

ge donné d es  r u b r iq u e s  s p é c i f iq u e s  en  g ra n d e s  s p é c i a l i t é s  ( re g ro u p e 

m ent d es  74 r u b r iq u e s  p r i n c i p a l e s  en  28 s p é c i a l i t é s  p a r  e x e m p le ) , l a  

p o u r s u i t e  du sy s tèm e  d 'e m b o î ta g e  p e u t  s u iv r e  deux chem ins d i f f é r e n t s  

s e lo n  l e  c r i t è r e  p r i v i l é g i e ,  comme l e  m o n tre n t l e s  t a b le a u x  des pages 

s u iv a n t e s .  Nous c o n s id é r e r o n s  d ès  l o r s  que l e  c ro is e m e n t  q u a l i f i c a 

t i o n  -  s e r v i c e  f o u r n i t  un  découpage  s t r u c t u r e l  m in im a l. On o b t i e n t  

a i n s i  une l i s t e  de 19 c a té g o r i e s  d 'e m p lo is  r e g ro u p é s  q u i c o n s t i t u e n t  

une r é p a r t i t i o n  de b a s e  fo n d a m e n ta le  s u s c e p t ib l e  de c o i f f e r  l a  v e n t i 

l a t i o n  du. p e r s o n n e l  s a l a r i é  e n t r e  l e s  d iv e r s e s  r u b r iq u e s  de la. nomen

c l a t u r e .  C e t te  l i s t e  fo n d a m e n ta le  s e  compose des p o s te s  s u iv a n ts  :

-  c a d re s  a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s

-  em ployés q u a l i f i é s  d es  s e r v i c e s  a d m i n i s t r a t i f s

-  em ployés de b u re a u  sa n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e

-  c a d re s  s u p é r i e u r s  e t  te c h n iq u e s  des s e r v i c e s  com m erciaux

-  a g e n ts  t e c h n iq u e s  d es  s e r v i c e s  com m erciaux

-  em ployés q u a l i f i é s  des s e r v i c e s  com m erciaux

-  c a d re s  s u p é r i e u r s  e t  te c h n iq u e s  du t r a i t e m e n t  de l ' i n f o r 
m a t io n ,

-  em ployés q u a l i f i é s  du t r a i t e m e n t  de l ' i n f o r m a t i o n

-  p e r s o n n e l  d es  s e r v i c e s  à c a r a c t è r e  s o c i a l

-  p e r s o n n e l  q u a l i f i é  d es  s e r v i c e s  g é n é ra u x

-  p e r s o n n e l  d e s  s e r v i c e s  g é n é ra u x  sa n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r 
t i c u l i è r e

-  in g é n ie u r s  e t  c a d re s  te c h n iq u e s

-  t e c h n i c i e n s  de l a  p r o d u c t io n

-  p e r s o n n e l  d 'e n c a d re m e n t de l a  p r o d u c t io n

-  p e r s o n n e l  q u a l i f i é  du m ag a s in ag e  e t  de l a  m a n u te n tio n

-  p e r s o n n e l  non q u a l i f i é  de m ag asin ag e  e t  de l a  m an u te n tio n

-  o u v r ie r s  q u a l i f i e s  d 'e n t r e t i e n

-  o u v r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  p r o d u c t io n

-  o u v r ie r s  s a n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e .
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PROPOSITION D'UNE GRILLE HIERARCHISEE PRIVILEGIANT LE CRITERE 
~ ~  DE "SERVICE^PAR RAPPORT A CELUI DE "QUALIFICATION"

S e rv ic e Q u a l i f i c a t i o n
■— ....;. — ........... i

S p é c i a l i t é  ^u b r .

SERVICE

C adres a d m i n i s t r a t i f s  
s u p é r i e u r s

D i r e c t io n  e t  
c a d re s
a d m i n i s t r a t i f s

100
600
601
602

C om ptab les e t  
c a i s s i e r s

606
607

S ADMINISTRATIF

Em ployés de 

b u re a u

S e c r é t a i r e ,  s té n o -  
d a c ty lo g ra p h e s  , 
d a c ty lo g r a p h e s .

603
609
610

E

R

q u a l i f i é s A u tre s  p e r s o n n e ls  
a d m i n i s t r â t i  f s  
q u a l i f i é s

6oh
605
608
611

V Em ployés non q u a l i f i é s
Ë m p l.b u re a u  non  qua

612

I SERVICES
C adres s u p é r i e u r s  e t  
te c h n iq u e s

C ad res  s u p é r i e u r s  
e t  t e c h .  s e rv .c o m .

700
701

COMMERCIAUX A gen ts t e c h n iq u e s
A g en ts  t e c h n iq u e s  
des  se rv .com m erc iaux

702
70b

C
V .R .P . 703

E
Em ployés q u a l i f i é s Bm.pl. com. q u a l i l ' i e l

707

SERVICE DU
C adres s u p é r i e u r s  e t  
t e c h n iq u e s

A n a ly s te s
program m eurs

620
6211 KA.1 i  jUIYUUi'J 1

DE L'INFOR
MATION

Employé s q u a l i  f i  é s
O p é ra te u r s  s u r  o rd i-  
n a t .m é c a n o g ra p h e s , 
c a l c u l . , p e r f o r e u rs

622
623
624

SERVICE A 
CARACTERE 
finr+TûT,

A s s im ile s  c a d re s
M édec in , i n f i r m i è r e  

î a s s i s t a n t e  s o c i a l e
900
904
9L1

P e r s o n n e l  q u a l i f i é
Maçons i p e i n t r e s , 

, m e m iis ie r s .
320
3 ,0
463

SERVICES I C onducteurs p o id s  
[ lo u r d s  e t  v é h ic .a u .t

513
, 1 ,

GENERAUX P e rso n n e l, .sa n s  q u a l i f .  
p a r t i c u l i è r e

P e rs o n n e ls  
de s e r v i c e  
e t  de g a rd ie n n a g e

951

952 :
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ORGANISA 
TION DE

T.A

I n g é n ie u r s  e t  c a d re s  

te c h n iq i ie s

In g é n ie u r s  e t  c a d re s  
te c h n iq u e s

203
206
223
226

P
PRODUCTION

T e c h n ic ie n s

T e c h n ic ie n s  de l 'o r g e  
n i s a t i o n  du t r a v a i l  
e t  d es  s e r v .d e  g e s t ic  
de l a  p r o d u c t io n .

250
260

261

R D e s s in a te u r s
i n d t i s t r i e l s

280
284
288

o A u tre s  t e c h n ic i e n s 242

D

ENCADREMENT 
DE LA

PRODUCTION

P e rs o n n e l
d 'e n c a d re m e n t

A gen ts  de m a î t r i s e  
e t  c h e fs  d 'é q t i ip e

271
275
272
276 
2TT

U

C

MAGASINAGE

ET

P e rs o n n e l
q u a l i f i é

O u v r ie r s  e t  em p.Q ual, 
du m ag asin ag e  e t  de 
l a  m a n u te n tio n

500
501
503

T
MANUTENTION P e rs o n n e l  non q u a l i f i é M anuten t io n n a i  r e  s 

non Q u a l i f i é s 502

I
ENTRETIEN O u v r ie r s  q u a l i f i é s O u v r ie r s  m écan .,é lec

^ r i c i e n s ,  é l e c t r o -  
m e c a n .d 'e n t r e t i e n

3ôL
391
394

0

N EXECUTION

O u v r ie r s  q u a l i f i é s  
de l a  f o r g e ,  s o u d u re , 
c h a u d ro n n e r ie  e t  de 
l a  c h a rp e n te  de f e r .

360
361
362
370
371 
YT2

DE O u v r ie r s O u v r ie rs  q u a l i f i é s  
de l a  m é c a n .g é n é ra le

380.
382

LA

PRODUCTION

q u a l i f i é s
O u v r ie r s  q u a l i f i é s  
s u r  m a c h in e s - o u t i l s

383
387
388 
18?

A u tre s  o u v r ie r s  
q u a l i f i é s

3L1
ItTQ

O u v r ie r s  s a n s  q u a l i 
f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e

O u v r ie rs  s p é c i a l i s é s  
m an o e u v res .

471
L72
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PROPOSITION D'UNE GRILLE HIERARCHISEE PRIVILEGIANT LE 

CRITERE DE "QUALIFICATION" PAR RAPPORT A CELUI DE "SERVICE"

^ u a l i f i c a t i o Il S e rv ic e S p é c i a l i t é Rubr

S e rv ic e s  a d m in is 
t r a t i f s

D i r e c t io n  e t  c a 
d re s  a d m i n i s t r a t i f s

100
600
601

-£û2_.

G

E

INGENIEURS
S e rv ic e s
com m erciaux

C adres  s u p é r i e u r s  
e t  te c h n iq u e s  des 
s e r v . com m erciaux

700
701

S

ET
S e rv .d u  t r a i t e m e n t  
de l ' i n f o r m a t i o n

A n a ly s te s
program m eurs

620
621

T

CADRES
S e rv ic e  à 
c a r a c t è r e  s o c i a l

M édec in , i n f i r m i è r e  
a s s i s t . s o c i a l e

900
9 0 ,
9 ,1

I

O r g a n is a t io n  de 
l a  p r o d u c t io n

I n g é n ie u r s  e t  
c a d re s  te c h n iq u e s

203
206
223

TECHNICIENS S e rv ic e s
A gen ts  t e c h n iq u e s  
des se rv .C o m m erc iau x

702
704

0 com m erciaux
V .R .P . 703

N

TTT!

AGENTS

O r g a n is a t io n  

de l a  

p r o d u c t io n

T e c h n ic ie n s  de l ' o r 
g a n i s a t i o n  du t r a v a i l  
e t  s e r v .d e  g e s t i o n  
de p r o d u c t io n

250
• 260 

261

TECHNIQUES

D e s s in a te u r s  i n 
d u s t r i e l s

280
284
288

A u tre s  t e c h n i c i e n s 2h2
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PERSONNEL
D' ENCADRE
MENT

E ncadrem ent de 
l a  p r o d u c t io n

A gents de m a î t r i s e  
e t  c h e fs  d 'é q u ip e PC

S e r v ic e s

C om ptables e t  
c a i s s i e r s

606
607

S e c r é t a i r e s , s té n o 
d a c ty lo  , d a c t y l o g r .

_ 6?o
N P

E

a d m i n i s t r a t i f s A u tre s  p e r s o n n e ls
a d m i n i s t r a t i f s
q u a l i f i é s

6oL
605

608
611R

S
S e r v ic e s  commerc t Empl.Commerce q u a i . TOT

O
0

N

N

E

S e rv ic e  du t r a i t e 
m ent de 1 ' in fo rm a 
t i o n

O p e ra te u rs  s u r  o r d i 
n a te u r  .
M é c a n o g r .c a lc .p e r f o r .

622
623
624

M
S e rv ic e s  g é n é ra u x

M açons, p e i n t r e s  ; 
m e n u is ie r s

320
340
463

L C o n d u c te u rs  de p o id s  
l o u r s  e t  v é h ic .a u to m .

513
514

EH
Q

U

M agasinage  e t  

m a n u te n tio n

O u v r ie rs  e t  em ployés 
q u a l i f i é s  du m ag asi
nage e t  de l a  m a n u t.

500
501
503

Lo
A

L
E n t r e t i e n

O u v r .m é c a n ic ie n s ,é le c  
t r i c i e n s ,  é le c tro m é ç a  
n i c i e n s  d 'e n t r e t i e n

384
391
394

o

I

F

I

E
E x é c u tio n

O u v r .q u a l i f i é s  de l a  
f o r g e ,  de l a  s o u d u re , 
de l a  s e r r u r e r i e ,  de 
l a  c h a u d ro n n e r ie  e t  
de l a  c h a rp e n te  de fe

360
361
362 
370

O/de

l a

O u v r ie rs  q u a l i f i é s  d 
l a  m écan ique  g ê n e ra i

5 380 
9 382

p r o d u c t io n

O u v r ie rs  q u a l i f i é s  
s u r  m a c h in e s - o u t i l s

383
387
380
389

X A u tre s  o u v r ie r s  j 
q u a l i f i é s  (

3,1
U70

PERSONNEL
S e r v ic e s E m p l.b u re au  non 

q u a l i f i é s
612

P9
SANS QUA-
T.TRTPûmTmv

S e rv ic e s
g é n é ra u x

P e r s o n n e l  de s e r v ic e  
e t  de g a rd ie n n a g e

9BT
952

PARTICU
M a g a s in a g e , M a n u te n t io n n a ire s  

non q u a l i f i é s
502

_

LIERE E x é c u tio n  de l a  
p r o d u c t io n

O u v r ie r s  s p é c i a l i s é s  
M anoeuvres

. L7 1  
L72



-  71 -

LA CLASSIFICATION FONDAMENTALE DES EMPLOIS EN VINGT POSTES

D é s ig n a t io n  des p o s te s A f f e c t a t i o n s  
à t i t r e  p r i n c i p a l

V e n t i l a t i o n
e x h a u s t iv e

1. C adres a d m i n i s t r a t i f s  
s i i p é r i e u r s .

100 , 600 à  602 100,110  à 1 1 2 ,
600 à  602

2 . Em ployés q u a l i f i e s  des s e r 
v ic e s  a d m i n i s t r a t i f s 603 à  611 603 à  6 1 1 , 743

3. Em ployés de b u re a ii  sa n s  qua
l i f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e 612 612

4 . C adres s u p é r i e u r s  e t  t e c h -  
n iq iie s  des s e rv .c o m m e rc ia u x

700 , 701 7 0 0 , 7 0 1 , 730

5 . A gen ts te c h n iq u e s  des 
s e r v i c e s  com m erciaux 702 à  TOh 702 à 705, 731

6 . Employé s q u a l i f i é s  des 
s e r v i c e s  com m erciaux TOT 706 à 7 0 8 , 732

T. C adres s u p é r i e u r s  e t  t e c h -  
n iq iie s  du t r a i t e m e n t  de 
l ’ in fo r m a t io n

620, 621 2 0 7 , 2 1 7 , 2 2 7 , 
620,621

8. Em ployés q u a l i f i é s  dU t r a i t e 
m ent de l ' i n f o r m a t i o n

622 à  62, 622 à  62k

9 . P e r s o n n e l  d es  s e r v i c e s  à 
c a r a c tè r e  s o c i a l

9 0 0 , 9 0 4 , 941 7 b 2 , 9 0 0 , 9 0 4 , 
9 1 0 , 9^0 à 9A3

10. P e r s o n n e l  q u a l i f i é  des 
s e r v i c e s  g é n é ra u x

3 2 0 , 3 4 0 , 463 
5 1 3 , 514

007, 320 à  32h , 
3 b 0 , 4 2 3 , 463 , 
510 à  5 1 4 , 519

11. P e r s o n n e l  non q u a l i f i é  
des s e r v i c e s  g é n é ra u x

951 , 952 9 3 3 , 950 à 953
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Si l'on crée en outre une catégorie de "métiers divers", on 
obtient -un décotipage fondamental en vingt postes, susceptible de regrou
per toutes les imbriques de la nomenclature. On sait que les rubriques 
rarement utilisées dans les déclarations correspondent d'une façon géné
rale à des spécialités étrangères au processifs de production mécaniqtie : 
elles seront donc, pour la plupart, rattachées au poste "métiers divers". 
Cependant, chaque fois qu'un rapprochement avec un poste regroupé appa
raît significatif, il sera procédé à une classification selon un critère 
d'assimilation. C'est ainsi notamment qtie tous les ingénieurs et cadres 
techniques supérieurs pourront être répartis entre les postes "ingénieurs 
et cadres techniques" d'une part et "cadres supérieurs et techniques dU 
traitement de l'information" d'autre part ; que tous les ouvriers quali
fiés pourront être répartis entre les postes "d'ouvriers qualifiés de la 
production et de "personnel qualifié des services généraux". On remarque
ra qiie le poids représenté par les rubriqties marginales est extrêmement 
faible et que les discussions relatives à leur affectation présentent un 
intérêt d'autant plus négligeable que leur incidence structurelle est peu 
marquée.

Nous nous trouvons dès lors en présence :

- d'une grille détaillée fournie par la nomenclature des 
emplois et présentant Une liste d'environ 200 rubriques pliis ou moins 
proches les unes des autres ;

- d'une classification fondamentale en vingt postes, obte
nue par regroupement des rubriques existantes, et reposant sur une com
binaison possible des deux critères de la qualification requise et du 
service d'appartenance.

Le passage des 200 rubriques aux vingt postes regroupés est tou
jours possible '(par construction mère) mais les degrés siiccessifs àU sys
tème d'emboîtage, les modalités du rapprochement, ne peuvent être fixés 
sans Une marge d'arbitraire. Noiis retrouvons en effet à cet autre niveaü 
la combinaison spêcialité-qualification-service qiii sert à définir le
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12. I n g é n ie u r s  e t  c a d re s  
te c h n iq u e s 2 0 3 , 2 0 6 , 2 2 3 , 

226
200 à  206, 208, 
210 à  2 16 , 2 18 , 
220 à  226 , 228

13. T e c h n ic ie n s 2 k 2 ,  250 , 260, 
2 6 1 , 280, 2 8 4 , 
288.

230 à  2 6 1 , 270 , 
280 à  288

14. P e r s o n n e l  d 'e n c a d re m e n t 
de l a  p r o d u c t io n

2 7 1 , 2 7 2 , 2 7 5 , 
2 7 6 , 277

271 à  277

15* P e r s o n n e l  q u a l i f i é  dU 
m agasin , e t  m a n u te n tio n 5 0 0 , 5 0 1 , 503 5 0 0 , 5 0 1 , 503

16. P e r s o n n e l  non q u a l i f i é  
du m ag a s in , e t  m a n u te n tio n

502 502

17. O u v r ie rs  q i i a l i f i é s  
d 'e n t r e t i e n

3 8 4 , 3 9 1 , 394 3 8 4 , 3 9 1 , 39b

18. O u v r ie rs  q u a l i f i é s  
de l a  p ro d iic t io n

360 à  3 6 2 , 370 
à 3 7 2 , 3 8 0 , 382 , 
3 83 , 387 à  3 8 9 , 
3 4 1 , 470

300 à  3 1 3 ,3 3 0 , 
331 ,341  à 3 8 3 , 
385 à  3 9 0 , 392 ; 
3 9 3 , 395 à 4 2 2 , 
k2k  à  4 6 2 , L64 à 
L68, 470, 850,851

19* O u v r ie rs  s a n s  q t i a l i f i -  
c a t i o n  p a r t i c i i l i è r e

4 7 1 ,  b j 2 4 7 1 , Vf2

20 . M é tie rs  d iv e r s 000 à  006, 008 à  030, 515 à  518 , 710 
à  726 , îL O , 7 4 1 , 800 à  8 4 3 , 852 à  
861, 901 à  9 0 3 , 905 à  9 0 9 , 9 2 0 , 9 2 1 , 
930.. à  9 3 2 , 960 à  999
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contenir de chaqtie rubrique et aUcune hiérarchie ne semble plUs signi
ficative qU 'Une aiitre, a priori.

2) Matrice des distances qualitatives

Notre objectif consiste à comparer des structures 
d'emploi entre elles et d'une façon plus générale à rechercher 
s'il n'existe pas, dans l'ensemble des modes organisationnels, 
des groiipes d'établissements ou d'entreprises présentant certaines 
similitvides? Or, il ne semble pas que devix structures piiissent être 
rigoureusement identiques (oti du moins, cela constitue un événement 
extrêmement rare dont la mise en évidence est d'un intérêt limité), 
et en sens inverse, totites les structures offrent des éléments de 
similitude (condition nécessaire pour procéder à une comparaison).
Le problème général reste donc entièrement posé : que signifie 
comparer des structures entre-elles ?

A chaqUe rubrique correspond, pour un établissement donné,
Un effectif positif ou nul, mesuré en valeur absolUe oU en pourcentage. 
La comparaison de ces effectifs permet de calculer une distance entre 
deux établissements et d ’une façon générale, de calculer tous les termes 
de la matrice des distances séparant les établissements deux à deux, 
point de départ de la recherche des groupes structurels éventuels. Mais 
s'il est clair que deux établissements séparés par une faible distance 
sont susceptibles de présenter des structures relativement voisines, 
peut-on considérer que la réciproque est nécessairement vérifiée ? Ou, 
en supposant que la "distance" de l'établissement B à l'établissement 
A est supérieure à la "distance" de l'établissement C à l'établissement 
A, est-on certain que les structures de A et C sont nécessairement plus 
voisines que les structures de A et B ? La mesure d'une telle distance 
est directement liée au choix des rubriques de la nomenclature et donc 
aux critères sous-jacents ayant servi à son élaboration. On peut seule
ment affirmer que par rapport au système de représentation de la réalité 
économique que nous avons adopté, l'instrument de mesure mis en oeuvre
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f a i t  a p p a r a î t r e  l 'é t a b l i s s e m e n t  C p in s  p ro c h e  de A que B. M a is , s i  

l ' o n  m o d if ie  l e  sy s tèm e  de r e p r é s e n t a t i o n ,  l e s  r é s u l t a t s  s o n t  s ü s c e p t i -  

b l e s  de d i f f é r e r  s e n s ib le m e n t  (B p e u t  n o t amme n t  d e v e n i r  p lu s  p ro c h e  de 

A que C ) . De p l t i s ,  p o iir  un sy s tèm e  de r e p r é s e n t a t i o n  d o n n é , l 'a p p r é 

c i a t i o n  d e s  d i s t a n c e s  e s t  pu rem en t q u a n t i t a t i v e  e t  n é g l ig e  e n t iè r e m e n t  

l e s  p r o x im ité s  r e l a t i v e s  p o u v a n t e x i s t e r  e n t r e  l e  con tenu , de deux  em

p l o i s  d i f f é r e n c i e s  : l a  s u b s t i t u a b i l i t é  é v e n t t i e l l e  de deux r u b r iq u e s  

c o n s t i t u a  une e x c e l l e n t e  i l l u s t r a t i o n  de c e t  a s p e c t  du p ro b lè m e .

P ren o n s  un exem ple s i m p l i f i é  :

R u b riq u es A B C

1 20 % 30 % 25 %

2 20 % 10 % 25 %

3 40 % 30 % 35 %

: u 20 % 30 % 15 %

T o ta l 100 % 100 % 100 %

Le c a l c u l  d i r e c t  ex p rim e  une d i s t a n c e  B à  A deux  f o i s  p lu s  f o r 

t e  que l a  d i s t a n c e  C à  A. S i l 'o n  re g ro u p e  l e s  r u b r iq i ie s  1 e t  2 e t  l e s  

r u b r iq u e s  3 e t  4 ,  l a  d i s t a n c e  B à  A d e v ie n t  n u l l e ,  t a n d i s  que l a  d i s t a n c e  

C à  A augm ente s e n s ib le m e n t . Que c o n c lu r e  ? En s u p p o sa n t que l e s  r u b r i 

ques 1 e t  2 d 'u n e  p a r t ,  3 e t  4 d 'a u t r e  p a r t  s o n t  é t r o i t e m e n t  l i é e s ,  i l  

sem ble s a t i s f a i s a n t  d 'a d m e t t r e  qu.e B e s t  p lu s  p ro c h e  de A que C. E s t - i l  

p o u r  a u ta n t  s a t i s f a i s a n t  d 'a d m e t t r e  qUe l a  d i s t a n c e  (A , B) e s t  m i l l e  ?

Des c o n s id é r a t io n s  de bon  s e n s  am ènent à p e n s e r  que l a  d i s t a n c e  (A , B) 

e s t  d 'a u t a n t  p l Us f a i b l e ,  e t  c o r r e la t iv e m e n t  l a  d i s t a n c e  (A , C) e s t  d 'a u 

t a n t  p lu s  f o r t e ,  que l e  contenu , d es  r u b r iq u e  1 e t  2 e t  d e s  r ü b r iq t ie s  3 

e t  4 s e r o n t  v o i s i n s .  À l a  n o t io n  de d i s t a n c e  q u a n t i t a t i v e  v i e n t  

s 'a j o u t e r  line n o t io n  de d i s t a n c e  q u a l i t a t i v e  qUi  l a  p o n d è re .
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Le sy s tè m e  t r a d i t i o n n e l  de m esu re  de l a  d i s t a n c e  e n t r e  

deux  é ta b l i s s e m e n t s  e s t  l e  s t i i v a n t . S i l ' o n  r e t i e n t  n  r u b r iq u e s  

s i g n i f i c a t i v e s ,  chaque é ta b l i s s e m e n t  p e u t  ê t r e  r e p r é s e n té  p a r  tin 

p o in t  dan s l 'e s p a c e  à  n  d im e n s io n s .

La d i s t a n c e  s é p a r a n t  deux  p o i n t s  r e p r é s e n t a t i f s  m esure 

de fa ç o n  s y n th é t iq u e  l ' é c a r t  s t r u c t u r e l  e n t r e  l e s  deux  é t a b l i s s e 

m ents c o r r e s p o n d a n ts .  Le c a r r é  de l a  d i s t a n c e  g lo b a le  e s t  é g a l  à 

l a  somme d es  c a r r é s  d es  d i s t a n c e s  te rm e  à te r m e ,  l e  c a l c u l  p o u 

v a n t  ê t r e  p o n d é ré  en  f o n c t io n  de l a  d i s p e r s io n  o b s e rv é e  s u r  c h a 

cune  d es  v a r i a b l e s  s i g n i f i c a t i v e s  : une t e l l e  dém arche c o n d u i t ,  

comme nous l 'a v o n s  v u , à n é g l i g e r  l e s  n o t io n s  de p r o x im ité  e t  de 

d i s t o r s i o n  q u a l i t a t i v e s ,  q u i c o n s t i t u e n t  s e m b l e - t - i l ,  un com plé

m ent d 'a n a ly s e  n é c e s s a i r e  à  l 'a p p r o c h e  pu rem en t q u a n t i t a t i v e .  I l  

s ' a g i t  p o u r  n o u s , en r e p r e n a n t  l 'e x e m p le  p r é c é d e n t ,  de b ie n  m e t t r e  

en é v id e n c e  l e s  p r o x im ité s  r e l a t i v e s  e x i s t a n t  e n t r e  l e s  é t a b l i s s e 

m en ts A e t  B s i  l ' o n  c o n s id è r e  t o u jo u r s  que l e s  r u b r iq u e s  1 e t  2 

d 'u n e  p a r t ,  e t  3 e t  L d 'a u t r e  p a r t ,  r e c o u v r e n t  d es  c a té g o r i e s  d 'em 

p lo is  au  c o n te n u  a s s e z  p e u  d i f f é r e n c i é .  La r e p r é s e n t a t i o n  en coo rdon 

n é e s  o rth o n o rm é e s  s é p a r e  n e tte m e n t  l e s  p o in t s  A e t  B e t  ra p p ro c h e  

l e s  p o i n t s  A e t  C. En r e v a n c h e ,  l a  r é f é r e n c e  à  un sy s tèm e  d 'a x e s  

non o r th o g o n a u x , d o i t  p e r m e t t r e , p a r  l e  ra p p ro c h e m e n t d es  ax es  

1 e t  2 e t  d es  a x e s  3 e t  U d 'a d a p t e r  l e  mode de r e p r é s e n t a t i o n  à l a  

d e s c r i p t i o n  du phénom ène économ ique r é e l  ( v o i r  g ra p h iq u e s  j o i n t s ) .

C o n s id é ro n s  à  nouveau  l a  c l a s s i f i c a t i o n  fo n d a m e n ta le  en 20 

p o s t e s .  I l  sem b le  s a t i s f a i s a n t  d 'a d m e t t r e  p a r  exem ple que . l e s  c a d re s  

a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s  s o n t  p lu s  p ro c h e s  q u a l i t a t iv e m e n t  des in g é 

n i e u r s  e t  c a d re s  t e c h n iq u e s  que d es  o u v r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  p ro d u c 

t i o n .  P o u rq u o i ? P a rc e  q u e , d 'u n e  fa ç o n  g é n é r a l e ,  l a  d 'urée d 'a c q u i s i 

t i o n  d e s  q i i a l i t é s  r e q u i s e s  p o u r  t e n i r  un em plo i de c a d re  a d m i n i s t r a t i f  

s u p é r i e u r  e s t  p lu s  c o u r t e  dan s l e  p re m ie r  c a s  que dans l e  deux ièm e.

En p r a t i q u e ,  l e  p ro b lèm e  de l a  d é te r m in a t io n  du  tem ps de p a s sa g e  n é c e s 

s a i r e  e s t  d é l i c a t ,  e t  de p lu s  l a  r e l a t i o n  l i a n t  deux p o s te s  e n t r e  eux
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n ' e s t  p a s  fo rc é m e n t b iu n îv o q u e  : l ' im p o r t a n c e  e t  l a  c o m p le x ité  des 

q u a l i t é s  c o m p lé m e n ta ire s  à  a c q u é r i r  p o u r  p a s s e r  d 'i in  p o s te  À à  un 

p o s te  B , ne s o n t  g é n é ra le m e n t p a s  i d e n t iq u e s  à c e l l e s  n é c e s s a i r e s  

p o u r  p a s s e r  du p o s te  B au  p o s te  A (p o u r  a u ta n t  que l ' i d é e  même dU 

p a s s a g e  a i t  un  s e n s ) .  I l  s e m b le r a i t  p r é f é r a b l e  de s u b s t i t u e r  à  un 

t e l  c r i t è r e  d i f f i c i l e  à m a n ie r ,  un  a u t r e  c r i t è r e  ou une  co m b in a iso n  

de c r i t è r e s  p lu s  a is é m e n t s a i s i s s a b l e s .L e s  c a d re s  a d m i n i s t r a t i f s  

s u p é r i e u r s  e t  l e s  in g é n ie u r s  e t  c a d re s  te c h n iq u e s  se  d i f f é r e n c i e n t  

p a r  l a  s p é c i a l i t é  e x e rc é e  e t  p a r  l e u r  s e r v i c e  d 'a p p a r te n a n c e  ; i l s  

se  r a p p r o c h e n t  p a r  l e  n iv e a u  de fo rm a tio n  r e q u i s  p o tir  t e n i r  l e u r s  

e m p lo is  r e s p e c t i f s .  Les c a d re s  a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s  e t  l e s  

o t iv r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  p r o d u c t io n  se  d i f f é r e n c i e n t  p a r  l e  n iv e a ti  

de q u a l i f i c a t i o n ,  l a  s p é c i a l i t é  e x e rc é e  e t  l e  s e r v i c e  d 'a p p a r te n a n c e .  

I l  s e m b le r a i t  donc n é c e s s a i r e  d ' é t a b l i r  une t r i p l e  é c h e l l e  d es  d i s 

t a n c e s ,  c o n s t r u i t e  a u to u r  d e s  t r o i s  a x e s  c o rr e s p o n d a n t  à l a  q u a l i f i 

c a t i o n ,  l e  s e r v i c e  e t  l a  s p é c i a l i t é .

Nous a d m e t t r o n s ,à  ce  n iv e a u  d 'a n a l y s e ,  qiie l ' é c h e l l e  adop

t é e ,  v i s a n t  à c o d e r  d es  d i f f é r e n c e s  q u a l i t a t i v e s ,  e s t  p u rem en t a r b i 

t r a i r e .  En p r a t i q u e ,  l e  b u t  de 1 ' o p é r a t io n  c o n s i s t e  e s s e n t ie l le m e n t  

à  h i é r a r c h i s e r  d e s  p o s i t i o n s  r e l a t i v e s  de chaqpie p o s te  p a r  r a p p o r t  

à  L 'e n s e m b le  d es  a u t r e s ,  a f i n  de m oduler l e s  r é s u l t a t s  o b te n u s  p a r  

a p p l i c a t i o n  b r u t e  de c a l c u l  d e s  d i s t a n c e s  q u a n t î t a t î v e s ? en  f o n c t io n  

dU c o n te n u  r é e l  d e s  c a t é g o r i e s  d 'e m p lo i  t r a i t é e s  : q u e l l e  que s o i t  

l ' i m p r é c i s i o n  de l ' e c h e l l e  a d o p té e  e t  l e s  m o d a l i té s  de s a  d é te rm in a 

t i o n ,  l 'é l é m e n t  c o r r e c t i f  i n t r o d u i t  ne  p o u r ra  q u 'a m é l io r e r  l a  q u a l i t é  

d e s  r é s u l t a t s  d é f i n i t i f s ,  même s i  l a  p ro c é d u re  u t i l i s é e  p e rd  une 

p a r t i e  de  s a  r ig u e u r  p r e m iè r e .  A t i t r e  d ' i l l u s t r a t i o n ,  s i  nous adop

to n s  Une é c h e l l e  de 1 à 5 s tir  l 'a x e  d e s  q u a l i f i c a t i o n s ,  une é c h e l le  

de  1 à 5 s Ur  l 'a x e  d e s  s e r v i c e s  e t  tm e é c h e l l e  de 1 à 4 s u r  l 'a x e  d es
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s p é c i a l i t é s  ( 1 ) ,  nous pouvons c o n s t r u i r e  l a  m a t r ic e  j o i n t e  des 

d i s t a n c e s  q u a l i t a t i v e s  s é p a r a n t  l e s  c a t é g o r i e s  d 'e m p lo i  deux  à 

d eu x . Les c a d re s  a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s  a p p a r a i s s e n t  a i n s i  

r e l a t i v e m e n t  p ro c h e s  d e s  c a d re s  s u p é r i e u r s  e t  t e c h n iq u e s  du 

t r a i t e m e n t  de l ' i n f o r m a t i o n ,  e t  dans une m o in d re  m esu re  d es  

c a d re s  s u p é r i e u r s  e t  t e c h n iq u e s  d es  s e r v i c e s  co im nerciaux  e t  

des in g é n ie u r s  e t  c a d re s  t e c h n iq u e s  ; i l s  a p p a r a i s s e n t  en r e 

vanche  t r è s  é lo ig n e s  ( d i s t a n c e  m ax im ale) des o u v r ie r s  s a n s  

q u a l i f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e  r a t t a c h é s  à  l a  p r o d u c t io n  ou  au  

s e r v i c e  du m ag asin ag e  e t  de l a  m a n u te n tio n .

(1 )  La d i s t a n c e  m axim ale t o t a l e  e n t r e  deux  p o s te s  s e r a  d ès  l o r s ,  
s i  l ' o n  c o n s id è r e  que l e s  e f f e t s  s o n t  m u l t i p l i c a t i f s ,  é g a le  à 
100. L 'é c a r t  c p i a l i t a t i f  s é p a r a n t  l e s  c a d re s  a d m i n i s t r a t i f s  su p é 
r i e u r s  d es  o u v r ie r s  s a n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r t i c t i l i è r e  p o u r r a  a i n s i  
s 'é l e v e r  à 100 ( 5 x 5 x 4 )  E n tre  l e s  c a d re s  a d m i n i s t r a t i f s  s iip ê -  
r ie io r s  e t  l e s  in g é n ie u r s  e t  c a d re s  t e c h n iq i i e s ,  l 'a p p l i c a t i o n  de 
l a  m éthode donne un é c a r t  q u a l i t a t i f  de 12 (1 x  3 x  L)
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E c h e l le s  h y p o th é t iq u e s  u t i l i s é e s  dans l e  c a d re  de l 'é t a b l i s s e m e n t

d e s  d i s t a n c e s  q u a l i t a t i v e s

Q u a l i f i c a t i o n s 1 2 3 b 5 6 T

1. I n g é n ie u r s  e t  c a d re s 1 2 3 b b 5 5
2 . T e c h n ic ie n s  e t  a g e n ts  t e c h . 2 1 2 3 3 4 4
3 . P e r s o n n e l  d 'e n c a d re m e n t 3 2 1 2 2 3 3
4 . Em ployés q i i a l i f i é s k 3 2 1 2 2 3
5- O u v r ie r s  q u a l i f i é s b 3 2 2 1 3 ?
6 . Em ployés non q u a l i f i e s 5 L 3 2 3 1 ?
7- O u v r ie r s  non q u a l i f i e s 5 b 3 3 2 2 1
8 . M é tie rs  d iv e r s 5 5 5 5 5 5 5

S e r v ic e s 1 2 3 b 5 6 7 8 9 10 11

I .S e r v .  adm in . 1 3 2 k 3 3 5 5 5 5 5
2 . S e rv . com m erciaux 3 1 3 5 4 b 5 3 5 5 5
3 . T r a i t . i n f o r m . 2 3 1 5 5 2 5 b 5 5 5
b.  B e rv .à  c a r . s o c . h 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5
5. S e rv .g é n é ra u x 3 L 5 5 1 5 5 b 5 5 5
6 . O rg .d e  l a  p r o d . 3 b 2 5 5 1 2 b 3 2 5
T .E n c a d r . de p ro d . 5 5 5 5 5 2 1 3 L 2 5
8 . M ag .e t m an u t. 5 3 h 5 b h 3 1 4 3 5
9 . E n t r e t i e n 5 5 5 5 5 3 4 b 1 3 5
10. P ro d iic t io n 5 5 5 5 5 2 2 3 3 1 5
11. M é tie r s  d iv e r s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1

S p é c i a l i t é  : AU n iv e a t i  d 'a g r é g a t i o n  f o u r n i  p a r  l e  reg ro u p e m e n t en v in g t  
p o s t e s ,  nous avons c o n s id é r é  que t o u t e s  l e s  s p é c i a l i t é s  
d i f f é r a i e n t  f o r te m e n t .  La d i s t a n c e  q u a l i t a t i v e  s u r  l a  s p é 
c i a l i t é  a  dans to ias  l e s  c a s  é t é  codée  4 ( v a l e u r  a d o p té e  
m ax im a le ) .
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Matrice des distances qualitatives
(regroupement en vingt postes)

D é s ig n a t io n  d es  e m p lo is 1 2 3 k 5 6

1. C adres a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s 1 16 20 12 24 L8

2 . Em ployés q u a l i f i é s  d es  s e r v .a d m i n i s t r â t 16 1 8 48 36 12

3. Em ployés de b u r e a u  s a n s  q u a i . p a r t i c u l . 20 8 1 60 L8 2k
h. C adres  s u p é r i e u r s  e t  t e c h n .d e s  serv .C om 12 48 60 i 8 16

5 . A g en ts  t e c h n iq u e s  d es  s e rv .c o m m e rc ia u x 2k 36 U8 8 1 12

6 . Em ployés q u a l i f i é s  d es  s e rv .c o m m e rc . k8 12 2k 16 12 1

7. C ad res  s Up .  e t  t e c h .  du  t r a i t . i n f o r m . 8 32 40 12 2k L8

8 . E m p l .q u a l i f i é s  du t r a i t e m e n t  de l ' i n f 32 8 16 48 36 12

9 . P e r s o n n e ls  d e s  s e r v . à  c a r a c t è r e  s o c i a l 16 6k 80 20 ko 80

10. P e r s . q u a l i f i é s  d e s  s e r v i c e s  g é n é ra u x L8 2k 36 6k 48 32

11. P e r s .n o n  q u a l i f i é s  d e s  s e rv .G é n é ra u x 60 2k 12 80 6k 32

12. I n g é n ie u r s  e t  c a d re s  te c h n iq u e s 12 k8 60 16 32 64

13. T e c h n ic ie n s 24 36 k8 32 16 48

14. P e r s o n n e ls  d ' e n c a d r .d e  l a  p r o d u c t io n 6o Lo 60 60 Lo 40

15. P e r s o n .q u a l i f i é s  d u  m a g a s in .e t  m an u t. 80 20 ko 48 36 12

16 . P e r s o n .n o n  q u a i .d u  m a g a s in , e t  m an u t. 100 60 4o 6o 48 36

17. O u v r ie r s  q u a l i f i é s  d 'e n t r e t i e n 80 ko 60 80 6o 40

18. O u v r ie r s  q u a l i f i e s  de l a  p ro d iic t io n 80 Lo 60 80 6o Lo

19. O u v r ie r s  s a n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r t i e . 100 6o 4o 100 80 6o
20 . M é tie rs  d iv e r s 100 100 100 100 100 Too

*  Les i n d i c e s  e x p rim e n t l a  d i s t a n c e  q u a l i t a t i v e  e n t r e  l e s  p o s te s  
(d e g ré  de d i f f é r e n c i a t i o n  r e l a t i v e  e n t r e  l e  contenu , d e s  e m p lo is  d é s i 
g n é s ) .  I l s  o n t  é t é  é t a b l i s  à  p a r t i r  d 'h y p o th è s e s  s p é c i f ic p ie s  jo u a n t  
s Ur  l e s  t r o i s  c r i t è r e s  de l a  q u a l i f i c a t i o n ,  du  s e r v i c e  d 'a p p a r te n a n c e  
e t  de l a  s p é c i a l i t é  e x e r c é e .  L eu rs  v a le u r s  s 'é t e n d e n t  e n t r e  1 ( in d ic e  
de s i m i l i t u d e )  e t  100 ( in d i c e  c o r r e s p o n d a n t  à  l a  p lu s  f o r t e  d i v e r 
g e n c e ) .
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Mat r i c e  des d i s t an ces q u a l i t a t i v es  es ’ t  )
(regroupem ent en v in g t  p o s t e s )

T 8 9 1 0 11 1 2 1 3 '[k 1 5 16 1 7 18 1 9 2 0

8 3 2 16 L 8 6 o 1 2 2k 6 o 80 1 0 0 80 80 1 0 0 1 0 0

3 2 8 6k 2 4 2k 4 8 36 L o 2 0 6 o L o ko 6 o 1 0 0

1|0 16 80 3 6 1 2 60 kô 6 o L o ko 60 60 ko 1 0 0

1 2 4 8 2 0 6k 80 16 3 2 6 o 4 8 6 o 8 0 8 0 1 0 0 1 0 0

2 U 3 6 ko kô 6 4 3 2 16 ko 3 6 kô 60 60 8 o 1 0 0

L 8 1 2 80 3 2 3 2 6k 4 8 L o 1 2 36 ko ko 6 o 1 0 0

1 16 2 0 80 1 0 0 8 16 6 o 6k 80 80 8 0 1 0 0 1 0 0

16 1 80 L o L o 3 2 2k ko- 16 4 8 L o L o 6 o 1 0 0

2 0 80 1 80 1 0 0 2 0 ko 6 o 80 1 0 0 80 8 0 1 0 0 1 0 0

8 0 L o 8 0 1 1 2 80 6o L o 3 2 3 2 2 0 2 0 L o 1 0 0

1 0 Û 4 0 1 0 0 1 2 1 1 0 0 80 6 o 3 2 3 2 60 6 o ko 1 0 0

8 3 2 2 0 8 0 1 0 0 1 8 2k 6k 8 0 4 8 3 2 ko 1 0 0

16 2k 4 0 60 80 8 1 16 kô 6k 3 6 2 4 3 2 1 0 0

60 ko 60 4 0 6 o 2k 16 1 2k 36 3 2 16 2k 1 0 0

6 L 16 8 0 3 2 3 2 6k kô 2k 1 1 2 3 2 2k 3 6 1 0 0

8 o 4 8 1 0 0 3 2 3 2 80 6k 36 1 2 1 3 2 2k 1 2 1 0 0

80 L o 8 0 2 0 60 4 8 3 6 32 3 2 3 2 1 1 2 2k 1 0 0

80 L o 8 0 2 0 6 o 3 2 2k 16 2k 2k 1 2 1 8 1 0 0

1 0 0 6 o 1 0 0 L o L o L o 3 2 2k 1 2 1 2 2k 8 1 1 0 0

1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
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11 ~ COMPARAISON STRUCTURELLE ET ANALYSE QUALITATIVE

1 -  C a lc Ul_ d e s  dÎË Ç ances

De t e l s  r é s u l t a t s  ne  f o n t  que c o n f irm e r  ce  que nous 

sav o n s  d é jà  : c e l a  r e v i e n t  en  q u e lq u e  s o r t e  à  e x p l i c i t e r  de 

s im p le s  r e l a t i o n s  à  bon  s e n s . Comment i n t r o d u i r e  dans l e  c a l c u l  

d es  d i s t a n c e s  e n t r e  é t a b l i s s e m e n t s ,  l ' i n t e n s i t é  d es  d i s t o r s i o n s  

q u a l i t a t i v e s  ? I l  f a u t  quie l ' i n s t r u m e n t  de m esu re  t i e n n e  com pte 

à  la. f o i s  de l ' é c h e l l e  q u a n t i t a t i v e  ( d i f f é r e n c e s  d ' e f f e c t i f  p o r 

t a n t  s u r  d e s  g ra n d e u rs  d i r e c te m e n t  c o m p a ra b le s )  e t  de l ' é c h e l l e  

q u a l i t a t i v e  ( p o n d é r a t io n  d es  r é s u l t a t s  b r u t s  en  f o n c t io n  des p r o 

x im i té s  r e l a t i v e s  e x i s t a n t  e n t r e  l e  c o n te n u  d es  e m p lo is  d é s ig n é s ) .  

La d im e n s io n  h o r i z o n t a l e  ( d i f f é r e n c e s  te rm e  à te rm e )  d o i t  ê t r e  

c o m p lé té e  p a r  une  d im e n s io n  v e r t i c a l e  ( d i f f é r e n c e s  de c o n te n u  

e n t r e  l e s  t e r m e s ) .  P o u r un é t a b l i s s e m e n t ,  l ' e f f e c t i f  r a t t a c h é  à 

un  p o s te  donne ne  p re n d  t o u t e  s a  s i g n i f i c a t i o n  que s ' i l  e s t  con

f r o n t é  atix  e f f e c t i f s  de to u s  l e s  a u t r e s  p o s te s  o c cü p ês  : l a  compa

r a i s o n  de deiix s t r u c t u r e s  ne d e v ie n d ra  e lle -m êm e o p é r a t o i r e  que 

s i  e l l e  p o r t e  sUr d es  i n d i c e s  e x p rim a n t c o r r e c te m e n t  l 'o r d o n n a n 

cem ent s t r u c t u r e l  r é e l .
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Dans l 'e x e m p le  s i m p l i f i é  d é v e lo p p é  au  p a ra g ra p h e  p r é c é d e n t ,  

l e s  s t r u c t u r e s  des é ta b l i s s e m e n t s  A, B e t  C ne se m b le n t p a s  d e v o ir  

ê t r e  com parées d i r e c te m e n t .  Une p re m iè re  o p é r a t i o n ,  d é jà  e f f e c t i i ê e ,  

y i s e  à t r a n s f o r m e r  l e s  e f f e c t i f s  a b s o lu s  en  p o u r c e n ta g e s , en  r a p p o r 

t a n t  l e s  e f f e c t i f s  de chaque r u b r iq u e  à  l ' e f f e c t i f  t o t a l  de l ' é t a 

b l i s s e m e n t .  Une deuxièm e o p é r a t io n  a p p a r a î t  en  o u t r e  n é c e s s a i r e .

La r u b r iq u e  1 p a r  exem ple r e g ro u p e  20 %. d e s  e f f e c t i f s  de A , 30 % d es  

e f f e c t i f s  de B e t  25 % d es  e f f e c t i f s  de C : l a  c o m p a ra iso n  d i r e c t e  

s u r  c e s  t r o i s  p o u rc e n ta g e s  a p p o r te  c e r t e s  un d e s  é lé m e n ts  d 'a p p r é c i a 

t i o n  de l ' é c a r t  s t r u c t u r e l  e n t r e  l e s  t r o i s  é t a b l i s s e m e n t s ,  m ais  nous 

avons vu  que l e s  d i f f é r e n c e s  b r u t e s  ne p o u v a ie n t  ê t r e  a p p r é c ié e s  s i 

g n i f i c a t iv e m e n t  sa n s  t e n i r  com pte d es  e f f e c t i f s  .c o r r e s p o n d a n ts  de l a  

ru b r iq u e  2 (20 10 %, 25 %)+ I l  en  v a  de même d e s  c o m p a ra iso n s

p o r t a n t  s u r  l a  ru.briq.xie 2 ( i n t e r a c t i o n  avec  1 ) ,  s u r  l a  r u b r iq u e  3 

( i n t e r a c t i o n  av ec  h)  e t  s u r  l a  r u b r iq u e  L ( i n t e r a c t i o n  av ec  3 ) .  De 

s o r t e  q u e , s i  ot m esu re  l ' i n t e n s i t é  de l a  l i a i s o n  r u b r iq u e  1 -  r u b r i 

que 2 e t  B l ' i n t e n s i t é  de l a  l i a i s o n  r u b r iq u e  3  -  r u b r iq u e  L ,  l e  p h é 

nomène é tu d i e  p o u r r a  ê t r e  m is en  é v id e n c e  en  p r o c é d a n t  aux  c o m p a ra i

sons s u c c e s s iv e s  d es  te rm e s  s u iv a n t s  :

'E F F  (R U  + a  EFF ( î ^ ) ’

EFF (R2 ) + a EFF ( H l)

EFF (R3 ) + 8 EFF (Rl|)

EFF (R1+) + 8 EFF (Ro)o
S o i t , en  d é f i n i s s a n t  l a  m a t r ic e  d e s  p r o x im i té s  q u a l i t a t i v e s  :

R u h r. 1 2 3 L

1 1 a 0 0

2 a 1 0 0

3 0 0 1 8

k 0 0 6 1
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l e s  c o m p a ra iso n s  d e v r o n t  p o r t e r  s u r  l e s  q u a t r e  te r m e s  du 

v e c t e u r  d é f i n i  comme l e  E r 2 §u i+_âu_Y ê£+ §ur_s+ ru e  t  t i re  p a r  l a _ m a t r i e e  

d e s _ p r o x i m t | s _ 3 Ua l i t a t i y e s .

A t i t r e  d ' i l l i i s t r a t i o n ,  nous donnons l e s  r é s u l t a t s  dU c a l c t i l  

des  d i s t a n c e s  (A , B) e t  (A, C) p o u r  d i f f é r e n t e s  v a l e u r s  de a e t  8

a 6 d(A ,B) d(A ,C)

0 0 2 0 1 0

0 ,5 0 ,5 1 0 15

0 , 8 0 , 8 k 1 8

1 1 0 2 0

D 'une  f a ç o n  g é n é r a l e ,  l a  m a t r i c e  d e s  p r o x i m i t é s  e s t  d i r e c t e 

ment d é r i v é e  de l a  m a t r i c e  d e s  d i s t a n c e s  (deux  p o s t e s  t r è s  " d i s t a n t s "  

d o iv e n t  ê t r e  c a r a c t é r i s é s  p a r  un i n d i c e  de p r o x im i t é  t r è s  f a i b l e  e t  

i n v e r s e m e n t ) .  I l  nous a  é t é  a i n s i  p o s s i b l e ,  en u t i l i s a n t  une fo rm u le  

de t r a n s f o r m a t i o n  ( 1 ) de ch acu n  d e s  te r m e s  de l a  m a t r i c e  des  d i s t a n c e s  

précédem m ent é t a b l i e , de c o n s t r u i r e  une m a t r i c e  des  p r o x im i t é s  q u a l i 

t a t i v e s  l i a n t  deux  à  deux  l e s  v i n g t  p o s t e s  de l a  c l a s s i f i c a t i o n  fo n d a 

m e n t a l e .  I l  e s t  b i e n  c l a i r  que l e s  c h i f f r e s  p r é s e n t e s  n ' o n t  aucune 

p o r t é e  d é f i n i t i v e ,  dans  l a  m esu re  où l e s  h y p o th è s e s  s o u s - j a c e n t e s  

( é c h e l l e s  des  d i s t a n c e s  q u a l i t a t i v e s )  s o n t  t o u j o u r s  s u s c e p t i b l e s  de

( 1 ) En a p p e l a n t  X l ' i n d i c e  de l a  d i s t a n c e  q u a l i t a t i v e  e n t r e  deiix c a t é 
g o r i e s  d 'e m p l o i ,  l e s  t e r m e s  de l a  m a t r i c e  d e s  p r o x i m i t é s  q u a l i t a t i v e s  
o n t  é t é  c a l c u l é s  p a r  a p p l i c a t i o n  de l a  fo rm u le  :

100________

Les v a l e u r s  o b te n u e s  o n t  é t é  ram enées  à  tme b a s e  100 ( i n d i c e  de s im i -  
l i t t i d e )  e t  a r r o n d i e s  à  l ' i m i t é  l a  p l u s  p r o c h e .  L ' i n d i c e  m e s u ra n t  l a  
p r o x i m i t é  q u a l i t a t i v e  e n t r e  l e s  c a d r e s  a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r e  e t  
l e s  o u v r i e r s  s a n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e  p a r  exem ple e s t  é g a l  à 
Q ( v a l e u r  m in im a le ) .  E n t r e  l e s  c a d r e s  a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s  e t  
l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  t e c h n i q u e s ,  s a  v a l e u r  e s t  de 3 0  (comme e n t r e  
c a d r e s  a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s  e t  c a d r e s  s u p é r i e u r s  e t  t e c h n i q u e s  
de s  s e r v i c e s  c o m m e rc iau x ) .
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M atrice des p r o x im ité s  qUa l i t a t i v e s

(regroupem ent en 20 p o s t e s )

Désignation des emplois 1 2 3 b 5 6

1. Cadres administratifs sUpérieUrs 100 20 14 30 10 3

2. Employés qualifiés des serv.administr 20 100 50 3 5 30
3. Employés de bureau sans qrial.partie. 14 50 100 2 3 10
L. Cadres sup.et tech. des serv. Comm. 30 3 2 100 50 20
5- Agents techniques des serv. Comm. 10 5 3 50 100 30
6. Employés qualifiés des serv.Comm. 3 30 10 20 30 100
7. Cadres sup.et tech. trait, de l'inf. 50 6 b 30 10 3
8. Empl.Qualifiés du traitement de l'inf 6 50 20 3 5 30
9- Personnels des serv.à caract. social 20 1 1 1L b 1
10. Pers .qualifiés des services généraux 3 10 5 1 3 6
11. Pers.non qualifiés des serv.généraux 2 10 30 1 1 6
12.Ingénieurs et cadres techniques 30 3 2 20 6 1
13. Techniciens 10 5 3 6 20 3
1L. Personnels d'encadrement de la prod. 2 L 2 2 b b
15» Pers. Qualifiés du magas. et manut. 1 1L L 3 5 30
16. Pers.non quai. du magas. et manut. 0 2 h 2 3 5
17. Ouvriers qualifiés d'entretien 1 h 2 1 2 b
18. Ouvriers qualifies de la prodiiction 1 L 2 1 2 b
19- Ouvriers sans qualif. particulière 0 2 b 0 1 2
20. Métiers divers 0 0 0 0 0 0
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( S u i t e )

T 8 9 1 0 n . 1 2 13 14 15 1 6 17 1 8 19 2 0

50 6 2 0 3 2 30 1 0 2 1 0 1 1 0 0

6 50 1 1 0 1 0 3 5 b 14 2 L L 2 0

L 2 0 1 5 30 2 3 2 h L 2 2 b 0

30 3 14 1 1 2 0 6 2 3 2 1 1 0 0

1 0 5 11 3 1 6 2 0 b 5 3 2 2 1 0

3 30 1 6 6 1 3 b 30 5 4 4 2 0

1 0 0 2 0 14 1 0 50 . 2 0 2 1 1 1 1 0 0

2 0 1 0 0 1 b b 6 1 0 . b 2 0 3 4 b 2 0

14 1 1 0 0 1 0 14 L 2 1 0 1 1 0 0

1 h 1 1 0 0 30 1 2 b 6 6 14 1 L L 0

0 b 0 30 1 0 0 0 1 2 6 6 2 2 b 0

50 6 14 1 0 1 0 0 50 1 0 1 1 3 6 b 0

2 0 1 0 h 2 1 50 1 0 0 2 0 3 1 5 1 0 6 0

2 b 2 b 2 1 0 2 0 1 0 0 1 0 5 6 2 0 1 0 0

1 20 1 6 6 1 3 1 0 1 0 0 30 6 1 0 5 0

1 3 0 6 6 1 1 5 30 1 0 0 6 1 0 30 0

1 b 1 14 2 3 5 6 6 6 1 0 0 30 1 0 0

1 b 1 1 L 2 6 1 0 2 0 1 0 1 0 30 1 0 0 50 0

0 2 0 4 4 4 6 1 0 5 30 1 0 50 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
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de modifications éventuelles : ils visent essentiellement à fixer 
les idées et à illiistrei* les étapes dU raisonnement appelé à cons
tituer le support de notre recherche. Les comparaisons structurelles 
devront reposer sur une comparaison deux à deux des vecteurs struc
ture quantitative-qualitative : ces vecteurs étant définis pour cha
que établissement comme le produit du vecteur structure quantitative 
par la matrice des proximités qualitatives.

En d'autres termes, les éléments sur lesquels devront por
ter les comparaisons directes apparaissent comme des combinaisons li
néaires de l'ensemble des éléments constitutifs de la structiire brute 
des établissements. Les grandeurs ainsi définies ne présentent pas en 
propre une signification économique concrète : elles fournissent seu
lement des données intermédiaires nécessaires à la mesure des' distor
sions stmctiirelles existant entre les établissements. Les écarts entre 
les termes bruts seront ou atténués ou a m p l i f i e s  en f o n c t io n  du con
t e x t e  organisâtionnel réel, créant un e f f e t , de distanciation quantita
tive -q ual i t at ive soit plus important, soit moins important que dans 
le cas de la mesure purement quantitative : plus important si les di
vergences sont profondes, moins important si elles sont superficielles. 
On doit insister sur le caractère fondamental des hypothèses utilisées : 
un hoüleversement de ces hypothèses est susceptible en effet de modi
fier sensiblement la hiérarchie des établissements entre eux. Cela 
signifie d'abord que leur élaboration mérite certainement Une plus 
longue recherche que celle qrie nous avons entreprise jusqu'à présent. 
Cela signifie également que l'instrument mis en oeuvre offre une grande 
soiaplesse d'adaptation en permettant de privilégier certains critères 
(qualification par exemple) par rapport aux autres.

Au stade actiiel, notis nous efforçons principalement de 
développer l'analyse méthodologique en retenant la possibilité de 
jouer ■ultérieurement sur le choix des relations qiialîtatîves. A chaque . 
établissement est associé un vecteur structure quantitative-qualitative.
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Com parer deux é ta b l i s s e m e n ts  r e v i e n t  à com parer deux  v e c te u r s  : 

p a r  d é f i n i t i o n ,  l e  c a r r é  de l a  d i s t a n c e  q i i a n t î t a t i v e - q i i a l i t a t î v e  

s é p a r a n t  deux é ta b l i s s e m e n ts  e s t  é g a l  à  l a  somme d e s  c a r r é s  d es  

é c a r t s  e n t r e  l e s  te rm e s  c o r r e s p o n d a n ts  d e s  v e c te u r s  s t r u c t u r e  

qUa n t î t a t î v e - q .Ua l î t a t î v e . On p e ti t  a j o u t e r  en  o u t r e , s i  l ' o n  v e u t  

p ro lo n g e r  l ' a n a l y s e ,  q u 'u n e  d i f f é r e n c e  p o r t a n t  s u r  un c a d re  adm i

n i s t r a t i f  s u p é r i e u r  p a r  exem ple ne  p r é s e n t e  n i  l a  même s i g n i f i c a 

t i o n ,  n i  l a  même im p o r ta n c e  q u 'u n e  d i f f é r e n c e  p o r t a n t  su r  un  o u 

v r i e r  sa n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e .  D 'ione p a r t  p a rc e  que l a  

d i s p e r s io n  s u r  l a  v a r i a b l e  " o u v r ie r s  s a n s  q u a l i f i c a t i o n  p a r t i c u 

l i è r e "  e s t  s e n s ib le m e n t  p lu s  f o r t e  que l a  d i s p e r s io n  s ii r  l a  v a r i a 

b l e  " c a d re s  a d m i n i s t r a t i f s  s u p é r i e u r s " . D 'a u t r e  p a r t ,  p a rc e  que l e s  

n iv ea tix  de q u a l i f i c a t i o n  r e q u i s  p o u r  t e n i r  c e s  deux  c a t é g o r i e s  d 'em 

p l o i  ne s o n t  p a s  l e s  mêmes. I l  s e m b le r a i t  donc é v e n tu e l le m e n t  s o u h a i 

t a b l e  d ' i n t r o d u i r e  une  d o u b le  p o n d é ra t io n  de l a  m esu re  d es  d i s t a n c e s  

q u a n t i t a t i v e - q u a l i t a t i v e s  :

-  une  p o n d é r a t io n  q u a n t i t a t i v e ,  q u i  r a m è n e r a i t  l a  

m esure  d e s  d i s t a n c e s  te rm e  à te rm e  à  une  é c h e l l e  p lu s  d i r e c te m e n t  

com p arab le  ( i l  s u f f i t  p o u r  c e l a  de n e rm er ch acu n e  d es  d i s t a n c e s  

p a r  l ' é c a r t  ty p e )  ;

-  une  p o n d é r a t io n  q u a l i t a t i v e ,  q u i  t e n d r a i t  à a c c o r d e r  

un p o id s  v a r i a b l e  à  un é c a r t  donne s e lo n  l a  c a t é g o r i e  d 'e m p lo i  s u r  

l a q u e l l e  i l  p o r t e  ( l ' é c h e l l e  l a  p l iis  s im p le  à é t a b l i r ,  e t  l a  p l t is  

f a c i l e  à  j u s t i f i e r ,  e s t  une é c h e l l e  r e p o s a n t  s u r  l e  n iveau . de  q u a l i 

f i c a t i o n  : on a c c o r d e r a i t  d 'a u t a n t  p l i is  de p o id s  â  -une d i f f é r e n c e  

donnée qU'e l l e  p o r t e r a i t  s u r  u n e  c a té g o r i e  d 'e m p lo i  r e q u é r a n t  une 

Q u a l i f i c a t i o n  ê l e v e e ) .

C o n s id é ro n s  deux é ta b l i s s e m e n t s  i  e t  j . A ppelons X , e t  

l e s  te rm e s  de ra n g  k  d es  v e c te u r s  s t r u c t u r e  qUa n t i t a t i v e -  

q u a l i t a t i v e  a s s o c i é s  aux  detix  é ta b l i s s e m e n t s  î  e t  j  ; a ^  l ' é c a r t  

ty p e  r e l a t i f  à  l a  v a r i a b l e  k  ; e t  L  l ' i n d i c e  de p o n d é r a t io n  qUa -  

l i t a t i y e  des é c a r t s  o b s e rv é s  s u r  k .  I l  d é c o u le  d es  d é v e lo p p e m e n ts  

p r é c é d e n ts  que l e  c a r r é  de l a  d i s t a n c e  e n t r e  i  e t  j  e s t  é g a l  à  :

d2 ( i ,  j )  = Z  ^  ( 4  -  À )  2

a 2 
k
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2 ~ Techniqtie de regroiipement des rtibriqties

Le problème dti regroiipement des postes d'iine nomencla- 
tiire s'inscrit dans le prolongement des développements précédents.
En règle générale, la distance entre les termes regroupés est con
sidérée mille tandis qUe les autres distances sont toutes suppo
sées égales entre elles. Il s'agit là d'ime simplification quelque peu 
hardie de la démarche analytique qui semble devoir s'imposer. Cha
que rubrique est définie par sa fréquence (critère quantitatif) 
et par sa distance relative aux autres rubriqiies (critère quali
tatif). Un tel principe rend compte dU degré de similitiide sUscep- 
tible d'exister entre le contenu de deux emplois différenciés, et 
il semblerait n'y avoir a priori aucune raison théorique justi
fiant le regroupement de deux rubriques, honnis tin soiici bien 
légitime de simplification des calculs. Si une analyse portant stir 
■une nomenclature regrotipée doit fournir des résultats sensiblement 
identiqiies à ceux qu'il serait possible de dégager en raisonnant 
sur l'ensemble des rùbriqiies détaillées, il est clair q.Ue le re
groupement s'impose puisqu'il permet de réduire le temps de traite
ment et d'économiser du temps machine. On doit donc regrouper si 
et si serilQment :

d (i, j)
d (i, k)
d' (i, j) 
d' (i, k)

f  1 p o u r '

avec
Nomenclature
détaillée

Nomenclature
regroupée

Distance de l'ets 
i à l'ets. j é (i,j) d* (i,j)

Distance de l'ets 
i à l'ets k

d (i, k) d' (i, k)
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La r é s o l u t i o n  d i r e c t e  e t  e x h a u s t iv e  d 'u n  t e l  p ro b lèm e  

p a r  p a s s a g e s  s u c c e s s i f s  en  m ach ine  ne p r é s e n te  aucun  i n t é r ê t  dans 

l a  m esu re  où e l l e  su p p o se  au  p r é a l a b l e  l e  t r a i t e m e n t  s u r  nom encla

t u r e  d é t a i l l é e  que l 'o n  s o u h a i t e r a i t  é v i t e r .  Deux o r i e n t a t i o n s  s o n t  

p o s s ib l e s  : u t i l i s e r  l a  dém arche d i r e c t e  s u r  un é c h a n t i l l o n  r é d u i t  

(une c e n ta in e  d 'é t a b l i s s e m e n t s  t i r é s  a u  h a s a r d )  ; ou d é f i n i r  une 

m éthode d 'a p p ro c h e  s i m p l i f i a n t  l a  p ro b lé m a t iq u e  g é n é r a le .  En p r a t i 

q u e , l e s  deux  o r i e n t a t i o n s  s o n t  é t r o i t e m e n t  l i é e s .  Le ra p p ro c h e m e n t 

de c e r t a i n e s  r u b r iq u e s  e n t r e  e l l e s  e s t  d ép o u rv u  de t o u t e  s i g n i f i c a 

t i o n  économ ique : i l  e s t  i n u t i l e  p a r  exem ple " d 'e s s a y e r "  l e  r e g r o u 

pem ent d i r e c t e u r  d 'é t a b l i s s e m e n t  e t  o u v r ie r s  s a n s  q u a l i f i c a t i o n  

p a r t i c u l i è r e .  En r e v a n c h e , c e r t a i n s  re g ro u p e m e n ts  s e r o n t  p r i v i l é g i e s  

p a r  r a p p o r t  aux a u t r e s . On r e t r o u v e  à ce  n iv e a u  l e s  h y p o th è s e s  im p l i 

c i te m e n t  a d o p té e s  dans l e  c a d re  d es  r e c h e r c h e s  de n o m e n c la tu re s  sim 

p l i f i é e s  : on c o n s id è r e  en g é n é r a l ,  q u 'u n e  r u b r iq u e  p e U u t i l i s é e  

(p a r  iin p e t i t  nombre d 'é t a b l i s s e m e n t s  ou p o u r  un p e t i t  nom bre de 

s a l a r i é s )  d o i t  ê t r e  re g ro u p é e  av ec  une  a u t r e  r u b r iq u e  ; e t  qiie l e s  

reg ro u p e m e n ts  d o iv e n t  s 'e f f e c t u e r  e n t r e  r u b r iq u e s  " v o i s in e s "  a f i n  

de ne p a s  m o d if ie r  s e n s ib le m e n t  l e s  é c a r t s  s t r u c t u r e l s  e x i s t a n t s .

De t e l l e s  h y p o th è s e s  p e u v e n t ê t r e  i l l u s t r é e s  g ra p h iq u e m e n t. 

S o i t  une r u b r iq u e  X e t  l 'o n  s ' i n t e r r o g e  s u r  son  re g ro u p e m e n t é v e n tu e l  

avec une r u b r iq u e  Y. Nous avons d é f i n i  douze c a s  c o r r e s p o n d a n t  à 

t r o i s  v a le u r s  de X (xi , X2, X3 avec  X1 ^  X 2 ^  X3 ) com biné à q u a t r e  

in d ic e s  de d i s t a n c e  e n t r e  X e t  Y ( i ,  I I ,  I I I  e t  TV avec

a ï  y  a n  y  a m )  a iv ) .



I l l u s t r a t i o n  g ra p h iq u e  du p rob lèm e du reg ro u p em en t 
de deux  r u b r iq u e s
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Nous avons :

D istan ce  q u a l i t .  X/Y I I I I I I IV I XI, n : i v  : i I I I I I IV

E f f e c t i f  de ru b r . X X 1 X 1 X i x 1 X2 X 2 x 2 X 2 x 3 x 3 x 3 X3

pi+ re p ré s , sans regroup B C D E B' C' D' E ' B" C" D" E"

r  re p re s . aV 2c regroup A A A A A' A' A' A' A" A" jA" A"

P e rte  d 'in fo rm a tio n  l i é  
au regroupement.

AB ÂC AD ÂË jO b Â C AT)1 aO À"B" Â"C' Â"D" I" E '

Le reg ro u p e m e n t de l a  r u b r iq u e  X av ec  l a  r u b r iq u e  Y 

a p p a r a î t  d è s  l o r s  d 'a u t a n t  p lu s  a b u s i f  que :

-  l ' e f f e c t i f  de l a  r u b r iq u e  X e s t  im p o r ta n t

(ab  y  O b '  y  A"B"f . . . ,  m y  a ' e 7 y  £ "E ")

-  l a  d i s t a n c e  q u a l i t a t i v e  e n t r e  X e t  Y e s t  im

p o r ta n c e  (âb  y  Âc y~ÂD y  Â I , , . . ; a " b " ‘>  a " c " )  a " d ïï>p e"d~” n

Ou, en i n v e r s a n t  l e  p ro b lè m e , l ' i n c i t a t i o n  au re g ro u p e 

m ent s e r a  d 'a u t a n t  p lu s  g ran d e  que l ' e f f e c t i f  de l a  r u b r iq u e  à 

re g ro u p e r  s e r a  f a i b l e  e t  que l e s  deux  r u b r iq u e s  a p p e lé e s  â ê t r e  

re g ro u p é e s  d é s ig n e r o n t  d e s  c a té g o r i e s  d 'e m p lo i  au c o n te n u  v o i s i n .  

A in s i ,  l e s  r u b r iq u e s  ra re m e n t ( e t  a f o r t i o r i  ja m a is )  u t i l i s é e s  

p o u r ro n t  ê t r e  r e g ro u p é e s  s o i t  e n t r e - e l l e s ,  s o i t  av ec  une a u t r e  

r u b r iq u e  p lu s  f r é q u e n te ,  q u a l i t a t iv e m e n t  p ro c h e . D 'u n e  fa ç o n  g é 

n é r a l e ,  l e  reg ro u p em en t de deux  r u b r iq u e s  p o u r ra  ê t r e  " a c c e p té "  

s ' i l  s a t i s f a i t  à c e r t a i n e s  c o n d i t io n s  de p ro x im ité  ( c r i t è r e  

q u a l i t a t i f )  e t  d ' e f f e c t i f  ( c r i t è r e  q u a n t i t a t i f ) .  Ou, s a n s  une 

p r é s e n t a t i o n  d i f f é r e n t e ,  on p e u t c o n s id é r e r  que l e s  r e l a t i o n s  de 

p ro x im ité  d é f i n i s s e n t  l e s  m o d a l i té s  d 'u n  reg ro u p e m e n t é v e n tu e l ,  

a l o r s  que l e s  e f f e c t i f s  d e s  r u b r iq u e s  en  p r é c i s e n t  l e s  c o n d i t io n s  

d 'a c c e p t a t i o n .



- 96 -

En pratique, une telle démarche, si elle présente 
l'avantage de se prêter au calcul systématique, n'offre en elle- 
même rien de profondément neuf par rapport aux recherches empiri- 
qUes : ses résultats apparaissent en grande partie comme la consé
quence des hypothèses adoptées (échelle des distances qualitatives) 
lesquelles découlent directement des études empiriques préalables.
Notis disposons dans Un premier temps d'une liste d'emplois détaillée 
( 2 9 6 rubriques) et d'iin regroupement significatif en 28 postes réu
nissant entre elles les imbriques originellement séparées par une 
faible distance qualitative. Une rubrique donnée ne sera insérée 
au groripe qui la coiffe (critère qualitatif) que si son effectif 
est lui-même en règle générale très faible (critère quantitatif).
En fixant par exemple le niveau d'acceptation à 1 %, nous avons pu 
obtenir line classification des emplois en 49 postes, composes soit 
d'une seule rubrique lorsque son effectif dépassait en moyenne 1 % 
de l'effectif total (rejet dU regroupement) , soit de pTusieurs 
rubriques lorsque leur effectif propre représentait en moyenne moins 
de 1 % de l'effectif total (acceptation dU regroupement). En fixant 
le niveau d'acceptation à 3 % on obtient une nouvelle classification 
en 34 postes. Les séquences de calcul sont déterminées par- les hypo
thèses successives relatives aux 2 critères retenus. Ainsi, le choix 
des hypothèses indiquées sur le tableau ci-après, conduit à tracer 
un système d'emboîtage décrivant en cinq étapes (les conditions, très 
forte proximité - effectif quelconque et forte proximité - effectif 
très faible,donnant des résultats équivalents) le passage de la no
menclature détaillée à la classification fondamentale en vingt postes :
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H y p o th èses NB de p o s te s

T rè s  f o r t e  p ro x im ité  
t r è s  f a i b l e  e f f e c t i f 4-9 p o s te s

T rès  f o r t e  p ro x im ité  
E f f e c t i f  f a i b l e 34 p o s te s

T rè s  f o r t e  p r o x im ité  
E f f e c t i f  q u e lco n q u e

28 p o s te s

F o r te  p r o x im ité  
e f f e c t i f  t r è s  f a i b l e

28 p o s te s

F o r te  p r o x im ité  
e f f e c t i f  f a i b l e

25 p o s te s

F o r te  p ro x im ité  
E f f e c t i f  q u e lco n q u e 20 p o s te s  ]

A l ' i s s u e  dtr p re m ie r  reg ro trp em en t (49 p o s te s )  douze 

d e s  v in g t  p o s te s  de l a  c l a s s i f i c a t i o n  fo n d a m e n ta le  s o n t  d é jà  

d é f i n i s .  En f a i t ,  l e  sy stèm e  d 'e m b o î ta g e  ( v o i r  l ' a r b r e  j o i n t ,  p .  ) 

a f f e c t e  p r in c ip a le m e n t ,  a u - d e là  dU reg ro u p e m e n t en  49 p o s t e s ,  t r o i s  

c a té g o r i e s  d 'e m p lo i  : l e s  em ployés qUa l i f i é s  d e s  s e r v i c e s  a d m in is 

t r a t i f s ,  l e s  t e c h n ic i e n s  e t  l e s  o u v r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  p r o d u c t io n  

A in s i  l e  c h o ix  d 'im  reg ro u p em en t donné (2 0 , 2 5 , 2 8 , 34 e t  49 p o s te s )  

peUt  ê t r e  d i c t é  p a r  d e s  c o n s id é r a t io n s  p u rem en t th é o r iq u e s  : s i  

l 'o n  a c c e p te  p a r  exem ple de n é g l i g e r  to ta le m e n t  l e s  d i s t o r s i o n s  

s t r u c t u r e l l e s  l i é e s  à  l a  v e n t i l a t i o n  d e s  em ployés a d m i n i s t r a t i f s  

qUa l i f i é s ,  d es  t e c h n ic i e n s  e t  d e s  o u v r ie r s  q u a l i f i é s  de l a  p ro d u c 

t i o n ,  l a  c l a s s i f i c a t i o n  d e s  e m p lo is  en v in g t  p o s te s  a p p a r a î t  

p a r f a i te m e n t  o p é r a n te ,  e t  e l l e  n ' e s t  o p é ra n te  que s i  l 'o n  a c c e p te  

c e t t e  h y p o th è se  de t r a v a i l .  E t ,  d 'u n e  fa ç o n  g é n é r a l e ,  i l  e s t  

p o s s ib l e  d ' u t i l i s e r  l 'u n  q u e lc o n q u e  d e s  c a d re s  d 'a n a ly s e  p ro p o sé s  

à c o n d i t io n  d 'e n  p r é c i s e r  l e s  l i m i t e s ,  de s o u l ig n e r  l e s  c a té g o r i e s  

d 'e m p lo i  s u r  l e s q u e l l e s  l e s  c o m p a ra iso n s  r i s q u e n t  d 'ê t r e  é c r a s é e s .



Système d'emboitage des rubriques reposant sur un double critère de proximité et d'effectif

R 49
1 0 0 , 1 1 0  à  1 1 2 , 6 0 0  à  6 0 2 1

6 0 3 ,  609 2

6 1 0 3
6 0 6 h
6 0 7 5
6 0 4 ,6 0 5 ,6 0 8 ,7 4 3 •6
6 1 1 T
6 1 2

8

7 0 0 ,7 0 1 ,7 3 0 9

703 1 0

7 0 2 ,7 0 4 ,7 0 5 ,7 3 1 11

7 0 6  à  7 0 8 , 7 3 2 1 2

6 2 0 ,6 2 1 ,2 0 7 ,2 1 7 ,2 2 7 13

6 2 2  à  624 14

7 4 2 ,9 0 0 ,9 0 4 ,9 1 0 ,9 4 0 ,à  9 L: . 15
0 0 7 ,320  à 3 2 4 ,3 4 0 ,4 2 3

16463 ,510  à  5 1 4 ,  5 1 9

9 3 3 ,9 5 0  à  953 17
2 0 0 , à 2 0 6 , 2 0 8 , 2 1 0  à  2 1 6 1 Q
2 1 8 , 2 2 0  à  2 2 6 , 2 2 8

1 O
280 à 283 19
2 8 4  à  2 8 7 2 0
288 2 1
250 22
2 6 0 23
2 6 1 2k
23<Tà 2 4 8 ,  2 7 0 25

S u *28 25 R,20

- 3 
k

5

6

7

8 

9
10

11

12

13



2 7 1 ,  2 7 3 ,  275
272 , 274 , 276 
277

500
5 0 1 ,503

502

384
3 9 1 ,  394 

361
360 ,362
370
371
372 
380 
382
38 1 ,  385 , 386
387 
383
388 
389
V o ir  l i s t . e  d ê t a i l l é e ( l )
471
472
V o ir  l i s t e  d é t a i l l é e (2 )

LOAD

L i s t e  d é t a i l l é e  (1 ) 

L i s t e  d é t a i l l é e  (2 )

300 à  3 1 3 , 3 3 0 , 331 , 3^1 à 3 5 2 , 363 , 3 9 0 , 3 9 2 , 3 9 3 , 395 à 1+22
U2U à  L62, 464 à  4 6 8 , L70 , 850, 851

000 à  006, 008 à  0 3 0 , 515 à  518 , 710 à  7 2 6 , 7 ^ 0 , TU1 , 800 à  843
852 à  861, 901 à  9 0 3 , 905 à  9 0 9 , 920, 9 2 1 , 930 à  9 3 2 , 960 à  999
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C H A P I T R E  I I I

RECHERCHE THEORIQUE POUR LA CONSTRUCTION D'UN OUTIL 

DE COMPARAISON
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1 “  LA STRUCTURE DES EMPLOIS

La r é p a r t i t io n  de son personne l s a la r ié  en tre  le s  

ru b riq u e s fo u rn ie s  par une nom enclature , d é f in i t  communément la  

s t ru c tu re  d 'une e n tre p r is e  ou d 'un  é ta b lis se m e n t , dont le  contenu 

a p p a ra ît  dès lo r s  largem ent t r ib u t a i r e  du mode de repérage e t de 

re p ré se n ta t io n  des in fo rm atio n s c o l le c t é e s . Deux c r i t iq u e s ,  ou 

p lu tô t , deux in te r ro g a t io n s  pemrent ê tre  fo rm u lé es , l 'u n e  concernant 

la  q u a lité  in tr in sè q u e  de la  c l a s s i f i c a t io n  des a c t iVi t é s  p ro fe s s io n 

n e l le s ,  c 'e s t - à - d ir e  sa cohérence in te rn e  e t la  p e rtin e n ce  de ses 

c r i t è r e s  par rap po rt aux o b je c t i f s  généraux p o u r s u iv is , l 'a u t r e  

concernant la  Va le u r  e x tr in sè q u e  de 1 ' in strum ent m is en oeuyre , 

c 'e s t - à - d ir e  son a p titu d e  à d é c r ire  une s it u a t io n  o rg a n is a t io n n e lle  

r é e l le  e t à c o n s t itu e r  un support d 'a n a ly se  adapté à l 'é tu d e  compara- 

t i Ve des s t ru c tu re s  d 'e m p lo i.

Le p rem ier p o in t se tro uVe dëVeloppé à t r a Ve rs  une 

l i t t é r a t u r e  abondante, m ettant l 'a c c e n t  su r le s  p r in c ip e s  d 'h o 

mogénéité et d 'e x c lu s io n  qui guident la  log ique de la  p rocéd ure , 

in s is t a n t  su r la  n é c e s s ité  d 'une adéquation en tre  f i n a l i t é  de l 'e n 

quête et m odalité  de c la s s i f i c a t io n  des e m p lo is , proposant e n fin  

un aménagement ou une réform e des nom enclatures d 'a c t iVi t é s  

in d iv id u e l le s .  Mais là  n 'e s t  pas no tre  p ropos. I l  n 'e s t  pas p o s s ib le , 

en e f f e t ,  de m o d ifie r  une in fo rm a tio n  d é jà  e x is ta n te  dont le s  d é fau ts  

êVe n tu e ls  s 'im posent à l ' u t i l i s a t e u r .  C e lu i- c i  d o it  en retranche 

s 'e f f o r c e r  de c o n s t ru ir e , à p a r t i r  des données d is p o n ib le s , un 

instrum ent d 'a n a ly se  adapté à ses p ropres problèm es.

La deuxième in te r ro g a t io n  deVie n t  a lo r s  e s s e n t ie l le ,  e t 

son in té rê t  dépasse largem ent la  sim ple c r i t iq u e  du ch o ix  des ru b r iq u e s . 

C 'e s t  le  p r in c ip e  mime du clAvage des em plois qui e s t  mis en cau se , 

le u r  repérage sous la  forme d 'une l i s t e  d 'a p p e lla t io n s  où le s  

co n d itio n s  d 'en reg istrem en t des données cachent a r t i f i c ie l le m e n t
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l'équilibre consacré par le concept d'imité organisationnelle, 
risquent d'amplifier 011 ati contraire de réduire les distorsions 
strticttirelles observées si leUr mestare est fondée tmiqiiement sur 
Une comparaison terme à terme des effectifs répertoriés. Une 
dimension manque, celle qUi permettrait de sitiier tin emploi par 
rapport à l'ensemble des aiitres oU d'ordonner d'Une façon géné
rale les diverses rubriqties entre-elles, qUi avitoriserait la 
constrtiction d'tin véritable système de représentation des struc
tures précisant la signification réelle des informations disponi
bles, qUi allierait en un mot la donnée qUantitatiVe initiale à 
son expression qUalitatiVe, siipport indispensable d'tine approche 
explicatrve.

Les efforts entrepris dans le cadre de l'amélioration 
des nomenclatures présentent certes une grande utilité. Ils 
répondent à. Un besoin impératif de connaissances destinées à 
faciliter l'action et la recherche, ils irisent à aligner le prin
cipe de collecte de l'information sUr la constrtiction d'un système 
logiqtie d ’interrogations strccessiyes éventuellement emboîtées, 
ils conduisent à cerner l'ensemble des données statistiqiies néces
saires à la satisfaction d'objectifs génératix préalablement fixés, 
alitant d'éléments fortement appréciés de l 'iitilisateiir dont les 
traVaiix dépendent étroitement de la qiialité du matériaii de base 
qui lUi est foiirni. Mais améliorer tine nomenclature, c'est seule
ment proposer tine nouvelle classification des emplois plus satis
faisante qUe la précédente. Là s'arrête son ambition. Le problème 
de la définition d'im instrument d'analyse approprié ati caractère 
spécifique de l'éttide reste donc entier si l'on admet qUe le recueil 
de statistiqiies de main d'oeuvre n'apporte pas directement la solution 
recherchée-.

Une telle remarqtie permet de mietix sitiier la portée 
générale de la méthode qui va être présentée.Elle indiqtie aU ssi 
cependant qtielles en sont les contraintes : une partie des 
informations requises sort dU cadre habituel des nomenclatiires 
et il convient de se les proctirer par ailleiirs. A l'hetire 
actiielle, les données concernant notamment la liaison entre emplois 
sont inexistantes et les lacimes doiVent être proVisoirement
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comblées par un je u  d 'hypothèses dont le  fondement e t la  v a l id i t é  

a p p e lle n t la  d is c u s s io n . E s t - c e  une ra is o n  s u f f is a n te  pour ne pas 

u t i l i s e r  l ' in s t ru m e n t  c o n s t ru it  ? Certainem ent pas s i  le  ga in  

d 'e f f i c a c i t é  l'em p orte  su r le s  im p e rfe c tio n s  de m esure, c e r ta in e 

ment pas s i  le  ch o ix  des hypothèses peut ê t re  a m é lio ré , c e r ta in e 

ment pas e n f in , s i  le s  p o s s ib i l i t é s  de la  méthode amènent à é la b o re r 

le s  in fo rm atio n s manquantes,

A  -  M o d a l i t é s  d e  r e p r é s e n t a t i o n  s t r u c t u r e l l e

Une nom enclature c o n s t itu e  d'une façon gén éra le  un s y s 

tème de re p ré se n ta t io n  s im p l i f ié  d 'une r é a l i t é  p lu s  com plexe. Son 

p rin c ip e , d 'é la b o ra t io n  v is e  à regrouper sous une même ru b riq u e  

des élém ents stipposés homogènes, a f in  de co n cen tre r l 'a n a ly s e  s tir  

u.n nombre r e s t r e in t  de ca té g o r ie s  ag rég ées . La procédure repose su r 

deux concepts fondamentaux :

-  l a  no tio n  de d is ta n ce  e t de p ro x im ité , qui permet

de n é g lig e r  le s  d is to r s io n s  q u a l i t a t iv e s  m ineures e n tre  le s  élém ents 

regroupes sous une même ru b riq u e  ;

-  l a  n o tio n  de r e p ré s e n ta t iv it é  qui permet de ra iso n n e r 

su r un é c h a n t il lo n  l im i t é  de v a le u rs  c a r a c t é r is t iq u e s , ayant l a  p ro

p r ié té  de ré u n ir  une q u a n tité  s u f f is a n te  d 'in fo rm a tio n s  p ar rap po rt 

aux o b je c t i f s  a s s ig n é s .

A in s i ,  pour c o n s tru ire  un système cohérent de d e s c r ip t io n  

de l a  s t ru c tu re  de l 'e m p lo i ,  i l  a p p a ra ît  n é c e s sa ire  de combiner deux 

typ es de données com plém entaires :

. des données r e la t iv e s  à l a  d is t r ib u t io n  d.es em plois 

e n tre  le s  ru b riq u es reten ues ,

. des données r e la t iv e s  à l a  d is ta n c e  (oti à l a  p ro x i

m ité ) des ru b riq u e s e n tre  e l l e s .

C e la  s ig n i f i e  que l ' e f f e c t i f  d 'une ru b riq u e  e s t  à rappro

cher non seulement de l ' e f f e c t i f  t o t a l ,  m ais également de l ' e f f e c t i f  

de chacune des a u tre s  ru b riq u e s  p a r l ' in t e r m é d ia ir e  d 'une c lé  de 

passage exprim ant l ' i n t e n s i t é  du l i e n  q u a l i t a t i f  e n tre  ru b r iq u e s .

En p ra t iq u e , c e t te  deuxième phase incombe à l ’ a n a ly s t e , qui d ispose  

seulement d 'iine in fo rm atio n  b ru te  v e n t i lé e  en c la s s e s  supposées 

e x c lu s iv e s  le s  unes des autres-. Sa démarche le  co ndu it successivem ent :
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- à s'intéresser à quelques repères caractêristi- 
qties privilégiés (soit définis directement à partir de l'effectif 
de certaines rubriques dominantes, soit obtenus par agrégation de 
plusieurs rubriques existantes).

- à ramifier sa recherche par exploration systémati
que des axes d'interrelation qtiî explicitent la configuration des 
noeuds significatifs initiaux ;

- et à étendre la portée des résultats dégagés sur 
l'échantillon descripteur pour rendre compte du mode organisationnel 
dans son ensemble.

En d'autres termes, le travail de 1 '.analyste parachève 
le travail d'élaboration de l'instrument de mesure, qui, en utili
sant comme Unique support une simple liste d'appellations, présente 
un caractère trop incomplet pour satisfaire aux objectifs poursui
vis (analyse des structures de l'emploi). L'utilisateur se substitue 
en quelque sorte au producteur d'information, et cela parce qUe les 
deux concepts fondamentaux sous-jacents au système proposé(distance 
et représentativité) ne sont pas explicités.

Une telle entreprise, non seulement utile et souhaitable, 
est rendue nécessaire par l'imperfection de l'outil. Elle semble 
toujours possible, bien que délicate, dans le cas d'un petit nombre 
d'observations. En présence d'un grand nombre d'observations, elle 
exige la définition d'une procédure systématique visant à créer un 
instrument de mesure plus opérant, combinant :

- les données brutes de départ (structure tradition
nelle)

- l'échelle des distances liant les rubriques entre 
elles (introduction de la dimension qualitative) ;

- les modalités de généralisation (passage de la 
discrétisation de l'échantillon au continu).
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1 - Les_donnêes brutes

Il ne s'agit pas ici de proposer une nouvelle nomenclature.
Nous notis trouvons dans la position de l 'utilisâtetir d'information 
et le choix des critères classants (division fonctionnelle, grille 
des qualifications, spécialité exercée) apparaît comme tme donnée 
que nous n'avons pas vocation à modifier.

Le seul élément d'appréciation disponible est fourni par 
la fréquence d'utilisation de chaque rubrique. Une nomenclature 
apparaît en effet comme une série d'interrogations successives appe
lant des réponses chiffrées (0, 1,... n individus rattachés à Une 
rubrique déterminée). L'analyse de ces réponses doit fournir les 
informations recherchées sur la structure des emplois.

En pratique, la fréquence d'utilisation de certaines rubri
ques est nulle ou voisine de zéro. La nomenclature est en effet Un 
référenciel adapté à des ensembles hétérogènes. Le passage à l'étude 
d'une sous-population d'établissements d ’un secteiir d'activité 
donné conduit à s'interroger sur la correspondance entre le schéma 
conceptuel adopté et la réalite économiciiie décrite.

PlUs généralement, deux sources de distorsion peuvent
exister :

- l'tine liée à la spécificité dii sectetir étiidié qUi 
infliience la distribution des emplois entre les rubriques ;

- l'autre liée à l'imperfection dii système de repé
rage des emplois qui agit sur la qualité des réponses obtenues.

Cela expliqrie qUe l'on soit amené à raisonner star tme 
distribution structurelle simplifiée, bâtie autour d'un nombre 
restreint de postes caractéristiques fondamentaux, qu'il est possi
ble d'obtenir en regroupant les rubriques initiales. Selon cette 
orientation, doivent être agrégées :
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- les rubriques dont la fréquence d'utilisation 
est faible ou négligeable (principe d'adéquation à la spécificité 
sectorielle) ;

- les rubriques désignant des emplois "voisins" entre 
lesquels les confusions risquent d'être fréquentes (principe IaItr d ' 
adéquation à la réalité économique décrite).

Une telle démarche suppose l'existence, à un niveau, d'agré
gation supérieur, d'un système de représentation des emplois ayant 
la double propriété :

- d'absorber toutes les confusions initiales possibles 
et de permettre par là une classification unique des emplois ;

- de conserver toutes les caractéristiques structu
relles fondamentales et de permettre par là ime analyse signifi
cative des emplois.

Il existerait donc une nouvelle nomenclature, plus simple 
et mieux adaptée au problème étudié, susceptible de coiffer la 
nomenclature initiale en utilisant à la fois les données qu'elle 
fournit et les principes sur lesquels elle repose.

A notre avis, deux remarques peuvent être formulées à 
1'encontre d'une telle démarche simplificatrice :

- le regroupement des rubriques s'accompagne néces
sairement d'iine perte d'information qu'il convient de rendre

minimale : la recherche d'un équilibre est incompatible avec la 
résolution parfaite du problème posé ;

- la relation de proximité, indirectement utilisée 
lors du regroupement, est transformée en une relation d'identité : 
la nature des résultats dégagés est en grande partie liée au choix 
du seuil d'assimilation retenu.
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2) LlËÇbelle_des_distances

La d é c la ra t io n  de l 'em p loyeu r  c o n s is te  à r é p a r t i r  son p e r 
sonnel s a l a r i é  e n t re  l e s  ru b r iq u es  de l a  nomenclature qUi  l Ui  e s t  
proposée. I l  s ' a g i t  d ' i s o l e r ,  parmi l 'en sem b le  des c a r a c t é r i s t i q ü e s  
d é f in i s s a n t  l 'e m p lo i ,  c e l l e s  qUi  ont é té  re ten u es  dans l e  cadre 

de l ' é l a b o r a t i o n  de l a  nom enclatu re . La concordance, l 'a d é q u a t io n  
e n tre  l e  système de re p ré s e n ta t io n  e t  l a  r é a l i t é  d é c r i t e ,  ne p ré 

sen te  pas to i i jo u rs  un degré de p ré c i s io n  é v i t a n t  t o Ut e  confusion  :

-  i l  peut e x i s t e r  p l t is ie u rs  ru b r iq u es  d i f f é r e n t e s  
dont l a  d é f in i t i o n  se rapproche du contenu r é e l  dU p o s te  occupé ;

-  à une a p p e l l a t io n  donnée peu t correspondre  une 
gamme d 'em plo is  r é e l s  a ssez  fortem ent d i f f é r e n c i é s .

On admet généralement qtie l a  d is ta n c e  e n t re  deux emplois 
a f f e c té s  à tine même ru b r iq u e  e s t  p lu s  f a ib l e  que l a  d is ta n c e  e n tre  
deux emplois a f f e c té s  à deux ru b r iq u es  d i f f é r e n t e s . Le schéma 
th éo r iq u e  de c l a s s i f i c a t i o n  s 'a p p Uie  en e f f e t  :

-  su r  une analyse  p ré a la b le  des emplois e t  des r u b r i 
ques , d e s t in é e  à h i é r a r c h i s e r ,  de façon p lus  ou moins im p l i c i t e ,  
l e s  é c a r t s  e n tre  l e  content! dU p os te  r é e l  e t  l a  d i s t r i b u t i o n  des 
tâches  s u sc e p t ib le s  d ' ê t r e  r a t t a c h é e s  à chacune des ru b r iq u es  p ro 
posées ;

-  su r  une procédure gén éra le  de choix e x c l i i s i f  de 
l a  ru b r ique  d 'a f f e c t a t i o n ,  v i s a n t  à a s s im i le r  l 'e m p lo i  r é e l  à l a  
rubricpie dont l e  contenu semble s 'e n  approcher l e  p lu s .

Cela r e v ie n t  à :

-  S u b s t i tu e r  au mode de r e p r é s e n ta t io n  un i-d im ensionne l-  
l e  (nomenclature d 'a p p e l l a t i o n s ) ,  un mode de r e p r é s e n ta t io n  dans 
l 'e s p a c e ,  f a i s a n t  i n t e r v e n i r  une é c h e l le  complexe des d is ta n c e s  

e n tre  rub r iques  ;
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-  R e p r é s e n t e r  l a  p o s i t i o n  r é e l l e  de l ' e m p l o i  occupé 

p a r  r a p p o r t  a u  schéma é t a b l i  ;

-  C onfondre  l e  p o i n t  r é e l  avec  l e  p o i n t  t h é o r i q u e  q u i  

s ' en  r a p p r o c h e  l e  p l Us ;

-  S u b s t i t u e r  a u  mode de r e p r é s e n t a t i o n  dans l ' e s p a c e ,  

un mode de r e p r é s e n t a t i o n  u n i d i m e n s i o n n e l l e .

Une t e l l e  dém arche ne v a  p a s  s a n s  une  marge d ' a r b i t r a i r e  

i m p o r t a n t e .  La n o t i o n  de d i s t a n c e  à  l a q u e l l e  e l l e  s e  r é f è r e  n ’e s t  

p as  p r é c i s é e  dans  l a  n o m e n c la t t i r e . E l l e  r e p o s e ,  t h é o r i q u e m e n t ,  s u r  

Une c o m b in a iso n  d ' é c h e l l e s  é l é m e n t a i r e s  é t a b l i e s  poUr chaciin  des 

c r i t è r e s  r e t e n u s , l a  c o n s t r u c t i o n  de c e s  é c h e l l e s  e t  l e s  m o d a l i t é s  

de l e Ur  c o m b in a iso n  é t a n t  l a i s s é e s  à l a  l i b r e  a p p r é c i a t i o n  dU dé

c l a r a n t  . A i n s i ,  deux e m p lo is  d i f f é r e n t s  p e u v e n t  ê t r e  s e lo n  l e s  

c a s ,  con fondus  ou d i s s o c i é s ,  p o t e  p eu  que l ' é c h e l l e  des  d i s t a n c e s  

a d o p té e  t e n d e  à l e s  r a p p r o c h e r  ou. à  l e s  é l o i g n e r  l ' u n  de l ' a u t r e .

De s o r t e  que :

-  l e s  " e r r e u r s "  de d é c l a r a t i o n  p e u v e n t  ê t r e  a t t r i b u é e s  

dans tme l a r g e  m esure  à  l ' a d o p t i o n  d 'u n e  é c h e l l e  des  d i s t a n c e s  

s ' é c a r t a n t  de l a  "norm e" ;

-  l e s  a f f e c t a t i o n s ,  à une r u b r i q u e  d o n n é e ,  d 'e m p lo i s

"peu  d i f f é r e n c i é s "  i n t r o d u i s e n t  un  é c ra s e m e n t  a r t i f i c i e l  de l ' é c h e l 

l e  des  d i s t a n c e s  r é e l l e s  ;

-  l e s  a f f e c t a t i o n s  à  des  r u b r i q u e s  d i f f é r e n t e s ,  d 'e m p lo i s  

"peu  d i f f é r e n c i e s "  i n t r o d u i s e n t  une  a m p l i f i c a t i o n  a r t i f i c i e l l e  de 

l ' é c h e l l e  des  d i s t a n c e s  r é e l l e s .

I l  sem ble  c e p e n d a n t  c l a i r  ( e t  c ' e s t  l à  l e  seuil é lém en t  

de c e r t i t u d e  d i s p o n i b l e ) ,  qUe d 'u n e  f a ç o n  g é n é r a l e ,  deux  em p lo is  

r e l a t i v e m e n t  " p ro c h e s "  s e r o n t  s o i t  r a t t a c h é s  à  une  s e u l e  e t  même 

r u b r i q u e ,  s o i t  r a t t a c h é s  à  deux r u b r i q u e s  " p ro c h e s "  l ' u n e  de 

l ' a u t r e .  Dans l e  p r e m ie r  c a s ,  l ' a s s i m i l a t i o n  c o n d u i t  à n é g l i g e r  l e s
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d if fé re n c e s  e x i s t a n t e s .  Pour é v i t e r  de c r é e r  une d i s to r s io n  non 

s i g n i f i c a t i v e  e t  pour a t t é n u e r  dans une c e r t a in e  mesure l ' e f f e t  
de g lissem en t de 1 'é c h e l l e  des d is ta n c e s  s u s c e p t ib le s  d 'ap p a 
r a î t r e ,  i l  e s t  n é c e s s a i r e ,  dans l e  deuxième c a s ,  de p r é c i s e r  l e  
sens de l a  c l a s s i f i c a t i o n  pa r  un in d ic a te u r  de p rox im ité  des 

r u b r iq u e s .

3) Les modalites_de_repr|sentation_structurelie

Pour sim plifier*  l e  problème, supposons que l 'é c h e l le  
des d is ta n ce s  adoptée perm ette  une re p ré s e n ta t io n  dans l e  p lan  
des p o s i t io n s  r e l a t i v e s  des rubriq iies  de l a  nomenclature (v o ir  
graphique i ) .  Le schéma e s t  c o n s t r u i t  de l a  façon su iv an te  :

-  l a  p o s i t io n  d 'une  rubriquie quelconque A e s t  f ix é e  

a rb i t r a i r e m e n t  ;
-  p a r  rap p o r t  aU p o in t  A, l a  p o s i t io n  des ruhriq-ues 

B e t  C e s t  déterminée en fo n c tio n  des d is ta n ce s  (A,B), (à ,C ),  e t  

(B,C).
En procédant a in s i  pour to u te s  l e s  rùbriqries  r e t e n u e s , 

on d é f i n i t  un système de ré fé re n c e  co h é ren t ,  où l a  p o s i t io n  de 
chaque p o in t  e s t  déterminée p a r  l a  d is ta n c e  sép a ran t  l a  rubriq tie  
re p ré se n té e  de l 'en sem b le  des a u tre s  ru b r iq u e s .  Un t e l  système 

d o i t  p e rm ettre  de f i x e r  :
-  l a  p o s i t io n  des p o in ts  correspondant à l 'en sem b le  des

rub r iques  ;
-  l a  p o s i t io n  des p o in ts  correspondant à l 'en sem b le  des 

emplois e x i s t a n t s .

En v e r tu ,  du p r in c ip e  d 'a s s i m i l a t i o n ,  l ' e f f e c t i f  de l a  
rub r ique  A s e ra  égal à l a  somme des éléments ap p ar ten an t  à l a  
p o r t io n  de p lan  I ,  l ' e f f e c t i f  de l a  ru b r iq u e  B à l a  somme des é l é 
ments appar tenan t à l a  p o r t io n  de p lan  I I ,  e t c . . .
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D'une façon g é n é ra le ,  c l a s s e r  l e s  emplois se lo n  une nomenclature 

donnée, r e v ie n t  à r é p a r t i r  l e s  e f f e c t i f s  s a l a r i é s  e n t re  d i f f é r e n 
t e s  p o r t io n s  d 'e sp a c e .  Le découpage dépend du nombre de ru b r iq u es  
re tenues  e t  de l a  d is ta n ce  gui l e s  sépare  e n t re  e l l e s .  I l  s 'a p p u ie  
donc su r  une c e r ta in e  conception  de l 'h é t é r o g é n é i t é  dU t r a v a i l ,  
v is a n t  à c r é e r  des c la s s e s  d 'am plitiide  v a r ia b le  se lon  l ' im p o r ta n c e  
r e l a t i v e  accordee  aux c a té g o r ie s  d 'em plo is  désignées p a r  l e s  r u b r i 
ques .

Dans ces c o n d i t io n s , chaque case  polygonale  re p ré se n te  
d irec tem ent l e s  rég ions du. p lan  correspondant aux o b s e rv a t io n s ,  dont 
l e  nombre pourra  ê t r e  m a té r i a l i s é  p a r  une colonne ayant l a  case  c o n s i

dérée comme base e t  de volume p ro p o r t io n n e l  au nombre d 'o b se rv a 
t i o n s .  Si l ' o n  admet qUe l e s  cases p u is s e n t  deven ir  de plirs en p lus  
p e t i t e s ,  l e s  colonnes te n d ro n t  à d é f i n i r  p a r  l e u r  base  snipérieure 

une su rface  c o n tin u e ,  qui c o n s t i tu e  une re p ré s e n ta t io n  p a r f a i t e  du 
phénomène é tu d ié .  Le schéma th é o r iq u e  pur s 'a p p u ie  dès lo r s  su r  une 
gradua tion  continue  des d i s t a n c e s ,  pe rm ettan t de concevoir une co r
respondance p o s s ib le  e n tre  chaque p o in t  e t  un emploi r é e l .  La d i s 
c o n t in u i té  des o b s e rv a t io n s ,  l i é e  e s se n t ie l le m e n t  à l a  t a i l l e  des 

■unités t r a i t é e s ,  tend  à rendre  en grande p a r t i e  in o p é ran te  l ' u t i l i 
s a t io n  d i r e c te  d 'une  t e l l e  p rocédure . I l  c o n v ien d ra i t  de p rocéder  à 
un " l i s s a g e "  des v a leu rs  empiriqties d isp o n ib le s  a f in  de pouvoir 
dégager de l 'o b s e r v é ,  l a  forme généra le  de l a  s t r u c tu r e  des emplois.

La rub r ique  e s t  un simple rep è re  auquel on a sso c ie  un nom

bre  désignan t l e s  emplois s i t u é s  dans son v o is inage  immédiat. Or, 
un emploi donné, d é f in i  p a r  ses c a r a c té r i s t iq r ie s  p ro p r e s ,  e s t  sus
c e p t ib le  d ' ê t r e  r a t t a c h é  à d iv e rse s  ru b r iq u es  avec des p r o b a b i l i t é s  
v a r ia b le s .  I l  semble s a t i s f a i s a n t  d 'ad m e ttre  que l a  p r o b a b i l i t é  de 
ra ttachem ent e s t  d 'a u ta n t  p lu s  f o r t e  que l e  contenu de l 'e m p lo i  e s t  
proche du contenu de l a  ru.briq.tie : c ' e s t - à - d i r e  q u 'e l l e  dépend du 
degré de s u b s t i t u a b i l i t é  de l 'e m p lo i  observé à l 'e m p lo i  r e p è re .  A in s i ,  
puisqii 'une rub r ique  e s t  s u s c e p t ib le  de re g ro u p e r ,  avec des p r o b a b i l i t é s
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v a r i a b l e s ,  d i v e r s e s  c a t é g o r i e s  d 'e m p lo i  , en s e n s  i n v e r s e ,  l ' e f f e c 

t i f  r é p e r t o r i e  s u r  une r u b r i q u e  p o u r r a  s e  r a p p o r t e r ,  avec des  p r o b a 

b i l i t é s  v a r i a b l e s  à  t o u t e  une  gamme d 'e m p lo i s  s e  r é p a r t i s s e n t  a u 

t o u r  du p o i n t  r e p è r e .

Le c o n c e p t  de c l a s s i f i c a t i o n  ne d o i t  donc p l u s  ê t r e  com pris  

dans  son  s e n s  de c l i v a g e  é ta n c h e  : i l  a p p a r a î t  comme un e n c h ev ê tre m en t  

de d i s t r i b u t i o n s  de p r o b a b i l i t é  ( v o i r  g r a p h iq u e  I I ) ,  d on t  l a  com b ina i

s o n ,  l i é e  au  c h o ix  des  r u b r i q u e s  r e t e n u e s  e t  aux p o s s i b i l i t é s  de s u b s 

t i t u t i o n  e x p r im ée s  en f o n c t i o n  de l a  d i s t a n c e ,  d é f i n i t  l e s  m o d a l i t é s  

de r e p é r a g e  des  e m p lo i s .  S o ie n t .  p1 = f  ( d - , ,  p g  = f  ( d p ) , P3 * f  ( d j . . . )  

l a  p r o b a b i l i t é  de r a t t a c h e m e n t  d 'u n  em plo i X aux r u b r i q u e s  A, B, C . . . '  ; 

1 ' e x p r e s s i o n  :

P 1 EFF (A) + p2 EFF (B) + P 3 EFF (C) + . . .

m e s u r e ra  l a  d e n s i t é  de p r o b a b i l i t é  a s s o c i é e  à  l ' e m p l o i  X. D 'une  faç o n  

g é n é r a l e ,  s i  chacune  des  d i s t r i b u t i o n s  de p r o b a b i l i t é  e s t  a f f e c t é e  de 

l a  p r o p o r t i o n  d ' e f f e c t i f  o b s e r v é e  p o u r  l a  r u b r i q u e ,  l e u r  com b ina ison  

l i n é a i r e  p e r m e t t r a  de c o n s t r u i r e  l a  s u r f a c e  c o n t in u e  r e p r é s e n t a t i v e  

de l a  s t r u c t u r e  des  e m p l o i s . Dans c e s  c o n d i t i o n s , com parer  deux s t r u c 

t u r e s  r e v i e n t  à com parer  deux  s u r f a c e s ,  c ' e s t - à - d i r e  à a p p r é c i e r  l ' i m 

p o r t a n c e  des  volum es d i f f ê r e n c î e l s  d é l i m i t é s  p a r  l e s  deux s u r f a c e s  

s t m c t i i r e l l e s .
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Dans s a  f o r m u l a t i o n  l a  p l u s  s im p l e ,  l a  dém arche p ro p o sé e  

s ' a p p a r e n t e  aux p r o c é d é s  d ' a j u s t e m e n t  m écan ique  pan  l a  m éthode des 

moyennes m o b i l e s .  D 'une  f a ç o n  g é n é r a l e ,  l e  p ro b lèm e  p o sé  e s t  l e  

s u i v a n t  : on d i s p o s e  d 'u n e  s é r i e  d 'o b s e r v a t i o n s  p r é s e n t a n t  un c a 

r a c t è r e  d i s c o n t i n u  e t  i r r é g u l i e r ,  e t  l ' o n  s e  p ro p o s e  d ' a j u s t e r  l e s  

v a l e u r s  d i s p o n i b l e s  a f i n  d ' é l i m i n e r  t o u t  ce  q u i  p e u t  r a i s o n n a b le m e n t  

ê t r e  c o n s i d é r é  comme s e c o n d a i r e  p a r  r a p p o r t  au  phénomène ê t i i d i ê .

La d i s c o n t i n u i t é  des  o b s e r v a t i o n s  t i e n t  i c i  à  l a  n a t u r e  

même du sy s tè m e  de r e p r é s e n t a t i o n  t r a d i t i o n n e l  q u i  c o n d u i t ,  au  p r i x  

d ' Une o p é r a t i o n  d ' a b s t r a c t i o n ,  à a s s i m i l e r  des  e m p lo is  d i v e r s i f i e s  

à  line r u b r i q u e  p o n c t u e l l e  q u i  l e s  r e g r o u p e .  L ' i r r é g u l a r i t é  e s t  l i é e  

d 'a b o r d  aux  e r r e u r s  d 'o b s e r v a t i o n s ,  p r o v e n a n t  p o u r  l ' e s s e n t i e l  des  

m o d a l i t é s  d ' a f f e c t a t i o n  à  une  r ù b r iq i i e  q u i  s ' a p p u i e n t  dans c e r t a i n s  

ca s  s u r  un c h o ix  p r e f é r e n c i e l  am bigu . E l l e  s 'e x p r i m e  en o u t r e  e t  

s u r t o u t ,  p a r  r a p p o r t  à un schéma c o n c e p t u e l  i d é a l i s e ,  s e lo n  l e q u e l  

l a  r é p a r t i t i o n  des  e m p lo is  s e r a i t  l e  r e f l e t  d 'u n  n é c e s s a i r e  é q i i i l i b r e  

o r g a n i s a t i o n n e l  a p p e lé  à  h a r m o n i s e r  de p ro c h e  en p ro c h e  l e s  e f f e c t i f s  

r é p e r t o r i é s .

A une  ru.briq.iae donnée  e s t  a s s o c i é  un nombre q u i  c o r r e s p o n d ,  

p o u r  chaque  i m i t é  d ' o b s e r v a t i o n ,  é t a b l i s s e m e n t  ou e n t r e p r i s e ,  à l ' e f 

f e c t i f  s a l a r i é  r a t t a c h e  aux  e m p lo is  d é c r i t s .  Les c o m p a ra iso n s  p o r t a n t  

s u r  ce  t e rm e  d o i v e n t  ê t r e  i n t e r p r é t é e s  en t e n a n t  compte des  g l i s s e m e n ts  

é v e n t i i e l s  de c l a s s i f i c a t i o n  e t  des  é c a r t s  e n r e g i s t r e s  s u r  l e s  a u t r e s  

te r m e s  de c o m p a ra i s o n .  Avec l e  sy s tè m e  de r e p r é s e n t a t i o n  a d o p té  t r a d i 

t i o n n e l l e m e n t ,  l e s  d i s t o r s i o n s  s t r u c t u r e l l e s  m ises  en  é v id e n c e ,  qu i 

f o n t  r e s s o r t i r  t o u t e s  l e s  d i f f é r e n c e s  b r u t e s  indépendamment de l e u r  

s i g n i f i c a t i o n  r e l a t i v e ,  r i s q u e n t  de p r i v i l é g i e r  l e  r ô l e  des  f a c t e u r s  

e x p l i c a t i f s  s e c o n d a i r e s  e t  donc de m asq u e r  l ' i n f l u e n c e  r é e l l e  des 

f a c t e i i r s  e x p l i c a t i f s  fo n d am en tau x .

B  -  Les justifications économiques de la démarche
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Les procédures d 'a ju s te m e n t  v is e n t  p rin c ip a lem en t à é v i t e r  
un t e l  é c u e i l  en s u b s t i t u a n t  à l a  s é r i e  des v a leu rs  observées une 
s é r i e  de v a leu rs  th é o r iq u e s  s ' i n s c r i v a n t  dans tin cadre  te n d a n c ie l  
g é n é ra l .  E l le s  t ro u v e n t  i c i  une j i i s t i f i c a t i o n  supplém enta ire  l i é e  
an concept d 'u n i t é  o r g a n is a t i o n n e l le .  La s i g n i f i c a t i o n  économique de 
l a  procédure de s u b s t i t u t i o n  adop tée , soins c o n t r a in te  d 'é q i i i l i b r e  
g lo b a l ,  a p p a ra î t  en e f f e t  de façon assez  n e t t e  dans l e  cas p ré s e n t .

Le " l i s s a g e "  des v a leu rs  observées en fo n c t io n  des a u tre s  
données s 'a p p u ie  su r  une hypothèse de compensation p o s s ib le  des éca rts}  
p o s i t i f s  e t  n é g a t i f s ,  e n t re  l e s  p o in ts  r e p r é s e n t a t i f s  e t  l a  su rface  

th éo r iq u e  qui l e s  a j Us t e .  Cela r e v ie n t  seulement à adm ettre  que, 
dans une u n i té  de p ro d u c t io n ,  un emploi donné p o u r r a i t  éventuellem ent 

ê t r e  "remplacé" p a r  un emploi v o is in  sans pour* a u ta n t  m o d if ie r  s e n s i 
blement l e  mode o rg a n is a t io n n e l  i n i t i a l ,  l ' im p o r ta n c e  de l a  t r a n s f o r 

mation s t m c t u r e l l e  é ta n t  l i é e  à l a  d is ta n c e  sép a ra n t  l e s  deux emplois 

s u b s t i t u e s .

A insi se p ré c i s e  l ' i d é e  se lo n  l a q u e l l e ,  dans l e  rapproche
ment des deux s t r u c t u r e s , r e l a t i v e s  à deux é ta b l is se m en ts  ou à un 
même é tab l issem en t au cours du temps, l ' i n t e r p r é t a t i o n  d 'une  d i f f é 

rence b ru te  e n tre  le s  e f f e c t i f s  d 'une  ru b r ique  n e s t  pas indépendante 
de l ' im p o r ta n c e  e t  du sens des d i f f é r e n c e s  e n t re  l e s  e f f e c t i f s  des 
a u tre s  rub r iques  q u a l i ta t iv e m e n t  p ro c h e s . Dans c e t  e s p r i t , adm ettre  
qU'un é c a r t  p o s i t i f  p u is se  ê t r e  p a r t ie l le m e n t  compensé p a r  un é c a r t  
n é g a t i f ,  c ' e s t  seulement r e c o n n a î t r e  qiie l e s  deux c a té g o r ie s  d 'em plois  
désignées sont en r é a l i t é  p a r t ie l le m e n t  s u b s t i tu a b le s  e t  qUe l a  source 

de d i s to r s io n  é v en tu e l le  p ré sen te  iin c a r a c tè r e  mineur. L 'a justem en t 
mécanique ne f a i t  a lo r s  que confirm er l ' e x i s t e n c e  d 'u n  phénomène éco

nomique r é e l ,  consacran t l a  n a tu re  du l i e n  q u a l i t a t i f  e n t re  l e s  emplois.

Dans ces c o n d i t io n s , l e s  comparaisons p o r ta n t  su r  deux 
s t ru c tu re s  "a j i is tê e s"  se ro n t  uniquement r é v é l a t r i c e s  des d i s to r s io n s  
s t r u c t u r e l l e s  profondes s u s c e p t ib le s  d ' e x i s t e r ,  l a  démarche u t i l i s é e  
procédant automatiquement à une s é le c t io n  des v a leu rs  s i g n i f i c a t i v e s .
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1) L'échelle cpiantitative des distances

La démarche adoptée conduit à d é f i n i r  l a  n o tio n  de c la s se
se lo n  une m odalité  d 'ap p a r ten an ce  p r - o b a b i l i s te , l e  nombre th éo riq u e
ra t t a c h é  à l a  rub r ique  r e p ré s e n ta n t  a lo r s  l a  fréquence th éo r iq u e  de 
l a  c la s s e  a in s i  d é f in ie .  De façon c o n c rè te ,  l 'e m p lo i  d'ione t e l l e  
procédure repose s u r  1 ' u t i l i s a t i o n  de deux types  de r e l a t i o n s  complé

m e n ta ire s ,  dont l 'é t a b l i s s e m e n t  ne va pas sans une marge d ' a r b i t r a i r e  
im p o rtan te .  I l  convient en e f f e t  d 'ab o rd  de c o n s t r u i r e  xme é c h e l le  

des d is ta n c e s  pe rm e ttan t  de h i é r a r c h i s e r  l e s  rub r iques  en tre  e l l e s .
De c e t t e  é c h e l le  des d is ta n c e s  se ro n t  e n su i te  d é d u i t s ,  p a r  l ' i n t e r 
m éd ia ire  d 'une  formule de t ra n s fo rm a t io n ,  l e s  c o e f f i c i e n t s  de pondé
r a t i o n  adop tés .

En ce qui concerne l e  prem ier p o i n t , s i  l a  no tion  de d i s 
tan ce  correspond à une idée  communément admise, i l  fau t  b ien  recon
n a î t r e  qUe l e s  c r i t è r e s  appelés  à l ' e x p l i c i t e r  ne s 'im posen t généra
lement pas à l ' u t i l i s a t e u r »  e t  à l ' a n a l y s t e  avec l a  n e t t e t é  convain

can te  s o u h a i ta b le .  On c o n s id é re ra  que deux emplois sont peu d i s ta n t s  
lo rsq iie  l e s  indiv id iis  qui l e s  occupent sont " fac ilem en t"  t r a n s f é r a 
b le s  de l ' u n  à l ' a u t r e .  Dans l e  cas c o n t r a i r e ,  l a  d is ta n c e  se ra  
g rande , l ' é c h e l l e  adoptée devant p r inc ipa lem en t r e f l é t e r  l ' im p o r ta n c e  
des q u a l i f i c a t i o n s  complémentaires re q u ise s  pour p e rm e ttre  l e  passage 

éven tue l d 'u n  emploi à l ' a u t r e .  Les c r i t è r e s  l e s  p lus  souvent p ro 
posés s 'a p p u ie n t  dès l o r s  su r  l a  notion, de v i t e s s e  de p assage , qUi  

peut ê t r e  rée llem en t observée en se r é f é r a n t  aux p ra t iq u e s  des e n t r e 
p r i s e s ,  ou mieux, ê t r e  é t a b l i e  théoriquem ent en fo n c tio n  des modali
t é s  optim ales d 'a c q u i s i t i o n  de l a  form ation  complémentaire n é c e s sa i re .

Dans c e t  e s p r i t ,  une q u a n t i f i c a t io n  de l ' e c h e l l e  des d i s 

ta n c e s ,  qui p r é c i s e r a i t  l a  r e l a t i o n  i n i t i a l e  purement q i i a l i t a t i v e ,  
a p p a ra î t  p o s s ib l e ,  l e s  a p p ré c ia t io n s  concernant l a  d i f f é r e n c e  de
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c o n te n u  des e m p lo is  d é c r i t s  é t a n t  s i i s c e p t i b l e s  d ' a d m e t t r e  une m esure  

c h i f f r é e .  A l ' h e u r e  a c t u e l l e  c e p e n d a n t ,  i l  f a u t  d é p lo r e r 1 l ' a b s e n c e  

t o t a l e  de r é s u l t a t s  c o n c r e t s  en ce  dom aine ; l e  p ro b lèm e  e s t  s e u le m e n t  

p o s é ,  m ais  s a  r é s o l u t i o n ,  d 'u n  i n t é r ê t  c a p i t a l ,  f a i t  e n c o re  p a r t i e  des  

p r o j e t s  de r e c h e r c h e  f u t u r s .  A d é f a u t  de m e i l l e u r e s  d o n n é e s ,  nous avons 

é t é  amenés à c o n s t r u i r e  une é c h e l l e  g r o s s i è r e ,  d o n t  l a  j u s t i f i c a t i o n  

r é s i d e  e s s e n t i e l l e m e n t  dans  une  a n a l y s e  des  p r i n c i p a u x  c r i t è r e s  a y a n t  

s e r v i  à l ' é l a b o r a t i o n  de l a  n o m e n c la tu r e .  En j o u a n t  s u r  l e s  moyens 

u t i l i s e s  p a r  l e  p r o d u c t e u r  d ' i n f o r m a t i o n ,  i l  s e m b l a i t  en  e f f e t  p o s s i b l e  

d 'a pp roche i*  l e s  r é s u l t a t s  q u i  a u r a i e n t  p u  ê t r e  f o u r n i s  p a r  a p p l i c a t i o n  

d 'u n e  a u t r e  m éthode .

A i n s i ,  b i e n  que l ' o b j e c t i f  p o u r s u i v i  s o i t  l e  même, l a  démar

che a d o p té e  d i f f è r e  dans  son  p r i n c i p e  de c e l l e s  q u i  s o n t  l e  p l u s  so u v e n t  

p ro p o s é e s  : à des  c r i t è r e s  r e p o s a n t  s u r  une c e r t a i n e  c o n c e p t io n  de l a  

f i n a l i t é  de l ' é t u d e  p r i v i l é g i a n t  l e  î i e n  f o r m a t i o n - e m p l o i ,  nous avons 

s u b s t i t u é ,  des  c r i t è r e s  p l u s  s im p le s  à  r e p é r e r ,  c a r  t r a n s p a r a i s s a n t  à 

t r a v e r s  l a  l i s t e  des  e m p lo is  f o u r n i e ,  e t  p l u s  s im p le s  à m a n i e r ,  c a r  

r e f l é t a n t  l ' e s p r i t  a y a n t  p r é s i d é  à  l ' é l a b o r a t i o n  de l a  n o m e n c la tu r e .

Une t e l l e  é c h e l l e  des d i s t a n c e s  d o i t  c e p e n d a n t , dans  l a  m esure  où s e s  

m o d a l i t é s  de c o n s t r u c t i o n  d é p e n d en t  en g ra n d e  p a r t i e  des  c o n v i c t i o n s  

de son  a u t e u r ,  ê t r e  c o n s id é r é e  comme une s im p le  h y p o th è s e  de t r a v a i l ,  

s u r  l a q u e l l e  i l  e s t  t o u j o u r s  p o s s i b l e  e t  s o u h a i t a b l e  de r e v e n i r .

Son b u t  e s t  de  r e n d r e  compte du d o u b le  m écanism e s u i v a n t  :

-  Un em plo i d o n n é , a p p a r t e n a n t  à une  r u b r i q u e , e s t  s u s 

c e p t i b l e  de s e  s u b s t i t u e r  à  n ' i m p o r t e  q u e l  a u t r e  em plo i  dans  un t a u x  

s ' e x p r i m a n t  en  f o n c t i o n  i n v e r s e  de l a  d i s t a n c e  s é p a r a n t  l e s  em p lo is  

d é s ig n é s  ;

-  n ' i m p o r t e  q u e l  e m p lo i ,  a p p a r t e n a n t  à  une  r u b r i q u e  

que lconq iie  e s t  s u s c e p t i b l e  de s e  s u b s t i t u e r  à  l ' e m p l o i  r e p é r é  dans 

un t a u x  s 'e x p r i m a n t  en  f o n c t i o n  i n v e r s e  de l a  d i s t a n c e  s é p a r a n t  l e s  

em p lo is  d é s i g n é s .
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I I  s ' a g i t  l à  d 'une  g é n é r a l i s a t io n  de l a  procédure de 
c o n s t ru c t io n  des c la s s e s  t r a d i t i o n n e l l e s .  L 'o p é ra t io n  d 'a b s t r a c t io n  
v i s a n t  à a s s im i le r  des emplois d i v e r s i f i é s  à un p o in t  r e p è re ,  cen tre  
de c l a s s e ,  exprime en e f f e t  l ' i d é e  d 'une  s u b s t i t u a b i l i t é  supposée 
p a r f a i t e  à l ' i n t é r i e u r  de l a  ru b r iq u e  s 'opposan t à une absence de 
s u b s t i t u a b i l i t é  e n tre  l e s  ru b r iq u e s . Pour rendre  compte de l a  c o n t i 

n u i té  dû phénomène, une c la s s e  d o i t  pouvoir co u v r ir  p o ten t ie l le m en t  
to u t  l 'e s p a c e  des em plois, l a  p r o b a b i l i t é  de l u i  a p p a r te n i r  dépen
d a n t ,  pour -un emploi donné, de son degré de s u b s t i t u a b i l i t é  à l 'em 
p lo i  r e p r é s e n t a t i f  du c e n tre  de l a  c l a s s e .

2) La n o tio n  de prox im ité

D'ione façon g é n é ra le ,  to u te s  le s  rubriq ties  e x is ta n te s  peu
vent ê t r e  c la s s é e s  en fo n c t io n  de l e u r  d is ta n c e  à une rubrique  donnée.
A chaque d is ta n c e  peu t ê t r e  a sso c ié  un nombre exprimant l a  proxim ité  
e n tre  l e s  emplois dé s ig n és .  La r e l a t i o n  fo n c t io n n e l le  l i a n t  d is ta n ce  
e t  p rox im ité  n ' e s t  cependant pas immédiate : e l l e  dépend des c r i t è r e s  
re tenus  pour a p p ré c ie r  l e s  deux concep ts .  Si l ' o n  se r é f è r e  dans le  
p rem ier cas à l a  p o s s i b i l i t é  de t r a n s f e r t  e t  dans l e  deuxième cas à 

l a  p o s s i b i l i t é  de remplacement, l ' u n  é ta n t  l i é  aux m odalités  r é e l l e s  

ou p o t e n t i e l l e s  du p a ssa g e ,  l ' a u t r e  é ta n t  l i é  aux co n d itio n s  a u to r i s a n t  
l a  s u b s t i t u t i o n  é v e n t i ie l le ,  on conço it  l a  n é c e s s i t é  d 'une  analyse  des
t i n é e  à m e ttre  en évidence l e  rap p o r t  e n t re  form ation complémentaire 
re g u ise  e t  contenu s p é c if iq u e  des em plo is .

Un emploi peut se d é f i n i r  comme un ensemble de tâches  a ssU-  
mées p a r  son t i t u l a i r e  ou su sc e p t ib le s  de l ' ê t r e .  Ces d iv e rses  tâches  
m e ttan t  en oeuvre un ensemble d 'a p t i tu d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s , i l  e s t  
c l a i r ,  s i  l ' o n  admet Un l i e n  é t r o i t  e n tre  form ation e t  a p t i tu d e ,  que 
l e s  c o n d it io n s  de s u b s t i t u a b i l i t é  dépendront des p o s s i b i l i t é s  de passa 
ge. Mais c e la  ne f a i t  que confirm er mie évidence se lon  la q u e l le  d i s 

tan ce  e t  p rox im ité  s 'ex p rim en t en r e l a t i o n  in v e r s e ,  sans pour au tan t 

fo u r n i r  l e s  éléments n é c e s s a i re s  à l a  d é te rm ina tion  de l ' é c h e l l e  des
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correspondances. En l 'a b s e n c e  de soipport j i i s t i f i c a t i f  c o n c re t ,  l e  
choix a r b i t r a i r e  d 'une  formule de t ra n s fo rm a tio n  r is q u e  se lon  l e s  
cas d 'estom per l e s  d i s to r s io n s  s t m c t u r e l l e s  r é e l l e s  p a r  un j e U de 
compensation a b u s i f ,  o ü  de masqUer  l e s  d i s to r s io n s  s t r u c t u r e l l e s  
profondes s i  l e s  taux  de s u b s t i t u t i o n  adoptés son t t r o p  f a i b l e s .

Le schéma q u ' i l  co n v ien d ra i t  de c o n s t r u i r e  e s t  du type 

s u iv a n t .  Considérons une rub r ique  e t  d isposons su r  un axe l e s  
po in ts  r e p r é s e n t a t i f s  des a u tre s  ru b r iq u es  en fo n c t io n  de l e Ur d i s 
tan ce  à l a  rUb r iqUe rep è re  adoptée comme o r ig in e .  La r e l a t i o n  fonc
t i o n n e l l e  e n t re  d is ta n ce  e t  p rox im ité  permet de f a i r e  correspondre  

à chaque p o in t  r e p r é s e n t a t i f  un taux  de s u b s t i t u a b i l i t é  t e l  que, 
s i  l a  d is ta n c e  à l a  rub r ique  o r ig in e  e s t  g rande, l e  tau x  d o i t  ê t r e  
f a ib le  e t  inversem ent. Le p r in c ip e  de d é te rm in a tio n  de ce taux  peut 

découler s o i t  de l 'o b s e r v a t io n  des p ra t iq u e s  r é e l l e s  de s u b s t i t u t i o n  

dans l e s  e n t r e p r i s e s ,  s o i t  de l ' a n a l y s e  du chevauchement éventiiel 
des d i s t r i b u t io n s  de tâch es  p o t e n t i e l l e s  formant l e  contemi t h é o r i -  

qiie de chaque emploi e x i s t a n t .

La no tio n  de p rox im ité  repose en e f f e t  su r  l a  c o n s ta ta t io n  
d 'une  c e r ta in e  p l a s t i c i t é  dans l e s  m odalités  de d iv i s io n  du t r a v a i l .
I l  peut donc s ' a g i r ,  se lon  l e  prem ier type  d 'ap p ro ch e ,  de m ontrer 
comment, sous c o n t r a in te s  techn iques  a sso c iée s  à Un o b j e c t i f  donné, 
des s t r u c tu r e s  d 'em ploi nettem ent d i f f é r e n c ié e s  peuvent e ffec t ivem en t 
c o e x is te r  dans l e s  e n t r e p r i s e s , consacran t a in s i  l ' e x i s t e n c e  d 'un  
phénomène de s u b s t i t u t i o n  p o s s ib le  e n tre  em plois , dont 1 'ex p ress io n  
p r o b a b i l i s t e  s e r a i t  spontanément i s su e s  de l 'o b s e r v a t i o n .  Plus géné
ra lem en t,  iine analyse  du contenu, même des emplois d o i t  p e rm e t t re ,  
en remontant aux a p t i tu d e s  r e q u is e s ,  d 'a s s o c i e r  à chaque emploi une 
d i s t r i b u t i o n  de tâches  p o t e n t i e l l e s  s u sc e p t ib le s  d ' ê t r e  accomplies 
par son t i t u l a i r e .  Dans c e t  e s p r i t ,  à des emplois p a r fa i te m en t  d i f f é 

ren c ié s  peut correspondre une gamme d 'a p t i t u d e s  s i m i l a i r e ,  d é f in i s s a n t  
des p r o f i l s  d 'em ploi th é o r iq u e s  extrêmement v o i s in s .  Selon ce deuxième
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type  d 'ap p ro ch e ,  l e  taux  de s u b s t i t u t i o n  s e r a i t  i s s u  d 'une  étude 

comparative des d i s t r i b u t i o n s  th é o r iq u es  o b ten u es .

Les degrés de s p é c i a l i s a t i o n  des modes o rg a n is a t io n n e ls  
observés c o n s t i tu e n t  une e x c e l le n te  i l l u s t r a t i o n  du phénomène.
La réponse à un f lu x  de commandes implique en e f f e t  une s é r i e  d ' i n 
te rv e n t io n s  d iv e r s i f i é e s  dont l e  découpage en em plois , combiné aU 
processlis  tech n o lo g iq u e ,  déterm ine un type d 'o r g a n is a t io n  so c io - te c h -  
niqiie p o s s ib le .  Selon l e s  c a s ,  l a  c o n t r ib u t io n  de chaque in d iv idu  
p eu t ê t r e  vo lon ta irem ent l im i t é e  à un p e t i t  nombre d ' in te r v e n t io n s  

ou aU c o n t r a i r e  c o u v r ir  un re sea u  d ' in t e r v e n t io n s  re la t iv em en t l a rg e .  
Cela ne s i g n i f i e  pas nécessa irem ent l ' e x i s t e n c e  d 'une  opposit ion  
fondamentale e n tre  l e s  modes o rg a n is a t io n n e ls  c h o i s i s , l a  s tm c h u re  
r é e l l e  des emplois é ta n t  s u s c e p t ib le ,  par un je u  de s u b s t i t u t i o n ,  

de masquer une s t r u c tu r e  de tâ ch es  commune ou semblable.

5  ̂ La d i s t a n ce e n tre  é tab l issem en ts

La démarche adoptée d o i t  en d é f i n i t i v e ,  après analyse du 

système de repérage  e t  de c o l l e c t e  de l ' i n f o r m a t io n  d e s t in é e  à mieux 
comprendre sa s i g n i f i c a t i o n  r é e l l e  e t  à mieux dominer ses p o s s i b i l i 
t é s  d ' u t i l i s a t i o n  c o n c rè te ,  p e rm e ttre  l a  c o n s tm c t io n  d 'u n  o u t i l  
s t a t i s t i q u e  d irec tem ent o p é ra to i r e  ayant l a  double p ro p r ié té  d ' i n s é 
r e r  l e s  données b ru te s  de dépar t  e t  de combiner l e s  c r i t è r e s  écono

miques s o i i s - ja c e n ts . Au-delà dU simple problème de r é a f f e c t a t i o n  
des emplois à l e u r  p lace  d 'o r ig in e  ( c e l l e  q u ' i l s  a u ra ie n t  dû occu
p e r  en l 'a b s e n c e  de regroupem ent), i l  s ' a g i t  b ien  davantage de p ro

poser  un système de r e p r é s e n ta t io n  s t r u c t u r e l l e  p lus  r é a l i s t e  q.Ue l e  
système t r a d i t i o n n e l  c a r  r e f l é t a n t  une c e r ta in e  soup lesse  au niveau 
de l a  d iv i s io n  du t r a v a i l ,  une p o s s i b i l i t é  d 'éch an g e , de s u b s t i t u t io n  

e n tre  emplois dont l a  p r i s e  en compte m a té r i a l i s e  l 'e x p r e s s io n  fonda
m entale  du mode o rg a n is a t io n n e l  c h o i s i .
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En o u t r e ,  l e  sy s tè m e  p ro p o s e  é v i t é  l e s  i m p e r f e c t i o n s  l i é e s  

a u  mode de r e p r é s e n t a t i o n  t r a d i t i o n n e l .  La r i g i d i t é  du p r i n c i p e  

d ' e x c l u s i o n ,  s e l o n  l e q u e l  Un em plo i  ne p e u t  ê t r e  r a t t a c h é  q u ' à  une 

s e i i l e  r u b r i q u e  indépendamm ent de s a  d i s t a n c e  aux  a u t r e s  e s t  f o r t e 

ment a t t é n u é e  dans  l e  c a s  p r é s e n t  p a r  l ' i n t r o d u c t i o n  du  c o n c e p t  

de p r o x i m i t é ,  d é f i n i  comme une p o s s i b i l i t é  de s u b s t i t u t i o n  e n t r e  

e m p lo is .  L 'h é t é r o g é n é i t é  des  c l a s s e s  t r a d i t i o n n e l l e s ,  d o n t  l ' a m p l i 

t u d e  r e l a t i v e ,  l i é e  au  p r i n c i p e  d ' e x c l u s i o n ,  d é p e n d a i t  du c h o ix  

des r u b r i q u e s  r e t e n u e s  e t  de l e u r  d i s t a n c e  e n t r e  e l l e s ,  d i s p a r a î t  

é g a le m e n t  au  p r o f i t  de c l a s s e s  a y a n t  une a s s i s e  p r o b a b i l i s t e  p a r 

f a i t e m e n t  homogène. E n f i n ,  l e  p ro b lèm e  de l a  r e p r é s e n t a t i v i t é  de 

l ' é c h a n t i l l o n  d e s c r i p t e u r ,  s u r  l e q u e l  p l a n a i t  une  i n c e r t i t u d e  im pos

s i b l e  à l e v e r ,  e s t  lu i-m êm e c o n s id é r a b l e m e n t  e s to m p é ,  l e  mécanisme 

de r e d i s t r i b u t i o n  des  o b s e r v a t i o n s  s u r  l ' e s p a c e  des  e m p lo is  r é a l i 

s a n t  s e lo n  une m o d a l i t é  p r o b a b i l i s t e  l ' o p é r a t i o n  i n v e r s e  de c e l l e  

du r e g r o u p e m e n t .

P ou r  un é t a b l i s s e m e n t  ou une e n t r e p r i s e  d o n n é e ,  l a  t r a n s 

fo rm a t io n  des  données  s t r u c t u r e l l e s  b r u t e s  de d é p a r t  p a r  c o m b in a iso n  

l i n é a i r e  des  d i s t r i b u t i o n s  de p r o b a b i l i t é  des  r u b r i q u e s ,  chacune  

des  d i s t r i b u t i o n s  é t a n t  a f f e c t é e  d 'u n  p o id s  c o r r e s p o n d a n t  à  l a  f r é 

quence  o b s e rv é e  p o u r  l a  r u b r i q u e ,  f o u r n i t  un  mode de r e p r é s e n t a t i o n  

en c o n t i n u  ou l a  c ô t e  a s s o c i é e  à un em plo i exp rim e  son  d e g re  d ' i n 

s e r t i o n  au  c o n t e x t e  o r g a n i s a t i o n n e l . P lu s  p r é c i s é m e n t ,  un em plo i 

r é e l  r e g r o u p e  des  t â c h e s  d i v e r s i f i é e s , combine des  i n t e r v e n t i o n s  

m u l t i p l e s ,  r é a l i s a n t  un t y p e  d ' a d a p t a t i o n  c o n c r e t ,  p r e m i e r  é lé m e n t  

d 'u n  découpage  p o s s i b l e  des  a c t i v i t é s .  Les m o d a l i t é s  de s u b s t i t u t i o n  

f o n t  r e j e t e r  l a  c o n c e p t io n  d 'u n  découpage  p e rm a n e n t ,  r i g i d e  e t  con

d u i s e n t  à a d m e t t r e  l ' e x i s t e n c e  de sy s tè m es  é q u i v a l e n t s ,  m ais  r e p o s a n t  

s u r  Une c o m b in a iso n  d i f f é r e n t e .  Dans c e s  c o n d i t i o n s ,  l e  mode o r g a n i 

s a t i o n n e l  r é e l  d e v ie n t  un s im p le  r e f e r e n c i e l ,  image p r o j e t é e  d 'u n  

ensem ble  p l u s  v a s t e  d o n t  on c h e rc h e  à  a p p ré h e n d e r  l e  c o n te n u  : c ' e s t  

l ' o b j e c t i f  p o u r s u i v i  p a r  l a  t r a n s f o r m a t i o n  du sy s tè m e  de r e p r é s e n t a t i o n .
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I l  e s t  dès l o r s  c l a i r  qUe l e s  comparaisons p o r ta n t  sur 
deux su rfa ce s  con tinues  th é o r iq u e s  te n d ro n t  à p r i v i l é g i e r  l e s  d i s 
to r s io n s  s t r u c t u r e l l e s  p ro fo n d es . C e r te s , s i  l a  r é p a r t i t i o n  des 
s a l a r i é s  se lon  l a  g r i l l e  d 'em plo is  i n i t i a l e  e s t  l a  même, le s  deux 
volumes d é l im ité s  co ïn c id e ro n t  p a rfa i tem en t e t  l a  d is ta n c e  en tre  
le s  d e u x 's t r u c tu r e s  s e ra  n u l l e .  Mais, pour des s t r u c tu r e s  t r a d i 

t i o n n e l l e s  d i f f é r e n t e s ,  l a  d i s t a n c e ,  mesiirêe p a r  l ' im p o r ta n c e  quan
t i t a t i v e  des volumes d i f f é r e n c i a i s , dépendra des m odalités  q u a l i 
t a t i v e s  d 'e x p re s s io n  de c e t t e  d i f f é r e n c e .  E l le  pourra  se lon  l e s  ca s ,  

ê t r e  fo rtem ent a t tén u ée  pa r  un jeu  de compensation u t i l i s a n t  le s  
mécanismes de s u b s t i t u t i o n  e n tre  em plois , ou au c o n t r a i r e  ne pas 
ê t r e  estompée s i  l e s  causes de d ivergence sont t r è s  s i g n i f i c a t i v e s .  
L 'é c h e l le  des d is ta n c e s  e n t re  é tab l is se m en ts  d o i t  a in s i  r e f l é t e r  

l ' e x i s t e n c e  d 'u n  phénomène économique ramené à sa  j u s t e  dimension.

En se r é f é r a n t  à un schéma b â t i  su r  l e  même modèle que 
l e  système de r e p r é s e n ta t io n  des em plois, l a  p o s i t io n  de chaque 
é tab l is se m en t  é ta n t  d é f in ie  p a r  l a  p o s i t io n  des a u tre s  é t a b l i s s e 
ments e t  l a  d is ta n c e  qui le s  sépare  e n tre  eux, i l  e s t  p o s s ib le  d 'o b 
t e n i r  une c o n f ig u ra t io n  cohéren te  des données s t r u c t u r e l l e s  compa
r a t i v e s ,  p o in t  de d ép a r t  d 'une  méthode généra le  d 'a n a ly se  des modes 

o rg a n is a t io n n e ls  e t  de l e u r  t ra n s fo rm a t io n .
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le s  m o d a l i t é s  de l a  d i v i s i o n  du. t r a v a i l  à l ' i n t é r i e u r  

d 'u n e  e n t r e p r i s e  ou d 'u n  é t a b l i s s e m e n t  r é s u l t e n t  de l a  c o m b in a iso n  

de l ' e n s e m b le  d e s  i n d i v i d u s  i n t e r v e n a n t  s u r  l e  p r o c e s s u s  t e c h n i q u e ,  

chacun  r é a l i s a n t  une f r a c t i o n  de l ' e n s e m b le  d e s  i n t e r v e n t i o n s  

a s s o c i é e s  au f o n c t io n n e m e n t  de l ' u n i t é  p r o d u c t i v e .  A i n s i ,  l a  dém arche 

e x p l i c a t i v e  se  s i t u e  au c o n f l u e n t  de deux  sy s tè m es  de c a u s a l i t é  

e m b o î té s  p r i v i l é g i a n t  s u c c e s s iv e m e n t  l a  l i a i s o n  o r g a n i s a t i o n  te c h n iq u e -  

o r g a n i s a t i o n  s o c i a l e  e t  l a  l i a i s o n  i n d i v i d u s - t â c h e s - e m p l o i s .

IL e s t  c l a i r  en  e f f e t ,  que l e  p r o c e s s u s  t e c h n o lo g iq u e  

a d o p té  jo u e  un r ô l e  d é te r m i n a n t  d a n s  l a  s t r u c t u r a t i o n  du f a c t e u r  

t r a y a i l .  Le r a i s o n n e m e n t  l e  p l u s  s i m p l i s t e  c o n d u i r a i t  à  a d m e t t r e  

que l ' o r g a n i s a t i o n  s o c i a l e  e t  l e  r e f l e t  de  l ' o r g a n i s a t i o n  t e c h n i q u e ,  

l a  d é c o m p o s i t io n  d e s  o p é r a t i o n s  t e c h n i q u e s  d e v a n t  j u s t i f i e r  l o g i 

quement l ’e x i s t e n c e  d e s  p o s t e s  de t r a v a i l  c o r r e s p o n d a n t s ,  q u i  

i n d u i s e n t  à l e u r  t o u r  l a  p r é s e n c e  de nouveaux  p o s t e s  s a n s  l e s q u e l s  

l ' e n t r e p r i s e  ne s a u r a i t  f o n c t i o n n e r ,  n i  p r é p a r e r  son a v e n i r .  Dans 

c e t  e s p r i t ,  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  du p r o c e s s u s  d é f i n i s s e n t  une s é r i e  

de t â c h e s  i n t e r d é p e n d a n t e s ,  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  du m arché  d é f i n i s s e n t  

un ensem ble  de q u a l i f i c a t i o n s  r a t t a c h é e s  aux  i n d i v i d u s  e t  p a r  s u i t e  

l e s  m o d a l i t é s  de l ' a j u s t e m e n t  e n t r e  i n d i v i d u s  e t  t â c h e s  d o i v e n t  

d é t e r m i n e r  l a  s t r u c t u r e  d e s  e m p lo is  q u i  a p p a r a î t  d è s  l o r s  comme 

un é t a t  d ' é q u i l i b r e  sous  c o n t r a i n t e .

L 'o b s e r v a t i o n  d e s  f a i t s  t e n d  s in o n  à  c o n t r e d i r e  l a  p e r 

t i n e n c e  d 'u n ’ t e l  schéma d ' a n a l y s e ,  du m oins  à en  a t t é n u e r  l a  r i g u e u r  

au p r o f i t  d 'u n e  p l u s  g ra n d e  s o u p le s s e  d ' a d a p t a t i o n .  Des e n t r e p r i s e s  

u t i l i s a n t  d e s  p r o c e s s u s  t e c h n o lo g iq u e s  s e m b la b le s  p e u v e n t  t r è s  b i e n  

p r é s e n t e r  d e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i  a s s e z  n e t t e m e n t  d i f f é r e n c i é e s ,  a l o r s  

que l e s  e m p lo is  p e u v e n t  ê t r e  v o i s i n s  av ec  d e s  p r o c e s s u s  p r o d u c t i f s  

d i f f é r e n t s .  A vancer  dans  ce d e r n i e r  c a s  que l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  

d e s  p o p u l a t i o n s  d i s p o n i b l e s  s o n t  d o m in a n te s ,  ne  c o n s t i t u e  q u 'u n e  

e x p l i c a t i o n  p a r t i e l l e  d o n t  on ne s a u r a i t  se  c o n t e n t e r  s i  l e s  s t r u c 

t u r e s  a s s o c i é e s  à d e s  p r o c e s s u s  de même n a t u r e  ne s o n t  p a s  en  r è g l e
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homogènes. Force e s t  de r e c o n n a î t r e  qtie l e  chef d 'e n t r e p r i s e  
d isposé  d 'iine marge de manoeuvre stiffisamment im portante  p u is q u 'e l l e  
b r i s e  apparemment l a  cohérence du schéma d 'a n a ly s e  é lém en ta ire .

En d é f i n i t i v e ,  deux idées  fondamentales semblent s 'opposer : 
c e l l e  d 'in te rd ép en d an ce  des emplois dont l a  combinaison d é f i n i t  le  
mode o rg a n i s a t io n n e l , c e l l e  de l i b e r t é  o f f e r t e  aUx en trep ren eu rs  pour 
s t r u c tu r e r  ces mêmes em plois. L'tine exprime qtie l 'ordonnancement 
adopté s 'e f f e c t t i e  se lon  une c e r ta in e  logiqvie e t  ap p e lle  l a  re c h e r 
che des élém ents pe rm e ttan t de l a  p r é c i s e r .  L 'a u t r e  r e f l è t e  le  sotici 
d 'échapper  à Un cadre d 'a n a ly s e  tro p  r ig id e  en adm ettant qu'une 
e n t r e p r i s e  petit rée llem en t c h o is i r  e n tre  d iv e rse s  formes de d iv is io n  
dU t r a v a i l .  La prem ière e s t  consacrée par le  concept de s t r t i c tu re -  
type , l a  detrxiëme par c e lUi  de d i s p e r s io n .  Si l 'o n  stippose qtie la  
réun ion  de c e r ta in e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  au s e in  d 'ime mime e n t r e p r i s e
d é f i n i t  im ensemble de c o n t r a in te s  d é l im i ta n t  le s  p o s s i b i l i t é s
r é e l l e s  de s t r u c tu r a t io n  des em plois, c e la  r e v ie n t  à d i r e  qUe le

système o rg a n is a t io n n e l  c h o is i  dépend de qiielqties v a r ia b le s  dont le
nombre e t  l a  na ttire  do iven t ê t r e  dé te rm inés . Mais la  l i a i s o n  fonc
t i o n n e l l e  ne v is e  pas . l ' a s s o c i a t i o n  d 'une  s tr i ic t i i re  trnique à la  
p résence  des fa c te i i r s  e x p l i c a t i f s .  Le j e U des c o n t r a in te s  e s t  p lus 

sotiple, i l  permet d 'e n v is a g e r  une m iiltitiide d 'a d a p ta t io n s  s ig n i 
f i c a t i v e s  d i f f é r e n t e s  e n tre  le s q u e l le s  le  choix du chef d 'e n t r e 
p r i s e  e s t  appelé  à s ’exprim er.

La complexité des o b se rv a t io n s ,  le tir  enchevêtrement 
d i f f i c i l e m e n t  e x t r i c a b l e ,  r é s u l t e n t ,  s e m b l e - t - i l ,  de l a  c o m p a t ib i l i té  
de ces deux idées  c o n t r a d ic to i r e s  en apparence, in te rv e n an t  de 
façon simtiltanée dans le s  f a i t s .  Les p r in c ip e s  méthodologiques de 
n o tre  démarche en d é c o d e n t .  A insi se p ré c is e  la  s ig n i f i c a t io n  du 
système de r e p r é s e n ta t io n  s t r Uc tUr e l l e  adop té , où le s  detix éléments 
se re t ro u v e n t  intimement l i é s .  A insi se p ré c is e  également l ' e s p r i t  
dans leq u e l  le s  comparaisons devront ê t r e  e n t r e p r i s e s .  La tâche e s t  
d é l i c a t e .  Si e l l e  passe  par une recherche  des groupes dont le s
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m odalités  se ro n t p r é c i s é e s ,  l ' i n t e r p r é t a t i o n  des r é s u l t a t s  ne va 
pas sans une analyse  c r i t i q u e  v i s a n t  à s i t u e r ,  a u tre  le  r ô le  
éven tue l des c a r a c t é r i s t i q u e s  économiques, le s  co n d it io n s  se lon  
le s q u e l le s  le s  mécanismes de s t r u c tu r a t io n  des emplois sont appe
lé s  à se combiner. L 'e x p l ic a t io n  du r é e l  e s t  à ce p r i x ,  sa 
complexité r é a l i s e  à l a  f o i s  un o b s ta c le  e t  un guide méthodologique.
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A  -  D i s t a n c e  i n t e r - s t r u c t u r é l l e

S e lo n  l a  dém arche  a d o p t é e ,  l a  s t r u c t u r e  o b s e rv é e  ne c o n s 

t i t u e r a i t  q u 'u n  s im p le  r ê f e r e n c i e l ,  m a t é r i a l i s a n t  l e  r é s u l t a t  d 'u n e  

c o m b in a iso n  p o s s i b l e  des  e m p lo is  a s s o c i é e  à un p r o c e s s u s  de p ro d u c 

t i o n  d é f i n i .  Dans l a  m esure  où des  e m p lo is  s o n t  p a r t i e l l e m e n t  s u b s 

t i t u a b l e s  e n t r e  e u x ,  une g é n é r a l i s a t i o n  des  r e l a t i o n s  l i a n t  l e s  é l é 

m ents  d e s c r i p t e u r s  r e t e n u s  d o i t  c o n d u i r e  à  r a p p r o c h e r  des  s t r u c t u r e s  

a p p a r e n t e s  . d i f f é r e n c i é e s  s i  e l l e s  r e c o u v r e n t  des  e n t i t é s  au  c o n te n U 

v o i s i n .  L o rsq U' i l  en e s t  a i n s i ,  l a  t r a n s f o r m a t i o n  du sy s tèm e  de r e p r é 

s e n t a t i o n  i n i t i a l  s e l o n  l e s  m o d a l i t é s  précédem m ent d é c r i t e s ,  compose 

d e s  e n sem b les  t h é o r i q u e s  d o n t  l a  marge d i f f ê r e n c i e l l e  e s t  r e l a t i v e m e n t  

p e U i m p o r t a n t e .  En r e v a n c h e ,  s i  l e s  d i s t o r s i o n s  s t r u c t u r e l l e s  s o n t  

p r o f o n d e s , l a  t r a n s f o r m a t i o n  o p é ré e  l e s  met p a r f a i t e m e n t  en é v id e n c e  : 

Le mécanisme de c o m p e n sa t io n  j o u a n t  dans l e  p r e m ie r  c a s ,  f a i t  a l o r s  

p l a c e  à un mécanisme i n v e r s e ,  c e l u i  de 1 a, c o m p lé m e n ta r i té  des  é c a r t s  

o b s e r v é s .

L ' a p p r é c i a t i o n  des  volumes com pris  e n t r e  l e s  deux s u r f a c e s  

t h é o r i q u e s  a s s o c i é e s  aux  s t r u c t u r e s  de deux é t a b l i s s e m e n t s ,  c o n s t i t u e  

dès  l o r s  un i n s t r u m e n t  de d e s c r i p t i o n  des d i v e r g e n c e s  s t r u c t u r e l l e s  

q u i  l e s  s é p a r e .

La c o n s t r u c t i o n  de l ' o u t i l  f a i t  a p p e l  aux n o t io n s  de d i s 

t a n c e  e t  de  p r o x i m i t é  e n t r e  e m p lo is  q u ' e l l e  combine en un sys tèm e  de 

r e p r é s e n t a t i o n  c o h é r e n t  p a r  r a p p o r t  à  l a  r é a l i t é  d é c r i t e .  La n o t io n  

de d i s t a n c e  i n t e r v i e n t  t o u t  d 'a b o r d  p o u r  r é p a r t i r  l e s  r u b r i q u e s  s u r  

l ' e s p a c e  des  e m p l o i s ,  a f i n  de d é f i n i r  un schéma de r é f é r e n c e  où ap

p a r a i s s e  c l a i r e m e n t  l a  d im e n s io n  q u a l i t a t i v e .  S i  l e s  p o i n t s  r e p r é 

s e n t a t i f s  de deux r u b r i q i i e s  s e  t r o u v e n t  r e l a t i v e m e n t  é c a r t é s  l ' u n  

de l ' a u t r e ,  c e l a  s i g n i f i e  que l a  d i s t a n c e  e n t r e  l e s  e m p lo is  d é s ig n é s  

e s t  en  r è g l e  g é n é r a l e  i m p o r t a n t e .  Dans l e  c a s  c o n t r a i r e ,  l o r s q u e  l e  

p a s s a g e  d 'u n  em plo i  d 'u n e  r u b r i q u e  à un em p lo i  d 'i in e  a u t r e  r u b r i q u e
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e s t  généralement f a c i l e ,  l e s  p o in ts  r e p r é s e n t a t i f s  sont re la t iv em en t 

peu é c a r t é s .

La n o tio n  de p rox im ité  i n t e r v i e n t  aU s tad e  d 'é la b o r a t io n  
sUi v a n t , dont l ' o b j e c t i f  v is e  à dégager de l ' é c h a n t i l l o n  d e s c r ip 
t e u r  un ensemble harmonisé de données, où l 'e x p r e s s io n  q u a n t i t a t iv e  
du système de repérage  t r a d i t i o n n e l  e s t  r e d i s t r i b u é e  sUr  to u t  l 'e s p a c e  

des em plois. Le p r in c ip e  de l a  démarche semble s 'im p o se r  to u t  n a tu 
re llem en t s i  l ' o n  observe que l a  c l a s s i f i c a t i o n  opérée re q u iè re  un 
regroupement d 'em p lo is ,  c é l t i i - c i  im pliquan t l ' i d é e  qUe l e s  éléments 
r a t t a c h é s  à l a  rub r ique  sont en f a i t  d i s t r ib u é s  au tour d 'u n  p o in t  

r e p è re ,  cen tre  de c l a s s e .  Les m odalités  de r é a l i s a t i o n  de l a  procédure 
dépassent t o u t e f o i s  largement l e  simple cadre  de l a  r é a f f e c t a t i o n  des 
emplois à leux  p lace  d 'o r ig in e  : en m e ttan t en lum ière  l e s  co n d it io n s  

de s u b s t i t u t i o n  en tre  em plois, su r  l e s q u e l l e s  repose l a  soup lesse  ca
r a c t é r i s a n t  l a  d iv is io n  du t r a v a i l ,  e l l e s  do iven t p e rm e ttre  de générer 
l a  forme p r-o b ab il is te  de l a  s t r u c tu r e  des em plois , exp ress ion  fondamen

t a l e  de sa  forme r é e l l e .

Si pa r  rap p o r t  à ce schéma d 'a n a ly s e ,  l a  d is ta n c e  e n t re  
deux s t r u c tu r e s  a p p a r a î t ,  dans sa v e rs io n  l a  p lu s  é v id e n te ,  comme un 

é c a r t  b ru t  en tre  volumes r e p r é s e n t a t i f s , p lu s ie u r s  remarques peuvent 

cependant ê t r e  formulées :

-  l a  mesure e s t  sy n th é t iq u e  : e l l e  rend  compte des d i s 
to r s io n s  s t r u c t u r e l l e s  dans l e u r  ensemble, indépendamment de l e u r  

m odalité  d 'e x p re s s io n  ;
-  l a  mesure e s t  q u a n t i t a t iv e  : e l l e  f o u r n i t  une i n f o r 

mation sUr l ' i n t e n s i t é  des d i f f é r e n c e s  s t m c t r i r e l l e s  e x i s t a n t e s ,  
indépendamment de l ' im p o r ta n c e  des t ra n s fo rm a tio n s  s i i s c e p t ib le s  de l e s  

ré s o rb e r  ;
-  l a  mesure e s t  s t a t iq u e  : e l l e  d é c r i t  un é c a r t  e n t re  

des s i t i i a t io n s  o r g a n i s a t i o n n e l l e s , indépendamment de l ' i n f l u e n c e  de
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l a  s t r u c t u r e  o b s e rv é e  s u r  l e s  m o d a l i t é s  de son é v o l u t i o n  f u t u r e  .

Ces d i v e r s e s  c a r a c t é r i s t i q u e s d é l i m i t a n t  l a  p o r t é e  

im m éd ia te  de l ' o u t i l ' é l a b o r é , a p p e l l e n t  des  dév e lo p p em en ts  com plé

m e n t a i r e s ,  d e s t i n é s  à p r é c i s e r  s e s  p o s s i b i l i t é s  d ' u t i l i s a t i o n  dans 

l e  c a d r e d 'u n e  r e c h e r c h e  p l u s  c o m p lè te .

1) D istan ce  in t e r - s t n ic t u r e l l e  e t m o d a lités_d e_rep r ésen ta tio n

La m esure  de l a  d i s t a n c e  i n t e r - s t r u c t u r e l l e  t e l l e  q u ' e l l e  

a  é t é  d é f i n i e  p réc é d e m m e n t , exp rim e de f a ç o n  g l o b a l e  l ' i n t e n s i t é  des 

d i s t o r s i o n s  s t r u c t u r e l l e s  e x i s t a n t e s .  S i  l a  d i s t a n c e  s é p a r a n t  deux 

é t a b l i s s e m e n t s  A e t  B e s t  p l u s  i m p o r ta n t e  que l a  d i s t a n c e  s é p a r a n t  

deux  é t a b l i s s e m e n t s  A e t  C, c e l a  s i g n i f i e  qUe l e s  s t r u c t u r e s  d 'em 

p l o i s  r e l a t i v e s  aux  é t a b l i s s e m e n t s  A e t  B d i f f è r e n t  p l u s  p ro fo n d é 

ment que l e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i s  r e l a t i v e s  aux é t a b l i s s e m e n t s  A e t  

C. L ' i n f o r m a t i o n  e s t  c e r t e s  e s s e n t i e l l e ,  m ais  e l l e  ne p r é c i s e  en 

aiicune f a ç o n  l a  d i r e c t i o n ,  l e  s e n s ,  l e s  m o d a l i t é s  d 'e x p r e s s i o n  de 

c e t t e  d i f f é r e n c e .

P ou r  ne  p a s  a v o i r  à p r o c é d e r  à l ' a n a l y s e  complexe des  c a t é 

g o r i e s  d 'e m p l o i s  e x p l i q u a n t  l a  c o m p o s i t io n  de l ' é c a r t ,  nous nous 

r é f é r e r o n s  à un sy s tèm e  de r e p r é s e n t a t i o n  des  é t a b l i s s e m e n t s  i n s p i r é  

du schéma d é j à  u t i l i s é  p o u r  c o n s t r u i r e  l a  r é p a r t i t i o n  des  r u b r i q u e s  

s u r  l ' e s p a c e  des  e m p lo is .  La dém arche e s t  donc du ty p e  s u i v a n t  :

-  l a  p o s i t i o n  d 'u n  é t a b l i s s e m e n t  q u e lc o n q u e  A e s t  

f i x é e  a r b i t r a i r e m e n t  %

-  p a r  r a p p o r t  au  p o i n t  r e p r é s e n t a t i f  de l ' é t a b l i s s e m e n t  

A, l a  p o s i t i o n  d 'u n  é t a b l i s s e m e n t  q u e lc o n q u e  B c o r r e s p o n d r a  à un 

p o i n t  de l a  b o u le  de c e n t r e  A e t  de ra y o n  é g a l  à l a  d i s t a n c e  i n t e r -  

s t r u c t u r e l l e  (A, B) ;

-  p a r  r a p p o r t  a u x . p o i n t s  A e t  B, l a  p o s i t i o n  d 'u n
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é tab l issem en t C correspondra  à un p o in t  de l ' i n t e r s e c t i o n  des 

boules c en tre  A -  trayon (A, C) e t  cen tre  B -  rayon (B,C) ;
-  e t  a i n s i  de s u i t e ,  l a  p o s i t io n  de chaque é t a b l i s s e 

ment é t a n t  déterminée pa r  l a  p o s i t io n  e t  l a  d is ta n c e  des a u tre s  é t a 
b lis sem en ts  .

La combinaison des données is s t ies  de l ' a n a l y s e  rense igne  
dès l o r s ,  pa r  l ' i n t e r m é d i a i r e  dU système de r e p r é s e n ta t io n ,  non 
seulement su r  l ' im p o r ta n c e  des d is to r s io n s  s t r u c t u r e l l e s  observées 

(longueur des a r ê t e s ) ,  mais encore su r l e s  d i f f é r e n c e s  d 'e x p re s s io n  
de ces d i s to r s io n s  ( d i r e c t io n  des a r ê te s )  : a i n s i ,  pour des d i s t a n 
ces v o is in e s  à un p o in t  de ré fé re n c e  donne, l 'o u v e r t u r e  de l ' a n g l e  
forme par  le s  a rê te s  s e ra  se lon  l e s  c a s ,  f a i b l e  s i  l e s  m odalités  de 

divergence sont sem blables , ou au c o n t r a i r e  l a rg e  s i  e l l e s  d i f f è r e n t  
fo r tem ent. Un t e l  système permet en sens in v e rse  de l o c a l i s e r  l e s  
zones où l a  c o n ce n tra t io n  des é tab l is se m en ts  e s t  grande e t  donc de 

p rocéder éventuellem ent à une p a r t i t i o n  des s t r u c tu r e s  s i  l ' a n a ly s e  
consacre l ' e x i s t e n c e  de groupes s i g n i f i c a t i f s .  Le b u t de l 'o p é r a t i o n  
c o n s i s t e r a i t  à m e ttre  en évidence des sous-ensembles s t r u c t u r e l s  

homogènes p a r  rap p o r t  au c r i t è r e  de d is ta n c e  re te n u ,  a f in  de dégager 
du nuage formé par tous  le s  p o in ts  r e p r é s e n t a t i f s  des é ta b l is s e m e n ts ,  

un nombre r é d u i t  de noyaux s t r u c t u r e l s .

L 'an a ly se  de l a  p o p u la t io n  e s t  a lo r s  considérablem ent sim
p l i f i é e .  E l le  s 'o r i e n t e  au tou r  de deux pô les  p r in c ip a u x  : l ' i d e n t i f i 
c a t io n  des groupes d 'a b o rd ,  p ré c isé e  par l e Ur  nombre, l e u r  importance 
q u a n t i t a t iv e  e t  l a  d is ta n c e  qui sépare  le u r s  c en tre s  ; l ' é t u d e  du con 

ten u  des groupes e n s u i t e ,  e f fe c tu é e  en fo n c t io n  de c r i t è r e s  s t a t i s t i 
ques pour c a r a c t é r i s e r  l e  degré d 'homogénéité des s t r u c tu r e s  composan 
t e s , e t  de c r i t è r e s  économiques pour a p p ré c ie r  l a  p o r té e  e x p l ic a t iv e  
de c e r t a in s  in d ic a te u r s  sur- l e  mode o rg a n is a t io n n e l .

Afin de rendre  l a  démarche p lu s  e x h au s t iv e ,  i l  e s t  souhai
t a b l e  de g é n é re r ,  à p a r t i r  de l ' é c h a n t i l l o n  des o b s e rv a t io n s ,  l a
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d i s t r i b u t i o n  t h é o r i q u e  des  p r o b a b i l i t é s  d ' a p p a r i t i o n  s t r u c t u r e l l e  

qu i  l a  c o i f f e .  Une t e l l e  g é n é r a l i s a t i o n  ne  c o n s t i t u e  p a s  s e u le m e n t  

un a f f in e m e n t  s t a t i s t i q u e  de l a  m é th o d e .  E l l e  t r o u v e  s a  j u s t i f i c a 

t i o n  dans l e s  fondem en ts  même de l ' a n a l y s e  du c o n te n u  des  e m p lo is  : 

l e s  s t r u c t u r e s  o b s e r v é e s  a p p a r a i s s e n t  en  e f f e t  comme une s u i t e  de 

c a s  p a r t i c u l i e r s  où l e s  modes o r g a n i s a t i o n n e l s  s ' i n s c r i v e n t  à  l ' i n 

t é r i e u r  d 'u n e  gamme t h é o r i q u e  de c h o ix  p o s s i b l e s  p l u s  ou  moins p r o 

b a b l e s .  S i  l ' o n  s u p p o s e ,  e t  l ' h y p o t h è s e  p e u t  f a c i l e m e n t  ê t r e  a c c e p 

t é e  comme a p p ro x im a t io n  s a t i s f a i s a n t e ,  que l a  p r o b a b i l i t é  de r é a l i 

s a t i o n  d é c r o î t  avec  l a  d i s t a n c e  à l a  s t r u c t u r e  r é e l l e m e n t  a d o p t é e ,  

l a  r é p a r t i t i o n  i n i t i a l e  p e u t  s i g n i f i c a t i v e m e n t  ê t r e  r e m p la c é e  p a r  

une  f o n c t i o n  d e n s i t é  dans t o u t  l ' e s p a c e  d e s  s t r u c t u r e s .  C ' e s t  c e t t e  

f o n c t i o n  q u i  c a r a c t é r i s e  aU m ieux l a  form e du nuage  de p o i n t s .

C 'e s t  e l l e  q u i  s e  p r ê t e  au  m ieux  à l ' a n a l y s e  des  r é s u l t a t s  o b s e r v e s .

2 ) Ld homogène i  t  é_de s _ ç r  i  t  ë r  e s __d , a n a  1 y se

Les dév e lo p p e m e n ts  q u i  p r é c è d e n t  amènent à  c o n s i d é r e r ,  

p o u r  em p loye r  une image d e s t i n é e  à f a c i l i t e r  l a  c o m p ré h e n s io n ,  qUe 

t o u t  p o i n t  r é e l ,  c o r r e s p o n d a n t  à une  s t r u c t u r e  o b s e r v é e ,  r é p a r t i t  

en q u e lq u e  s o r t e  s a  p r o p r e  m asse dans son  v o i s i n a g e  s e l o n  une moda

l i t é  d é c r o i s s a n t  avec  l a  d i s t a n c e .  A i n s i ,  à un p o i n t  q u e lc o n q u e  de 

l ' e s p a c e  de b a s e  s e r a  a s s o c i é e  une d e n s i t é  de p r o b a b i l i t é  c a l c u l é e  

en f o n c t i o n  i n v e r s e  de l a  d i s t a n c e  q u i  l e  s é p a r é  de l ' e n s e m b l e  des  

p o i n t s  r e p r é s e n t a t i f s  des  s t r u c t u r e s  r é e l l e s . I l  e s t  c l a i r  dans  ce s  

c o n d i t i o n s  que l a  d e n s i t é  de p r o b a b i l i t é  s e r a  f o r t e  dans  l e s  zones  

où l a  c o n c e n t r a t i o n  des  é t a b l i s s e m e n t s  e s t  e l le -m êm e r e l a t i v e m e n t  

im p o r ta n t e  e t  q.U' e l l e  s e r a  f a i b l e  dans  l e  c a s  c o n t r a i r e .  Nous nous 

t ro u v o n s  dès  l o r s  en p r é s e n c e  d 'u n e  s u r f a c e  t h é o r i q u e  c o n t i n u e ,  

r e f l e t  s i g n i f i c a t i f  de l a  d i s t r i b u t i o n  des  s t r u c t u r e s  e m p i r i q u e s , 

o f f r a n t ,  n o u v e l l e  im a g e ,  un r e l i e f  p l u s  ou m oins a c c i d e n t é ,  d o n t  

l e s  sommets c o r r e s p o n d e n t  notamment au  r e p é r a g e  des  noyaux s t r u c 

t u r e l s  s u s c e p t i b l e s  d ' e x i s t e r .
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En p r a t i q u e ,  l ' u t i l i s a t i o n  d 'u n e  t e l l e  dém arche r e s t e  

e n t i è r e m e n t  su b o rd o n n é e  a u  c h o ix  du c r i t è r e  de d i s t a n c e  i n t e r -  

s t r u c t u r e l l e  e t  aux m o d a l i t é s  de d é t e r m i n a t i o n  de l ' e n s e m b l e  p r o -  

b a b i l î s é  r a t t a c h é  à l a  s t r u c t u r e  o b s e r v é e .  A d é f a u t  d 'u n e  m e i l l e u r e  

a n a l y s e ,  i l  e s t  c e r t a i n  que l ' i n t r o d u c t i o n  d 'h y p o t h è s e s  r a i s o n n é e s  

f o u r n i t  s a n s  n u l  d o u te  un é lé m e n t  d ' a m é l i o r a t i o n  n o t a b l e  des  r é s u l 

t a t s  r e c h e r c h e s .  I l  c o n v ie n t  c e p e n d a n t  de s ' i n t e r r o g e r  s u r  l a  s i g n i 

f i c a t i o n  des  m écanism es économ iques m is en o e u v r e .

Le p a s s a g e  à  une  r e p r é s e n t a t i o n  c o n t in u e  du nuage  de p o i n t s  

o b s e rv é  a d é j à  é t é  j u s t i f i é  e t  nous n ' y  r e v i e n d r o n s  p a s  s i  ce n ' e s t  

p o u r  r a p p e l e r  q u ' i l  s ' a p p u i e  s u r  un p r i n c i p e  de s u b s t i t u a b i l i t é  e n t r e  

s t r u c t u r e s ,  g é n é r a l i s a t i o n  du p r i n c i p e  de s u b s t i t u a b i l i t é  e n t r e  em

p l o i s .  L ' i d é e  s o u s - j a c e n t e  r e s t e  donc l a  même que c e l l e  q u i  p r é s i d e  

à  l a  c o n f e c t i o n  de l ' o u t i l  de b a s e  s e r v a n t  à l ' a p p r é c i a t i o n  des  s t r u c 

t u r e s .  Une t e l l e  h o m o g én é i té  dans l a  dém arche sem ble s ' im p o s e r  n a t u 

r e l l e m e n t  e t  l ' o n  p e u t  s e  demander s i ,  dans  l e  c a d r e  de l a  d é te r m in a 

t i o n  de l a  d i s t a n c e  i n t e r - s t r u c t u r e l l e , l e  s o u c i  de l o g iq u e  r e s t e  

s auve g a rd é  j  u s  qu.' au  b o u t .

Le c o n c e p t  de d i s t a n c e  i n t e r - s t r u c t u r e l l e  s e  r é f è r e  à un 

mode de r e p r é s e n t a t i o n  s t r u c t u r e l l e  f a i s a n t  i n t e r v e n i r  de f a ç o n  com

b i n é e  l e s  n o t i o n s  de d i s t a n c e  e t  de p r o x im i t é  e n t r e  e m p l o i s . Ce sup 

p o r t  t h é o r i q u e  t r o u v e  s a  j u s t i f i c a t i o n  p r o p r e  en s a  c a p a c i t é  de 

d é c r i r e  l a  r é a l i t é  de f a ç o n  c o h é r e n t e  e t  c o m p lè te .  Comparer deux 

s t r u c t u r e s  r e v i e n t  donc à  com pare r  l e s  deux  s u r f a c e s  c o n t in u e s  qu i 

l e u r  s o n t  a s s o c i é e s .  Le p ro b lèm e  q u i  s e  p o s e  à ce  n iv e a u  e s t  de 

s a v o i r  j u s t e m e n t  comment com parer  l e s  deux s u r f a c e s  s t r u c t u r e l l e s .

En te rm e s  s t a t i s t i q u e s ,  l a  r é p o n s e  e s t  c l a i r e .  L ' é c a r t  

q u a n t i t a t i f ,  m a t é r i a l i s e  p a r  l ' i m p o r t a n c e  des  volum es d i f f e r e n c i e l s , 

admet une m esu re  d o n t  l a  s i g n i f i c a t i o n  e s t  l i é e  à l a  v a l i d i t é  du 

sy s tè m e  de d e s c r i p t i o n  des  e m p lo is .  S i  c e t  é c a r t  e s t  f a i b l e ,  l e s  

s t r u c t u r e s  com parées  d é s i g n e n t  des  modes o r g a n i s a t i o n n e l s  au. c o n te n u
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v o i s i n  : en  e f f e t ,  l o r s q u ' i l  en e s t  a i n s i ,  l e s  d i f f é r e n c e s  o b s e rv é e s  

term e à t e r n e  e n t r e  l ' e f f e c t i f  des  r Ub r iq t i e s  s o n t  e l le s -m ê m e s  r e l a 

t iv e m e n t  f a i b l e s  ( a p p r é c i a t i o n  q u a n t i t a t i v e )  e t  l e u r s  m o d a l i t é s  d ' e x 

p r e s s i o n  s u r  l ' e s p a c e  d e s  e m p lo is  t e n d e n t  à se  com penser ( a p p r é c i a t i o n  

q i i a l i t a t i v e ) . C ' e s t  l a  r a i s o n  poUr  l a q u e l l e  on peUt  c o n s i d é r e r  que 

l ' i n s t r u m e n t  e s t  p a r f a i t e m e n t  a d a p té  à l a  r e c h e r c h e  de noyatix 

s t m c t u r e l s .

M a is , s i  l a  t e c h n i q u e  e s t  a p p e lé e  à f o u r n i r  de bons  r é s u l 

t a t s  dans l e  c a d re  du rap p ro c h e m e n t  de s t r u c t u r e s  e n t r e  e l l e s ,  l ' i n 

d i c e  d é s i g n e - t - i l  r é e l l e m e n t  une  d i s t a n c e  e n t r e  s t r u c t u r e s  ? La d i s 

t a n c e  q u i  s é p a r e  des  e m p lo is  e s t  g é n é ra le m e n t  d é f i n i e  en Se r é f é r a n t  

à l a  n o t i o n  de v i t e s s e  de p a s s a g e  : deux  e m p lo is  s o n t  d ' a u t a n t  p l Us 

p ro c h e s  q u ' e s t  c o u r t  l e  tem ps de p a s s a g e ,  r é e l  ou p o t e n t i e l ,  de l ' u n  

à l ' a u t r e .  De l a  même f a ç o n ,  l o r s q u e  deux s t r u c t u r e s  A e t  B d i f f è r e n t ,  

ne c o n v i e n d r a i t - i l  p a s  de s ' i n t é r e s s e r  à l a  t r a n s f o r m a t i o n  é v e n t u e l l e  

de l a  s t r u c t u r e  A en l a  s t r u c t u r e  B, ou de l a  s t r u c t u r e  B en  l a  s t r u c 

t u r e  A ? S i  c e t t e  t r a n s f o r m a t i o n  e s t " f a c i l e " ,  l e s  deux  s t r u c t u r e s  p e u 

v e n t  ê t r e  c o n s id é r é e s  comme é t a n t  t r è s  v o i s i n e s .  S i c e t t e  t r a n s f o r m a 

t i o n  r e q u i è r e  t o u t  un b o u le v e r s e m e n t  du sy s tè m e  p r o d u c t i f ,  l e s  deux 

s t r u c t u r e s  p e u v e n t  a l o r s  ê t r e  c o n s i d é r é e s  comme é t a n t  t r è s  d i s t a n t e s  

l ' u n e  de l ' a u t r e .

T) L a _ d i s t a n c e _ e n t r e _ _ e m £ l o i s _ e t _ l a _ d i s t a n ç e _ e n t r e _ s t rUç t Ures

Quel s e n s  d o n n e r  à  c e t t e  f a c i l i t é  ou  c e t t e  c o m p le x i té  de 

t r a n s f o r m a t i o n  s t r u c t u r e l l e  ? T r o i s  o r i e n t a t i o n s  s o n t  p o s s i b l e s ,  

p r i v i l é g i a n t  s u c c e s s iv e m e n t  l a  donnée o r g a n i s a t i o n n e l l e , l a  donnée 

em plo i  e t  l a  donnée é v o l u t i o n .

S e lo n  l e  p r e m ie r  t y p e  d ' o r i e n t a t i o n ,  l a - s t r u c t u r e  des  em

p l o i s  ne d o i t  ê t r e  c o m p r ise  que comme é lé m e n t  p a r t i e l  du mode o r g a -  

n i s a t i o n n e l  r é e l .  C e l u i - c i  r é a l i s e  un sy s tèm e  s o c i o - t e c h n i q u e  com

p l e t ,  o ù ,  p r o c e s s u s  t e c h n o l o g iq u e  e t  form e de d i v i s i o n  du t r a v a i l  

s e  c o m b in e n t ,  s ' é q u i l i b r e n t ,  s 'h a r m o n i s e n t  en un j e u  de m écanism es
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d ' i n t e r - r e l a t i o n s  p lus  ou moins p r é c i s e s ,  a p p a ra is san t  comme au tan t 

de c o n t r a in te s  techn iques  ou économiques, s o c ia le s  ou psychologiques 
qUi  d é l im i te n t  l a  marge de choix l a i s s é e  à l 'e n t r e p r e n e u r  e t  qui con
fè re n t  aU changement sa  v é r i t a b l e  dimension. Dans c e t  e s p r i t ,  l a  d i s 

tan ce  i n t e r - s t r u c t u r e l l e ,  exp ress ion  de l a  complexité du passage d 'une 
s t r i ic tu re  à l ' a u t r e ,  non seulement f a i t  i n t e r v e n i r  l e  temps de passage 
e n t re  em plo is , mais encore d o i t  en g lober ,  sous forme de pon d é ra t io n s ,  
l a  chaîne des c a i i s a l i t e s  ré c ip ro q u e s .

E s t-ce  l à  l e  v é r i t a b l e  o b j e c t i f  p o u rsu iv i  ? S ' i l  s ' a g i t  de 
q u a n t i f i e r  l a  d is ta n c e  e n t re  deux s t r u c tu r e s  d 'em p lo is ,  l e s  seu les  
v a r ia b le s  à p rendre  en c o n s id é ra t io n  sont des v a r ia b le s  d 'em p lo is .
Le passage d 'une  s t r u c tu r e  à une a u t r e ,  terme de comparaison re te n u ,  

r e q u i è r e , s i  l e s  s t r u c tu r e s  sont d i f f é r e n t e s ,  un minimum de t r a n s f e r t s  
d 'em p lo is ,  dont l a  r é a l i s a t i o n  a p p a ra î t  d 'a u ta n t  p lu s  f a c i l e  que l a  

d is ta n c e  e n t re  emplois t r a n s f é r é s  e s t  f a i b l e .  Le système de rep résen 
t a t i o n  adopté pour d é c r i r e  l a  s t r u c tu r e  se p rê te  a lo r s  p a rfa item en t 
à tine t e l l e  d é te rm in a t io n ,  p u i s q u ' i l  r e p ro d u i t  en même temps que l a  
r é p a r t i t i o n  des em plois , l ' é c h e l l e  des d is ta n ce s  qui le s  séparen t 
e n t re  eux.

Dans sa  fo rm ula tion  l a  p lu s  s im p le , l a  démarche c o n s i s t a i t  
à d é f i n i r  e s s e n t ie l le m e n t  l ' im p o r ta n c e  r e l a t i v e  des e f f e c t i f s  à t r a n s 
f é r e r .  Les volumes d i f f é r e n c i e l s  couvrent en e f f e t  l e s  excédents e t  
l e s  d é f i c i t s  s t r u c t u r e l s  locaux  q u i ,  pa r  c o n s t r u c t io n ,  se compensent 
n écessa irem en t,  l e s  prem iers  désignan t une masse à r é p a r t i r ,  l e s  deu -  

xièmes appelan t l a  r é p a r t i t i o n  de c e t t e  masse pour r é a l i s e r  l 'a d é q u a 
t i o n  é v e n tu e l le .  En revanche, l e s  m odalités  dU t r a n s f e r t  é t a i e n t  né

g l ig é e s  e t  peu im p o r ta i t  notamment que le s  zones excéd en ta ires  so ien t  
séparées  des zones d é f i c i t a i r e s  par une grande d is ta n c e  ou au c o n t ra i re  
p a r  une d is ta n c e  r é d u i t e .

A l ’heure  a c t u e l l e ,  on considère  que l e  déplacement d 'une 
masse m su r  une d is ta n c e  d n é c e s s i t e ,  pour employer une image d e s t i 
née à f a c i l i t e r  l a  compréhension, une énerg ie  W (d , m), fo n c tio n  de 
l a  d is ta n c e  à p a r c o u r i r  e t  de l a  masse à t r a n s f é r e r .  Les s t ru c tu re s
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d 'em plo is  sont re p ré se n té e s  p a r  des mesures de p r o b a b i l i t é  sur 

l 'e s p a c e  des emplois muni d 'une  m étrique : s o i t  P l a  d i s t r i b u t i o n  
r e l a t i v e  à l 'é t a b l i s s e m e n t  A, P ' l a  d i s t r i b u t i o n  r e l a t i v e  à l ' é t a 
b lissem en t B, P e t  P ' é ta n t  de même masse t o t a l e .  On se demande 
a lo rs  q u 'e l l e  e s t  " l 'é n e r g i e "  minimale à dépenser  pour p a ss e r  de 
l a  d i s t r i b u t i o n  P à l a  d i s t r i b u t i o n  P ' .  Ce problème c la s s iq u e  admet 
une s o lu t io n ,  qui e s t  fo u rn i  pa r  l e  minimum de l a  fo n c t io n  se lon  l a 

q u e l le  se d i s t r i b u e  l a  p r o b a b i l i t é  de t r a n s i t i o n  de P à P ' .

La démarche proposée a p p a ra î t  dès l o r s  comme une g é n é r a l i 
s a t i o n ,  à t r a v e r s  un cadre d e s c r ip te u r  co h é ren t ,  de l 'en sem b le  des 
p r in c ip e s  an a ly t iq u es  mis en oeuvre . Son g r o s  inconvén ien t e s t  q u 'e l l e  
n é c e s s i te  1 ' u t i l i s a t i o n  d 'une  procédure de c a l c u l ,  c e r te s  simple dans 

sa  concep tion , mais dont l a  r é p é t i t i o n  systém atique  pour to u s  l e s  cou
p le s  d 'é ta b l is s e m e n ts  r i sq u e  de se h e u r te r  à une lo u rd eu r  quelqiie peu. 

excess ive . En o u t r e ,  s i  l a  dé te rm in a tio n  de l a  d is ta n c e  i n t e r - s t m c -  
t u r e l l e  f a i t  b ien  i n t e r v e n i r  to u te  l a  trame des d is ta n c e s  e n tre  em

p l o i s ,  l ' é c h e l l e  obtenue n ' e s t  v a l id e  que p a r  ra p p o r t  aux c r i t è r e s  u t i  
l i s e s ,  qui d é f in i s s e n t  à l a  f o i s  sa  p o r t é e ,  sa s i g n i f i c a t i o n  e t  l e s  mo 
d a l i t é s  de son u t i l i s a t i o n .

Souhaitons-nous en p a r t i c u l i e r  rapp rocher  l e s  é tab l issem en ts  
selon  l e u r  a f f i n i t é  é v o lu t iv e ,  a lo r s  l 'ordonnancem ent é la b o r é ,  repo

san t su r  une comparaison des s t r u c tu r e s  d 'e m p lo is ,  peut ê t r e  remis en 
cause, dans l a  mesure où l ' é t a t  i n i t i a l  s ' a v é r e r a i t  peu e x p l i c a t i f  

des mécanismes de tran s fo rm a tio n  s t r u c t u r e l l e  rée l lem en t o b servés .
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B  -  U n  c a d r e  d e  r e c h e r c h e  e x p l i c a t i v e

Le sys tèm e  de r e p r é s e n t a t i o n  de l ’ensem ble  d e s  s t r u c t u r e s  

o b s e r v é e s ,  r e p o s a n t  à l a  f o i s  s u r  l e s  c o n c e p t s  de d i s t a n c e  e t  de 

s u b s t i t i i a b i l i t ë  i n t e r - s t r u c t u r e l l e s , g é n é r a l i s a t i o n  des  c o n c e p ts  

de d i s t a n c e  e t  de s i i b s t i t u a b i l i t é  e n t r e  e m p lo i s ,  d é c r i t  de f a ç o n  

o rd o n n ée  e t  c l a i r e  une  r é a l i t é  complexe d i f f i c i l e m e n t  s a i s i s s a b l e  

de p r im e  a bo rd  : i l  c o n s t i t u e  a i n s i  un o u t i l  d ' a n a l y s e  d e s t i n é  

à f a c i l i t e r  l e s  r e c h e r c h e s  e x p l i c a t i v e s .  Un des  r é s u l t a t s  escom ptés  

s e r a i t  de  p o u v o i r  a s s o c i e r  un " ty p e  s t r u c t u r e l "  à une gamme de 

v a r i a b l e s  c a r a c t é r i s a n t  l a  v i e  de l ' e n t r e p r i s e  ou de l ' é t a b l i s s e m e n t ,  

o u ,  p l u s  g é n é ra le m e n t  d ' é t a b l i r  une r e l a t i o n  p r o b a b i l i s t e  e n t r e  l e s  

fo rm es  de d i v i s i o n  du t r a v a i l  e t  l a  v a l e u r  de q u e lq u e s  i n d i c a t e u r s  

économ iques  fo n d am en tau x .

L ' i d é e  m a î t r e s s e  e s t  p lu s  s é d u i s a n t e  que f a c i l e  à m e t t r e  

en  o e u v r e ,  s e l o n  l a q u e l l e  l ' e n s e m b le  d e s  p o s s i b i l i t é s  o f f e r t e s  aux 

e n t r e p r i s e s  s ' i n s c r i t  en  p r a t i q u e  à l ' i n t é r i e u r  de l i m i t e s  a s s e z  

é t r o i t e s ,  b o r n é e s  p a r  un j e u  de c o n t r a i n t e s  r e l a t i v e m e n t  r i g i d e s  q u i  

r é g i r a i e n t  t a n t  l e s  m o d a l i t é s  d ' o r g a n i s a t i o n  que l e s  m o d a l i t é s  

d ' é v o l i i t i o n  t e n d a n c i e l l e .  En d ' a u t r e s  t e r m e s ,  l e  c h e f  d ' e n t r e p r i s e  

n ' e s t  p a s  l i b r e  de f a i r e  ce  q u ’ i l  v e u t ,  comme i l  l e  v e u t , i l  

d é f i n i t  s a  s t r a t é g i e  en  se  r é f é r a n t  à une s i t u a t i o n  e x i s t a n t e  q u i  

p r é c i s e  son  c a d re  d ' a c t i o n  e t  au m il ie u ,  e n v i r o n n a n t  q u i  i n f l é c h i t  

s a  p o l i t i q u e  de c r o i s s a n c e .  L ' im p o r t a n c e  du s u b i  m odèle en q ue lque  

s o r t e  l a  p l a g e  de l i b e r t é  q u i  l u i  e s t  a c c o r d é e ,  compose l a  forme 

de l a  l o i  de  com portem ent d o n t  r e l è v e n t  s e s  p o s s i b i l i t é s  d ’é v o l u t i o n ,  

e t ,  en  d é f i n i t i v e ,  l e  sy s tèm e  a d o p té  e t  l e s  m écanism es q u i  p r é s i d e n t  

à son ch an g em en t,  p r e n n e n t  une s i g n i f i c a t i o n  p a r t i c u l i è r e  où l e  

d é te rm in is m e  se  dégage  peu à peu de l a  l o i  d e s  g ran d s  nom bres .

Dans c e t  e s p r i t ,  l a  s t r u c t u r e  o b s e rv é e  pou r  une u n i t é  

de p r o d u c t i o n  d e v r a i t  p o u v o i r  ê t r e  r a t t a c h é e  à un ty p e  s t r u c t u r e l  

d o n t  l ' a g e n c e m e n t  c o r r e s p o n d  à une  c o m b in a iso n  d é te r m in é e  de v a l e u r s  

c a r a c t é r i s t i q u e s .  Ou, en i n v e r s a n t  l e  p ro b lè m e ,  l a  p r é s e n c e ,  dans 

un s e c t e u r  d ' a c t i v i t é ,  d ' e n t r e p r i s e s  a y a n t  d e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p lo i  

hom ogènes, d e v r a i t  p e r m e t t r e  d ' e x p l i q u e r  l ' i n f l u e n c e  d e s  c o n t r a i n t e s  

économ iques  s u r  l e  mode o r g a n i s a t i o n n e l .  Le p r e m ie r  o b j e c t i f  e s t  donc
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de f a i r e  r e s s o r t i r  de  l a  m asse  d e s  do n n ées  l e s  g ro u p e s  q u i  l a  

com posen t .  I l  f a u t  r e p é r e r  l e s  zones  de f o r t e  d e n s i t é ,  c e l l e s  

q u i  r é u n i s s e n t  dan s  l e u r  v o i s i n a g e  une p r o p o r t i o n  r e l a t i v e m e n t  

é l e v é e  d ' e n t r e p r i s e s ,  p r é s e n t a n t  d e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i  a s s e z  

peu d i f f é r e n c i é e s .  L ’ in s t r u m e n t  d ’a n a ly s e  m is  en  o e u v re  r é p o n d ,  

s e m b l e - t - i l ,  con v en ab lem en t  à de t e l l e s  p r é o c c u p a t i o n s  e t  f o u r n i t  

p a r  l à  même une i n t é r e s s a n t e  d i r e c t i o n  de r e c h e r c h e  e x p l i e a t i v e .

Son e f f i c a c i t é  dépend t o u t e f o i s  du d e g ré  de s i g n i f i 

c a t i o n  du c l i v a g e  o b te n u .  La m éthode r e p o s e  en  e f f e t ,  d a n s  se s  

m o d a l i t é s  d ' a p p l i c a t i o n ,  s u r  un p r i n c i p e  de s u b s t i t u t i o n  j u s t i f i é  

th é o r iq u e m e n t ,  m ais  d o n t  l a  m esure  e s t ,  d ans  l ' é t a t  a c t u e l  d e s  

c o n n a is s a n c e s  n é c e s s a i r e m e n t  a r b i t r a i r e .  L ' é c h e l l e  c o n s t r u i t e  

p e u t ,  s e lo n  l e s  c a s ,  é c r a s e r  l e s  r u p t u r e s  d 'h o m o g é n é i té  ou m u l t i 

p l i e r  l e  nombre de g r o u p e s ,  g é n é r e r  une f o n c t i o n  d e n s i t é  u n im oda le  

ou f a i r e  a p p a r a î t r e  a u t a n t  de zones  que d 'o b s e r v a t i o n s .  F a i r e  une 

p a r t i t i o n ,  c ’e s t  c h o i s i r  e n t r e  c e s  deux  e x t r ê m e s ,  p u i s q u e  l a  s o u p le s s e  

de l ’o u t i l  l e  p e rm e t .  E ncore  f a u t - i l  que l a  s o l u t i o n  r e t e n u e  d i s 

t i n g u e  d es  zones  s u ff i sa m m e n t  d i s t a n t e s  l e s  u n e s  d e s  a u t r e s  e t  r e 

g roupe  d es  s t r u c t u r e s  s u f f i s a mme n t  homogènes e n t r e  e l l e s .  La 

p re m iè r e  c o n d i t i o n  e s t  n é c e s s a i r e  s i  l ' o n  v e u t  é v i t e r  un p rob lèm e  

de chevauchem ent d ' i n f l u e n c e s  d i f f i c i l e m e n t  i s o l a b l e s .  La deuxièm e 

c o n d i t i o n  e s t  n é c e s s a i r e  s i  l ' o n  v e u t  d é f i n i r  une a s s o c i a t i o n  

c a r a c t é r i s t i q u e s - s t r u c t u r e  p e r t i n e n t e .  Avec d e s  c e n t r e s  de zone s é p a r é s  

p a r  une f a i b l e  d i s t a n c e ,  i l  e s t  n a t u r e l  de s ' a t t e n d r e  à une ex trêm e  

c o n fu s io n  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d é g a g é e s ,  r e f l é t a n t  l a  r e n c o n t r e  de 

s t r u c t u r e s  v o i s i n e s  dan s  d e s  e n t r e p r i s e s  de n a t u r e  d i f f é r e n t e .  Avec 

des  o b s e r v a t i o n s  se  r ê p a r t i s s a n t  sous  l a  form e d 'u n  p se u d o -c o n t in u u m  

sa n s  r u p t u r e  f r a n c h e ,  i l  d e v i e n t  im p o s s ib l e  de se  p ro n o n c e r  d i r e c t e 

ment s u r  l e s  v a r i a b l e s  r e c h e r c h é e s  : l e u r s  i n f l u e n c e s  j o u e n t  a l o r s  

v ra i s e m b la b le m e n t  de f a ç o n  com binée ,  l a  s t r u c t u r e  o b s e rv é e  p a r t i c i 

p a n t  a i n s i  d 'u n  m élange  p l u s  ou m oins complexe de l o i s  e x p l i c a t i v e s .
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Ces d i f f i c u l t é s  ne s o n t - e l l e s  pas in h é ren te s  à l a  na tu re  
même du phénomène ê tü d ié  ? Ne d é c o u le n t - e l le s  pas logiquement des 
p r in c ip e s  d 'a n a ly s e  mis en oeiivre ? I l  e s t  im portant de le  p ré c is e r  
poUr ne pas b loqUe r  irrém édiablem ent devant tin mUr d'incom préhension 
où la  s im p l ic i té  so iihaitée  f a i t  p lace  à Une r é a l i t é  d i f f é r e n t e .  
L 'o b s ta c le  e s t - i l  liii-même f r a n c h is s a b le  ? La th é o r ie  p e rm e t-e l le  

de poser le  problème en des termes accep tan t tme S olu tion  s t a t i s 
t iq u e  s a t i s f a i s a n t e  ? Des réponses à ces q u es tions  dépend la  

p ro g re s s io n  de nos trav au x .

1 “ A palyse_économ i^ue_et_observation_sta tis tig iue

La ré fé re n ce  a n a ly t iq u e  à des s t r i i c tUr e s - t y p e , qUi  appa
r a î t r a i e n t  comme avitant de modèles th éo riq u es  a sso c ié s  à un ensemble 
de c o n t r a in te s  économiques, ne c o n s t i tu e  que le  p o in t  de départ 
d ' Un raisonnement pliis complexe v i s a n t  à d é c r i r e  une r é a l i t é  e x t r ê 
mement d i v e r s i f i é e  dans ses formes e t  dans ses mécanismes é v o l i i t i f s .

Le problème d o i t  ê t r e  posé en des termes perm ettan t l 'a d a p 
t a t i o n  des p r in c ip e s  méthodologiques mis en oeiivre au mode de r e p ré 
s e n ta t io n  des ob se rv a tio n s  r é e l l e s .  D'vrn c ô té ,  nous disposons d 'im  
schéma d e s c r i p t i f ,  dans leqiiel l a  d i s t r i b u t i o n  des s t ru c tu re s  e s t  
m a té r ia l i s é e  par Une su rface  con tim ie . La c o n s tru c t io n  d 'im  t e l  
schéma s 'app ti ie  sur une r é f le x io n  r e l a t i v e  aU contenir des n o tions  de 
s t r i ic t t i re  e t  de d is ta n c e  i n t e r - s t r v i c t u r e l l e , conduisant à t r a n s 
former l 'ensem ble  des in fo rm ations  b rti tes  en iin système de re p ré 

s e n ta t io n  cohérent où sont é tro i te m e n t  combinées données q u a n t i t a t iv e s  
e t  a p p ré c ia t io n s  q v ia l i t a t iv e s , données ponc tire lle s  e t  express ions  
p r o b a b i l i s t e s . D 'un aUt r e  c ô té ,  noUs avons recou rs  à un schéma e x p l i 
c a t i f ,  se lon  leque l  l a  d i s t r i b i i t i o n  des strv ic tiires p o u r r a i t  ê t r e  
i n t e r p r é t é e  par l ' e x i s t e n c e  de s t r i i c tUr e s - t y p e , dont le  nombre e t  le 
contenii a p p a ra is s e n t  comme le s  inconnues dvi problème à réao iid re ,
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On s a i t  seulement que la  c o n s t ru c t io n  d 'u n  t e l  schéma d o i t  pe rm ettre  

de r é a l i s e r  la  m e il le u re  adéquation  p o s s ib le  au schéma d e s c r i p t i f  

précédemment é t a b l i .

P lu s ie u rs  démarches peuvent ê t r e  env isagées . La première 

c o n s i s t e r a i t  à . t e s t e r  l a  v a l i d i t é  de c e r ta in e s  hypothèses fondées 
sur des analyses  p a r t i e l l e s  e t  é ta n t  su sc e p t ib le s  de deven ir  opé
ra n te s  dans un cadre g é n é r a l i s é .  On a pu v o i r  notamment que le  mode 
o rg a n isa t io n n e l  n ' é t a i t  pas indépendant du type de p ro d u i t  fa b r iq u é ,  
de l a  n a tu re  du c l i e n t  auquel i l  é t a i t  d e s t i n é ,  e t  du p rocessus  de 
f a b r i c a t io n  u t i l i s é ,  q u ' i l  e x i s t a i t  une l i a i s o n  non n é g l ig e ab le  e n tre  
le s  m odalités  de la  d iv i s io n  du t r a v a i l  e t  l a  t a i l l e ,  combinées" à 
d 'a u t r e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'e n t r e p r i s e ,  comme le  choix des techniques 
mises en oeuvre. I l  d ev ien t dès lo r s  p o s s ib le  d ' é t a b l i r  une c l a s s i 
f i c a t io n  a p r i o r i  des e n t r e p r i s e s ,  s 'appuyan t sur des c r i t è r e s  d 'a u ta n t  
p lus  p e r t in e n t s  que leur, a s s i s e  th éo riq u e  e s t  confirmée par l ' a n a ly s e .  
Dans ce t  e s p r i t ,  le  concept de s t r u c tu r e - ty p e  a p p a ra î t  comme la  
s t r u c tu r e  moyenne des e n t r e p r i s e s  composant le  groupe. Son p o t e n t i e l  
e x p l i c a t i f  dépend in d iv idue llem en t du degré d ’homogénéité observé 
e t  globalement du degré d 'ad éq u a tio n  à la  r é a l i t é  d é c r i t e .

Plus p réc isém en t, l a  c r é a t io n  de groupes d 'e n t r e p r i s e s ,  
r é s u l t a t  d 'une  p a r t i t i o n  opérée en fo n c t io n  de la  p o ssess io n  de c e r 
ta in e s  c a r a c t é r i s t i q u e s ,  a pour v o ca tio n  p r in c ip a le  l a  mise en 
évidence de modes o rg a n is a t io n n e ls  semblables lorsque  c e r ta in e s  
co n d it io n s  sont r é u n ie s ,  d i f f é r e n t s  l o r s q u 'e l l e s  ne le  sont p as .
L 'id ée  se r é f è r e  donc davantage à l a  n o tio n  d 'o r g a n i s a t io n ,  c o n f i 
gurée par l 'organigramme de l ' e n t r e p r i s e ,  q u 'à  c e l l e  de s t r u c tu r e ,  
p lus  r e s t r i c t i v e ,  désignan t une d i s t r i b u t i o n  q u a n t i t a t iv e  des em plois. 

Deux conséquences en r é s u l t e n t  : au tour du pô le  f ix é  par le  modèle 
o rg a n is a t io n n e l  se d i s t r i b u e  la  marge de l i b e r t é  l a i s s é e  aux e n t r e 
preneurs  pour s t r u c tu r e r  le s  em plois, ex p liq u an t l ' e x i s t e n c e  d 'u n  
phénomène d 'a t t i r a n c e  compatible avec l ' i d é e  de d is p e r s io n ;  l a  

possess ion  de c a r a c t é r i s t i q u e s  hé térogènes  ( e n t r e p r i s e  fa b r iq u an t  

par exemple p lu s ie u rs  types de p r o d u i t s ,  s 'a d r e s s a n t  simultanément 

à une c l i e n t è l e  i n d u s t r i e  e t  grand pu b lic )  a u to r i s e  l a  ré fé re n ce  

m u lt ip le  à des modèles o rg a n is a t io n n e ls  d i f f é r e n t s ,  chacun co rnes-
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pondant à des morceatix de l'organigramme complet, exp liquan t 
l ' e x i s t e n c e  d 'iin  phénomène s t m c t i i r e l  complexe compatible avec 
l ' i d é e  de s t r u c t i i r e - ty p e .

A insi, en stipposant conniies le s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d é f i n i s 
san t le  mode o r g a n is a t io n n e l , l ' é c h a n t i l l o n  des o b se rv a tio n s ,  

après s é le c t io n  des e n t r e p r i s e s  p ré se n ta n t  une homogénéité p a r f a i t e  
par rap p o r t  aUx c a r a c t é r i s t i q u e s  r e te n u e s ,  fo u r n i t  Un cadre de 
d é te rm in a tio n  des s t r u c tu r e s - ty p e  e t  de l a  d isp e r s io n  l i é e  à la  
marqtie de manoeuvre d is p o n ib le .  En d é f i n i t i v e ,  à Un j e u de c r i t è r e s  

s i g n i f i c a t i f s  correspond vme d i s t r i b u t i o n  de s tr i ic t i i re s  p lus  ou 
moins p ro b a b le s ,  à Une combinaison de j e Ux de c r i t è r e s  s i g n i f i 
c a t i f s  correspond Une combinaison s im i la i r e  des d i s t r i b u t io n s  de 

p r o b a b i l i t é  composantes. I l  e s t  dès lo r s  p o s s ib le  de c o n s t ru i re  un 
schéma e x p l i c a t i f  d 'ensem ble , où la  t ra d iic t io n  des c a r a c té r i s t iq u e s  
d ' e n t r e p r i s e s  en terme de s tm c t i i r e  se m a té r i a l i s e  globalement sous 
l a  forme d 'une  su rface  contim ie d irec tem en t comparable à c e l l e  issue  
dU schéma piirement d e s c r i p t i f .

2 -  Choix d 'une^Unité_ d e_ ra iso n n emen t

La démarche d i r e c t e  qUi  tr ien t d ' ê t r e  p ré sen tée  suppose aU 
p ré a la b le  connus le s  c r i t è r e s  de c l i Vage e t  donc que le  problème 
p u is se  ê t r e  immédiatement r é s o l u malgré l a  pamvceté des connaissances 

acqiiises en l a  m a t iè re .  Or, n i  le  choix des c a r a c té r i s t iq u e s  e x p l i 
c a t i f s ,  n i  le  choix de l ' u n i t é  de base appelée à s e r v i r  de support 
aU raisonnement ne semblent s 'im poser ne ttem en t.  L 'approche e s t  
d 'a i i ta n t  p lUs d é l i c a t e  que le  système auqiiel on se r é f è r e ,  e n t r e 
p r i s e  ou é ta b l is s e m e n t ,  peut c o n s t i tu e r  Un ensemble composite, o f f ra n t  
à l 'a n a ly s e  Un enchevêtrement de m oda lité s  d 'e x p l i c a t io n s  p a r t i e l l e s  
qUi  se combinent, se cheVaUc h en t,  r i s q u e n t  de s 'es tom per en se compfeé\ - 
san t oii de s 'a m p l i f i e r  en s 'a jo i i t a n t .

Ch s a i t  seulement que dans b ien  des c a s ,  1 'é tab l is s se m e n t
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r e p r é s e n t e  une  e n t i t é  t ro n q u é e  p a r  r a p p o r t  à  l ' e n t r e p r i s e  q u i  r é a l i s e  

a l o r s  une f u s i o n  de f o n c t i o n s  i n t e r d é p e n d a n t e s ,  un reg ro u p e m e n t  

de s e r v i c e s  c o m p lé m e n ta i re s  é t a n t  en  p r a t i q u e  s é p a r é s  g é o g ra p h iq u e m e n t .  

La l o g iq u e  de l ' a n a l y s e  commande donc de com parer  d e s  s t r u c t u r e s  

d ' e n t r e p r i s e s  d an s  l a  m esure  où l ' é t a b l i s s e m e n t  e s t  s u s c e p t i b l e  de 

d i s s o c i e r  d e s  s é r i e s  de t â c h e s  é t r o i t e m e n t  l i é e s  e n t r e  e l l e s .  M a is ,  

s i  l a  d é f i n i t i o n  g é n é r a l e  de l ' e n t r e p r i s e  r e p o s e  s u r  un c o n c e p t  

d ' u n i t é  s e lo n  l e q u e l  un ensem ble  de moyens s o n t  m is  en  o e u v re  pou r  

s a t i s f a i r e  à un o b j e c t i f  économique d é t e r m i n é ,  l a  m écan ique  com bi-  

n a t o i r e  n ' e s t  p a s  s im p le  : v e r t i c a l e m e n t  d ' a b o r d ,  où l e s  e n c h a în e 

m ents  f o n c t i o n n e l s  a u t o r i s e n t  un c h o ix  d i v e r s i f i é  dans  l e s  m o d a l i t é s  

de d i v i s i o n  du t r a v a i l ;  h o r i z o n t a l e m e n t  e n s u i t e ,  où l a  p l u r a l i t é  

d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  de f o n c t io n n e m e n t  a u t o r i s e  l a  j u x t a p o s i t i o n  

é v e n t u e l l e  de sy s tè m es  o r g a n i s a t i o n n e l s  p l u s  ou m oins in d é p e n d a n ts  

l e s  uns  d es  a u t r e s .

La s t r u c t u r e  d e s  e m p lo is  d a n s  une  e n t r e p r i s e  p e u t  dès  

l o r s  a p p a r a î t r e  comme une a d d i t i o n  de s t r u c t u r e s  p a r t i e l l e s  q u i  

c o r r e s p o n d r a i e n t  chacune  à une d e s  d i s t r i b u t i o n s  d 'e m p l o i s  s u s c e p 

t i b l e s  d ' ê t r e  r a t t a c h é e s  a un mode o r g a n i s a t i o n n e l  s p é c i f i q u e ,  l a  

r é f é r e n c e  s im u l ta n é e  à d e s  modes o r g a n i s a t i o n n e l s  d i f f é r e n t s  é t a n t  

j u s t i f i é e  q u a n t  à e l l e  p a r  l a  r é u n i o n  p o s s i b l e  de c a r a c t é r i s t i q u e s  

m u l t i p l e s  au s e i n  de l ' e n t r e p r i s e .  La n o t i o n  de s t r u c t u r e  p a r t i e l l e ,  

q u i  c o n s t i t u e  l a  c l é  de v o û te  du schéma d ' a n a l y s e  p r o p o s é ,  ne  d o i t  

p a s  ê t r e  confondue  avec  une s im p le  d é c o m p o s i t io n  en s e r v i c e s  ou en 

f o n c t i o n s , 1 ' i n t e r d é p e n d a n c e  d e s  é lé m e n ts  com posan ts  é t a n t  a l o r s  

é v id e n t e  b i e n  que g é n é ra le m e n t  i m p r é c i s e .  Le p r i n c i p e  de l a  m éthode 

e s t  i n v e r s e ,  p u i s q u ' i l  s ' a g i t  de r e p é r e r  l e  p l u s  p e t i t  ensem ble  

s t r u c t u r e l  s u s c e p t i b l e  d ' a v o i r  une e x i s t e n c e  au tonom e. Dans nombre 

d ' e n t r e p r i s e s ,  c e t  ensem ble  s t r u c t u r e l  é l é m e n t a i r e  c o r r e s p o n d r a  

d i r e c t e m e n t  à l a  s t r u c t u r e  t o t a l e  q u i  r é a l i s e  un é q u i l i b r e  f o n c t i o n 

n e l  i n d i s s o c i a b l e .  Mais chaque  f o i s  que l e s  l i a i s o n s  e n t r e  c a t é g o r i e s  

d 'e m p l o i s  s 'o r d o n n e n t  s im u l ta n é m e n t  a u to u r  de p l u s i e u r s  a x e s  d i f f é r e n t s ,  

f o r c e  e s t  de r e c o n n a î t r e  que l ' a n a l y s e  de l ' é q u i l i b r e  g l o b a l  a p p a r e n t  

p ro c è d e  d 'u n  d o u b le  m écanism e d ' i n t e r d é p e n d a n c e  e t  de j u x t a p o s i t i o n .

La s t r u c t u r e  o b s e rv é e  p o u r  l ' e n t r e p r i s e  r é s u l t e  dans  c e s  c o n d i t i o n s  

d 'u n e  c o m b in a iso n  de s t r u c t u r e s  é l é m e n t a i r e s  q u ' i l  e s t  n é c e s s a i r e  

d ' i d e n t i f i e r ,  l a  c o n s t r u c t i o n  d 'u n  schéma e x p l i c a t i f  d 'e n s e m b le
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f a i s a n t  a p p e l  à a u t a n t  de schémas e x p l i c a t i f s  p a r t i e l s  q u ' i l  e x i s t e  

de d i s t r i b u t i o n s  c o m p o sa n te s .

L 'a n a l y s e  de l a  s t r u c t u r e  d e s  e m p lo is  dans  une e n t r e p r i s e  

c o n d u i t  donc en q u e lq u e  s o r t e  à r e m p l i r  l e s  c a s e s  d 'u n  t a b l e a u  

s y n t h é t i q u e ,  p r é s e n t é  i c i  à t i t r e  d ' i l l u s t r a t i o n ,  où m écanism es 

e t  données  s ' i n s c r i v e n t  en a c c o rd  avec  l e s  p r i n c i p e s  m é th o d o lo g iq u e s  

m is  en  o e u v re .  Les c o lo n n e s  a c c e p t a n t  une v e n t i l a t i o n  du p e r s o n n e l  

s o n t  c e l l e s  q u i  c o r r e s p o n d e n t  aux sy s tè m es  de r é f é r e n c e  a d o p té s .

Dans l e  c a s  l e  p l u s  s im p le ,  l a  s t r u c t u r e  o b s e rv é e  a p p a r a î t  d i r e c te m e n t  

comme une r é a l i s a t i o n  de l a  d i s t r i b u t i o n  de p r o b a b i l i t é  d e s  S t r u c t u r e s  

a s s o c i é e s  à un s e u l  mode o r g a n i s a t i o n n e l - t y p e . P lu s  g é n é ra le m e n t ,  e l l e  

a p p a r a î t  comme une somme de r é a l i s a t i o n  d e s  d i s t r i b u t i o n s  de p r o b a 

b i l i t é s  a s s o c i é e s  aux d i v e r s  modes o r g a n i s a t i o n n e l s  i n t e r v e n a n t .

Tbls s o n t  l e s  p r i n c i p e s  s u r  l e s q u e l s  sem ble d e v o i r  r e p o s e r  

l ' a n a l y s e .  En p e r m e t t a n t  de m ieux  a p p ré h e n d e r  l e s  m o d a l i t é s  d 'e x p r e s s i o n  

de l a  l i b e r t é  o f f e r t e  aux e n t r e p r e n e u r s  po u r  s t r u c t u r e r  l e s  e m p lo is ,  

i l s  f o u r n i s s e n t  une d i r e c t i o n  de r e c h e r c h e  d e s t i n é e  à l e v e r  l ' a p p a r e n t e  

c o n t r a d i c t i o n  e n t r e  une r é a l i t é  o b s e rv é e  q u i  e s t  complexe e t  des  

é lé m e n ts  d ' e x p l i c a t i o n  q u i  p o u r r a i e n t  ê t r e  fo n d am en ta lem en t  s im p le s .  

L ' e x i s t e n c e  de q u e lq u e s  ty p e s  o r g a n i s a t i o n n e l s ,  en nombre supposé  r é d u i t  

a p r i o r i ,  e s t  en  e f f e t  p a r f a i t e m e n t  c o m p a t ib le  avec  l ’ex trêm e  d i s p e r s i o n  

d e s  s i t u a t i o n s  o b s e r v é e s ;  e l l e  en e s t  même l a  c a u se  lo g iq u e  pou r  peu 

que l e s  m écan ism es p r é s e n t é s  s o i e n t  s i g n i f i c a t i f s .

5 -  P r o c é d u r e d ' a n a l y s e

La dém arche  c o n c e p tu e l l e m e n t  l a  p l u s  s im p le  c o n s i s t e r a i t  dès  

l o r s  à r e c h e r c h e r  s im u l ta n é m e n t  s t r u c t u r e s - t y p e  e t  s t r u c t u r e s  p a r t i e l l e s ,  

l e  s e u l  c r i t è r e  d ' a p p r é c i a t i o n  é t a n t  c e l u i  de l a  m e i l l e u r e  a d é q u a t io n  

p o s s i b l e  du schéma d ’a n a ly s e  au schéma d e s c r i p t e u r .  Les h y p ü th ê s e s  

s o u s - j a c e n t e s  s o n t  l e s  s u i v a n t e s  : on suppose  que dans  l e  c a d re  d 'u n  

s e c t e u r  d ' a c t i v i t é ,  l e s  sy s tè m es  d 'o r g a n i s a t i o n  c o n c e v a b le s  so n t  en 

nombre l i m i t é ,  q u 'u n e  e n t r e p r i s e  p e u t  se  r é f é r e r  c o n jo in te m e n t  à
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p lu s ie u r s  systèmes d i f f é r e n t s ,  e t  que le s  s t ru c tu re s  p a r t i e l l e s  se 

d i s t r i b u e n t  au tour de leu r  moyenne selon  une c e r ta in e  lo i  de p ro 
b a b i l i t é .  Quels sont le s  grands types de s t r u c tu r a t io n  du fa c te u r  t r a v a i l ,  
comment se décompose l a  s t r u c tu r e  r é e l l e  de chaque e n t r e p r i s e  en 
s t r u c tu r e s  p a r t i e l l e s ,  q u e l le  fo n c t io n  d i s t r i b u e  le s  é c a r t s  en tre  
s t r u c tu r e s  p a r t i e l l e s  e t  modèles de ré fé re n c e  ? La réponse à l 'u n e  
de ces q u es t io n s  dépend s ta t i s t iq u e m e n t  de l a  réponse apportée aux 
deux a u t r e s ,  ce qui implique la  d é f i n i t i o n  d 'u n  algorithm e de ca lcu l  
complexe où le s  mécanismes d ' i n t e r a c t i o n  deviennent p répondéran ts .
La s o lu t io n  d 'ensem ble d o i t  en ou tre  av o ir  un sens , ê t r e  s i g n i f i c a t i v e ,  
ce qui implique l ’ad jo n c t io n  de c r i t è r e s  de vraisem blance économique 
à des c r i t è r e s  purement s t a t i s t i q u e s .  L 'o p é ra t io n  peut p a r a î t r e  ha

sardeuse à p lu s ie u r s  t i t r e s .  En ce qui nous concerne, nous re t ie n d ro n s  
q u 'e l l e  p ré juge  à l 'a v a n c e  de la  n a tu re  du r é s u l t a t  à o b te n i r .  Le 
ra isonnem ent, en e f f e t ,  s 'a p p u ie  sur un jeu  d 'h y p o th èse s ,  f a i t  appel 
à des m oda lité s  e x p l i c a t iv e s ,  qui c o n s t i tu e n t  au tan t  d 'é lém en ts  à 
m e ttre  en év idence , avant de con fec tionne r  le  moule assemblant r é a 
l i t é  observée e t  mécanismes sous la  forme d 'un  schéma sy n th é t iq u e .

Une é tape  p ré a la b le  e s t  n é c e s s a i r e ,  qui v is e  à appro
fo n d ir  le s  connaissances d is p o n ib le s ,  à p r é c i s e r  des id é e s ,  c e r te s  
s é d u is a n te s ,  p u i s q u 'e l l e s  c o n c i l i e n t  s im p l ic i té  i n t e r p r é t a t i v e  e t 
complexité des données, mais dont le  fondement re lè v e  p lus  de 
l ' e x t r a p o l a t i o n  de concepts th éo riq u es  que de l ’observa tion  des f a i t s .
Les approches t r a d i t i o n n e l l e s  n ' é t a n t  jamais parvenues à leu r  f i n ,  
le u r  o r i e n ta t io n  pouvait se lon  le s  cas a p p a r a î t r e  i r r é a l i s t e  ou 

insuffisam m ent développée. La supposer i r r é a l i s t e ,  c ' é t a i t  s 'engager 
dans une vo ie  de recherche  exc luan t to u te  in f lu en ce  n o tab le  
des c a r a c t é r i s t i q u e s  économiques e t  techniques  sur le  mode o rg a n is a t io n 
n e l ,  pour f a i r e  p lace  à un système où l a  l i b e r t é  de cho ix , exprimée 
sans c o n t r a in te  ap p a ren te ,  a u to r i s e  l a  p lus  grande d i v e r s i t é  des 

s i t u a t i o n s  c o n c rè te s .  I l  f a u t  b ien  re c o n n a î t r e  que le s  exemples 

abondent dans ce sens e t  que l 'o b s e r v a t io n  des f a i t s  t i e n t  l i e u
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d'argument ju s q u 'à  preuve du c o n t r a i r e ,  malgré l ' i n s a t i s f a c t i o n  
théorique  éprouvée par l ' a n a l y s t e .  Mais c e t t e  d iscordance  e n tre  
des p r in c ip e s  qui semblent s 'im poser e t  une r é a l i t é  qui semble 
le s  r e j e t e r ,  ne c o n s t i t u e - t - e l l e  pas le  m e i l le u r  s t im u lan t  d 'une  
recherche  p lus  appro fond ie , dont l ' o b j e c t i f  e s t  de montrer comment 
le s  uns parv iennen t à ex p liq u e r  l ' a u t r e ?  I l  peut s ' a g i r ,  à dé fau t 
d 'a v o i r  trouvé le s  "bonnes" v a r i a b l e s ,  de pou rsu iv re  l 'e x p l o r a t i o n  
systém atique des c a u s a l i t é s  p o t e n t i e l l e s .  I l  peut s ' a g i r ,  à 
défau t d 'a v o i r  trouvé  un cadre d 'e x p l i c a t i o n  o p é ra n t ,  de poursu iv re  
le s  t e n t a t i v e s  de décomposition de l a  s t r u c tu r e  t o t a l e  d 'e n t r e p r i s e  
en s t ru c tu re s  p a r t i e l l e s .

Face à c e t t e  vo ie  de re ch e rch e ,  deux o r i e n ta t io n s  sont 
p o s s ib le s .  La prem ière c o n s is te  à a f f i n e r ,  par l ’ in te rm é d ia i re  
d 'en q u ê te s  s p é c i f iq u e s ,  le  domaine des connaissances  a c q u is e s ,  dans 
l ' e s p o i r  de répondre simultanément aux in te r r o g a t io n s  r e l a t i v e s  
aux v a r ia b le s  e x p l ic a t iv e s  e t  à l ' u n i t é  de raisonnement op tim ale . 
C 'e s t  le  même but que nous poursu ivons, mais à p a r t i r  d 'une  méthode 
p lus  d irec tem ent axée sur l 'o b s e r v a t io n  s t a t i s t i q u e .  N ' e s t - i l  pas 
p o s s ib le  de dégager de l 'en chevêtrem en t des données un embryon 
de r é s u l t a t  q u i ,  r é i n j e c t é  dans le  p ro cessu s ,  s e r v i r a i t  à a l im en te r  
le  système de compréhension f i n a l  ? Au s tade  i n i t i a l ,  i l  s ' a g i t  
donc seulement de re p é re r  le s  groupes s t r u c t u r e l s ,  formés par le  
rapprochement de s t r u c tu r e s  t o t a l e s ,  e t  d 'a n a ly s e r  le s  c a r a c t é r i s 

t iq u e s  qui s 'y  r a t t a c h e n t .  Mais ce p o in t  de d ép ar t  s'accompagne 
d 'une  p r i s e  de conscience de l ' i n s u f f i s a n c e  de l a  démarche t r a d i 
t io n n e l l e .  I l  d o i t  ê t r e  p ro longé , l ' e s p o i r  é ta n t  i c i  de se p rocu re r  
à chaque é tape  une partie - des chaînons devant composer l 'ensem ble  
e x p l i c a t i f  complet. A insi se p ré c ise  le  cadre d 'a n a ly s e  p roposé , 
qui ap p e lle  l a  c o n s t ru c t io n  p ro g ress iv e  d 'u n  système complexe à 
l ’é c h e l le  de l a  complexité du r é e l .  Reposant sur un schéma th é o r iq u e ,  
i l  v is e  à montrer sa v a l i d i t é  à t r a v e r s  l 'o b s e r v a t io n  des f a i t s ,  

reposan t sur l 'o b s e r v a t io n ,  i l  v i s e  à montrer sa logique à t r a v e r s  
un ensemble de l o i s  e x p l i c a t i v e s .  La j u s t i f i c a t i o n  de n o tre  démarche 
ré s id e  dans l a  n é c e s s i t é  d 'une  t e l l e  c o n f ro n ta t io n .
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C H A P I T R E  I V

MODELE D'EXPLORATION DES DISTORSIONS INTERSTRUCTURELLES 

FORMALISATION MATHEMATIQUE DU PROBLEME
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Notis a l l o n s  r e p r e n d r e  dans  ce c h a p i t r e  l e s  d é f i n i t i o n s  

d e s  e m p lo is  e t  des  s t r u c t u r e s ,  t e l l e s  q u ' e l l e s  o n t  é t é  d é c r i t e s  

dans  l e s  c h a p i t r e s  p r é c é d e n t s  a f i n  d ' e n  d o n n e r  Une fo rm a

l i s a t i o n  m ath ém a tiq u e  qUi  notis p e r m e t t r a  de p r o c é d e r  à tme 

a n a ly s e  de l ' e n s e m b le  d es  s t r u c t u r e s .  Notas e s s a y e r o n s  de p l t i s  de 

m e t t r e  en  é v id e n c e  l e s  p a r a m è t r e s  qUe nous i n t r o d u i s o n s  e t  de 

donne r  un moyen de l e s  i n t e r p r é t e r .

Pour ne p a s  f a i r e  devix v e r s i o n s  de ce c h a p i t r e ,  l ' n n e  

d e s t i n é e  à  Un p t ib l i c  peu  in fo rm é  d e s  n o t i o n s  m a th é m a t iq u e s ,  l ' a i i t r e  

p l t i s  t e c h n iq u e  dans  l a q u e l l e  notis a t i r io n s  é t é  amenés à  r é p é t e r  de 

l a r g e s  e x t r a i t s  de l a  p r e m i è r e ,  notis avons m is un t r a i t  en  marge 

en  f a c e  d e s  p a s s a g e s  p l t i s  t e c h n iq i r e s .  Ces p a s s a g e s  peu tren t ne p a s  

ê t r e  luis s a n s  qUe c e l a  n ia ise  à l a  c o m p réh en s io n  g é n é r a l e  dU c h a 

p i t r e .  I l s  s o n t  néanm oins n é c e s s a i r e s  à cetix qUi  VoUd r o n t  s i i iv r e  

l e s  d é t a i l s  t e c h n i q u e s  d e s  h y p o th è s e s  e t  dU r a i s o n n e m e n t .

Pour  d é c r i r e  l a  s t r i i c t i i r e  des  e m p lo is  d an s  une u n i t é  

i n d u s t r i e l l e  ( e n t r e p r i s e  ou é t a b l i s s e m e n t ) , notis d i s p o s o n s  dU 

nombre de s a l a r i é s  de l ' i m i t é ,  dans  chaqtie p o s t e  d 'u n e  n o m e n c la tu re  

d on n ée .  Le p rob lèm e qtre notis p ro p o so n s  de t r a i t e r  e s t  l e  p rob lèm e 

g é n é r a l  de l ' a n a l y s e  des  données  : comment c l a s s e r  c e s  s t r i i c t t i r e s  

d 'e m p lo i  , comment l e s  r e g r o u p e r  de l a  f a ç o n  l a  plixs p e r t i n e n t e  

p o s s i b l e  en  Un nombre r e s t r e i n t  de s o t i s - e n s e m b le s , comment c a r a c 

t é r i s e r  c e s  so t i s -e n s e m b le s  e t  l e s  s i t v i e r  l e s  Un s  p a r  r a p p o r t  atix 

a u t r e s  ?

Dans l a  p re m iè re  p a r t i e  de c e t  e x p o s é ,  noiis é t u d i e r o n s  

tme méthode de c o m p a ra iso n  des  s t r i i c t t i r e s ,  c ' e s t - à - d i r e  Un c a l c i i l  

d ' tm e  d i s t a n c e  e n t r e  v a c t e u r s - s t m c t i a r e s , dans  l a  seconde  p a r t i e ,  

notis noUs i n t é r e s s e r o n s  aU c la s s e m e n t  d e s  s t r i i c t t i r e s .
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I - COMPARAISON DES STRUCTURES D'EMPLOI

A) E xposé  th é o r iq u e  d e s  p ro b lè m e s

1) A s p e c ts  gén é ra u x

a) C hoix  d ' tm  sys tèm e  de r é f é r e n c e

N o tre  p rob lèm e  e s t  i c i  d ' é t a b l i r  Une d i s t a n c e

e n t r e  s t r i i c t t i r e s  d ’e m p lo i ,  c e l l e s - c i  é t a n t  r e p r é s e n t é e s  dans 

une n o m e n c la tu re  donnée  p a r  l e  nombre (oU l e  p o u r c e n ta g e )  de 

s a l a r i é s  qUi  f i g u r e n t  dans  chacim  d es  p o s t e s .  Les fo rm u le s  

l e s  p l i i s  g é n é ra le m e n t  t i t i l i s ê e s  t i e n n e n t  compte s o i t  de l ' é c a r t  

ty p e  O“, s o i t  de l a  moyenne f  d e s  v a le v i r s  t r o u v é e s  dans  l a  popu

l a t i o n  dans  chaqtie p o s t e .  On r a p p o r t e  en  e f f e t  l e s  -va leu rs  

a b s o l t ie s  d e s  d i f f é r e n c e s  à l - 'u n e  ou l ' a u t r e  de c e s  q i i a n t i t é s  

en  é c r i v a n t ,  s i  X = (x^ /  i  = 1, n) e t  Y = (y^ / i  = 1 ,n) 

s o n t  deiix s t r u c t u r e s  e x p r im ée s  en n r ù b r iq t i e s  :

On r e c o n n a î t  dans  l a  seconde  e x p r e s s i o n ,  l a  

fo rm tile  i i t i l i s é e  en  a n a ly s e  f a c t o r i e l l e  des  c o r r e s p o n d a n c e s .

Notons t o u t  de s i i i t e  qUe l ' u t i l i s a t i o n  de t e l l e s  

fo rm u le s  s tir  d e s  v e c t e u r s  s t r t i c t u r e s  e x p rim és  en  nombre de 

s a l a r i é s  r é e l s ,  e t  non en p r o p o r t i o n s ,  p r é s e n t e  dans  l e  cas  

q tii  notas i n t é r e s s e ,  ati m oins Une i n c o h é r e n c e ,  qtie nous dém ontre  

l 'e x e m p le  s t i iVa n t  : s tipposons Une n o m e n c la tu re  en  deux p o s t e s  : 

s e r v i c e  e t  p r o d i i c t i o n .  S o i t  tme i m i t é  de s t r i i c t i i r e  A composée 

de a A em ployés d an s  l e s  s e r v i c e s  e t  a p  dans  l a  p r o d u c t i o n  avec  

Un t o t a l  de a t  = a △, + a p s a l a r i é s .  C o n s id é ro n s  a l o r s  l 'e n s e m b le  

d e s  u n i t é s  em p loyan t  ati t o t a l  b t  s a l a r i é s ,  b t  é t a n t  d i f f é r e n t  

de a t  , supposons  l e  s i i p ë r i e u r  p a r  ex em p le .  S i  nous c h e rch o n s  

dans  l ' e n s e m b le  B des  s t r u c t u r e s  c o r r e s p o n d a n t  à c e s  i m i t é s ,

c e l l e  qu i  e s t  l a  p l Us p ro c h e  de A aU se n s  d 't in e  d i s t a n c e  dU 
ty p e  c o n s i d é r é ,  on ne t r o u v e r a  p a s  dans  l e  c a s  g é n é r a l

d i ( X , Y )  = ! _  (x .  -  y . ) 2
i= l

oti d 2f(X ,Y ) = i _  (x .  - y . ) 2
i= l - " “ f i
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Xs
s e rVices

l a  s t r i ic t i i re  ayant le s  mêmes p ro p o r t io n s  qUe A dans le s  s e rv ice s  
e t  dans l a  p rod iic tion , c ' e s t - à - d i r e ,  qti'on ne trom rera  pas la  

s t r u c tu r e  B = ( b a  , b p ) t e l l e  que _bh _ aa.
b p a r

On v o i t  1 ' i l l u s t r a t i o n  de ce r é s i i l t a t  sUr  le  graphique

c i-d e ss o Us :

Un a iitre  inconvénien t e s t  l ' e f f e t  d 'éca r tem en t 

des grandes im ité s  dû à l 'h o m o th é tie . Stipposons par exemple 
4 s t ru c t t i r e s  A, Â  , B, B̂  t e l l e s  qUe le s  cotiples (A,B) e t  

(A j, Bj) a ie n t  le s  mêmes p ro p o r t io n s  de s a l a r i é s  dans le s  
detix p o s tes  e t  le s  couples (A, A^) e t  (B, Bj) le  même 
t o t a l  de s a l a r i é s .  DU f a i t  de la  d i f f é r e n c e  de t a i l l e ,  la  
d is ta n ce  e n tre  B e t  B̂  e s t  beaticotip p lu s  grande que c e l l e  

e n tre  A e t  A , ce qUi  n ' e s t  pas forcément j t i s t i f i ê .

Les remarques qtie notis Venons de f a i r e  r e s t e n t  
v a la b le s  potir un nombre de p o s te s  stipérietirs. à deux e t  pour  
to Ute  d is ta n c e  mesurée par une forme quadra tique  qvielconqtie. 
Comme notis re s te ro n s  dans ce cad re ,  i l  notis a semblé pltis 

logiqtie d 'em ployer une d is ta n c e  qUi  s o i t  décomposée en detix 
termes dont le  prem ier mestire im é c a r t  e n t re  le s  s t ru c t t i r e s  
exprimées en p ro p o r t io n s  e t  le  second, Une d i f f é r e n c e  de 
t a i l l e .
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Dans la  p ra t iq i ie ,  notis n ' a Vons pas f a i t  i n te r v e n i r  la
d i f f é r e n c e  des t a i l l e s .  Noiis d irons  néanmoins qUe lq Ues mots de
l ' u t i l i s a t i o n  d'vin t e l  terme. Comme poUr  to ti te s  le s  d is ta n c e s ,
i l  f a u t  que ce terme s o i t  de la  forme f  (J — b | ) où f e s t
une fo n c t io n  c ro is s a n te  e t  convexe. La fo n c t io n  la  p lus  u t i l i s é e  

2 2e s t  d = |3 (a^ -  b ) . Le problème qui se posera  a lo rs  se ra  de 

dé te rm iner  le s  importances r e l a t i Ves à donner à ce terme e t  à c e lu i  
qui mesure l ' é c a r t  des s t r u c t u r e s .  DorénaVa n t ,  le s  s t ru c tu re s  
se ro n t  exprimées uniquement en p ro p o r t io n s .

Soient deux s t r u c tu r e s  A = ( a l C E f e t  B “ ( b ^ X t l  
où I  e s t  l 'ensem ble  d ' in d ic e s  de la  nomenclature u t i l i s é e  e t  une 
d is ta n c e  de l a  forme :

d2 (A, B) = Ap c*  L (a . -  b . ) 2 
où A.  ̂ e s t  un c o e f f i c i e n t  p o s i t i f .  Ce type de d is ta n ce  a l ' i n c o n 
v én ien t  d ' ê t r e  fortem ent dépendant de l a  nomenclature re ten u e .

En e f f e t ,  supposons que deux p o s te s  j e t  k recouvren t des emplois 
peu d i f f é r e n t s  e t  que dans un cas on décide de le s  sépare r  e t  
dans un second de le s  confondre, on a u r a i t  a lo r s  :

b) E x p re ss io n  de l a  d i s t a n c e

On v o i t  que dans le  c a lc u l  de d j ,  l a  r é p a r t i t i o n  en tre  
j e t  k in te rv ie n d ra  assez  fo r tem en t,  a lo r s  q u 'e l l e  n ' i n t e r v i e n t  

pas dans le  c a lc u l  de Or, s i  le s  pos tes  j e t  k sont t r è s  

p roches , i l  semble p lus  normal que la  r é p a r t i t i o n  e n tre  le s  postes  
joue peu. Les d is ta n c e s  du type c i-d e ssu s  ne t ie n n e n t  pas compte de 
l a  ressemblance e n t re  p o s te s  de la  nom enclature. Supposons par 
exemple q u 'à  p a r t i r  d 'une  s t r u c tu r e  A on c o n s t ru ise  d 'une p a r t  une 

s t r u c tu r e  Bj par le  t r a n s f e r t  d 'une  q u a n t i t é C A .^  d 'un  poste  i  ( par 
ex . o u v r ie r  é l e c t r i c i e n  q u a l i f i é )  à un poste  j  (par exemple : tech 
n ic ie n  é l e c t r i c i e n ) ,  d 'a u t r e  p a r t  une s t r u c tu r e  B2 par le  t r a n s f e r t
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de l a  même q u a n t i t é  4 ^  dU même p o s t e  i  à un p o s t e  j 2 ( p a r  e x .  : 

p e r s o n n e l  a d m i n i s t r a t i f  q u a l i f i é )  beaucoup  p l u s  d i f f é r e n t  de i  

que j  j . I l  s e m b le ra  é v id e n t  à un é c o n o m is te  ( e t  même à txn n o n -  

i n i t i é )  qUe l a  s t r u c t u r e  B  ̂ r e s s e m b le  p l u s  à l a  s t r u c t u r e  A que 

l a  s t r t i c t t r r e  B^. O r, s i  l e s  c o e f f i c i e n t s  a t t a c h é s  aux  p o s t e s  

j  e t  j 2 s o n t  du même o r d r e  de g r a n d e u r ,  c e s  deux  s t r u c t i r r e s  

s e r o n t  a u s s i  é l o i g n é e s  l ' u n e  que l ' a u t r e  de A, dans  tme d i s t a n c e  

du ty p e  p r o p o s é ,  p tiisq tie  l ’on a u ra  :

d2 (A, B ) =c4 . (A ) 2 + *  . (A x ) 2

d 2 (A, B2) = * •  ( D ) 2 +£<j2  (A x ) 2

Notis aVons e s s a y é  de p a l l i e r  à c e s  i n c o n v é n i e n t s

en  notis s e r v a n t  de fo rm u le s  de c a lc ia l  qUi  s e m b la ie n t  mietix 

r e n d r e  compte de l a  r é a l i t é  des  d i s t a n c e s  i n t e r s t r i i c t u r e l l e s .

Pour ce f a i r e ,  notas aVons é t a b l i  tme f o r m a l i s a t i o n  d e s  e m p lo is  

e t  des  s t r i i c t u r e s  d 'e m p lo i

2 -  L e s_em plo is

L 'e n se m b le  des  e m p lo is  p o s s i b l e s  oU e x i s t a n t s  a 

é t é  p a r t i t i o n n é  en un nombre f i n i  de c l a s s e s ,  rvibriqu.es de 

l a  n o m e n c la tu re  u t i l i s é e  p o u r  l ' e n q u ê t e .  I l  e s t  é v id e n t  que 

l ' u t i l i s a t i o n  d 'u n  nombre r e s t r e i n t  d ' a p p e l l a t i o n s  c o n s t i t u e  

une s i m p l i f i c a t i o n  de l a  r é a l i t é ,  m ais  e l l e  e s t  n é c e s s a i r e .

Une r u b r i q u e  de l a  n o m e n c la tu re  r e c o u v r e  une d i s t r i b u t i o n  d 'e m p l o i s  

r é e l s  v a r i é s .

P our  f o r m a l i s e r  c e t t e  n o t i o n ,  nous  sommes amenés à 

m unir  l ' e s p a c e  des  e m p lo is  d 'u n e  s t r u c t u r e  d 'e s p a c e  p r o b a l i s a b l e , 

donc de d é f i n i r  une t r i b u  de p a r t i e s  s u r  c e t  e s p a c e  s u r  l a q u e l l e  

s e r o n t  d é f i n i e s  l e s  p r o b a b i l i t é s  l i é e s  aux  r u b r i q u e s  de l a  nomen

c l a t u r e .

De p l u s  d e s  e m p lo is  r é e l s  q u a s im e n t  i d e n t i q u e s  ne 

s o n t  p a s  fo rc é m e n t  a t t r i b u é s  à une même r u b r i q u e  en  r a i ë o n  des  

e r r e u r s  de ceux  q u i  r e m p l i s s e n t  l e s  d é c l a r a t i o n s .  La n o m e n c la tu re
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qui d e v ra i t  idéalement ê t r e  une p a r t i t i o n  de l 'ensem ble  des 
emplois (recouvrement de ce t  ensemble par des p a r t i e s  deux à 
deux d i s j o i n t e s ) , comporte p a r fo i s  des im préc is ions  qui l a i s s e n t  
un c e r t a in  choix à 1 'en q u ê té .  I l  peut a r r i v e r  au ss i  que ce d e rn ie r  
i n t e r p r è t e  mal des d é f in i t i o n s  , d 'o ù  le  chevauchement de cer ta ines  

r u b r iq u e s .

Par a i l l e u r s ,  nous avons essayé de q u a n t i f i e r  la  

d i f f é r e n c e  e n t re  deux em plois. Nous en verrons  l ' u t i l i t é  pour 
une é tude c o r re c te  des comparaisons des s t r u c tu r e s .  Nous avons 
u t i l i s é  le s  c r i t è r e s  qui nous ont semblé le s  p lus  p e r t in e n ts  

quant aux b u ts  de l ' é t u d e ,  pour é t a b l i r  une m atrice  des d is tan ces  
e n t re  le s  ru b r iq u es  de la  nom enclature. I l  e s t  év iden t que le  
mode de c a lc u l  adopté n ' a  r i e n  d ’abso lu . Nous donnerons plus 
lo in  un moyen d ' i n t e r p r é t e r  l ' e f f e t  des param ètres in t r o d u i t s  (1 ) . 

On peut c o n s id é re r  que deux ru b r iq u es  se chevauchent d 'a u ta n t  
p lu s  que la  d is ta n c e  c a lc u lé e  e n tre  e l l e s ,  qui e s t  en f a i t  une 
d is ta n c e  e n tre  le s  moyennes, e s t  f a i b l e .

3 -  Les s t r u c t u r es e t  le s  d i s ta n c e s i n t e r s t r uctu r e l l e s

a) Les s t ru c tu re s

Les ru b r iq u es  é ta n t  des d i s t r i b u t io n s  sur l 'e s p a c e  
des em plois , e t  le s  s t r u c tu r e s  des d i s t r i b u t io n s  sur l 'ensem ble 
des ru b r iq u es  de l a  nom enclature, le s  s t r u c tu r e s  d 'em ploi peuvent 
ê t r e  considérées  comme des d i s t r i b u t i o n s  sur l 'e s p a c e  des emplois, 

en a sso c ia n t  à chaque ru b r iq u e ,  non pas la  d i s t r i b u t i o n  r é e l l e  
q u 'e l l e  a dans une s t r u c tu r e  donnée, mais une d i s t r i b u t i o n  type , 
c e l l e  pa r  exemple q u 'e l l e  a u r a i t  dans l a  p o pu la tion  to t a l e  des 
s a l a r i é s .

La d i s t r i b u t i o n  sur l 'e s p a c e  des em plois, assoc iée  
à l a  s t r u c t u r e ,  e s t  l a  combinaison b a ry cen tr iq u e  des d i s t r i b u t io n s  
a sso c iée s  aux ru b r iq u es  avec le  système de poids donné par le  

v ec te u r  s t r u c t u r e .  La comparaison des s t r u c tu r e s  se ramène donc

(1) Les m a tr ic e s  c o n s t r u i te s  comportent en f a i t  des 1 sur la  
d iag o n a le ,  pour le s  transfo rm er en m a tr ices  de d is ta n c e ,  i l  
f a u d r a i t  ap p liq u e r  aux c o e f f i c i e n t s  une fo n c tio n  transform ant le  
1 en 0, qui s o i t  c ro is s a n te  e t  qui conserve l ' i n é g a l i t é  t r i a n g u la i r
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à l 'é t a b l i s s e m e n t  d 'une  d is ta n c e  sUr  le s  d i s t r i b u t i o n s  de p ro 
b a b i l i t é  dans tin espace m étrique puisque noUs é ta b l i s s o n s  ime 
d is ta n c e  e n tre  em plois.

On a exposé au c h a p i t re  p récéden t une méthode de 
ca lc ii l  de d is ta n c e  i n t e r s t r u c t u r e l l e  fondée siir- l a  r e p ré s e n ta t io n  
su ivan te  : l 'e s p a c e  des emplois é ta n t  a s s im ilé  à Un p la n ,  chaqtie 
rub rique  r e p ré se n ta n t  iin c o n t in UUm d 'em p lo is  admet une fo n c t io n  
d e n s i t é .  Donc tme s t ru c t i i r e  admet a tissi une fo n c t io n  d e n s i t é ,  
p ü isq v i 'e l le  e s t  l a  combinaison b a rycen tr iq tie  des d i s t r i b u t i o n s  
a sso c iée s  aUx d i f f é r e n t e s  ru b r iq i ie s .  En p renan t comme plan  de 
base le  p lan  des emplois e t  Un axe v e r t i c a l  poUr  la  Va le u r  de la  
fo n c tio n  d e n s i t é ,  on peiit r e p ré s e n te r  le s  s tm c t i i r e s  par des 

su rface s  dans ce t  espace à t r o i s  dimensions oU par le s  volumes 

qUe ces su rfa ce s  d é l im i te n t  avec le  p lan  des em plois.

On aura  reconnii le s  mesures h a b i tu e l l e s  sur L 
oùJU e s t  l a  mesiire dont on a nmni l 'e s p a c e  des em plois.

b) l a  méthode de calcvil des d is ta n c e s  l a  p lu s  lo g iq Ue

La manière l a  p l Us logiqiie poUr  poser le  problème des 
d is ta n c e s  i n t e r s t r i i c t u r e l l e s  s e r a i t  de le  form uler comme un pro
blème de c o û t ,  de la  façon s u iVan te  :

• é ta n t  donné deux s t r u c tu r e s  Sj e t  e t  des coûts 
(Cj ) de passage d 'u n  emploi à un a u t r e ,  fo n c tio n s  c ro is s a n te s  
des d is ta n c e s  sépa ran t le s  couples de p o s tes  ( i ,  j ) ,  comment 

p a sse r  de Sj à S^ avec un coût minimum ?

Pour que ce coût minimum p u is se  ê t r e  une 
mesure de l a  d is ta n c e  e n tre  e t  S2 , i l  f a u t  que le  coût de 
passage de Sj à S2 s o i t  le  même que c e lu i  de S2 à S j ,  quels 

que so ie n t  e t  S2 « I l  s u f f i t  donc que le  coût de passage 
d 'u n  pos te  i  à un pos te  j s o i t  le  même que c e lu i  du p o s te  j 
au pos te  i .  Dans le  cas p r é s e n t ,  ce coût p o u r r a i t  ê t r e  i n t e r 

p ré té  comme l a  somme du coût de l a  form ation  complémentaire 
à donner à un employé occupant le  p o s te  i  pour q u ' i l  s o i t  
capable d 'occuper  le  p o s te  j ,  e t  pour ce même employé, du 
coût de l a  form ation  qui lu i  a é té  donnée pour q u ' i l  occupe 

le  pos te  i  e t  qui ne l u i  e s t  p lu s  n é c e s sa i re  s ' i l  e s t  a f f e c t é  
au p o s te  j . On Vo i t  que c e t t e  somme des coûts  des form ations
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complémentaires e t  g a s p i l l é e s  e s t  a lo r s  une fo n c t io n  symétrique 

en ce sens que le  coût de passage i  à j e s t  le  même que le  
coût de passage de j  à i .

Si le s  s t r u c tu r e s  sont des p r o b a l i t é s  sur l 'e s p a c e  
des em plois, l a  fo rm a l is a t io n  généra le  du problème e s t  la  
su iv an te  :

. s o i t ,- A . l 'espace  des emplois,CO un emploi, la  t r i b u  
des p a r t i e s  de-A.

. so i tm .x f(d )  l ' é n e r g i e  dépensée pour dép lacer  une masse 

m d 'une  d is ta n c e  d sur l 'e s p a c e  métrique des em plois. La d is tance  
e n t re  deux s t r u c tu r e s  Sj e t  S2 e s t  donnée par le  minimum de 
l ' i n t é g r a l e  : l  .

/  /  (U>i,<lû34 ) a s 1 ( c , 4 ) . j | [ t ( u l l u i j ]
l i t  IJL

sur l 'en sem ble  des p r o b a l i t é s  de t r a n s i t i o n  de ( S L x d  ) dans R 
qui transfo rm en t l a  p r o b a b i l i t é  Ŝ  eh la  p r o b a b i l i t é  S2> 

L 'e x p re ss io n  cL S ^ ( C o ± )  e s t  l a  masse é lém en ta ire  dans l 'é lém e n t  
d 'e sp ace  duJ^pour l a  mesure de p r o b a b i l i t é  Ŝ  . P^ (ddjO  

e s t  l a  p ro p o r t io n  de la  masse é lém en ta ire  en d c Q j  qui e s t
2t r a n s f é r é e  dans l 'é lé m e n t  d(o, par l a  p r o b a b i l i t é  de t r a n s i t i o n  P . 

L 'e x p re ss io n  P ) re p ré se n te  donc l 'é lém e n t  de

masse qui e s t  t r a n s f é r é  de à OÀj_,. L'ensemble des p ro b a b i l i té s  
de t r a n s i t i o n  tran sfo rm an t Sj en S^ n ' e s t  pas v id e ,  p u i s q u ' i l  
c o n t ie n t  au moins l a  p r o b a b i l i t é  de t r a n s i t i o n  q u i ,  à to u t  p o in t ,  
de 3L a sso c ie  S2> De p lu s ,  c e t t e  in t é g r a le  e s t  p o s i t i v e ,  donc 
minorée, dès qu 'on  suppose f  p o s i t i v e ,  a u ss i  e x i s t e - t - i l  un minimum. 
Cependant, i l  ne semble pas que l 'o n  p u is se  résoudre  fac ilem ent 
le  problème dans le  cas o ù J i  a un nombre i n f i n i  d 'é lém en ts .  Si au 
c o n t r a i r e  on considère  q u ' i l  n ' e x i s t e  qu 'un  nombre f i n i  d 'em p lo is ,  
le  problème se ramène à un problème c la s s iq u e  de programmation 
l i n é a i r e .
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En effet dans ce cas, les probabilités de transition
sont des endomorphismes linéaires transformant S en S. dans

'
le simplexe de R AU) des lois de probabilité. Si C = ( p )  est 
la matrice des coûts de passage dU poste i aU poste j , cela 
retient à chercher une matrice M (p, p) (avec p = |H|) à coefficients
positifs dont chaque colonne a une somme égale à 1, telle qtie :

et qUi minimise l'expression

£  rvi j S;  C J,

a

L'ensemble des matrices M qui satisfont les contraintes
n'est pas vide pUisqU 'il y a en particulier la matrice dont toUs
les vecteiirs colonnes sont égaux à S ; de plias cet ensemble,

m2considéré comme sotis-ensemble de R est contenir dans le ctibe imité 
(d'arête 0,1 strr toUs les axes),il est fermé puisque les contraintes 
sont des contraintes d'égalité oU d'inégalité larges, donc il 
existe des soltitions.

De toute façon , noiis n'avons pas les éléments 
nécessaires de définition de l'espace des emplois pour rësoiidre 
ce problème dans le cas présent. L'exposé des solUtions qtie notas 
venons de faire petit alors paraître superflti et ne répondre qU 'à 
Un désir abstrait et iniitile de formalisation. En fait, d'tine 
part, il notis semble plUs honnête de montrer les différents aspects 
dU problème, d'aiitre part, notis rencontrerons Un problème absolument 
analogtie et poUr leqtiel notis atirons toUs les éléments de définition, 
à propos de la description de l'ensemble des striictiires d'emploi. 
NoUs demandons donc à nos lecteiirs de se souvenir de ce problème 
et des remarques qtie notis avons faites à ce sUjet.

Notis pourrions traiter ce problème comme si les 
rtibriques étaient entièrement homogènes (totis les emplois d'une 
rtibriqtie étant strictement analogties) , mais poUr des considérations 
techniques de temps de calcul en ordinateur, nous ne retiendrons 
pas cette solution.
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Revenons à l a  r e p r é s e n t a t i o n  des s t r u c t u r e s  que 

nous aVons donnée à l a  f i n  du p a rag rap h e  <30 . En p re n a n t  comme 

espace  de b a s e ,  l ' e s p a c e  des em plois  e t  en a j o u ta n t  un axe 

pour m esurer  l a  d e n s i t é  p a r  r a p p o r t  à une mesure su r  l 'e s p a c e  

des e m p lo is ,  nous aVons vu q u 'u n e  s t r u c t u r e  p eu t  ê t r e  r e p r é 

s e n té e  p a r  un Volume que d é l im i t e n t  l a  s u r f a c e  d 'é q u a t io n ,  

l a  d e n s i t é  f  (eu ) en chaque p o in t  de l 'e s p a c e  des em plois 

de l a  d i s t r i b u t i o n  de p r o b a b i l i t é  a s s o c ié e  à l a  s t r u c t u r e ,  

aVec l ' e s p a c e  des em p lo is .  Deux s t r u c t u r e s  l i m i t a n t  des volumes 

d i s t i n c t s ,  nous a l l o n s  p re n d re  comme mesure de l e u r  d i s ta n c e  l a  

mesure du Volume d i f f é r e n t i e l  de ces  deux s t r u c t u r e s ,  c ' e s t - à - d i r e  

de l 'e n s e m b le  des volumes qui a p p a r t ie n n e n t  à l 'u n e  des s t r u c t u r e s  

sans  a p p a r t e n i r  à l ' a u t r e .

En f a i t ,  c e t t e  mesure r e p r é s e n t e  l a  d i s t a n c e  e n t r e  

deux fo n c t io n s  d e n s i t é  de p r o b a b i l i t é  dans L* ) où M e s t  une 

mesure de r é f é r e n c e  sur  l ' e s p a c e  p r o b a b i l i s a b l e  des em p lo is .  Cela 

suppose donc l ' a d j o n c t i o n  à l a  s t r u c t u r e  d 'e s p a c e  p r o b a b i l i s a b l e  

de l ' e s p a c e  des em plois  d 'u n e  mesure p a r  r a p p o r t  à l a q u e l l e  to u te s  

l e s  d i s t r i b u t i o n s  de p r o b a b i l i t é  a s s o c ié e s  aux ru b r iq u e s  adm etten t 

une f o n c t io n  d e n s i t é  ( 1 ) .  S o i t / 4  une de ces m esu res .
La mesure des  d i s t a n c e s  e n t r e  deux s t r u c t u r e s  e s t  a l o r s  

in d ép en d an te  du cho ix  d e JX . Pour l a  commodité des c a l c u l s  nous
, . . 2

c h o i s i r o n s  de m esure r  l e s  d i s t a n c e s  dans L ( J l )  qu i e s t  un 

h i l b e r t  e t  non dans L+ (JÀ ) . Nous pou rro n s  a i n s i  nous ramener à 

un p r o d u i t  s c a l a i r e  s im p le .  Le cho ix  de l a  mesure jj co n d i t io n n e  

a l o r s  l e s  v a l e u r s  des d i s t a n c e s .  Nous nous s e r v i r o n s  d ' a i l l e u r s  

p lu s  l o i n  de ce p a ra m è tre .

Dans l e  cas  où l e s  r u b r iq u e s  s e r a i e n t  to ta le m e n t  

s é p a r é e s ,  c ' e s t - à - d i r e  où i l  n 'y  a u r a i t  ja m a is  d 'a m b ig u i té  

pour l ' a f f e c t a t i o n  des  em p lo is ,  c e t t e  méthode r e v i e n d r a i t  à 

f a i r e  d i r e c te m e n t  l a  somme des c a r r é s  (ou des v a l e u r s  ab so lu es )  

des  d i f f é r e n c e s  p o s te  à p o s t e ,  e n t r e  deux v e c t e u r s  s t r u c t u r e s  

( l e s  m esures a s s o c ié e s  aux d i f f é r e n t e s  ru b r iq u e s  s e r a i e n t  

a l o r s  é t r a n g è r e s  deux à d e u x ) .

c) La méthode retenue

( l ) c f .  Bases m athém atiques  du c a l c u l  des p r o b a b i l i t é s  NeVeu 
( e x . I V . 1.3 p . 107)
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PoUr l'application de cette méthode, noirs
considérerons donc qUe les mbriqties se cheVaUchent peti
oU proii qtielle qtie soit la distance de leurs moyennes
et d ’aiitant plUs qUe cette distance est faible. De plUs,
notas considérerons que les distribuions sont entièrement
définies par letir moyenne (ce qUi ne signifie pas que les
distributions de probabilité associées à toiites les rtibri-

2qties ont meme norme dans L (JLE ) lorsque letirs moyennes sont 
distinctes) . Précisons notre propos par le calctil de la 
distance de deUx structures dont la différence ne portent qUe 
sUr detix postes, soit :

Les striicttires étant exprimées en proportions, dans 
Un tel cas, nous atirons :

Dans cette formtile les coefficients positifs CJ j 
indiquent l'importance qUe l'on attache à la rtibrique i; 
notre hypothèse sur le cheVaUchement des riibriqUes signifie 
qUe le rapport f] ̂ 2 “} j est d'aiitant pliis proche de 1 qUe lei 
riibriqiies i et j sont proches l'tine de l'aiitre.

Sj = S2 + △ !  (salariés sur le poste..i)+/Xj
(salariés stir le 
poste j)

A j = - A i

Alors, si notis posons C  densité par rapport à la 
mesiire/t de la rtibriqtie.i, on obtient :
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Il est toujours positif puisque JL est une mesure
positive, et inférieur à 1 d'après l'inégalité de Schwartz.

1
C( 1 donne donc une mesure de l'ampleur du chevauche

ment. Si û j est l'opposé de ^ i ,  alors .la formule donnant la 
distance devient :

d2 (s .,  s , ) -  f ;  j A ;  -  M  f' ù i

Si les rubriques i et j sont confondues, on aura 
alors d'après les hypothèses déjà faites :

q‘ - 0 - ,
i 3 1

et donc :

d2 ('Sj, S2) = 0 

ce qui est bien le résultat que nous voulons.

Si au contraire les rubriques i et j sont infiniment 
éloignées, on peut considérer qu'elles ne se chevauchent plus et 
on obtient :

' 1  1 ^ 
d2 (Sj, S2) =<P A; + CJj Aj

c'est-à-dire une formule du type des distances déjà vu.

Le calcul général se fait de la façon suivante :

i , :  C  C L  , 1 0 , 0  V ,
U (J  l € T  cJ té  I

o c o s Q . -  f ( C - C i o c r ,
Un. V i e i  lc- i  J

-  j  r  z .  ( o - o ) O  

c  c o - p a - o u - j ,
- fL

4 -  2

c e i
jc-l

En supposant I ordonné.
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Les i n t é g r a l e s  q u i  i n t e r v i e n n e n t  s o n t  t o i i t e s  f i n i e s  

p a r  h y p o th è s e .  I  é t a n t  Un  ensem b le  f i n i ,  on p e t i t  i n t e r v e r t i r  l e s  

s ig n e s  :

d 2 ( S j ,  S2)

i L j-
En p o s a n t  :

on o b t i e n t  l a  form Ul e  g é n é r a l e  :

• y  -
o . ____

oii s i  l ' o n  a p p e l l e  Q l a  m a t r i c e  c a r r é e  e t  (Sj -  S^)

l e  Ve c t e Ur  c o lo n n e  d i f f é r e n c e  d e s  s t r u c t u r e s ,  on a l a  formvile 

m a t r i c i e l l e  :

d 2 (Sj , S2 ) = fe(S 1 -  S2) Q (S j -  S2)

C e t t e  m a t r i c e  Q e s t  c o n s t m i t e  à p a r t i r  d 'u n e  m a t r i c e

de d i s t a n c e  e n t r e  l e s  p o s t e s  en p o s a n t  qUe l e  r a p p o r t  Cf* J

e s t  d ' a i i t a n t  p l Us f a i b l e  qUe l e s  p o s t e s  i  e t  j  s o n t  é l o i g n é s .

I l  f a t i t  r e m a rq u e r  qUe dans  l e  c a s  p r é s e n t ,  i l  e s t  p e U p r o b a b le  

qtie l e s  d i s t a n c e s  e n t r e  l e s  p o s t e s  p i i i s s e n t  ê t r e  c a l c t i l é e s  comme 

dans  l ' a n a l y s e  f a c t o r i e l l e  d e s  c o r r e s p o n d a n c e s .  En e f f e t ,  detix 

p o s t e s  qUi  p r é s e n t e n t  de g ra n d e s  s i m i l i t u d e s  q u a n t  au t r a v a i l  

e t  aUx q t i a l i f i c a t i o n s  q t i ' i l s  i m p l iq i i e n t ,  p e t iv en t  ê t r e  t r è s  

é c a r t é s  dans  un t e l  c a l c u l  d e s  d i s t a n c e s ,  p u i s q u ' i l  p e u t  a r r i v e r  

fréquem m ent q u 'u n  c h e f  d ' e n t r e p r i s e  ne r e m p l i s s e  que l ' u n e  d e s  

deux c a t é g o r i e s .  La d é c l a r a t i o n  d 'u n e  s e u l e  d e s  deux  r u b r i q u e s  

p e u t  p r o v e n i r ,  s o i t  d 'u n e  a s s i m i l a t i o n  a b u s iv e  d a n s  l ' e s p r i t  

de c e l u i  q u i  r e m p l i t  l ' e n q u ê t e ,  e t  q u i  donc r a n g e r a  dan s  une 

s e u l e  c a t é g o r i e  l ' e n s e m b le  d e s  s a l a r i é s  q u i  a u r a i e n t  dû ê t r e  

r a t t a c h é s  à  l ' u n e  ou l ' a u t r e ,  s o i t  p a r c e  q u 'a y a n t  e f f e c t i v e m e n t  

des  em ployés dans  une des  deux  c a t é g o r i e s ,  i l  l u i  a u r a i t  é t é  

s u p e r f l u  d 'e m b a u c h e r  d e s  p e r s o n n e s  dans  l a  c a t é g o r i e  v o i s i n e .  

Donc, i l  p e u t  a r r i v e r  s o u v e n t  que l o r s q u 'u n e  d e s  c a t é g o r i e s  e s t  

u t i l i s é e , ! ' a u t r e  ne l e  s o i t  p a s , c e  q u i  e n t r a î n e r a  d e s  p r o f i l s



tout à fait différents pour ces deux postes. Néanmoins, il est 
peut être possible d'essayer de construire le tableau des distances 
interpostes à partir du tableau des données d'une manière différent 
plutôt que de le faire en raisonnant seulement d'un point de vue 
économique. Nous n'avons pas étudié la question ici.

Voyons sur un exemple comment les coefficients de 
la forme quadratique de distances interstructurelles pourraient 
être calculés à partir de la matrice des distances entre les 
moyennes des rubriques.

Supposons que l'espace des emplois soit RHmuni de
la mesure de Lebesgue et que les rubriques soient des distribu
tions normales d'écart-type<Tdont la densité de probabilité 
soit :

|J x - A J *

f .  ( x )  =  i  61 - \r\
f y i T  crj

ou A^ est le centre de la rubrique i,

Alors le coefficient de la forme quadratique
est égal à :

• n*. ’,1
1 ( o - V T v f  / " U '  a r

/ I K - / U
v X-

TR
A

Si on se réfère à un sytème d'axes orthogonaux dans
l elequel les coordonnées sont x = (X ) k = 1,n, on peut décomposer

l'intégrale en produit de la façon suiyante :

i (OT^TT)11 |<.|

- (Xk - A p 2 - (Xk - A, ) 2

r r  e ,  — :-------------------- m  a x *

On met alors le polynôme en exponentielle sous 
la forme canonique
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A ppelons  I  l e  m i l i e u  de ( A . ,  A . ) ;  l a  fo rm u le  d e v ie n t  
A h . h. A ..\ f  r 2 cm t^V,i < T T -rf U g L ) U f t ,  (<*- ï j

(o -o tt )  e=i z ^ 7 y  L

I X

L ' i n t é g r a l e  se  c a l c u l e  p a r  t r a n s l a t i o n  e t  donne :

j _ j ______t K j . e K p  -     F  -----— —  c x p
=i 1 1 ^  / ( 2  O r Q "  1

On v o i t  a p p a r a î t r e  l ' i n f l u e n c e  de l a  d i s t a n c e  e n t r e

A. e t  A. s u r  l a  v a l e u r  du c o e f f i c i e n t  . i j

d) S y n th è se

La d i s t a n c e  e n t r e  deux  s t r u c t u r e s  e s t  donc m esu rée  

p a r  une form e q u a d r a t i q u e  :

d2 <v y  = ZL ~A2,)e+ ^  fD ‘àj
RC-I '

où l e s  c o e f f i c i e n t s  s o n t  p o s i t i f s  e t  t e l s  que ;

l i 2 P i o]
P osons  ; ^  S  f  F l  ~ ------

l ' e x p r e s s i o n  de l a  d i s t a n c e  d e v i e n t  :

<1

N-
èr

d2 <Sr  s 2) •  Z _  c  + [  <■ /  Ji  -  À  )J
t e r  

+  A
CÀ-t. C l

j c-I

avec  C, = I p o u r  t o u t  i .
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j  L 01
La m a tr ice  C = (C. )• comporte donc des 1 stiri ifrî

l a  d iagonale  e t  des nombres p o s i t i f s  oti nu ls  i n f é r i e u r  à 1 
a i l l e t i r s .  La d i f f é r e n c e  sur chaqUe p o s te  e s t  m u l t ip l ié e  par 

Un nombre e (  ^  +

Appelons D l a  m a tr ice  d iagonale  de tennesr^A .
On petit décomposer l a  m a tr ice  Q en tin p rod ii i t  D.C.D. NoUs 
pouvons donner tme airtre i n t e r p r é t a t i o n  de Q sous c e t t e  

■forme. Notis considérons qtie l e s ° C  sont des c o e f f i c i e n t s  propor
t io n n e ls  aux normes des Ve c te u rs  de 1% de d i f f é r e n c e  sur le s  postes
Autrement d i t ,  une d i f f é r e n c e  e n tre  deux Ve c te u rs  de 1% sur un poste

2engendre une d istancée^  ̂ - k ,  où k e s t  un c o e f f i c i e n t  constan t 

indépendant du p o s te .  La m a tr ice  C re p ré se n te  dans le  repère  
des axes l i é s  à chacun des p o s te s ,  le s  cosinus e n tre  le s  
d i f f é r e n t s  axes . Un cosinus  nu l s i g n i f i e  que le s  deux axes 
sont orthogonaux e t  p lu s  le  cosinus e s t  proche de 1 p lus  

1 ' anglë e n t re  le s  deux axes e s t  f a i b l e .  Supposons un 

Ve c te u r  d i f f é r e n c e  dont deux composantes i  e t  j'-ne so ien t  

pas n u l l e s ,  on a , comme on l ' a  d é jà  Vu p lus  haut:

d2 (Sj , s 2) = O  ( û Q A l 2 + c i  ( a p p C  2 C  A ) ( ^ 4 i >

Or, C, e t  C, sont tous deux égaux à 1. L 'é g a l i t é  e s t  donc :
C J”

d2 (S j ,  s2) = (%-A>2 + ( ^ A j ) 2 + 2 d  « 4 0  4j)

= ^  ) 2 -  2 ( i  C>.) ( ^ 4 0 ( ^ 4 0

Nous Voyons que p lu s  le  c o e f f i c i e n t  C? se rapproche 
de 1, p lu s  l a  somme prend une Va le u r  r e l a t r v e
im portan te  dans l a  Va le u r  de l a  d is ta n c e ^ v is  à v i s  du second 
terme que l 'o n  peut c o n s id é re r  comme un terme de r é p a r t i t i o n  
e n t re  le s  deux p o s te s .  A l a  l i m i t e ,  lo rsque  le  c o e f f i c i e n t  

O  e s t  égal à 1, seu l  le  terme (%, '△»’ compte,  c ' e s t - à -  
d i r e  que seu le  l a  Va leu r  g lo b a le  sur le s  deux p o s tes  réu n is  
i n t e rVie n t  dans le  c a lc u l .  ( I l  fa u t  b ien  s û r ,  que tous le s  

c o e f f i c i e n t s  r e l a t i f s  aux p o s tes  i  e t  j s o ien t  a lo rs  égaux
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potir toirs le s  p o s te s  k e t  qUe =A,J..Les p o s te s  i  e t  j sont 
a lo r s  confondtis.

NoUs notis s e rv iro n s  p l Us lo in  de c e t t e  décomposition 
de l a  m atrice  Q.

B -  L es  i m p l i c a t i o n s  de la  m éthode

1)Une_çontr a in te

Puisque nous mesurons le s  d is ta n c e s  e n tre  le s  
s t r u c tu r e s  par une forme q u ad ra t iq u e ,  i l  fa u t  s 'a s s u r e r  que 
c e t t e  méthode d é f i n i t  b ien  une d i s ta n c e ,  c ' e s t - à - d i r e  que 

quels que so ien t  le s  couples (S j ,  S2> de s t r u c tu r e s  d i s t i n c t e s ,  

l a  d is ta n c e  c a lc u lé e  e s t  b ien  s t r ic te m e n t  p o s i t i v e .  En e f f e t ,  
supposons qu ’ i l  e x i s t e  deux s t r u c tu r e s  e t  S2 d i s t i n c t e s  
dans la  nomenclature u t i l i s é e  e t  q u 'e l l e s  so ien t  séparées  par 
une d is ta n c e  n u l l e .  A lors c e la  e n t r a î n e r a i t  que s i  deux s t r u c tu r e s  sont 

séparées  par un Ve c te u r  p ro p o r t io n n e l  au v ec teu r  e H es sont
au ss i  à une d is ta n c e  n u l le  l 'u n e  de l ' a u t r e .  Cela s i g n i f i e r a i t  que 
l 'ensem ble  des s a l a r i é s  des p o s te s  a f f e c t é s  d 'u n  signe p o s i t i f  e t  
l 'ensem ble  des s a l a r i é s  des p o s te s  a f f e c t é s  d 'u n  s igne n é g a t i f  sont 
exactement in te rc h an g e a b le s ,  dans le s  p ro p o r t io n s  ind iquées  par 
le  -vecteur Sj -  S2 « Dans une nomenclature où l 'o n  c o n s id é re ra i t  
que tous le s  p o s tes  sont d i s t i n c t s ,  ce f a i t  s e r a i t  d i f f i c i l e m e n t  

j u s t i f i a b l e ^  donc, i l  faudra  s 'a s s u r e r  que la  m a tr ice  Q 
e s t  b ien  c e l l e  d 'une  forme quadra tique  p o s i t i v e .  Comme c e t t e  
m atrice  e s t  par c o n s t ru c t io n  symétrique r é e l l e ,  e l l e  admet une 
base de v e c te u rs  p ro p re s ,  i l  s u f f i t  donc de s 'a s s u r e r  que le s  
v a leu rs  p ropres  sont to u te s  s t r ic te m e n t  p o s i t i v e s .  Nous avons 
te n té  de d é f i n i r  des co n d it io n s  sur le s  c o e f f i c i e n t s  de la  m atrice  

pour que c e l l e - c i  re p ré se n te  une forme d é f in ie  p o s i t i Ve .  Nous n 'avons 
pas ab o u t i .

Pour une dém onstra tion  d i r e c t e ,  nous aVons pensé à la  

fo rm a l isa t io n  su ivan te  :

. s i  l a  p r o p r ié té  e s t  Vr a i e  sur l a  m atrice  C d é f in ie  
e l l e  e s t  v r a ie  pour Q. Nous ra isonnerons  sur la  m atrice  C 

considérée  comme une m atrice  de cosinus e n t re  des axes dont
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chacun r e p r é s e n t e r a i t  un pos te  de l a  nom enclature. I l  fa u t  e t  
i l  s u f f i t  a lo r s  que ces Ve c te u rs  a i n s i  d é f in i s  par le s  angles 
forment une b ase . Dans le  cas de t r o i s  axes , c e la  s 'exprim e 
simplement en n o tan t  que chacun des angles d o i t  ê t r e  in f é r i e u r  
à la  somme des deux a u tre s  e t  su p é r ieu r  à la  Va leu r  absolue de 
le u r  d i f f é r e n c e ,  ce qui donne la  r e l a t i o n  :

| arc  cos a^ -  Arc cos a j H r c  oos a2 <érc  cos a^ + Arc cos a^

I l  f a u d r a i t  rendre  c e t t e  formule symétrique e t  la  
g é n é r a l i s e r .  I l  p o u r r a i t  ê t r e  in t é r e s s a n t  de procéder par ré c u r 

re n c e ,  en trouvan t comment à p a r t i r  d 'une  m atrice  C . ,  s a t i s f a i s a rn-1
la  c o n d i t io n ,  on peut c o n s t r u i r e  par a d d i t io n  d 'une l igne  e t  d 'une 

colonne une m atrice  C qui s a t i s f a s s e , e l l e  a u s s i , l a  con d it io n .

Comme théorème généra l pouVant ê t r e  appliqué à ce 
problème, nous n 'avons  t ro u Vé que le  théorème d'Hadamard qui 
impose que le  terme d iagonal s o i t  su p ér ieu r  à l a  somme des 

termes non diagonaux (dans une m atrice  à c o e f f i c i e n t s  p o s i t i f s )  
dans chaque l ig n e  ou colonne. C ette  co n d it io n  e s t  t ro p  f o r te  
pour que nous l ' u t i l i s i o n s  é ta n t  donnée l a  façon dont nous Voulons 

p ré s e n te r  le s  regroupements de p o s te s .

T o u te fo is ,  le s  m a tr ic e s  que nous aVons c o n s t r u i te s  
j u s q u 'à  p ré sen t  s a t i s f o n t  to u te s  à l a  c o n t r a in te ,  nous respectons 
(inconsciemment) le s  co n d it io n s  qui peutrent e x i s t e r .  Cela nous 
engage à penser que ces d e rn iè re s  do iVent ê t r e  simples e t  n a tu re l le

2 -  P ro p o s it i o n pour  une i n te rp r é t a t ion

Supposons que deux d is ta n c e s  e t  d2 a ie n t  é té
é t a b l i e s  pour mesurer le s  é c a r t s  e n tre  s t r u c t u r e s .  Pour les  
comparer, nous proposons de rech erch e r  le  système de Vec teu r

(V j . ,  . .  V ^ , . . . )  t e l  que é ta n t  donné un v ec teu r  d i f f é re n c e

de s t r u c tu r e s  ( Ŝ  —S^) on p u is se  é c r i r e
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s . -  S2 '  £ * i Vi

d  (s,, v - Z Z A d  
2 LtI . 

u2 ( S , , s 2 ) - Z T Q 2
té-I

On s a i t  qti'iine t e l l e  base o rthogonale  pour le s  detix 
m a tr ices  Q̂  e t  Q2 e x i s t e  to iijo trrs .

Le passage de la  d is ta n c e  d  ̂ à l a  d is ta n c e  d2 se 
t r a d t i i t  a lo r s  pour un Ve c te Ur  V. pa r  Un e f f e t  m u l t ip l i c a te u r  C g

c i
I l  e s t  donc in té r e s s a n t  d ' i n t e r p r é t e r  le s  Ve c te Urs  

V̂  qUi  s iib issen t le  p lus  grand e f f e t  m i i l t ip l ic a te t i r  e t  cetix qtii 
s t ib issen t le  p lu s  p e t i t  e f f e t  m u l t i p l i c a t e u r .

L ' i n t e r p r é t a t i o n  d 'tm  Ve c te Ur  V de composantes 
( v S . . .V * )  se f e r a  en n o tan t  e t  en i n t e r p r é t a n t  l 'o p p o s i t io n  
e n tre  le s  groupes de p o s tes  ayant une f o r t e  composante n é g a t iVe 
e t  de cetix ayant iine f o r t e  composante p o s i t i i r e .  Potir f a c i l i t e r  

l ' i n t e r p r é t a t i o n ,  on pourra  reg rouper le s  Vecteu.rs ayant des 
c o e f f i c i e n t s  m t i l t ip l i c a te Ur s  sensiblem ent égaux e t  recherche r  
dans le  sous-espace qU' i l s  engendren t, le  système de -vecteurs le  
pltis fac ilem ent i n t e r p r é t a b l e .  C e lu i -c i  petit ê t r e  par exemple 
le  système dont le s  d i f f é r e n t s  Ve c te u rs  ont Un maximum de 

composantes m alles .

I l  faudra  évidemment chercher le s  bases orhogonales 

de ces sous-espaces , l ' i n t e r p r é t a t i o n  d i r e c t e  des termes re c ta n g le s  
é ta n t  p l Us d é l i c a t e .

- 1 / 2Si on ap p e lle  Q̂  , tme ra c in e  symëtriqiie r é e l l e
ca r rée  de Q^, l a  recherche  de l a  base à l a  f o i s  Q j- e t  Q2~

orthogonale  r e v ie n t  à l a  recherche  des vectetars p ropres  de 
- 1/2 - 1/2Q, Q0 Q comme notis a l lo n s  le  m ontrer rap idem ent. Notons

- 1/2to iit d 'abo rd  qUe Q̂  e x i s t e  e t  e s t  r é e l l e  puisque Q̂  comme
m atrice  symétriqiie r é e l l e  e s t  d ia g o n a l i s a b le . S o it  (X . .  ; X ) le

- 1 / 2  - 1 / 2  n  système de Ve c te u rs  p ropres  de Q Q0 Q . Ces Ve c te Urs  sont
-1/2 -1/2 .Qj Q2 Qj orthogonaux deUx à deux e t  i l s  sont de plias

-1/2 0 0I-o rthogonaux  ( I  é ta n t  l a  m a tr ice  u n i té )  puisque Qj x2 1
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- 1/2 - 1/2e s t  symétriqiie r é e l l e .  A lors le  système (Q X . .  .Q . Xn)
t  -1 /2répond à l a  q iie s tion . En e f f e t  (Q ' Xi)Q2 (Qyl/2 X . )  e s t  

(pour i /  j ) ntil à caiise de la  prem ière o r th o g o n a l i tê  du s y s t sme 
(X.) e t  (Q_ ! /2 X.)Q1 ( q C 1/2X.) = X .I X. e s t  nu l à cause de lai  1 i  l 1 j i  j
seconde o r th o g o n a l i tê .

Notis avons exposé p l us hatit le s  ra is o n s  de 
1 ' in tro d trc t io n  d 'tine m a tr ice  non d iag o n a le .  C ette  i n t e r p r é 
t a t i o n  des e f f e t s  de la  m atrice  notis p e rm e ttra  de Vo i r  dans 
q tie lle  mesure notis sommes a r r i Vês à l ' e f f e t  VoUl U.

Dans le  cas où l 'o n  Veut  mesurer le s  e f f e t s  de 
1 ' in t ro d t ic t io n  d 'tine m atrice  Q par rap p o r t  à une m atrice  d iago- 

nale_A  , l e  méthode r e Vie n t  à chercher le s  Ve c te u rs  propres 
de l a  m a tr ice  de d is ta n ce  qiii forment une base orthogonale 

pour  le s  devix systèmes e t  à comparer le s  ra p p o r ts  des Va le Urs  
p ropres  à l a  masse des Ve c te Urs  par l a  m atrice  d iagonale  , quiA . 1̂

e s t  tine

ra c in e  c a r ré e  de A .

Dans le  cas où le s  s tr i ic t i i re s  sont exprimées en
p ro p o r t io n s ,  le s  Ve c te Urs  d i f f é r e n c e  de s t r t ic t t i re s  sont dans

l 'h y p e r p la n  H d 'éq tia t io n  i  x. = 0 dans le  rep è re  ayant comme
• 1 C

axes le s  p o s te s ,  toiis normés de l a  même façon.

Si le  v e c te u r  ( 1 . . . 1 )  n ' e s t  pas Ve c te Ur  propre dti 
p ro d ii i t  Q / î Q .  1 n 'e x i s t e  p a s ,  dans H.de base à l a  f o i s  QrC 4 o 1
e t  Q- o r thogona le .

On petit cependant former Une base de H dont (n -  2) 
v e c te u rs  forment Un système orthogonal potir le s  deUx systèmes 

de d is ta n c e s  en prenan t par exemple dans H le  Ve c te Ur 
s iib issan t l e  pltts grand e f f e t  m u l t ip l i c a te u r  dans le  passage 

de Qj à Q2 , ptiis dans l ' i n t e r s e c t i o n  de dimension (n~3) des 

supp lém enta ires  par ra p p o r t  à H Q]-  e t  Q -  orthogonal à
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ce Ve c te Ur ,  le  v ec teu r  s t ib issan t le  p lus  grand e f f e t  m i i l t ip l ic a te u r

e t  a in s i  de s t i i t e .  On potirra c h o i s i r  comme d e rn ie r  Ve c te Ur ,  s o i t  
«

tin Ve c te Ur Qj-ou Q2-o r th o g o n a l  ati système a in s i  formé, s o i t  
tin Ve c te Ur  qui minimise c e r t a in s  termes re c ta n g le s  dans le s  detix 
systèm es.

3 -  Importance ou poids des d i f f é r e n t s  pos te s

Dans le  c a lc u l  d 'tine d is ta n c e  e n tre  detix s t r u c tu r e s ,  
le s  é c a r t s  pour chactm des p o s tes  ne sont pas id e n t iq u e s  e t  l 'o n  
petit souvent d i r e  que la  d i f f é r e n c e  p o r te  sur quelques p o s te s  dont 

le s  é c a r t s  dans le s  d e u x -s t ru c tu re s  sont im portan ts  par rap p o rt  

aux a u t r e s .

Si par exemple, on c a lc u le  le s  d is ta n c e s  de la  façon 
la  p lus  simple par :

d2 (S j ,  s ) -  5 1  (s! -  s b 2

Le-1
i l  e s t  probable  que le s  p o s te s  d 'o u v r ie r s  q u a l i f i é s  e t  s p é c ia l i s é s  

qui sont beaucoup p lus  fo u rn is  que le s  a u t re s  c ré e ro n t  la  p lus  
grande p a r t i e  de la  d is ta n c e .  Nous voulons d i r e  par la ïq u e  s i  

l 'o n  ne c o n s id é ra i t  que ces deux p o s te s  e t  que l 'o n  r e p r é s e n t a i t  
chacune des s t r u c tu r e s  par un p o in t  dans un p lan  dont le s  axes 
p e rp e n d ic u la i re s  le s  r e p r é s e n te r a i e n t ,  on a u r a i t  une bonne 
approximation des d is ta n c e s  r é e l l e s .  Or, s i  l ’on s ' a s t r e i n t  à 
prendre en c o n s id é ra t io n  tous  le s  p o s tes  , c ' e s t  parce  que,en 

g é n é ra l ,  on d é s i r e  ne pas tomber dans une t e l l e  approxim ation.

En analyse  f a c t o r i e l l e  des co rrespondances , on considère  par exemple 
comme nous l 'a v o n s  d é jà  vu, l a  d is ta n c e  :

d2 <S,’ S2} = T ( il ~ * é 2
- ié l £

i
où C  e s t  l a  moyenne des Dans ce c a s ,  on d é fa v o r is e  donc 

par rap p o r t  à l a  prem ière forme, le s  p o s te s  le s  p lu s  fo u rn is  
e t  on fa v o r is e  le s  p o s tes  l e s  moins fo u r n is .
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Examinons pltis précisém ent comment novis pouvons 
q t ia n t i f i e r  c e t t e  n o t io n .

. s i  l ' o n  considère  une d is ta n c e  de la  forme :

d2 (S , S ) = E  ° < ? ( s  ■ -  s* ) 2
LE T

on peUt  penser qUe l 'a c c ro is se m e n t  dû ati pos te  i  poUr  c e t t e
. x 2d is ta n c e  e s ta ( . ( s .  -  s .  ) . ‘4 E *•

. s i  noiis fa iso n s  l a  somme de ces p a r t s  pour toiis 
le s  couples de s t m c t u r e s  de l 'ensem ble  f f .

-  0  C  V Q  -  A  >2
r.fif

. s i  l ' o n  effective l a  somme sUr  S2 en conserVant
Sj f i x e ,  on o b t ie n t  le  moment d ' i n e r t i e  des p ro je c t io n s  de

l 'ensem ble  sur l ' a x e  i  par rap p o r t  à l a  p ro je c t io n  de S j.
Appelons a lo r s  l a  p ro je c t io n  dU cen tre  de graVi t é ,  M̂
le  moment des p ro je c t io n s  de l 'ensem ble  par rap p o rt  à l e Ur  

c en tre  de g raVi t ê ,  N le  nombre de s t r u c tu r e s  de p o id s ,  stipposé 
i c i  égal à 1, e t  appliquions le  théorème de Huygens :

P  = C  (M. + Nd2 (G. ,  s ! »

l a  somme sur toiis le s  Ŝ  de i l P  donne donc :

P. = 2N M.i i

de même l a  somme généra le  des d is ta n c e s  donne :

P = 2N M

où M désigne le  moment de l 'ensem ble  par rap p o r t  à son cen tre  
de g ra i r i té .  I l  e s t  donc logiqtie de c a ic t i le r  l ' im p o rtan ce  r e l a t i Ve 

de chactin des p o s tes  dans le s  d i s t a n c e s ,  par l a  formule :

T M.Tmpi  = i _



Les M̂  sont le s  moments d ' i n e r t i e  de l 'en sem ble  par rap p o r t  
atix hyperplans p e rp e n d ic u la i re s  aux axes i ,  chactin des axes 

é ta n t  normé par  °C , on a encore :

M. - * V .  2 
1 1 1

C h o is ir  par exemple ° ( ;  égal à 1 r e v ie n t  a lo r s
A (T-cà donner au tan t  d 'im portance  à chactme des v a r i a b l e s .

Dans le  cas d 'tm e d is ta n c e  dans la q t ie l le  le s  axes 
des rtibriqties ne sont pas orthogonatix, notis ne potwons pliis 

app liq tie r c e t t e  méthode, ptiisqiie le s  moments par ra p p o r t  atix 
hyperplans orthogonatix ne s 'a d d i t io n n e n t  pas .

Notis aVons essayé de m e ttre  aU p o in t  des systèmes 
de mestire des importances r e l a t i Ves de chactin des p o s te s  dans le  
cas d 'une  m a tr ice  non d iagonales  Les detix méthodes rev ien n en t  
au ca lc ti l  d é c r i t  dans l e  cas où le s  riibriqties sont o rthogona les .

La prem ière méthode c o n s is te  à e ssayer  de p a r ta g e r  

le  moment d ' i n e r t i e  t o t a l e  de l 'en sem ble  des s tr i rc t t i re s  en 

p a r t s  a t t r ib i i a b le s  à chactme des v a r i a b l e s ,  comme c e la  a é té  
f a i t  dans le  cas d 'tin  système de d is ta n c e  concernant le s  
d i f f é r e n t e s  r i ib r iq Ues orthogonales  e n t re  e l l e s .

On commence par décomposer l a  m a tr ice  Q, comme 
aii paragraphe 3d p . l£ 5 en  p ro d u i t  D.C.D. où D e s t  une m a tr ice  

d iagonale  de termes p o s i t i f s  PO , C e s t  Une m a tr ic e  comportant 

des 1 sUr  l a  d iagonale  e t  des termes p o s i t i f s  i n f é r i e u r s  à 1 
a i l l e Ur s .

On cherche a lo r s  le s  Ve c te Ur s  p ropres  V- e t  le s  
Vale t irs  p ropres  À  ̂ de la  m a tr ice  C. Après m v il t ip l ic a t io n -  

des Ve c te Ur s  d i f f é r e n c e  de s t r i ic t t i re s  par D, on le s  décompose 

siir la  base V. On pose a lo r s  :
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e t

lié sf - À ,  5. Il Vi Ul
Q JÊT

où i M j P  e s t  l a  norme de V. par l a  m atrice  im ité  I .

Le moment d ' i n e r t i e  t o t a l  de l 'ensem ble  petit a lo rs

k - L  o  k ’• - ' U  è i • ̂
i 16 3 T

où K e s t  le  moment d ' i n e r t i e  dU ntiage p r o je té  sUr  le  vecte tir  V..

On décompose a lo r s  l a  norme de chaque vectetir du système orthogonal
des Vj de l a  façon su iv an te  :

|v/ - z _ o ; U
OCX J

Ceci nous permet de décomposer chactin des V. sUi Vant des 
" p a r t s "  r e Venant à chaciine des rtib riques  :

e t  en sommant le s  K1 poUr  Un i  donné, on o b t ie n t  :
. X

K.
dé J

Poiir Une s t r i ic t t i re  S donnée, on passe  dU système D.S 
(m iiltip le  de S par D) au système C L j  par :

iüj = U X

où U e s t  l a  m a tr ice  comportant comme vec te tirs  colonnes le s  composantes 
de v ec te tirs  des axes des rù b r iq Ues dans l a  base de (V  ̂) .

On a donc l a  formule E ;  = L  %  “O * -

d 'où : . __ ■ » - /
c r Y f  i  : I  I  “ - j  A  « i W , ,  f  1 < r ( x ; )  r r ( ,

i (  I C I  i! EX C
o ù p .  e s t  le  c o e f f i c i e n t  de c o r r é la t io n  de x. e t  de x. ’ dans( i  i l
l 'ensem ble  des s t r u c tu r e s .  On peut donc c a lc u le r  le s  I L .

E ven tue llem en t, s i  dans un système de poids a in s i  ca lcu lé  
on veu t o b te n ir  un système donné a p r i o r i ,  on pourra  se s e r v i r  d e s o d  
comme param ètres  de commande . On a des équations  de la  forme :
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P. ( <K ) = K. où l e s  P i ( ° ( )  s o n t  d e s  polynôm es homogènes i i
du second  d e g ré  en (â(Q i C l

D 'a p r è s  l ' e x p o s é  t h é o r i q u e  sUr  l a  r e p r é s e n t a t i o n  de l ' e s p a c e  

des  e m p lo is ,  l a  m o d i f i c a t i o n  desC’O  p e t i t  se  f a i r e  p a r  line m o d i f i c a t i o n  

s o i t  des  d i s t r i b u i o n s  de p r o b a b i l i t é  a t t a c h é e s  atix r ù b r i q t i e s ,  s o i t  de 

l a  m esure  c o n s t m i t e -  s u r  l ' e s p a c e  d e s  e m p lo i s ,  qtiQcomme on l ' a  d é j à  

n o t ë ; i n t e r v i e n t  d an s  l e  c a l c i i l  d e s  i n t é g r a l e s  d e s  c a r r é s  des  f o n c t i o n s  

d e n s i t é .

La r ê s o l i i t i o n  d ' Un t e l  sy s tèm e  p e u t  se  f a i r e  p a r  une 

méthode d 'a p p r o x i m a t io n  en  m in im is a n t  p a r  exem ple :

f  («K) = A .  ( C ( o0 ~ <i c 3
C

s tir  l e  domaine d é f i n i  p a r  l e s  c o n t r a i n t e s  : °( i  ^  0 

l e s  IC é t a n t  t o Us p o s i t i f s  e t  de somme é g a le  à  1 .

Dans l ' a t i t r e  m é th o d e ,  on c o n s id è r e  qUe l ' i n f l t r e n c e  d ' tm e  

r t i b r i q Ue e s t  é g a le  à  l a  v a r i a t i o n  m a r g in a l e  qUe p rovoque  s t i r  l e  moment 

d ' i n e r t i e  une a f f i n i t é  é l é m e n t a i r e  de mime r a p p o r t  s tir  chacun  d e s  a x e s .

On é c r i t  donc :

K = f  ( (  f ,  A . ) /  i €  I )

où l e s j d ^  s o n t  l e s  c o e f f i c i e n t s  d ' a f f i n i t é  q u i  v a l e n t  t o Us 1  p o u r  l e  

sys tèm e ( p O & I* One a f f i n i t é  é l é m e n t a i r e  decf/oi p rovoqtie  une v a r i a t i o n  

de K de :

? K  (I 1) du,. - R Î

T
O r, f  e s t  une f o n c t i o n  homogène dti second  d e g ré  e n j o i ^ i  

ptiisqvie K l ' e s t .

- Z Z E (tu ,  Q' Q' Q )
Lex i/er

1  fj; 2.- p . , ^ ,  ff ' V c
r r- -r- ; f -rex i f l

On p o se  donc



K.i

De plus, l'égalité d'homogénéité devient, pUisqUe les i 
sont égaux à 1 :

1 Ki = K
2

Si l'on veiit ajtister les poids à Un système donné, en 
se servant des paramètres (°<i) comme commande, on doit résotidre un 
système d'éqtiaticm dU même type qUe dans les premiers cas.

peU différents apparaît comme 1 'attêmiation progressive de leur 
différence, c'est-à-dire qUe l'on petit se rapprocher aiitant que 
l'on vêtit dU regroiipement, en conservant cependant les postes distincts.

Aiitrement dit, si les postes d'indice (n - 1) et n sont
peU différents, on peUt s ’arranger pour qUe la distance entre deux
strUctUres S^ et S2 qui ne différent que par Un transfert dU poste
(n-1) aU poste n, soit aiissi faible qUe l'on vêtit. Comme on l'a déjà
vU , il siiffit qtie les coefficients q11 ! , q11 , q11 ' tendentn— 1 n n
toU s trois vers une même limite, piiisqiie lorsqu'ils sont 
égatrx la distance :

est mille et que cette distance est fonction contimié des trois coeffi
cients.

Posons alors Q = ( q | ) matrice de la forme qtaadratique 
de distance utilisée poUr la nomenclature en n postes conservant les 
(n-l)ème et n - i ème postes distincts avec :

4) Les regroupements de postes

Notas allons montrer qtie le regroupement de deux postes

Q -
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C o n s id é ro n s  l e s  deux  m a t r i c e s

R »

4 A ÀA \

-  —  —  T_- t _  d
i"4 A*,-zl ^
'U Aj

/
F  o-:

Ct n-ir

V  fcs n-A

5n-i A-i,

l

4*t| Aq-4 

△ « - 4  A n . A /

n -i

’n-L

O  +n.t, | A

n - l

\ a? *\-E | À «v-4 j

C o n s id é ro n s  un v e c t e u r  d i f f é r e n c e  en  p o s t e s  :

x  r
/

Z „ . i

X„ -A 
\  X  v> J

e t  l e  v e c t e u r  Y form é à p a r t i r  du v e c t e u r  X en  r e g r o u p a n t  l e s  deux  

d e r n i e r s  p o s t e s  : _ A

Y =

On p o se  a l o r s  :

/
Z  n - *

X r>-4 + X Y)

= ^ - i ‘P |t- i.^ .v + ^i'-' ( Z n ^ .S^ Q  + X rt. , (  S A_r . Z n_ )̂ +

* .  < V v W  + *, i V . - L . . )  +!..,«>, A + H f )

-  t z . V  P , - =  - Z . - .  + 2 < V e  +  * „  ) ?  „ , . +  À - ,  < * - 1 +  ) '

bY .  S .  Y
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t X.R.X - CX.Q.X = CX. (R-Q) .X = 2x 5 Z ( Q - S „ )
x  v  - t  n - i ' x r \ - j ,  n - T .

+2X, . U  - U Q è  - SA.V) + (qp; - SN. V) x à + (q; -S n _( )x 

+ 2 x n x n-i ( C '  ~ s*-t >

= t Y.S.Y - C X. Q. X

r \ - l  ^
On v o i t  donc qU en f a i s a n t  tendre  le s  Ve c te u rs  Q. , e t  Q

—  n - 1  +  n - 1

coefficients rectangles des postes n - 1 et n avec les (n - 2)
premiers postes vers une même limite S*-Let les coefficients q „ >
et q,_, vers srt_( la distance par Q en n postes tend vers la distance
par S en (n - 1) postes quelles qtie soient les deUx striictiires dont
on mesure l ' é c a r t .

Potir conserver Un système de poids fixe en regrotipant 
progressivement les postes (n - 1) et n, la distinction entre ( n - 1) 
et n devant disparaître, le vectetir imposé doit donc regrouper les 
rtibriqties ( n - 1) et n.

Dans le premier système les coefficients dU polynome 
caractéristiqtie varient d'vme façon continUe en fonction des coefficient 
o(i. D'après le théorème des fonctions implicites,les racines varient 
alors continûment dans le corps des complexes, si elles ne sont 
pas racines dotibles. De plus, dans le cas présent, la matrice restant 
symétriqiie réelle, les racines restent dans R.

De même les vecteurs propres varient d'tme façon contimie. 
Donc les solutions en * i -varient continûment sotis les conditions du 
théorème des fonctions implicites. On remarque que lorsque tous les 
coefficients correspondant au postes (n - 1) et n sont égaux le

—V  —-Pvecteure-8 est vecteur propre de valeur propre nulle et que dans tous
n  n - ,

— }  —7
le s  a u t re s  v e c te u rs  le s  composantes de £n sont é g a le s .  Donc

x e t  in te rv ie n n e n t  b ien  dans le s  c a lc u ls  sous l a  forme x rt_, +

La restriction au sous-espaces engendré par (el, ... ^ + E ,  )
est donc égale à la forme quadratique sur l'espace complet. On peut 
donc passer à l'espace en (n - 1) postes. Le regroupement de deux postes 
est bien un cas limite de proximité des postes aussi bien pour le

et :
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PoUr  l e  second  sy s tèm e  de c a l c u l ,  on Vo i t  im m édia tem ent 

que l e  sy s tèm e  qUi  d é f i n i t  l e s  Ki e s t  à c o e f f i c i e n t s  c o n t im a s  p a r

calctil des distances que des importances relatives des rubriques.

qUi  e s t  l e  j  a c o b i  en du. sy s tèm e  en  W e s t  r é g u l i è r e ,  nous  nous t ro u v o n s

Donc l e  sy s tèm e  p e u t  ê t r e  é c r i t  d i r e c t e m e n t  en  f o n c t i o n  

d e s  (n  -  1 ) p o s t e s  de l a  n o m e n c la tu re  r e g r o u p é e  s a n s  c h a n g e r  l e s  

s o l u t i o n s .

i l  n ' e s t  c e r t e s  p a s  u n iq u e  e t  i l  e s t  p o s s i b l e  que l ' o n  p u i s s e  en  

t r o u v e r  q u i  s o i t  p l u s  f a c i l e m e n t  i n t e r p r é t a b l e  e t  q u i  s o i t  p l u s  

j u s t i f i é .

r é s o u d r e  dans  l e  c a s  d 'u n e  m a t r i c e  non d i a g o n a l e  en  c o n s i d é r a n t  

un iquem en t  l e s  é c a r t s  t y p e s  d e s  v a r i a b l e s  i n i t i a l e s ,  c a r  s i  nous 

im ag inons  une  m a t r i c e  dans  l a q u e l l e  to u s  l e s  c o e f f i c i e n t s  non  d i a 

gonaux s o i e n t  n u l s ,  à l ' e x c e p t i o n  des  c o e f f i c i e n t s  r e c t a n g l e s  c o n c e r 

n a n t  un  c e r t a i n  i ,  a l o r s  l e s  te rm e s  r e c t a n g l e s  f e r o n t  i n t e r v e n i r  

l ' é c a r t  s u r  l e  p o s t e  i ,  q u i  de  ce f a i t  s e  v e r r a  a t t r i b u e r  une  im por

t a n c e  d é t e r m i n a n t e .

r a p p o r t  aux q f c o e f f i c i e n t s  de l a  m a t r i c e  s e r v a n t  à  m e s u re r  l e s  

d i s t a n c e s  i n t e r s t r u c t u r e l l e s .  Donc

dans  l e s  c o n d i t i o n s  d ' a p p l i c a t i o n  du th éo rèm e  d e s  f o n c t i o n s  i m p l i c i t e s  

e t  l e s  s o l u t i o n s  en  ^  s o n t  c o n t i n u e s .  De p l u s ,  s i  l e s  q c e t  q ^ 

s o n t  é g a u x ,  deux  à d e u x ,  a i n s i  que e t  , on s a i t  que :A — \ *\

p u is q u e  :

L 'e n s e m b le  d e s  s o l u t i o n s  p r o p o s é e s  e s t  donc c o h é re n t ,

I l  e s t  c e r t a i n  t o u t e f o i s  que l e  p ro b lèm e  de l ' i m p o r t a n c e  

des  d i f f é r e n t e s  r u b r i q u e s  d o i t  ê t r e  c o n s i d é r é  e t  q u ' i l  ne  p e u t  se

T o u t e f o i s ,  n o t r e  b u t  é t a n t  d ' a n a l y s e r  un  ensem b le  de

s t r u c t u r e s  d 'e m p lo i  , i l  s e r a i t  im p o r ta n t  de p o u r s u i v r e  c e t t e  é tu d e  

en  exam inan t  l ' i n f l u e n c e  d e s  v a r i a t i o n s  d e s  c o e f f i c i e n t s  de l a  m a t r i c e  

Q s u r  l e s  r é s u l t a t s  t o t a u x  de l ' a n a l y s e .
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Malgré le s  com plications  que c e t t e  m atrice  non diagonale 
e n t ra in e  pour le s  c a lc u ls  e t  l ' i n t e r p r é t a t i o n ,  i l  nous semble.comme 
nous avons essayé de le  montrer au début de ce t  exposé, que son 

in t r o d u c t io n  s o i t  logique e t  n é c e s s a i r e .  Le c a lc u l  des d is tan ces  
e n t re  s t r u c tu r e s  d 'em ploi par une m atrice  diagonale,comme dans 
l 'a n a ly s e  f a c t o r i e l l e  des correspondances, n ' e s t  certainem ent pas 
n e u t r e ,  p u i s q u ' i l  dépend en tiè rem en t de l ' a r b i t r a i r e  de l a  nomenclature 

u t i l i s é e .



- 181 -

I I  L ' a n a l y s e  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i

1) L,_but_de_ldanalyse
Chaque u n i t é  ( é t a b l i s s e m e n t  ou e n t r e p r i s e )  e s t  c a r a c t é r i s é e  

d 'u n e  p a r t ^ p a r  l e s  données  s t r u c t u r e l l e s  de l ' e m p l o i ,  d ' a u t r e  p a r t ^  

p a r  l e s  v a l e u r s  q u ' e l l e  donne à c e r t a i n s  p a r a m è t r e s  économ iques : 

s e c t e u r  économique , t a i l l e ,  l o c a l i s a t i o n ,  c h i f f r e  d ' a f f a i r e s  e t  de 

v e n t e s ,  e t c . . .  Nous v o u lo n s  d é t e c t e r  l e s  l i a i s o n s  q u i  p e u v e n t  

e x i s t e r  e n t r e  c e s  deux  e n sem b les  de d o n n é e s .  Nous aVons d é j à  vu 

comment com parer  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i .  N o tre  p rob lèm e  e s t  m a in te n a n t  

de r e g r o u p e r  des  u n i t é s  de s t r u c t u r e s  r e l a t i v e m e n t  p r o c h e s  pou r  

com parer l e u r s  c a r a c t é r i s t i q u e s  économ iques  aux c a r a c t é r i s t i q u e s  de 

l 'e n s e m b le  de l a  p o p u l a t i o n .  Nous devons donc r é a l i s e r  des  g ro u p es  

q u i  r a s s e m b le n t  des  s t r u c t u r e s  s e m b la b le s  e t  q u i  s o i e n t  a s s e z  é l o i g n é s  

l e s  uns  d e s  a u t r e s .  I l  p e u t  ê t r e  i n t é r e s s a n t  de c o n n a î t r e  en p l u s ,  

p o u r  chaque g ro u p e ,  q u e lq u e s  é lé m e n ts  c e n t r a u x  ( s q u e l e t t e  du g roupe)  

q u i  c a r a c t é r i s e r o n t  l e  ty p e  de s t r u c t u r e s .

2) Rappe l  de qu e lq u e s  m éthodes

Les t e c h n i q u e s  d ' a n a l y s e  d 'u n  ensem ble  muni d 'u n e  

d i s t a n c e  s o n t  n o m b re u se s .  Nous en  r e t i e n d r o n s  deux  t y p e s  : l e s  

m éthodes de p r o j e c t i o n  e t  l e s  m éthodes  de p a r t i t i o n .

Les p r e m iè r e s  u t i l i s e n t  l a  r e p r é s e n t a t i o n  de l 'e n s e m b le  

d e s  p o i n t s  dans  un e s p a c e  v e c t o r i e l  e u c l i d i e n ,  ce q u i  e s t  l e  cas  

i c i  comme nous  l ' a v o n s  vu p récédem m ent. On o b t i e n t  a p r è s  l ' a p p l i 

c a t i o n  de t e l l e s  m éthodes  une v i s u a l i s a t i o n  s im p le  e t  f i d è l e  de 

1 ' i n f o r m a t i o n .

Les se co n d e s  n ' u t i l i s e n t  que l e  t a b l e a u  d e s  d i s t a n c e s  e n t r e  

l e s  o b j e t s  e t  donnen t  des  g ro u p e s  l e s  p l u s  homogènes p o s s i b l e s .

* Les P r o j e c t i o n s

Dans n o t r e  é t u d e ,  s e u l e s  l e s  a n a ly s e s  en  com posan tes  p r i n 

c i p a l e s  nous i n t é r e s s e n t ,  p u i s q u e  l e  c a l c u l  d e s  d i s t a n c e s  e n t r e  l e s  

é lé m e n ts  du nuage a  é t é  d é te r m in é  p l u s  h a u t  e t  que nous avons vu 

l ' i n c o n v é n i e n t  que p r é s e n t a i t  une a n a ly s e  f a c t o r i e l l e  s u r  l e s  données  

b r u t e s .  Le p rob lèm e  e s t  donc un iquem en t  de t r o u v e r  l e  s o u s - e s p a c e  de 

p l u s  p e t i t e  d im e n s io n  a b s o r b a n t  l a  p l u s  g ra n d e  p a r t  p o s s i b l e  de l a
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v a r i a n c e ,  c ' e s t - à - d i r e  re n d a n t  l e  mietix compte des d i s t a n c e s  e n t r e  

l e s  p o i n t s .  C ela  r e v i e n t  à c h e rc h e r  l ' a x e  le  mieux a j t r s t é ,  pUi s  

l ' a x e  o r th o g o n a l  au p rem ie r  (aU sens dU produ.it  s c a l a i r e  u t i l i s é  

pour l a  d i s t a n c e )  l e  mieux a j u s t é  e t  a i n s i  de s u i t e .  Si deux axes 

p a r  exemple s u f f i s e n t  à r e c u e i l l i r  un pou rcen tage  é le v é  de l a  v a r ia n c e  

t o t a l e ,  l a  p o p u la t io n  s e r a  r e p r é s e n t é e  avec une bonne e x a c t i t u d e  

su r  l e  p la n  de ces deux a x es .  Pour t r o i s  ou q u a t r e  a x e s ,  i l  f au d ra  

c o n s id é r e r  s im ultaném ent deux p l a n s .  S ' i l  f a u t  p lu s  d 'a x e s  pour 

a v o i r  une p e r t e  d ' i n f o r m a t io n  a c c e p ta b l e ,  i l  d ev ie n d ra  d é l i c a t  de 

c o n s id é r e r  l 'e n s e m b le  des p la n s .

e u c l i d i e n  muni d 'u n  p r o d u i t  s c a l a i r e  de m a tr ic e  u n i t é .  I l  s u f f i t  

pour c e l a  de m u l t i p l i e r  to u s  l e s  v e c t e u r s  s t r u c t u r e  p a r  une m a tr ic e  

qu i s o i t  r a c i n e  c a r r é e  de la  m a tr ic e  Q u t i l i s é e  pour l a  forme quadra

t i q u e  de d i s t a n c e .  Pour i n t e r p r é t e r  e n s u i t e  l e s  axes p r in c ip a u x  

d ' i n e r t i e ,  i l  f a u d ra  r e v e n i r  au r e p è re  i n i t i a l  en m u l t i p l i a n t  l e s  

v e c t e u r s  d i r e c t e u r s  p a r  l a  m a tr ic e  in v e r s e  qu i e x i s t e ,  pu isque  Q 

e s t  r é g u l i e r  e t  donc se s  r a c i n e s  c a r r é e s  a u s s i .

u t i l i s é .  Le p r in c i p e  e s t  de r e g ro u p e r  success ivem en t l e s  groupes

l e s  p lu s  p ro c h e s .  On commence donc p a r  f i x e r  une d i s t a n c e  e n t r e  groupes

de p o i n t s .  Les p lu s  u t i l i s é s  s o n t ,  s i  d e s t  l a  d i s t a n c e  e n t r e  p o in t s

dj (A, B) = min (d C x ^  y . )  /  i £  I ,  j C J )

d2 (A, B) = max (d (x ^ ,  y ^) /  i é  I ,  j  6 J )

D3 (à , B) = d(GA, GB)

où GA e t  GB so n t  l e s  c e n t r e s  de g r a v i t é  des g ro u p es ,  s ' i l  e s t  p o s s ib le

de l e s  d é te rm in e r .  On reg roupe  e n s u i t e  l e s  deux p o in t s  l e s  p lu s  p ro ch es ,  

p u is  l e s  deux p o in t s  ou groupes l e s  p lu s  p roches  e t  a i n s i  de s u i t e  

j u s q u 'à  ce que to u t  s o i t  r e g ro u p é .  On o b t i e n t  a l o r s  une " h i é r a r c h i e "  

de p a r t i t i o n s  em b o ité e s .  Nous c h o i s i r o n s  c e l l e s  qu i so n t  l e s  p lu s  

p e r t i n e n t e s  pour l 'a n a ly s e .O n  c h o i s i r a  dans l a  s u i t e  des d i s t a n c e s  

s é p a ra n t  deux é lém en ts  r e g ro u p é s ,  l e s  é ta p e s  où l 'a c c r o i s s e m e n t  e s t  

f o r t  p a r  r a p p o r t  aux a c c ro is se m e n ts  a n t é r i e u r s  ou p o s t é r i e u r s .

Techniquem ent, i l  s e r a  s im ple de se ramener à un espace

. L 'a n a ly s e  h ié r a r c h iq u e

Pour c e t t e  a n a ly s e ,  s e u l  l e  ta b le a u  des d i s t a n c e s  e s t

p o in t s  :

e t
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C e t t e  m éthode é g a le m e n t  n ' u t i l i s e  que l e  t a b l e a u  d e s  

d i s t a n c e s  e t  donne une p a r t i t i o n  de l ' e n s e m b le  en  g r o u p e s ,  d o n t  

chacun  e s t  form é a u to u r  d 'u n  "noyau"  d 'é l é m e n t s  c e n t r a u x .  De p l u s ,  

en  s u p e r p o s a n t  l e s  d i f f é r e n t e s  p a r t i t i o n s  o p t im a l e s  o b te n u e s  on 

forme l e s  g ro u p es  l e s  p l u s  s t a b l e s  ( fo rm e s  f o r t e s )  e t  l e s  c l i v a g e s  

l e s  p l u s  s t a b l e s  ( f r o n t i è r e s  d e s  fo rm es  f a i b l e s ) .

Noüs u t i l i s e r o n s  donc c e s  t r o i s  m é th o d e s ,  ( 1 ) ,  m ais  nous 

t e s t e r o n s  é g a le m e n t  une a u t r e  m éthode que nous  a l l o n s  exposé  c i -  

d e s s o u s .

3) La m éthode u t i l i s é e

a) Lés a s p e c t s  g é n é ra u x

Remarquons que l e s  m éthodes  de  p r o j e c t i o n  ne d o n n e n t  p a s  

à l ' é c o n o m i s t e  q u i  é t u d i e  une p o p u l a t i o n ,  d e s  g r o u p e s ,  m a is  se u le m en t  

une image c o r r e c t e  d e s  s i t u a t i o n s  r e s p e c t i v e s  d e s  u n i t é s  l e s  unes  

p a r  r a p p o r t  aux a u t r e s .  S ' i l  a e n s u i t e  b e s o in  d 'u n e  p a r t i t i o n  de 

l ' e n s e m b le  fo n d ée  s u r  d e s  c r i t è r e s  d 'h o m o g é n é i té  i n t e r n e  d e s  g ro u p es  

e t  de s é p a r a t i o n  e n t r e  l e s  g r o u p e s ,  i l  d e v r a  l a  f a i r e  à . p a r t i r  de 

l ’ image q u i  l u i  e s t  f o u r n i e .  I l  p r o c é d e r a  a l o r s  de f a ç o n  e m p i r iq u e ;

P lu s  p r é c i s é m e n t ,  se  t r o u v a n t  en  p r é s e n c e  d 'u n  g r a p h e - p l a n  s u r  l e q u e l  

s o n t  r e p o r t é s  l e s  é lé m e n ts  de l a  p o p u l a t i o n  q u ' i l  é t u d i e  ( é v e n t u e l l e 

ment avec  d e s  g r o s s e u r s  p r o p o r t i o n n e l l e s  à l e u r  im p o r ta n c e  r e l a t i v e  

dan s  l ' e n s e m b l e ) ,  i l  v a  r e g a r d e r  ce g rap h e  d ' a s s e z  l o i n  p o u r  que l e s  

p o i n t s  se  c o n fo n d e n t  en  d e s  zones  p l u s  ou m oins f o n c é e s .  La t e i n t e  

l u i  donne une image de l a  d e n s i t é  d e s  p o i n t s  d an s  l a  p a r t i e  c o n s i d é r é e .  

Pour e f f e c t u e r  e n s u i t e  une c l a s s i f i c a t i o n ,  i l  o rd o n n e ra  l e s  g ro u p es  

a u to u r  de zones  l e s  p l u s  f o n c é e s ,  l e s  l i m i t e s  de g ro u p e s  p a s s a n t  

dans  l e s  r é g i o n s  l e s  p l u s  c l a i r e s .  Nous e s s a i e r o n s  donc de s y s t é m a t i s e r  

l e  p r o c e s s u s  en  i n t r o d u i s a n t  une f o r m a l i s a t i o n  de l a  n o t i o n  de d e n s i t é  

dans  une r é g i o n  de l ' e s p a c e  e t  l a  f o r m a t io n  d e s  g ro u p es  s 'o r d o n n e r a  

a u to u r  d e s  a o n e s  de p l u s  f o r t e s  d e n s i t é s .  P a r  r a p p o r t  aux m éthodes

(1) On t r o u v e r a  d e s  e x p o s é s  p l u s  d é t a i l l é s  de c e s  m éthodes  d an s  d e s  
o u v ra g e s  s p é c i a l i s é s ,  t e l s  que " A n a ly se  d e s  données  m u l t i d i m e n s i o n -  
n e l l e s "  é d i t é  p a r  l e  C e n tre  d 'E t u d e s  économ iques d ' e n t r e p r i s e s  ,
" S t a t i s t i q u e s  e t  I n f o r m a t iq u e  a p p l i q u é e s "

. Les nuées dy n a m i q u e s
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de c l a s s i f i c a t i o n  qui n ' u t i l i s e n t  que l e  t a b le a u  des d i s t a n c e s ,  

on a l ' a v a n t a g e  de ne pas f a i r e  de groupes a r b i t r a i r e s  en ce sens 

q u 'u n e  a n a ly se  h ié r a r c h iq u e  donnera  to u jo u r s  des p a r t i t i o n s  su r  un 

nuage de p o in t s  i s s u s  d 'u n e  d i s t r i b u t i o n  no rm ale . Nous é v i te ro n s  

de couper a r b i t r a i r e m e n t  des d i s t r i b u t i o n s  ne p r é s e n ta n t  q u ’un 

s e u l  "noyau" a u to u r  duquel se r é p a r t i t  l 'e n s e m b le  des p o in t s  du 

n u a g e .

b) La d e n s i t é

La t e i n t e  de l a  r é g io n  re g a rd é e  p ro v ie n t  du p lu s  ou 

moins grand nombre de p o in t s  de c e t t e  r é g io n ,  mais c e t t e  donnée 

d i s c o n t in u e  e s t  l i s s é e  e t  donne une im p ress io n  c o n t in u e .  Nous 

a l l o n s  de même " ré p a n d re "  chaque p o in t  en une tach e  foncée au 

c e n t r e  e t  de p lu s  en p lu s  c l a i r e  lo r s q u 'o n  s ' e n  é l o ig n e ,  en 

rem p laçan t p a r  une f o n c t i o n - d e n s i t é  de p ré se n c e  c e n t r é e  sur 

l 'o b s e r v a t i o n  qu i  d ê c r o i t r a  l o r s q u 'o n  s ' e n  é l o ig n e r a .  On p o u r r a i t  

j u s t i f i e r  c e t t e  méthode en c o n s id é r a n t  que l a  donnée e s t  en tachée  

d ' e r r e u r  a l é a t o i r e .  La p r i n c i p a l e  j u s t i f i c a t i o n  du procédé r e s t e  

un e s s a i  de c l a s s i f i c a t i o n  dans le  nuage des o b s e r v a t io n s .  La d e n s i t é  

t o t a l e  en un p o in t  s e r a  c o n s id é ré e  comme l a  somme des d e n s i t é s  

provoquées en ce p o in t  p a r  chacune des o b s e r v a t io n s .  On t r a n s f o r 

mera donc une f o n c t io n  d i s c o n t in u e  en une fo n c t io n  c o n t in u e  pour 

l a q u e l l e  l e s  méthodes de t r a i t e m e n t  so n t  beaucoup p lu s  s im p le s .

Le problème qu i se pose e s t  c e l u i  de l a  forme à donner à c e t t e  

f o n c t i o n .  Ayant d é j à  d é te rm in é  n o t r e  c a l c u l  de d i s t a n c e  de façon 

à t e n i r  compte des  d i r e c t i o n s  dans l ' e s p a c e  des em p lo is ,  nous 

devons logiquem ent p re n d re  dans l ' e s p a c e  une f o n c t io n  dont l a  v a le u r  

en un p o in t  ne dépende que de l a  d i s t a n c e  de ce p o in t  à l 'o b s e r v a 

t i o n .  La d é c ro i s s a n c e  de c e t t e  f o n c t io n  pa r  r a p p o r t  à l a  d is ta n c e  

semble lo g iq u e  e t  n é c e s s a i r e .  De p l u s ,  i l  f a u d r a i t  qu 'une  o b se rv a t io n  

i n f l u e  a s se z  fo r te m e n t  e t  a s sez  égalem ent su r  une zone proche e t  

t r è s  peu su r  l e s  r é g io n s  é lo ig n é e s .  Nous devons donc p ren d re  une 

f o n c t io n  p o s i t i v e ,  f i n i e  au p o in t  de l ' o b s e r v a t i o n ,  fa ib lem e n t 

d é c r o i s s a n t e  d 'a b o r d ,  mais qui ten d  asym ptotiquem ent v e r s  zéro  

p lu s  rap idem en t au d e l à  d 'u n  c e r t a i n  s e u i l .  La fo n c t io n



de Gauss semble assez  b ien  convenir à n o tre  o b je t .  Si on considère  

donc une ob serv a tio n  A, e l l e  c rée  en p o in t  X une augmentation 

de l a  d e n s i té  de :

f (x) . k 
a  do

où K e s t  une co n s tan te  m u l t i p l i c a t i v e  (égale  à 1 pour
t  A r~-rr \  a

que l 'o n  a i t  une d i s t r i b u t i o n  de p r o b a b i l i t é  ) 4

e t  do un param ètre . La fo n c t io n  a le  graphe c i -d e s so u s .

i l
e

En f a i t  to u te  fo n c t io n  ayant sensiblem ent le  même 
graphe p o u r r a i t  convenir (sous ré se rv e  théoriquement q u 'e l l e  

s o i t  i n t é g r a l e ) . Des fo n c tio n s  t e l l e s  que

1

1 + X -  A
OU 1

1 + X -  A

ont é té  t e s t é e s  e t  donnent sur un nuage de 300 p o in ts  le s  

mimes zones de f o r t e  d e n s i té  . Le param ètre im portant e s t  
évidemment le  param ètre dQ. En e f f e t ,  on peut co n s id é re r  app rox i

mativement que pour le s  p o in ts  qui sont à une d is ta n c e  de A i n f é 
r i e u r e  à dQ, l 'au g m en ta t io n  de d e n s i té  due à c e t t e  présence e s t  

s e n s ib le  ( su p é r ieu re  à 0 ,3 ) a lo r s  q u 'a u -d e là  de 3 • dQ e l l e  
d ev ien t n é g l ig eab le  ( in f é r i e u r e  à 0 ,0 5 ) .  La d écro issan ce  la  

p lus  rap id e  e s t  aux a le n to u rs  de l a  d is ta n c e  dQ (p o in t  d ' i n f l e x io n  
de la  courbe) . ymp
Si l 'o n  prend un param ètre t r è s  p e t i t  l e s  zones de f o r t e  d e n s i té  
qu 'on o b tien d ra  se ro n t  c e l l e s  où l 'o n  t ro u v e ra  quelques p o in ts  

t r è s  rapprochés re la t iv e m en t  aux d is ta n c e s  qui e x i s t e n t  dans le
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nuage . C eci ne noUs i n t é r e s s e  pas  poUr  une an a ly se  d 'e n se m b le .  Au c o n t ra i

ixne Va l e Ur  t r o p  grande de ë q u i t ra u d ra i t  à Une f a i b l e  d é c ro is s a n c e

su r  de t r è s  g randes  r é g io n s  e t  on n o t e r a i t  une d e n s i t é  p lu s  f o r t e  v r a i s -

semblablem ent en une p o s i t i o n  c e n t r a l e  du nuage. I l  f a u t  donc c h o i s i r  une

Va l e Ur  du p a ram è tre  ne tombant dans aucun de ces  detix e x c è s .  On peu t cons

d é r e r  q u 'e n  moyenne, i l  d o i t  y aVo i r  un p o in t  donné (dans l 'e n v e lo p p e

convexe du miage) im nombre k d 'o b s e r v a t i o n s  qui augmente notablem ent l a  d(

s i t e .  C ela  noiis a amené à i n t r o d u i r e  l a  n o t io n  de d i s t a n c e  k-moyenne.

Pour chaqiie p o in t  dU m iage, on c o n s id è re  l 'e n s e m b le  des d i s t a n c e s  aux

a u t r e s  p o in t s  qUe l ' o n  range  en o rd re  c r o i s s a n t  e t  on en r e t i e n t  l a  
, îème . . .  . ,  ̂ ,k . On f a i t  e n s u i t e  l a  moyenne rr* t in u e  de ces d i s t a n c e s .  C e t te  

■valeur, moyenne des rayons  des bo iiles  c e n t r é e s  su r  une o b s e rv a t io n  e t  

c o n te n a n t  k p o i n t s ,  t e n d , lo r s q u e  l e  nombre de p o in t s  atigmente i n d é f i -

n im en t# v e r s  l e  rayon  de l a  boUle  qUi , c e n t r é e  su r  tm p o in t  dU n u ag e ,

c o n t i e n t  k p o i n t s .  En f a i t ,  à cause des p o in t s  des e x t r é m i té s  ou simpleme 

p roches  de l 'e n v e lo p p e  conVe x e ,  i l  y a un e f f e t  a m p l i f i c a t e i i r ; on o b t i e n t  

en g é n é ra l  Une v a l e u r  t e l l e  qti 'tin beaucoiip p lt is  grand nombre de p o in t s  

so n t con tenue  en moyenne dans ces  b o u le s .  On au ra  donc i n t é r ê t ,  s i  l ' o n  

app liq iie  c e t t e  m éthode, à d im inuer  l e s  v a l e u r s  t ro u v é e s .

c) Les zones de f o r t e  d e n s i t é

Le problème de fo rm a t io n  des groupes e s t  avan t t o u t  un 

problème de r e p é ra g e  des zones de f o r t e  d e n s i t é  dans l e  cas  où l a  

p r o j e c t i o n  su r  un p la n  s e r a i t  i n s u f f i s a n t e .  Comme nous avons remplacé 

chacun des p o in t s  p a r  une d e n s i t é  c o n t in u e ,  l e s  zones lo ca lem en t l e s  

p lu s  d en ses  ( r e l a t iv e m e n t  à un enyironnem ent a s sez  p roche) co rresponden t 

m a in te n a n t  à des maximums locaux  de l a  f o n c t io n  d e n s i t é  t o t a l e .  I l  

nous r e s t e  à r e g ro u p e r  l e s  é lém en ts  du nuage a u to u r  de ces zones de 

f o r t e  d e n s i t é .  Reprenons une image v o i s in e  de c e l l e  que nous avons 

d é j à  u t i l i s é e .  Supposons que l ' e s p a c e  des  s t r u c t u r e s  d 'e m p lo i  s o i t  

un p la n  e t  que nous a j o u t io n s  un axe su r  l e q u e l  nous mesurons l a  d e n s i t é

en chaque p o i n t .  La d i s t r i b u t i o n  des  p o in t s  s t r u c t u r e s  su r  l 'e s p a c e

de b ase  p e u t  a l o r s  ê t r e  comparée à une d i s t r i b u t i o n  de masse su r  un 

p la n .  S i ces m asses se p r é s e n te n t  sous une forme homogène, on o b t i e n t  

un r e l i e f  su r  l e  p la n  de b a s e .  Les zones de p lu s  f o r t e  d e n s i t é  r e l a t i v a  

ou l e s  maximums locaux  so n t  r e p r é s e n t é s  p a r  des sommets. Supposons a lo r s
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que l ' o n  immerge complètement ce r e l i e f  e t  que l ' o n  f a s s e  a l o r s  

b a i s s e r  l e  n iv e au  de l ' e a u .  Au n iv e a u  donné, s e u le  une p a r t i e  

du r e l i e f  émerge. Le regroupem ent l e  p lu s  lo g iq u e  v i s  à 

v i s  des c o n s id é r a t io n s  d 'h o m o g én é ité  à l ' i n t é r i e u r  du groupe 

e t  d 'h é t é r o g é n é i t é  e n t r e  l e s  g roupes  e s t  de c o n s id é r e r  l e s  

d i f f é r e n t e s " i l e s , "  En e f f e t  ces  zones "ém ergean tes"  so n t  p lu s  denses  

que c e l l e s  qu i so n t  immergées, e l l e s  so n t  b ie n  s é p a ré e s  p a r  des  zones 

de moindre d e n s i t é .  On o b t i e n d r a i t  a i n s i  une h i é r a r c h i e  de p a r t i t i o n .

De p lu s  à  l ' i n t é r i e u r  de chaque g ro u p e ,  l e s  é lém en ts  l e s  p re m ie rs  

apparus  so n t  ceux qu i occupent (dans un groupe ne c o n te n a n t  q u 'u n  

maximum lo c a l )  une p o s i t i o n  c e n t r a l e .  Dans un groupe c o n te n a n t  p lu 

s i e u r s  maximums lo c a u x ,  l e  " s q u e l e t t e "  du groupe s e r a  c o n s t i t u é  

des que lques  é lém en ts  l e s  p lu s  p ro ch es  de chacun des  maximums.

d) Méthode du g r a d ie n t  e t  e f f e t  du p a ram ètre  de d i f f u s i o n  d

Pour a p p l iq u e r  l a  m éthode, nous avons p rocédé  de façon  s u iv a n 

t e  : nous avons d 'a b o rd  c a l c u l é  l a  d e n s i t é  t o t a l e  en chacun des  p o in t s  

du nuage , p u is  nous l e s  avons t r i é s  p a r  o rd re  d é c r o i s s a n t  de d e n s i t é .  
P a r t a n t  du p o in t  de d e n s i t é  l e  p lu s  é l e v é ,  nous su ivons  l e  g r a d ie n t  pour 

r e p é r e r  l e  maximum l o c a l  auquel i l  e s t  r a t t a c h é  p a r  sa  l i g n e  de champ 

I l  r e s t e r a  e n s u i t e  pour form er l a  h i é r a r c h i e  de p a r t i t i o n  don t nous 

avons p a r l é  à t r o u v e r  l a  v a l e u r  de l a  d e n s i t é  l a  p lu s  h a u te  p o s s i b l e  au 

d es su s  de l a q u e l l e  on p u i s s e  r e s t e r  en p a s s a n t  de faço n  c o n t in u e  d 'u n  

sommet à l ' a u t r e ,  v a l e u r  à l a q u e l l e  se f a i t  l e  regroupem ent des  é lém en ts  

r a t t a c h é s  à  l ' u n  ou à l ' a u t r e  des  sommets. Dans l e  cas  p r é s e n t ,  une c e r 

t a i n e  r é g u l a r i t é  des d i s t r i b u t i o n s  nous p e r m e t t r a  l e  p lu s  souven t de 

p ren d re  pour c e t t e  v a l e u r  l a  v a l e u r  m inim ale q u ' a t t e i n t  l a  d e n s i t é  su r  

l e  segment qu i j o i n t  deux maximums locaux .

Nous avons u t i l i s é  une méthode de g r a d i e n t  s im ple  su r  un 

nuage d 'e n v i r o n  t r o i s  c e n ts  p o in t s  dans un espace  à v i n g t  d im en s io n s .

Le nombre d ' i t é r a t i o n s  pour a r r i v e r  au maximum l o c a l  é t a i t  en g é n é ra l  

a s se z  f a i b l e .  En f a i t ,  nous n 'a v io n s  pas b e s o in  d 'u n e  t r è s  grande 

p r é c i s i o n  quan t à l a  l o c a l i s a t i o n  du maximum e t  nous nous sommes 

c o n te n té s ,  a r r i v a n t  p r è s  du maximum l o c a l  r e l a t i f  à  l a  l i g n e  de 

champ d ’un p o in t  donné, de t e s t e r  l a  d i s t a n c e  à l a q u e l l e  i l  se 

t r o u v a i t  des  maximums d é j à  t r o u v é s .  Le nombre d ' e r r e u r s  ( d é f i n i t i o n
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d'un maximum nouveau alors qu'il devrait être regroupé avec un 
maximum déjà trouvé) a été très faible. Un affinement du calcul 
pourrait certainement le réduire encore. L'inconvénient de cette 
application de la méthode est qu'elle prend un temps très long en 
ordinateur. Il est probablement possible de diminuer ce temps 
en utilisant par exemple un développement limité de 1 'exponentielle 
au lieu de la fonction elle-même. De même, une recherche des maximums 
en gradient conjugué pourrait être plus pertinente et éliminer 
différents risques d'erreurs. Il faut remarquer que dans les zones assez 
denses (1) la fonction densité totale est assez régulière et on 
n'assiste pas à une multiplication de maximums locaux de faible 
amplitude contrairement à ce que nous craignions; du moins ces maximums 
s'ils existent, ne sont pas répêrës en raison de la grandeur du pas 
que nous avons choisie pour faire les calculs.

Nous avons testé la méthode sur un nuage de 370 points 
dans un espace à 2 dimensions, en formant les groupes selon le maximum 
local auquel ils se rattachaient ; il n'y a pas de résultats aber
rants. Il peut arriver néanmoins qu'une scission entre deux groupes ne 
semble pas entièrement justifiée. Il faudrait dans ce cas pousser 
l'étude, voir à quelle "altitude" se situe le col séparant les deux 
sommets et la comparer à celle de chacun d'eux. Il est probable que 
ce col se situe alors assez peu au dessous des sommets.

Comme nous l'avons noté dans l'exposé général de la 
méthode, le paramètre do de diffusion influe sur les résultats de 
l'étude : les très grandes valeurs de d Qne donneront qu'un seul

(l)Nous avons utilisé comme fonction densité exp (-IIX-AIl2 ) sans
— 5 F "  ~

coefficient multiplicatif ; la fonction densité générée par un point a
alors une valeur inférieure ou égale à 1, Dans certains cas la fonc
tion densité totale pour un nuage de 300 points atteignait un maxi
mum de 80 environ. Jusqu'à une valeur de 6 ou 7 on aboutissait en géné
ral à des maximums qui n'étaient pas de faible amplitude puisqu'ils 
regroupaient un assez grand nombre de points.
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maximum p o u r  t o u t  l e  nuage  a l o r s  que l e s  t r è s  p e t i t e s  Va l e u r s  d o n n e ro n t  

q u a s im e n t  a u t a n t  de maximums lo c a u x  que de p o i n t s .  Sur n o t r e  p o p u l a t i o n  

p la n e  de 370 p o i n t s  nous  ayons  t e s t é  d i f f é r e n t e s  Va l e u r s  de d Q. Les p o i n t s  

q u i  se  t r o u v e n t  dans  d e s  r é g i o n s  r e l a t i v e m e n t  p eu  d e n s e s  se  t r o u v e n t  a s s e z  

r a p id e m e n t  i s o l é s  l o r s q u 'o n  a b a i s s e  l a  v a l e u r  du  p a r a m è t r e .

V o ic i  p a r  exem ple l e s  p a r t i t i o n s  q u 'o n  o b t i e n t  p o u r  d i f f é 

r e n t e s  v a l e u r s  du p a ra m è t r e  de d i f f u s i o n  :

do
Groupes de + de 10 

é lé m e n ts
Groupes e n t r e  

6 e t  Ç é lm ts
Groupes 

ou q
de 5 é lm ts  

jioins
Nombre t o t a l  

dé g ro u p es
Nombre

g roupes
Nombre
é lé m e n ts

Nombre
g ro u p es

Nombre
é lé m e n ts

Nombre
g ro u p es

Nombre
é lé m e n ts

lombre
g ro u p es

Nombre
é lé m e n ts

2.6 10 251 8 59 21 49 39 369

3 .0 10 278 6 51 15 40 31 369

3 .4 1 1 316 4 28 11 25 26 369

3 .8 9 326 3 21 10 22 22 369

C eci nous  c o n d u i t  à p e n s e r  q u ' i l  s e r a i t  p e u t  ê t r e  bon de 

m odu le r  l a  v a l e u r  de ce p a ra m è t r e  s e l o n  l a  s i t u a t i o n  l o c a l e  de chaque 

p o i n t .  A près  a v o i r  c a l c u l é  une v a l e u r  moyenne de ce p a r a m è t r e  dans  l e  

n u a g e ,  p a r  exem ple p a r  l a  m éthode e x p o sé e  p l u s  h a u t ,  i l  p e u t  ê t r e  bon 

de l u i  f a i r e  s u b i r  en  chaque p o i n t  une  b o m o th é t i e  d o n t  l e  r a p p o r t  s e r a  

s u p é r i e u r  à  1 s i  l e  p o i n t  e s t  dans  une zone de f a i b l e  d e n s i t é ,  i n f é r i e u r  

à 1 s i  l e  p o i n t  e s t  au  c o n t r a i r e  dans  une zone t r è s  d e n s e .

Le p r i n c i p a l  i n c o n v é n i e n t  de c e t t e  t e c h n i q u e  de c a l c u l  e s t  

s a  l o n g u e u r .  Le temps n é c e s s a i r e  en  o r d i n a t e u r  e s t  a s s e z  g ra n d  e t  c r o î t  

p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  au  c a r r é  du nombre de p o i n t s .  I l  d e v i e n d r a i t  t r è s  

c o û te u x  d ' a p p l i q u e r  l a  m éthode à  un m i l l i e r  de p o i n t s  d an s  un e s p a c e  

d 'u n e  v i n g t a i n e  de d im e n s io n s ,  du m oins s i  l ' o n  ne p o r t e  p a s  un e f f o r t  

s u r  l e s  p e r fo rm a n c e s  d e s  program m es. I l  nous a sem blé  u t i l e  de nous o r i e n 

t e r  v e r s  une t e c h n iq u e  p l u s  g l o b a l e .
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e) Une seconde technique

En fait si nous considérons que nous ne pouvons saisir 
tous les facteurs qui influent sur la structure d'emploi, mais seule
ment quelques uns qui sont prédominants, l'ensemble des structures 
d'emploi pourrait être subdivisé en quelques types principaux autour 
desquels se répartissent les structures de façon aléatoire. On peut 
essayer alors de chercher ces quelques distributions qui seraient les 
sources de la population.Ayant rendu la distribution de’probabilité 
continue, il nous faudrait alors trouver une distribution, mélange 
pondéré d'un petit nombre de distributions gaussiennes, qui ajuste 
le mieux la densité totale calculée. On peut alors commencer par cher
cher la distribution gaussienne qui ajuste le mieux la fonction densité 
puis le couple pondéré (avec une somme de poids égaux à 1) de meilleur 
ajustement, puis le groupe de 3, de 4 etc...

Si le passage du groupe de k à (k + 1) distributions se 
fait avec une forte modification des poids et des localisations des dis
tributions et une bonne amélioration de l'ajustement il faut itérer 
le procédé.Au contraire, si la (k + l)ième étape ne se traduit que par une 
faible amélioration de l'ajustement, une stabilité relative des distri
butions déjà présentes et l'addition d'une distribution de faible 
poids (de l'ordre de quelques points) ou d'une distribution proche d'une 
distribution existante, on pourrait arrêter le procédé à l'étape antérieur

Il nous faut décider de la forme à donner à l'appréciation 
de l'ajustement. Nous retrouvons ici un problème déjà abordé dans le para
graphe précédent sur l'étude des comparaisons interstructurelles, à savoi^ 
l'établissement d'une méthode de calcul des distances entre deux distri
butions sur un espace métrique.L'espace de référence est ici complètement 
défini, c'est l'espace euclidien dans lequel nous avons représenté les 
structures, et la distribution de probabilité à ajuster est aussi parfai
tement déterminée; puisque c'est la distribution densité totale.
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C 'e s t  i c i  que nous demandons à nos év en tu e ls  l e c te u r s  de 

se souvenir du problème t e l  que nous l 'av o n s  posé dans le  prem ier p a ra 

graphe. La méthode la  p lu s  logique de mesurer c e t t e  d is ta n c e  e s t  d 'a v o i r  
recours  à une fo n c tio n  "éne rg ie  de déplacement de masse" dont i l  f a u d r a i t  
m inimiser l ' i n t é g r a l e  dans le  passage d 'une  d i s t r i b u t i o n  à l ' a u t r e .  Com
me nous ne d isposions  pas de la  technique n é c e s s a i r e ,  nous en sommes r é 
d u i t s  à nous re p la c e r  dans L *  ( çj ) où jo e s t  i c i  l a  mesure de Lebesque.

Néanmoins le  problème n ' e s t  pas s im ple , car  l 'ensem ble
des sommes pondérées de la  d i s t r i b u t i o n  gaussienne n ' e s t  évidemment
pas convexe. Un b a ry cen tre  de deux de ces élém ents e s t ,  en g é n é ra l ,
une somme pondérée de 2k d i s t r i b u t i o n s  é lé m e n ta i re s .  Cet ensemble

e s t  cependant fermé : une s u i t e  de d i s t r i b u t i o n s  gaussiennes  conver-
2gentes au sens de L ( p ) d é f i n i t  en e f f e t  une s u i t e  de m a tr ic e s  de 

va r ian ce -co v a r ian ce  convergentes au sens des d is ta n c e s  u s u e l l e s  de 
Rn t . La m atrice  l im i te  de c e t t e  s u i t e  e s t  a lo r s  l a  m a tr ice  de la  
d i s t r i b u t i o n  gaussienne l im i te  de l a  s u i t e  des d i s t r i b u t i o n s .  On 
peut donc a f f i rm e r  que le  problème de m in im isa tion  soulevé a des 
s o lu t i o n s .

I l  s e r a i t  au ss i  p o s s ib le  e t  peut ê t r e  p lus  f a c i l e  de 
prendre le  problème en sens in v e r s e ,  en recherchan t d 'ab o rd  le  
mélange de (N -  1) d i s t r i b u t i o n s  gaussiennes  approximant l e  mieux 

la  d i s t r i b u t i o n  c a lc u lé e  pour l 'ensem ble  de l a  p o p u la t io n ,  pu is  le s  

mélanges de (N -  2 ) ,  (N -  3) d i s t r i b u t i o n s  e t c . . .  Le passage d 'une  
somme de (N -  k) d i s t r i b u t i o n  à une somme de (N -  k -  1 ) peut se 
f a i r e  en recherchan t le  couple des deux d i s t r i b u t i o n s  le s  p lus  
proches e t  en commençant par le  rem placer pa r  une seu le  d i s t r i b u t i o n ,  

ce qui ne semble pas t r è s  d i f f i c i l e .
En e f f e t ,  une é tude sommaire de ce problème montre q u ' i l

2
y a une ou deux d i s t r i b u t i o n s  minim isant localem ent dans L ( [J ) 
l a  d is ta n c e  à un ensemble de deux d i s t r i b u t i o n s .  I l  s u f f i t ,  

dans le  cas où i l  y en a deux, de le s  c a lc u le r  to u te s  le s  deux 
e t  de r e t e n i r  c e l l e  qui correspond au minimum ab so lu .  P a r ta n t  de ce 
système r é d u i t ,  on a ju s t e  l 'ensem ble  des d i s t r i b u t i o n s .  En f a i t ,  
en u t i l i s a n t  d 'abo rd  le  début d 'une  analyse  h ié r a rc h iq u e ,  on peut 

s a u te r  p lu s ie u r s  é tapes  d 'u n  seu l coup en cherchant to u t  de s u i t e  
le s  d i s t r i b u t i o n s  a ju s t a n t  le  mieux le s  sommets correspondant aux 

groupes le s  p lu s  r e s s e r r é s .  La méthode peut de c e t t e  manière e t r e  
considérablem ent a l l é g é e .  Chacune des o p t im isa t io n s  success ives  
commençant en une somme d é jà  assez  proche de l'optimum g lo b a l ,  
on pourra  a in s i  p a l l i e r  au moins p a r t ie l le m e n t  à l ' in c o n v é n ie n t  
que provoque l a  non-convexité  du domaine des so lu t io n s  a d m iss ib le s .



Nous atrons pensé e n f in  à une tro is ièm e  technique

Nous cherchons à o b te n ir  l a  somme de d i s t r i b u t io n s  ga^s- 
s iennes  qui re p ré se n te  une d is tr ib u tio n "m acro sco p iq u e"  dans le  nuage, 
chacune des d i s t r i b u t i o n s  rendant compte d 'u n  c e r t a in  nombre d 'o b se rv a 

t i o n s .  La d i s t r i b u t i o n  rendant compte du p lus  grand nombre d ' observations 
d o i t  logiquement aVo i r  son cen tre  approxim atiVement en le  p o in t de plus 

f o r t e  d e n s i t é .  Donc p a r ta n t  de 1 'o b se rv a t io n  pour la q u e l le  on a l a  plus 
f o r t e  Va le u r  de l a  fo n c t io n  d e n s i t é ,  on remonte au maximum absolu  de la  
fo n c t io n  d e n s i t é .  En ce maximum, on p lace  une d i s t r i b u t i o n  qui d o i t  a ju s 

t e r  le  mieux p o s s ib le  l a  fo n c t io n  d e n s i té  dans une zone en touran t ce poinl 
où l 'o n  peut c o n s id é re r  q u 'e l l e  e s t  à peu p rès  seu le  à jo u e r ,  en v é r if ian t  
pa r  exemple que le s  p o in ts  le s  p lus  é lo ig n és  d 'un  groupe f ix é  à p r i o r i  

au tour de ce sommet, ont b ien  une l igne  de champ qui le s  mène à ce som
met. On a ju s t e  a lo r s  sur ce groupe une fo n c t io n  d e n s i té  de p ro b a b i l i t é  
en approximant par exemple sur un domaine e l l i p s o ï d a l  au tour de ce po in t 
l a  d i s t r i b u t i o n  r é e l l e  par une d i s t r i b u t i o n  gaussienne.

On recherche  a lo r s  sur to u t  l 'e s p a c e  l a  zone la  moins b ien 
a ju s té e  par c e t t e  prem ière d i s t r i b u t i o n  e t  on i t è r e  le  procédé.

On a ju s t e r a  a lo r s  l 'ensem ble  des d i s t r i b u t i o n s  trouvées sur 
un ensemble de domaines. I l  e s t  p o s s ib le  q u ' i l  s o i t  p ré fé ra b le  de ne pas 
c o n s id é re r  lo r s  de ces ajustements tous le s  param étres de chaque d i s t r i b u 

t io n  comme -variab les .  Ceci nous p e rm e ttra  en p a r t i c u l i e r  de dé term iner lei 
poids de chaque d i s t r ib u t io n .O n  a r r ê t e r a  le  procédé lorsque le  gain appor

té  par une nouirelle d i s t r i b u t i o n  s e ra  f a i b l e ,  ou lorsque la  d i s t r i b u t io n  
a jo u tée  au ra  un poids f a i b l e .



- 193 -

On aura en fin de calcul un certain nombre de distributions 
"macroscopiques" qui approximeront la densité totale. On pourra situer 
chacun des points par rapport aux différents centres de ces distributions 
et formé ainsi des groupes. Ces groupes devraient avoir l'avantage d'être 
regroupés autour de noyaux existants réellement et de ne pas être, comme 
cela peut se passer dans une analyse hiérarchique, le résultat de sépara
tions dont certaines au moins peuvent paraitre arbitraires.

En fait, on obtient en définitiVe non pas l'appartenance 
sure de chaque structure à un groupe donné mais des probabilités d ’ap
partenance d'une structure donnée à chacun des groupes.

Expliquons plus précisément notre propos. .Supposons l'es
pace des structures sur lequel auraient été ajuster k distributions 
macroscopiques D̂  ••«TQ • Soit alors une structure A. Les fonctions 
densité f, ,.... f x des distributions prennent en A des Valeurs in, ,. .tî  
qui définissent pour la structure A des probabilités conditionnelles 
d'appartenir à l'un ou l'autre des types par les formules :

P : (A) = Prob (A € D • ) - — -SX.
r

C

Ces probabilités pourraient être le point de départ d'une 
simulation de l'évolution, que nous essayerons plus tard d'approfondir.
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