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INTRODUCTION

Ce document, dont l'objet est d'appréhender les structures
d'emplois et les modes d'organisation des établissements industriels
des sous-secteurs 214 (fabrication de machines agricoles), 215 (fabri-
cation de machines pour les industries alimentaires, chimiques, la
meunerie, la minoterie, fabrication de machines de conditionnement et
d'empaquetage, fabrication de moules, de matériel pour le traitement
des surfaces), 217 (fabrication de machines pour les industries tex-
tiles) et 220 (ateliers de mécanique générale) s'inscrit dans une
série de documents de travail destinés & saisir les facteurs explica-
tifs de 1'évolution des qualifications dans la branche mécanique.

I1 semble donc nécessaire, pour replacer ce document dans
une perspective plus large, de rappeler rapidement la problématique
d'ensemble de 1'étude de branche (1), puis d'indiquer quelle a été
la méthode d'analyse de la relation entre modes d'organisation et
structures d'emplois des établissements du sous-secteur 213, puisque
celle-ci conditionne, dans une certaine mesure, la démarche adoptée
pour les sous-secteurs 214, 215, 217 et 220.

1 - Rappel de la problématique d'ensemble des études de branche

L'objectif général des études de branche consiste & recher-
cher des méthodes de prévision d'évolution des emplois 2 partir d' une
analyse des structures d'emplois des établissements, ces emplois étant
repérés a l'aide de nomenclatures (analyse des structures d'emplois)
et 2 partir d'analyses de contenus(2).

(1) : Pour une meilleure information se reporter aux documents de travail 23-3et 23-4
Typologie d'organisations et structures d'emplois : sous-secteurs 206-208-213
et sous-secteurs 211-212

(2) : Document

de travail 23-7 : les emplois de la mécanique



(1) :

(3)

- =

Cette approche des structures d'emplois se situe & deux
niveaux : au niveau des structures globales des établissements et
au niveau des structures d'ateliers. Il s'agit donc de repérer des
groupes d'établissements dans le premier cas et d'ateliers dans le
second, & structures d'emplois homogénes et de rechercher une expli-
cation 2 leur homogénéité par l'introduction d'un certain nombre de
facteurs, essentiellement des facteurs organisationnels et techniques.
La variable technique est mise en relation avec les structures d'em-
plois au niveau des ateliers et fait 1'objet d'une autre série de
documents de travail (1). La variable organisationnelle quant 2 elle
est mise en rapport avec les structures d'emplois globales des établis-
sements.

2 - La méthode d'analyse de la relation entre modes d'organisation et
structures d'emplois des établissements du sous-secteur . 213

L'étude du sous-secteur 213 a donc donné lieu, dans un pre-
mier temps 2 une étude approfondie des modes d'organisation des établis-
sements et ensuite 3 une comparaison de la typologie ainsi dégagée avec
les structures d'emplois. L'objectif poursuivi était de déterminer les
criteres organisationnels nécessaires 2 la constitution de groupes
d'établissements A structures d'emplois homogenes et non pas de ceanaitre
le fonctionnement réel de ces établissemente : les imfprmations
recueillies dans le questionnaire d'enquadte (organigramme et tableaux
de croisement services-fonctions) ne permettant pas d'obtenir ce type
de résultat.

Les modes d'organisation des établissements ont été appré-
hendés 2 1'aide d'un certain nombre de critéres d'organisation (2)
classé en deux groupes : des critdres externes ou variables "économiques"
(type d'établissement, taille, type de production...) et des critéres
internes dont certains étaient fondés sur l'analyse des fonctions (2)
et 1'examen de leur répartition dans les établissements et d'autres
prenaient en compte des caractéristiques de hiérarchie et d'encadre-
ment. On est ainsi arrivé 2 la constitution d'une typologie de base (3)
composée de types d'organisations 2 contenus organisationnels relati-
vement homogénes et construite presque uniquement sur des combinaisons
de critéres externes (variables économiques) :

- type 1 les siéges

- type 2 les établissements de production, organisés sur un
mode centralisé

Document de travail 23-3 : dossier techmique : sous-sect. 206-208-213 ! paru
Document de travail 23-4 : " " : " " 211-212 : paru
Document de travail 23-5 : " " : " L 214-215-217-220 : paru

La liste compldte des critdres utilisés et des fonctions retenues est donnée en

annexe p.l51 et 155
Les différents types et leurs caractéristiques constituent le tableau n°l7 en

annexe p. 48 et 149



- type 3 les sidges établissements de moins de 200 salariés
d'entreprises 2 établissements multiples dont 1l'organisation a été
appréhendée sur un trop petit nombre de cas pour @tre significative

- type 4 les sidges établissements de plus de 200 salariés
d'entreprises 2 établissements multiples, organisés sur un mode décen-
tralisé 2 double relais (direction de production et direction de
fabrication)

- type 5 les entreprises a établissement unique de moins de
200 salariés plutdt organisées sur un mode semi-centralisé

- type 6 les entreprises & établissement unique de plus de
200 salariés, organisées sur un mode décentralisé 2 simple relais (direc-
tion technique) ou & double relais (direction de production et direc-
tion de fabrication).

Dans un second temps, le rapprochement de ces types d'orga-
nisation avec les structures d'emplois et 1l'examen d'écarts éventuels
de structures et d'organisations a 1l'intérieur de chacun des types
a permis d'établir qu'il y avait une certaine correspondance entre les
deux termes de la comparaison et par lad-mé2me de dégager certains cri-
téres organisationnels utiles pour la connaissance des structures
d'emplois.

3 - La démarche adoptée pour les sous-secteurs 214 - 215 - 217 et 220

La démarche adoptée pour 1l'examen des établissements des
sous-secteurs 214 - 215 - 217 et 220 se situe dans le prolongement du
schéma d'analyse utilisé pour le sous-secteur 213, En effet, elle
prend appui sur la typologie ainsi établie en partant de 1l'hypotheése
que les critéres externes d'organisation adoptés pour la construction
de la typologie de ce sous-secteur permettent dans un premier temps
de déterminer des clivages assez grossiers entre les établissements,
quel que soit le sous*secteur auquel ilsappartiennent. L'étude détaillée
des types d'organisation doit ensuite permettre d'affiner chacun de
ces types par la mise en évidence d'autres critéres, externes ou internes,
ayant apparemment une incidence sur les structures d'emplois.

La méthode utilisée comporte donc deux étapes :

Chaque établissement est repéré par des critéres d'organi-
sation externes (variables économiques) et internes .




. Les critéres externes sont le type d'entreprise, le type
d'établissement, la taille, le produit, le type de production

. Par rapport au sous-secteur 213, les critéres internes ont
été simplifiés. Certains critéres n'ont pas été retenus, comme les
associations de fonctions trop difficiles a appréhender et trop tribu-
taires du niveau de finesse auquel 1l'information était saisie. Pour
ce qui est de la répartition interne des fonctions entre services
dépendant directement de la direction, il est apparu que sur les
quatre fonctions qui pouvaient varier de place au sein de 1'établisse-
ment, la place de trois d'entre elles (commercial-autres, services
généraux, magasins de fabrication) n'avait pu &tre correctement saisie;
seule la fonction Achats constituait donc une fonction A place variable
repérable avec certitude sur les organigrammes.

Les critéres retenus sont par conséquent :

- des critéres de configuration externe
- absence de fonctions (1)
- prise en charge partielle de fonctions
- prise en charge de fonctions pour d'autres établisse-
ments de l'entreprise
- des critéres de configuration interne
- fonctions assumées par la direction
- place des Achats

- répartition des fonctions techniques entre les ser-
vices techniques selon les quatre modes dégagés lors
de 1'étude du sous-secteur 213 :

. Non bipolarité 1 ou centralisation : rattache-
ment de tous les services techniques 2 la
direction générale

. Non bipolarité 2 ou décentralisation 2 simple
relais : rattachement de tous les services
techniques & une direction technique

. Bipolarité 3 ou semi-centralisation : ratta-
chement de certains services (recherche, études,
parfois méthodes) & la direction générale et
des autres services 2 une direction technique

(1) La liste des fonctions retenues pour 1'étude du sous-secteur 213 est donnée eu

annexe, p. 151. Ces fonctions sont les m@mes pour les sous-secteurs 214 - 215 -
217 - 220



Bipolarité 4 ou décentralisation 2 double
relais : rattachement de certains services
(recherche, études, parfois méthodes) 2 une
direction de la production et des autres
services a une direction de la fabrication

- des criteéres de hiérarchie et d'encadrement (1)

- le nombre de services dépendant directement de la
direction

- le nombre de niveaux hiérarchiques

- le taux d'encadrement défini comme le rapport de
responsables des services ou ateliers (cadres ou non
cadres) sur le personnel non responsable

- le pourcentage de cadres responsables de services
ou ateliers

Tous les établissements ont donc été repérés suivant ces
caractéristiques et regroupés en fonction des combinaisons de critéres
externes de manieére & former les meémes types d'organisation de base
que ceux mentionnés plus haut (p. 6 )

b) L'étude proprement dite des sous-secteurs 214 - 215 - 217
et 220

Elle comporte d'une part une présentation générale des sous-
secteurs étudiés et d'autre part un examen de chaque type .

- La présentation générale des sous-secteurs se fonde sur
1'analyse de la distribution des établissements étudiés en fonction
des critéres externes (variables économiques) et sur 1'examen de leurs
structures d'emplois. Cette description a un double objectif : resituer
les informations concernant les établissements étudiés par rapport aux
informations sectorielles existantes étant donné que 1'échantillon
n'est pas représentatif et mettre en évidence éventuellement le carac-
tére particulier de tel sous-secteur par rapport aux autres sous-secteurs.

- On procédera ensuite a une étude fine de chacun des types
par examen de chaque établissement au niveau organisationnel et struc-
turel (seules les structures globales des établissements par fonction
et catégorie conventionnelle ainsi que les structures des fonctions
techniques et de fabrication ,seront prises en compte).

(1) la définition de ces critdres est donnée de fagon plus précise en annexe p. 151
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La vérification d'une relation entre organisation et struc-
tures d'emplois passe en effet par une double contrainte : il est
nécessaire d'établir qu'a des types différents correspondent des
structures d'emplois différentes de manidre & prouver que les critéres
externes qui ont servi & construire la typologie déterminent bien un
premier clivage entre les établissements ; il est également indispen-
gsable de démontrer que si, 2 l'intérieur de certains types les struc-
tures d'emplois de certains établissements s'écartent de fagon mani-
feste de celles de la majorité d'entre eux (on s'apercevra en fait que
tous les types sont dans ce cas) les différences ainsi constatées au
niveau des structures peuvent trouver une explication dans des diffé-
rences de caractéristiques externes ou internes d'organisation. Ceci
devrait conduire a affiner la typologie par la mise en évidence de
crit2res d'organisation susceptibles d'opérer des regroupements d'éta-
blissements & la fois plus fins et plus homogénes.

Par souci de briéveté, on ne mé&€nera pas une comparaison
systématique d'organisations et de structures avec le sous-secteur. 213.
Les comparaisons entre sous-secteurs doivent en effet faire l'objet
d'un document final chargé de déceler l'incidence éventuelle de cette
variable sur les modes d'organisation et les structures d'emplois.
Néanmoins, dans certains cas, on sera amené & effectuer certains
rapprochements avec le sous-secteur 213, qui seront autant de jalons
destinés A& amorcer la comparaison finale.

En outre, certaines hypothéses émises lors de l'étude des
sous-secteurs 206 - 208 - 213 seront soumises & vérification au cours
de 1'examen des sous-secteurs 214 - 215 - 217 et 220 : par exemple,
le rapport en type de production et la place des achats, la taille
de 1'établissement et le nombre de services dépendant directement de
la direction...
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La présentation des établissements des sous-secteurs 214,
215, 217 et 220, qui font l'objet de cette étude, se fonde sur 1l'ana-
lyse de leur distribution en fonction d'un certain nombre de "variables
économiques". Il convient donc de préciser ces variables pour dégager
ensuite la physionomie de chacun des sous-secteurs : on notera que
celle-ci n'a qu'une valeur indicative étdnt donné que l'échantillon
n'est pas représentatif.

Les variables économiques retenues

Les établissements enquétés sont donc caractérisés par le
type d'entreprise auquel ils appartiennent, le type d'établissement
qu'ils constituent, leur taille, le:produit qu'ils fabriquent, désigné
par le numéro 4 quatre chiffres de la nomenclature des activités écono-
miques (N.A.E.) et le type de production dominant.

- Le type d'entreprise :

Population des entreprises a établissements multiples
Population des entreprises a établissement unique
Population des établissements dépendant d'entreprises
hors mécanique

G E : Population des entreprises de plus de 2 000 salariés

o d
w =

- Le type d'établissement :

S Siege
E : Etablissement de production (1)
E

S + Siege + établissement de production

- La taille d'établissement :

Les établissements d'effectifs inférieurs a4 20 salariés n'ont
pas été retenus.

Les classes de taille adoptées sont les suivantes :

Taille 42 : 20 2 50 salariés
L 53 & 50 a 100 i
n 5 100 a 200 i
" 65 =2 200 a 500 "
H 66 500 a 1 000 it
n 67 1 000 a 2 000 L)
" 68 : :> 2 000 ¥

Ne pas confondre les termes "établissement de production” et "établissement". Le

terme "établissement" est toujours suivi de "de production" quand il est entendu par
opposition a siege et sidge-établissement. Par contre, le terme "établissement" utilisé
seul constitue le terme générique désignant aussi bien les sidges que les sidges-
établissements, ou les établissements de production. =
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Ces trois premikres caractéristiques ont servi de basge au
tirage de 1'échantillon. L'observation sur le terrain a permis de véri-
fier, pour chaque établissement, si elles étaient correctes. Dans le
cas olt elles ne 1l'étaient pas, leur redressement a été effectué.

- Le produit fabriqué (numéro & quatre chiffres de la Nomenclature des

Activités Economiques = N.A.E.)

214 - 1
3

4

215 - 1

217 =

220 -

Tracteurs agricoles

Matériel de préparation et drainage du sol, semoirs
distributeurs d'engrais...

Appareils de récolte et de fenaison (moissonneuses,
faucheuses...)

Matériel de sélection et conditionnement aprés

récolte (batteuses, botteleuses)

Matériel agricole divers (pour l'équipement des

fermes, matériel de cidrerie, vinification, aviculture,
apiculture)

Machines pour les industries du caoutchouc, des
matidres plastiques et du cuir

Machines pour minoteries et traitement des céréales
graines fourrageres et oléagineuses

Machines pour les industries de l'alimentation (pour
les abattoirs, biscuiteries, conserveries, boulan-
gerieg,boucheries...)

Machines pour les industries chimiques (appareils
pour les parfumeries, produits pharmaceutiques...)
Machines pour les industries de la sucrerie, de la
raffinerie, distillerie, malterie, brasserie
Machines de conditionnement, appareils distributeurs
de denrées

Moules pour les industries du caoutchouc, matigres
plastiques, verre, fonderie sous pression

Fabrication de machines pour les industries textiles
(matériel de préparation a la filature, préparation

au tissage, métiers a tisser, matériel de teinture,
bonneterie, blanchisserie...)

Ateliers de mécanique générale (établissements tra-
vaillant habituellement sur demande ou plans pour le
compte d'autres entreprises de construction mécanique)
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- Le type de production

Tel qu'il a été défini par le code, il se décompose en
trois types :

1l : production unitaire
2 : petite série et moyenne série
3 : grande série

Le type de production a été directement apprécié, en fonction
de ce code, par la personne interrogée dans l'établissement et non
déterminé a posteriori d'aprés des volumes de production exprimés en
chiffres. '

D'autre part, certains établissements étudiés ne se caracté-
risent pas par un seul type de production mais par plusieurs. On a é&té
ainsi amené a établir certaines combinaisons, ce qui donne, par ordre
de croissance des séries

1 : production unitaire

1 - 2 : production unitaire, petite et moyenne série
2 : petite et moyenne série

2 =3 petite, moyenne et grande série

Dansg un établisgement, une production trés variée a justifié
la création d'une catégorie spéciale :

1 -2 -3 : unitaire, petite, moyenne et grande série

La combinaison 1 - 2 est directement placée 2 la suite de la
production unitaire dans l'ordre de croissance, car dans la plupart
des cas, le 2 combiné avec le 1, signifie beaucoup plus petite série
que moyenne série.
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SECTION I Le sous-secteur 214 : fabrication de machines agricoles

étudiés

1 - Les caractéristiques économiques des établissements

Le sous-secteur 214 comprend 14 établissements qui se répar-
tissent de la mani&re suivante :

1-1 Type d'entreprise, type d'établissement, taille
TABLEAU N°1
Type Type Taille d'établissement
entreprise |d'établisse- : Total
ment k2 55 | 54 ST 65 | 66 | 67 68 $T
Entreprises 1 1 4 4
3 2 2 1 1 1 3 5
établissem.
multiples $4E 1 1 2 z
Sous total 1 3 4 2 2 1 5 9
-Entrep. 3 _
stable unig.| S *E L N 3 5

Les établissements d'entreprises a établissements multiples
sont au nombre de 9, soit :

2
5

sieges de 41 a 191 salariés

établissements de production dont 2 ont plus de 1000 sala-
riés (1383 salariés et 2086 salariés) ce qui constitue de
trés gros établissements pour le secteur de la mécanique.
Un de ces établissements (102 T) appartient 2 une entre-
prise qui se situe hors du secteur mécanique.

gsieéges établissements,dont l'un a un peu plus de 1000 sala-
riés.
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TABLEAU N° 2

CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES DES ETABLISSEMENTS DU SOUS-SECTEUR 214

: : Noitis d Principal Type Structures
N® d'enquéte d'en{?: fids Type d'établis.|Taille d'établ. salartse prod. fabriqué |de production d'emplois
0 N par 1'établis. | de 1'établ. inexploitables
(NAE)
090 T P1 N L2 i1 214 = X
159 12 GE ' S 54 191 214 - X
087 12 P1 £ S 181 214-3 2-3
091 12 P1 £ 54 179 2147 1
159 13 GE 3 65 384 21k .
102 1 P3 E 67 1383 214=3 7-3
199 11 GE £ 68 7086 214=1=k -
092 1 P1 S+t 65 213 214-7 2-3
087 T Pl S+E 67 1034 214-3 1.2
093 12 P? S+t 47 L 2141 7
00T 4 S+t 53 88 7145 ?
097 M p? § +E 65 219 214-4 1.2
095 R1 P2 S+E 65 327 214-3 z
95 11 P §+€ 65 ws 2147 -




- 19 -

Les entreprises 2 établissement unique sont au nombre de 5
dont la taille varie de 40 a 400 salariés.

Le sous-secteur 214, tel qu'il est représenté ici, est donc
essentiellement composé d'établissements d'entreprises & établissements
multiples ( 9 observations / 14). Parmi ceux-ci, les établissements de
production sont les plus nombreux (5 obs. / 9) et souvent de grande
taille (3 obs. / 5). La majorité des établissements de ce sous-secteur
ont une taille supérieure a 200 salariés (8 obs. / 14). 3 d'entre eux
comprennent méme plus de 1000 salariés et se retrouvent exclusivement
parmi les établissements d'entreprises 2 établissements multiples
(2 établissements de production - 1 sidge établissement).

1-2 Le produit fabriqué

Sur les 14 établissements étudiés, les deux sidges ne fabriquent
bien évidemment aucun produit, de méme qu'un établissement dit "de
production' qui se trouve &tre en réalité, pour sa plus grande part,
un magasin de pi2ces de rechange (159 T3).

Les autres établissements se distribuent de la mani2re sui-
vante :

=

214 - Tracteurs agricoles : 1 établis,

214 - 3 Matériel de préparation et de drainage
du sol, semoirs, distributeurs d'engrais,
matériels de lutte contre les ennemis
de la culture 4 n

214 - 4 Appareils de récolte et de fenaison
(moissonneuses-faucheuses) 1 "

214 - 5 Matériel de sélection et conditionnement
aprés récolte (batteuses, botteleuses ...)l “

217 - 7 Matériel agricole divers (pour 1'équipe-
ment des fermes, matériel de cidrerie,
vinification, aviculture, apiculture) 3

214 - 1 - 4 Tracteurs et appareils de récolte et
fenaison 1 4

Les produits les mieux représentés sont donc le matériel de
préparation et de drainage des sols (4 ets /11) et le matériel agri-
cole divers : pour l'équipement des fermes, matériel de cidrerie,
vinification, aviculture, apiculture... (3 ets / 1ll). Les autres
produits sont trés faiblement représentés.
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Le croisement avec la taille des établissements ne fait
apparaitre pratiquement aucune corrélation entre celle-ci et le produit
fabriqué. Seul le matériel de préparation ‘et drainage des sols
(214-3) parait 2tre plutdt fabriqué dans les entreprises de grande taille.

TABLEAU N°3

e w |53 s | st ey |66 |67 | 68| ST ] Total
Produit
214-1 1 1 1
214-3 | 1 14 1 2 3 4
714=4 1 1 1
214-5 1 1 1
PALSY 1 1 ? ) 3
Ak 1 1 1
Prndu};n?on dé- 1 4 ? 1 1 3
Tntal 2 1 3 6 5 - ? 1 8 14

1-3 Le type de production

Le type de production n'a pu étre déterminé pour un certain
nombre d'établissements : pour les deux sieges bien évidemment, pour
le magasin de pi2ces détachées (159 T3),pour un établissement de pro-
duction (159 T1) et pour une entreprise a établissement unique (095 T1).

Pour les 9 autres établissements, la répartition est la sui-

vante :
1 Production unitaire 1 établiss.
1 - 2 Production unitaire, petite, moyenne série 2 "
2 Petite, moyenne série 3 "
2 =3 Petite, moyenne, grande série 3 .
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Les établissements se répartissent donc & peu prés également
entre les différents types de production. On remarquera cependant le
nombre proportionnellement élevé des établissements dont la production
tend vers la série (3 éts / 9).

Le tableau n" 4 ne semble pas indiquer de relation entre
le type de production des établissements et leur taille.

TABLEAU N° 4
‘ Taille 3
Tvoe by 53 5k ST 4 65 b 67 68 ST Total
dﬁ ’
production
1 1 1 . 1
1=2 1 1 2 ?
? 1 1 2 1 1 3
2=% 1 1 1 1 7 3
Type deproduction \
non défini 1 1 . N 3 5
Total ? 1 3 6 5 ? 1 8 14

Par contre, il semblerait qu'il existe une certaine relation
entre le produit et le type de production. En effet, le matériel de
préparation et drainage des sols (214-3) semble &tre plutdt fabriqué
en moyenne-grande série (2, 2-3 = 3 ob. /4) alors que les autres pro-
duits relévent principalement des types de production unitaire-petite-
moyenne série (1, 1-2, 2).

TABLEAU N° 5

g Produit Produit [
i 2141 214-3 214-4 2145 2147 214-1-4 o Total
de produc. defini
1 1 1
1-2 1 1 2
2 1 1 1 3
2-3 Z 2 | 3
Type de oroduc. 3
non defini ! ; >
Total 1 4 9 1 3 1 2 14
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Les conclusions que l'on peut tirer de 1'examen des établis-
gsements étudiés du sous-secteur 214 doivent 8tre faites sous réserve
de confirmation sur un échantillon plus large et représentatif des
établissements du sous-secteur.

Toutefois, tel que rébrésenté ici, il semble qu'il soit plu-
tdt composé d'établissements d'entreprises a établissements multiples,
que la majorité des établissements étudiés soit de grande taille (quel-
ques-uns méme dépassent les 1 000 salariés), et qu'un certain nombre
ait une production tendant vers la moyenne grande série. Les établis-
sements fabriquant du matériel de préparation et drainage des sols
(214-3) sont généralement ceux qui présentent la taille la plus éle-
vée et le type de production le plus orienté vers la grande série.

2 - Les structures d'emplois moyennes des établissements

étudiés

Les structures d'emplois moyennes calculées d'aprés les
gseuls établissements étudiés et exploités (c'est-a-dire 2 1'exclusion
des structures d'emplois des deux si2ges), n'ont qu'une valeur indi-
cative étant donné que l'échantillon n'est pas représentatif.

Les douze &tablissements, dont les structures sont exploi-
tables, comptent 6 559 salariés.

2-1 La structure d'emplois par fonction

TABLEAU N° 6
Fonctions Techniques
Fonctions Gestion Comm. Fechn. Total
Recher. Pré ¢ Fabricatd Ent a
S, das reparat.| Fabricatd Entretien ContrBle | SGX
Valeurs
22 k38 | 5699 6559 268 376 3869 538 216 432

absolues

Pourcentages 0,4 6,7 86,9 100 b1 5,7 59,0 8,2 3.3 6,6
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La fonction technique représente en moyenne 87 % du personnel
employé dans les établissements du sous-secteur 214 et la fabrication
59 % ; les fonctions gestion et commerciale emploient chacune environ
6,5 % du personnel, les recherches-études 4 7%, la préparation autour de
6 %, l'entretien autour de 8 % et le contrdle autour de 3 %.

2-2 la structure d'emplois par catégorie conventionnelle
P P g =

TABLEAU N° 7

Catéqories ' Ing. Tophri. Ouvriers
convention et Empl. Techn. | Dess. Encadrem.|Ouvriers| Total
collective cadres conm (1)
00 ONQ
Valeurs
absolues 251 649 % 330 143 w6 | w6711 | 6559 || 1925 | 2746
Pourcentages 3.9 10,0 0,7 5,0 2;¢ %l 71,2 100 29,3 41,9

Les ouvriers représentent 71 7 de la population de ces éta--
blissements. Il est remarquable que, contrairement 2 ce que l'on a
noté pour les autres sous-secteurs(2), la majorité de ces ouvriers soient
non qualifiés (42 7% d'0 N Q contre environ 29 % d'0 Q). Les ingénieurs
et cadres représentent environ &4 7% des effectifs, les employés 10 %
et les techniciens 5 %. Les dessinateurs (2 %) et les technico-commer-
ciaux (0,7 %) sont trés faiblement représentés.

2-3 La structure d'emploi de la fonction technique

La suite de l'examen des structures d'emplois ne portera que
sur deux fonctions : la fonction technique et la fabrication. Il s'agit
en effet des fonctions les plus intéressantes pour cette étude puis-
qu'elles emploient la grande majorité de la population des établisse-

ments étudiés et que d'autre part, la partie technique de ces établis-
sements constitue l'axe central de 1l'étude.

(1) On entend par "encadrement" les agents de maitrise des ateliers et les chefs
non cadres des services

(2) Cf. documents de travail 23-3 et 23-4 : Typologie d'organisationset structures

d'emplois

: sous-secteurs 206-208-213, sous-secteurs 211-212
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TABLEAU N°8

Catégories Ing. Techn “ OQuvriers
convention et Empl. i * | Techn. Dess. Encadre. Duvrierd Total
collective cadres 0 ONQ
Valeurs i
ik 109 166 - 263 139 396 4626 5699 1897 2729
Pourcentages 1,9 2,9 - L6 2,4 6,9 81,2 100 “_é},} 47.9

Les ouvriers forment 81 % des effectifs de la fonction tech-
nique. Ce sont, en majorité, des ouvriers non qualifiés (48 % contre
33 % d'ouvriers qualifiés). Les ingénieurs et cadres représentent 2
peine 2 7 du personnel, les dessinateurs 2,5 7% et les techniciens

4,5 %.
2-4 La structure d'emplois de la fonction fabrication
TABLEAU N° 9

Categories Inge. Techn duur
convention et Empl. o8 * | Techn. Dess. |[Encadrem. |Ouvriers| Total uvriers

1lecti d ¢
collective cadres 00 ond
Valeurs 25 33 - 18 - 230 3563 3869 1209 2354
absolues
Pourcentages 0,6 0,8 = 0,5 - 5,9 92,1 100 31,2 60,9

On retrouve au niveau de la fonction fabrication la méme
supériorité numérique des ouvriers non qualifiés (61 %) sur les
ouvriers qualifiés (31 7). Le personnel d'encadrement forme 6 % de la
totalité des effectifs. Les autres catégories sont peu ou pas du tout
représentées.
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SECTION IT Le sous-secteur 215 : fabrication de mechines pour les
industries alimentaires,chimiques, la meunerie, la minoterie ; fabri-

cation de machines de conditionnement et d'empaquetage ; fabrication
de moules, de matériels pour le traitement des surfaces

1 - Les caractéristiques économiques des établissements

étudiés
1-1 Type d'entreprise, type d'établissement, taille
TABLEAU N° 10
Tyoe * Tvpe Taille d'etablissement
d'entreprise d'atablisse- : Total
e W o 53 | sk | sT |65 | 66 | 67| 68 | st
: S
Entreprises
a E z 1 3 3
etablissem. S+ 1 1 2 2
multiples
Sous total 2 1 3 1 1 Z 5
Entrep. a
Stabl, unig{ S *E 303 [ b |0 10
Total 5 3 5 13 1 1 i 15

Le sous-secteur 215 comprend 15 établissements qui sont en
majorité des entreprises a établissement unique (1O observations), de
petite taille, c'est-a-dire comprises entre 21 et 184 salariés.

Les établissements d'entreprises & établissements multiples
sont au nombre de 5 :

3 établissements de production de taille restreinte (entre
33 et 132 salariés)

2 sidges-établissements de plus grande taille (464 a 880
salariés).

Dans l'ensemble, les établissements de ce secteur sont de
petite taille : 13 établissements ont moins de 200 salariés et 2 ont
seulement entre 200 et 1 000 salariés.
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TABLEAU N° 11

CARACTERISTIQUES. ECONOMIQUES DES ETABLISSEMENTS DU SOUS-SECTEUR 215

N° d'enquéte Type d'entreprise| Type d'établ. | Taille d'établ.|Nombre de salariés nrodzgtnggiqué Type de produc.
par 1'établ. de 1'etabl,
_—— (NAE)
M n P3 £ b2 33 215-8 1-2
108 T 4 E LY, 35 215-3 2
103 12 P1 £ Sh 132 2153 1-2
104 R1 P1 S+E h5 464 215=1-2-5 1-2
156 T1 GE S+E 66 880 2153 2
15 T P2 S+E b2 21 215-8 1
"4 7 P2 S+E 42 25 215-8 12
116 T P2 S+¢E k2 k3 215-2 1=2
112 R1 P2 S+E 3 60 215-8 1
113 R1 P2 S +E 55 75 215 -
110 T P2 S+E 5 95 215-2-3 1-2
107 M PZ S+E 54 120 215<3 1-2
mn P2 S+E Sh 128 215-6-3 1
106 T1 P2 S+E 54 172 215-1 1-2
105 R1 P2 S +E 4 184 215-3-4 1
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1-2 Le produit fabriqué

Dans un cas (entreprise 113 Rl),1l'entreprise ne fabrique
pas de produit, Il s'agit d'un bureau d'études qui est, en méme temps,
magasin d'expédition et qui sous-traite la fabrication. Pour les autres
établissements, la répartition est la suivante :

215 - 1 Machines pour les industries du caout-
chouc, des matidres plastiques et du 1 établis.
cuir
215 - 2 Machines pour minoteries et traitement
des céréales, graines fourragédres et
oléagineuses . 1 "
215 - 3 Machines pour les industries de l'ali-
mentation (pour les abattoirs, les bis-
cuiteries, conserveries, les boulange-
ries, boucheries, charcuteries...) 4 L
215 - 8 Moules pour les industries du caout-
chouc, des matiéres plastiques, du verre,
de la fonderie sous pression 4
Machines pour les industries du caout-
chouc, matiéres plastiques, cuir ;
machines pour minoteries ; machines
pour les industries de la sucrerie, de
la raffinerie, distillerie, malterie et
brasserie
cf définitions supra 215 - 2 et 215-3 1 "
Machines pour les industries de 1 ali-
mentation ; machines de conditionnement,
appareils distributeurs de denrées 1 1
215 - 3 - 4 Machines pour les industries de l'ali-
mentation, machines pour les industries
chimiques (appareils pour les parfumeries,
produits pharmaceutiques, fabrication
d'engrais, poudres, explosifs...) 1 "

215 - 1

'
N
1
w

—

215
215

L |
w M~
L |
W

On remarquera que plusieurs établissements de ce secteur
ont des productions variées, ce qui jusqu'la maintenant n'était apparu
aussi nettement dans aucun des sous-secteurs précédents.

Les produits les mieux représentés sont essentiellement les
machines pour les industries de l'alimentation (215-3) souvent jumelées
avec une autre production (soit des machines pour minoteries, soit des
machines de conditionnement, soit des machines pour industries chi-
miques). Ce sont également les moules (213-8) qui eux, par contre,
semblent toujours fabriqués dans des entreprises qui negffectuent que
cette production.
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Par ailleurs, il parait ressortir du tableau n° 12 que les
entreprises fabriquant des moules pour 1l'industrie du caoutchouc, des
matidres plastiques et du verre (213-8) sont particulidrement petites :
en effet, sur 5 établissements comptant moins de 50 salariés, 3
fabriquent ce produit - Quant au 4&me établissement fabriquant des
moules, il n'emploie que 60 personnes.

TABLEAU N° 12

Toilte !
2 53 Sk | ST | 65 |66 67 6 | ST Total
Produit
7151 . 1 1 1
215=2 1 2 1
215+3 1 2 |3 1 g 4
215=8 3 1 L h
215-1-2-5 1 1 1
215-2=3 1 1 1
215-6~3 1 1 1
213-3-4 1 1 1
Produit
non defini 1 1 1
Total ¥ 17 {5 |® 14 1 : 1

1-3 Le type de production

Pour l'entreprise 113 Rl qui n'est, en fait, qu'un bureau
d'études et un magasin d'expédition, et n'effectue pas elle-méme de
fabrication, le type de production n'est, bien évidemment, pas défini.

Pour les autres établissements, la répartition est la suivante :

1 Production unitaire 4 établis.
1 - 2 Production unitaire, petite, moyenne série 8 "
2 Petite moyenne série 2 "
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On remarque donc l'absence de production tendant vers la grande
série (2-3, 3) et, en revanche, l'importance des productions unitaire
et unitaire-petite- moyenne série (1’1—2)_

Le tableau n°13 ne fait ressortir aucune relation entre
le type de production et la taille des établissements.

TABLEAU N° 13

Taille
Tye w | 53 |se | st 65 |66 | 67 |ee | STl Total
de produc~
tion
1 1 1 z & L
12 BENEREE R 1 ” 8
2 : 1 1 1 " 2
Type de production

Fia o 1 1 1

non defini
Total 5 3 5 13 1 1 2 15

Le tableau n° 14 semble indiquer une tendance 2 la production
unitaire pour les moules (215-8) et 2 la moyenne série (2) dans le cas
des machines pour les industries de 1l'alimentation (215-3)

TABLEAU N° 14

S Produit
fype 25 | 215 215 215
de produc- 2151 2132 2153 | 215-¢ 1-2-5 2.3 6-3 3.4 ’n?n_ Total
i défini
tion
1 2 1 1 4
1-2 1 1 ? 2 1 1 8
2 ? 2
Type de produc.
non défini 1 1
Total 1 1 L L 1 1 1 1 1 15
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Sous réserve de vérification sur un échantillon plus large et
représentatif, on peut tirer de l'ensemble des établissements étudiés du
sous-secteur 215 des conclusionSfprudeutes mais qui vont souvent 2a
l'inverse des conciusions émanant du sous-secteur 214,

En effet, le sous-secteur 215, tel qu'il est représenté ici,
fait une large place aux entreprises a établissement unique, alors qu'au
contraire, la majorité des établissements observés du sous-secteur 214
était constituée d'établissements d'entreprises 2 établissements multi-
ples en particulier d'établissements de production. Par ailleurs, alors
que la taille d'un grand nombre des établissements du sous-secteur 214
était élevée (supérieure 2 200 salariés) celle de la quasi-totalité des
établissements du sous-secteur 215 est faible (inférieure 2 200 salariés).

Le type de production y est exclusivement 1l'unité ou la petite-
moyenne série (1,1-2) alors qu'il pouvait tendre vers la grande série
(2-3) dans certains établissements du sous-secteur précédent.

Les établissements produisant des moules (215-8) semblent se
distinguer des autres établissements du sous-secteur par leur trés petite
taille (20 2 30 salariés) et par une production souvent unitaire. Par con-
tre, la production de machines pour les industries de l'alimentation
(215-3) tendrait plutdt vers la moyenne série (2).

2 - Les structures d'emplois moyennes des établissements

étudiés

Les structures d'emplois de tous les établissements étudiés
ont pu &tre exploitées. Ces quinze établissements ne représentent que
2 343 salariés, soit environ le tiers des salariés des douze établis-
sements "exploités" du sous-secteur 214 (6 559 salariés).

2-1 La structure d'emplois par fonction

TABLEAU N° 15

Forctinns Techniques
Fonctions Gestion | Comm. Techn. Tota!
Recher.] . s ¢ »
Btk Preparat. [Fahricat. [Entretien| Contrble SGX
Valeurs 6
— 261 154 1928 2343 128 7 1465 h3 65 130
Pourcentages 11 6,6 87,3 100 5,5 3,3 62,5 2,7 2,8 5,5

La fonction technique représente 82 7% de la population
totale, la fabrication 62,5 %, la gestion 11 % la fonction commer-
ciale 6,5 %, l'entretien 3 % de m2me que le contrdle4et les services
généraux 5 5 %.
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Par rapport au sous-secteur précédent, on remarque que la fonc-
tion technique est dans l'ensemble un peu moins importante mais la gestion
plus étoffée de meme que la fabrication. La fonction entretien est nette-
ment moins importinte ; les fonctions commerciale, contrdle et seryices
généraux sont a peu prés semblables.

Pour les fonctions recherche-études et préparation du travail,
il est extrémement difficile de savoir exactement la part qui revient 2a
chacune d'elles dans un sous-secteur ol les établissements sont de trés
petite taille. En effet, la lecture attentive des structures d'emplois de
chaque établissement permet de constater que dans la plupart des petites
entreprises, on trouve soit des recherches-études, soit de la préparation
du travail. Les personnels assumant ces deux fonctions semblent donc avoir
été imputés 2 1l'une ou 2 l'autre fonction selon leur catégorie profes-
sionnelle (dessinateurs en recherche-études, techniciens en préparation du
travail) alors que vraisemblablement, en raison de leur faible nombre au
sein de chaque établissement, ils assument l'une et l'autre fonctions. Par
conséquent, si l'on ajoute les effectifs des deux fonctions, on obtient un
poids global de 205 personnes, soit 8,8 % de 1l'ensemble du personnel des
établissements, alors que pour le sous-secteur 214, ces deux fonctions
réunies représentaient environ 10 7 des effectifs.

2-2 La structure d'emplois par catégorie conventionnelle

TABLEAU N° 1¢

Catéqories P techi Quvriers
convention A Eapl. " | techn. Dess. |Fncadrem.| Cuvriers| Total
collective calres e 0Q oNQ
valeurs 5 R
absolues 185 3% 22 b3 104 170 1447 2343 1019 2%
Pourcertages 7,9 14,2 0,9 3.4 L4 7.3 61.8 100 43,5 18,3

Dans ce sous-secteur, les ouvriers représentent environ
62 % de la population dont 43,5 % d'0 Q contre 18,3 % d'0 N Q. Par consé-
quent, ils sont & la fois moins nombreux que dans le sous-secteur 214
(71 %) mais plus qualifiés.

Les ingénieurs et cadres y sont plus nombreux (8 7 contre
4 7) de méme que les dessinateurs (4,4 7% contre 2,2 %) et les employés
(14 % contre 10 %), en revanche, les techniciens représentent un pour-
centage moins élevé (3,4 % contre 5 %). La proportion des technico-com-
merciaux (0,9 %) et de personnel d'encadrement (7,3 %) est sensiblement
la méme.
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2-3 La structure d'emplois de la fonction technique

TABLEAU N°17

Catégories In Ycko Ouvriers

convention cad?;s Empl. comn * | Techa. | Dess. |Encadrenm.|Ouvriers | Total

collective ' 00 ONQ
i 61 100 - 80 99 150 | W | s || e | w2
absalues

Pourcentages 3,2 5.7 = ] 4 5,1 7.8 74,6 100 52,7 21.9

Les ouvriers représentent 74,5 7% de la population totale et
sont, en majorité, qualifiés (53 7 contre 22 % d'O N Q), les ingénieurs
et cadres 3 %, les techniciens 4 7%, les dessinateurs 5 % et l'encadrement
8 %.

On retrouve au niveau de la fonction technique les mémes
caractéristiques, par rapport au sous-secteur 214, que dans la répar-
tition de la population totale : moins d'ouvriers mais ils sont dans
1'ensemble qualifiés, moins de techniciens mais plus d'ingénieurs et
cadres et de dessinateurs. Le personnel d'encadrement est sensiblement
équivalent.

2-4 La structure d'emplois de la fonction fabrication

TABLEAU N°18
Catégories Quvriers
‘ Ing. Techn. ;
convention Saires Empl. Techn. Dess. [Encadrem, | Ouvriers| Tatal
collective - oy (11'h)
Valeurs .
ahism) van 24 15 - 21 1 12% N 1445 919 352

Paurcentages 1,6 1.0 5 1.8 0.1 8.7 86,7 100 2.7 24.0




Les ouvriers représentent 87 % de la population globale, et
sont toujours en majorité qualifiés (63 % contre 24 % d'O'N Q). Les
ingénieurs et cadres de fabrication (1,6 %) sont plus nombreux que
dans le sous-secteur 214, Contrairement 2 ce que l'on a pu constater
pour la répartition de la population totale et celle de la population
de la fonction technique, en fabrication les techniciens sont plus nombreux
que dans le sous-secteur précédent (1,8 % contre 0,5 %) de méme que 1l'en-
cadrement (9 % contre 6 %) et les dessinateurs sont inexistants dans 1'un

et l'autre sous-secteur.

On se trouve donc en présence d'un sous-secteur qui, tel
qu'il est représenté ici, différe considérablement du précédent,
aussi bien quant a ses caractéristiques économiques que structurelles,
Pour ce qui est de ces derniéres, on observe que les ouvriers sont
moins nombreux mais plus qualifiés que dans le sous-secteur 214 : ce
phénomeéne peut 2tre dQ au type de production plutdt unitaire ou de
petite série (alors qu'il tendait vers la moyenne grande série dans
le sous-secteur précédent). Le poids de la gestion est plus important
de méme que celui des ingénieurs et cadres : ceci peut s'expliquer
soit par le mombre élevé d'entreprises a établissement unique qui,
contrairement a la plupart des établissements de production, assument
des fonctions de gestion et emploient des ingénieurs et cadres, soit
par la faible taille des établissements qui a pour conséquence de con-
férer a une seule personne (par exemple un ingénieur ou un cadre) un
poids proportionnellement trés élevé dans l'établissement, Le fait
qu'il y ait moins de techniciens et plus de dessinateurs que dans le
sous-secteur 214 peut provenir soit du produit (sous-secteurs diffé-
rents),soit du type de production dominant.
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SECTION IIT Le sous-secteur 217 : fabrication de machines pour les
industries textiles

Ce sous-secteur ne comprend que quatre observations qui sont
toutes des entreprises 2 établissement unique. Leur taille et leur type
de production sont variables : les entreprises 124 T et 123 T sont de
petite taille (65 et 100 salariés) et ont un type de production unitaire-
petite-moyenne série (1,1-2) alors que les entreprises 120 Tl T2 et
118 T1 T2 sont de grande taille (525 et 1 727 salariés) et ont une
production qui, pour l'une, s'échelonne de l'unité a la grande série
(1-2-3) et pour 1l'autre, tend vers la grande série (2-3). Pour ce qui
est du produit fabriqué, il n'a pas été possible de '"descendre" au-dela
des sous-gecteurs (numéros 2 trois chiffres de la nomenclature des acti-
vités économiques) et, par conséquent, de savoir s'il s'agissait de
matériel de préparation a la filature, au tissage ou de métiers a tisser,
ou encore de matériel de teinture, de bonneterie, de blanchisserie, de
finition,

Caractéristiques économiques des établissements du sous-secteur 217

TABLEAU N° 19

N° d'enquite Type d' Type Taille Nombre de Type de
entreprise |d'établissement|d'établissement salaries production
1237 P2 S+t 53 b5 1-2
124 T P2 S+E Sh 100 1
120 M 12 P2 S+t 66 525 1-2-3
118 T T2 4 S+E 67 1727 243

Si l'on compare aux autres sgous-secteurs (214 - 215 déja étudiés
et 220 2 étudier) on remarque que, de toutes les entreprises 2 établis-
sement unique, les entreprises 120 Tl T2 et 118 Tl T2 sont les plus
importantes et que ce sont les seules,avec quelques entreprises du sous-
secteur 214,2 présenter une production qui tende vers la série.

Ces quatre entreprises comptent 2 elles seules 2 458 salariés,
goit environ le méme nombre de personnes que pour le sous-secteur 215
(2 343 salariés) qui était composé, rappelons le, de quinze établissements.
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- La structure d'emplois par fonction

TABLEAU N°20

Fonctions Gestion [ Com. Techn. Total Fanctions Techniques
Rechers o ¢oarat. [Fabricat. [Entretien| ContrBle| SGK
etudes
Valeurs . ]
el 118 322 2018 2458 151 171 1322 14k 94 136
. Pourcentages 4,8 13,1 82,1 100 6,1 7,0 53,8 5,9 3,8 5,5
La fonction de gestion représente environ 5 % de la population
et la fonction technique 82 7. On remarque plus particuligrement la
fonction commerciale (13 %) trés développée dans les entreprises de ce
gous-secteur par rapport a celle des sous-secteurs précédents (envi-
ron 6,5 %). En revanche, la fonction fabrication (54 %) est tres souvent
inférieure A celle des établissements étudiés des sous-secteurs 214 et
215 (59 et 62,5 %). Les rechercheétudes (6%), contrdle (4%) prépara-
tion du travail (7 %), entretien (6 %) et services généraux (5,5 %) sont
a peu prés identiques.
- La structure d'emplois par catégorie conventionnelle
TABLEAU N° 21
Catéqories Ing. Tach Ouvriers
convention et Empl. co:mn. Techn. Dess. |Encadrem.|Quvriers | Total
collective cadres - 0Q ONQ
Valeurs 100 328 40 47 110 15k 1679 2458 1246 433
absolues
Pourcentages | 4l 13,3 1,6 1.9 9,5 6,3 68,3 100 20,7 17,6
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Par rapport au sous-secteur 214 qui comprend des entreprises
de taille proche de celle des entreprises du sous-secteur 217, on note
le méme pourcentage d'ingénieurs et cadres (4 %), d'employés (13,5 %),
de personnel d'encadrement (6,5 %) et d'ouvriers (68,5 %). Par contre,
les technico-commerciaux (1,5 %) et les dessinateurs (4,5 %) y sont
plus nombreux, tandis que les techniciens (2 %) représentent une plus
faible proportion. Les ouvriers enfin qui, dans le sous-secteur 214,
étaient en majorité non qualifiés (42 %) sont dans le cas présent,
plutdt qualifiés (51 % d4'0 Q contre 17,5 % d'0O N Q).

- La structure d'emplois de la fonction technique

TABLEAU N° 22

Catégor?es Ing. e |[__ Ouvriers
convention &t Empl. Soaa Techn. Dess. Encadremd Ouvriers | Total
collective cadres i 0Q ONQ
Valeurs
shiokiing 4 93 - 45 110 135 1588 2018 1155 433
Pourcentages | 2,3 | 4,6 . 2,2 sk | 67 | 78,7 100 II 51,2 | 21,5

Les ingénieurs et cadres (2,5 %), employés (4,5 %), personnel
d'encadrement (7 %) et ouvriers (80 %) représentent des pourcentages 2
peu prés équivalents 2 ceux qu'ils représentent dans le sous-secteur 214,
Les technico-commerciaux sont également inexistants. Par contre, la pro-
portion de techniciens et dessinateurs est inversée : dans le cas présent
il y a plus de dessinateurs (5;5 %) que de techniciens (2 %) alors que
dans le sous-secteur 214, les techniciens étaient plus nombreux que les
dessinateurs. Enfin, les ouvriers sont en majorité qualifiés (57 % d'0Q
contre 21,5 % d'O N Q)



- 38 -

- La structure d'emplois de la fonction fabrication

TABLEAU N° 23

Catégories Ing. Testii Divriers

convention et Empl. o * | Tech. Dess. [Encadrem. | Quvriers | Total

collective cadres a 09 ONQ

Valeurs

b 9 1 - 2 ‘ - 85 1225 1332 919 306
Pourcentaqes 0,7 0,1 - 0,1 - 6,4 9,7 100 69,6 23,1

On retrouve dans le cas présent la méme distribution du
personnel de fabrication que pour les autres sous-secteurs : trés
faible poids des ingénieurs et cadres (0,7 %), des employés (0,1 %),
des. techniciens (0,1 %), absence des technico-commerciaux et des dessi-
nateurs, méme poids du personnel d'encadrement (6,5 %) et des ouvriers
(93 %). Seule différence : ils sont en majorité qualifiés dans ce sous-
secteur (comme dans le 215) alors qu'ils étaient en majorité non quali-
fiés dans le sous-secteur 214,

Il est impossible de définir, d'aprés ces quatre observations,
ce qu'est le sous-secteur 217. On peut simplement dire que les entreprises
étudiées sont plutdt de grande taille et que certaines ont une production
qui tend vers la série, ce qui les rapproche de certaines entreprises
du sous-gecteur 214 mais les différencie des entreprises du sous-
secteur 215. Au niveau des structures d'emplois, on a pu noter 1'impor-
tance de la fonction commerciale et des technico-commerciaux et le
faible poids de la fabrication et des ouvriers : ceci peut aussi bien
8tre d@ 2 la taille d'une des entreprises oll la fonction commerciale
est trés développée et la fabrication peu importante, qu'au sous-secteur.

Les techniciens sont moins nombreux et les dessinateurs plus
nombreux que dans les trois autres sous-secteurs. Enfin les ouvriers
sont en majorité qualifiés, comme dans le sous-secteur 215, mais
contrairement au sous-secteur 214,
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SECTICN IV Le sous-secteur 220 : Ateliers de mécanique générale

1 - Les caractéristiques économiques des établissements

étudiés

Le sous-secteur 220 comprend quinze établissements qui se
répartissent comme suit :

1-1 Type d'entreprise, type d'établissement, taille

TABLEAU N° 24

Type Type . e 2
d'entreprise|d'établissem. Tzille a"atublissgment Total
Y4 53 5% | ST 65 66 67 68 ST
S
Entreprises
3 £ 1 1 2 1 1 3
etablissem. S+ f
multiples
ST 1 1 ? 1 1 b
Entrep. a
Biabl-unigd ST S 1 1z
Total 5 b 4 13 2 2 15

On constate que la grande majorité des observations de ce
sous-secteur sont des entreprises 3 établissement unique (12 observations)
de petite taille (11 obs : de 20 2 194 salariés), une seule est de grande

taille (362 salariés).

Les établissements d'entreprises & établissements multiples
sont au nombre de trois. Ce sont tous des établissements de production :
2 sont de petite taille (54 et 172 salariés), un seul dépasse les
200 salariés (223 salariés).

Pour ce qui est du produit fabriqué, la Nomenclature des
Activité Economiques ne le précise pas.,

En fait, l'on retrouve une trés grande diversité de produits
qu'il n'a pas été possible de classer, mais qui pourra éventuellement
au cours de l'examen des structures d'emplois de chaque établissement,
expliquer certaines caractéristiques.
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TABLEAU N°25

CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES DES ETABLISSEMENTS DU SOUS-SECTEUR 220

N° d'enquéte  |Type d'entreprise | Type d'établ. | Taille d'établ. |Nombre de salariés| Type de production ZE:::;:;:S
inexploitables

Bn P1 E 53 Sh &

161 R1 GE E 54 172 1

161 T GE E 65 273 1

LTI P2 S+¢E b2 20 1-2

(LYRR N P2 S+E 2 20 1-2

LYAR P2 S+E 42 26 1

141 R1 P2 S+E 42 37 2

45 1 P2 §+E 42 49 1-2 X
146 1 P? S +E 53 62 1-2

140 T P2 S+ € 53 73 2

1301 P2 S+E 53 92 1-2

17391 P2 S+E o4 180 1-2

17351 P2 S+E 54 194 1 X
137 1 P2 S+E 5k 176 1

134 1 P2 S+E 65 362 1-2
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1-2 Le type de production

Pour un des établissements de production, il n'a pas été
possible de définir le type de production. Pour les autres établisse-
ments, la distribution est la suivante :

1 Production unitaire 5 établis.
1 - 2 Production unitaire, petite, moyenne série 7 i
2 Production petite, moyenne série 2 "

On observe donc une concentration trés nette des &tablisse-
ments dans les types de production unitaire et unitaire-petite-moyenne
série (1,1-2).

Il ne semble pas exister de rapport entre le type de produc-
tion et la taille (cf. tableau n°® 26 ).

TABLEAU N° 26

Type de producticw b2 53 54 | ST _1[_65 66 | 67 68 | ST Total
1 1 3 4 1 1 5
1-2 3 2 1 b 1 1 7
2 1 2 2
Non
déterminé : 1 1
Total 5 4 4 13 2 2 15

2 - Les structures d'emplois moyennes des établissements

étudiés

Il a été impossible d'exploiter les structures d'emplois de
deux établissements du sous-secteur 220 : les entreprises 145 T (49 sala-
riés) et 135 T (194 salariés). Les treize autres entreprises comptent
1 492 salariés, soit environ 1/52me des effectifs du sous-secteur 214
et moitié de ceux du sous-secteur 215 pour, dans l'un et l'autre cas,
un nombre quasi-équivalent d'entreprises.




a4 -

2-1 La structure d'emplois par fonction

TABLEAU N°27

T Fonctions Techniques
Fonctions Gestion | Comm. Techn. | Total
Recher. 7
§tudes Préparat{ Fabricat, EntratieJ ContrBle| SGX
Valeurs
absolues L 2 1359 1492 21 38 1225 19 16 L
Pourcentages 7,k 1,5 91,1 100 1,4 25 82,1 1,3 : 1,3 2,7
On constate l'importance des fonctions techniques (91 %) et de
fabrication (82 %) beaucoup plus développées que dans tous les autrées
sous-secteurs, et par contre le faible poids des fonctions commerciale
(1,5 %), recherche-études (L,5 %) préparation (2,5 %) (1), encretien
(1,5 %), contrdle (1 %) et services généraux (3 %), plus restreint que
dans tous les autres sous-secteurs, Seule la gestion (7,5 %) est 2 peu
prés semblable.
2-2 La structure d'emplois par catégorie conventionnelle
TABLEAU N° 28
Catéqor%es Ing. Techn. OQuvriers
convention et Empl. el Techn. | Dess. |Encadrem.| Ouvriers | Total
collective cadres B 0Q ONQ
_ Valeurs 60 111 2 46 25 118 1130 1492 952 178
~absolues
Pourcentages 4,0 7,4 0,1 3,1 1,7 7:9 75,7 100 63,8 1,9

(1) Toutefois, les parts respectives des études et de la préparation du travail sont treés
difficiles 2 évaluer pour les raisons invoquées 2 propos du sous-secteur 215 (cf p.31 )
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Les ingénieurs et cadres (4 %), les technico-commerciaux
(0,1 %), les techniciens (3 %), le personnel d'encadrement (8 %)
représentent ‘a2 peu prés les mémes pourcentages que dans les autres
sous-secteurs. Deux catégories de personnel sont moins largement
représentées : les employés (7,5 7%) et les dessinateurs (1,7 %) ; en
revanche, les ouvriers sont un peu plus nombreux (76 %) et gurtout la
proportion d'ouvriers qualifiés est trds importante (64 % contre
2 %d'0N Q).

2-3 La structure de la fonction technique

TABLEAU N°29

Catégories Ing. Tech Ouvriers
convention et Empl. €N 1 Techn. Dess. | Encadrem.| Quvriers| Total
collective cadres — 0Q ONQ
Valeurs
absolues 26 5 | - 46 25 09 | 1130 | 1359 || 952 178
PETEhGEeR | TR | A . b | 8 | 80 |81 | w0 | 0,0 | 13

Au niveau de la fonction technique, on retrouve a peu prés
les mémes caractéristiques de structures que pour la répartition globale
de la population ; certaines catégories n'ont pas un poids trés diffé-
rent de celui qu'elles ont dans d'autres sous-secteurs : les ingénieurs
et cadres (2 %), Les techniciens (3,5 %), le personnel d'encadrement
(8 %), les technico-commerciaux (0 7%). Les employés sont moins nom-
breux (1,7 %) de méme que les dessinateurs (1,8 %), en revanche,
les ouvriers sont plus nombreux (83 %) et surtout ils sont en ma-
jorité qualifiés (70 % contre 13 % d'O N Q).
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2-4 La structure d'emplois de la fonction fabrication

TABLEAU N°3q

Catéqories Ouvriers
convention ci;?;s Empl. l::ZH. Techn. | Dess. |Encadre.| Ouvriers| Total
collective s 00 oNo
Valeurs |
absolues L 3 . 26 - g | 1086 | 1224 [ 919 | e
Pourcentages 1,2 0,2 - 2,1 = 7,7 88,7 100 75,1 13,6

On ne constate aucune différence fondamentale par rapport
3 la distribution du personnel de fabrication dans les autres sous-
secteurs, éxcepté une proportion un peu plus forte de techniciens de
fabrication (2 %). Pour les autres catégories, on retrouve la m2me
faible proportion d'ingénieurs et cadres (1,2 %), d'employés (0,2 %),
1'absence de technico-commerciaux et de dessinateurs, le méme pourcen-

tage d'encadrement (8 %), d'ouvriers (89 %), particulidrement qualifiés
(75 %).

En résumé, il semble que le sous-secteur 220, tel qu'il
est représenté ici, soit caractérisé par la prédominance quasi-abso-
lue des entreprises a établissement unique, qui, dsns la quasi tota-
lité des cas, ont moins de 200 salariés et une production de type
unitaire, petite-moyenne série.

Les structures des treize établissements du sous-secteur
qui ont pu &tre exploitées, se distinguent de celles de tous les au-
tres sous-secteurs par l'importance de la fabrication et celle des
ouvriers, par le faible poids des autres fonctions (en particulier
recherche-études et préparation) et des dessinateurs, ainsi que par
le nombre élevé des ouvriers qualifiés,

Les premiéres caractéristiques semblent découler de la treés
faible dimension des entreprises qui parait caractériser ce sous-sec-
teur, et l'importance des ouvriers qualifiés pourrait éventuellement tenir
au type de production unitaire-petite série qui en est le mode dominant.
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En conclusion

Ces quatre sous-secteurs, tels qu'ils sont représentés ici,
c'egst-a-dire avec toute l'incertitude que confére un échantillon non
représentatif, offrent chacun une physionomie particuliere.

- Le sous-secteur 214 est plutdt composé d'établissements
d'entreprises a établissements multiples, de taille élevée. Dans quel-
ques établissements, en particulier céux qui fabriquent du matériel de
préparation du sol (214-3), le type de production peut &tre la moyenne-
grande série., Les structures d'emplois des établissements de ce sous-
secteur sont particulidrement remarquables par l'importance des ouvriers
non qualifiés par rapport aux ouvriers qualifiés, ce qui le distingue
des autres sous-secteurs (215-217-220). On pourrait y voir un rapport
avec le type de production (moyenne-grande série) si 1l'examen du sous-
secteur 217, qui comprend des entreprises ayant le méme type de pro-
duction mais une majorité d'ouvriers qualifiés, ne venait relativiser
cette hypothése. On peut donc avancer 1l'idée que c'est plutdt le pro-
duit fabriqué (sous-secteur 214) qui entraine un nombre d'ouvriers
non qualifiés particulidrement important.

Le sous-secteur 215 2 l'inverse du précédent, est plutdt
composé d'entreprises A &tablissement unique de petite taille (les plus
petites fabriquant des moules 215-8), dont le principal type de produc-
tion est 1l'unité, petite-moyenne série. Au niveau des structures d'em-
plois, on constate en particulier un poids de la gestion et des ingé-
nieurs et cadres plus élevé que dans les autres sous-secteurs. Cette
caractéristique peut s'expliquer par le nombre important d'entreprises
2 établissement unique ou par leur faible taille (plus élevée toutefois
que celle des entreprises du sous-secteur 220)

- Le sous-secteur 217 ne peut 8tre réellement caractérisé
par les quatre entreprises qui le composent ; on notera simplement
que, tel qu'il est représenté ici, il est composé d'entreprises 2
établissement unique, dont deux de grande taille qui produisent en
moyenne-grande série. Les structures d'emplois font une place beaucoup
plus faible & la fabrication, et trés importante au commercial,aux
technico commerciaux ret aux dessinateurs.

- Le sous-secteur 220, composé essentiellement d'entreprises
a4 établissement unique de trés petite taille qui fabriquent en unité
petite série, fait au contraire une place trés large & la fabrication
et aux ouvriers au détriment des autres fonctions et catégories, en
particulier des études et des dessinateurs. On remarquera en outre
1l'importance toute spéciale des ouvriers qualifiés.
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CHAPITRE II

LES STRUCTURES D'EMPLOIS ET LES TYPES D'ORGANISATIONS

DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS 214 - 215 - 217 - 220
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SECTION I

TYPE 2 : Les établissements de production

Les. établissements de production des sous-secteurs 214 - 215 -
217 - 220 , retenus pour l'enquéte, sont au nombre de onze. (1)

On peut distinguer au premier abord un groupe de six établis-
sements qui présentent des structures d'emplois relativement homogénes

et différentes des structures d'emplois des cing autres établissements.

Elles se caractérisent essentiellement par un poids des fonctions ges-
tion, commerciale et recherche-études faible alors que celui de la fonc-
tion technique et de la fabrication est élevé, et par 1l'importance de

la catégorie ouvriers au détriment des ingénieurs et cadres, dessinateurs
et technico-commerciaux.

Les cingq autres établissements présentent des structures
d'emplois 2 la fois différentes de celles du groupe précédent et dis-
gemblables entre elles.

1 - Les établissements 2 prédominance des fonctions technique
et de fabrication et de la catégorie ouvriers (131 T1, 161 Rl, 161 TIl,
102 T, 087 T2, 103 T2)

a - Les structures d'emplois

Tableau n°® 31

Fonctions techniques
Fonctions Gestion | Comm. Techn. T J
Sl Préparat. FabricatJ Entretien| Contrgle| SGX
131 M 1 0
161 R1 0-3 82,591 |0-1,5
Structure 161 T J !
3-9 0-2 |91-97 0-1 0-45] 5-8
globale 103 12
087 12 4,5-8| 65-70| 4,5-9
02 1 17

‘1) Pour les tableaux détaillés des structures d'emplois :

Les structures d'emplois de ces établissements se caractérisent
esgentiellement par le faible poids de la gestion (3 2 9 %), du commer-

cial (0 2 2 %) et des recherches-études (0 2 1 %). En revanche, la
fonction technique est tr2s développée (91 a 97 %).

cf. annexes tableaux n°1 3 4
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Ces établissements se distinguent toutefois entre eux par le
poids des fonctions fabrication, préparation du travail et entretien.
En effet, les trois premiers &tablissements (131 Tl, 161 Rl et 161 T1)
présentent une fonction fabrication importante (82,5 a 91 %) et des
fonctions de préparation (0 2 3 %) et entretien (0-1,5 %) réduites,
alors qu'au contraire les trois autres établissements (102 T, 087 T2
et 103 T2) ont une fonction fabrication plus restreinte (65 a 70 %)
mais des fonctions de préparation (4,5 a2 8 %) et d'entretien (4,5 2
9 %) plus développées.

Tableau n° 32

Catégories Ing. Yaghfis - qur?ers
convention collective et Empl. ci Techn. Dess. |Encadrem.|Ouvriers
cadres ' 00 0NQ
1751 M
161 R1 0-1 il 63 ~74] 0 -1k
Structure 161 T
2-55] 4-10 0-2 |5=-17 | 13-87
qlobale 103 12
ey 2= L 26 - W | 34 - 1
102 1 f
\
1M N
Structure 161 R i 0-1 67-81,5| 0-15
161 T1
de la fonct. 0-2 0-4h 0-2 |[5,5-18,5[80-89,5
105 12 !
technique 087 12 3,5-6,5 1 28 - 47 | %6-52,5
102 T
MM L
Structure 161 R1 - 70,5-83,9 0 - 17
161 T
de 13 fonct. 0-2 0-8 0-1 5 -18,5(61,5-92,5
103 12
fahrication 087 12 . }31,5—48.5 4h-60,5
102 T
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Au plan des catégories conventionnelles, ces établissements
offrent également de nombreux points communs, que ce soit au niveau
global de 1'établissement ou au niveau de la fonction technique ou de
la fabrication. Les ingénieurs et cadres ne représentent qu'un pourcentage
relativement faible de la population totale de ces établissements
(2 25,5%), de méme que les dessinateurs (0 a 2 %), alors que les
ouvriers en forment la majeure partie (73 a 87 7).

Les différences qui existent entre ces établissements se
situent au niveau du pourcentage.de techniciens et des proportions
respectives d'ouvriers qualifiés et d'ouvriers non qualifiés: En effet,
les établigsements131 Tl, 161 Rl et 161 Tl ont un nombre de techniciens
pratiquement nul (0 2 1 %) - on remarque que ce sont les établissements
oli le poids de la préparation du travail est faible -. Par contre, les
établissements 103 T2, 087 T2 et 102 T ol 1a préparation du travail
était plus importante, présentent un nombre de techniciens plus élevé
(3 a S,S-i). Cette différence se retrouve dans la fonction technique
(0 -1%et 3,5-6,5%), mais non dans la fabrication o, dans tous
les cas, les techniciens sont en tr2s faible nombre (0 - 1 7%).

Par ailleurs, alors que la majorité des établissements accuse
un nombre important d'ouvriers qualifiés (63 2 74 7 de la population
totale des établissements) contre un faible nombre d'ouvriers non quali-
fiés (0 a 14 %), les établissements 087 T2 et 102 T offrent les caracté-
ristiques inverses (26 a 44 % d'ouvriers qualifiés contre 34 a 48 7
d'ouvriers non qualifiés).

On remarquera, que le pourcentage de personnel d'encadrement
ast extrémement variable. Il n'est pas possible de tirer quelque conclu-
sion de ces variations dans la mesure ol elles sont vraisemblablement
dues A des erreurs d'imputation qu'il n'a pas été possible de redresser :
en effet, dans de nombreux cas, un certain nombre de techniciens, de
degssinateurs ou d'employés qui ont un rdle d'encadrement, n'ont pas été
imputés en fonction de celui -ci, mais selon leur catégorie convention-
nelle. Le taux d'encadrement, introduit comme un des critéres d'organi-
gation et calculé en tenant compte des personnes ayant une réelle fonc-
tion d'encadrement, mé@me si elles répondent & une autre catégorie conven-
tionnelle (1), est destiné a pallier les incertitudes concernant ce per-
sonnel. Or, nous verrons que ce taux d'encadrement est, pour tous les
établissements de production, quasiment semblable,

(1) Le taux d'encadrement cf. définition en annexe p. 152



- 52 -

Avant d'examiner les caractéristiques économiques et organisa-
tionnelles des établissements de ce groupe, il convient de remarquer le
caractdre particulier de l1'établissement 131 Tl : il s'agit, en effet,
d'une entreprise de location de main-d'oeuvre qui, de ce fait, présente
un fort pourcentage de personnel en fabrication et d'ouvriers, bien
qu'elle ne produise rien elle-méme, et l'absence de recherche-études et
de préparation,et par la-méme de techniciens et de dessinateurs.

b - Les caractéristiques économiques des cinq autres établis-
sements de ce groupe, contrairement & leurs structures d'emplois,
semblent 8tre assez hétérogénes, en méme temps que proches - pour cer-
taines d'entre elles- de celles de certains autres établissements de
production,

Cette hétérogénéité se manifeste aussi bien au niveau de la
taille que de l'appartenance a un type d'entreprise ou du type de pro-
duction. En effet, si quatre de ces établissements ont une taille com-
prise entre 132 et 223 salariés (161 Rl, 161 Tl, 103 T2 et 87 T2), 1l'un
d'entre eux (102 T) compte 1 384 salariés. De la m@me manidre, trois
établissements de production appartiennent 2 des entreprises de la méca-
nique (161 R1, 087 T2 et 103 T2), alors que les deux autres relédvent
d'entreprises hors mécanique : 1l'un d'eux (102 T) appartient a une entre-
prise fabriquant des automobiles et 1'autre (161 Tl) & une grande entre-
prise (GE) dont les activités multiples (installations completes '"clés
en main", maintenance industrielle, montage et fabrication de tuyauterie
et chaudronnerie) n'appartiennent pas toutes au secteur de la mécanique.
Le type de production est également trés variable : production unitaire
(1) pour deux établissements (161 Rl et 161 Tl), production unitaire
petite-moyenne série (1-2) pour l'établissement 103 T2 et production
en petite moyenne et grande série (2-3) pour deux autres établissements
(087 T2 et 102 T)

On remarque également une grande variété de produits
fabriqués. Malgré cette diversité il semblerait toutefois que l'on puisse
établir une relation entre le produit et le poids de la préparation du
travail et des techniciens dans les établissements. En effet, les deux
etablissements(l61 Rl et 161 T1) ot l'on avait noté un affalbllssement
ment ceux qu1 appartiennent au sous-secteur 220, alors que les trois
établissements (102 T, 087 T2 et 103 T2) ot cette fonction et cette
catégorie sont les mieux représentées appartiennent aux autres sous-
gsecteurss 214 et 215.

On notera enfin que les deux établissements (087 T? et 102 T)
qui présentent le plus grand nombre d'ouvriers non qualifiés (34 et 48 %
d'O N Q contre 26 a 44 % d'0 Q) sont précisément les seuls aui fabriquent
du matériel de préparation et drainage du sol, semoirs, distributeurs
d'engrais... (214-3) et ce sont, également, les seuls A présenter un type
de production tendant vers la moyenne-grande série (2-3).




¢ - Sur le plan des caractéristiques organisationnelles,on
reldve par contre une assez forte similitude de la configuration externe
des gtablissements de ce groupe, en méme temps qu'une nette différence
par rapport a celle des autres établissements du type. Il n'a pas été
possible de connaitre correctement l'organisation de l'établissement
161 Rl. Par contre, pour les quatre autres établissements, (161T1, 103T2,087
T2, 102T) la configuration externe indique une certaine dépendance (1) des
établissements par rapport aux sidges qui se traduit patr 1l'absence ou
la prise e charge partielle de nombreuses fonctions : certaines fonctions
de gestion, la fonction des ventes (2), la recherche et les études. Or,
on se souvient que les établissements de ce groupe se caractérisent au
niveau des structures d'emplois par le faible poids des fonctions de
gestion, commerciale et de recherche-études et des catégories ingénieurss
et cadres,dessinateurs et technico-commerciaux. Par ailleurs, on relave
la prise en charge totale de la fonction méthodes dans les trois établis-
sements (103 T2, 087 T2 et 102 T) ol la préparation du travail (3) et les
techniciens représentaient un fort pourcentage de la population totale
des établissements alors que cette fonction n'est que partiellement assumée
dans 1l'établissement 161 Tl du sous-secteur 220 ol la préparation du travail
et les techniciens sont inexistants, ce qui tendrait a prouver que les mé-
thodes sont alors assumées par les ouvriers ou par la maitrise de fabrica-
tion. Il semblerait donc bien que certaines caractéristiques de configura-
tion externe des établissements, justifient le peu d'importance de la gestion,
du commercial, des recherches-études, des ingénieurs et cadres, des tech-
nico-commerciaux et des dessinateurs. Par ailleurs, la particularité de
1'établissement 161 Tl, o la préparation du travail et les techniciens
sont absents, pourrait provenir d'une prise en charge partielle
des méthodes, liée semble-t- il, 2 1'appartenance de l'établissement au

sous-secteur 220,

Pour ce qui est de leur configuration interne, les établisse-
ments étudiés ont des aspects divers. Deux d'entre eux (161 Tl et 102 T)
sont construits sur un mode centralisé (non bipolarité 1) ol tous les
services dépendent directement de la direction ; 1'établissement 087 T2
par contre, semble organisé sur un mode bipolaire (bipolarité 3 semi-cen-
tralisé), quant a2 1'établissement 103 T2 il représente un cas particulier :
le directeur de 1'établissement ne " coiffe " que les services de fabri-
cation, les méthodes et l'entretien, les autres services (comptabilité,
achats et montage extérieur) dépendent directement du sidge. De fagon
générale, par contre, l'ensemble de ces établissements présente,comme
la plupart des étab}issements de production des autres sous-secteurs,
une organisation horizontale (5 & 7 services dépendant directement de la
direction et 2 & 4 échelons hiérarchiques), un taux d'encadrement faible
ou moyen (0,11 a 0,15) et un pourcentage de cadres faible (157 a 26,7 %).

(1) L'autonomie ou la dépendance ne se mesure que par rapport au nombre des fonctions
assumées et non a la maniére dont elles sont asumées

2 ) sauf pour l'établissement 161 Tl, ce qui parait peu explicable

(3) les effectifs de préparation du travail incluent le personnel des méthodes, et du
lancement-ordonnancement~planning,
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2 - Les établissements & prédominance des fonctions de gestion et

commerciales et de la catégorie ingénieurs et cadres (159 T3 et 108 Tl)

a - Les structures d'emplois

Tableau n° 33

Fonctions Techniques

Fonctions Gestion Comm. Techn.
Recher. - :
; Préparat. | Fabricat. | Entretien|ContrGle SGX
gtudes
Structure|159 T3 21 30 49 - - 14,5 - - 35
globale 108 T 14 11,5 T - - 71,5 - - 3
Tableau n°® 34
Catégories Ings Techn Ouvriers
convention et Empl. b * | Techn. Dess. Encadrem. |Quvriers i
collective cadres 0 0NQ
Structure|159 T3 1 33 - 14 0,3 8 34 19 15
globale [108 T 8,5 17 3 - - 8,5 - 63 51,5 1,5
Structure| 159 T3 2 16 - 1 - 12 69 38 3
de la
f. techn. 108 T - 4 - - - 11,5 84,5 69 19,5
Structurd 159 T3 | 4 9 . 2 - 9 76 7 4
de la
fe fabric. 103 Ik - - - - - 12 88 ?2 16
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Bien que ces établissements présentent des points communs
qui vont a l'inverse des caractéristiques des établissements du groupe
précédent : importance de la gestion, du commercial, faible poids de
la fabrication, absence des recherches-études et de la préparation du
travail, importance des ingénieurs et cadres et des employés, pourcen=-
tage plus restreint d'ouvriers et absence de dessinateurs, il semble
dés le premier abord impossible de les traiter sur le méme plan,tant
les différences qui existent entre leurs structures sont importantes.

L'établissement 159 T3 présente des fonctions de gestion
(21%) et commerciales (30 %) plus importantes que l'établissement 108 Tl
alors que la fabrication est trds anormalement réduite (14,5 %) pour un
établissement de production. De m2me,les ingénieurs et cadres (11 %),
les employés (33 %) et les techniciens (14 %) sont beaucoup plus nom-
breux, alors que les ouvriers y sont peu représentés (34 %). Les mmes
constatations peuvent étre faites pour les structures des fonctions
techniques et de fabrication.

L'établissement 108 Tl offre une activité de fabrication
plus étoffée (71,5 %) pour des fonctions de gestion (14 %) et commerciales
(11,5%) moins développées que dans l'établissement précédent. Il com-
prend comparativement moins d'ingénieurs et cadres (8,5 %), d'employés
(17 %), pas de techniciens mais plus d'ouvriers (63 %).

b - Les caractéristiques économiques et organisationnelles.

L'aspect tout-a-fait anormal des structures d'emplois de
1'établigsement 159 T3, en particulier l'affaiblissement de la fonc-
tion de fabrication et de la catégorie ouvriers, ameéne a s'interroger
sur la nature exacte des activités de cet établissement. En se repor-
tant au dossier, on s'apergoit qu'il s'agit, en fait, essentiellement
d'un magasin de pigces de rechange pour du matériel agricole, effectuant
également du montage d'engins de génie civil (ce qui explique la pré-
sence de la fonction fabrication et des ouvriers) et assurant pour l'en-
semble de 1'entreprise le service aprés-vente (d'od limportance du commercial,
des ingénieurs et cadres et des techniciens) et le service informatique
(d'od 1'importance de la fonction gestion, des ingénieurs et cadres et
des techniciens). Ce type d'établissement n'est donc pas assimilable aux
établissements de production,ni du point de vue de ses structures, ni
du point de vue de son organisation.

L'établissement 108 Tl, par contre, présente des structures

d'emplois plus proches de celles d'un des établissements de production

du premier groupe. Il s'agit d'un établissement de tres petite taille
(35 personnes) appartenant 2 une entreprise de la mécanique fabriquant
des fours pour l'alimentation (215-3) en moyenne série (2). La faible
taille de cet établissement pourrait expliquer 1'importance de la gestion
et, éventuellément, du commercial étant donné que, comme on 1l'a déja
remarqué & propos des sous-secteurs précédents, ces fonctions auraient
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tendance 2 augmenter par rapport au poids des autres fonctions en dega
d'un certain seuil, Du point de vue organisationnel on constate, contrai-
rement aux étdblissements du groupe précédent, la présence des fonctions
gestion et commerciales mais, pareillement & ceux-ci, l'absence de la
fonction études. Les méthodes sont partiellement assumées, comme dans
1'établissement 161 Tl du groupe précédent et,comme dans celui-ci, cela
correspond,au niveau des structures d'emplois, a une absence de la
fonction préparation du travail. On peut en conclure, comme précédemment,
que cette fonction est dans ce cas assumée par les ouvriers ou par la
maitrise de fabrication. Sur le plan de sa configuration interne cet
établigssement est plutdt organisé sur un mode décentralisé a simple
relais (non bipolarité 2) puisque tous ses services techniques sont ratta-

chés 2 une direction technique. Il est cependant proche d'un établissement
non structuré en servicegétant donné que, ni le secrétariat (fonction

administrative) assumé par deux personnes, ni la comptabilité assumée
par une personne, ne constituent vraiment des services. Seuls le ser-
vice commercial (ventes) avec quatre personnes et la direction technique
peuvent &tre considérés comme tels. L'organisation est donc ramassée

(2 services dépendant de la direction, 2 niveaux hiérarchiques), ce qui
semble bien &tre en relation avec g¢s faibles effectifs, le taux d'enca-
drement ( 0,16) et le pourcentage des cadres (40 %) sont moyens.

3 - Les établissements A& prédominance de la fonction recherche-
études et de la catégorie dessinateurs (117 Tl - 091 T2 - 159 Tl1)

Tableau n° 35

Fonctions techniques
Fonctions Gestion Comm. Techn.
Recher. = :
p Proparat. | Fabricat. [Entretien [Contrdle SG6X
gtudes
Structure |117 T1 6 - 94 12 - - 3
091 12 5 1 84 11 4 45,5 2 15
globale 159 M 4,5 1 94,5 1,5 145 58,5 : A 4,5 -
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Tableau n° 36

Catéqories Ing. Techn. " Ouvriers
convention et Empl. Techn. Dess. | Encadrem.| Ouvriers
collective cadres S
00 0NQ
Structure [117 T1 3 6 - - 9 6 76 76 -
091 12 1 16 2 4,5 945 8,5 59 36 23
globale [159 M 3,5 7 - 5,5 2,5 5 77 21 56,5
Structure (117 T 3.5 - - - 10 6,5 80,5 80,5 -
dola 09172 | 0,7 5,5 - 5 1,5 8 70 " 43 21,5
fotechna 19 11 | 2,5 3 - 6 25 | 5 o5 || 2 59,5
Structure 117 T - - - - - 7,5 92 92 -
de la 091 12 - 2,5 - - - 8,5 89 M,5 17,5
f. fabric159 T 0,3 - - ] - - 4,5 95,5 6 89,5-

Ces établissements ont pour points communs une certaine faiblesse
de la fonction gestion (4,5 2 6 %) et de la catégorie ingénieurs et
cadres (1 2 3,5 %) qui les apparente aux établissements du premier
groupe, et au contraire, une importance des recherche-études (7,5 a 12 %)
et dessinateurs (2,5 2 9,5 %) qui les différencie . de tous les autres
établissements de ce type.

En revanche, ils présentent suffisamment de différences entre
eux pour que cela justifie une étude séparée de chacun d'eux.

L'établissement 117 Tl est celui qui présente,en dehors de la fonction
rechercle-études et des dessinateurs, la structure d'emplois la plus

proche de celle des établissements du premier groupe : fonction technique
(94 %) et de fabrication (79 %) importantes, et fort pourcentage d'ouvriers
(76 %). En outre, comme dans l'établissement 161 Tl, la préparation du
travail est absente de méme que les techniciens.
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On est en présence, comme pour l'établissement 108 Tl, d'une
unité de trés petite taille (33 personnes). Elle fabrique des moules
métalliques pour 1l'industrie des matidres plastiques, du verre... (215-8)
en unité - petite - moyenne série (1-2) et appartient A une entreprise
hors mécanique (P3), qui a pour activité la transformation des matidres
plastiques. Le tableau des fonctions h'a pu 8tre rempli, si bien que l'on
ne peut connaltre exactement les fonctions assumées par cette unité, et
celles qui sont absentes ou sous traitées. Cependant, la lecture de
l'organigramme fait ressortir qu'il ne s'sgit que d'un atelier et non
d'un établissement, étant donné qu'il n'y a pas de directeur d'établis-
sement mais un chef de fabrication qui supervise les ouvriers et trois
dessinateurs. Le nombre de niveaux hiérarchiques est trés peu élevé
(2 niveaux), le taux d'encadrement moyen (0,22) de type non cadre (16,6 7%).

Le tait qu'il s'agisse d'une unité de trés petite taille pou-
vait laisser penser que, comme pour l'établissement 108 Tl et la plupart
des établissements de moins de 40 salariés des autres sous-secteurs, on
assisterait A un développement de la gestion (éventuellement du commercial)
et de la catégorie ingénieurs et cadres. Or, dans le cas présent, il n'en
est rien et cela s'explique clairement par le fait qu'on est en présence,
non d'un établissement de production, mais d'un atelier qui n'assume
vraisemblablement ni fonction de gestion,ni fonction commerciale.

Par ailleurs, on a remarqué un développement de la fonction
recherche-études et de la catégorie des dessinateurs. Il s'agit, en fait,
de trois dessinateurs qui représentent donc un pourcentage trés élevé
par rapport & un effectif de 33 personnes. On aurait pu penser que
1'appartenance 2 une entreprise hors mécanique pouvait justifier 1l'exis-
tence de recherche-études plus importantes que dans les établissements
d'entreprises de la mécanique comme on l'avait supposé lors de 1l'étude
du sous-secteur 213 (machines-outils). En fait, cela ne semble pas
étre le cas, étant donné que les deux autres établissements de ce type
appartenant 2 des entreprises hors mécanique (161 Tl et 102 T) n'ont
pas de fonctions de recherche-études,ni de dessinateurs. Par ailleurs,
il n'a pas été possible de connaitre pour ces trois dessinateurs sg'ils
.effectuaient aussi de la préparation de travail.

L'établissement 091 T2 se distingue du précédent par le poids
de sa fonction commerciale (11 %) et de la préparation du travail (4 %),

par la faible importance de la fabrication (45,5 %), par la présence de
technico-commerciaux (2 %), de techniciens (4,5 %) et la faible proportion
d'ouvriers (59 %).

I1 s'agit d'un établissement de taille moyenne (179 salariés)
fabriquant des broyeurs, des élévateurs, des transporteurs (214-7) 2
l'unité (1). On constate au niveau de sa configuration externe, l'absence
ou la prise en charge partielle de nombreuses :fonctions de gestion, mais
cependant une certaine autonomie quant aux ventes et aux études (présentes),
qui explique l'importance de ces fonctions et celle des dessinateurs,de
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méme que l'existence des technico-commerciaux dans les structures d'emplois.
Il semble donc bien y avoir un rapport entre la configuration externe et

les structures d'emplois. La configuration interne de cet établissement
présente la particularité de n'avoir pas de direction d'établissement :

tous les services sont directement rattachés a des directions situées au
si2ge. Le taux d'encadrement est faible (0,10) de type non cadre (11,8 %).

L'établissement]159 T1, comme le précédent, comporte une fonction
de préparation du-travail (7,5 %) et un certain nombre de techniciens
(5,5 %). Il s'en distingue par la faiblesse du commercial (1 %) et 1l'ab-
sence de technico-commerciaux, par la plus grande importance de la
fabrication (58,5 %),et surtout des ouvriers (77 %) en majorité non
qualifiés (56,5 % d'O N Q contre 21 % d'0 Q), ainsi que par une moins
grande importance de la recherche (7,5 %) et surtout des dessinateurs
(2,5 %)

C'est un établissement de trés grande taille (2 086 salariés),
le plus grand des établissements de production, appartenant 24 une entre-
prise de la mécanique, fabriquant des tracteurs et des appareils de
récolte et de battage (214-1 et 4). Certaines fonctions de gestion (ad-
ministrative, comptable) sont partiellement assumées de me@me que les
ventes,ce qui explique leur faible poids, par contre l'autonomie de cet
établissement se manifeste au niveau des recherche-études et des méthodes
qui sont présentes, ce qui explique 1l'importance de ces deux fonctions
et celle des techniciens dans les structures d'emplois. Par contre, les
dessinateurs sont en nombre relativement faible bien que les recherche' -
études soient étoffées. Cela vient du fait que cette fonction est lar=-
gement assumée par des ingénieurs et cadres, des techniciens et des ou-
vriers et proportionnellement un nombre réduit de dessinateurs. La confi-
guration interne de cet établissement n'a pu 2tre saisie.
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En conclusion

L'étude des établissements de ce type permet donc de retenir
un certain nombre de caractéristiques économiques ou organisationnelles
susceptibles de constituer autant de critéres explicatifs des structures
d'emplois.

A la suite des observations effectuées ci-dessus, il semble

par conséquent qu'il faille affiner le critére du type d'établissement..
Décomposé jusqu'ici en quatre items : sidge, sidge-établissement, établis-
gsement de production, siége-agence, il ne rend pas compte de certaines .
différences de structures. Il semblerait en effet utile de distinguer

de la notion d'établissement de production celle de magasin (159T3)

qui fait une place trés importante aux fonctions de gestion et commerciales
et & la catégorie des ingénieurs et cadres,et celle d'atelier (117 T1)
qui, en revanche, comporte une fabrication &toffée et beaucoup d'ouvriers.

Par ailleurs, la taille semble également introduire des dif-
férences de structures. Ainsi, en dessousde 40 salariés (108 Tl) on
remarque comme on l'a déja fait pour les établissements de production
des sous-secteurs 211 et 212, que les structures d'emplois accusent un
renforcement de la fonction gestion, de la fonction commerciale et de la
catégorie des ingénieurs et cadres mais, toutefois dans des proportions
moindres que dans le cas d'un magasin.

Au dela de 40 salariés, il parait se dégager deux grands types
d'établissements de production en fonction de la notion d'autonomie re-
pérée a partir de la configuration externe des établissements. La notion
d'autonomie semble pouvoir s'apprécier essentiellement par rapport a la
fonction recherche-études, En effet, celle-ci est absente des établis-
sements du premier groupe (161 T, 102 T, 087 T2, 103 T2) qui sont pré-
cisément ceux ol les structures d'emplois indiquent 1'absence de cette
fonction et de la catégorie des dessinateurs et elle est présente dans
les deux cas (091 T2 et 159 Tl) ou l'on retrouve la fonction recherche~
études et la catégorie dessinateurs au niveau des structures d'emplois,

Parmi les établissements "non autonomes" (premier groupe),
1'appartenance au sous-secteur 220 qui a pour conséquence vraisemblable
la prise en charge partielle des méthodes (liaison que l'on mettra en
évidence de facon plus nette 2 la fin de l'étude des entreprises du
type 5), semble créer effectivement un clivage entre les établissements
ou les méthodes sont présentes et le pourcentage de techniciens élevé
(102 T - 087 T2 et 103 T2) et ceux ol elles sont partiellement assumées
et les techniciens absents (161 T1).
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Parmi les établissements "autonomes'"(159 Tl et 091 T2 du 3e
groupe), deux facteurs semblent intervenir : la taille, un établissement
de plus de 2000 salariés (159 T1) ayant une fonction fabrication plus
étoffée et plus d'ouvriers qu'un établissement de 200 salariés (091 T2),
et la prise en charge des ventes entrainant, si elle est totale, un
fort pourcentage de commercial (091 T2) et, si elle est partielle, un
faible pourcentage (159 Tl). Ces deux dernidres conclusions doivent
cependant 2tre faites avec prudence , car elles ne portent que sur deux
cas.

On se heurte enfin & une limite : 1'impossibilité d'expliquer
l'importance prise par les recherche-études et les dessinateurs dans
l'établissement 117 Tl. Celle-ci peut 2tre due au fait qu'il s'agit d'un
atelier, (ce qui semblerait assez curieux) ou bien 2 ga tr2s faible
taille, oubien a son appartenance & une entreprise hors mécanique, ou
encore & ces trois facteurs combinés.

En outre, il est possible de faire quelques remarques complé-
mentaires :

- I1 y a tant de cas particuliers (ateliers, rattachement
de tous les services ou de certains d'entre eux au sidge, magasins de
pidces détachées) qu'il est difficile de dire quel est le type d'orga-
nisation dominant : on est en présence de deux organisations centralisées
(non bipolarité 1), une décentralisée 2 simple relais (non bipolarité 2)

et une semi-centralisée (bipolarité 3). Par contre, dans l'ensemble, les
fonctions de gestion et de ventes sont pratiquement toujours absentes,

le taux d'encadrement est faible et de type non cadre, le nombre de ni-
veaux hiérarchiques faible et le nombre de services dépendant directe-
ment de la direction faible quand l'établissement est petit et élevé
quand il est grand.

- Le produit (214-3) auquel semble 2tre 1ié le type de produc-
tion moyenne-grande série (2-3 ; cf présentation du sous-secteur 214)
parait entrainer un accroissement du nombre des ouvriers non qualifiés
par rapport aux ouvriers qualifiés (établissements 087 T2 et 102 T). On
remarque cependant, en contradiction avec cette hypoth&se, un pourcentage
élevé d'ouvriers non qualifiés dans l'entreprise 159 Tl, qui fabrique
des tracteurs (214- 1) 2 1l'unité.

- I1 serait intéressant de vérifier dans 1'étude des types
suivants, s8'il existe un rapport entre 1l'appartenance au gsous-secteur
220 et l'absence ou la prise en charge partielle de la préparatim du
travail et de la catégorie techniciens.

Enfin, il n'a pas été possible de vérifier 1'hypothese d'un
rapport entre la prise en charge de fonctions pour d'autres établisse-
ments et les structures d'emplois, qui avait été émise lors de 1'étude
des établissements de production des sous-secteurs 211 et 212, En effet,
dans le cas présent, aucun établissement de production (le magasin
de piéces de rechange 159 T3 n'étant pas considéré comme tel) n'as-
sume de fonctions pour d'autres établissements.




Tableau n°® 37

Type 2 Etablissements de production CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION - Sous-secteur : 214-215-217-220
Variable; économiques | Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
HI
: Bépartition des| Nbre de
d'en- Type [Pro~ | Type Absence Prise Prise en charge |Prise en charge Place fnﬂct. facti. S linty. dép'ﬁbre de Taux | % des
qbte faillef oot bauit | %€ | e fonctions en fh3'9° pouE d'autres il }a s Isein des serv. [direct. dd "¢ | grencad. | 9"
prod. partielle etablissements | Direction Achats techniques  |la direct.hiérarch. respon.
1311 53| P1 | 220 - | Entreprise de Jocation de main §'oeuvre (pas de ?ervice de production propre) :
161 R1 54 | GE | 220 1 | Inexploitable
161 11| 65 | GE | 220 1 | Informatique | Adm. Pers. Adm. Serv. Achats Non bipolarité 1
—-1 Rech. ER-EC Com. Autres . Compta. Fin. |direct. rattaché|[Centralisation 6 2 0,15 16,7
Cont. E Méthe Entret. Personnel d la direction
' SGX
10312 54 | P11 [2153| 1-2 | Adn. Paie, Inf.| Comptan Fin. - SGX Serv. Achats | Lspapiegier |
Com. (sauf - |Pers. Comeau= direct. rattaché Ls dlrecteur-de 1 eta?. 1 co1ffe 0,13 2,7
achats) Etudes | tres.rech. ER lau siége que.les gt fabr:caPLon,prepa-
Outillage SGX ration, met?ade ’ entret? ?.'Les
autres services| comptabilite,achatd
et montage extéfieur dépegdent di-
. rectement du sigge
087 T2| 5% | P1 |214-3] 2-3 | Paie,Inf. Adn. Compta. Serve Achats Bipolarité 3
Coms Achats Pers. - - direct. rattaché | semi-centralisay 5 4 0,14 17,4
Com. -Autres B 1a direction | tion
'3 RechoER EC Etu-
des_
02T | 67 | P3 |214-3| 2-3 | Adm. Com.-(sauf|Compta. Fin. Non bipolarité 1
: Achats) Pers. Inf. - - 2 Centralisation 7 4 0,11 21,7
‘Rech. ER - Etu=
des.Entretien,
SGXe =5
159 T3] 65 | GE |214<4| 2 |Rech. ER EC Adn. Compta.Find Inf. Pfagasir! de piécgs de rechange efffectuant égale-
Etudes, Héthode1§om. Ventes Au- | SAV ment du montage|d' engins de génfe civil, assu- ? ? ? ?
Let, Outillage ftres,Entretien rant un service |aprés vente, réppration et infor-
F. Mag. matique pour 1'gntreprise
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Type 2 (suite) Etablissements de production

CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION

Sous-secteur :

Variables économiques | Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
N° .
_ i IRepartition des| Nbre de g
d'en- Type [Pro- | Type Absence Prise Prise en charge |Prise en charge Pﬁace foncts. techs alssris dép.Nbfe de Taux :es
i harge our d'autres ar 1a es : niveaux cadres
quite [faille d'ent Jduit de de Tonctions en f arg E . P g {sein de§ Serv. d1re?t. d ) d'encad.
prod. partielle etablissements | Direction Achats techniques  |[la direct.pierarch. respon.
. |
108 T1] 42 | P1 |2153F 2 | Inf. Etudes: Com. Autres ) Personnel Serv. Techniqueq Non bipolarited
Outillage Mé thodes. SGX SGX (proche d'un| 2 2 0,16 40
“3blis. non
structurg en
services)
17 11| 4 | P3 |215-8| 1-2 | Absence du tablpau de fonctions - Absence de di- | Absence des I1 s'agit en
rection Achats fait d'un sim- 2 2 0,22 16,6
ple atelier
#& —_—— —_— e e o
091 12} S& | P1 [2147 1 | Compta. Fin. Adm. Pers. Absence de di- | Absence des Cas parjiculier
Inf. Achats Com. Autres - rection Achats I1 n'y a pas de directinan‘étains- 0,10 11,8
Outillage Méthodes sements : tous les servicds sont -
rattachés a des|directiong sises
_ au sidge
159 11| 68 | GE |[224=1] 1 | Adm. Compta. Fin.
4 Com. Ventes  |Inf. Com. Autres - INEXPLOITABLE
Let. Condition. [SGX
SGX Mag.

214-215-217-220
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ISECTION L

TYPE 4 : Sidges établissements de plus de 200 salariés d'entreprises
a2 établissements multiples

Les si2ges établissements de plus de 200 salariés d'entre-
prises 2 établissements multiples étudiés, ‘sont au nombre de quatre. (1)
Dans 1l'ensemble, ils se distinguent des établissements de production
2 la fois par une fonction fabrication plus faible et un nombre d'ou-
vriers plus restreint, et par des fonctions gestion et recherche-
études plus étoffées, plus d'ingénieurs et cadres et de dessinateurs

Toutefois, ils présentent entre eux certaines différences :
trois d'entre eux se caractérisent par une fonction fabrication assez
peu importante et un nombre d'ouvriers relativement faible (104 RI1,
156 T1l, 087 Tl) alors que l'établissement 092 Tl présente les carac-
téristiques inverses.

1 - Les siéges-établissements olt le poids de la fabrication
et des ouvriers (104 Rl, 156 Tl et 087 Tl) est faible

a - Les structures d'emplois

TABLEAU N° 38

Fonctions techniques

Fonctions Gestion Comm. Techn. -
Nech. o eoarat. | Fabricat] Enteetied Contrle|  S6
Etudes
Structure 104 R } 9-14.5 % 3-6
156 11 ) 82-85 3,57 | 2.5-5 |57,5-64,9 25-8 |2-4,3 | 3,5-8
qlobale
087 T 6 12

La structure d'emplois par fonction de ces établissements
se caractéxrise par le poids relativement peu élevé de la fonction
fabrication (57,5 2 64,5 %). La fonction recherche-études est assez
développée (3,5 2 7 %) et la préparation du travail représente 2,5 a 5 %

Cependant, ces trois établissements se différencient sur deux
points : les établissements 104 Rl et 156 Tl ont une fonction gestion
étoffée (9 2 14 %) mais une fonction commerciale faible (3 2 6 %), alors
que l'établissement 087 Tl présente des caractéristiques inverses : fonc-

tion gestion assez faible (6 %) mais fonction commerciale plusdéveloppée
(12 %).

(1) Pour les tableaux détaillés des structures d'emplois : cf. annexes tableaux n®°5 a 8
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Tableau n°® 39

Catéqories Ing. _— Ouvriers
convention et Empl . - Techn. Ness. Encadren. [Ouvriers
collective cadres G
09 ONQ
Structure [104 R1 | :
doate [T 11T [ e !}“"0-5 2,5-5,5 | 2,5-5 | 79 |62-67,5 }35"” 183
087 11 3,5 255 2% Ly
Structure 104 R1 3135 .
dela 56 T g 3,5 2 36,5 | 36 | 8,5-0,5 |7erg [f 41495 pH5335
f. techn. P87 T1 1,5 27 52
Structure 04 RA
dela P61 |0,815 | 0,42 " 0-3,5 . 8,510 |84,5.89 fIf*6-59 | 25:5-43
f. fabric.fR7 T1 25,5 62

La structure globale de ces établissements indique un poids
relativement faible d'ouvriers (62 & 67,5 %). Les techniciens repré-
sentent 2,5 2 5,5 %, les dessinateurs 2,5 2 5 % de la population
totale et le personnel d'encadrement 7 & 9 %.

Au-dela de ces similitudes, on constate certaines différences.
Dans les établissements 104 Rl et 156 Tl pour lesquels on a relevé une
fonction gestion importante et commerciale faible, on observe un nombre
élevé d'ingénieurs et cadres (7 2 8 %) et faible de technico-commerciaux
(0-0,5 %), alors que dans 1'établissement 087 Tl qui présentait au con-
traire une fonction gestion faible et un poids important du commercial,
les ingénieurs et cadres sont moins nombreux (3,5 %) mais les technico-
commerciaux représentent 2,5 % du personnel. Par ailleurs, alors que les
deux premiers établissements se caractérisent par un fort pourcentage
d'ouvriers qualifiés (35 a 41 % contre 21 2 29 % d'O N Q), 1'établis-:
sement 087 Tl emplcie plus d'ouvriers non qualifiés (44 %) que d'ouvriers
qualifiés (23 7). '

La structure de la fonction technique offre les mémes diffé-
rences entre les deux premiers établissements et le troisiéme sauf pour
les technico-commerciaux qui sont inexistants dans les trois cas. Quant
32 la structure de la fonction fabrication, en revanche, elle est la
méme pour les trois établissements; excepté pour ce qui est de la part
respective des ouvriers qualifiés et des ouvriers non qualifiés.



- 6] =

b - Les caractéristiques économiques

Ces trois établissements présentent des caractéristiques
communes. Ils sont tous de grande taille (104 Rl = 464 salariés,
156 Tl = 880 salariés, 087 Tl = 1 034 .salariés),l'établissement 087 T1
étant tout de méme plus important que les autres. Ils offrent tous les
trois un type de production assez similaire qui va de 1l'unité 2 la
petite-moyenne série (1-2,2). Les produits fabriqués sont assez sem-
blables pour les deux premiers établissements qui tous deux fabriquent
du matériel pour l'industrie alimentaire et chimique (104 Rl = 215-1-2
et 5 ; 156 Tl = 215-3), alors que 1'établissement 087 Tl fabrique des
charrues, des "cultivateurs"a dents ou 2 disques (214-3). Si 1'établis-
sement 087 Tl offre des stuctures particulidres,cela pourrait donc pro-
venir soit de la taille qui peut agir en particulier sur le poids de
la gestion et de la catégorie ingénieurs et cadres, soit du produit
(214-3) qui peut avoir plutdt une influence sur le poids de la fonction
commerciale et des technico-commerciaux et, comme on 1'a vu pour les
établissements de production, sur 1l'importance des ouvriers non
qualifiés.

¢ - Les caractéristiques organisationnelles

I1 n'a pas été possible d'appréhender l'organisation du sitge-
établissement 156 Tl. Les deux autres établissements 104 Rl et 087 Tl
présentent des caractéristiques organisationnelles proches. Toutes les
fonctions sont pratiquement assumées, excepté une partie de la recherche
(Recherche EC) pour 1l'établissement 104 Rl ; certaines fonctions sont
assumées partiellement dans les deux établissements : les méthodes et
l'entretien, mais dans 1'ensemble, 1'établissement 104 Rl comporte un
nombre de fonctions assumées partiellement plus élevé : en particulier
les fonctions personnel, commerciales autres (VRP - marketing, publi-
cité ...) et la recherche ER (recherche-études). La fonction recherche
semble, par conséquent, moins largement assumée dans l'établissement
104 Rl que dans le 87 Tl, bien que, au niveau des structures, le poids
de la fonction recherche-études soit plus élevé dans le premier établis-
sement que dans le second. Il est vraisemblable que la fonction études
explique cette différence. En outre, ces deux siéges-&établissements
assument des fonctions pour d'autres établissements de l'entreprise =
dans les deux cas, il s'agit des études, mais alors que l'établisse-
ment 104 R1 assume pour d'autres établissements des fonctions de ges-
tion (comptabilité-finances, personnel, informatique) qui peuvent
expliquer le développement au niveau des structures des fonctions
gestion et des ingénieurs et cadres, 1'établissement 087 Tl assume
pour d'autres établissements les fonctions de ventes et commerciales
autres : ce qui peut expliquer le développement de la fonction com-
merciale et des technico-commerciaux.
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Du point de vue de l'organisation interne, on est en présence
d'établissements construits sur un modéle décentralisé avec le double
relais d'une direction de la production et d'une direction de la fabri-

cation (bipolarité 4).

I1 s'agit d'une, organisation de type plutdt vertical (4 ser-
vices dépendant directement de la direction, 4 ou 5 niveaux hiérarchi-
ques), 2 encadrement moyen (0,13 2 0,15) et pourcentage de cadres res-
ponsables de services ou ateliers fort (43,5 % dans le 104 R1) ou mo-
yen (27 % dans le 087 T1).

On s'apergoit donc que les quelques différences de structures
d'emplois constatées entre les établissements 104 Rl et 156 Tl d'une
part, et 087 Tl d'autre part, ne semblent pas provenir de leur confi-
guration interne pour autant qu'on puisse la connaitre dans deux de ces
trois cas ; en revanche, elles pourraient donc provenir de différences
de configuration externe (prise en charge ou non de certaines fonctions
pour d'autres établissements de l'entreprise) ou de différences de
caractéristiques économiques : la taille ou le produit fabriqué.

2 - Le siége-établissement 092 Tl & prédominance fabrication
et ouvriers

Tableau n° 40

‘ L
Fonctions techniques
Fonctions Gestion Comm. Techn.
ﬁecher. Préparatd fabricatd Entretied ContrBle| SGX
etudes
Structure
4 qQ S =
dlobats 092 T 75 83,5 S 155 76 0,9 0,6

Ce sidge-établissement se distingue des précédents par le
poids de la fonction fabrication (76 %) et par 1'absence de la fonction
entretien qui est ici, vraisemblablement, assumée par le personnel des
ateliers et non par un service distinct. Les autres fonctions repré-
sentent A peu prés le méme poids que dans les établissements précédents.
La fonction commerciale est aussi développée que dans 1'établissement
087 T1.
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Tableau n° 41

Catégories Ing. Techn RuyeEers
convention et Empl. cr : Techn. | Dess. Encadrem.| Ouvriers
collective: cadres . 0Q ONQ
Structure
qlobale 092 1| 5 7,5 - ) 4 4 5,5 | 60,5 15
Structure
de la 092 M 1 2 - 3 5 5 84 66 18
f. technique
Structure
de la 092 T 0,6 2 - - - 5,5 92 73 19
f. fabric.

Sur le plan des catégories conventionnelles, les seules différences
existant avec les établissements précédents concernent les ouvriers,
beaucoup plus nombreux dans le cas présent (75,5 %) que dans les cas
précédents, et le personnel d'encadrement, par contre plus faible

(4 %). Ces deux caractéristiques se retrouvent au niveau de la fonction
technique et de la fabrication.

On notera en outre que, malgré le poids du commercial, les
technico-commerciaux sont inexistants : en fait, la fonction commerciale
est ici uniquement composée d'ingénieurs et cadres ainsi que d'ouvriers
chargés, en méme temps que du service aprés-vente, du montage extérieur
de matériel agricole.

I1 s'agit du plus petit sidge-établissement du type (213 sala-
riés), le seul 2 fabriquer du matériel vinicole (214-7) et le geul 2

~avoir une production qui tend vers la série (2-3). Par conséquent, il se

distingue des trois autres établissements sur ces trois points. En
revanche, il assume comme eux la quasi-totalité des fonctions (sauf
l'informatique, probablement en raison de sa taille), quelques -nnes
partiellement : la fonction personnel, commercial-autres, entretien et
gservices généraux. En revanche, les fonctions que cet établissement
agsume pour d'autres établissements sont un peu différentes : il assume
en particulier les fonctions commerciales ventes ou autres, ce qui pour-
rait expliquer 1le développement de la fonction commerciale au niveau
des structures ; par contre, il n'assume aucune fonction de recherche
ni’'d'études, ce qui logiquement devrait se traduire par un affaiblis-
gement de ces fonctiom en termes de structures : or, il n'en est rien.
Par ailleurs, il assume des fonctions de gestion pour d'autres établis-
sements sans que cela se traduise par un accroissement de cette fonction
ou du pourcentage des ingénieurs et cadres dans les structures d'emplois.



Du point de vue de son organisation interne, cet établissement
est construit sur un mode semi-centralisé (bipolarité 3) de forme ramas-
sée (4 services dépendant directement de la direction et 3 niveaux hié-
rarchiques) qui semble en relation avec une taille relativement petite ;
1'encadrement est faible (0,10) de type cadre (55 %).

Au terme de l'examen de ce type, il semble assez difficile
de tirer des conclusions quant aux critéres qui pourraient expliquer
les différences constatées entre les structures de ces sidges-établis-
sements. On a vu, en effet, qu'elles pourraient aussi bien &tre dues
2 la taille de 1'établissement qu'au produit fabriqué, au type de pro-
duction ou peut-8tre méme au type de configuration externe (prise en
charge ou non de certaines fonctions pour d'autres établissements).

En effet, les différences de structures d'emplois de 1'établis-
sement 087 Tl (affaiblissement de la gestion et des ingénieurs et cadres,
développement du commercial, des technico-commerciaux et des ouvriers
non qualifés) par rapport aux établissements 156 Tl et 104 Rl peuvent
aussi bien provenir de sa grande taille ( 1000 salariés) que du produit
qu'il fabrique (214-3), ou de la prise en charge des fonctions ventes
et commerciales-autres pour d'autres établissements,

De méme, les différences de structures d'emplois entre ce pre-
mier groupe d'établissements et 1'établissement 092 Tl (prédominance de
la fabrication et des ouvriers) peut s'expliquer par la relative petite
taille de celui-ci (200 salariés), par le produit fabriqué (214- 7) ou
le type de production (moyenne - grande série). Le développement de sa
fonction commerciale semble correspondre, comme dans le cas de 1'établis-
sement 087 Tl, & la prise en charge des fonctions ventes etcommerciales-
autres pour d'autres établissements. En revanche, la prise en charge
de la fonction gestion pour d'autres établissements n'entraine pas dans ce
cas un développement de celle-ci au niveau des structures d'emplois et
a2 l'inverse, l'absence de prise en charge des recherche-études pour
d'autres établissements n'a pas pour effet un affaiblissement de celles-
ci au plan des structures. Par conséquent, le critére de prise en charge de
fonctions pour d'autres établissements qui semble classant dans certains
cas (exemple les fonctions commerciales) ne l'est pas dans d'autres.

I1 est cependant intéressant de constater que les conclusions
tirées de 1l'examen des établissements de production (type 2) quant 2 un
rapport entre le produit : matériel de préparation et de drainage du sol,
de semoirs et de distributeurs d'engrais (214-3), et le pourcentage impor-
tant d'ouvriers non qualifiés semble se vérifier dans le cas de l'entreprise
087 Tl, alors méme que celle-ci a un mode de production unitaire petite-

moyenne série.

Par ailleurs, certaines caractéristiques d'organisation semblent
2tre communes 2 ces différents sidges-établissements : 1l'absence d'un
faible nombre de fonctions et la prise en charge partielle d'un nombre
restreint d'entre elles. L'organisation semble plutdt décentralisée;
verticale & double relais (bipolarité 4) quand l'entreprise est de grande
taille et semi-centralisée (bipolarité 3) quand elle est de petite taille.
L'encadrement est moyen ou faible et plutdt de type cadre.



Type & :

Tableau n°® 42

Sidges établissements de plus de 200 salariés
d'entreprises a établissements multiples

CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION

Sous-secteur 214-215-217-220

Variables économiques

Configuration externe en termes de fonctions

Configuration interne en termes de fonctions

Hiérarchie et encadrement

HO
d'en- » Type [Pro~ | Type Absence Prise Prise en charge | Prise en charge Place Répartition des| Nbre de Nbre d I g
quéte aille d'entJduit de de fonictions en charge pour d'autres par la des :°96t; fachs gulsorve dépy niveazx ™ cag::s
prod. : . . 4sein des serv. |direct. '
partielle établissements | Direction Achats il lardgrecfe;iérarCh d'encad. reso
- - cn.
1 " - -
106 R1 | 65 P1 R15-7| -2 |Rech~ £C.Outil-] Personnel. Compta. Fin. Pers. S. Technioues |Bipolarit*
E lage.Condition. :Om- futres |Pers. Inf. Etudes ;‘jézep?:;;iis: . . ,
Bch.--_-.v...‘-rth- ' i a "5 "15 5
Shiratisy tion 3 double ' '
) relais
5% 11| 66 GE p15-3| 2 NEXPLOITIABLE
087 111 67 P1 Ri4=3| 1-2 |Conditionnement| Méth. Entretien|Con. (Sauf Pers. S. Gestion Bipolarité 4
SGX Achats) Rech. ER : SPRARELS
N ' - D-ce isatiod 5
Etudes (cf 08772 5 uoﬁﬁizliﬁ:iﬁ . ’ 0,55 a1
92 11 65 P1 p14=7 | 2-3 |Inf, Pers. Come Au~ |Comptaw Fin, S. Commerciaux |Bipolarit:
tres,Entretien. |Pers. Com. (s3uf Seii-ce;;“ f.
S6X Achats s UBERE * 5 0,10 |55

= "IL
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SECTION III

TYPE 5 - Le< entreprises 2 établissement unique de moins de 200 salariés

Les entreprises a établissement unique de petite taille (1)
constituent la majorité des établissements étudiés des sous-secteurs
214 - 215 - 217 - 220. Sur les 25 entreprises qui constituent ce type,
deux présentent des structures d'emplois inexploitables : toutes deux
appartiennent au sous-secteur 22Qmais, tandis que l'entreprise 145 T
compte 49 salariés, 1l'entreprise 135 T en emploie 194.

Les autres entreprises ont en commun un poids de la fabrica-
tion qui oscille entre 70 et 85 % et un pourcentage d'ouvriers situé
dans la méme fourchette. Ces caractéristiques les différencient des
établissements des types précédents : les établissements de production
présentent, en effet, un pourcentage d'ouvriers un peu plus élevé :

73 - 87 % (la comparakon, quant au poids de la fabrication, est impos-
gible a effectuer étant donné les différences d'importance de cette
fonction dans les établissements de production) ; quant aux siéges-éta-
blissements du type 4 en revanche, ils ont un pourcentage d'ouvriers
plus faible (62 - 67,5 %)et une fonction fabrication plus restreinte
(57,5 = 64,5 %).

Au dela de ces points communs, les entreprises de ce type se
répartissent en trois groupes principaux dont les caractéristiques
sont assez nettement différent es:

- Un premier groupe comprend toutes les entreprises qui
n'agsument ni les recherche-études, ni la préparation du travail et
n'emploient ni techniciens,ni dessinateurs (entreprises 115 Tl, 147 T1,
164 T1, 142 T, 137 T).

- Un second groupe comprend les entreprises qui, & l'inverse
des précédentes, assument a la fois les fonctions de recherche-études
et de préparation du travail et emploient techniciens et dessinateurs
(entreprises 139 T, 123 T1, 124 T, 093 T2, 106 Tl, 111 T1).

- Un troigidme groupe intermédiaire regroupe les entreprises
qui assument, soit les fonctions de recherche-études, soit celles de
préparation du travail et emploient soit des techniciens, soit des
dessinateurs (entreprises 114 T, 116 T1, 141 R1, 110 T1l, 100 T, 146 Tl
140 T).

En dehors de ces trois groupes qui rassemblent la grande
majorité des entreprises du type (18 entreprises sur 23), on note
quelques entreprises dont les structures d'emplois sont nettement par-
ticulieres

(1) go%z les tableaux détaillés des structures d'emplois : cf. annexes tableaux n°9
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- Deux entreprises (112 Rl et 130 T) qui ont un pourcentage
de techniciens nettement supérieur 2 celui constaté dans les autres
entreprises du type.

- Deux entreprises (107 Tl et 105 Rl) qui présentent une
fonction fabrication bien moins importante et comptent moins d'ouvriers
que les autres entreprises du type.

- Une entreprise (113 R1) oi la fabrication et les ouvriers

sont quasiment inexistants.

1 - Premier groupe d'entreprises (115 Tl, 144 T, 147 T1,
142 T, 137 T) : absence des fonctions recherche-études et préparation

du travail et des catégories techniciens et dessinateurs

Les structures d'emplois

Tableau n® 43

Fonctions Techniques
Fonctions Gestion Comm. Techn.
Recher. " 5 A *
5 Prénarat. | Fabricat.|Entretien | ContrGle | SGX
otudes
144 T
Structure | 147 T1 |} 10-15
qlobale 115 T 0-2 84,5-93 - - 80-91,5 - ~ 0-10
(LYAN 6-8 8
1371 j

Ces entreprises se caractérisent par une fonction fabrica-
tion développée (80 - 91,5 %), des fonctions entretien et contrdle
inexistantes ; mais surtout elles se distinguent des entreprises des
autres groupes par l'absence des fonctions recherche-études et prépara-
tion du travail. Entre elles, on notera certaines différences : les
entreprises 144 T1, 147 Tl, 115 Tl présentent une gestion plus impor-
tante (10 - 15 %) que les entreprises 142 T et 137 T et l'entreprise
142 T est la seule ot la fonction commerciale soit assez bien repré-
sentée (8 %).
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Tableau n°® 44

Cateqories Ing. Techn “Ouvriers
convention et Empl. et Techn. Dess. Encadrem. |Ouvrier
collective cadres e 0Q ONQ
144 T
Strugture {147 T 510 15 70-75 60-70 5-10
115 T4 ' 58 - - -
globale [1h2 T b '
_ 1hh T1
tr
Strugture %1 ™ 5,5 P} 17 78-83.5 I 70,5-78 5,5-17
¢ela |MSTy| - . > . . I
42 T
f' 183““- ‘13? T ‘lu 5'? %‘9505 81_%t5 9‘11
Structure [k T1
1
i’ LR : : . - s prsedlosens | o
f. fabric. [142 T '
Ry P4sT |B-055 | 865 | S

On s'apergoit que ces entreprises ont comme point commun
1'absence des catégories techniciens et dessinateurs ce qui
les distingue des entreprises des autres groupes.

Pour ce qui est des autres catégories, on observe certaines
différences entre les entreprises de ce premier groupe : les .entreprises
144 T1, 147 Tl et 115T1 ont plus d'ingénieurs et cadres (5 - 10 %),
un personnel d'encadrement plus nombreux (15 %) et moins d'ouvriers
(70 - 75 %) alors que les entreprises 142 T et 137 T ont moins d'ingé-
nieurs et cadres (3 - 4 %), moins de personnel d'encadrement (4 - 6,5 %)
mais plus d'ouvriers (81 -85 %). Dans tous les cas, cependant, les
ouvriers qualifiés sont nettement plus nombreux (60 - 75 %) que les
ouvriers non qualifiés (5 - 10 %). Par ailleurs, seule l'entreprise
142 T emploie des technico-commerciaux (4 %).

Au niveau des fonctions techniques de ces établissements, on
constate l'absence quasi totale de toutes les catégories autres que
le personnel d'encadrement et les ouvriers : mais pour ces catégories,
on retrouve le méme clivage que pour la répartition de la population
globale : d'une part, les entreprises 144 Tl, 147 Tl et 115 T1 ol le




personnel d'encadrementest élevé (17 %) et les ouvriers moins nombreux
(78 - 83,5 %), d'autre part les entreprises 142 T et 137 T oll le person-
nel d'encadrement est plus faible (45 - 7 %) mais les ouvriers trés
nombreux (92 - 95,5 %). Dans l'un et 1l'autre cas, ils sont en trés
grande majorité qualifiés.

Pour la fonction fabrication, on retrouve les mé@mes caracté-
ristiques et les mémes différences entre les deux catégories d'entreprises.

Ces cing entreprises présentent dans l'ensemble des caracté-
ristiques économiques voisines et distinctes de celles des entreprises
des autres groupes. En effet, elles appartiennent toutes au sous-secteur
220 (mécanique générale), sauf 1'entreprise 115 Tl qui fabrique des
moules (215-8). Par ailleurs, ces entreprises ont en général une taille
qui avoisine les vingt salariés ce qui, comme on l'a indiqué dans la
présentation des sous-secteurs, est vraisemblablement 1ié au sous-
secteur : les établissements du sous-secteur 220 et ceux qui fabriquent
des moules sont généralement trés petits. Seule, l'entreprise 137 T:du
sous-secteur 220 est de taille assez élevée. Le type de production de ces
entreprises est plutdt unitaire ou de petite-moyenne série, ce qui, con-
trairement a la taille et au produit, ne les différencie pas du type de
production des entreprises des autres groupes.

Du point de vue des caractéristiques organisationnelles, on
observe dans les deux entreprises (142 T et 137 T) pour lesquelles les
tableaux de fonctions ont pu &tre exploités, 1l'absence de nombreuses
fonctions : l'informatique (absente d'ailleurs des entreprises des autres
groupes), et plus particuliérement les fonctions recherche, études,
méthodes, lancement qui,elles, en revanche, peuvent apparaitre dans les
entreprises des autres groupes. Pour les fonctions prises en charge
partiellement, ce sont a peu prés les mémes que celles des autres entre-
prises : certaines fonctions de gestion (administrative, comptable,
personnel), "commerciale -autres", entretien et services généraux .

Au plan de la répartition interne des fonctions, on constate
que ces entreprises ne sont pas structurées en services, c'est-a-dire,
qu'il n'y a pas au moins deux personnes (l) assumant une fonction ou un
groupe de fonctions mais qu'il y a souvent confusion de fonctions sur
la meme personne. Cette forme d'organisation (pour autant que l'on puisse
parler "d'organisation") semble 2tre spécifique de ce groupe d'établisse-
ments. Pour ce quiest des criteres d'encadrement, il semble que les
deux plus petites entreprises (20 salariés) se distinguent par un trés
fort taux d'encadrement; les deux autres entreprises, l'urmeun peu plus
étoffée (26 salariés) et l'autre nettement plus grande (176 salariés)
ont un taux d'encadrement faible - c'est-a-dire proche de celui des
autres entreprises du type. Le pourcentage de cadres responsables de
services ou d'ateliers est élevé comme dans l'ensemble des entreprises
du type.

Cf. la définition du service en annexe p. 152
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2 - Second groupe d'entreprises (139 Tl, 123 T , 124 T,
093 T2, 106 Tl, 111 Tl) : présence des fonctions recherche-études
et préparation du travail et des catégories techniciens et. dessinateurs

Les structures d'emplois

Tableau n° 45

Fonctions Techniques
fonctions Gestion Comm. Techne T
, ° | Préparat.|Fabricat. | Entretien| ContrBle SGX
etudes
Structure] 139 T b 3
123 1 0'005
plobale |093 T2 6-10 0-4,5 87,5-92 4,5-10 70-80 | - 0-1 0-8
106 T
MmN 3158,
24 T YD

Les fonctions gestion (6 - 10 %), commerciale (0 - 4,5 %),
techniqueg (87,5 - 92 7) sont sensiblement les mémes que dans le groupe
d'établissements précédents. Ce qui semble différent par contre, c'est la
répartition de la population entre certaines fonctions techniques : en
effet, si 1l'entretien (0 %), le contrdle (0 - 1,2 %) et les services
généraux (0 - 8 %) sont 2 peu prés semblables, la fonction fabrication
est plus restreinte (70 - 80 7 et, dans l'ensemble, les fonctions
recherche-études (3,5 - 8,5 %) et préparation du travail (4,5 - 10 %)
sont représentées. On notera toutefois une exception pour les entre-
prises 139 Tl et 123 T olt les études sont inexistantes et 124 T ol
la préparation du travail est faible. En outre, les fonctions entretien
et contrdle, absentes des autres entreprises sont présentes dans l'en-
treprise 139 T (respectivement 4 et 3 %).

Au niveau des catégories conventionnelles, on constate une
certaine similitude de ces entreprises avec celles du groupe précédent
quant aux ingénieurs et cadres (5 - 7 %) et aux technico-commerciaux
(0 -1 %). Les employés sont un peu plus nombreux (8 - 12 %). Quant aux
ouvriers, ils représentent une porportion un peu moindre (68,5 - 74 %)
que dans les entreprises du groupe précédent.
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Tableau n° 46

Catégories Ing. Techn [ OQuvriers
convention et Empls * Techn. Dess« |Encadrem. | Ouvriers
collective cadres e 0Q ONQ
139 T1 1 45,5 29
123 1 57 12
Structure 093 12 5-7 B-12 0-1 1,5-4 4,5-8 4-9 68,5-74 || 48 20,5
106 M 2,5 66 6
lobal !
govale 40,5 |20
124 T 61,5 9
139 Tq 1 50,5 32
Structure 123 1 ! 6k 13,5
de 1a 093 12| 0,6-3,5 0,6-7 - 2-4 5-8,5 6-10 [77-82,5 || 54 23
106 T1 2,5 3,5 15,5 6,5
fo techn. . n * b 5 £
1241 68 10
139 1 57 34
Btructure 123 1 4 15,5
. BTl o2 . - . . 8,5-12|88-93,5 |f 62 06,5
106 T 1,5 4 86 7,5
f. fabric.111 T 545 57 37
124 T - 11,5

En réalité, la distinction entre les entreprises de ce
groupe et celles du groupe précédent provient de la présence de tech-
niciens (1,5 - 4 %) et de dessinateurs (4,5 - 8 %).

On notera & propos des ouvriers, une distinction entre les

entreprises 139 T, 093 T2 et 111 Tl d'une part,et 123 T., 106 T et

124 T, d'autre part * en effet, les trois premidres comptent entre 40,5
et 48 7 d'ouvriers qualifiés, contre 20 - 29 % d'ouvriers non qualifiés,
alors que les secondes comptent 57 & 66 7% d'O Q contre 6 - 12 7 d'O N Q.

On remarque enfin, les particularités de l'entreprise 139 T :
moins d'ingénieurs et cadres (2 %) que les autres entreprises du groupe,
et moins de dessinateurs (1 7%)3 et celles de l'entreprise 106 T : moins
de dessinateurs (2,5 %).

La répartition de la population au sein de la fonction tech-
nique fait apparaitre les mémes différences par rapport aux entreprises
du premier groupe : essentiellement présence de techniciens (2 - 4 %)
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et de dessinateurs (5-8,5%). Par ailleurs, méme clivage entre les
entreprises de ce groupe quant aux pourcentages respectifs d'ouvriers
qualifiés et d'ouvriers non qualifiés. En outre, les entreprises 139 T
et 106 Tl se distinguent légérement des autres par le faible nombre de
dessinateurs (respectivement 1 et 2,5 %).

La répartition de la population au sein de la fonction fabri-
cation est sensiblement la m@me que dans les entreprises du premier
groupe : seul différe, pour les entreprises 139 T, 093 T2 et 111 T1, le
pourcentage d'ouvriers qualifiés, bien inférieur 2 celui rencontré dans
les établissements du premier groupe.

Du point de vue de leurs caractéristiques économiques, on
remarque que ces entreprises sont dans l'ensemble de plus grande taille
que celles du groupe précédent. Les deux plus petites (093 T2 et 124 T)
ont 44 et 65 salariés, deux autres (123 T et 111 Tl) ont 100 et 128
salariés, les deux dernieres enfin (139 T et 106 Tl) comptent les plus
gros effectifs : 172 et 180 salariés. Or, on a pu noter que ce sont pré-
cisément celles-ci qui offrent une certaine spécificité par rapport aux
autres entreprises du groupe, en particulier, une importance moindre
des dessinateurs. Les produits fabriqués par les entreprises de ce groupe
sont tras divers : tracteurs (214 - 1 = 093 T2) ;presses a injecter
des matidres plastiques (215-1 = 106 Tl); machines pour les industries
de 1l'alimentation et machines de conditionnement, appareils distribu-
teurs (215-3-6 = 111 T1);matériel pour 1l'industrie textile (217 = 123 T
et 124 T) et une entreprise de mécanique générale (220 = 139 T). On
remarque donc la présence d'une seule entreprise de mécanique générale,
et encore est-elle de grande taille, alors que ces mé@mes entreprises
étaient prédominantes dans le groupe précédent et plutdt de petite taille.
Quant au type de production, il est essentiellement unitaire - petite -
moyenne série, comme dans toutes les entreprises du type.

Les caractéristiques organisationnelles de ces &tablissements
font apparalitre certaines similitudes entre les entreprises de ce groupe,
en méme temps que des différences par rapport aux entreprises des autres
groupes. En effet, contrairement aux entreprises précédentes, on observe
la présence de presque toutes les fonctions (sauf 1'informatique) et
plus particulidrement la présence des fonctions recherche (sauf dans
l'entreprise 111 Tl), études, méthodes et lancement. Seule l'entreprise
123 T constitue une exception : on y constate l'absence d'un nombre
élevé de fonctions, mais cependant la présence des études, des méthodes
et du lancement. Les fonctions assumées partiellement sont.en revanche
les mémes que dans les autres entreprises du type : ce sont essentiel-
lement des fonctions comptable, personnel, "commerciales-autres'", méthodes,
entretien et services généraux. On observe, en outre, que l'entreprise
139 T qui appartient au sous-secteur 220,prend en charge des fonctions
pour d'autres entreprises (qui sont des filiales) : ce sont des fonctions
de gestion (sauf informatique), ventes, commerciales-autres, recherche et
études. Ceci peut expliquer que cette entreprise, bien qu'appartenant au
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sous-secteur 220, ce qui la prédisposait a etre du premier, ou méme,
comme on le verra, du troisiéme groupe, comporte tout de méme

des fonctions recherche-études et préparation du travail, et des techni-
ciens et dessinateurs. Du point de vue de la répartition interne des
fonctions, on est en présence essentiellement d'entreprises organisées
sur un mode centralisé (non bipolarité 1 : tous les services dépendent

de la direction générale), ou mémeydans deux cas (139 T et 124 T), semi-
centralisé (bipolarité 3:certains services, en général recherche-études,
dépendent de la direction générale, et les autres d'une direction tech-
nique), mais on ne trouve plus d'entreprises non structurées en services.
Dans l'ensemble, les entreprises de ce groupe ont les mémes caractéris-
tiques de hiérarchie et d'encadrement que les autres entreprises du type
une organisation plutdt ramassée (entre 2 et 5 services dépendant direc-
tement de la direction, 2 & 3 niveaux hiérarchiques) 2 encadrement faible
ou moyen (0,09 a 0,19) et pourcentage moyen ou fort de cadres responsables
de services ou ateliers (25 a 60 %).

3 - Troisieme groupe d'entreprises (114 T, 116 T1, 141 R1l, 110 TI,
100 T, 146 T , 140 T) : présence des fonctions recherche-études ou prépa-
ration du travail et des catégories techniciens ou dessinateurs.

Le troisiéme groupe est composé d'entreprises pour lesquelles on
observe la présence de recherche-études ou de préparation du travail, en
méme temps que de dessinateurs ou de techniciens : les recherche-études
sont le plus souvent liées & la présence de dessinateurs et la préparation
du travail 2 celle de techniciens, bien que l'on puisse constater dans
l'un et l'autre cas, une exception (entreprises 141 Rl et 100 T). La faible
taille de ces entreprises et par la-méme le faible nombre des personnes
affectées aux fonctions de recherche-études et de préparation du travail
a pour conséquence une certaine confusion de ces fonctions. Or, le tableau
de recueil de l'information, congu sur la base de fonctions séparées,

a conduit les enquéteurs 2 imputer arbitrairement le personnel a 1'une:ou
l'autre fonction, en général en raison de leur catégorie professionnelle
(dessinateurs en recherche-études et techniciens de préparation du travail)
alors qu'ils assument vraisemblablement 1'une et 1'autre fonction. De
la sorte, on aboutit a des situations apparemment contrastées qui sont
probablement la représentation déformée de réalités proches. C'est pourquoi
ce groupe d'établissements est traité 2a part.
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Les structures d'emplois

Tableau n° 47

Fonctions Techniques
Fonctions Gestion Comme Techn. Xechor
' £ * |Préparat. |Fabricat. | Entretien| ContrSle | SGX
- etudes
116 14 2,5 8 5 - 7 8 8
Structure 114 T k5 -
1’11 R1 - 515
110 T4} 6,5-11 7% 0-h,5 {86,5-95,5 A 1 74-89 0-1 0-3 0-5,5
globale
140 T - 1,5
146 T - 3
1001 3,5 10 8 1 68
Le poids des fonctions gestion (6,5 - 11 %), commerciale
(0 - 4,5 %), technique’(86,5 - 95,5 %), entretien (0 - 1 %), contrdle
(0 - 3 %) et services généraux (0 - 5,5 %) n'est pas différent de celui

de ces mémes fonctions dans les autres groupes.

En fait, ce groupe d'entreprises se distingue des autres par
le poids de la fabrication (74 - 89 %) qui se situe en intermédiaire
par rapport aux deux groupes précédents : moins élevé que dans le pre-
mier groupe et plus que dans le second. Il s'en distingue surtout par
la présence soit de recherche-études (4,5 - 8 %), soit de préparation
du travail (1 - 5,5 %) qui refl2te vraisemblablement, comme on l'a vu,
une certaine confusion des fonctions. Toutefois, il peut se faire que
1'on obgerve un peu de préparation du travail dans des entreprises
plutdt axées sur les recherche-études (entreprise 110 Tl et 100 T). Ces
entreprises ont été tout de méme compriges dans ce groupe é&tant donné
que la fonction préparation du travail n'y est que trds faiblement représen-
tée et que, comme on le verra, elles font appel de la méme fagon que les_
autres entreprises du groupe, soit ades techniciens, soit & des dessina-
teurs, mais non A ces deux catégories a la fois.

Par rapport & ce groupe d'entreprises, deux d'entre elles
semblent présenter des structures particulitres : l'entreprise 116 Tl
pour laquelle on observe des fonctions gestion (2,5 %) et fabrication
(72 %) plus faibles, mais en revanche une plus grande importance du

commercial (8 %), du contrBdle (8 %) et des services généraux (8 7) ;
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et 1l'entreprise 100 T qui présente presque les mémes caractéristiques :
affaiblissement des fonctions gestion (3,5 %) et fabrication (68 %),
mais importance du commercial (8 %). On notera également 1'importance
du commercial (7 %) dans l'entreprise 110 TI1.

Tableau n° 48

Catégories Inge. Tadha ) Cugriens
convention et Employés i * | Techn. Dess. |Encadrem.|Ouvriers
collective cadres ¢ u 00 ONQ
Structure 116 11 10,5 46 25,5
1 T - s 5 ‘
141 RY ' " 48,5 24,5
globale M0 M |74,5-5,5 4,5-111  0-3 3-8 72-82 59,5 16
140 T I 67 9,9
146 1 1,5 3-5 - 74 b
100 T 1 th 58
116 T b 51,5 28,5
Structure 1Mb T } ) I b, 5ub.5 89,5 _
de la 141 R1 6,5 56 28
f. technique nn 0-3 - - 2,5-8,5 RO 70 18.5
! 9 % T | 3 7 10,5
146 T 2,55 8 | 79 7
100 T : "o o5 &7
116 T 7 11 82 50 32
Structure 1h T %,5 )
de la 141 R1 s 64,5 32
] 10m Vo2 . . . . 2-1 1-98,5 7% 20
f. fabrication 140 T 80,5 11,5
%6 1 J 84 7,5
00T . 23,5 15

Sur le plan des catégories conventionnelles, ces entreprises
ne se distinguent pas fondamentalement des précédentes,ni par le poids
des ingénieurs et cadres (4,5 - 5,5 %), ni par celui des employés (4,5 -
11 %), des technico-commerciaux (0 - 3 %) ou du personnel d'encadrement
(3 -87%).

En revanche, la distinction s'opére en partie sur les ouvriers
(72 - 82 %) : quant au nombre, puisqu'ils sont plus nombreux que dans
les entreprises du second groupe et quant 2 la qualification car ils
sont en majorité un peu moins qualifiés que dans les entreprises du
premier groupe (46 2 75,6 % d'0 Q contre 0 2 25,5 % d'0O N Q). Cepen-
dant ,cette distinction est surtout sensible au niveau des techniciens
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et des dessinateurs ‘ Ainsi, on remarque qu'une catégorie est présente 2
l'exclusion de l'autre : dans les entreprises 116 Tl, 114 T, 141 Rl et
110 T1l, pour lesquelles on avait remarqué la présence de recherche-études
plutdt que de préparation du travail (excepté l'entreprise 141 R1), les
techniciens sont absents, alors que les dessinateurs représentent 4,5

34 9 % du personnel ; dans les entreprises 140 T, 146 T et 100 T en
revanche oll les recherche-études étaient plutdt absentm et la prépara-
tion du travail présente (excepté l'entreprise 100 T), on observe que

les dessinateurs sont absents mais que les techniciens représentent

325 7% des effectifs.

Par rapport & ce groupe d'entreprises, on remarque la particu-
larité de l'entreprise 116 Tl qui compte plus d'ingénieurs et cadres
(10,5 %) que les autres entreprises, et l'entreprise 100 T qui comporte
beaucoup moins d'ingénieurs et cadres (1 %) et un pourcentage tr2s
élevé d'ouvriers non qualifiés (58 % d'0O N Q contre 24 % d'0 Q).

L'analyse de la fonction technique fait ressortir des caracté-
ristiques quasi semblables : c'est-a-dire une spécificité par rapport
aux'autres groupes tenant essentiellement au poids des ouvriers (80 -
89,5 %) plus nombreux que dans les entreprises du second groupe, 2
leur qualification qui est inférieure a celle des ouvriers du premier,
mais surtout 2 la présence soit de techniciens (2,5 - 5 %), soit de
dessinateurs (5,5-6,5 %).

Comme précédemment, on remarque en outre la particularité de
l'entreprise 116 Tl qui compte plus de cadres (6 7%) et celle de l'entre-
prise 100 T qui comporte plus d'ouvriers (95 %), mais moins qualifiés
(27,5 % d'0 Q contre 67 % d'O N Q).

Pour la fabrication, les différences avec les entreprises
des autres groupes s'estompent : le nombre d'ouvriers est & peu prés
le méme (91 - 98 %), leur qualification demeurant cependant inférieure
a celle des ouvriers du premier groupe. L'absence des dessinateurs et
des techniciens en fabrication est par ailleurs constante dans presque
toutes les entreprises du type.

On retrouve au niveau fabrication la méme spécificité de
l'entreprise 116 Tl : importance des ingénieurs et cadres (7 %) du per-
sonnel d'encadrement (11 %), faible poids relatif de la fabrication
(82 %) , et de l'entreprise 100 T : importance des ouvriers non qualifiés
(75 % d'O N Q contre 23,5 % d'0 Q).

Somme toute, on est en présence d'un groupe d'entreprises
qui présente quelques caractéristiques spécifiques ( essentiellement
présence de dessinateurs ou de techniciens, poids de la fabrication et
des ouvriers A peu pres intermédiaire entre les deux premiers groupes)
mais qui, par ailleurs, est assez hétérogéne : entreprise 116 Tl, 114 T,
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141 Rl et 110 T ol seuls les dessinateurs sont présents, entreprises

140 T, 146 T, 100 T ot seuls les techniciens sont présents ; entreprise
116 Tl, ot les fonctions commerciales et contrdle ont un ppids plus
élevé, de méme que les ingénieurs et cadres, alors que la gestion et

la fabrication sont plus restreintes ; entreprise 100 T enfin ol la
fonction commerciale est plus étoffée, la gestion et la fabrication plus
réduites, les ingénieurs et cadres en plus faible nombre et surtout la
proportion d'ouvriers non qualifiés tres supérieure 2 celle des ouvriers
qualifiés,

Sur le plan de leurs caractéristiques économiques,ces entre-_
prises semblent se situer & mi-chemin entre les entreprises du premier
et celles du second groupe. En effet, leur taille comprise entre 25 et
95 salariés est, dans 1'ensemble, supérleure a celle des entreprises du
premier groupe et inférieure a celles du second. Elles appartiennent pour
partie au sous-secteur 220 (141 R1, 146 T, 140 T) auquel appartient la
majorité des entreprises du premier groupe, et pour partie aux sous-
secteurs 214 et 215 (214-5, 215 2-3, 215-8) dont rel2vent la plupart des
entreprises du second groupe. Le type de production qui oscille entre
l'unité et la petite-moyenne série ne constitue en aucune manidre une
caractéristique particuliére a ces établissements . Par ailleurs, ni le
produit fabriqué(ou sous-secteur), ni la taille, ni le type de produc-
tion ne semblent justifier les distinctions faites entre les entreprises
114 T, 116 T, 141 Rl, 110 Tl et les entreprises 100 T, 146 Tl, 140 T
quant a la présence de dessinateurs dans le premier cas, et de techni-
ciens dans le second, pas plus qu'elles ne semblent expliquer les écarts
de structures contatés pour les entreprises 116 Tl et 100 T.

Les caractéristiques organisationnelles des cinq entreprises
dont 1l'organisation a pu &tre connue, paraissent également se situer 2
mi-distance de celles des deux premiers groupes, Une certaine confusion
régne au niveau de la recherche et des études qui sont soit présentes,
soit absentes, c'est-a-dire, ni toujours absentes comme dans le premier
groupe, ni toujours présentes comme dans le second. Les fonctions métho-
des et lancement quant 2 elles sont constamment présentes comme dans le
second groupe, a l'inverse du premier. Les fonctions prises en charge

partiellement sont,comme précédemment,le personnel, les fonctions'"commer-
ciales-autres", méthodes, entretien et services généraux.

Du point de vue de la répartition interne des fonctions,
on se trouve en présence d'entreprises essentiellement construites soit
sur un mode centralisé (tous les services dépendant directement de la
direction) comme la plupart des entreprises du second groupe, soit non
structurées en services comme celles dupremier. Une seule entreprise
(T40 D est organisée sur un mode semi-centralisé (bipolarité 3) mais en
fait treés proche d'une véritable centralisation. Au point de vue hiérar-
chie et encadrement en revanche, rien ne distingue ces entreprises des
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précédentes : peu de services dépendant directement de la direction
(2 2 4), peu de niveaux hiérarchiques (2 2 3), un encadrement faible
ou moyen (0,07 2 0,18 et un pourcentage moyen ou fort de cadres res-
ponsables de services ou ateliers (33 2 67 %) sauf pour l'entreprise
100 T od il est faible (17 %).

Par conséquent, certaines caractéristiques organisationnelles
gsemblent bien rendre compte d'une certaine spécificité des structures
de ce groupe. En revanche, en raison essentiellement de l'impossibilité
d'exploiter les informations sur 1l'organisation des entreprises 114 T
et 116 T1l, il semble treés difficile d'expliquer par tel ou tel critére
pourquoi certiines entreprises emploient des techniciens et d'autres des
dessinateurs, et pourquoi les entreprises 116 Tl et 100 T présentent des
structures d'emplois particuligres,

4 - Les entreprises 112 Rl et 130 T : importance du pourcen-
tage de techniciens, principalement en fabrication

Ces deux entreprises, bien que présentant certaines simili-
tudes avec les entreprises du second groupe : présence a la fois de des-
sinateurs et de techniciens, s'en écartent ‘'sur plusieurs points, en
particulier sur le nombre de techniciens, bien supérieur dans le cas pré-
gent A celui rencontré dans les entreprises du second groupe. Ceci
justifie un examen particulier de ces deux entreprises,

Les structures d'emplois

Tableau n° 49

Fonctions f;Ehniques‘ )
Fonctions Gestion Comm. Techn.
Eecher. |Préparat. Fabricat. (Entretien| Cont?8le| SGX
etudes
Structure 112 R 5 2 93,5 - 8,5 78,5 2 - 5
globale 130 1 4,5 - 95,5 5,5 - 88 - - 2

Ces deux entreprises ressemblent & la plupart des entreprises
du type par le poids de la gestion (5 %) et du commercial (0-2 %), par
1'abgence de l'entretien (0-2 %) et du contrdle. Elles se rapproche-
raient des entreprises du 3e groupe par le poids de la fabrication
(78,5-88 %) et par la présence soit de recherches-études (5,5 %), soit
de la préparation du travail (8,5 7).
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Tableau n°® 50

Catégories Ing. .| Techn. i
cinsssitin eg Employés | cg:mT Techn. | Dess. |Encadremd Ouvriers Quvriers
collective cadres 0Q ONQ
Structure 112 R1 8,5 2 - 10 5 4,5 70 60 10
globale 1307 7,5 559 - 13 5,5 5 64 61 3.5
Structure 112 R1 3,5 - - " 5,5 555 75 64,5 "
de 13 '
f. technique T 6 355 - 13,5 6 L5 | 67 63,5 35
Structure M2 R1 2 - - 10,5 - 6,5 82 74,5 6,5
de 1a
f. fabrication Lo 9 ! 2 : ? » 6 :

Sur le plan des catégories conventionnelles, ces deux entreprises

sont assez proches des entreprises du deuxiéme groupe : poids quasi
semblable des ingénieurs et cadres (7,5-8,5 %) de 1l'encadrement

(4,5-5 %), des ouvriers (64-70 %), qui sont dans l'ensemble plutdt
qualifiés (60 % d'0Q contre 3,5 a 10 % d'ONQ), 1'absence des technico-
commerciaux, et la présence simultanée de techniciens et dessinateurs.

Elles s'en distinguent essentiellement par le .poids des
techniciens beaucoup plus important par rapport a la population
totale 10,5 a 15 % et par rapport a la population de la fonction
technique (11-13,5 %) que dans les entreprises du second groupe, mais
surtout par leur poids dans la fonction fabrication qui représente
10,52 15 % alors qu'il était pratiquement nul dans les entreprises

du second groupe.

Du point de vue des variables économiques, ces entreprises
ont un nombre de salariés (60 et 92 salariés) proche des entreprises
des groupes 2 et 3, et les produits qu'elles fabriquent : 215-8
(moules) et 220 (ateliers de mécanique générale) sont semblables 2
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premiére vue & ceux fabriqués par les entreprises des groupes 1 et 3, 2
moins qu'une connaissance plus approfondie du produit et de sa '"techni-
cité", qui n'a pu 8tre menée ici, ne fournisse une explication plausible
2 la présence inhabituelle de techniciens en fabrication.

Les caractéristiques organisationnelles sont inconnues pour

l'entreprise 112 R1l., Pour l'entreprise 130 Tl on observe l'absence

des fonctions informatique (comme dans toutes les entreprises du
type), ventes et commerciales autres, recherche, méthodes et contrdle ;
la comptabilité, le personnel, l'entretien et les services généraux
étant comme toujours partiellement 4&8umé§. La répartition interne

des fonctions n'a pu &tre définie. Au point de vue hiérarchie et en-
cadrement,on est en présence d'un taux d'encadrement moyen (0,13) de
type cadre(63,6 %) comme dans la plupart des entreprises du type.

Au terme de cet examen, on ne voit donc aucun critére qui
permette d'expliquer la présence de nombreux techniciens en fabrica-
tion. Il se pourrait toutefois que le produit, & condition que 1'on
en approfondisse la connaissance, puisse fournir un élément de ré-
ponse.

5 - Les entreprises 107 Tl et 105 Rl : faible poids de la
fabrication et des ouvriers

Les structures d'emplois

Tableau n°® 51

Fonctions Techniques
Fonctions Gestion | Comm. Techn. |
Eecher. Préparatd Fabricat. Entretien) ContrBle | SGX
gtudes
Structure 107 T 7 32,5 61 - 2 47 - 12,5 -
globale 105 R? 14 5,5 80,5 14 2 b4 - - 0,5

Ces entreprises se distinguent essentiellement des autres
entreprises par le faible poids de la fabrication (47-64 %). La fonc-
tion recherche-études est trés développée dans 1l'entreprise 105 Rl
alors qu'elle est inexistantedans l'entreprise 107 TIL.
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La fonction commerciale est trés différente dans l'un et
l'autre cas : dans l'entreprise 105 Rl elle représente une proportion
proche de celie qu'elle représente dans les autres entreprises (5,5 %).
En revanche dans l'entreprise 107 Tl elle est anormalement importante.
Un examen approfondi du dossier permet.d'expliquer cette anomalie,
L'entreprise 107 Tl en effet comprend un certain nombre d'agences en
province dont le personnel a été comptabilisé dans la fonction com-
merciale de cette entreprise alors qu'il en a été exclu pour les
autres entreprises. Il n'a pas été possible a posteriori de redresser
la structure d'emplois de cette entreprise par ventilation des effec-
tifs de la fonction commerciale entre effectifs de l'entreprise et
effectifs des agences si bien que la structure de celle-ci est impos-
sible a comparer avec celle des autres entreprises. L'on ne traitera
donc, au niveau des catégories conventionnelles, que l'entreprise 105 R1.

Tableau n° 52

Catégories Ing. Rl gt iges
convention et Empl. B : Techn. Dess. Encadrem} Ouvriers
collectiye- cadres 2 0Q ONQ
Structure '
globale Ll g 17,5 4 = 11,5 6,5 51,5 39 12,5
Structure
de la 105 R1 b 9 - - 14 7 bk 48,5 15,5
f. technique
Structure
de la 105 R1 3,5 7,5 - - - 8,5 80,5 61 19,5
f. fabrication '

La différence de cette entreprise avec les autres. entre-

prises du type réside essentiellement dans le faible poids des ou-
vriers (51,5 %), en majorité qualifiés et dans l'importance des des-
sinateurs (11,5 %) et des employés (17,5 %), les autres catégories

étant a4 peu prés semblables & ce qu'elles représentent dans les autres
entreprises.
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Les m&mes constatations sont valables au niveau de la fonc-
tion technique : moins d'ouvriers (64 %) que dans les autres entre-
prises mais plus d'employés (9 %) et de dessinateurs (14 %). Pour
la fabrication on constate également moins d'ouvriers (80,5 %) plus
d'ingénieurs et cadres (3,5 %) et d'employés (7,5 %).

Du point de vue de ses caractéristiques économiques,cette
entreprise est la plus grande de celles de ce type (184 salariés) bien
qu'elle se rapproche de l'entreprise 139 T du groupe 2 qui en compte
180. Pour le produit fabriqué, (machines pour 1'industrie de 1l'ali-
mentation et pour les industries chimiques : 215-3-4) elle se rap-
proche également des entreprises 110 Tl (215-2-3) du groupe 3 et
111 T1 (215-6-3) du groupe 2, mais ici, la production des machines
pour les industries de l'alimentation est combinée avec celle de
machines pour les - industries chimiques alors qu'elle était combinée
avec d'autres productions dans les autres entreprises. Par conséquent,
la part de chaque production n'étant pas possible & déterminer dans
chaque entreprise, la comparaison devient impossible. Du point de vue
de son type de production (unitaire), cette entreprise n'est pas dif-
férente de la plupart des autres.

Les caractéristiques organisationnelles de cette entreprise
ne sont pas toutes connues : ainsi la répartition interne des fonc-
tions et les critéres de hiérarchie et d'encadrement. Par contre, au
niveau de sa configuration externe, on s'apercoit que cette entre-
prise ressemble aux entreprises du second groupe ol toutes les fonc-
tions sont présentes. Il ne manque que l'informatique, absente de
toutes les entreprises du type, l'outillage et les magasins de pieces
entrant dans la fabrication. Les fonctions partiellement assumées sont
pratiquement les m8mes que dans les autres entreprises (administrative,
comptabilité, personnel, commerciales-autres, entretien, services gé-
néraux). Il semble donc que seule la taille,encore que des réserves
puissent étre formulées, puisse etre explicative de la structure parti-
culidre de cette entreprise.

6 - L'entreprise 113 Rl : quasi-absence de la fabrication et
des ouvriers

Les structures d'emplois

Tableau n°® 53

Fonctions Techniques
Fonctions Gestion Comm. Techn.
Rechers 1o znarat. Fabricat. Entretien| Contrila] Sax
etudes
Structure
globale LR B 355 37 12,5 5 7 - b "
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Cette entreprise présente des caractéristiques structu-
relles qui la distingue de toutes les autres entreprises : impor-
tance de la gestion (27,5 %), du commercial (35,5 %), des recherche-
études (12,5 %), des services généraux (1l %) et faible poids de
la fabrication (7 %).

Tableau n° 54

Categories Ing. fasha Quvriers
eonvention et Empl. * Techn. Dess. |Encadrem.|Ouvriers
1lective cadres V"

v 00 0N
Structure
dlobale 13 R1 33 42,5 - 8 9,5 4 3 - 3
Structure
de la 113 R1 15 18,5 - 22 26 1" 7,5 - 7,5
fe technique

La spécificité de cette entreprise par rapport aux autres
est également remarquable au niveau de la répartition de la popula-
tion selon les catégories de la convention collective : importance
des ingénieurs et cadres (33 %) et des employés (42,5 %),  inexis-
tence des ouvrier3(3 %}

On remarquera l'absence de technico-commerciaux. En réalité,
la fonction commerciale est assumée par des ingénieurs et cadres et
surtout des employés. Les dessinateurs sont assez nombreux (9,5 %).

La structure de la fonction technique qui ne constitue, il
faut bien le noter, que 37 7 de la population fait apparaitre des
tendances un peu différentes : importance un peu moindre des ingénieurs
et cadres (15 %) et des employés (18,5 %) mais tres nette des techni-
ciens (22 %) et des dessinateurs (26 %), les ouvriers étant toujours
trés faiblement représentés,.

L'examen de la structure de la fabrication qui représente
seulement 7 % de la population, est sans intérét,



= Ol =

Cette entreprise compte 73 salariés, ce qui est dans la
moyenne des entreprises du type, et appartient au sous-secteur 215,
En fait,en regardant le dossier de plus prés, on s'apergoit qu'il
ne s'agit pas en réalité d'une entreprise qui fabrique elle-meme
un produit mais qui le sous-traite 2 l'extérieur. Elle n'assume
que la conception de ce produit, sa commercialisation, son expédi-
tion et effectue un peu de montage. Ces activités se traduisent au
niveau de la configuration externe de cette entreprise par 1l'absence
de nombreuses fonctions, en particulier les méthodes, la fabrication,
1'outillage, les magasins de produits entrant dans la fabrication,
l'entretien, le contr®le des produits entrants et sortants.

Pour ce qui est de la répartition interne des fonctions,
il n'a pas été possible de la définir étant donné que les modales
d'organisation, construits a partir de l'articulation des fonctions
techniques, ne peuvent &8tre appliqués = dans les cas ol ces fonctions
sont absentes,
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En conclusion

Au terme de l'analyse des structures d'emplois et des ca-
ractéristiques économiques et organisationnelles des entreprises
a établissement unique de moins de 200 salariés,on peut tirer les
conclusions suivantes.,

Pour ce qui est des caractéristiques d'organisation de ces
entreprises, on a pu observer un partage 2 peu prés égal entre entre-
prises non structurées en services et entreprises centralisées (non
bipolarité 1). Pour ces dernigres, l'organisation est plutdt ramassée
(peu de services dépendant directement de la direction générale et
peu de niveaux hiérarchiques). Dans 1l'ensemble enfin,le taux d'enca-
drement est faible ou moyen mais le pourcentage de cadres responsa-
bles de services ou ateliers est élevé. Pour ce qui est de la confi-
guration externe de ces entreprises, on a mis en lumiére certaines
différences liées essentiellement a la taille et au produit mais
dans l'ensemble, on peut dire que l'informatique est toujours absente,
et les fonctions assumées partiellement sont pratiquement toujours
les m@mes (personnel, commerciale autres, entretien, services géné-
raux et, assez fréquemment fonctions administrative, comptable et
méthodes).

Pour ce qui est des critéres susceptibles de rendre compte,
a l'intérieur du type, des différences entre les structures d'emplois,

on a réussi a dégager une série de facteurs vraisemblablement liés
les uns aux autres : la taille, le produit, la configuration externe
des entreprises et leur configuration interne,

Ainsi, dans des entreprises généralement de trés petite
taille (20 salariés) qui constituent le plus souvent des ateliers de
mécanique générale (sous-secteur 220), ol de nombreuses fonctions sont
absentes (surtout recherches-études, méthodes, lancement) et qui ne
sont pas structurées en services, on trouve en général une fonction
fabrication importante mais ni études, ni préparation du travail, ni
techniciens, ni dessinateurs (groupe 1),

A l'inverse, dans les entreprises qui, la plupart du temps,
dépassent les 100 salariés, ne constituent pas des ateliers de méca-
nique générale, assument pratiquemment toutes les fonctions (en par-
ticulier recherches-études, méthodes et lancement) et sont structu-
rées sur un mode centralisé (non bipelarité 1) ou mé@me semi-centra-
lisé (bipolarité 3), les structures d'emplois sont inverses des pré-
cédentes : une fabrication plus faible et la présence de recherche-
études, préparation du travail, techniciens et dessinateurs (groupe 2).
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Pour les entreprises situées entre 25 et 100 salariés, les
caractéristiques structurelles économiques et organisationnelles se
situent a mi-chemin des entreprises des groupes précédents et sont
moins clairement définies. Il semble toutefois que ces entreprises
qui participent a la fois du sous-secteur 220 et des autres sous-
secteurs, sont soit non structurées en services, soit centralisées.
Elles assument dans certains cas les études et dans d'autres cas ne
les assument pas. Ces caractéristiques paraissent entrainer une fonc-
tion fabrication d'un poids moyen et la présence soit de recherche-
études,soit de préparation du travail, soit de techniciens, soit de
dessinateurs. Somme toute, il s'agit d'une zone assez floue ol l'on
n'a pas réussi a déterminer les critéres permettant d'expliquer dans
certaines entreprises la présence de dessinateurs 2 1l'exclusion de
techniciens et dans d'autres celles de techniciens & l'exclusion de
dessinateurs.

On remarquera que pour ces 3 groupes d'entreprises situées
entre 20 et 180 salariés le poids des ouvriers est sensiblement le
méme (69-85 %), le poids de la fabrication étant un peu plus sujet

-

a2 fluctuation mais cependant a l'intérieur d'une fourchette (68-91,5 %).

Par contre, au dela de 180 salariés (184 salariés), dans une
entreprise ot l'on constate du reste que dans leur quasi-totalité les
fonctions sont présentes, les ouvriers ne représentent que 51 % et la
fabrication 64 7 des effectifs.

Enfin,la connaissance du type d'établissement sous-.traitant
(dans le sens de donneur d'ordres) que l'on peut saisir a tra-
vers sa configuration externe (absence de la fabrication, des méthodes
du contrdle en particulier) qui met en évidence des activités d'études,
de commercialisation et d'expédition de produits, est indispensable
a prendre en compte pour comprendre une quasi-inexisteénce des ouvriers
alors que les ingénieurs et cadres, les employés, les dessinateurs
sont en nombre élevé.

Au delid de ces résultats positifs, il convient de mention-
ner les limites rencontrées. On a déja souligné la zone de floue qui
se situe au niveau du 3e groupe et provient de l'impossibilité d'ex-
pliquer dans ces entreprises la présence de techniciens plutdt que
de dessinateurs ou vice versa. On a mis en lumiére une probable con-
fusion des fonctions au sein de ces entreprises mais l'on ne sait
pas ce qui motive le choix des entreprises pour une catégorie plutdt
que pour l'autre,

De méme,l'on n'a pu réussir & déterminer dans les entreprises
du groupe 1 pourquoi la proportion des ouvriers dans certaines entre-
prises était supérieure a leur poids dans les autres entreprises.
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Il n'a pas été possible non plus d'expliquer la spécifi-
cité des structures d'emplois de l'établissement 139 T par rapport
au groupe 2,ni celle des entreprises 116 Tl et 100 T par rapport
au groupe 3.

Les différences de qualification des ouvriers relevés
dans les groupes 2 et 3 ne semblent pas davantage explicables 3 1'aide
des critéres utilisés dans cette étude. Il semble en particulier
qu'il faille affiner la connaissance du produit et celle du type
de production.

Enfin, la présence dans deux entreprises, de techniciens
de fabrication alors que ceux-ci sont pratiquement toujours inexis-
tants, n'a pas trouvé d'explication satisfaisante. La encore,une
connaissance plus approfondie du produit pourrait peut-&tre appor-
ter la solution.



Type 5 : Entrepri

ses A établissement

unique de moins de 200 salariés

Tableau n® 55

CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION

Sous-secteur 214-215-217-220

Variables éconnminues | Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Higrarchie et encadrement
H. = ¥ - -
| ) . IRepartitlon des| Nbre de
d'en- Type Pro- | Type Absence Prise Prise en charge |Prise en charge Pﬁace TeImay el ey dép."bfe de Taux |3 ges
s h 'la tres ar Ia es = - niveaux cagares
quéte [feille d'ent Jduit de da fonctions en cnarge ??ur d'au P i sein des serv. [direct. d7 ) d'encad.
prod. partielle gtablissements | Direction Achats techniques  |la direct.pierarch. respon.
= ]
144 T | 42 | P2 | 220 | 1-2 | Absence du tablpau des fonctions Entreprise nonjstructuréee en seqvices - 0,25 50
147 11| 42 | P2 | 220 | 1-2 Absence du tablLau des fonctions Entreprise non{structurde en sedvices - 0,25 25
15 11| 42 | P2 |215-8] 1 Inexploitable :| entreprise en pleine mutation qui| "éclate™ en 3 sqciétés.
W2 1| 4 | P2 | 220 | 1 Inf. Rech. Adm. Compta.finT Adm, Pers. Entreprise non qtucturée en - 0,08 50
Etudes.Méth. |Pers. Com. Au. - Com. Ventes servic%
Let.Condition. |Ent. SGX Achats
1377 sk | P2 | 220 | 1 Com. Autres Adm. ComptaJin. Adm. ComptaJfin} S. gestion Organigramme
Rech. Etudes [Pers. Inf. = Pers. trés incomplet 2 0,09 26,7
Meth. LctOutilfEnts SGX
lage.condition.
Conte EsCont= S
SGX Mag.
e 2
139 1| 5% | P2 | 220 | 1-2 |Inf. SGX Mag. |[Adm. Pers. Gestion (sauf Pers. . commerciaux | Bipolarite 3
[om. Autres Inf).Com. Ventes| Com. Autres et techniques | semi-centrali- 2 ? ?
Ents SGX et Autres,Rech. sation
Etudes, sont as-
sumés pour deux
filiales dont
1'entreprise 145]
123 11 Sk | P2 | 217 1 |Adm. Paie Inf. | Comptaw Fin. Pers. S Achats di- | Non bipolaritél
Reche ECeOutil- | Pers. Com. Au- - Com. Autres rectement rat- Centralisa- 5 3 0,14 25
lage,Cond. tres.Reche ER o taché a la di- | tion
F. Mag. Ent. Meth. Ent. rection
SGX Hago
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Type 5 (suite 2)Entreprises a établissement
unique de moins de 200 salariés

CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION

Sous-secteur 214-215-217-220

Variables economiques | Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
N . |Répartition des| Nbre de
d'en- Type [Pro- | Type Absence Prise Prise en charge |Prise en charge Place Sancts Bach ou Ty dép.ﬂbre de Tavx |} des
~ Paille i de : en charge pour d'autres par la des Yoein des serv. ldirect. d niveaux ' encods cadres
quéte d'ent.duit de fonctions A . % 2 ;
prod. partielle etablissements | Direction Achats techniques  |la direct.hiérarch. respon.
093 12| 42 P2 | 2141 2 Inf. Com. (sauf|Comptaw Fin, Adm. Pers. Absence des Non bipolaritéq
Com. Autres) [Pers. Com. Aut. - Rech. Méthodes | Achats Centralisa- 3 3 0,19 42,8
Rech. ER. Math. tion
Ente SGX
106 T1| 54 P2 | 215-11-2 | Inf. Com~VentegAdm. Pers, - Adm. Pers. Ser. Achats Le directeur
Outillage Com. Autres SGX directement genéral dirige 8 2 0,09 60
Meth. Ent. SGX rattaché a 1a |plutdt la partid
direction technique non
bipolarité 1
centralisation
M 11| 54 P2 | 2%5-6] 1 Inf. Reche ER.EQPers, Com. Autre} - Pers. Come Au- | Serv. Achats |Non bipolarité 1
3 Fe Mag. Cont S. Ent. tres direct. ratta-|Centralisation 2 ? 0,09 54,5
SGX ché 3 la direc
124 7 |53 P2 | 217 | 1-2 |Adm. Inf. Compta. Fin. Pers. Com. Au- | Achats effec~ | Bipolsrit® 3
Pers. M3thodes - tres - tus par le di{ semi-centrali- 3 3 0,18 40
Entretien. SGX recteur techni4 sation
que et le chef
de fabrication
= = e
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Type 5 (suite 3) Entreprises 2 établissement

unique de moins de 200 salariés

CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION

Sous-secteurs 214-215-217-220

Variables économiques | Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
" L . Iﬁépartition des| Nbre de g
d'en- Type [Pro- | Type Absence Prise Prise en charge |Prise en charge Place foost. tiths anlserv, dép-ubre de Taux 399
qudte “ail!a,d'ent.duit de & foackions en charge P?ur d'autres par la des {sein def serve dire?t. ffveaux d'encad. | ©°**
prod. partielle etablissements | Direction Achats techniques  [la direct.hiérarch. respon.
116 71| 42 P2 J215-2| 1-2 I r EXPLOITABLE I
114 11| 42 P2 |215-8| 1-2 | Absence du tableau des fonctions Entreprise nor structurée en sefvices
W R1| 42 Pz |-220 2 | Adm. Inf. - Comptae Fin. Pers. ComaVenq4 S. Techniques | Non bipol 1
Outillage Pers. Come Au= tes.Autres Centralisa- 3 3 0,09 66,6
tres.Meth. Ent.| Rech. Cont S tion
SGX.
110 T1] 53 P2 [215-2| 1-2 | Inf. Rech= ER | Adm. Pers. Comptae.Fin. |S. Gestion Non bipok 1
.3 OutillagesCon- | Com. Autres Pers. Paie Centralisa-~ 6 3 0,14 33,3
ditionnement Meth Ent SGX tion
140 1 | 53 Pz | 220 |2 Inf. RecheER . | Adm. Comptanfin Pers. S. Gestien et Bipolarité 3
Etudes.f-Mage | pPers.” Com, Autres commercial seni=centrali- 3 3 0,14 bk 4
Condition. Come Autres sation
Cont E + S, Reche EC,Méth.
SGX Mag. Ent. SGXe
46 1 | 53 P2 1220 | 1-2 |[Adm. Inf. Comptae Fin. Pers. Paie Entreprise non §tructurée
Com. Autres Pers. Méth. Com. Ventes en services - - 0,18 40
Rech. Etudes Ent. SGX Methodes
00T | 53 P2 |214-5| 2 |Inf. Rech. Pers. Come Au- Adm. Pers. Methd Ser. Achats di~|Non bipolarité 1
FeMag. Cont E+8 tres.Méth. Ent. rectement rat- |Centralisation b 2 0,07 16,7
SGX taché 3 la di-
»
I | reciion _ L aald
112 R1| 53 P2 215-8 | 1 Inexploitable
130 11| 53 | P2 [220 | -2 |Inf. Com. (sauf |Compta Fin. Pers. Inexplojtable 7 ? 0,13 | 63,6
Achats) Rech. |Pers. Ent. SGX
|Méth. Condition.
Cont E +S
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Type 5 (suite 4) Entreprises 2 établissement

unique de moins de 200 salariés

CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION

Sous-secteurs 214-215-217-220

Variables économiques

Configuration externe en termes de fonctions

Configuration interne en termes de fonctions

Hiérarchie et encadrement

N° I
Répartition des| Nbre de
d'en- Type Lro- Type Absence Prise Prise en charge |Prise en charge Place faﬁct. foch, Aillsari dép‘ﬂhre de Taux |7 des
qubte Taillef oo luit | 9 | de fonctions en charge i d'autres i par }a ol Jsein des serv. |direct. dd "®2"* | grencad, | 29"
prod. partielle etablissements | Direction Achats techniques  |la direct.hiérarch. respon.
107 7] 5S4 | P2 |215-3] 1-2 | Inf. Cont S Pers. Serv. Achats  |Non bipolarité EI
Cgm- Autres direc. rattachs|Décentralisatiof & b) 0,21 28,6
Méth. Ent. 3 la direction |3 simple relais
105 R1f 54 | P2 21515 1 Inf. Outillage JAdm. Compt. Fin Com. Autres INEXPLOITHBLE
Fa Mag. Pers. Com. Aut.
Ent. SGX
M3RI| 53 [ P2 | 215 2 Inf. Mith. Fab.|Pers. Com. Au- Pers. Serve Achats  |Pas de fabric.
Outil. F-Mag. |tres SGX direct. ratta- lelle est sous- 7 ? ? ?
Ent. Cont £ +3 ché 3 la direc. |traitée

—86_
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SECTION IV

TYPE 6 - Les entreprises & établissement unique de plus de 200 sa-

lariés

Les entreprises de ce type sont bien moins nombreuses que
celles du type précédent, qui étaient de plus petite taille. Elles
sont au ‘nombre de six,situées pour la grande majorité entre 200 et
500 salariés (1). ;

Dans l'ensemble, les structures d'emplois de ces entrepri-
ses se caractérisent par un poids de la fabrication et des ouvriers
plus faible que dans les établissements de production (type 2) et
les entreprises 2 établissement unique de moins de 200 salariés
(type 5) mais plus élevé que dans les si2ges établissements de plus
de 200 salariés (type 4). La fonction gestion et les ingénieurs et
cadres y sont moins bien représentés que dans les établissements des
types 4 et 5,mais mieux que dans les établissements de production. En
outre,ils se distinguent de ces derniers par un poids plus important
des recherche-études et des dessinateurs qui les apparente aux éta-
blissements du type 4 et méme 2 certains établissements du type 5.

Si l'on observe de prés les structures d'emplois des en-
treprises du type 6, on s'apergoit que celles-ci se différencient
quant au = poids respectif des fonctions, mais que cela ne semble
pas avoir d'incidence au niveau du poids des catégories convention-
nelles. C'est pourquoi ces six entreprises seront traitées ensemble.

Les structures d'emplois

TABLEAU N°56

Fe Techniques

Fonctions Gestion Comm. Techn. Reck
| Etude; Priparat.|Fabricat.|Entretien| Contrdle|  SGX
134 1 ! 3-5 2

Structure 120 T1 12 h.5-10 f 65,5-T4

o T | T ) 79-90 |(3,5-5 | 2,5-5,5 1,535 13 | 451
globale 095 R1 10.5-15.5 55-60

095 ™ s

118 11 T2 16,5 1,5 1,5 48 -8 b5

Le tableau ci-dessus met en évidence des différences en-
tre certains établissements quant au poids de certaines fonctions.
Ainsi les entreprises 134 T et 120 Tl T2 se distinguent des autres
par une fonction commerciale faible (3 - 5 %) mais une fonction fa-
brication plus importante (65,5 - 74 %).

Les entreprises 097 Tl, 095 R1, 095 Tl et 118 Tl T2 ont en
revanche une fonction commerciale beaucoup plus développée (10,5 -
16,5 %) et une fonction fabrication plus faible (48 - 60 %). Par con-
tre, elles ont environ le méme poids de recherche-études (3,5 - 5 %)
de préparation du travail (2,5 - 5,5 %), d'entretien (1,5 - 3,5 %) et
de contrdle (1 - 3 %) que les entreprises précédentes. Seule l'entre-
prise 118 Tl T2 a un profil un peu particulier : plus de recherche-
études (7,5 %), de préparation du travail (7,5 %), d'entretien (7 %)
et de contrdle (4,5 %).

(1) Pour les tableaux détaillés des structures d'emplois : cf annexe tableaux n° 13 2 16
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Tableau n°® 57
Categories Ing. Toilntis. Ouvriers
convention et Employés Techn. Dess. |Encadrem.| Ouvriers}
collective cadres il 0 0N
134 T 62 6,5
Steucture 120 11 12 32 b5
globals 097 1 3-5 8-16 0-4 2-5,5 1,53 6-11 01-=77 | 4,5 R3
095 R1 9 13,9 48
095 T 35 31,5
118 T 12 55 10
134 1 71,5 1439
Structure 120 T1 12 35,9 50
de 1a 097 T 54,5 6,5
f. technique 095 R1 TR ['GaStn - 26,5 26,5 |5,510,5| 76,5-81 7 60
095 T1 k2 45
118 11 12 64 13
134 7 79 9
Structure 120 11 12 37 51
de 1a 097 M 0,51 0-1 - - - 4,5-11| 87-94% | 65 25
f. fabrication | 095 R 19 67,9
095 T b3 51
118 71 12 82 11

Pour ce qui est de la répartition de la population entre les
catégories convention collective, on grouve, contrairement 2 ce qui
a pu étre constaté au niveau des fonctions, une relative homogénéité-
excepté quant 2 la qualification des ouvriers-.

Er effet, les ingénieurs et cadres représentent 3 & 5 % de la
population totale, les technico-commerciaux O & 4 %, les techniciens
2 a5,57%, les dessinateurs 1,5 2 3 %, le personnel d'encadrement
6 a 11 7%, les ouvriers 61 a 77 %. On remarque donc que la différence qui
existait entre les entreprises 134 T et 120 Tl T2 d'une part, et 097 T1,
095 R1, 095 Tl et 118 Tl T2 d'autre part, quant au poids de la fonction
commerciale,n’'apparait pas au niveau des technico-commerciaux. Cela
s'explique vraisemblablement par la composition de cette fonction :
elle comprend proportionnellement peu de technico-commerciaux dans les
entreprises ot son poids est important mais elle comporte en revanche
des techniciens® et des employés. De méme, & l'affaiblissement relatif du
poids de la fabrication dans l'entreprise 118 Tl T2 ne correspond pas un
affaiblissement des ouvriers, en raison vraisemblablement de 1'importance
des fonctions telles que l'entretien et le contrdle qui font appel éga-
lement a cette catégorie de personnel.



- 101 -

On note cependant une différence de qualification des ouvriers :
en effet, les entreprises 120 Tl T2, 095 Rl et 095 Tl emploient plus
d'ouvriers non qualifiés (35,5 2 48 7) que d'ouvriers qualifiés (13,5 -
35) alors que dans les entreprises 134 T et 118 Tl T2 on observe le con-
traire (55 a 62 % d'0O Q contre 6,5 a2 10 % d'O N Q). L'entreprise 097 Tl
gse situe 2 mi-chemin, elle emploie plus d'ouvriers qualifiés (44,5 %)
que d'ouvriers non qualifiés (23 %) mais ceux-ci sont cependant plus
nombreux que dans les deux entreprises précédentes.

Les caractéristiques économiques ¢ Cinq de ces six entreprises
ont une taille comprise entre 200 et 500 salariés. Seule l'entreprise
118 T1 T2 est nettement plus grande et comprend 1 768 salariés. Cette
différence de taille pourrait expliquer l'affaiblissement de la fabrication
et le développement des fonctions recherche-études, préparation du tra-
vail, entretien et contrdle.

Ces entreprises appartiennent pratiquement toutes aux sous-
secteurs 214 et 217 : les entreprises qui présentent les structures les
plus proches les unes des autres appartiennent toutes au secteur 214 :
l'entreprise 097 Tl fabrique du matétiel agricole de récolte (214 - 4),
l'entreprise 095 Rl du matériel de préparation et drainage du sol, semoirs...
(214 - 3)et l'entreprise 095 Tl, du matériel agricole "divers" (214 - 7).
Les entreprises 120 Tl T2 et 118 Tl T2 appartiennent au secteur 217
(matériel pour 1'industrie textile). Seule l'entreprise 134 T reldve du
sous-secteur 220 . On aurait pu penser que l'appartenance 3 ce sous-secteur,
dans lequel bien souvent les entreprises sont sous-traitantes et de ce
fait n'ont pas & prospecter le marché 2 la recherche de clients, explique-
rait le faible poids du commercial. Or, 1l'entreprise 120 Tl T2 qui pré-
sente le méme affaiblissement du commercial, appartient au sous-secteur

217. On notera toutefois la présence de technico-commerciaux dans
le 120 Tl T2 alors qu'ils sont inexistants dans le 134 T.

Le type de production de ces entreprises est variable . Dans
les deux entreprises relevant du sous-secteur 217, il tend vers la série
(118 T1 T2) ou bien il est mixte : unité, petite-moyenne, grande série
(120 T1 T2). Il est inconnu pour l'entreprise 095 Tl ; il est unitaire
petite-moyenne série pour l'entreprise 134 T du sous-secteur 220 et 097 Tl
du 214, et petite-moyenne série pour l'entreprise 095 Rl de ce méme
sous-secteur. On remarquera a cette occasion qu'il ne semble pas y avoir de
rapport entre le type de production et la "qualification" des ouvriers :
en effet, sur les deux entreprises dont la production tend vers la série,
une seule emploie en majorité des ouvriers non qualifiés (120 Tl T2), en
revanche, parmi les entreprises dont la production s'effectue en plus
petite série, deux ont un pourcentage important d'ouvriers qualifiés
(134 T et 097 Tl),mais une présente une forte proportion d'ouvriers non
qualifiés (095 R1).
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Les caractéristiques d'organisation - L'organisation de 1'en-
treprise 134 T n'a pu 8tre saisie. Pour les"autres entreprises, leur
configuration externe est a peu prés la meme : présence de presque toutes
les fonctions (parfois absence de l'informatique) et prise en charge par-
tielle de quelques fonctions (administrative, comptable, personnel, com-
merciale autres, entretien, services généraux) qui sont cependant moins
nombreuses dans les plus grandes entreprises (120 Tl T2 et 118 Tl T2).

Pour ce qui est de la configuration interne de ces entreprises,
on se trouve en présence soit d'organisations semi-centralisées (bipola-
rité 3 : entreprises 097 Tl, 095 Tl et 118 Tl T2, soit d'organisations
décentralisées avec le double relais d'une direction de la production
et d'une direction de la fabrication (bipolarité 4 : entreprises 095 Rl et
120 Tl T2), sans ce que cela ait un rapport avec la différence du poids
de la fonction commerciale,ni avec la spécificité de l'entreprise
118 T1 T2.

Les caractéristiques de hiérarchie et d'encadrement de ces en-
treprises sont trés proches : le nombre de services dépendant directement
de la direction est généralement assez faible (3 - 4 services) sauf pour
l'entreprise 095 Tl (6 services) et pour l'entreprise 118 Tl T2 (7 ser-
vices), le nombre de niveaux hiérarchiques plutdt faible 3-4 sauf pour
l'entreprise 095 Rl (5 niveaux), ce qui donne dans l'ensemble des orga-
nisations de type '"ramassé'". Le taux d'encadrement est faible et moyen
(0,08 & 0,17) de méme que le pourcentage de cadres responsables de ser-
vices ou ateliers (17,5 2 40 %).

En conclusion

On est en présence dans l'ensemble, d'un groupe d'entreprises
assez homogeéne.

Du point de vue de l'organisation de ces entreprises,elles as-
sument pratiquement toutes la totalité des fonctions, un peu plus par-
tiellement si elles sont plus petites. Leur mode d'organisation est
soit semi-centralisé, soit décentralisé a double relais, de type "ra-
massé" avec un taux d'encadrement faible ou moyen et un pourcentage de
cadres également faible ou moyen.

Du point de vue des structures d'emplois, la ressemblance est
réelle quant & la répartition de la population par catégories convention-
nelles, aussi bien au niveau de l'établissement, que de la fonction tech-
nique et de la fabrication. Par contre, on a pu noter certains écarts
quant au poids des fonctions commerciale et de la fabrication entre,
d'une part, les entreprises 134 T et 120 Tl T2 et d'autre part, les en-
treprises 097 Tl, 095 Rl et 095 Tl qu'il n'a été possible d'expliquer
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ni par le type de production, ni par une quelconque variable d'organisa-
tion. En revanche, l'appartenance au sous-secteur 214 des entreprises
097 T1, 095 Rl et 095 Tl semble entrainer un développement- du commercial
et un léger affaiblissement de la fabrication. Quant 2 l'entreprise

118 T1 T2, sa spécificité (affaiblissement de la fabrication, dévelop-
pement des fonctions commerciale , recherche-études, préparation du
travail, entretien et contrdle) peut s'expliquer par sa plus grande
taille. On peut d'étonner, toutefois, que cette spécificité n'apparaisse
pas dans la structure d'emplois par catégories conventionnelles. Cela
provient en réalité d'une distribution de la population entre les fonc-
tions et au sein de chacune d'elles différente de celle que 1l'on observe
dans les autres entreprises : ainsi l'affaiblissement de la fabrication
ne se traduit pas au niveau des catégories conventionnelles par un af-
faiblissement des ouvriers en raison de l'importance des fonctions con-
trdle et entretien qui emploient également des ouvriers ; de méme,le
gonflement des recherche-études et la préparation du travail n'a pas
pour réplique un développement des catégories dessinateurs et des
techniciens en raison de la prise en charge de ces fonctions en partie
par dee ingénieurs, des employés et des ouvriers,



Tableau n°® 58

Type 6 : Entreprises a établissement unique
de:glun de 200 AGLAIECS CARACTERISTIQUES D'ORGANISATION - Sous-secteurs 214-215-217-220
Variables économiques | Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
" [
Repartition des| Nbre de
d'en~ Type Lru— Type Absence Prise Prise en charge |Prise en charge Place foncts teche aulserv. dépd !b;e :o Taux | :a:::s
ste *118lgrentdauit | % | de fonctions en charge | pour d'autres par 1a des {sein des serv. |direct. dd """ | d'encad.
quete ste prod. partielle établissements | Direction Achats techniques rla direct.hiérarch. Jraspon.
]
3T | 65 | P2 | 220|122 INEXPLOITABLE
12071 66 | P2 | 217 |1-2-3 | Inf. Personnel Adm. Pers. Bipolarité 4
2 Méthodes Come Autres S. Techniques | Documentalisa- 3 & 0,08 17,5
Rech ER tion 3 double
relais
097 1] 65 | P2 |214=4| 1-2 | Paie.Inf. Adm. Pers. Ent. Pers. Come Au~ Bipolarité 3
Reche EReOutil=}SGX tres. S. Techniques |Semi-centralisa$ & 3 0,17 21,9
lage tion
095 R1| 65 | P2 |214-3] 2 Adm. Compta.Fin| Adm. Pers. S. Techniques |Bipolarite &4
Pers. Com.autreq décentralisatio+ 3 5 0,17 40,4
Entretien SGX a double relais
095 11| 65 | P2 2147 | 2 OQutil. Cont E4S{Adm. Comptaefin. Pers. S. Gestion Bipolarité 3 7
SGX. Mag. Pers. Inf. Semi-centalisa- | 6 b 0,0 | 35,1
Cone Autres,Méth} tion
Entretien,SGX
188M1 | 67 | P2 217 | 2=3 | Inf. ? Fntretien, S6X ? Serv. Achats |Bipolarité 3 se-
12 rattaché direc-|mi-centralisa- 7 ? ? ?
tement 3 la di-|tion
rection
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CONCLUSION GENERALE
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Le schéma d'analyse initialement prévu (1) et destiné 2

vérifier 1l'existence d'un rapport entre modes d'organisation et
structures d'emplois, prévoyait, rappelons-le, deux étapes : en
effet, il s'agissait en premier lieu, d'établir qu'a des types
différents d'organisation correspondaient bien des structures
d'emplois différentes, de fagon a mettre en évidence la perti-
nence des critéres externes (variableé économiques) ayant per-
mis la construction de la typologie de base, mais il s'avérait
également nécessaire de vérifier, qu'au sein de chaque type,
les écarts de structures d'emplois qui pouvaient se manifester
par rapport & la majorité des établissements de chaque type,
correspondaient bien a des écarts de caractéristiques externes
ou internes d'organisation qui seraient donc autant de criteérés
a2 prendre en compte, pour une approche plus fine et plus fiable
des structures d'emplois.

Il est donc nécessaire, en fin d'analyse, d'examiner
comment s'est déroulé ce schéma : c'est-a-dire voir dans quelle
mesure il a été possible de démontrer une relation entre modes
d'organisation et structures d'emplois et en cas de réponse po-
sitive : établir la liste des critéres 2 retenir et proposer
une typologie.

On verra par ailleurs dans quelle mesure certaines
hypothéses, déja émises lors de 1'étude des sous-secteurs 206 -
208 - 213 et 211 - 212 ont pu 2tre confirmées ou infirmées au
cours de l'examen des établissements des sous-secteurs 214 -
215 - 217 et 220.

1. La relation entre types d'organisation et struc-
tures d'emplois

La vérification du schéma d'analyse, précédemment ex-
posé, permet de penser qu'il existe effectivement un rapport en-
tre types d'organisation et structures d'emplois, puisqu'on a

réussi a mettre en évidence qu'a chacun des types de base corres-

pond dans l'ensemble une structure d'emplois spécifique et, qu'a
l1'intérieur de chaque type, les écarts de structures constatés
se justifient fréquemment par certaines différences de

caractéristiques externes ou internes d'organisation. Il convient,

toutefois, de nuancer ces conclusions et, en particulier, de se

demander s'il ne faudrait pas chercher d'autres critéres d'orga-

nisation que ceux retenus

pour cette étude, étant donné que ceux-

ci ne permettent pas toujours d'expliquer tous les écarts de struc-

tures au sein de certains

types.

(1) cf. introduction de ce document
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lere étape : A des types différents correspondent dans
1l'ensemble des structures d'emplois différentes

En effet, on s'apergoit qu'au sein de chacun des types,
une majorité d'établissements répondant 2 une série de critéres
externes simi laires, présentent certains points communs guant 2
leurs structures d'emplois et leurs modes d'organisation en méme
temps que des différences par rapport- aux établissements des au-
tres types.

5 Ainsi, sur 4 types regroupant la totalité des é&tablis-
sements des sous-secteurs 214 - 215 - 217 - 220, on a pu déterminer
2 types extrémes dont les caractéristiques sont trés marquées : les
types 2 et 4,et 2 types intermédiaires : les types 5 et 6.

a- Les types extrémes

Les établissements de production (type 2) se caractérisent
plus par 1l'importance des ouvriers (73-87 %) qui représentent une
proportion plus élevée que dans aucun autre type, que par le poids
de la fabrication qui, en général élevé, est tout de meme assez va-
riable (65-91 %) et proche de celui qu'il représente dans les en-
‘treprises du type 5 (70-91 %). Les fonctions gestion (3-9 %), com-
merciale (0-2 %), recherche-études (0-1 %) sont peu développées,
de m@me que les catégories ingénieurs et cadres (2-5,5 %) et des-
sinateurs (0-2 %). Le faible poids de ces fonctions et catégories
semble 8tre en relation avec une certaine '"dépendance" de la ma-
jorité de ces établissements vis-a-vis de leurs siéges ou d'autres
établissements de l'entreprise, qui se traduit par l'absence de
nombreuses fonctions (en particulier les recherche et études). Sur
le plan interne,on observe une certaine centralisation des activi-
tés, une organisation plutdt horizontale & encadrement faible ou
moyen de type non cadre.

A l'inverse des établissements de production,
les 4 sidges-établissements de plus de 200 salariés d'entreprises a
établissements multiples (type 4) se caractérisent par la fonction
fabrication la plus faible (57-64 %) et un nombre d'ouvriers (62-67,5 %)
inférieur 2 celui de tous les autres types. En revanche,le poids de
la gestion (6 -14,5 %) est un peu supérieur 2 celui des entreprises
des autres types bien que proche tout de méme de celui des entre-
prises a établissement unique de moins de 200 salariés (type 5).
Pour les autres fonctions et catégories,les différences avec les
entreprises 2a3tablissement unique (type 5 et 6) sont peu marquées,
excepté toutefois avec certaines entreprises du type 5 ol les fonc-
tions recherche, études et préparation du travail sont absentese.
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L'affaiblissement du pourcentage de la fabrication et du pourcentage
des ouvriers semble correspondre essentiellement, au niveau organisa-
tionnel, & la présence de presque toutes les fonctions assumées en to-
talité et 4 la prise en charge de certaines fonctions (surtout de ges-
tion) pour d'autres établissements de l'entreprise. Ce type de sidge-
établissement de grande taille s'organise généralement sur un mode
semi-centralisé ou décentralisé 2 double relais, ce qui lui confére une
configuration verticale ; le taux d'encadrement est en général moyen de
type cadre.

b- Les types intermédiaires

Les entreprises 2 établissement unique (Eype 5 et 6) se
distinguent globalement d'une part des établissements de production
par un pourcentage d'ouvriers moindre (61-85 % au lieu de 73-87 %),
d'autre part des siéges établissements de plus de 200 salariés
d'entreprises 2 établissements multiples par un pourcentage d'ou-
vriers plus important (61-85 7% au lieu de 62-67,5 %) et une fonc-
tion fabrication plus étoffée (70-91 % au lieu de 57-64 %).

Les entreprises & établissement unique de moins de 200
salariés (type 5) qui rassemblent de loin le plus grand nombre
d'entreprises, différent de celles de plus de 200 salariés es-
sentiellement par un poids supérieur de la fabrication (70-91 %)
et des ouvriers (68,5-85 %) et également par un pourcentage plus
élevé de la gestion (6-15 %) et des ingénieurs et cadres (5-10 %),
la premiére de ces caractéristiques étant probalement liée au pro-
duit (la présence de nombreuses entreprises du sous-secteur 220
entraine vraisemblablement un renforcement de la fabrication et
des ouvriers (1) , la seconde caractéristique étant vraisembla-
blement en relation avec la taille (en effet,on a déja pu consta-
ter qu'en dessous d'un certain seuil, le poids de la gestion et
des ingénieurs et cadres s'alourdissait par rapport aux autres
fonctions et catégories). Quant aux autres fonctions : commerciale,
recherche-études, préparation du travail, leur poids est variable, de
méme que celui des techniciens et dessinateurs. Du point de
vue organisationnel,ce type d'entreprise se distingue assez nette-
ment des autres types par la présence d' entreprises non structurées
en services ou centralisées, une organisation ramassée a encadrement
faible ou moyen de type cadre. La configuration externe de ces entre-
prises (présence ou absence de fonctions) est variable.

L) cf. présentation du sous-secteur 220 dans le chapitre I
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Les entreprises 2 établissement unique de plus de 200
salariés (type 6) présentent les caractéristiques inverses des
précédentes : une fonction fabrication moins élevée (55-74 %) et
moins d'ouvriers (61-77 %) (ce sont des entreprises des sous-
secteurs 214 et 217), ainsi qu'un poids moindre de la gestion
et des ingénieurs et cadres (ce sont des entreprises de taille
plus élevée). Par ailleurs la fonction commerciale est variable,
les fonctions recherche-études et préparation du travail, les
catégories techniciens et dessinateurs sont proches de celles
des sidges établissements du type 4 et méme de celles de cer-

taines entreprises du type 5. Par rapport a ces derniéres,l'orga-
nisation des entreprises du type 6 se distingue par la présence

de presque toutes les fonctions, une répartition interne des
fonctions techniques fondée sur une semi-centralisation ou une
décentralisation & double relais, toutes caractéristiques qui les
rapprocheraient des sidges-établissements du type 4. Elles s'en
distinguent cependant par la non-prise en charge de fonctions pour
d'autres établissements (par définition), par une organisation de
type '"ramassé", par un taux d'encadrement qui peut &tre moyen ou
faible et un pourcentage de cadres également moyen ou faible,

A l'issue de ce premier examen, il semble donc que
variables combinées : type d'entreprise, type d'établissement et
taille d'établissement opérent un premier clivage entre les éta-
blissements puisque l'on a pu repérer une certaine spécifité de
chacun des types a la fois quant aux structures d'emplois et 2
l'organisation des entreprises qui les composent.

2éme étape : au sein de chaque type, les écarts de struc-
tures correspondent la plupart du temps & des écarts de variables
externes ou internes d'organisation

a- Le principe

Dans la plupart des types en effet, on observe une cer-
taine diversité des structures d'emplois qui peut &tre mise en re-
lation avec certaines différences entre les caractéristiques éco-
nomiques ou organisationnelles des établissements.

Les établissements de production (type 2)

Par rapport au type défini plus haut, on reldve certaines
différences entre ces établissements, & la fois quant a leurs struc-
tures d'emplois et leurs modes d'organisation.

En effet, dans deux cas, on peut observer un développement
des fonctions gestion, commerciale et de la catégorie ingénieurs et
cadres : dans le premier cas, ce développement est trés prononcé
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(gestion : 21 %, commercial : 30 % et ingénieurs et cadres : 11 %)
et correspond en réalité non a un établissement de production mais
a4 un magasin de piéces de rechange qui se caractérise d'une part
par l'absence de nombreuses fonctions (recherche, études, méthodes,
lancement en particulier) et d'autre part par la prise en charge

de l'informatique et du service aprés ventes pour d'autres &tablis-
sements ; dans le second cas, ce développement bien que sensible
est moins important (gestion : 14 %, commercial : 11,5 % et ingé-
nieurs et cadres:8,5 %) et semble 8tre en relation avec la faible
taille de 1'établissement (moins de 40 salariés), phénoméne déja
constaté assez fréquemment dans les autres sous-secteurs. A 1'in-
verse, on remarque un développement trés grand de la fabrication

et du nombre des ouvriers quand il s'agit d'un atelier.

La notion d'autonomie (1) (présence de toutes ou presque
toutes les fonctions) et son corollaire.,la dépendance (absence
d'un grand nombre de fonctions) semble 2tre ici également un fac-
teur de différenciation des établissements de production. Ainsi
les établissements "autonomes", trés peu nombreux, qui se carac-
térisent essentiellement par la présence des fonctions de recherche
et d'études, présentent des structures d'emplois ol la fabrication
(45,5-58,5 %) et les ouvriers (59-77 %) sont relativement faibles
alors que les recherche-études (7,5-11,5 % et les dessinateurs
(2,5-9,5 %) sont plus importants et peuvent mé@me représenter des
pourcentages assez élevés. A 1l'inverse, les établissements '"non
autonomes" qui sont la grande majorité des établissements de pro-
duction de ces sous-secteurs et dont la "dépendance" semble se
mesurer par l'absence des fonctions recherche et études, se ca-
ractérisent bien évidemment au niveau des structures d'emplois
par l'absence ou la quasi-absence de ces deux fonctions et de la
catégorie dessinateurs. A l'intérieur de ce groupe d'établissements
"non autonomes", les établissements qui n'assument que partielle-
ment les méthodes et sont généralement des établissements du
sous-secteur 220 présentent des structures d'emplois caractérisées
par le faible poids de la préparation du travail (0-3 %) et des
techniciens (0-1 %) alors que ceux-ci sont beaucoup plus largement
représentés dans les établissements de production relevant des au-
tres sous-secteurs (le clivage en fonction de l'appartenance au
sous-secteur 220 se vérifiera pour les entreprises a établissement
unique de moins de 200 salariés).

(1) La notion d'autonomie est prise uniquement par référence 2 la présence de fonctions$
et non 2 la manidre dont celles-ci sont assumées par l'établissement (c'est-a-
dire initiative, conception, décision ou au contraire, simple exécution des déci-
sions du siege)
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Les entreprises a établissement unique de moins de 200
salariés (type 5)

Pour ces entreprises, il semble que le sous-secteur, lié
3 la taille, a la configuration externe (fonctions absentes) et
interne permette d'expliquer les différences de structures d'em-
plois constatées entre trois groupes d'entreprises : les entreprises
qui présentent une fabrication importante (80-91,5 %) et un nombre
élevé d'ouvriers (70-85 %) mais ni études, ni préparation du travail,
ni techniciens, ni dessinateurs sont en général des ateliers de mé-
canique générale (sous-secteur 220), de trés petite taille ol de
nombreuses fonctions sont absentes (surtout recherche-études, mé-
thodes, lancement) et qui ne sont pas structurées en services,

Par contre, les entreprises ol l'on constate une fonction
fabrication moins &toffée (70-80 %) et moins d'ouvriers (68,5-74 %)
mais la présence simultanée des fonctions recherche-études et prépa-
ration du travail ainsi que celle de techniciens et de dessinateurs,
reldvent en général des autres sous-secteurs (214-215-217).

La plupart d'entre elles dépassent les 100 salariés, assument
presque toutes les fonctions (en particulier recherche, é&tudes, méthodes
et lancement) et sont structurées sur un mode centralisé ou méme semi-
centralisé. On a pu dégager un troisiéme groupe d'entreprises relevant
soit du sous-secteur 220, soit des autres sous-secteurs, de taille in~-
termédiaire (25 a 100 salariés), de configuration externe variable (pré-
sence ou absence des études) organisées sur un mode centralisé ou au con-
traire non structurées en services, qui présentent au niveau des struc-
tures un poids intermédiare de la fabrication (74-89 %) et des ouvriers
(72-82 %) ainsi que 1'apparition soit des études, soit de la préparation
du travail, soit de dessinateurs, soit de techniciens sans que l'on sache
ce qui motive la présence d'une fonction ou une catégorie plutdt que de
l'autre.

Par ailleurs la taille (plus de 180 salariés) semble cor-
respondre pour une entreprise, d un affaiblissement de la fabrication
(64 %) et des ouvriers (51,5 %) par rapport 2 ce qui parait &tre gé-
néralement leur poids dans les entreprises de ce type,

Enfin,la configuration externe d'une des entreprises (gg—
sence de la fabrication , des méthodes, du contrdle en particulier)
qui met en évidence qu'il s'agit d'un autre type d'établissement
(donneur d'ordres) semble rendre compte de la quasi- inexistence
des ouvriers et du développement inhabituel des ingénieurs et ca-
dres, employés et dessinateurs.
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Les entreprises a établissement unique de plus de 200
salariés (type 6)

Les différences de structures d'emplois constatées sem-
blent essentiellement provenir du sous-secteur et de la taille.

En effet,dans les entreprises appartenant au sous-secteur 214,
on constate un développement notable de la fonction commerciale
(10,5-15 %) et un léger affaiblissement de la fabrication (55-60 %).

Par ailleurs, 1'entreprise qui compte plus de 1 700 salariés
se distingue des autres entreprises du type par un poids beaucoup plus
faible de la fabrication et un développpement du commercial (16,5 %),
des recherches-études (7,5 %) et de la préparation du travail (7,5 %)
sans que cela entraine du reste une spécifité de sa structure d'em-
plois par catégorie conventionnelle

b- Les limites

Si a la plupart des écarts de structures d'emplois,on
a pu effectivement faire correspondre certains écarts d'organisa-
tion (variables économiques ou caractéristiques internes), on ob-
serve cependant certaines limites tenant a l'impossibilité dans
certains cas d'imputer telle particularité de structure & tel cri-
tére plutdt qu'a tel autre ou & leur combinaison, et dans d'autres
cas 2 l'incapacité de trouver, parmi les critéres retenus, wun cri-
tére qui soit explicatif des certaines particularités de structure

ler cas : Impossibilité d'imputer telle particularité de
structure a tel criteére plutdt qu'a tel autre.

- Dans le type 2, les structures d'emplois de l'entreprise
117 Tl se distinguent assez nettement de celles des autres entreprises
non seulement par le développement de la fabrication et des ouvriers
(explicable par le fait qu'il s'agit d'un atelier), mais aussi par
1'augmentation des études et des dessinateurs qui peut 2tre due 2
plusieurs facteurs : ga faible taille (moins de 40. salariés) ou
son appartenance 2 une entreprise hors mécanique (P3).

De méme parmi les établissements de production "autonomes')
les différences constatées entre les établissements 091 T2 et 159 TL
concernant le poids du commercial, des dessinateurs et des ouvriers
peuvent aussi bien provenir de la prise en charge partielle ou totale
des ventes que de la différence de taille. '

- Dans le type 4 ,les structures d'emplois du sidge établis-
sement 092 T présentent un renforcement de la fabrication et des ou-
vriers par rapport aux autres sidges-établissements du type,qui peut
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provenir soit de sa faible taille relative (200 salariés), soit du
produit fabriqué (214-7), soit du type de production mis en oeuvre
(moyenne-grande série).

De méme les différences de structures d'emplois de l'éta-
blissement 087 Tl par rapport aux établissements 104 R1 et 156 T1
(affaiblissement de la gestion et des ingénieurs et cadres et dé-
veloppement du commercial) peuvent provenir de sa plus grande taille
(plus de 1 000 salariés), du produit fabriqué (214-3) ou encore de sa
configuration externe qui se distingue de celle des établissements
104 R1 et 156 Tl par la prise en charge de la fonction commerciale
pour d'autres établissements.

2éme cas : Impossibilité de trouver parmi les critéres re-
tenus, un critére explicatif de certaines particularités de structure,

On a vu comment, au sein du type 5, il semblait impossible
d'expliquer pourquoi parmi les entreprises de 25 2 100 salariés, cer-
taines employaient plutdt des dessinateurs et les autres plutdt des
techniciens.

De la méme maniére il n'a pas été possible d'expliquer la
spécificité de certaines entreprises par rapport a leur groupe de
référence : (entreprises 116 Tl et 100 T). Il n'a pas été non plus
possible d'expliquer la présence d'un pourcentage assez élevé de
techniciens de fabrication dans certaines entreprises (112 R1-130 T).
On a simplement pu se poser la question d'une relation avec le
produit fabriqué, a condition toutefois d'en affiner la connaissance.

2. Les critéres a retenir et la typologie proposée

a- Variables économiques

On a vu comment le type d'entreprise, le type d'établis-
sement et la taille combinés opérent un premier clivage entre les
entreprises puisque la premiére partie de cette démonstration a
consisté a mettre en évidence qu'ad chacun des types d'organisation
élaboré par combinaison de ces critéres correspondait une structure
d'emplois spécifique,
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L'examen détaillé de chacun des types a conduit en second
lieu 2 affiner certains criteéres.

Ainsi les types d'établissement , tels qu'ils sont intro-
duits dans cette étude, ne sont pas suffisants pour rendre compte
de toutes les particularités de structures. Il faudrait y ajouter
3 autres types : l'atelier, le magasin de piéces de rechange, dis-
tincts des établissements de production, et l'entreprise sous trai-
tante (donneur d'ordres),distincte des entreprises a établissement
unique et repérable par l'absence de nombreuses fonctions en parti-
culier de la fabrication.,des méthodes et du contrdle.

La taille (fréquemment liée 2 d'autres facteurs : sous-
secteur, configuration externe ou interne) semble intervenir dans
de nombreux cas :

- les établissements de trés petite taille (20 a 40 sa-
lariés), qu'ils soient établissements de production ou entreprises
a établissement unique (dans ce cas on constate un rapport avec le
sous-secteur 220, l'absence de nombreuses fonctions et une non-
structuration en services), présentent par rapport aux autres éta-
blissements de leur type, des écarts de structures qui, malgré cer-
taines différences ont pour point commun une absence des fonctions
recherche-études et préparation du travail ainsi que des catégories
techniciens et dessinateurs.

De 25 a 100 salariés, on assiste, dans les entreprises 2
établissement unique, & l'apparition soit des recherche-études, soit
de la préparation du travail, soit de techniciens, soit de dessina-
teurs;cette alternance dénotant une certaine confusion des fonctions
dans l'entreprise.

Dans les entreprises a établissement unique de 100 a 180

salariés (qui du reste appartiennent 2 d'autres sous-secteurs qu'au

sous-secteur 220, assument presque toutes les fonctions et sont
généralement organisées sur un mod2le centralisé ou semi-centralisé),
on constate par rapport aux entreprises plus petites un affaiblisse-
ment du pourcentage de la fabrication et des ouvriers, mais 1'appari-
tion cumulée des recherches-études et de la préparation du travail, de
techniciens et de dessinateurs.
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Autour de 200 salariés, le rdle de la taille semble également
se vérifeir puisque 1l'on observe des différences de structures d'emplois
entre d'une part les entreprises du type 5 (moins de 200 salariés) et
celles du type 6 (plus de 200 salariés), les premidres présentant une
fonction fabrication plus développée et plus d'ouvriers que les secon-
des. Par ailleurs, un des si2ges-établissements du type 4, qui compte en-
viron 200 salariés, présente des différences de structures par rapport
a ceux de plus grande taille (développement de la fonction fabrication
et du nombre des ouvriers), mais l'on n'a pu déterminer si cela était
dQ uniquement 2 la taille ou bien au produit, ou au type de production.

Enfin, entre 1 700 et 2 000 salariés les structures d'emplois
des établissements offrent également des caractéristiques spécifiques :
affaiblissement du pourcentage de la fabrication et des ouvriers, aug-
mentation du poids des recherche-études et de la préparation du tra-
vail. Cependant,si la taille seule semble pouvoir expliquer ce phé-
nomeéne pour les entreprises du type 6, il est fort possible qu'en
ce qui concerne un des établissements de production,son caracteére
"autonome'" en soit pour partie explicatif (en effet un autre établis-
sement "autonome'" mais de plus petite taille présente des caractéris-
tiques semblables).

En résumé, si aux alentours de 20 a 40 salariés la gestion
et les ingénieurs et cadres, de méme que la fabrication et les ouvriers
représentent un pourcentage important du personnel de l'entreprise,
alors que les autres fonctions et catégories sont quasi-inexistantes, a
mesure que la taille croit, on assiste 2 un affaiblissement relatif du
poids de la gestion et de la fabrication, des ingénieurs et cadres et
des ouvriers, et parallélement & l'apparition et au développement pro-
gressif des recherche-études, de la préparation du travail, des techni-
ciens et des dessinateurs.

Le sous-secteur parait relativement 1ié a la taille. En effet,
les établissements de sous-secteur 220 qui scnt souvent les plus petits
et les moins.structurés, se distinguent des établissements des autres
sous-secteurs par une augmentation du poids de la fabrication, une ab-
sence des recherche-études et de la préparation du travail, des techni-
ciens et des dessinateurs,

En outre, l'appartenance au sous-secteur 214 semblerait en-
trainer, tout au moins dans le cas des entreprises a établissement uni-
que de plus de 200 salariés (type 6), un accroissement de la fonction
commerciale et un léger tassement de la fabrication.

Le type de production semble avoir peu d'incidence si ce n'est
éventuellement sur un sidge établissement (augmentation de la fabrication
et des ouvriers) a moins que ce phénoméne ne soit dfi & la taille ou au
produit,

b- Variables organisationnelles

La notion d'"autonomie'" (repérable par la présence et la
prise en charge totale de fonctions, essentiellement recherche et
études) semble effectivement déterminer un clivage entre les établis-
sements de production, La plupart d'entre eux sont "dépendants'". Les
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deux établissements qui sont autonomes,présentent une fonction fa-
brication moindre, moins d'ouvriers, mais plus de recherche-études,
de préparation du travail, de techniciens et de dessinateurs.

Le critére de prise en charge de fonctions pour d'autres
établissements, valable dans le cas des établissements de production
des sous-secteurs 211-212, n'a pu @tre vraiment vérifié étant donné
qu'aucun des établissements de production des présents sous-secteurs
n'assume de fonctions pour d'autres établissements (sauf le magasin
de piéces de rechange, déja particulier en lui-méme).

Enfin,on a vu comment les critéres de configuration externe
et interne (absence de nombreuses fonctions, non structuration en
services) étaient trés 1liés semble-t-il au sous-secteur 220 et 2 la
taille des entreprises & établissement unique.

3. Vérification de certaines hypothéses émises lors de
1'étude du sous-secteur 213

. Le rapport qui peut exister entre la taille de 1'éta-
blissement et le nombre des services dépendant directement de la
direction:

I1 semble se vérifier que plus la taille augmente, plus
le nombre de services dépendant directement de la direction augmente
et plus elle décroit,plus ce nombre diminue. Cependant ce principe
souffre quelques exceptions dans les entreprises a établissement
unique de petite taille (type 5).

. Le rapport entre la notion d'autonomie et celle d'ap-
partenance 2 une entreprise dans ou hors mécanique:

L'examen du sous-secteur 213 laissait penser que les éta-
blissements d'entreprises hors mécanique avaient une autonomie plus
grande que les autres. Cette hypothése, déja infirmée au niveau des
sous-secteurs précédents, ne se vérifie pas dans les présents sous-
secteurs étant donné que les deux seuls établissements de production
autonomes appartiennent tous deux 3 des entreprises du secteur de la
mécanique.

. Le rapport entre la place des achats et le type de produc-
tion:

Il semble que la relation constatée au cours de 1l'étude du
sous-secteur 213 entre un type de production unitaire et de petite
série et le rattachement des achats & des services techniques ne se
trouve pas vérifiée dans le cas présent.




TABLEAU N°® 59

‘TABLEAU RECAPITULATIF DES CRITERES A PRENDRE EN COMPTE

POUR L'APPROCHE DES STRUCTURES D'EMPLOIS

Sous-secteurs 2I4 - 215 - 217 - 220

Nn

Types Variables economiques Variables organisationnelles d'enquite Observations
Magasin de piéces de Prise en charge de fonct. 159 13
echange pour d'autres &tabliss.
Atelier
: mn
3 ou taille < 40 salar. T
A K40 salariss 108 11
; Prise en charge d'aucune
Prli?eizecgzgga fonction pour d'autres :El $1
Etablissements gl 2tablissements
p mathodes
2 prndictiun - Non autonomie / ss=-secteur 220
_ # (abs. nbr. fonct, Pi% a0 oharge 02 1
/ \totale des néth, 087 12
40 3 2000 salariés ss-sect. 214 - 215 103 12
\\\\\\\\ Frise en charge
N . totale des ventes 091 12
- Autonomie s
, ou taille = 200 sal.
(prés. nbses :
fonct. en partic. Prise en charge
Recherches-étude$) partielle des ventes 159 T1
ou taille = 2000 s.
200 salariés ou - Prise en charge de la fonction gestion pour d'autres 2tablis. 104 R1
214-3-215 ou taille 400 5800 salariés ou produit 215=1=2-3-5 156 T1
- . ; ou type prod. 1=2
jlegé;-egggllsi //ﬁ \\\\\\ - Prise en charge de la fonction commerciale pour d'autres &tabl.
: - tr:prise:aa'\ ¥ ou taille » 1000 salariés 087 T
it 214-
etablis. multiples O Precuiy s
\200 salariés
ou 214=7 092 1

ou type prod. 2-3

= @ILT, =



Entrepr. a
etabl. unique
de moins de
200 salariés

Entreprise donneur d'ordres
h

13 R1

20 salariés

ss secteur 220

W T
W7 1
15 T
142 1
137 1

1= &
1d gCst

Gestion 10-15 3 IC 5-10 2

] LR N P SN Sem .
FuLus Uliigicilit UG AU SL uTw Ay

Gestion 6-8 1 1IC 3-4 3

25 a 100 salaries

116 T
Mh T
141 M1
110 T1

140 T
146 1
100 T

|
}_
|
|

Importance Recherche-Etudes et dessina

Importance préparation de travail
et techniciens

s sect. 220
00 3 180

salariés
\\\5155 sect. 214

215 - 217

- Prise en charge de fonctions gestion et ventes pour desfiliales

1391

123 1
093 12
106 11
11 1
124 1

180 a 200 salaries

105 R1

112 R1
130 T

Pourcentage assez elevé de techniciens
y compris en fabrication

Entrepr. a
gtabl. unique
de + de 200
salaries

ss-secteur
220-217

200 3 500 salariés
ss=secteur
214

134 1
120 11 12

097 1
095 Rl
095 11

1700 salariés

118 T4 12

“6Il-
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Le rapport entre type de production de série et pourcen-
tage élevé d'ouvriers non qualifiés

Ce rapport ne semble pas se vérifier. En effet dans la
grande majorité des établissements des sous-secteurs 214-215-217-
220, les ouvriers sont qualifiés. Les établissements ol les ou-
vriers, dans leur majorité,ne sont pas qualifiés, ne sont pas tou-
jours ceux dont le type de production tend vers ia série. On re-
marque en revanche que les établissements ol le pourcentage
d'ouvriers non qualifiés est supérieur 2 celui des ouvriers qua-
lifiés relévent dans la quasi-totalité des cas du sous-secteur
214 (6 établissements/17). En outre,trois d'entre eux fabriquent
du matériel de préparation et drainage des sols (214-3). Par
conséquent il semble que le sous-secteur et le produit, plus que
le type de production, aient une incidence sur le pourcentage des
ouvriers non qualifiés.

. Le rapport entre le pourcentage de personnel d'enca-
drement et celui d'ouvriers non qualifiés, déja largement infirmé
dans les sous-secteurs précédents, ne se vérifie pas. Quant aux varia-
tions de pourcentage du personnel d'encadrement déja fortes dans les
sous-secteurs 211-212, elles sont trés importantes dans les présents
sous-secteurs,
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Sous-secteurg 214-215-217-220

ANNEXES




TYPE 2 : Etablissements de production

TABLEAU N° 1

Structures d'emplois par fonction

Sous-secteurs 214-215-217-220

FONCTIONS FONCTIONS TECHNIQUES
ETABLISSEMEN GESTION |[COMMERCIAL | TECHNIQUE | TOTAL

TAILLE Produit ;{zzugiﬂi;\ Regj;::e ::éi:;::iin Fabrication Entretien | ContrBle 22;2.{:3:
k2 215-8 1-2 17 M 6,1 - 95,9 100 12,1 - 78,8 - . 3
k2 215-3 2 108 T 14,3 M4 74,3 100 - - 71,4 - B 2,9
53 220 ? 131 M 9,3 - 90,7 100 - - 90,7 - - -
5k 215-3 1-21 103 12 6,8 2,3 90,9 100 - 45 65,2 4,5 5 16,7
54 214-3 243 087 12 5,9 2,1 92,1 100 K 6,9 66,0 9,0 1,1 8,0
Sh 2147 1 091 T2 5,0 2 83,9 100 1,2 3,9 45,3 " 6,7 1,7 15,1
54 220 1 161 R1 3,0 - 97,0 100 T2 - 91,1 - - 4,7
65 214-4 2 159 13 20,7 29,8 49,4 100 - - 14,5 - - 34,9
65 220 1 161 1 6,0 0,9 93,1 100 - a2 82,5 1,4 0,5 542
67 214-3 2-3 102 1 6,1 0,8 93,1 100 - 7,7 70,2 b3 4,9 549
68 J214.1-4 1 159 T b5 1 94,5 100 73 7,4 58,4 17,0 b4 -

- §3T -



TYPE 2 : Etablissements de production

TABLEAU N° 2

Structures d'emplois par catégorie.
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGGRIES

ETRBLISSEMERT T I"E'E:;ng’ EMPLOYES gﬁf@lﬁ;g?m TECHNICIENS JDESSINATEURS | encanrement | ouvezeRs T GUVRIERS

feille | Produit rfﬁ;ict‘;m - 0 0Ng
” 215-8 12 " 1 3 6,1 : ’ 9,1 6,1 75,7 100 757 ;
i 215-3 2 108 T 8,6 17,1 2,9 a . 8,6 62,8 100 51, 11,4
53 220 ? 131 1 5,6 3,7 . y - 16,7 71 100 71 "
54 215-3 12 103 12 3 9,8 : 6,1 - 8,3 7,7 100 b, 4 8,3
54 21423 2.3 087 12 2,1 8,0 . 3,2 2,1 10,1 74,5 100 26,1 8,4
5 21427 1 091 12 1,1 16,2 1,7 4,5 9,5 8,4 58,7 100 35,8 22,9
5 220 1 161 R1 2,4 b1 - - 1,2 5,3 87,0 100 72,8 14,2
65 214-4 2 159 13 10,8 33,3 - 13,7 0,3 7,8 34,1 100 18,8 1543
65 220 1 161 T 2,8 5,9 - 0,9 0,9 12,9 77,0 100 62,7 14,3
67 214-3 2-3 102 T 2,6 6,1 “ 4,0 1,1 8,3 77,9 100 by, 2 33,7
68 21414 1 159 T1 3,4 7,0 . 5,5 2,3 W7 72 100 20,8 56,4

- 931 -



TYPE 2 : Etablissements de production

Fonction Technigue

TABLEAU N° 3

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGORTES
ETABLISSEMERT T TNGENILURS _ TECHNICO- &3
P EMPLOYES | comvercraux | TECHMVICIENS [DESSINATEURS | ENCADREMENT |  OUVRIERS TOTAL WEVREEES
. g Tyre de
Teille Produit s otuation | B 0Q ONG
42 215-8 - 4 '
5 12 17N 3,3 - - - 9,7 6,4 80,6 100 80,6 -
k2 215-3 2 -
108 T1 3,9 - - - 1,5 84,6 100 69,2 15,4
,
53 220 . 131 1 - ” . = - 18,4 81,6 100 ___“ 81,6 i
54 215-3 1=2 031
103 12 0,8 3,3 - 6,7 - 9,2 80,0 100 70,8 9,2
54 2143 2«
3 087 T2 0,6 4,0 - 9 2,3 8,7 80,9 100 28,3 52,6
54 214-
7 1 091 12 0,7 5,3 - 4,7 11,3 8,0 70,0 100 h 42,7 27,3
54 220 1 161 R1 IW
1,8 1,8 - - 1,2 5,k 89,6 100 75.0 14,6
65 214-h 159 T
2 59 13 2,2 15,8 - 1,1 - 12,0 68,9 100 38,0 30,9
65 220
1 161 11 1,5 0,5 - 1,0 1,0 13,3 82,6 100 67,3 15,3
67 214-3 re
3 102 1 2,0 1,7 . 43 1,2 7,4 83,4 100 47,2 36,2
68 21414 .
1 159 T 2,5 | 30 - 5,8 2,k 4,8 81,6 100 22,0 59,6

- Sl =



TYPE 2 : Etablissements de production

Fonction Fabrication

TABLEAU N° 4

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGEATES

ETRBLISSEMERT T IS | v c;;ﬁ::ggux ECHNICIENS | DEsSINATEURS | ENCAOREMENT |  ouvRIERS TOTAL CAVHRERS
Taille | Produit rfﬁ;ﬁct‘;’on N 00 0N
K2 215-8 1-2 M7 T : - - . s 7,6 %2,2 100 %2, ;
82 215-3 2 108 11 . . ; 5 . 12,0 88,0 100 72,0 16,0
53 220 ? 131 1 ‘ . . 2 ’ 18,4 81,6 100 81,6 .
54 215-3 12 103 12 1,2 . a 1,2 - 10,5 87,2 100 83,7 3,5
S 214-3 2-3 087 12 0,8 0,8 . . . 6,5 92,0 100 31,5 60,5
54 21h-7 1 091 12 . 2,5 . - - 8,6 88,9 100 7,6 17,3
o4 220 1-2 161 R1 1,9 - - - - 542 92,9 100 78,0 14,9
65 21k=h 2 159 T3 5.7 9,3 - 1,9 - 9,3 75,9 100 72,2 54
65 220 1 161 T4 0,6 0,6 g - . 1,7 87,2 100 70,4 16,8
67 214-3 2-3 102 1 0,7 0,6 : 0,9 : 5,3 92,5 100 48,6 43,9
68 214-1-4 1 1591 | 03 - - - - 4,3 95,4 100 5,9 89,5

= 9gT =



TYPE 4 : Siéges établissements de plus de 200 salariés
d'entreprises a établissements multiples

TABLEAU N°5

Structures d'emplois par fonction

Sous-secteurs 214-215-217-220

FONCTIONS FONCTIONS TECHNIQUES
ETABLISSEMEN - GESTION |COMMERCIAL | TECHNIQUE | TOTAL
TAILLE Produit plzz:c:f;\N Re:l:;::e ::%:;::i;n Fabrication Entretien | ContrBle sgeé;;i:::
65 | 2147 2-3 092 T 1,5 9,0 83,5 100 4,7 1,4 75,9 - 0,9 0,6
65 215=1=2=5 142 104 R1 9,1 5,8 85,0 100 741 2,6 57,4 8,2 1,9 7,8
66 215-3 2 15 T 14,5 2] 82,4 100 3,8 4,1 64,3 2,3 4,3 3,6
67 214-3 1-2 087 M 6,0 11,7 82,2 100 3,k 4,9 58,5 4,6 3,k 7,4

- 31 -




TYPE 4 : Sieges établissements de plus de 200 salariés
d'entreprises a établissements multiples

TABLEAU N°6

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

]

P

CATEGORIES >

ETABLISSEMZNT - THGENIEURS . TECHNICO- CUVRIERS i

e EMPLOYES | owuencraux |VECHNICIENS | DESSINATEURS) ENCAOREMENT | OUVRIERS TOTAL
s i Tyre

Taille Produit - pdution \ 0Q ONQ
65 214-7 2-3 092 T 4,7 745 - 3,8 4,2 b2 75,5 100 60,4 15,1
65 215-1-2=5 | 1-2 104 R 8,2 1,7 0,6 2,k 5 8,7 63,5 100 34,7 28,8
66 215-3 2 1% T 731 15,5 - 544 2,6 7,2 62,1 100 1,1 21,0
67 2143 1«2 087 T 3,6 11,0 2,3 b,3 2,5 9,0 67,3 ° 100 23,3 44,0




TYPE 4 : Siéges établissements de plus de 200 salariés

d'entreprises a établissements multiples

Fonction Technique

TABLEAU N° 7

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214.215-217-220

CATEGTALS

ETAELISSEMERT ““E’[L‘:g“ EPLOES |comencian |TECHMICIENS | DESSTMATEURS enchnevent | ouvRiews TOTAL OUVRIERS
Teille | Produit Tzcc‘t‘fm \,‘,\ 0 0NQ
65 214-7 2-3 092 11 11 1,7 . 2,8 5,1 5,1 84,2 100 66,1 18,1
65 215=1-2-5 1-2 104 R1 340 21 . 2,8 5,8 8,9 74,3 100 40,7 33,6
66 215-3 2 156 T1 3,3 by - 6,6 3,0. 8,6 74,0 100 49,4 24,6
67 2143 122 087 T 1,4 2,7 & 4,9 2,8 9,3 78,9 100 26,9 52,0

- 6C1 -



TYPE 4 : Siéges établissements de plus de 200 salariés

d'entreprises a établissements multiples

Fonction Fabrication

TABLEAU N° 8

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGCORTES
ETABLISSERCHT T UL | i1 0ves  (opgaepans | TECHVICIENS [ ESSTMATERRS| chcaonosent | owmnees | - tora GUVRIERS
Teille Produit g':{z;ﬁct“:on \,‘.\ 0Q 0oNQ
65 214-7 2-3 092 M 0,6 1,8 - - - 5,6 91,9 100 12,7 19,2
65 215-1-2=5 1=2 104 R1 0,8 0,4 - - - 10,2 88,7 100 45,7 43,0
66 215-3 2 15 T 1,6 1,0 g 3,4 0,2 9,5 8k, 4 100 58,8 25,6
67 2143 12 087 T 0,8 2,0 2 1,2 5 8,3 87,7 100 25,6 62,1

=~ BT =



TYPE 5 : Entreprises a établissement unique -

TABLEAU N°g

de moins de 200 salariés

Structures d'emplois par fonction

Sous-secteurs 214-215-217-220

FONCTIONS' FONCTIONS TECHNIQUES
ETABLISSEMEN GESTION JCOMMERCIAL | TECHNIQUE TOTAL

TAILLE Produit ;z::ug::;\ Heg:ﬁ;::e széii;:‘:i;n Fabrication Entretien | ContrBle zg;;i:::
42 215-8 1 15 M 10,0 - 90,0 100 - - 85,0 - - 5,0
k2 220 1-2 144 T 15,0 - 85,0 100 - - 85,0 - - -
k2 220 1-2 W N 10,0 - 90,0 100 - “ 80,0 E - 10,0
2 2158 1=2 14 T 9,1 b5 86,3 100 h,5 - 81,8 - - a
2 220 1 2T 7,7 147 84,6 100 - - 84,6 - - -
k2 220 2 141 R1 10,8 2,7 86,5 100 = 5,4 15,7 - - Byk
2 215-2 1=2 16 1 2,6 Y 89,7 100 21 - 71,8 - 7,7 51
42 2141 2 093 12 91 23 88,7 100 b6 6,9 72 - - -
k2 220 1=2 145 T INEXPLOITABLE

23 215-8 1 112 R 5,0 1,7 93,3 100 . 8,3 78,3 1,7 ) 5,0

= TEL =
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TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés
TABLEAU N° 9 (suite 1)
Structures d'emplois par fonction
Sous-secteurs 214-215-217-220
FONCTIONS ) FONCTIONS TECHNIQUES
ETABLISSEMEN GESTION |COMMERCIAL TECHNIQUE TOTAL
. ¢ P Recherch Pre ti 3
TAILLE Produit Type de echerche reparation e - Services
production \ Etudes du travail Fabrication Entretien | ContrBle dinbraes
53 q 220 1-2 146 T 6,5 - 93,5 100 ~ 3,2 88,7 - 1,6 -
- ]
53 217 1-2 128 7 9,2 - 90,8 100 6,2 1,5 80,0 - - 3,1 o
>
53 215 2 13 R 27,4 35,6 3,0 100 12, 2,7 6,8 ] b1 1,0 ’
53 220 2. 140 T 8,2 1,4 90,4 100 - 1,4 83,6 - 2,7 2,7
53 2145 2 100 T 3,4 10,2 86,4 100 8,0 1,1 68,2 1,1 - 8,0
53 220 122 130 T 43 2 95,6 100 5,k . 88,0 . . 2,2
53 215-2-3 1-2 10 7y 7,9 6,8 95,4 100 5,6 1,1 4,2 - . 4,5
S 217 1 123 1 8,0 3,0 89,0 100 - 10,0 71,0 - - z,0




TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés

TABLEAU N°9 (suite 2)

Sous-secteurs 214-215-217-220

Structures d'emplois par fonction
FORCTIONS . FONCTIONS TECHNIQUES
ETABLISSEMEN GESTION |COMMERCIAL | TECHNIQUE TOTAL
- ~— Recherche Préparation . . Sérvices
TAILLE Produit Type d!_S \ Etudes du travail Fabrication Entretien | ContrBie genéraux
production | N
I
56 | 2153 12 107 T1 6,7 32,5 60,9 100 - 1,7 46,7 - 12,5 - —
(%]
S 215-6-3 1 MmN 6,3 1,6 92,2 100 8,6 6,3 69,6 - - 5l i:}
Sh 215-1 1«2 106 11 8,1 L6 87,3 100 3,5 b,6 70,5 = 1,2 7,5
215-3-4 1 105 R1 14,1 5,5 80,3 100 14,1 1,6 64,1 re - 0,5
220 1-2 139 1 9,7 0,5 89,7 100 0,5 7,0 71,9 3,8 2,7 3,8
o4 220 1 1351 INEXPLOITABLE
54 220 1 1371 57 17 92,7 100 : 0,6 91,5 - E 0,6




TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés

TABLEAU N°10

Sous~-secteurs 214-215-217-220

Structures d'emplois par catégorie
convention collective
CATEGGRIES
ETABLISSEMERT R I’*gLi‘;tgs EMPLOYES Cm‘iﬁiux TECHNICIENS| DESSINATEUKS| ENCADREMENT | OUVRIERS TOTAL VLIRS
feille | Produit ,-.-T:;ﬁctgun - 00 0N
12 215-8 1 15 1 5,0 5,0 » . ; 15,0 75,0 100 70,0 5,0
42 220 1-2 144 T 10,0 5,0 - - - 15,0 70,0 100 60,0 10,0
») 220 12 1 T 10,0 5,0 4 . ‘ 15,0 70,0 100 65,0 5,0 IS
i 215-8 12 M T b,5 9,1 4 ‘ 4,5 b5 7,3 100 7,3 a -
12 220 1 W2 T 3,8 7,7 3,8 s : 3,8 80,8 100 q 73,1 27
k2 220 g 141 R1 5,4 10,8 2,7 . 5,4 2,7 72,9 100 48,6 24,3
i 215-2 122 16 T 10,3 5,1 ) - 5,1 77 1,8 1w || 46,2 25,6
W 214-1 2 093 12 6,8 9,1 - 2,3 4,5 9,1 68,3 100 1,8 20,5
K2 220 12 5 1 INEXPLOITABLE
53 215-8 1 12 R1 8,3 1,7 . 10,0 5,0 5,0 70,0 100 60,0 10,0




TYPE 5 : Entreprises a établissement unique de
moins de 200 salariés

TABLEAU N° 10 (suite 1)

Structures d'emplois par catégorie

convention collective Sous-secteurs 214-215-217-220
LAl TECHNICO GUVRIE
BLISSEERR~ “ TNGENELURS | . et
ETAELISSEMCRI ‘E.f.'uRES EMPLOVES | comvERCIAUX TECHNICIENS | DESSINATEURS| ENCADREMENT | OUVRIERS TOTAL
; "y Tyce d8 00 0NQ
Tzille Produit rroduction \
53 220 1=2 146 1 4,8 1,6 : 4,8 . 8,1 80,7 100 74,2 6,5
53 217 1=2 24 7 6,2 7,7 - 1,5 b,6 9,2 70,8 100 61,6 9,2
53 215 7 13 R 32,9 42,5 - 8,2 9,6 4,1 2,7 100 - 2,7
53 220 2 140 T p L 8,2 - 2,7 - 6,8 76,7 100 67,1 9,6
5 2145 2 100 7 1,1 7,9 - 3,4 - 5,7 81,9 100 " 23,9 58,0
53 220 1-2 130 T 7,6 5,4 . 13,0 5,4 4,3 b4, 2 100 60,9 3.3
53 215-23 1-2 110 T b5 b5 1,1 - 9,0 5,6 75,3 100 59,6 15,7
Sh 217 1 1231 5,0 8,0 1,0 3,0 6,0 8,0 69,0 100 - 57,0 12,0

- Gt -




TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés
TABLEAU N°® 10 (suite 2)
Structures d'emplois par catégorie
convention collective
Sous-secteurs 214-215-217-220
CATEGORIES
ETABLISSEMCRI INGENILURS ; TECHNICOS GUVRIERS
EMPLOYES ESSINATEURS ENCADI T
CADKES L COMMERCTAUK TECHNICIENS | DESS REMENT | OUVRIERS 0TAL
. Py Tyre de
Tzille Produit croduction | B 00 ONQ
5h 215-3 1-2 107 T 10,0 26,7 7,5 - Vo7 1,7 42,5 100 30,8 1,7
54 215-6-3 1 mMn b7 10,2 - 1,6 7,8 5,9 70,3 100 40,6 29,7
Sk 215-1 1=2 106 T1 5,8 12,1 0,6 %5 2,3 4,0 M,7 100 65,9 2,8
Sh 215-3-4 1 105 R1 9,2 17,4 3,8 - 1,4 6,5 51,6 100 39,1 12,5
5h 220 1-2 139 1 2,2 9,7 - 3,8 1,1 9,2 74,1 100 45,4 28,7
5t 220 1 1351 INEXPLOITABLE
54 220 1 1371 2,8 5,1 - * 0,6 6,3 85,2 100 75,0 10,2

= GET =



TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés

Fonction Technique

Structures d'emplois par catégorie

TABLEAU N°11

convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

ETABLISSEMER] S ol BT comeneo [TECHNICIENS [ DESSTMATEURS| encapnewent | owmters | o Ny
laille | Produit f:‘tzgﬁct?un \ 00 0N
k2 215-8 1 15 T - - - - - 16,7 83,3 100 7,8 5,5
k2 220 1-2 144 T - - - - N 17,6 82,4 100 " 70,6 11,8
i 220 1-2 147 T 545 - - - - 16,7 77,7 100 “ 72,2 545
k2 215-8 1-2 114 1 - - - - 5,3 593 89,4 100 " 89,4 -
2 220 1 e 1 - - - - - h,5 95,5 100 i 86,4 9,1
k2 220 Z 141 R1 - 6,3 - - 6,3 3,3 84,3 100 56,2 28,1
) 215-2 1=2 116 T 5,7 - - - 5,7 8,6 80,0 100 51,4 28,6
) 2141 2 093 T2 2,6 2,6 - 2,6 541 10,3 76,9 100 53,8 23,1
I 220 1-2 %5 1 INEXPLOITABLE
53 215+8 1 12 &1 3,6 - - 10,7 5,4 5,k 75,0 100 64,3 10,7

=~ LET. =



TYPE S : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés

Fonction technique

TABLEAU N° 11 (suite 1)

convention collective

Structures d'emplois par catégorie

Sous-secteurs 214-215-217-220

s = H‘?L:‘:\tgr EMPLOYES c;ﬁgg;x TECHNICIENS [DESSINATEURS | rncaoreMENT | OUVRIERS TOTAL CUVRIERS

Taille | Proluit {T;ecf‘:m‘ \l-.,\ 0Q ONg
53 220 1-2 146 T 1,7 - - 5,2 - 6,9 86,2 100 79,3 6,9
53 217 1-2 124 T 3,4 17 - Y 5¢1 10,2 78,0 100 67,8 10,2
53 215 ? 13 R1 14,8 18,5 - 22,2 25,9 1,1 7,4 100 - 7,4
53 220 2 140 T 3,0 3,0 - 3,0 - 6,1 84,8 100 74,2 10,6
5 214-5 2 100 1 - - - 2,6 - 2,6 94,7 100 27,6 67,1
53 220 122 130 T N 3,4 - 13,6 5,7 h,5 67,0 100 63,6 3,k
53 215-2=3 1-2 110 1 2,6 - - - 5,3 4,0 88,1 100 69,7 18,4
5k 217 1 123 1 1,1 2,3 - 3,4 6,7 9,0 5 100 64,0 15,5

= gul ™



TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés

Fonction technique

TABLEAU N° 11 (suite 2)

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

. CATEGERIES I“Eif,'éig“ o c;ﬂ:ﬁgax TECHKICIENS | DESSINATEURS| encADREMENT | OUVRIERS |  TOTAL VAVRIERS
feille | Produit rfi\f_,ﬁct‘;m \ 00 0N
5k 215-3 1-2 107 T 23 16,4 e - 2,7 8,2 69,9 100 50,7 19,2
54 215-6-3 1 M N 0,8 6,8 - 1,7 8,5 5,9 76,3 100 bk 1 32,2
54 215-1 1-2 106 T 2t 6,0 - 3,3 2,6 3,3 82,1 100 75,5 6,6
Sh 215-3-4 1 105 R 6,1 8,8 - - 14,2 6,8 6l,1 100 48,6 15,5
220 12 139 1 0,6 2,4 . 4,2 1,2 9,0 82,5 100 50,6 31,9
220 1 135 T INEXPLOITABLE
220 1 1371 - 0,6 s - 0,6 6,7 92,0 100 81,0 11,0

- 66T -




TYPE 5§ : Entreprises a établissement unique

de moins de 200 salariés
TABLEAU N°12

Fonction Fabrication Structures d'emplois par catégorie Sous-secteurs 214-215-217-220
convention collective
SRR TECHNICO
id 1] & 3 - ri. ) -
ETABLISSEMZRT Ihgig;;g 3 EMPLOVES | COMMERCTAUX TECHNICIENS FDESSIHAIEURS ENCADREMENT | OUVRIERS TOTAL CGUVRIERS

3 - Tyre de
Teille Produit rrodaction | B aQ ONQ

42 215-8 1 15 1 - - . . - 17,6 82,4 100 82,4 .

k2 220 1-2 144 1 - - - - - 17,6 82,4 100 70,6 1,8

1
k2 220 1-2 147 11 6,3 . - . - 12,5 81,3 w 83 - 5
]

b2 215-8 1-2 1 T - - . ® . 5 5,6 94,4 100 gk, & S

k2 220 1 W1 - - - - - 4,5 05,9 100 " 86,4 9,1

2 220 " 141 R1 " . - - - 3.6 96, 4 100 64,3 32,1

. 1
42 215-2 1-2 16 T 7,1 - - - - 10,7 82,1 100 q 50,0 32,1
42 21h-1 2 093 12 - = - - . 11,8 \ 88,2 100 61,8 26,4
@
k2 220 12 145 1 INEXPLOITABLE
53 215-8 1 12 R 2,1 - - 10,6 - 6,4 80,9 100 74,5 6,4




TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés

Fonction fabrication

TABLEAU N° 12 (suite 1)

Structures d'emplois par catégorie

convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGEA £

ETAELISSENCH] T ”“r‘f"hég EMPLOYES cr::;g:giux TECHNICIENS | DESSIVATEURS|ENCADREMENT |  OUVRIERS TOTAL WIVRIERS
Tille | Procuit ’l"'&’fm \ i) 0N
53 220 1-2 146 T 1,8 - - - - 1,3 91,0 100 83,7 1,3
53 217 12 24 1 1,9 " - , , 9,6 88, 4 100 769 | 1,5
53 215 ? MR | 40,0 R - 40,0 . 20,0 . 100 : =
53 220 73 140 T 1,6 . . - . 6,6 91,8 "100 80,3 11,5
53 214-5 2 100 T . ~ . - - 1,7 9,3 100 233 | 150
53 220 12 130 1 6,2 1,2 ; 14,8 ; 4,9 72,8 100 69,1 3,7
53 215-2-3 12 1o Ty 1,5 . . . ; 3,0 95,5 100 5.8 | 19,7
5 217 1 123 1 : < . - - 10,4 89,6 100 w0 | 15,6

= [BgiL =




TYPE 5 : Entreprises a établissement unique
de moins de 200 salariés

Fonction fabrication

TABLEAU N°® 12 (suite 2)

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGGA 73
ETRELISSERCKT e | e ot | TECHNICIENS | OESSINATEURS | excaonevent | owmzers | Tomal Iz
Tille | prowit | 0 IENS % 0N
54 2153 | 12 107 1 3,6 - . . - 10,7 85,7 N S 25,0
54 215-6-3 1 TTRY . x . . - 5,6 94,4 o || 3 37,1
5k 215-1 1-2 106 T 0,8 - - 1,6 - b1 93,5 100 85,1 7,4
54 215-3-h : 105 R1 3, 7,6 . ; ; 8,5 80,5 100 " 61,0 19,5
54 220 12 139 1 - 0,8 . ; : 8,3 90,9 100 57,1 33,8
54 220 : 135 1 INEXPLOTTABLE
54 220 1 13717 - - - - - 6,8 93,2 100 82,0 1,2

- o7l =



TYPE 6 : Entreprises a établissement unique
de plus de 200 salariés

TABLEAU N° 13

Structures d'emplois par fonction

Sous secteurs 214-215-217-220

FONCTIONS _ FONCTIONS TECHNIQUES
ETABLISSEMEN GESTION |COMMERCIAL | TECHNIQUE TOTAL
TAILLE Produit pggg;cgi:;;:\ Reg?ti:;::e :;é;}:;:;iin Fabrication Entretien | ContrBle zz;;i:::
65 2144 1-2 097 1 5,1 15,0 79,9 100 4,7 b7 5745 1,k 2,8 8,9
65 214=3 2 095 R1 7,0 13,7 89,5 100 by 4,9 54,7 345 1,5 10,5
65 220 1=2 134 T 9,7 343 86,9 100 3,6 3,3 74,2 ‘2.5 1,4 1,9
65 214,7 ? 095 T 6,7 10,4 82,8 100 3,4 2,4 59,8 7,1 0,7 8,9
66 217 1-2-3 120 11 T2 by 5,3 90,3 100 2,9 %3 65,3 2,9 3,2 10,7
67 217 2-3 18 11 12 hy6 16,5 79,0 100 7,4 7,4 48,1 7,3 b4 4,3

~ €Y1 -



TYPE 6 : Entreprises a établissement unique
de plus de 200 salariés

TABLEAU N°14

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGORIES —

ETABLISSENERT IRGEMLUS | cupLoves | comeRciau | TECHNCIENS | DESSTMTEURY ENCAOREMENT | OUVRIERS | TOTAL GrRats
. . Tyre de 0Q ON
Taille Produit sroduction | ¥ 0
65 214-4 1-2 097 M 3,7 8,9 h,2 3,7 1,4 10,7 67,3 100 bh 22,9
65 2143 2 095 R1 9,0 15,7 - 52 2,9 8,1 61,1 100 13,4 47,7
65 220 1-2 13 1 4,7 11,9 - 5,5 3,1 6,1 68,6 100 62,0 6,6
65 2147 ? 951 | 2,9 8,7 2,4 51 | 2.2 6,7 72,0 100 34,7 31,3
66 217 123 2| 2,7 7,8 2,5 137 2,1 6,1 741 100 " 32,0 45,1
67 217 2-3 1M8 11 12) kb4 15,5 1,5 1,9 5y 1 6,1 65,6 100 5549 10,1

= WYl =




TYPE 6 : Entreprises a établissement unique
de plus de 200 salariés

TABLEAU N°15

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Fonction Technique

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGGR E:

ETASLISSERENT T gl I TS ;:ti:géggﬂx TECHNICIENS | DESSINATEURS| ENCADREMENT | OUVRIERS |  ToTaL i
fille | prowit | VOO S T~ 00 oNQ
65 210ek -2 097 T 1,8 1,2 : 47 1,8 9,9 80,7 100 Sh,4 26,3
65 214-3 2 095 R1 1,8 5,7 - 4,0 3,3 10,3 76,9 100 16,8 60,1
65 220 12 134 1 3,2 2,2 : 6, 3,5 57 78,9 100 " 7,3 7,6
65 2147 ? 095 11 1,5 0,6 - 2,9 2,6 5,5 87,0 100 1,9 45,1
66 217 w23 |[2om| 15 3,4 - 1,9 2,3 5,5 85, 100 35,4 50,0
67 217 2-3 MM 2,7 5,3 - 2,3 6,4 6,8 76,5 100 h 63,7 12,8

- YT -




TYPE 6 : Entreprises a établissement unique

de plus de 200 salariés

Fonction fabrication

TABLEAU N°16

Structures d'emplois par catégorie
convention collective

Sous-secteurs 214-215-217-220

CATEGORTES

ETRELISSENERT N worrall i | TECHICIENS | DESSINATEURS | encaonevent | ouveizes | ToraL IPRIERS
Rille | Protit [T;ch:ur \ 00 0N
65 214-4 1-2 097 T 0,8 0,8 - - . 8,1 90,2 100 65,0 25,2
65 214-3 2 095 R1 0,5 141 - 0,5 - 11,2 86,7 100 19,2 67,5
65 220 1-2 134 T 1,1 - - 5,2 - 5,6 88,1 100 || 79,1 9,0
65 214-7 ? 095 1 1,2 0,4 . - . b,k 93,9 100 43,1 50,8
66 217 1-2-3 120 T 12 0,6 - - - - 549 93,8 100 I| 36,7 5741
67 217 2-3 18 1M 12 0,7 0,1 - 0,2 - 6,2 92,7 100 81,9 10,8

i e

—y



TABLEAU N° 17

2 148 =

TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS 214 - 215 - 217 - 220

Variables organisationnelles

Type| Variables économiques No
i i i ; enqueél
Configuration externe Cm}gﬁ:, :::'0" Hiérarchie et encadrement 1
Atelier P3 ou 9 9 Org. ramassce a encad! fort 117"
taille <40 sal. : : de type non cadre i
Mag. de piéces | Absence des fonctions Rech. Mcth. Let | Prise en charge d
de rechange | Prisc cn charge particlle des fonctions | fonctions pour 9 9 159"
4 Gestion - Ventes d’autres établists ? :
Inf. SAV
<40 sal. Autonomie - Présence de presque toutes Décentralisation | Org. ramassé a encad! moyen 108~
les fonctions a simple relais et % moycen de cadres
- Peu dc fonct. assumces ®
Ets. de particllement
2 |produc- - - Pas de prise en
tion Non autonomie Prise ¢n charge charge 1611
Absence et prise en  partielle des Meth. | de fonctions 161°
charge partielle de /' ss. secteur 220 pour Centralisation ou | Org. horizontale a encadt. :
nbreuses fonctions | ————————= d’qutres ota- semi-centralisation| moyen de type non cadre
(Gest. Ventes. Rcch\: Prisc ¢n charge blissements 102
Et.) totale des Mcth. 087"
40 4 ss. sect. 214 - 215 103°
2 000 sal. 7 7 x e : e
Autonomie Prise en charge Les services sont Encad! faible du type non
Présence et prisc en  totale des ventes rattachés a des di- | cadre 091°
charge totale de ,71 ou taille : 200 rections du sicge
presque toutes les —
fonctions (Rech. Prisc en charge
Etudes) particlle des ventes! ? ? 159"
ou taille : 2000
Prise en charge de la gestion pour autres 104
o el établts ou taille 400 > 800 sal. ou 156
- . type 1;r0d. 12| Presence de presque /215-1-2-3 -5 Décentralisation a | Org. verticale 4 encadt moyen
Sieges éts. ] toutes les fonctlons\ . double relais % de cadres moyen ou élevé
4 de plus de iPrise en charge du commercial pour
200 sal. Prise en charge par-  d’autres établts ou taille > 1 000 sal. 087
d’ent. a éts ticlle de peu de ou214-3
multiples | — | fonctions - . .
200 sal. ou Prisc en chargc. de fOI]i;lIOI’IS (gestion { Semi-centralisation] Org. ramassce a encad! fajble
214-7 ou ventes) pour d’autres établts de type cadre 092
type prod. 2-3 )
Ent. donneur | Absence nbreuses fonctions(l'ab. Mcth. B 9 113
‘ordres Cont. :
b I ) _‘________._..—- _
20 sal. Absence nbreuses fonct {Rech. Et. Méth| Pasdepriseen | pnt non structu- | Encadt faible ou fort 144
ss. secteur 220 | Let) charge de fonc- | rées en services % de cadres moyen ou fort 147
; Prise en charge partielle nbreuses fonct. | tion pour d’au- 115
(@estion) tres c¢tablisse- 142
Enteprise ments 131
3;:: Itns- Absence nb[cuscs fonct. (Rech. Etudes Ent. non structu- % d d 116 T1
s |.'lle ad>252100sal. | sont soit presentes, soit absentes) rées en services ou f te cacres | 1147
9 d 1 Prise en charge particlle nbreuses fonct. centralisation or 141 R1
Tnoims oo (Gestion, Com. Aut. Méth. Ent.SGx) 110 T1
5 | 200 sal.
Org. ramassée 140T
a cneadt faible 146 T
ou moyen 100T_
] ss. sect.| Présence de presque toutes les fonctions | Prise en charge | Centralisation ou % de cadres 139
igg ao 220 | Sauf Inf. Gestion ct vente§ emi-centralisation| moyen ou
= ; | pour filiales fort .
: \, $s. sect | Prise en charge particlle dc nbreuses 123
214, fonct. (gestion,Com. autres, Mcéth.Ent. 093
215,217] 5Gx) 106
> 111
Pas de prise 124
~ P P : en charge de = .
v 180 a 200 sal. | Présence et prise en charge totale de fonctioﬁs pour
presque toutes les fonctions d’autres otablis- ? ? 105
60 - 90 sal. Absence de nombreuses fonctions sements a 112
ss. sect. 220 - | Prise en charge partielle de nbreuses ? Encadt moyen de type cadre 130
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¢ |uniquede/ 500¥ss.sect | SGx) tres établisse-s 095 R1
lus de sal. 214 ments
00sal. \ o ' | 09571
41 700 sal.

118 T11




- 149 -

CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D’EMPLOIS DES ETABLISSEMENTS
DES SOUS-SECTEURS 214 - 215 -217 - 220

Structures par fonctions Structures par catégories conventionnelles Structure de la fonction technique rons‘:ttril;;tl;xrcil:alaon
. . 0Q
Gestio Com. [Techn.| Fab. [Rech.El Prep IC |Techn.| Dess. [Encdt. [Ouvriers| gng § IC  |Techn. | Dess. {Encadt| Ouv. | IC |Techn.|Encad
6 : 94 79 12 - 3 - 9 6 76 | 0Q 3,5 = 10 6,5 | 80,5 . . 7,5
0Q-=
| 21| 30 49 14,5 - 4 11 14 03 | 8 34 long | 2 1 - 12 69 4 2 9
14 11,5 74 71,5 - z 8,5 = = 8,5 63 0Q . . . 11,5 | 84,5 a » 12
R
82,591 0-3 0-1 oQ 0-1
~13.9 ] 0-2 [91-97 0-1 2-55 0-2 [5-17[73-87 0-2 0-2 (5,5-189 80-895] 0-2| 0-1 |5-18,5]
f 65-70 4,5-8 3-55 ONQ 3,5-6,5
) 5 11 84 455| 11 4 1 4,5 9,5 8,5 58,51 0Q 0,7 45 | 1151] 8 70 2 & 8,5
o481 94,5 58,5| 75| 1.5 3,5| 5.5 25 ] 45 77 |ONQ § 25 6 25} 5 81.5 0.3 . 45
‘ » » ¥ »
11
|+-14,5 3-6 7-8 0Q J3-3,5
57,5 2|
82-85 | 243 [3.57 |2.5-5 2,5-502,5-5,51 7-9 |6267,5 3-6,5/3-6 |8,5-9,5 74-79 |0,8-1,4 0- 3,5 |8,5-10
1t 6 12 3,5 ONQ [ 1,5
75| 9 83,5| 76 5 15 5 4 4 4 75,5 | 0Q | 3 5 5 84 0,6 5,5
I 27,5 355| 37 7 | 125 3 33 8 9,5 | 4 3 |ONQ {15 22 26 |11 7.5 . .
i 12,5
I[1_10-15 5-10 15 |70-75 17 |78-835 17,5
;r-—- 0-2 [84,593[80-91,5| - = = - oQ - ~ - - el
6-8 3-4 4-6,5|81 -85 4,5-7 [92-95,5 4,5-7
- 4,5-5,5 - 14,59 - |5,56,5
6,5-11 1 04,5 9573 [74-89 ——].5-5,5 3-8 {72-82| 0Q Jo0-3 2,5-8,980-895] 0-2 | - 2-7
- 1-3 BB = 25:5 =
-l 1
i = 1 1
".6-10 [0-4,5 B7,592|70-80 |———4,5-10 |5-7 |1,54 4-9 168574 0Q p6-3,52-4 6-10 [77-825}0-2 | - |4-12
fa 3,5-8,5 . [2.5-8 2,5-8,5
L .
1 14 55| 805 64 | 14 2 9 - 11,5 | 6,5 | 51,5 | OQ 6 = 14 7 64 3,5 - 8,5
5 1,5| 93,5 7835 - 8 85] 10 5 5 70 10Q $35 l105 |55 [55 |7
| as| - 955 88 | 55| - 7.5 13 55 | 4 64 |0Q Y55 [135 |55 |45 6?" § Tl K $
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LISTE EXHAUSTIVE DES CRITERES D'ORGANISATION UTILISES
POUR L'ETUDE DES ETABLISSEMENTS
DU SOUS-SECTEUR 213 (1)

- Criteres de configuration externe

Absence de certaines fonctions (2),

Prise en charge partielle de certaines fonctions,
Répartition des fonctions au sein de l'entreprise,
- Répartition des fonctions avec les entreprises
extérieures,

- Criteres de configuration interne

- Etablissements divisés par produits,
- Prise en charge de certaines fonctions par la Direction,

- Répartition des fonctions entre les services directement
dépendants de la direction,

- Répartition des fonctions techniques entre les services

techniques, .

- Association de fonctions,

- A l'issue de l'examen de la répartition interne des fonctions
techniques il a été possible de déterminer 4 modes d"organisation .

. Non bipolarité 1 ou centralisation : rattachement de tous les
services techniquesa la direction générale

. Non bipolarité 2 ou décentralisation a simple relais : ratta-
chement de tous les services techniques a une direction technique

. Bipolarité 3 ou semi centralisation : rattachement de certains
services (recherche, études, parfois méthodes}) 2 la direction générale et
des autres services a une direction technique

Bipolarité 4 ou décentralisation a double relais : rattachement

de certains services (recherche, études, parfois méthodes) 2 une direction
de la production et des autres services a une direction de la fabrication.

(1) Cette liste, établie pour 1'étude des établissements du sous-secteur 213, (document de travail
23-3) a été utilisée, aprés quelques modifications, pour 1'examen des établissements des sous-
secteurs 211-212 (cf. introduction, les différents critéres d'organisation p. 6).

(2) Voir liste des fonctions p. 155
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- Critéres de hiérarchie et encadrement

- Nombre des services dépendant directement de la direc-
tion : il y a un service a partir du moment ol celui-ci comprend au
moins deux personnes ;

- Nombre de niveaux hiérarchiques : le directeur d'entre-
prise ou d'établissement n'a pas été compté comme premier échelon
hiérarchique, le niveau 1 se situe donc a 1'échelon directement dépen-
dant de la direction. Les chefs d'équipe ont été compris dans la ligne
hiérarchique, Par contre, les adjoints a tel ou tel chef de service ou
d'atelier ne constituent pas un échelon,

I,a combinaison de ces criteres permet d'obtenir 4
formes d'organisation

horizontale si le nombre des services est élevé et le
nombre de niveaux hiérarchiques faible,

verticale si le nombre de services est faible et le
nombre de niveaux hiérarchiques élevé;

étendue si le nombre de services et le nombre de
niveaux hiérarchiques sont élevés,

. ramassée si le nombre de services et le nombre de
niveaux hiérarchiques sont faibles.

- Taux d'encadrement : c'est le rapport du nombre des
cadres et des non cadres respons ables de services ou ateliers sur
le personnel non responsable de services ou ateliers. Seuls les
cadres responsables de services ou ateliers ont été pris en compte,
a l'exclusion des cadres qui n'ont pas de fonctions d'encadrement,
Dans les cadres non responsables de services ou ateliers, ont été
inclus, a c8té des agents de maftrise et des chefs de sections d'em-
ployés, toutes les personnes qui, en dépit de leur catégorie conven-
tion collective ont une fonction d'encadrement : ainsi certains techni-
ciens, certains dessinateurs, certains technico-commerciaux,

Trois taux ont ainsi été définis
- un fort taux d'encadrement, entre 0,21 et 0,31,

- un taux moyen, entre 0,11 et 0, 20,
- un taux faible entre 0,01 et 0, 10.
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- Le pourcentage de cadres responsables de services ou
ateliers, c'est le rapport des cadres responsables de services ou ate~-
liers sur l'ensemble des responsables de services ou ateliers,

Trois pourcentages ont ainsi été déterminés :
- un fort pourcentage de cadres : entre 41 et 100 %,

- un pourcentage moyen entre 26 et 40 %,
- un faible pourcentage entre 11 et 25 %.
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LISTE DES FONCTIONS RETENUES POUR L'ETUDE DE LA
CONFIGURATION EXTERNE ET INTERNE DES
ETABLISSEMENTS DU SOUS-SECTEUR 213 (")

- La fonction Direction (Direction générale ou Direction
d'établissement) ;

- Les fonctions de gestion regroupent les fonctions :

administrative (contentieux, brevets et marques,

assurances),
. comptable et financidre (comptabilité générale, ana-

lytique, bilan, fiscalité),

paie,

personnel (recruiement du personnel cadre et non
cadre, gestion du personnel cadre et non cadre, formation, regle-
ment des conflits et du contentieux social, services médicaux et
gsociaux) ,
- informatique (organisation et conception générale du
traitement de l'information; analyse, programmation, création de
supports).

- Les fonctions commerciales regroupent les fonctions :

commerciale ventes,
., commerciale achats,
. commerciale autres (marketing, publicité, représen-
tation, import-export, douanes, relations publiques).

- Les fonctions techniques regroupent les fonctions :

recherche ER (recherche études de prototypes) ,
. recherche EC (essais et contr8les de prototypes),
. études [conception et dessins de pidces A fabriquer
et amélioration des processus de production).
. méthodes (implantation, détermina‘ion des processus
et moyens de fabrication et des temps, chronométrage, étude de l'o-
ganisation des ateliers et des postes de travail).

(1) Cette liste, établie pour 1'étude des établissements du sous-secteur 213, (document de travail

23-3)  a été utilisée sans modification pour 1'examen des établissements des sous-secteurs
211 - 212
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. lancement-ordonnancement, planning,

. fabrication des produits,

. outillage,

. conditionnement,

. f. magasins (magasins de' fabrication, c'est-a-dire
stockage des matitres premieres et pieces entrant dans la fabrica-
tion,

entretien (des machines, de l'outillage, des b&timents,
magasins de pitces détachées utilisées pour l'entretien des machines,
maintenance et régulation des installations automatiques, travaux
neufs) ,

contr8le E (contr8le des produits entrants),

. contr8le S (contr8le des produits sortants, c'est-i-dire
vérification de la conformité du produit au cahier des charges et
essais des produits),

SGx magasins (magasins des services généraux, c'est-
a-dire des produits destinés A& la vente),

services généraux (énergie et fluides utilisés pour la
production, transport et manutention, gardiennage, ménage, sécurité),

Les fonctions prix de revient et service aprés-vente n'ont
pas été retenues car elles n'ont pas été relevées de maniére systéma-
tique dans tous les établissements si bien que leur absence dans
tel ou tel établissement peut aussi bien signifier une réelle absence
qu'une lacune de l'information,



TABLEAU N°1 g .
TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DU SOUS-SECTEUR 213 (PRINCIPAUX TYPES)

Variables
Principaux g orgal.-lmuon Configuration externe Configuration interne Hiérarchie et encadrement
types
2 - Absence des fonctions ventes, recherche, études surtoud - Fonctions assumées par la Direction : Adm. et Pers. |- Organisation horizontale 4 encadrement
Centralisation dans les établissements de petite taille - Rattachement direct de tous les services techniques faible de type non cadre
. - Prise en charge partielle (1) comptabilité finances a la Direction (ngn bigglaritg’ 1)
Etablissements de - Pas de prise en charge pour d’autres établissements - Achats assumés par services gestion ou commerciaux | { «ramassée» dans les petits établissements)
production (car type de production 2)
4 - Pas d’absence de fonctions - Pas de fonctions assumées par la Direction (parfois |- Longue ligne hiérarchique, encadrement
Décentralisation avec |- Prise en charge pour d’autres établissements des fonc- | personnel) moyen et % moyen de cadres
double relais tions adm., compta. fin., pers., ventes, commercial- | - Rattachement direct d’aucun service technique a la
25 . autres Direction mais double relais d’une direction de pro-
Sieges éts de plus d duction (& laquelle sont rattachés les services recher-
200 salariés d'en‘re- che, études, quelquefois méthodes) et d'une direction,
prises 3 é¥s multi- de la fabrication (bipolarite :
ples - Achats assumés par les services techniques
5 - Absence de la fonction Informatique (quelquefois - Fonctions assumées par la direction : personnel,quel- | Organisation ramassée A encadrement fort
Semi-centralisation Recherche) quefois adm. de type cadre
Entreprises 3 établ. |~ Prise en charge partielle des fonctians adm, compta - Relais d’une direction technique
i : * | fin.. et méthodes) . soit qu'il y ait rattachement des services recher-
urique de moins de | . Pas de prise en charge pour d’autres établissements che et études a la direction et des autres services,
200 salariés techniques 2 une direction technique ®ipolarite 3)
. soit que tous les services techniques soient ratta-
chés 2 la direction technique (non_bipolarite 2)
- Achats assumés par services techniques
6 - Pas d’absence de fonctions - Pas de fonctions assumées par la direction (parfois Organisation ramassée a encadrement fort
Décentralisation - Pas de prise en charge pour d’autres établissements personnel) et % moyen de cadres
- Rattachement direct d'aucun service technique a la
Entreprises 3 et directiondmais crlelais " 3 i s i
: . soit d’une direction techniqug dont dépendent
I am de_elus G tous les services techniqn.w::I Cnon bipdlarite 2)
200 salaries . soit d’une direction de production (dont dépen-
dent les services recherche, études,quelquefois
méthodes) et d’une direction de la fabrication
(bipolarité &)
- Achats assumés par services techniques et commere
ciaux

() I1 faut toutefois rappeler que les fonctions personnel.‘commerciale -autres, entretien et services généraux sont toujours assumees partiellement.
* cf. note page .158

- LST =




TABLEAU N*ig

TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DU SOUS-SECTEUR 213
(TYPES ANNEXES) (1)

Variables

T (AL S—

Sieges établissements
de moins de 200 sala-
ries d'entreprises a
etablissements multi-
ples

- Absence de 1'informatique

- Prise en charge pour d'autres 2tiblissements
de fonctions de ventes et de recherches

et personnel

- Relais d'une direction technique & laquelle sont rat+
tach®s certains services ; les services recherche et
études dépendent de la direction

g 'organisation i g . —— . ’
Types 9 Configuration externe Configuration interne Hicrarchie et encadrement
annexes
1 - Absence des fonctions études, méthodes, lancement
Sieges fabrication e -
- Prise en charge pour d'sutres 2tablissements des
fonctions de gestion, commerciale et recherche
3 - fonctions issumées par la direction : administrative

- ligne hiérarchique courte,encadre=
ment fort de type cadre.

- 8ST -

(1) Les types d'organisations construits 3 partir des observations effectuées dans le sous-secteur 213, servent de référence pour 1'étude des établissements
des sous-secteurs 211 - 212 .
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