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IN T R O D U C T IO N

C e  d o c i i m e n t ,  d o n t  l ' o b j e t  e s t  d ' a p p r é h e n d e r  l e s  s t m c t t i r e s  d ' e m p l o i s  
e t  l e s  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  i n d i i s t r i e l s  d e s  s o t i s -  
s e c t e v i r s ^ l  e t  2 1 2  ( a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  d e  m a n i r t e n t i o n ,  m a t é r i e l  
pou.r indu.stri .es l o u r d e s  e t  p o Ur  Vo i e s  d e  c h e m i n  d e  f e r ,  m a t é r i e l  
f e r r o v i a i r e ) ,  s ' i n s c r i t  d a n s  i m e  s é r i e  d e  d o c i i m e n t s  d e  t r a v a i l  d e s t i n é s  
à  s a i s i r  l e s  f a c t e i x r s  e x p l i c a t i f s  d e  l ' é v r o l i i t i o n  d e s  q u a l i f i c a t i o n s  d a n s  
l a  b r a n c h e  m é c a n i q i i e .

I l  s e m b l e  d o n c  n é c e s s a i r e ,  p o i i r  r e p l a c e r  c e  d o c i i m e n t  d a n s  Un e  
perspecti-ve p l i i s  l a r g e ,  d e  r a p p e l e r  r a p i d e m e n t  l a  p r o b l è m a t i q t i e  d ' e n s e m 
b l e  d e  l ' é t t i d e  d e  b r a n c h e  ( 1 ) ,  pu i s  d ' i n d i q t i e r  q Ue l l e  a  é t é  l a  m é t h o d e  
d ' a n a l y s e  d e  l a  r e l a t i o n  e n t r e  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  s t r i x c t i i r e s  
d ' e m p l o i s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  dix s o U s - s e c t e U r 2 1 3 p v i i s q i i e  c e l l e - c i  
c o n d i t i o n n e ,  d a n s  Un e  c e r t a i n e  m e s i i r e ,  l a  d é m a r c h e  a d o p t é e  p o Ur l e s  
s o ü s - s e c te t i r s  2 1 1 e t 2 l 2 .

1. R a p p e l  d e  l a  p r o b l è m a t i q i i e  d ' e n s e m b l e  d e s  é t ü d e s  d e  b r a n c h e

L ' o b j e c t i f  g é n é r a l  d e s  é t ü d e s  d e  b r a n c h e  c o n s i s t e  à  r e c h e r 
c h e r  d e s  m é t h o d e s  d e  p r é v i s i o n  d ' é Vo l Ut i o n  d e s  e m p l o i s  à  p a r t i r  d ' i i n e  
a n a l y s e  d e s  s t r Uc t Ur e s  d ' e m p l o i s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  c e s  e m p l o i s  
é t a n t  r e p é r é  s  à  l ' a i d e  d e  n o m e n c l a t u r e  s  ( a n a l y s e  d e s  s t r v i c t i i r e s  d ' e m 
p l o i s )  e t  à  p a r t i r  d ' a n a l y s e s  d e  c o n t e n i i s  (2 ).

C e t t e  a p p r o c h e  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  s e  s i t t i e  à  de \x x  
n i Ve a Ux  : a U n i Ve a U d e s  s t r v i c t i i r e s  g l o b a l e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  
a U n i Ve a U d e s  s t r i i c t Ur e s  d ' a t e l i e r s .  I l  s ' a g i t  d o n c  d e  r e p é r e r  d e s  
g r o i i p e s  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d a n s  l e  p r e m i e r  c a s  e t  d ' a t e l i e r s  d a n s  l e  
s e c o n d ,  à  s t r Uc t i i r e s  d ' e m p l o i s  h o m o g è n e s  e t  d e  r e c h e r c h e r  Un e  
e x p l i c a t i o n  à  le v ir  h o m o g é n é i t é  p a r  l ' i n t r o d i i c t i o n  d ' i i n  c e r t a i n  n o m b r e  
d e  f a c t e i i r s ,  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  f a c t e u r s  o r  gan i s a t i o n n e l s  e t  t e c h n i -  
q i i e s .  L a  Va r i a b l e  t e c h n i q i i e  e s t  m i s e  e n  r e l a t i o n  a Ve c  l e s  s t r v i c t i i 
r e s  d ' e m p l o i s  a U n i Ve a U d e s  a t e l i e r s  e t  f a i t  l ' o b j e t  d ' i i n e  a i i t r e  s é r i e  
d e  d o c i i m e n t s  d e  t r a Va i l ( 3 ) .  L a  Va r i a b l e  o r g a n i s a t i o n n e l l e  q u a n t  à  
e l l e  e s t  m i s e  e n  r a p p o r t  a Ve c  l e s  s t r v i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  g l o b a l e s  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s .

(1) : Pour une meilleure information se reporter ao document de travail 23-3 : typologie d'organi
sations et structures d'emplois : sous-secteurs 206-208-213.

(2) ; Document (je travail 23-7 : les emplois de la mécaniqoe.
(3) : Document de travail 23-3 : dossier technique : sous-secteurs 206-208-213 ’+ paru,

dossier technique : sous-secteurs 211-212 : à paraître,
dossier technique : sous-secteurs 214-215-217-220 : à paraître.
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Z.  L a  m é t h o d e  d ' a n a l y s e  d e  l a  r e l a t i o n  e n t r e  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  
stri iC tUr e s  d ' e m p l o i  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  s o u s - s e c t e u r  2 1 3 .

L ' é t ü d e  d U s o t i s - s e c t e i i r  2 1 3  a  d o n c  d o n n é  l i e u ,  d a n s  vin p r e m i e r  
t e m p s  à  i m e  é t ü d e  a p p r o f o n d i e  d e s  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  e t  e n s i i i t e  à  t ine  c o m p a r a i s o n  d e  l a  t y p o l o g i e  a i n s i  d é g a g é e  a v e c  
l e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s .  L ' o b j e c t i f  p o t a r s t i i v i  é t a i t  d e  d é t e r m i n e r  l e s  
c r i t è r e s  o r g a n i s a t i o n n e l s  n é c e s s a i r e s  à  l a  c o n s t i t u t i o n  d e  g r o u p e s  d ' é t a 
b l i s s e m e n t s  à  s t r v i c t t i r e s  d ' e m p l o i s  h o m o g è n e s  e t  n o n  p a s  d e  c o n n a î t r e  l e  
f o n c t i o n n e m e n t  r é e l  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  : l e s  i n f o r m a t i o n s  r e c t i e i l l i e s  
d a n s  l e  q u e s t i o n n a i r e  d ' e n q u ê t e  ( o r g a n i g r a m m e s  e t  t a b l e a i i x  d e  c r o i s e m e n t  
s e r Vi c e s - f o n c t i o n s )  n e  p e r m e t t a n t  p a s  d ' o b t e n i r  c e  t y p e  d e  r é s i i l t a t .

L e s  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  o n t  é t é  a p p r é h e n d é s  à 
l ' a i d e  d ' t in  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c r i t è r e s  d ' o r g a n i s a t i o n  ( l )  c l a s s é s  e n  d e u x  
g r o i i p e s  : d e s  c r i t è r e s  e x t e r n e s  o U v a r i a b l e s  " é c o n o m i q u e s "  ( t y p e s  d ' é t a 
b l i s s e m e n t ,  t a i l l e ,  t y p e  d e  p r o d ü c t i o n .  . . ) e t  d e s  c r i t è r e s  i n t e r n e s  d o n t  
c e r t a i n s  é t a i e n t  f o n d é s  s u r  l ' a n a l y s e  d e s  f o n c t i o n s  ( l )  e t  l ' e x a m e n  d e  l e u r  
r é p a r t i t i o n  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  d ' a u t r e s  p r e n a i e n t  e n  c o m p t e  d e s  
c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t .  O n  e s t  a i n s i  a r r i v é  à  l a  
c o n s t i t u t i o n  d ' u n e  t y p o l o g i e  d e  b a s e  (2 )  c o m p o s é e  d e  t y p e s  d ' o r g a n i s a t i o n s  
à  c o n t e n i i s  o r g a n i s a t i o n n e l s  r e l a t i Ve m e n t  h o m o g è n e s  e t  c o n s t r u i t e  p r e s q i i e  
i i n i q u e m e n t  s u r  d e s  c o m b i n a i s o n s  d e  c r i t è r e s  e x t e r n e s  ( - v a r i a b l e s  é c o n o -  
m i q t i e s )  :

-  t y p e  1 l e s  s i è g e s
-  t y p e  Z l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t a c t i o n  o r g a n i s é s  s i i r  Un  m o d e

c e n t r a l i s é
-  t y p e  3 l e s  s i è g e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n 

t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  d o n t  l ' o r g a n i s a t i o n  a  é t é  a p p r é h e n d é e
s u r  u n  t r o p  p e t i t  n o m b r e  d e  c a s  p o u r  ê t r e  s i g n i f i c a t i v e

-  t y p e  4  l e s  s i è g e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l u s  d e  ZOO s a l a r i é s  d ' e n t r e 
p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  o r g a n i s é s  s u r  u n  m o d e  d é c e n t r a l i s é  à 
d o u b l e  r e l a i s  ( d i r e c t i o n  d e  p r o d u c t i o n  e t  d i r e c t i o n  d e  f a b r i c a t i o n )

-  t y p e  5 l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a 
l a r i é s  p l u t ô t  o r g a n i s é s  s u r  u n  m o d e  s e m i - c e n t r a l i s é

-  t y p e  6 l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  p l u s  d e  2 0 0  s a l a 
r i é s  o r g a n i s é s  s u r  u n  m o d e  d é c e n t r a l i s é  à  s i m p l e  r e l a i s  ( d i r e c t i o n  t e c h 
n i q u e )  o u  à d o u b l e  r e l a i s  ( d i r e c t i o n  d e  p r o d u c t i o n  e t  d i r e c t i o n  d e  f a b r i c a 
t i o n ) .

D a n s  u n  s e c o n d  t e m p s ,  l e  r a p p r o c h e m e n t  d e  c e s  t y p e s  d ' o r g a n i s a 
t i o n  a Ve c  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  e t  l ' e x a m e n  d ' é c a r t s  é Ve n t u e l s  d e  s t r u c 
t u r e s  e t  d ' o r g a n i s a t i o n s  à  l ' i n t é r i e u r  d e  c h a c u n  d e s  t y p e s  a  p e r m i s  d ' é t a 
b l i r  q u ' i l  y  a-va i t  u n e  c e r t a i n e  c o r r e s p o n d a n c e  e n t r e  l e s  d e u x  t e r m e s  d e  l a  
c o m p a r a i s o n  e t  p a r  l à  m ê m e  d e  d é g a g e r  c e r t a i n s  c r i t è r e s  o r g a n i s a t i o n n e l s  
u t i l e s  p o u r  l a  c o n n a i s s a n c e  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s .

(1) : La l is te  complète des critères u t il isé s  et des fonctions retenues est donnée en annexe (*• 163
(2) : Les différents types et leurs caractéristiques constituent le tableau n°22en annexe p. 160
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3 .  L a  d é m a r c h e  a d o p t é e  p o i i r  l e s  s o U s - s e c t e U r s  2 1 1  e t  2 1 2

L a  d é m a r c h e  a d o p t é e  p o x x r  l ' e x a m e n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e s  
s o t i s - s e c t e t a r s  2 11 e t  2 1 2 s e  s i t i i e  d a n s  l e  p r o l o n g e m e n t  d U s c h é m a  
d ' a n a l y s e  i i t i l i s é  p o t i r  l e  s o U s - s e c t e U r  2 1 3 .  E n  e f f e t ,  e l l e  p r e n d  a p p c i i  
s U r  l a  t y p o l o g i e  a i n s i  é t a b l i e  e n  p a r t a n t  d e  l ' h y p o t h è s e  q U e l e s  c r i t è r e s  
e x t e r n e s  d ' o r g a n i s a t i o n  a d o p t é s  p o U r  l a  c o n s t m c t i o n  d e  l a  t y p o l o g i e  
d e  c e  s o U 8 - s e c t e U r  p e r m e t t e n t  d a n s  U n  p r e m i e r  t e m p s  d e  d é t e r m i n e r  
d e s  c l i V a g e s  a s s e z  g r o s s i e r s  e n t r e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  q U e l  q n e  s o i t  
l e  s o t i s - s e c t e t i r  a U q U e l  i l s  a p p a r t i e n n e n t .  L ' é t ü d e  d é t a i l l é e  d e s  t y p e s  
d ' o r g a n i s a t i o n s  d o i t  e n s t i i t e  p e r m e t t r e  d ' a f f i n e r  c h a c u n  d e  c e s  t y p e s  
p a r  l a  m i s e  e n  é v i d e n c e  d ' a i i t r e s  c r i t è r e s ,  e x t e r n e s  o U i n t e r n e s ,  a y a n t  
a p p a r e m m e n t  u n e  i n c i d e n c e  s U r  l e s  s t r t i c t i i r e s  d ' e m p l o i s .

L a  m é t h o d e  t i t i l i s é e  c o m p o r t e  d o n c  d e Ux  é t a p e s .

3 Ï . U n e  é t a p e  p r é p a r a t o i r e  d e  r e p é r a g e  _et_de_ r e g r o tapen ien t_d_e_s_  
é t a b l i s s e m e n t s

C h a q t i e  é t a b l i s s e m e n t  e s t  r e p é r é  p a r  d e s  c r i t è r e s  d ' o r g a n i 
s a t i o n s  e x t e r n e s  ( - v a r i a b l e s  é c o n o m i q t i e s )  e t  i n t e r n e s .

. L e s  c r i t è r e s  e x t e r n e s  s o n t  l e  t y p e  d ' e n t r e p r i s e ,  l e  t y p e  d ' é t a 
b l i s s e m e n t ,  l a  t a i l l e ,  l e  p r o d t i i t ,  l e  t y p e  d e  p r o d ü c t i o n .

. P a r  r a p p o r t  a U s o i i s - s e c t e n r  2 1 3 ,  l e s  c r i t è r e s  i n t e r n e s  o n t  é t é  
s i m p l i f i é s .  C e r t a i n s c r i t è r e s  n ' o n t  p a s  é t é  r e t e n t a s ,  c o m m e  l e s  a s s o 
c i a t i o n s  d e  f o n c t i o n s  t r o p  d i f f i c i l e s  à  a p p r é h e n d e r  e t  t r o p  t r i . b i i t a i . r e s  
d U n i y e a u .  d e  f i n e s s e  a i i q U e l  l ' i n f o r m a t i o n  é t a i t  s a i s i e .  P o t i r  c e  q u i  e s t  
d e  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s  e n t r e  s e r V i c e s  d é p e n d a n t  
d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n ,  i l  e s t  a p p a r t i  q U e s U r  l e s  4  f o n c t i o n s  
q U i  p o t r v a i e n t  - v a r i e r  d e  p l a c e  a U s e i n  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t ,  l a  p l a c e  d e  
t r o i s  d ' e n t r e  e l l e s  ( c o m m e r c i a l  a t i t r e s ,  s e r V i c e s  g é n é r a u x ,  m a g a s i n s  
d e  f a b r i c a t i o n )  n ' a V a i t  p u  ê t r e  c o r r e c t e m e n t  s a i s i e ,  s e u l e  l a  f o n c t i o n  
A c h a t s  c o n s t i t u a i t  d o n c  U n e  f o n c t i o n  à  p l a c e  V a r i a b l e  r é p é r a b l e  a v e c  
c e r t i t ü d e  s t i r  l e s  o r g a n i g r a m m e s .
L e s  c r i t è r e s  r e t e n t i s  s o n t  p a r  c o n s é q u e n t  :

- d e s  c r i t è r e s  d e  c o n f i g i i r a t i o n  e x t e r n e  o
-  a b s e n c e  d e  f o n c t i o n s  (1 )  ,
-  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  f o n c t i o n s
-  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o U r  d ' a x i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  

d e  l ' e n t r e p r i s e .

(1) * la liste  des fonotions retenue^ pour l'étude du sous-secteur 213 est donhéi-en annexe page ï6ÿ 
Ces fonctions sqint les mêmes pour les sous-secteurs 211 et 212.
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-  d e s  c r i t è r e s  d e  c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e  :
-  f o n c t i o n s  a s s i i m é e s  p a r  l a  d i r e c t i o n
-  p l a c e  d e s  A c h a t s
-  r é p a r t i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q v i e s  e n t r e  l e s  s e r v i c e s  

t e c h n i q u e s  s e l o n  l e s  4  m o d e s  d é g a g é s  l o r s  d e  l ' é t i i d e  d U 
s o U s - s e c t e Ur 2 13 :

. N o n  b i p o l a r i t é  1 o i i  c e n t r a l i s a t i o n  : r a t t a c h e m e n t  d e  t o i i s  l e s  
s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  à  l a  d i r e c t i o n  g é n é r a l e

. N o n  b i p o l a r i t é  2 o U d é c e n t r a l i s a t i o n  à  s i m p l e  r e l a i s  : r a t t a 
c h e m e n t  d e  t o t i s  l e s  s e r v i c e s  t e c h n i q i x e s  à  Un e  d i r e c t i o n  
t e c h n i q i i e

. B i p o l a r i t é  3 ot i  s e m i  c e n t r a l i s a t i o n  : r a t t a c h e m e n t  d e  c e r 
t a i n s  s e r v i c e s  ( r e c h e r c h e ,  é t ü d e s ,  p a r f o i s  m é t h o d e s )  à  l a  
d i r e c t i o n  g é n é r a l e  e t  d e s  a i i t r e s  s e r v i c e s  à  l i n e  d i r e c t i o n  
t e c h n i q i i e

. B i p o l a r i t é  4  o i i  d é c e n t r a l i s a t i o n  à  d o t i b l e  r e l a i s  : r a t t a c h e 
m e n t  d e  c e r t a i n s  s e r v i c e s  ( r e c h e r c h e ,  é t ü d e s ,  p a r f o i s  m é 
t h o d e s )  à  Un e  d i r e c t i o n  d e  l a  p r o d i i c t i o n  e t  d e s  a i i t r e s  s e r -  
■vices à  Un e  d i r e c t i o n  d e  l a  f a b r i c a t i o n .

-  d e s  c r i t è r e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t  ( l )  :
-  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n
-  l e  n o m b r e  d e  n i v e a i i x  h i é r a r c h i q t i e s
-  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  d é f i n i  c o m m e  l e  r a p p o r t  d e  r e s p o n 

s a b l e s  d e s  s e r v i c e s  o u  a t e l i e r s  ( c a d r e s  o u  n o n  c a d r e s )  s u r  
l e  p e r s o n n e l  n o n  r e s p o n s a b l e

-  l e  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r Vi c e s  o u a t e l i e r s .

T o u s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  o n t  d o n c  é t é  r e p é r é s  s u i v a n t  c e s  c a r a c t é 
r i s t i q u e s  e t  r e g r o u p é s  e n  f o n c t i o n  d e s  c o m b i n a i s o n s  d e  c r i t è r e s  e x t e r n e s  
d e  m a n i è r e  à  f o r m e r  l e s  m ê m e s  t y p e s  d ' d r g a n i s a t i o n  d e  b a s e  q u e  c e u x  
m e n t i o n n é s  p l u s  h a u t  ( p a r  r a p p o r t  à  c e u x - c i ,  o n  a  c e p e n d a n t  a j o u t é  l e s  
a g e n c e s  q u i  n ' a p p a r a i s s e n t  p a s  a u  n i Ve a u  d u  s o u s - s e c t e u r  2 13 .

b ) _ L J é t u d e _ p r o p r e m e n t _ d i t e  _des_ s o u s . ^ s e c t e u r  s_ Z_1_1_-2_ 12

E l l e  c o m p o r t e  d ' u n e  p a r t  u n e  p r é s e n t a t i o n  g é n é r a l e  d e s  s o u s - s e c 
t e u r s  é t u d i é s  e t  d ' a u t r e  p a r t  u n  e x a m e n  d e  c h a q u e  t y p e .

-  L a  p r é s e n t a t i o n  g é n é r a l e  d e s  s o u s - s e c t e u r s  s e  f o n d e  s u r  l ' a n a 
l y s e  d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t u d i é s  e n  f o n c t i o n  d e s  c r i t è r e s  
e x t e r n e s  ( v a r i a b l e s  é c o n o m i q u e s )  e t  s u r  l ' e x a m e n  d e  l e u r s  s t r u c t u r e s  
d ' e m p l o i s .  C e t t e  d e s c r i p t i o n  a  u n  d o u b l e  o b j e c t i f  : r e s i t u e r  l e s  i n f o r m a t i o n s  
c o n c e r n a n t  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t u d i é s  p a r  r a p p o r t  a u x  i n f o r m a t i o n s  s e c 
t o r i e l l e s  e x i s t a n t e s  é t a n t  d o n n é  q u e  l ' é c h a n t i l l o n  n ' e s t  p a s  r é p r é s e n t a t i f ,

(1) : la défin ition de ces critères est donnée de façon plus précise en annexe, page 164
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e t  m e t t r e  e n  é v i d e n c e  é v e n t t i e l l e m e n t  l e  c a r a c t è r e  p a r t i c u l i e r  d e  t e l  
s o u s - s e c t e u r  p a r  r a p p o r t  avix a u t r e s  s o U s - s e c t e Ur  s .

-  O n  p r o c é d e r a  e n s v i i t e  à  i i n e  ét v i d e  f i n e  d e  c h a c i i n  d e s  t y p e s  
p a r  e x a m e n  d e  c h a q Ue  é t a b l i s s e m e n t  a U n i v e a i i  o r g a n i s a t i o n n e l  e t  s t m c -  
t u r e l  ( s e i i l e s  l e s  s t r v i c t i i r e s  g l o b a l e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  p a r  f o n c t i o n  
e t  c a t é g o r i e  c o n v e n t i o n n e l l e  a i n s i  q Ue  l e s  s t r Uc t Ur e s  d e s  f o n c t i o n s  
t e c h n i q i i e s  e t  d e  f a b r i c a t i o n  s e r o n t  p r i s e s  e n  c o m p t e )  e t  à  l a  m i s e  e n  
é v i d e n c e  é v e n t i i e l l e  d e  r e s s e m b l a n c e s  d e  s t r t i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d ' é t a b l i s 
s e m e n t s  a p p a r t e n a n t  à  d e s  t y p e s  d i f f é r e n t s .

L a  v é r i f i c a t i o n  d ' u n e  r e l a t i o n  e n t r e  o r g a n i s a t i o n  e t  s t r u c 
t u r e s  d ' e m p l o i s  p a s s e  e n  e f f e t  p a r  Un e  d o i i b l e  c o n t r a i n t e  : i l  e s t  
n é c e s s a i r e  d ' é t a b l i r  q t t ' à d e s  t y p e s  d i f f é r e n t s  c o r r e s p o n d e n t  d e s  s t m c -  
t u r e s  d ' e m p l o i  d i f f é r e n t e s  d e  m a n i è r e  à  p r o i i v e r  q Ue  l e s  c r i t è r e s  
e x t e r n e s  qixi o n t  s e r v i  à  c o n s t r u i r e  l a  t y p o l o g i e  d é t e r m i n e n t  b i e n  
Un p r e m i e r  c l i v a g e  e n t r e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  ; i l  e s t  é g a l e m e n t  i n d i s 
p e n s a b l e  d e  d é m o n t r e r  q Ue  s i ,  à  l ' i n t é r i e i i r  d e  c e r t a i n s  t y p e s  l e s  
s t r u c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e  c e r t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  s ' é c a r t e n t  d e  f a ç o n  
m a n i f e s t e  d e  c e l l e s  d e  l a  m a j o r i t é  d ' e n t r e  e u x  ( o n  s ' a p e r c e v r a  e n  
f a i t  q u e  t o U s l e s  t y p e s  s o n t  d a n s  c e  c a s )  l e s  d i f f é r e n c e s  a i n s i  c o n s 
t a t é e s  a U n i v e a i i  d e s  s t r Uc t Ur e s  p e v i v e n t  t r o u v e r  u n e  e x p l i c a t i o n  d a n s  
d e s  d i f f é r e n c e s  d e  c a r a c t é r i s t i q u e s  e x t e r n e s  o U i n t e r n e s  d ' o r g a n i s a t i o n .  
C e c i  d e v r a i t  c o n d t i i r e  à  a f f i n e r  l a  t y p o l o g i e  p a r  l a  m i s e  e n  é v i d e n c e  
d e  c r i t è r e s  d ' o r g a n i s a t i o n  s i i s c e p t i b l e s  d ' o p é r e r  d e s  r e g r o u p e m e n t s  
d ' é t a b l i s s e m e n t s  à  l a  f o i s  p l i i s  f i n s  e t  p l i a s  h o m o g è n e s .

P a r  s o i i c i  d e  b r i è v e t é ,  o n  n e  m è n e r a  p a s  t in e  c o m p a r a i 
s o n  s y s t é m a t i q i i e  d ' o r g a n i s a t i o n s  e t  d e  s t r i i c t i i r e s  a v e c  l e  s o U s -  
s e c t e i i r  2 1 3 .  L e s  c o m p a r a i s o n s  e n t r e  s o t i s - s e c t e i i r s  d o i v e n t  e n  e f f e t  
f a i r e  l ' o b j e t  d ' t tn  d o c u m e n t  f i n a l  c h a r g é  d e  d é c e l e r  l ' i n c i d e n c e  é v e n 
t u e l l e  d e  c e t t e  v a r i a b l e  s t i r  l e s  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  l e s  s t r i i c t i i r e s  
d ' e m p l o i s .  N é a n m o i n s  d a n s  c e r t a i n s  c a s ,  o n  s e r a  a m e n é  à  e f f e c t i i e r  
c e r t a i n s  r a p p r o c h e m e n t s  a v e c  l e  s o U s - s e c t e Ur  2 1 3 ,  q Ui  s e r o n t  a Ut a n t  
d e  j a l o n s  d e s t i n é s  à  a m o r c e r  l a  c o m p a r a i s o n  f i n a l e .
E n  o i i t r e ,  c e r t a i n e s  h y p o t h è s e s  é m i s e s  l o r s  d e  1 ' étu .de  d e s  s o i i s -  
s e c t e t i r s  2 0 6 - 2 0 8 - 2 1 3  s e r o n t  s o i i m i s e s  à  v é r i f i c a t i o n  a U c o v i r s  d e  
l ' e x a m e n  d e s  s o U s - s e c t e u r s  2 1 1  e t  2 12 : p a r  e x e m p l e ,  l e  r a p p o r t  
e n t r e  l e  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  e t  l a  p l a c e  d e s  a c h a t s ,  l a  t a i l l e  d e  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  e t  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  
d i r e c t i o n .  . . .
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C H A P I T R E  I

P R E S E N T A T I O N  G E N E R A L E  D E S  S O U S - S E C T E U R S  2 1 1-2 12



-  i l  -

L a  p r é s e n t a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e s  s o U s - s e c t e U r s  
2 1 1  e t  2 12 q u i  f o n t  l ' o b j e t  d e  c e t t e  é t ü d e  s e  f o n d e  s t i r  l ' a n a l y s e  d e  
l e U r  d i s t r i b ü t i o n  e n  f o n c t i o n  d ' i i n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  " V a r i a b l e s  é c o -  
n o m i q i i e s " .  I l  c o n v i e n t  d o n c  d e  p r é c i s e r  c e s  V a r i a b l e s  p o t i r  d é g a g e r  
e n s ü i t e  l a  p h y s i o n o m i e  d e  c h a c t i n  d e s  s o i i s - s e c t e i i r  s . : o n  n o t e r a  qu.e 
c e l l e - c i  n ' a  q U * u n e  V a l e U r  i n d i c a t i v e  é t a n t  d o n n é  q t i e  l ' é c h a n t i l l o n  
n ' e s t  p a s  r e p r é s e n t a t i f .

L e s  V a r i a b l e s  é c o n o m i g t i e s  r e t e n n e s

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  e n q i i ê t é s  s o n t  d o n c  c a r a c t é r i s é s  p a r  
l e  t y p e  d ' e n t r e p r i s e  au .q U e l  i l s  a p p a r t i e n n e n t ,  l e  t y p e  d ' é t a b l i s s e m e n t  
q U ' i l s  c o n s t i t u e n t ,  l e U r  t a i l l e ,  l e  p r o d i i i t  q t i ' i l s  f a b r i q U e n t  d é s i g n é  
p a r  l e  n u m é r o  à  4  c h i f f r e s  d e  l a  n o m e n c l a t u r e  d e s  a c t i v i t é s  é c o n o -  
m i q t a e s  ( N .  A .  E .  ) e t  l e  t y p e  d e  p r o d t i c t i o n  d o m i n a n t .

-  L e  t y p e  d ' e n t r e p r i s e  :

P I  : P o p u l a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s ,
P 2 : P o p i i l a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  t m i q t i e ,
P 3  : P o p u l a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d é p e n d a n t  d ' e n t r e p r i s e s

h o r s  m é c a n i q v i e ,
G E  : P o p u l a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  p l t i s  d e  2 0 0 0  s a l a r i é s .

-  L e  t y p e  d ' é t a b l i s s e m e n t  :

S : S i è g e ,
E  : E t a b l i s s e m e n t  d e  p r o d t i c t i o n  ( 1 ) ,
S +  E :  S i è g e  -I- é t a b l i s s e m e n t  d e  p r o d i x c t i o n ,
A  : A g e n c e

-  L a  t a i l l e  d ' é t a b l i s s e m e n t  :

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e f f e c t i f s  i n f é r i e i i r s  à  2 0  s a l a r i é s  
n ' o n t  p a s  é t é  r e t e n U s.

L e s  c l a s s e s  d e  t a i l l e  a d o p t é e s  s o n t  l e s  s u i v a n t e s  :

T a i l l e  4 2 : 2 0 à 5 0 s a l a r i é s
53 : 5 0 à 100 n

" 5 4 : 1 0 0 à 2 0 0
1 !

65 : 2 0 0 à 5 0 0 n

6 6 : 5 0 0 à 1 0 0 0 i l

" 67 : 1 0 0 0 à 2 0 0 0 t t

" 68
>

2 0 0 0 r i

(1) : ne pas confondre les termes "établissement de production" et "établissement”. Le terme "établisse
ment" est toujours su ivi de "de production" quand 11 est entendu par opposition à siège, siège- 
établissement st siège-agence. Par contre, le terme "établissement" u tilisé  seul constitue le 
le.terme générique désignant aussi bien les sièges que les sièges-établisssments, les établissements 
de production ou les sièges-agenees.
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C e s  t r o i s  p r e m i è r e s  c a r a c t é r i s t i q u e  s  o n t  s e r Vi  d e  b a s e  
a U t i r a g e  d e  l ' é c h a n t i l l o n .  L ' o b s e r Va t i o n  su.r l e  t e r r a i n a  p e r m i s d e  
v é r i f i e r ,  p o t i r  c h a q u e  é t a b l i s s e m e n t  s i  e l l e s  é t a i e n t  c o r r e c t e s .  D a n s  
l e  c a s  o ù  e l l e s  n e  l ' é t a i e n t  p a s ,  l e i i r  r e d r e s s e m e n t  a  é t é  e f f e c t Ué.

- L e  p r o d i i i t  f a b r i g t i é  ( n i i m é r o  à  4  c h i f f r e s  d e  l a  N o m e n c l a t u r e  d e s  
A c t i v i t é s  E c o n o m i q i i e s  (N.  A .  E .  ) .

2 1 1  -  1 : F a b r i c a t i o n  d ' a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a n u t e n t i o n  ( s a u f  d e
s é r i e ) .  ( E x .  : p o n t s  t o u r n a n t s ,  r o u l a n t s ,  t a p i s  r o d a n t s ,
g n i e s ) .

2 : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  p o Ur t r a v a u x  p i i b l i c s  e t  b â t i m e n t
e t  m a t é r i e l  p o i i r  v o i e s  é t r o i t e s  ( p e l l e s ,  r o ü l e a i i x  c o m .  
p r e s s e U r s ,  b é t o n n i è r e s .  . . ).

3 : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  p o u r  l a  p r é p a r a t i o n  m é c a n i q u e  d e s
m i n e r a i s  e t  m a t é r i a i i x  ( m a t é r i e l  d e  c o n c a s s a g e ,  b r o y a g e ,  
s c i a g e .  . . ).

4  : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  p o u r  l e s  i n d i i s t r i e s  d e  l a  c é r a m i q i i e
e t  d U v e r r e  ( m a c h i n e s  p o t r  h r i q t i e t e r i e s ,  t u i l e r i e s .  . .  ).

5 : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l s  s p é c i a u x  p o u r  l e s  u . s i n e s  m é t a l l u r -
g i q i i e s  ( l a m i n o i r s .  . . ).

6 : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  povir  f o n d e r i e  ( a p p a r e i l s  d e  f i i s i o n
a p p a r e i l s  d e  s a b l a g e .  . . ).

7 : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  s p é c i a l  p o Ur m i n e s  e t  p o Ur r e c h e r 
c h e ,  s o n d a g e  e t  e x p l o i t a t i o n  d e  p é t r o l e  ( m a t é r i e l  d ' e x t r a c t i o n ,  
d ' a b a t t a g e ,  d e  s o i i t è n e m e n t .  . . ).

8 : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  f i x e  potur c h e m i n  d e  f e r  ( s i g n a u x ,
m a t é r i e l s  p o i i r  g a r e s .  . . ).

9 : F a b r i c a t i o n  d ' a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a n i i t e n t i o n  d e  s é r i e
p a l a n s ,  t r e i l l i s ,  c r i c s ,  b r o i i e t t e s .  . . ).

2 1 2  -  1 :  F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  d e  t r a c t i o n  ( l o c o m o t i v e s ,  a Ut o -
r a i l s .  . . . ).

2 : F a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  r o i a l a n t  ( v o i t i x r e s ,  w a g o n s  m a r c h a n 
d i s e s ,  b o g g i e s , e s s i e i i x .  . . ).

3 : R é p a r a t i o n  d e  m a t é r i e l  r o d a n t  e t  d e  t r a c t i o n .
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"  E e  t y p e  d e  p r o d ü c t i o n

T e l  q t i ' i l  a  é t é  d é f i n i  p a r  l e  c o d e ,  i l  s e  d é c o m p o s e  e n
3 t y p e  s :

1 : p r o d ü c t i o n  Un i t a i r e ,
2 : p e t i t e  s é r i e  e t  m o y e n n e  s é r i e ,
3 : g r a n d e  s é r i e .

L e  t y p e  d e  p r o d t i c t i o n  a  é t é  d i r e c t e m e n t  a p p r é c i é ,  e n  
f o n c t i o n  d e  c e  c o d e ,  p a r  l a  p e r s o n n e  i n t e r r o g é e  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  
e t  n o n  d é t e r m i n é  a  p o s t e r i o r i  d ' a p r è s  d e s  V o l Um e s  d e  p r o d t i c t i o n  
e x p r i m é s  e n  c h i f f r e s .

D ' a i i t r e  p a r t ,  c e r t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  é t i i d i é s  n e  s e  c a r a c 
t é r i s e n t  p a s  p a r  Un  s e i i l  t y p e  d e  p r o d t i c t i o n  m a i s  p a r  p l i i s i e i i r s .  O n  
a  é t é  a i n s i  a m e n é  à  é t a b l i r  c e r t a i n e s  c o m b i n a i s o n s ,  c e  q U i  d o n n e ,  
p a r  o r d r e  d e  c r o i s s a n c e  d e s  s é r i e s  :

1. : p r o d ü c t i o n  i m i t a i r e ,
1. 2:  p r o d ü c t i o n  i m i t a i r e ,  p e t i t e  e t  m o y e n n e  s é r i e ,
2.  : p e t i t e  e t  m o y e n n e  s é r i e ,
2. 3 ;  p e t i t e ,  m o y e n n e  e t  g r a n d e  s é r i e .

D a n s  u n  é t a b l i s s e m e n t ,  u n e  p r o d ü c t i o n  t r è s  - v a r i é e  a  j U s -  
t i f i é  l a  c r é a t i o n  d ' u n e  c a t é g o r i e  s p é c i a l e  :

1. 2.  3 .  u n i t a i r e ,  p e t i t e ,  m o y e n n e  e t  g r a n d e  s é r i e .

L a  c o m b i n a i s o n  1. 2.  e s t  d i r e c t e m e n t  p l a c é e  à  l a  s i i i t e  d e  l a  
p r o d ü c t i o n  i m i t a i r e  d a n s  l ' o r d r e  d e  c r o i s s a n c e  c a r  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  c a s  
l e  2 c o m b i n é  a V e c  l e  1 s i g n i f i e  b e a U c o Up  p l t i s  p e t i t e  s é r i e  q U e m o y e n n e  s é r i e .
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S E C T I O N  I

L E  S O U S - S E C T E U R  2 1 1  : A P P A R E I L S  D E  L E V A G E  E T  M A N U T E N T I O N  
M A T E R I E L  P O U R  I N D U S T R I E S  L O U R D E S  E T  P O U R  V O I E S  D E  
C H E M I N  D E  F E R

e

L e s  d e n x  s o i i s  - s e c t e t i r s  é t i i d i é s  c o m p r e n n e n t  c h a c i m  
s u f f i s a m m e n t  d ' é t a b l i s s e m e n t s  p o t i r  q i i e  l ' o n  p u i s s e  l e s  e x a m i n e r  
s é p a r é m e n t  d e  m a n i è r e  à  d é g a g e r  l e t i r  p h y s i o n o m i e  p r o p r e .

L e  s o ü s - s e c t e t i r  2 1 1  c o m p r e n a i t  à  l ' o r i g i n e  
34 é t a b l i s s e m e n t s .  M a i s  l ' e x a m e n  d e s  s t r i i c t t i r e s  d ' e m p l o i s  d e  
c h a c u n  d ' e t i x  a  e n t r a î n é  l ' é l i m i n a t i o n  d e  9 é t a b l i s s e m e n t s  q u i  p r é s e n 
t a i e n t  d e s  s t r i i c t t i r e s  d ’ e m p l o i s  t r o p  i n c e r t a i n e s  d o n t , a p r è s  é t i i d e  d e s  
d o s s i e r s  d ' e n q u ê t e *  i l  a  é t é  I m p o s s i b l e  d ’ e f f e c t u e r  l e  r e d r e s s e m e n t .
L e s  r a i s o n s  d e  l e u r  é l i m i n a t i o n  s e r o n t  d o n n é e s  l o r s  d e  l ' e x a m e n  d e  
c h a c u n  d e s  t y p e s .  I l  s ' a g i t  d e  d e i i x  s i è g e s ,  d e  d e i i x  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d ü c t i o n  , d ' Un e  a g e n c e ,  d e  d e u .x  s i è g e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e 
p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m i i l t i p l e s  ( i m  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  e t  u n  
d e  p l i i s  d e  2100 s a l a r i é s )  e t  d e  d e i i x  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u in iq ix e  
d e  p l i i s  d e  2 0 0  s a l a r i é s

1 L E S  C A R A C T E R I S T I Q U E S  E C O N O M I Q U E S  D E S  E T A B L I S S E M E N T S  
E T U D I E S

L e s  2 5 é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  
o n t  p U ê t r e  c o r r e c t e m e n t  a p p r é h e n d é e s  s e  r é p a r t i s s e n t  d o n c  d e  l a  
m a n i è r e  s i i x v a n t e  :

1 . 1 .  T y p e  d ' e n t r e p r i s e ,  t y p e  d ’ é t a b l i s s e m e n t ,  t a i l l e
d ' é t a b l i s s e m e n t

T A B L E A U  N *  1

T y p e
d ' e n t r e p r i s e

T y p e
d ' é t a b l i s s e 

m e n t

T a i l l e  d ' é t a b l i s s e m e n t
T O T A L

4 2 53 5 4 S T 65 6 6 67 68 S T

E n t r e p r i s e s  à
é t a b l i s s e m e n t s
m u l t i p l e *

S 1 1 Z 2

E Z i 1 4 1 Z 1 1 5 9

A 1 1 1

P I  . P 3 . G E S + E Z 1 1 4 4

S ou. s - t o t a l Z 3 Z 7 3 3 Z 1 9 L 6 _____
J t i n t r e p r i s e c à  é t a 
b l i s s e m e n t  U n i q U e S + E 1 3 3 7 1 1 z 9

T O T A L 3 6 5 1 4 4 4 Z 1 11 2 5
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T A B L E A U  N ° 1 
C a r a c t é r i s t i q t i e s  é c o n o m i q n e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  du

s o t i s - s e c t e i i r  21 1

N °
d ' e n q t i ê

te.

T y p e
d ' e n t r e
p r i s e

T y p e
d ' é t a b l i s 
s e m e n t

T a i l l e
d ' é t a b l i s 
s e m e n t

N o m b r e  
d e  s a l a r i é s

P r i n c i p a l  p r o d i i i t  
f a b r i q i i é  p a r  l ' é t a  
b l i s s e m e n t  

( N A E )

T y p e  d e  
p r o d i i c t i o n  

d e
L'établisse

m e n t

Str i i c
t t i r e s
d ' e m
p l o i s
i n e x p l o i 
t a b l e s

0 4 5  T1 P I S 53 6 5 - -

0 2 4  T 1 P I S 54 1 9 5 -

1 53  T 1 C E S 66 5 6 7 (
- x

151 T1 G E S 67 1 4 0 8 - - X

0 2 6  T 2 P I E 4 2 32 2 11 . 3 2
022  T 2 P I E 4 2 42 2 1 1 .  9 2

0 4 5  T 2 P 3 E 53 81 2 1 1 , 2 1
0 2 4  T 2 P I E 5 4 1 0 2 2 1 1 , 1 1 . 2 X

0 4 3  T P 3 E 54 1 3 0 2 1 1 , 1 2
0 4 4  T P 3 E 6 5 2 9 7 2 1 1 ,  1 1
1 5 3  T 2 G E E 6 6 5 6 7 2 1 1 ,  1 ?

0 1 5  T P I E 66 8 02 211 , 9 2 X

1 5 2 T.' l G E E 66 9 0 3 2 1 1 . 2 1
151 T 2 G E E 67 1 2 0 8 2 1 1 . 2 2 . 3
0 3 2 T C E E 68 2 5 0 7 2 1 1 . 2 3
1 5 3  T 4

1
G E A 53 68 - -

1 5 3  T 3 G E A  i 53 8 0 - - X
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T A B L E A U  N °  2 s u i t e

C a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  du
s o u s - s e c t e u r  2 11

N °
d ' e n q u ê t e

T y p e
d ' e n 

t r e 
p r i s e

T y p e
d ' é t a b l i s 
s e m e n t

T a i l l e
d ' é t a b l i s 
s e m e n t

N o m b r e  
de s a l a r i é s

P r i n c i p a l  p r o d .  
f a b r i q u é  p a r  
l ' é t a b l i s s e m e n t

( N A E )

T y p e  d e  
p r o d u c t i o n  

d e
. ' é t a b l i s s e

m e n t

S t r u c -  
t u r e s  
d ' e m p l o i  
i n e x p l o i  - 
t a b l e s

0 2 8 R I P I 5 + E 54 1 1 5 2 1 1 . 3 2 x

0 1 7  T 2 P I S + E 6 5 2 8 6 2 1 1 . 7 . 9 1 . 2

0 2 5 T P I S + E 6 5 40 1 2 1 1 . 2 ? X
0 2 0  T P I S + E 65 4 1 7 2 1 1 .  1 1 . 2

0 1 9  T P I S + E 66 5 7 8 2 11 . 1 1 . 2

0 1 6  T P I S + E 67 1 0 6 3 2 W . 2 . 5 1.  2

041 R I P 2 S + E 4 2 19 2 1 1 .  6 1.  2

0 4 2 T P 2 S + E 53 55 2 1 1 , 1 . 2 2.  3

0 3 0  T P 2 S + E 53 7 5 2 1 1 .  1 1

0 3 7  T P 2 S + E 53 8 9 211 , 2 1 . 2

0 3 9  R 2 P 2 S + E 54 1 1 8 2 1 1 . 1 2

0 3 8  T P 2 S + E 54 1 5 2 ZI 1 .  -1 1.  2

0 3 6  T P 2 S + E 54 1 8 4 2 11 . 1 2

0 3 5  T P 2 S + E 65 3 5 3 2 1 1 . 1 2 X
0 2 1 R I P 2 S + E 6 5 4 1 9 2 11 . 1 2

0 3 3  T P 2 S + E . . .. ,  . . .

2 5 7 2 1 1 . 1 ? X
0 3 4  T P 2 S + E c o  5 0 5i 2 11 . 1 2
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-  L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l -  
t i p l e s  s o n t  a U n o m b r e  d e  16 ,  s o i t  :

. 2 s i è g e s  d e  5 0  à  2 0 0  s a l a r i é s ,

. 9 é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n  d o n t  5 o n t  p l i i s  d e  2 00  
s a l a r i é s .  P a r m i  c e i i x - c i ,  4  o n t  p l i i s  d e  5 0 0  s a l a r i é s  ( d o n t  Un  Z 5 0 0 )
c e  q u i  c o n s t i t u e  d e  t r è s  g r o s  é t a b l i s s e m e n t s  p o u r  l e  s e c t e u r  d e  l a
m é c a n i q u e .  O n  r e m a r q u e r a  e n  o u t r e  q u e  3 é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o 
d u c t i o n  a p p a r t i e n n e n t  à  d e s  e n t r e p r i s e s  s i t u é e s  h o r s  d e  c e  s e c t e u r .

] a g e n c e  d e  p e t i t e  t a i l l e
. 4  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  q u i  o n t  t o u s  p l u s  d e  2 0 0  s a l a r i é s .  

U n  s e u l  d ' e n t r e  e u x  a  p l u s  d e  1 0 0 0  s a l a r i é s .

-  L e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  s o n t  a u  n o m b r e
d e  9;

E l l e s  s o n t  n e t t e m e n t  d e  p l u s  p e t i t e  t a i l l e  q u e  l e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s .

. 7 e n t r e p r i s e s  o n t  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s ,  d o n t  4  m o i n s  
d e  1 0 0  s a l a r i é s ,

. 2 e n t r e p r i s e s  c o m p t e n t  d e  2 0 0  à  1 0 0 0  s a l a r i é s .

L e s  o b s e r - v a t i o n s  d u  s o u s - s e c t e u r  2 1 1  c o m p r e n n e n t  e s s e n 
t i e l l e m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  
( 1 6  o b s e r v a t i o n s  s u r  2 5 ) .  P a r m i  c e u x - c i  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o 
d u c t i o n  s e n t  n o m b r e u x  (9 o b s e r v a t i o n s  s u r  16 )  e t  s o u v e n t  d e  t r è s  
g r a n d e  t a i l l e  ( é t a b l i s s e m e n t s  ^  6 6  s o i t  5 0 0  s a l a r i é s  e t  p l u s  = 4  o b s e r -  
v a t i o n s  s u r  9 ) .  D a n s  l ' e n s e m b l e ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  s e c t e u r  2 1 1  
se p a r t a g e n t  é g a l e m e n t  e n t r e  é t a b l i  s s e m e n t s  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  
( 1 4  é t a b l i s s e m e n t s )  e t  d é p l u s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  (11  é t a b l i s s e m e n t s ) .
L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  t r è s  g r a n d e  t a i l l e  ( V ,  6 6  : 5 0 0  s a l a r i é s  e t  
p l u s )  s e  t r o u - v e n t  p r e s q u e  e x c l u s i Ve m e n t  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a 
b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  ( é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  o u  s i è g e s  é t a 
b l i s s e m e n t s ) ,  u n e  s e u l e  e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  s u r  9 
d é p a s s e  d e  p e u  l e s  5 0 0  s a l a r i é s  ( 5 0 5  s a l a r i é s  e x a c t e m e n t ) .



1. 2.  L e  p r o d u i t  f a b r i q u é

S u r  l e s  2 5 é t a b l i s s e m e n t s  é t u d i é s  l e s  2 s i è g e s  n e  f a b r i q u e n t  
b i e n  é v i d e m m e n t  a u c u n  p r o d u i t  e t  l ' a g e n c e  n ' e f f e c t u e  q u e  l a  
r é p a r a t i o n  d e  m a t é r i e l  d e  l e Va g e  e t  d e  m a n u t e n t i o n  (2 1 1 . 1 ) e t  n o n  s a  
f a b r i c a t i o n .

P o u r  l e s  2 2  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  l a  r é p a r t i t i o n  e s t  l a  s u i v a n t e .

2 11 . 1 A p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  d e  m a n u t e n t i o n  ( s a u f  d e  s é r i e ) .  . . 11 é t s  .
( e x  t p o n t s  t o u r n a n t s ,  r o u l a n t s ,  t a p i s  r o u l a n t s ,  g r u e s . . )

211 . 2  M a t é r i e l  p o u r  t r a Va u x  p u b l i c s  e t  b â t i m e n t  e t  m a t é r i e l
p o u r  Vo i e  é t r o i t e .................................................................................................  5 é t s  .

2 1 1 . 1  . 2    1 é t .
2 11 . 3  M a t é r i e l  p o u r  l a  p r é p a r a t i o n  m é c a n i q u e  d e s  m i n e r a i s  e t

m a t é r i a u x    1 é t .
2 1 1 . 2 . 5 M a t é r i e l  p o u r  t r a - v a u x  p u b l i c s  e t  b â t i m e n t  (2 1 1 . 2 ) e t

m a t é r i e l s  s p é c i a u x  p o u r  u s i n e s  m é t a l l u r g i q u e s  (2 1 1 . 5 ) .  . 1 é t .
2 1 1 . 6 M a t é r i e l  p o u r  f o n d e r i e .................................................................................... 1 é t .
2 1 1 . 9 A p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a n u t e n t i o n  d e  s é r i e  ( e x  c r i c s ,

■vérins, c h a r i o t s  à  b r a s ,  t r a n s p a l e t t e s .................................................) 1 é t .
1 :2 11 . 7 . 9  M a t é r i e l  s p é c i a l  p o u r  m i n e s  e t  p o u r  r e c h e r c h e  , s o n d a g e  

e t  e x p l o i t a t i o n  du  p é t r o l e  (2 1 1 . 7 )  e t  a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  
e t  m a n u t e n t i o n  d e  s é r i e  (2 1 1 . 9 )   1 é t .

L e s  p r o d u i t s  l e s  p l u s  f r é q u e m m e n t  r e n c o n t r é s  s o n t  d o n c  l e s  
a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a n u t e n t i o n  n o n  f a b r i q u é s  e n  s é r i e  (2 11 . 1 ) e t  
l e  m a t é r i e l  p o u r  t r a Va u x  p u b l i c s  e t  b â t i m e n t  (2 11 . 2) .

L e  r a p p r o c h e m e n t  d u  p r o d u i t  f a b r i q u é  a v e c  l a  t a i l l e  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  ( c f .  t a b l e a u  n ’ 3)  n e  f a i t  a p p a r a î t r e  a u c u n e  r e l a t i o n  
e n t r e  c e s  d e u x  Va r i a b l e s , n i  p o u r  l e s  a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a n i i t e n t i o n  
(2 11 .  1) n i  p o i i r  l e  m a t é r i e l  d e  b â t i m e n t  e t  t r a Va Ux  p t i b l i c s  ( 2 11 .  2 ) : 
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  ( ^ 6 5 )  e t  c e t i x  d e  p l i i s  de  
2 0 0  s a l a r i é s  ( ^  6 5 )  y  s o n t  e n  n o m b r e  a  p e U p r è s  é g a l  ; qUa n t  a Ux  
a Ut r e s  p r o d i i i t s ,  i l s  s o n t  t r o p  p e U r e p r é s e n t é s  p o Ur qU 'o n  p i i i s s e  e n  
t i r e r  d e s  c o n d u i s i o n s .
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T A B L E A U  N °  3

^ ^ - ^ T a i l l a  
; P r o d t i i t

f ' " '

4 2 53 54 S T 65 6 6 67 68 S T T O T A L

! 2 1 1 . 1 I 4 5 3 3 6 11

! 2 1 1 . 2 2 2 1 1 1 3 5

2 ! 1 . 1 . 2 1 1 1

21 1  . 3 1 1 i

2 1 1 . 2 . 5 1 1 1

2 1 1 .  6 1 1 1

211 . 9 1 1 1

2 1 1 . 7 . 9
—  -

u
ti 1 1

S o ü s  t o t a l 3 4 4
1 1 1

4 4 2 1 11 22

P d t  n o n  d é f i n i 2 1 3 î 3

T O T A L 3 6 5 1 4 4 4 2 1 11 2 5

1 . 3 .  L e  t y p e  d e  p r o d ü c t i o n

I l  e x i s t e  Un  c e r t a i n  n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  p o t i r  l e s q t i e l s  l e  
t y p e  d e  o r o d v i c t i o n  n ' a  p U ê t r e  d é f i n i  : l e s  2 s i è g e s ,  l ' a g e n c e  e t  Un  
é t a b l i s s e m e n t  d e  p r o d t i c t i o n .

P o U r  l e s  21 é t a b l i s s e m e n t s  r e s t a n t s ,  l a  d i s t r i b i i t i o n  e s t  l a
s i i i trante  :

1 • P r o d t i c t i o n  i m i t a i r e ...............................................................  4  é t s .
1 - 2  P r o d r i c t i o n  u n i t a i r e ,  p e t i t e  m o y e n n e  s é r i e . .  7 é t s .
2 . P e t i t e - m o y e n n e  s é r i e .........................................................  7 é t s .
2 - 3  P e t i t e - m o y e n n e  g r a n d e  s é r i e ......................................  2 é t s .
3 . G r a n d e  s é r i e   1 é t .



L e s  t y p e s  d e  p r o d Uc t i o n  l e s  p l u s  c o u r a n t s  s o n t  d o n c  l e s  
p r o d u c t i o n s  u n i t a i r e  , p e t i t e ,  m o y e n n e  s é r i e  ( 1 , 1  - 2 . 2  -  1 8  é t a b l i s s e 
m e n t s  s Ur  2 1 ) .

I l  n e  s e m b l a  p a s  y  a v o i r  d e  r a p p o r t  e n t r e  l a  t a i l l e  d e  l ' é t a b l i s 
s e m e n t  e t  s o n  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  ( c f .  t a b l e a u ,  n* 4 ) .  E n  e f f e t ,  d e s  
3 é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  l a  p r o d u c t i o n  t e n d  v e r s  l a  g r a n d e  s é r i e  ( 2 - 3 , 3 ) ,
2 s o n t  ,1e t r è 3  g r a n d e  t a i l l e  ( 6 7  e t  6 8 )  m a i s  l e  t r o i s i è m e  n e  c o m p t e  
que 5 5  s a l a r i é s  ( t a i l l e  5 3 ) .  D ' a u t r e  p a r t ,  s u r  l e s  1 8  é t a b l i s s e m e n t s  
p r o d u i s a n t  e n  u n i t é  p e t i t e ,  m o y e n n e  s é r i e ,  1 0  o n t  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  
e t  8 e n  o n t  p l u s  d e  2 0 0 .

T A B L E A U  N °  4

\ ^ ï a f f l e  T y p e  d e
p r o d i i c t i o n

4 2 53 54 S T 65 6 6 67 68 5 T T O T A L

1 2 2 1 1 2 4

1 , 2 1 1 1 3 2 1 1 4 7

2 2 3 5 1 1
■ * ...H

2 7

2 , 3 1 1 i 1 2

3 1 1 1

S o U s t o t a l 3 4 4 11 4 3 2 1 1 0 z i
T y p e  d e  p r o d i i c t i o n  
n o n  d é f i n i 2 1 3 1 1

- .......................« 4

T O T A L 3 6 5 1 4 4 4 2 1 I I 2 5

I l  s e m b l e  p a r  c o n t r e  q u ' i l  y  a i t  u n  r a p p o r t  e n t r e  p r o d u i t  e t  
t y p e  d e  p r o d u c t i o n  ( c f .  t a b l e a u  n °  5) : e n  e f f e t  l e  m a t é r i e l  p o u r  t r a y a u x  
p u b l i c s  e t  b â t i m e n t  ( 211 . 2 )  s e m b l e  ê t r e  l e  s e u l  p r o d u i t  a p p a r t e n a n t  à  
c e  s e c t e u r  a  ê t r e  é v e n t u e  l i e  m e n t  f a b r i q u é  e n  s é r i e ,  b i e n  q i i ' i l  p i i i s s e  
ê t r e  é g a l e m e n t  f a b r i q t i é  e n  u n i t é - p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  c o m m e  l e s  
a i i t r e s  p r o d u i t s .
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T A B L E A U  N °  5

P r o d ü i tT y p e ^ - C
d e ’p r o d ü c t i o n  ^ _

2 11 - 
1

2 11 - 
2

2 11 - 
-2

2 1 1 -
3

2 11 -  
2 - 5

2 11 -
6

211 -  
9

211 -  
7 - 9

S T
P d t .
n o n
d é f i n i t o t a :

1 2 2 4 4

1 - 2 3 1 1 1 1 7 7

2 5 1 1 7 7

2 - 3 1 l 2 2

3 1 1 1

S T 10 5 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1
T y p e  d e  p r o d t i c t .  
n o n  d é f i n i 1 1 3 4

T O T A L 11 5 1 1 1 1 1 2 2 3 2 5

L e s  o b s e r Va t i o n s  d u  s o t i s - s e c t e Ur 2 1 1  s o n t  d o n c  c c n s t i t t i é e s  
d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l U s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  e t  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  m o i n s  
d e  2 0 0  s a l a r i é s  e n  n o m b r e  a p e U p r è s  é g a l .  L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
g r a n d e  t a i l l e  ( p l U s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  s o n t  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m i i l t i p l e s  : o n  r e m a r q t i e  à  c e  
c e  p r o p o s  l ' i m p o r t a n c e  e n  e f f e c t i f s  d e  n o m b r e u x  é t a b l i s s e m e n t s  de  
p r o d t i c t i o n .  L e s  t y p e s  d e  p r o d t i c t i o n  l e s  p l t i s  c o n t r a n t s  s o n t  l ' t i n i t é ,  
p e t i t e  m o y e n n e  s e r i e  ( 1 ,  1 - 2 , 2 )  e t  l e s  p r o d i i i t s  l e s  p l U s  c o u r a m m e n t  
r e n c o n t r é s  s o n t  l e s  a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a m i t e n t i o n  (2 1 1 -  T ) e t  l e  
m a t é r i e l  p o t i r  b â t i m e n t  e t  t r a v a u x  p u b l i c s  (2 l l - 2 ). C e  d e r n i e r  p r o d i i i t  
s e m b l e  ê t r e  l e  s e Ul  à  a t i t o r i s e r ,  d a n s  c e r t a i n s  c a s ,  u n e  p r o d t i c t i o n  e n  
e n  p l i i s  g r a n d e  s é r i e  (2 - 3 ,  3) .

A U t e r m e  d e  c e t t e  a n a l y s e ,  o n  s ' a p e r ç o i t  q u e  c e  s o i i s - s e c t e i i r  
r e s s e m b l e  d a n s  Un e  l a r g e  m e s u r e  a U s o u s - s e c t e Ur 2 13, à  l a  f o i s  q Ua n t  
a u  n o m b r e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t i i d i é s  (2 8 c o n t r e  2 5 d a n s  l e  2 13),  
p a r t a g é s  a  p e U p r è s  é g a l e m e n t  e n t r e  c e i i x  qu i  c o m p t e n t  p l U s d e  2 0 0  
s a l a r i é s  e t  c e Ux  qu i  e n  c o m p t e n t  m o i n s ,  e t  q Ua n t  à  c e r t a i n e s  c a r a c 
t é r i s t i q u e s  e c o h o m i . q Ue s  : t a i l l e  p l u s  é l e v é e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n 
t r e p r i s e s  à é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  qUe  d e s  e n t r e p r i s e s  à é t a b l i s s e 
m e n t  i i n i q i i e  e t  p r é d o m i n a n c e  d e s  t y p e s  d e  p r o d t i c t i o n  i m i t a i r e ,  p e t i t e  
m o y e n n e  s e r i e .  O n  c o n s t a t e  c e p e n d a n t  Un e  d i f f é r e n c e  t e n a n t  a U n o m b r e  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n ,  p l u s  n o m b r e u x  d a n s  l e  s o U s - s e c t e Ur
2 11 (9  é t a b l i s s e m e n t s  s Ur 2 5) q Ue  d a n s  l e  s o U s - s e c t e i i r  2 1 3 (5 é t a b l i s s e 
m e n t s  star 3 2 ).



1 . L E S  S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  D E S  E T A B L I S S E M E N T S
E T U D I E S

L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  m o y e n n e s  c a l c u l é e s  d ' a p r è s  l e s  s e i i l s  
é t a b l i s s e m e n t s  é t ü d i é s  e t  e x p l o i t é s ,  n ' o n t  q U ' i m e  v a l e U r  i n d i c a t i v e  
é t a n t  d o n n é  q U e l ' é c h a n t i l l o n  n ' e s t  p a s  r e p r é s e n t a t i f .

L e s  2 5  é t a b l i s s e m e n t s  q U i  o n t  é t é  r e t e n U s c o m m e  e x p l o i t a b l e s  
c o m p t e n t  1 0  0 5 3  s a l a r i é s  s o i t  p i n s  q U e l e  s e c t e i i r  2 1 3  q u i  e n  c o m p t a i t  
7 3 3 4  p o i i r  Un  n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  r e l a t i v e m e n t  p r o c h e  (2 8 é t a b l i s s e 
m e n t s ) .

2 . 1 .  L a  s t r i i c t i i r e  d ' e m p l o i s  p a r  f o n c t i o n  

T A B L E A U  N °  6

F o n c t i o n s  t e c h n i q u e s
F o n c t i o n s G e s t . C o m . T e c h . T o t a l

P r é p . F a b . L n t . C o n t . S G x

V a l e i i r s
a b s o l u e s

7 7 5 5 9 0 8 6 8 8 1 0 0 5 3 7 8 4 6 8 8 5 8 0 4 4 7 0 2 9 9 6 4 3  ,

P o u r c e n t a g e s 7 , 7 5 , 9 8 6 ,  4 1 0 0 7 , 8 6 ,  8 5 7 ,  7 4 , 7 3 ,  0 6 , 4

L a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e  c o m p r e n d  8 6  % d U p e r s o n n e l  e t  l a  f a b r i 
c a t i o n  58  % . L a  g e s t i o n  e n V i r o n  8 % e t  l e  c o m m e r c i a l  6 % ,  l e s  r  e -
c h e r c h e - é t i x d e s  8 % e t  l a  p r é p a r a t i o n  d U t r a V a i l  7 % .

P a r  r a p p o r t  a U s o i i s - s e c t e x i r  2 13  ( p r i s  c o m m e  r é f é r e n c e  é t a n t
d o n n é  q U e c ' e s t  l e  s e c t e u r  q u i  j U s q U ' i c i  p r é s e n t e  Un  n o m b r e  d ' é t a b l i s s e 
m e n t s  é q u i v a l e n t  e t  Un e  p h y s i o n o m i e  p r o c h e ) ,  l e  s o i i s - s e c t e i i r  2 11 e s t  
p l U s t o u r n é  V e r s  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e ,  l a  f a b r i c a t i o n  e t  l a  p r é p a r a t i o n  
d U t r a V a i l  ( s o U s - s e c t e U r  2 13 r e s p e c t i V e m e n t  7 9  % ,  5 2 %  e t  4  % ) ,
m o i n s  V e r s  l a  g e s t i o n ,  l e  c o m m e r c i a l  e t  l e s  r e c h e r c h e  s -  é t t i d e  s ( s o t i s  -  
s e c t e t i r  2 13 ,  r e s p e c t i v e m e n t  11 % ,  10 % e t  9 % ) .  C e c i  p e U t  s ' e x p l i -
q U e r  p a r  l a  p a r t  i m p o r t a n t e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  d a n s  l e  
s o U s - s e c t e U r  2 1 1, q U i  a l o r i r d i t  l e  p o i d s  d e  f o n c t i o n s  t e c h n i q U e s ,  f a b r i 
c a t i o n  e t  p r é p a r a t i o n  d U t r a V a i l  a U d é t r i m e n t  d e  l a  g e s t i o n ,  d U c o m m e r 
c i a l  e t  d e s  r e c h e r c h e  — é t ü d e s .
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2 . 2 .  L a  s t r i i c t i i r e  d ' e m p l o i s  p a r  c a t é g o r i e  c o n v e n t i o n n e l l e  

T A B L E A U  N ° 7

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

I n g . e t  
c a d r e s E m p l .

T e c h .
c o m m T e c h . D e s s . E n c a d

( 1 )
O cr vr . T o t a l  , O ü V

O Q

r i e r s

O N Q

V a l e i i r s  a b s o l û t e s 532 1 2 4 6 21 5 4 2 501 6 2 8 6 5 8 3 L 0 0 5 3 4 1 9 7 2 3 8 6

P o i i r c e n t a g e s 5,  3 1 2 , 4 0 , 2 5 , 4 5 , 0 6 ,  2 6 5 ,  5 1 0 0 4 1 , 7 2 3 , 7

L e s  o UVr i e r s  r e p r é s e n t e n t  e n v i r o n  6 5  % d e  l a  t o t a l i t é  d U 
p e r s o n n e l  e t  s o n t  e n  m a j o r i t é  q ü a l i f i é s  ( e n v i r o n  4 2  % d ' O Q  c o n t r e  
2 4  % d ' O N Q ) .  L e s  c a t é g o r i e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ,  t e c h n i c i e n s  e t  
d e s s i n a t e t i r s  r e p r é s e n t e n t  c h a c t i n e  e n v i r o n  5 % dU p e r s o n n e l  e t  l e  
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  6 % .

P a r  r a p p o r t  a u  s o i n s - s e c t e t i r  2 13  l a  p r o p o r t i o n  d ' o t r v r i e r s  e s t  
s i i p é r i e i i r e  ( s e c t e t i r  2 1 3  = 6 0  %) m a i s  l e  p o u r c e n t a g e  d ' o UVr i e r s  q Ua l i . f i é s  
e s t  l e  m ê m e  c ' e s t - à - d i r e  n e t t e m e n t  S i i p é r i e i i r  à celtii d e s  n o n  qiialifiés. Lei  
t e c h n i c i e n s  e t  d e s s i n a t e u r s  s o n t  à p e U p r è s  é q u i v a l e n t s m a i s  l e s  i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  m o i n s  n o m b r e u x  ( s o i i s - s e c t e i i r  2 1 3 = 7  %) d e  m ê m e  qUe  l e  
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( s o u . s - s e c t e v i r  2 1 3  = 8 %) e t  l e s  t e c h n i c o - c o m -  
m e r c i a i i x  (scvis- s e c t e t i r  2 13  = 1 , 3  % ) .  C e c i  p e Ut p r o V©nir  d n  poids d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n ,  p l i i s  é l e Vé  d a n s  l e  s o i i s - s e c t e i i r  2 11 qire 
d a n s  l e  s o U s - s e c t e Ur  2 1 3 ,  qUi  e n t r a î n e  Un  a c c r o i s s e m e n t  dU n o m b r e  
d e s  o UVr i e r s  e t  Un  a f f a i b l i s s e m e n t  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  e t  de+s 
t e c h n i c o - c o m m e  r c i a i i x .

( l )  On entend par "encadrement" les agents de maîtrise des a te lie rs et les chefs non cadres des services.
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2 . 3 .  L a  s t r u c t u r e  d ' e m p l o i s  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e

S e t i l e s  l e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q i i e s  e t  d e  f a b r i c a t i o n  f e r o n t  l ' o b j e t  
d ' t m  e x a m e n  p l i x s  a p p r o f o n d i  p o U r  d e t i x  r a i s o n s  : e l l e s  e m p l o i e n t  l a  
g r a n d e  m a j o r i t é  d e  l a  p o p u l a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  p a r  a l l l e v i r s ,  
l a  p a r t i e  t e c h n i q t i e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  c o n s t i t t i e  l ' a x e  c e n t r a l  d e  
c e t t e  é t i x d e .

T A B L E A U  N °  8

C a t é g o r i e s
C o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

I n g .
e t

c a d r e s
E m p l .

T e c h .
c o m . T e c h . D e s s . E n c a c

(1 )
O v iv r . T o t a l O i i v r i e r s

O Q O N Q

V a l e u r s  a b s o lû t e s 3 1 0 4 1 1 - 4 9 9 4 8 5 5 7 9 6 4 0 4 8 6 8 8 4 0 9 4 2 3 1 0

P o i i r c e n t a g e s 3 ,  6 4 , 7 - 5 , 7 5 , 6 6 , 7 7 3 ,  7 1 0 0 4 7 , 1 2 6 ,  6

L a  f o n c t i o n  t e c h n i q t i e  c o m p r e n d  7 4  %  d ' o n v r i e r s  d o n t  u n e  
m a j o r i t é  d ' O Q  (4 7  % c o n t r e  2 6 ,  6 %  d ' O N Q ) .  L e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  
r e p r é s e n t e n t  3 ,  6 %  d u  p e r s o n n e l ,  l e s  t e c h n i c i e n s  SA? % ,  l e s  d e s s i n a t e u r s  
5 , 6  %  e t  l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  6 , 7  % .  L a  s t r u c t u r e  d e  c e t t e  
f o n c t i o n  e s t  t r è s  - v o i s i n e  d e  c e l l e  d u  s o u s - s e c t e u r  2 1 3  a V e c  t o u t e f o i s  
u n e  l é g è r e  d i f f é r e n c e  a u  n i v e a u  d e s  t e c h n i c i e n s  ( u n  p e u  p l u s  n o m b r e u x  
d a n s  l e  s e c t e u r  2 1 3  o ù  i l s  r e p r é s e n t e n t  7 , 2  % ) .

2 . 4 .  L a  s t r i i c t i i r e  d ' e m p l o i s  d e  l a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  

T A B L E A U  N °  9

C a t é g o r i e s
C o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

I n g .  
e t  

c a d r e t
E m p l .

T e c h .
c o m . T e c h . D e s s . E n c a d O i i v r . T o t a l

O i i v r i e r s

O Q O N Q

V a l e i i r s  a b s o lû t e s 81 1 1 8 - 1 4 - 4 2 6 5 1 6 5 5 8 0 4 3 4 2 6 1 7 3 9

P o U r c e n t a g e s 1 , 4 2 , 0 - 0 , 2 - 7 , 3 8 9 ,  0 1 0 0 5 9 , 0 3 0 ,  0

( l )  : on entend par "encadrement" les agents de maîtrise des a te lie rs et les chefs non cadres des 

services.



L a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  e s t  c o m p o s é e  à  8 9  % d ' o m r r i e r s  
( 5 9  % d ' O Q  e t  3 0  % d ' O N Q ) .  L e s  i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  n e  r e p r é s e n t e n t  
qUe  1 , 4  % dU p e r s o n n e l ,  l e s  t e c h n i c i e n s  s o n t  p r a t i q i i e m e n t  i n e x i s t a n t s  
( 0 , 2 %) e t  l ' e n c a d r e m e n t  f o r m e  7 , 3  % dU p e r s o n n e l .  L a  s t r i i c t i i r e  d e  
c e t t e  f o n c t i o n  e s t  t r è s  p r o c h e  d e  c e l l e  dU s o i i s - s e c t e Ur  2 13  à  c e c i  p r è s  
qUe  l e s  t e c h n i c i e n s  y  s o n t  e n c o r e  m o i n s  n o m b r e v i x  ( 0 ,  2 % c o n t r e  1 , 3 %  
d a n s  l e  s o U s - s e c t e i i r  2 1 3 ) .

O n  e s t  d o n c  e n  p r é s e n c e  d ' i m  s o U s - s e c t e Ur qUi ,  t e l  q n ' i l  
e s t  r e p r é s e n t é  d a n s  l ' é c h a n t i l l o n  é t i i d i é ,  s e m b l e  p l ü t ô t  t o i i r n é  Ve r s  
l a  f a b r i c a t i o n  e t  p a r  l a  m ê m e  e m p l o i e  Un  n o m b r e  i m p o r t a n t  d ' o U -  
■vriers. L e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e s ,  r e c h e r c h e - é t ü d e s  
s e m b l e n t  a U c o n t r a i r e  a s s e z  r e s t r e i n t e s ,  c e  qUi  e n t r a î n e  Un a f f a i 
b l i s s e m e n t  d e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  e t  d e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a i i x .
L e s  d e s s i n a t e u r s  s o n t  c e p e n d a n t  a s s e z  b i e n  r e p r é s e n t é s .  O n  r e m a r 
q u e  Un e  f o n c t i o n  p r é p a r a t i o n  d U t r a Va i l  a s s e z  d é Ve l o p p é e  ( s a n s  t o U -  
t e f o i s  qUe  l e  n o m b r e  t o t a l  d e  t e c h n i c i e n s  s o i t  p l U s  é l e Vé qUe  d a n s  
l e  s e c t e u r  2 13 .  C e l a  p e Ut  s ' e x p l i q i i e r  d e  l a  m a n i è r e  s i i i v a n t e  : d a n s  
l e  s e c t e u r  2 1 1, l e s  t e c h n i c i e n s  s e m b l e n t  c o n c e n t r é s  d a n s  l a  f o n c t i o n  
p r é p a r a t i o n  d U t r a Va i l  a l o r s  qUe  d a n s  l e  s o U s - s e c t e t i r  2 13,  c e r t a i n s  
d ' e n t r e  eux, b i e n  qU ' a s s e z  peu nombrevix , s e  t r o u v e n t  e n  f a b r i c a t i o n ) .

L a  s t r i i c t i i r e  d ' e m p l o i s  d é c o d a n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t U -  
d i é s  dU s o U s - s e c t e Ur  2 1 1  s e m b l e r a i t  d o n c  à  p r e m i è r e  VUe  d i f f é r e n t e  
d e  c e l l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  dU s o U s - s e c t e Ur  2 13 ,  c e  qUi  l a i s s e r a i t  
s Up p o s e r  Un e  i n f l i i e n c e  dû  s o i i s - s e c t e Ur  s U r l a  r é p a r t i t i o n  d e s  e f f e c t i f s  
a U s e i n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s .  E n  fa i  t,  i l  e s t  p l U s  v r a i s e m b l a b l e  qUe,  
c o m m e  en l ' a  s o ü l i g n é  à  p l U si .eUr s  r e p r i s e s ,  l e s  d i f f é r e n c e s  d e  s t r Uc t U -  
r e s  d ' e m p l o i s  c o n s t a t é e s  e n t r e  l e s  d e u x  s o U s - s e c t e Ur s  p r o Vi e n n e n t  
p l ü t ô t  d e s  d i f f é r e n c e s  d e  d i s t r i b i i t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e n  f o n c t i o n  
d e s  Va r i a b l e s  é c o n o m i q t i e s  à  l ' i n t é r i e v i r  d e s  d e Ux  s o i a s - s e c t e u r s ,  e n  
p a r t i c ü l i e r ,  d e  l ' i m p o r t a n c e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n  d a n s  
l e  s o i i s - s e c t e i i r  2 11 p a r  r a p p o r t  a U 2 13.



S E C T I O N  I I

L E  S O U S - S E C T E U R  2 1 2  : M A T E R I E L  F E R R O V I A I R E

C e  s o i i s - s e c t e r i r ,  m o i n s  i m p o r t a n t  nUm é r i . q Ue m e n t  qU e  l e  
p r é c é d e n t  n e  c o m p r e n d  q Ue  13  é t a b l i s s e m e n t s .  T o ü t e s  l e s  s t r Uc t u r e s  
d ' e m p l o i s  o n t  pU ê t r e  e x p l o i t é e s .

1. L E S  C A R A C T E R I S T I Q U E S  E C O N O M I Q U E S  D E S  E T A B L I S S E M E N T S  
E T U D I E S

1 . 1 .  T y p e  d ' e n t r e p r i s e ,  t y p e  d ' é t a b l i s s e m e n t ,  t a i l l e  d ' é t a b l i s s e m e n t  

T A B L E A U  N °  1 0

T y p e
d ' e n t r e p r i s e

T y p e
d ' é t a b l i s s e 

m e n t

T a i l l e  d ' é t a b l i s s e m e n t
T o t a l

4 2 53 5 4 ST 65 6 6 67 68 S T

E n t r e p r i s e s
à

é t a b l i s s e 
m e n t s  
r r m l t i p l e  s

S 1 1 1 3 3
E 1 1 1 1 3 1 6 7

S + E 1 1 1

S o ü s  -  t o t a l 1 2 1 4 1 1 3 2 7 11
E n t r e p r i s e s  
à  é t a b l i s s e 
m e n t  
i i n i q u e

S + E 1 1 1 1 2

S o i i s  - t o t a l 1 1 1 1 2

T O T A L 1 2 2 5 1 1 4 2 8 13

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  r r m l t i p l e s  s o n t  
ai l  n o m b r e  d e  11 s o i t  :

-  3 s i è g e s  d e  p e t i t e  t a i l l e  ( m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s ) .



-  2 8  -

T A B L E A U  N °  11

C a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  du
s o u s  - s e c t e u r  2 1 2

N °
d ' e n q u ê t e

T y p e
d ' e n t r e p r i s e

r

T y p e
d ' é t a b l i s s e 

m e n t

T a i l l e
d ' é t a b l i s s e -

m e n t
N o m b r e  

d e  s a l a r i é s

P r i n c i p a l  
p r o d u i t  

f a b r i q u é  
p a r  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  

( N A E )

T y p e  d e  
p r o d u c t i o n  

d e
l ' é t a b l i s s e 

m e n t

0 4 7  T1 P 1 S 4 2 12 - -

0 4 8  T1 P 1 S 53 5 2 - -

15 5  T 1 P 1 S 54 120 - -

1 5 4  T 2 G E E 53 63 2 12 . 2 2

0 5 3  T P 3 E 6 5 3 5 5 - 1 , 2 , 3

1 5 5  T ' 1 G E E 66 6 3 0 2 12 . 2 2

0 4 8  T  2 P I E 67 1 1 0 4 21 2 .  2 ?

0 4 9  T P 1 E 67 1 4 5 0 212 .  2 1 , 2
0 4 6  T P 1 E 67 1 6 9 1 - 3

0 4 7  T 2 P I E 68 2 1 2 9 2 12 . 2 1 . 2 , 3

1 5 4  T1 P 1 S + E é 8 3 0 4 9 2 1 2 . 2 2
0 5 2 T P 2 S + E 54 12 3 2 1 2 . 2 ?

0 5 1  T P 2 S + E 67 1 0 0 6 212 .  2 2
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- 7 é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  d o n t  6 o n t  p l t i s  d e  
2 0 0  s a l a r i é s .  P a r m i  c e u x - c i  5 o n t  p l i i s  d e  5 0 0  s a l a r i é s  ( d o n t  u n  2 129) .
C e  s o n t  d o n c  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  t r è s  i m p o r t a n t s  p o u r  l e  s e c t e u r  d e  l a  
m é c a n i q u e .
1 s e u l  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  a p p a r t i e n t  à  u n e  e n t r e p r i s e  s i t u é e  
h o r s  du s e c t e u r  d e  l a  m é c a n i q u e .

-  1 s i è g e  é t a b l i s s e m e n t  d e  t r è s  g r a n d e  t a i l l e  (68  =
3 0 4 9  s a l a r i é s )

L e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  n e  s o n t  q u e  2,  
u n e  d e  p e t i t e  ■ t a i l l e  ( 5 4 )  e t  u n e  d e  g r a n d e  t a i l l e  ( 6 7 ) .

L e s  o b s e r v a t i o n s  du  s o u s - s e c t e u r  2 i 2  s o n t  d o n c  e s s e n 
t i e l l e m e n t  c o m p o s é e s  d ' é t a b l i  s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à é t a b l i s s e m e n t s  
m u l t i p l e s  ( i l  o b s e r Va t i o n s  s u r  13) d o n t  l a  m a j o r i t é  e s t  c o n s t i t u é e  
p a r  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  (7 o b s e r Va t i o n s  s u r  11). C e u x -  
c i  c o n s t i t u e n t  l a  p l u p a r t  du  t e m p s  d e  Va s t e s  u n i t é s  ( é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d u c t i o n  6 6 ,  s o i t  5 0 0  s a l a r i é s  e t  p l u s  = 5 o b s e r - v a t i o n s  s u r  7 ),

1 . 2 .  L e  p r o d u i t  f a b r i q u é

S u r  l e s  13  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  s o u s - s e c t e u r ,  l e s  3 
s i è g e s  n e  f a b r i q u e n t  a u c u n  p r o d u i t .  P o u r  2 é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  
i l  n ' a  p a s  é t é  p o s s i b l e  d e  s a Vo i r  s ' i l  s ' a g i s s a i t  d e  f a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  
d e  t r a c t i o n  (2 1 2 -1 ),  d e  m a t é r i e l  r o u l a n t ( Z  1Z - Z )  o u  d e  r é p a r a t i o n  d e  
m a t é r i e l  f e r r o - v i a i i  e ( 2 1 2 - 3 ) .

P o u r  l e s  8 a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  i l s  f a b r i q u e n t  t o u s  
du  m a t é r i e l  r o u l a n t  (2 l 2 - 2 ) ( c ' e s t - à - d i r e  t r o i t u r e s  d e  - v o y a g e u r s ,  Vo i t u r e s  
à b a g a g e s ,  w a g o n s  d e  m a r c h a n d i s e s ,  b o g g i e s ,  e s s i e u x  m o n t é s .  . . . ).

C o m m e  l e  m o n t r e  l e  t a b l e a u  n °  1 2 c e  m a t é r i e l  e s t  
p l u t ô t  f a b r i q u é  d a n s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l u s  d e  5 0 0  s a l a r i é s  
(6 o b s e r - v a t i o n s  s u r  8 ) .

T A B L E A U  N °  12

' . - ^ T a i l l e
P r o d u i t 42 53 54 S T 65 66 67 68 S T T o t a l

2 1 2 .  2 1 1 2 1 3 2 6 8

P r o d u i t  n o n  d é f i n i 1 1 1 3 1 1 2 5

T O T A L 1 2 2 5 1 1 4 2 8 13
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1 . 3 .  L e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n

L e  t y p e  d e  p r o d t i c t i o n  n ' a  p U ê t r e  d é f i n i  p o t i r  c e r t a i n s  é t a b l i s 
s e m e n t s . :  l e s  3 s i è g e s ,  Un  é t a b l i s s e m e n t  d e  p r o d ü c t i o n  e t  Un e  e n t r e p r i s e  
à  é t a b l i s s e m e n t  Un i q Ue .

P o Ur  l e s  8 a i x t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  l a  r é p a r t i t i o n  s e  f a i t  
c o m m e  s i i i t  :

1 .  2  . P r o d ü c t i o n  v i n i t a i r e ,  p e t i t ?  m o y e n n e  s é r i e ..................1 é t .
2.  P e t i t e - m o y e n n e  s é r i e .   ...........................................................4  é t s .
1 . 2 . 3 .  P r o d ü c t i o n  i m i t a i r e  p e t i t e  m o y e n n e  g r a n d e  s é r i e .  2 é t s .
3 .  G r a n d e  s é r i e       . . 1 é t .

L e s  t y p e s  d e  p r o A t i c t i o n  l e s  p l i i s  c o i i r a n t s  s o n t  l ' i i n i t é ,  p e t i t e  
m o y e n n e  s é r i e  (5  é t a b l i  s  u em en ts  dont 4 ont un type de p ro d ü ction  p e t i t e  
m o y e n n e  s é r i e ) .  O n  r e m a - q u i e  e n  o Ut r e  d e i i x  c a s  d e  p r o d u c t i o n  m i x t e  d e  
l ' i m i t é  à  l a  g r a n d e  s é r i e

L e  t a b l e a i i  n °  1; s U r l e s  r e l a t i o n s  é Ve n t Ue l l e s  e n t r e  l a  t a i l l e  
d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  e t  s o n  y p e  d e  p r o d i i c t i c n  n e  p e r m e t  d e  t i r e r  
a i i c i i n e  c o n c l i i s i o n ,  d a n s  ! m e s t i r e  o ù  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p e t i t e  
t a i l l e  d o n t  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  n ' e s t  p a s  d é f i n i  s o n t  t r o p  n o m b r e i i x  
(4 é t a b l i s s e m e n t s  s Ur  5) .

T A L L E A U  N °  13

T a i l l e
T y p e  d e  * 
p r o d ü c t i o n

42 53 54 S T 65 66 67 68 S T T o t a l

1 , 2 1 1 1

2 1 1 1 1 1 3 4

1 , 2 , 3 1 1 2 2

3 1 1 1

S o U s t o t a l 1 1 1 1 3 Z 7 8
T y p e  d e  p r o d u c t i o n  
n o n  d é f i n i 1 1 •y 4 1 1 5

T O T A L 1 2 2 5 1 1 4 2 8 13



I l  r e s s o r t  d u  t a b l e a u  n °  14  q u e  l e  m a t é r i e l  r o u l a n t  ( 2 1 2 - 2 )  
e s t  f a b r i q u é ,  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t u d i é s ( e n  u n i t é ,  p e t i t e ,  m o y e n n e  
s é r i e  ( 1 - 2 ,  2) .

T A B L E A U  N °  1 4

rp P r o d i i i t  T y p e  d e
p r o d i i c t i o n

2 1 2 . 2
P r o d i i i t  n o n  
d é f i n i T O T A L

1 - 2 1 1

2 4 4

1 - 2 - 3 1 1 2

3 1 1

S o ü s  l o t a l 6 2 8

T y p e  d e  p r o d .  n o n  d é f i n i . ... 3 5

T O T A L 8 5 13

L e s  o b s e r Va t i o n s  d u  s o u s - s e c t e u r  2 1 2  s o n t  d o n c  p r i n c i p a l e m e n t  
c o m p o s é e s  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  g r a n d e  t a i l l e .  C e  s o n t  e s s e n t i e l l e m e n t  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  e t  p a r m i  
e u x  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  d e  g r a n d e  t a i l l e .  L e  p r i n c i p a l  
p r o d u i t  e s t  l a  c o n s t r u c t i o n  du  m a t é r i e l  r o u l a n t  ( 2 1 2 - 2 ) .  L e  t y p e  d e  
p r o d u c t i o n  d o m i n a n t  e s t  l ' u n i t é ^  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  ( 1 - 2 , 2 ) .

P a r  r a p p o r t  a u  s o u s - s e c t e u r  p r é c é d e n t  l e  n o m b r e  d e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  e s t  m o i t i é  m o i n d r e  e t  l e u r  d i s t r i b u t i o n  u n  p e u  d i f f é r e n t e  : e n  
p a r t i c u l i e r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  s o n t  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  
p l u s  n o m b r e u x  d e  m ê m e  q u e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  g r a n d e  t a i l l e ,  m a i s  
l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  d o m i n a n t  e s t  l e  m ê m e .

P a r  r a p p o r t  a u x  s o u s - s e c t e u r s  2 0 6 - 2 0 8  qu i  p r é s e n t e n t  l e  m ê m e  
n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  é t ü d i é s  ( 1 4  é t a b l i s s e m e n t s )  l a  d i s t r i b ü t i o n  e s t  
s e n s i b l e m e n t  l a  m ê m e  : n o m b r e  é l e Vé  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  g r a n d e  t a i l l e ,  
f o r t e  p r o p o r t i o n  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  ( p l i i t ô t  d e  g r a n d e  t a i l l e ) ,  
p e U d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  Un i q Ue ,  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  d o m i n a n t ;  
i m i t é ,  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  .
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2 .  L E S  S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  M O Y E N N E S  D E S  E T A B L I S S E M E N T S  
E T U D I E S

L e s  13 é t a b l i s s e m e n t s  é t t i d i é s  c o m p t e n t  11 7 8 4  s a l a r i é s  s o i t  
e n Vi r o n  l e  m ê m e  n o m b r e  d e  s a l a r i é s  qUe  l e  s e c t e u r  p r é c é d e n t  p o t i r  
m o i t i é  m o i n s  d ' é t a b l i s s e m e n t s .  P a r  r a p p o r t  a Ux  s o t i s - s e c t e t i r s  2 0 6 -  
2 0 8 ,  l e  s o t i s - s e c t e t i r  211 c o m p t e , p o t i r  Un  n o m b r e  s e n s i b l e m e n t  é g a l  
d ' é t a b l i s s e m e n t s  e t  Un e  r é p a r t i t i o n  q t i a s i - i d e n t i q Ue , Un  n o m b r e  d e  
s a l a r i é s  b i e n  s t i p é r i e t i r  (1 1 7 8 4  c o n t r e  7 283) .  I l  s e m b l e  d o n c  b i e n  
qUe  l e  s o i i s - s e c t e i i r  2 11 s o i t  d e  torts  l e s  s e c t e t i r s  é t t i d i é s  j U s q U 'à  
p r é s e n t  c e l ü i  qUi  c o m p o r t e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l i i s  g r a n d e  tai l i e  .

2 . 1 .  L a  s t r i i c t i i r e  d ' e m p l o i s  p a r  f o n c t i o n  

T A B L E A U  N °  1 5

F  o n c t i o n s G e s t . C o m . T e c h . T o t a l F o n c t i o n s  t e c h n i q v i e s
R e c h .
é t ü d e s

P r é p . F a b . E n t . C o n t . S G x

V a l e i i r s  a b s o l i i e s 6 9 3 311 1 0 7 8 0 11 7 8 4 6 0 3 3 8 0 8 3 6 9 3 5 8 2 4 0 8 3 0

P o x i r c e n t a g e s 5 , 9 2 ,  6 9 1 , 5 1 0 0 5 , 1 3 ,  2 71 , 0 3 , 0 2 , 0 7 , 1

L a  f o n c t i o n  t e c h n i q r i e  c o m p r e n d  9 1 , 5  % dU p e r s o n n e l  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  e t  l a  f a b r i c a t i o n  71 %. P a r  c o n t r e ,  l a  g e s t i o n  (6 %) 
e t  l e  c o m m e r c i a l  (2,  6 %) s o n t  t r è s  f a i b l e m e n t  r e p r é s e n t é s ,  d e  m ê m  
qUe  l e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s  (5  %), l a  p r é p a r a t i o n  d U t r a v a i l  (3 %),. 
l ' e n t r e t i e n  (3 %),  l e  c o n t r ô l e  (2 %).

P a r  r a p p o r t  a U s e c t e i i r  p r é c é d e n t ,  o n  a Un  a c c r o i s s e m e n t  
n o t a b l e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  (71 % a U l i e i i  d e  58  %) e t  Un a f f a i b l i s s e 
m e n t  d e  l a  g e s t i o n ,  d U c o m m e r c i a l  (2,  6 % a U l i e i i  d e  6 %) e t  d e  
l a  p r é p a r a t i o n  dU t r a t r a i l  (3 % a U l i e U d e  7 %). S i  l ' o n  c o m p a r e  
c e  s o Us - s e c t e Ur  a u x  s o i i s - s e c t e Ur s  2 0 6 - 2 0 8 ,  s e m b l a b l e s  q i i a n t  a U 
n o m b r e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  à  l e Ur  d i s t r i b i i t i o n ,  l e s  d i f f é r e n c e s  
s o n t  r e m a r q i i a b l e s  : d a n s  c e s  2 s o i i s - s e c t e Ur s  e n  e f f e t ,  l a  f a b r i 
c a t i o n  n e  r e p r é s e n t e  q Ue  50  % d e  l a  p o p u l a t i o n  a l o r s  q Ue  l a  g e s t i o n  
e n  e m p l o i e  9 %, l e  c o m m e r c i a l  11 % e t  l e s  r e c h e r c h e - é t i i d e s  11 %.
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2 . 2 .  L a  s t r Uc t U r e  d ' e m p l o i s  p a r  c a t é g o r i e  c o n v e n t i o n n e l l e  

T A B L E A U  N °  1 6

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i - v e

I n g  e t  
c a d r e s

L m p l . T e c h .  
c o m .

T  e c h . D e s s . E n c a d . OiiV . T o t a l O u v r i e r s

OQ O N Q
V a l e u r s  a b s o l i i e s 4 0 0 1 0 6 9 4 6 5 1 0 3 7 7 651 8 7 3 1 1 1 7 8 4 5 8 8 6 2 8 4 5
P o i i r c e n t a g e s 3 , 4 9 , 1 0 , 4 4 , 3 3 ,  2 5,  5 7 4 , 1 1 0 0 5 0 ,  0 2 4 , 1

L e s  o i r v r i e r s  f o r m e n t  7 4  % d e  l a  p o p i i l a t i o n  t o t a l e  : i l s  s o n t  e n  
m a j o r i t é  q u a l i f i é s  ( 5 0  % c o n t r e  2 4  % ) .  L e s  i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  ( 3 , 4  %),  
l e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  ( 0 , 4  %)? t e c h n i c i e n s  ( 4 , 3  % ) ,  d e s s i n a t e i i r s  
( 3 , 2 %) e t  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( 5 ,  5 %) n e  r e p r é s e n t e n t  qU 'Un e  f a i b l e  
p a r t i e  d e  l a  p o p ü l a t i o n .

P a r  r a p p o r t  a U s o Us - s e c t e u r  p r é c é d e n t ,  o n  o b s e r v r e  t in e  p l i i s  
f o r t e  p r o p o r t i o n  d ' o t i v r i e r s  ( 7 4  % a U l i e i i  d e  6 5  %,  m a i s  i l s  s o n t  c o m m e  
p r é c é d e m m e n t ,  e n  m a j o r i t é  q u a l i f i é s ) ,  e n  r e t r a n c h e  l a  p r o p o r t i o n  d e  t o x i t e s  
l e s  a ü t r e s  c a t é g o r i e s  e s t  i in  p e U i n f é r i e i i r e .  P a r  r a p p o r t  a u x  s e c t e i i r s  
2 0 6 - 2 0 8  l e s  d i f f é r e n c e s  s o n t  p l i i s  a c c e n t i x é e s  : l e s  o UVr i e r s  s o n t  
b e a u c o i i p  p l U s n o m b r e i i x  ( 7 4  % c o n t r e  5 5  %) e t  p l i i s  qUa l i f i é s  ( 5 0  % 
d ' O Q c o n t r e  2 4  % d ' O N Q ,  a U l i e U d e  31 % d ' O Q  c o n t r e  2 4  % d ' O N Q ) .
E n  r e - v a n c h e  l e s  i n g é n i e Ur s  e t  c a d r e s  b i e n  m o i n s  n o m b r e t i x  ( 3 , 4  % 
c o n t r e  9 % ) d e  m ê m e  q Ue  l e s  e m p l o y é s  (9 % c o n t r e  1 5  % ),  l e s  t e c h n i c o -  
c o m m e r c i a i i x  ( 0 , 4  % c o n t r e  1 , 3  %) l e s  t e c h n i c i e n s  (4  % c o n t r e  7 % ) ,  
l e s  d e s s i n a t e i i r s  (3 % c o n t r e  5 % ) ,  l ' e n c a d r e m e n t  ( 5 ,  5 % c o n t r e  6 ,  5 %).

2 . 3 .  L a  s t r i i c t i i r e  d ' e m p l o i s  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i . q Ue  

T A B L E A U  N °  17

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

In g  e t  
c a d r e s

E m p l . T e c h .
c o m .

T e c h . D e s s . E n c a d O i i v r . T o t a l O i i v r i e r s

OQ O N Q
V a l e v i r s  a b s o l i i e s 2 3 6 3 9 2 - 4 8 3 3 7 7 57 5 8 7 1 7 1 0 7 8 0 5 8 7  5 2 8 4 2
P o i i r c e n t a g e s 2 ,  2 3 ,  6 - 4 ,  5 3 ,  5 5,  3 8 0 , 9 1 0 0 5 4 ,  5 2 6 ,  4
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L a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e  e s t  c o m p o s é e  à  81 % d ' o r r v r i e r s  ( e n  m a j o r i t é  
q a a l i f i é s : 5 4 ,  5 % d ' O Q  c o n t r e  2 6  % d ' O N Q ) .  L e s  i n g é n i e v i r s  e t  c a d r e s
(2 ) 2  % ) ,  t e c h n i c i e n s  ( 4 ,  5 % ) ,  d e s s i n a t e i i r s  ( 3 , 5  %) e t  p e r s o n n e l  d ' e n c a 

d r e m e n t  (5 %) s o n t  p e U r e p r é s e n t é s D a n s  l e  s e c t e t i r  p r é c é d e n t  l e s  o UVr i e r s  
é t a i e n t  m o i n s  n o m b r e t r x  ( 7 4  %) m a i s  l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  (4  %)  
t e c h n i c i e n s  (6  %) d e s s i n a t e i i r s  (6 %) e t  e n c a d r e m e n t  (7 %) e n  r e t r a n c h e  
p l U s n o m b r e i i x  . L e s  d i f f é r e n c e s  a Ve c  l e s  s e c t e t i r s  2 0 6 - 2 08  Vo n t  d a n s  l e  
m ê m e  s e n s . ,  m a i s  s o n t  p l Us  m a r q i i é e s  : p a r  r a p p o r t  à  c e s  d e Ux  s e c t e i i r s  
e n  e f f e t  l e  s o i i s - s e c t e t i r  2 1 2 c o m p t e  b e a i i c o i i p  p l t i s  d ' o UVr i e r s  (81 % c o n t r e  
67 %) e t  su.rtoi i t  b e a t i c o i i p  p l t i s  q t i a l i f i é s  ( 5 4 ,  5 % d ' O Q  e t  2 6 , 4  % d ' O N Q  
c o n t r e  3 8 , 5  % d ' O Q  e t  2 8 , 9  % d ' O N Q ) ,  e n  r e Va n c h e  l e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  
s o n t  m o i n s  b i e n  r e p r é s e n t é s  (2 ) 2  % c o n t r e  5 %) d e  m ê m e  q Ue  l e s  t e c h n i 
c i e n s  (4, 5 % c o n t r e  8 % ) , l e s  d e s s i n a t e i i r s  ( 3 , 5  % c o n t r e  6 %) e t  l e  p e r 
s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  (5 % c o n t r e  7 %).

2 . 4 .  L a  s t r t i c t i i r e  d ' e m p l o i s  d e  l a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n

T A B L E A U  N ° 18

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

I n g  e t  
c a d r e s

E m p l . T e c h .
c o m .

T e c h . D e s s . E n c a d O i i v r . T o t a l O i i v r i e r s

OQ O N Q

V a l e i i r s  a b s o l û t e s 87 7 5 - 9 1 3 4 3 5 77  50 8 3 6 9 522  5 2 52 5

P o u r c e n t a g e s 1 , 0 0 , 9 - 0 , 1 0 , 2 5,  2 9 2 ,  6 1 0 0 62,  4 3 0 ,  2

L a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  c o m p r e n d  9 3  % d ' o t r v r i e r s  e n  m a j o r i t é  
q u a l i f i é s  (62  % d ' O Q  c o n t r e  3 0  % d ' O N Q ) ,  p e U d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  (1 %),  
d e  t e c h n i c i e n s  ( 0 ,  1 %),  d e  d e s s i n a t e i i r s  ( 0 ,  2 %) e t  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e 
m e n t  (5 %). L a  p o p u l a t i o n  d e  l a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  d U s o U s - s e c t e Ur  2 12 
s e  d i s t r i b t a e  s e n s i b l e m e n t  d e  l a  m ê m e  f a ç o n  q Ue  c e l l e  d U s o i i s - s e c t e i i r  2 11,  
s a Uf  p o Ur  l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  p l i i s  r e s t r e i n t  d a n s  l e  s o U s - s e c t e i i r  
2 1 2 (5  %) q Ue  d a n s  l e  p r é c é d e n t  (7 %). L a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  d e s  s o i i s -  
s e c t e t i r s  2 0 6  e t  2 0 8  e s t  Un  p e U d i f f é r e n t e  : m o i n s  d ' o UVr i e r s  ( 8 6  %) e t  
c e ü x - c i  s o n t  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  m o i n s  q u a l i f i é s  ( 3 8  % d ' O N Q  c o n t r e  
4 9  % d ' O Q ) ,  p l i i s  d e  t e c h n i c i e n s  (2 > 4  %) e t  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  
(8 %).
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O n  e s t  d o n c  e n  p r é s e n c e  d ' Un s o Us - s e c t e Ur q Ui ,  p l t i s  q Ue  l e  
p r é c é d e n t ,  e s t  t o i i r n é  Ve r s  l a  f a b r i c a t i o n  e t  d e  c e  f a i t  e m p l o i e  u n  
p l t i s  g r a n d  n o m b r e  d ' o UVr i e r s .  L e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e  
r e c h e r c h e - é t i i d e s  e t  m ê m e  p r é p a r a t i o n  du. t r a v a i l  s o n t  t r è s  f a i b l e m e n t  
r e p r é s e n t é e s , 0̂  m ê m e  qt ie  l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ,  t e c h n i c o - c o m m e r -  

c i a v i x  , t e c h n i c i e n s ,  d e s s i n a t e i i r s  e t  l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t .  C e s  
d i f f é r e n c e s  p a r  r a p p o r t  a u  s o i i s - s e c t e i i r  p r é c é d e n t  p e U v e n t  p r o Ve n i r  
d e  d e Ux  f a c t e v i r s  : l e  p r o d i i i t ,  f a b r i c a t i o n  d e  m a t é r i e l  f e r r o Vi a i r e ,  
n é c e s s i t a n t  p a r  e x e m p l e  d e s  f o n c t i o n s  c o m m e r c i a l e  e t  r e c h e r c h e -  
é t ü d e s  m o i n s  é t o f f é e  s  q Ue  d ' a u t r e s  p r o d i i i t s ,  oi i  e n c o r e  Un e  d i s t r i b u t i o n  
a s s e z  d i f f é r e n t e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  e n  p a r t i c u l i e r  l a  p r é s e n c e  d ' i in  
n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u .c t i . o n  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  pl ias  g r a n d  
q Ue d a n s  l e  s o Us - s e c t e U r 2 1 1 .

^ a r  r a p p o r t  a Ux  s o t i s - s e c t e i i r s  2 0 6 , 2 0 8 a Ve c  l e s q i i e l s  i l  p r é 
s e n t e  d e  t r è s  f o r t e s  s i m i l i t u d e s  q Ua n t  a u  n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  e t  
à  l e u r  d i s t r i b v i t i o n ,  c e  s o t i s - s e c t e Ur o f f r e  é g a l e m e n t  d e s  s t r Uc t Ur e s  
d ' e r r p l o i s  tovit à  f a i t  d i f f é r e n t e s ,  l e s  s o i i s - s e c t e i a r s  2 0 6 - 2 O 8  f a i s a n t  
e n  e f f e t  t ine p l a c e  bea iaco iap  p l i i s  i m p o r t a n t e  a u x  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n ,  
c o m m e r c i a l e ,  r e c h e r c h e - é t i i d e s  e t  a t ix  c a t é g o r i e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s ,  
t e c h n i c i e n s  e t  d e s s i n a t e i i r s .  D a n s  c e  d e r n i e r  c a s ,  o ù  l ' o n  n e  p e t i t  d o n c  
i m p t i t e r  c e s  d i f f é r e n c e s  à d e s  d i f f é r e n c e s  d e  d i s t r i b i i t i o n  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s ,  i l  s e m b l e r a i t  q u e  l e  p r o d t i i t  f a b r i q t i é  ( so u . s  - s e c t e u r  m a t é r i e l  
f e r r o Vi a i r e )  a i t  b i e n  Un e  r é e l l e  i n c i d e n c e  s t i r  l a  s t r i i c t i i r e  d e s  e m p l o i s .
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C H A P I T R E  II

L E S  S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  E T  L E S  T Y P E S  D ’O R G A N I S A T I O N

D E S  E T A B L I S S E M E N T S  D E S  S O U S - S E C T E U R S  2 11 e t  2 12



S E C T I O N  I

T Y P E  I : L E S  S I E G E S  D ' E N T R E P R I S E S  A  E T A B L I S S E M E N T S  M U L 
T I P L E S

S tir  l e s  7 s i è g e s  qu i  c o m p o s e n t  c e  t y p e  ( l ) ,  2 n e  s e r o n t  p a s  
é t i i d i é s ^ s o i t  qUe  l a  r é p a r t i t i o n  d e s  e f f e c t i f s  a i t  é t é  m a l  e f f e c t u é e  
( 1 5 1  T l )  , s o i t  q t i ' e l l e  n ' a i t  p a s  é t é  r e l e Vé e  d a n s  l e  d o s s i e r  d ' e n q i i ê t e  
( 1 5 3  T l ) .  I l  s ' a g i t  d e s  2 s i è g e s  l e s  p l t i s  i m p o r t a n t s  d U p o i n t  d e  VUe  
d e s  e f f e c t i f s  ( 1 5 1  T l  = 1 4 0 8  s a l a r i é s ,  15 3  T l  = 5 6 7  s a l a r i é s ) ,  a p p a r t e 
n a n t  t o i t s  d e Ux  a U s e c t e i i r  2 1 1  e t  r e l e Va n t  d e  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s  
L e t i r s  c o n f i g u r a t i o n s  i n t e r n e s  é t a i e n t  é g a l e m e n t  d i f f i c i l e s  à  s a i s i r  e n  
r a i s o n  d e  l e t i r  c o m p l e x i t é  e t  d ' i m  m a n q v i e  d ' i n f o r m a t i o n s  d é t a i l l é e s .

L e s  a i i t r e s  s i è g e s  qi i i  o n t  t o i i s  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  p r é s e n t e n t  
c o m m e  p o i n t s  c o m m i i n s  l ' a b s e n c e  d e  l a  F a b r i c a t i o n ,  d e  l a  P r é p a r a t i o n  
dvi t r a Va i l ,  d e  l ' E n t r e t i e n  e t  dti C o n t r ô l e .

T o i x t e f o i s  i l s  o f f r e n t  e n t r e  e i i x  c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  :

-  3 s i è g e s  à  p r é d o m i n a n c e  R e c h e r c h e - E t i i d e s  0 4 5  T l  -  1 5 5  T l  e t  0 2 4  T l ,
-  1 s i è g e  à  p r é d o m i n a n c e  G e s t i o n  e t  I n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  0 4 7  T l
-  1 s i è g e  à  p r é d o m i n a n c e  C o m m e r c i a l  0 4 8  T l

1. L e s  s i è g e s  0 4 5  T l  -  15 5  T l  -  Q2 4  T l  à  p r é d o m i 
n a n c e  R e c h e r c h e  -  é t ü d e s

L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N  °19
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L e s  s t r i i c t i i r e  s  d ' e m p l o i s  d e  c e s  3 s i è g e s  s e  c a r a c t é r i s e n t  
p a r  i i n e  f o n c t i o n  d e  R e c h e r c h e - é t ü d e s  i m p o r t a n t e  ( 3 8 ,  5 ,  4 4  e t
5 6 , 5  % ) . L e s  f o n c t i o n s  P r é p a r a t i o n  d U t r a v a i l ,  E n t r e t i e n  e t  
C o n t r ô l e  e n  s o n t  a b s e n t e s .  P o t i r  l e s  a t i t r e s  f o n c t i o n s  , o n  o b s e r Ve  
c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  : qviant  à  l a  g e s t i o n ^  i m p o r t a n t e  d a n s  l e  
s i è g e  0 4 5  T 1  ( 5 5 , 5  %) m a i s  p l i i s  r é d i i i t e d a n s  l e s  s i è g e s  0 2 4  T 1  
e t  15 5  T l ,  (2 0 e t  3 0  %) ; q i ia n t  à  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e ,  
i n e x i s t a n t e  d a n s  l e  0 4 5  T l  m a i s  r e p r é s e n t a n t  13 % e t  2 6 % d a n s  
l e s  d e i i x  a Ut r e s  s i è g e s  ; qviant à  l a  f a b r i c a t i o n ,  a b s e n t e  d e s  s i è g e s  
0 4 5  T l  e t  1 5 5  T l  e t  f o r m a n t  7 % dü  p e r s o n n e l  d a n s  l e  s i è g e  

0 2 4  T l  ( i l  s ' a g i t  e n  r é a l i t é  dU p e r s o n n e l  d ' Un m a g a s i n  d e  p i è c e s  
e n t r a n t  d a n s  l a  f a b r i c a t i o n  e t  n o n  d e  p e r s o n n e l  d e  f a l o r i c a t i o n  p r o 
p r e m e n t  d i t  ).

T A B L E A U  N  0 2 0

C a t é g o r i e s In g .
c a d r e s

T e c h n .
c o m .

O u v r i e r  s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e
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0 2 4 T 1 I 19 3 4 1 5 2 5 9 7 6 1g l o ù a l e 1 5 5 T B 18 31 4 1 2 8 17 ,  5 -
S t r i i c t i i r e  

d e  l a 0 4 5 T 1 6 9 14 _ _ 17 — — —

0 2 4 T l ] 18 1 4 ,  5 — 7 3 6 ,  5 14 10 8 ,  5 1 , 5f o n c t i o n
t ec hn iqu ic 15 5  T il 11 6 - 2 6 4 17 -

A t i  n i Ve a i i  d e s  c a t é g o r i e s  c o n Ve n t i o n n e l l e s  on  r e t r o u v e  
é g a l e m e n t  c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  l e s  3 s i è g e s  p r i n c i p a l e m e n t  
q Ua n t  a i i x  c a t é g o r i e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  e t  d e s s i n a t e t i r s  :
L e  s i è g e  0 4 5  T l  c o m p r e n d  Un  f o r t  p o i i r c e n t a g e  d ' i n g é n i e i i r s  e t  
c a d r e s  (51  % -  d o n t  l a  m a j o r i t é  s e  s i t u e  e n  R e c h e r c h e  é t i i d e s )  
m a i s  p e U d e  d e s s i n a t e i i r s  (8 %) , p a r  c o n t r e  l e s  s i è g e s  0 2 4  T l  
e t  15 5  T l  o n t  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  m o i n s  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  
(1 9  e t  18 %) m a i s  loeat icotap d e  d e s s i n a t e i i r s  ( 2 5  e t  2 8  %).  L e s  
t e c h n i c i e n s  i n e x i s t a n t s  o U qUa s i  i n e x i s t a n t s  d a n s  l e s  s i è g e s  0 4 5  T l  
e t  1 5 5  T l  r e p r é s e n t e n t  5 % d a n s  l e  0 2 4  T l .  E n f i n  l e  p e r s o n n e l  
d ' e n c a d r e m e n t  e s t  t r è s  d i f f é r e n t  : a b s e n t  d a n s  l e  0 4 5  T l ,  i l  e s t  a U 
c o n t r a i r e  t r è s  i m p o r t a n t  d a n s  l e  15 5  T l  ( 1 7 , 5  % o ù  o n  l e  r e t r o Uv e
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s i i r t o ü t  e n  r e c h e r c h e  é t ü d e s )  e t  m o i n s  d a n s  l e  0 2 4  T l  (9 % , 
g r o i i p é  é g a l e m e n t  en. R e c h e r c h e - é t ü d e s ) .  L e s  s t r i i c t i i r e s  d e s  f o n c t i o n s  
t e c h n i q i i e s  d e  c e s  s i è g e s  f o n t  a p p a r a î t r e  l e s  m ê m e s  d i f f é r e n c e s  
e n t r e  d ' i i n e  p a r t  l e  0 4 5  T l  e t  d ' a i i t r e  p a r t  l e s  s i è g e s  0 2 4  T l  e t  
15 5  T l .  O n  r e m a r q i i e  c e p e n d a n t  q Ue  l e  s i è g e  0 2 4  T l  c o m p t e  p l i i s  
d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  (18  %) e t  m o i n s  d e  d e s s i n a t e i i r s  ( 3 6 ,  5 %) 
qUe  l e  1 5 5  T l  ( r e s p e c t i Ve m e n t  11 e t  6 4  %).

P a r  c o n s é q i i e n t  d a n s  l e  s i è g e  0 4 5  T l a  g e s t i o n  e s t  i m p o r 
t a n t e , ^  c o m m e r c i a l  e t  l a  f a b r i c a t i o n  i n e x i s t a n t s .  L e s  i n g é n i e i i r s  
e t  c a d r e s  s o n t  t r è s  n o m b r e i i x  ( e n  p a r t i c i i l i e r  e n  R e c h e r c h e - é t ü d e s )  
m a i s  i l  n ' y  a n i  t e c h n i c i e n s  n i  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t .

D a n s  l e s  s i è g e s  0 2 4  T l  e t  15 5  T l ,  l a  g e s t i o n  e s t  m o i n s  
d é Ve l o p p é e , ; p a r  c o n t r e  l e s  R e c h e r c h e - é t ü d e s  s o n t  p l ias  é t o f f é e s  e t  
l e  c o m m e r c i a l  r e p r é s e n t e  Un  p o u r c e n t a g e  a s s e z  i m p o r t a n t .  L e s  
i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  s o n t  m o i n s  n o m b r e i i x  qvie d a n s  l e  
s i è g e  p r é c é d e n t  m a i s  l e s  d e s s i n a t e i i r s  s o n t  m i e i i x  r e p r é s e n t é s  
( s i i r t o i i t  d a n s  l e  s i è g e  1 5 5  T l )  e t  l ' o n  y  r e n c o n t r e  vm c e r t a i n  
n o m b r e  d e  t e c h n i c i e n s .  L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  p r é s e n t  
( p a r t i c ü l i è r e m e n t  i m p o r t a n t  d a n s  l e  s i è g e  15 5  T l ) .

L a  d i f f é r e n c e  e n t r e  c e s  3 s i è g e s  r é s i d e  d o n c  e s s e n t i e l l e 
m e n t  d a n s  l e s  R e c h e r c h e - é t ü d e s  : a l o r s  q Ue  d a n s  l e  p r e m i e r  0 4 5  T l  
c e l l e - c i  e s t  p l i i t ô t  l e  f a i t  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  d o n t  c e r t a i n s  
a s s i i m e n t  v r a i s e m b l a b l e m e n t  Un  r ô l e  d ' e n c a d r e m e n t ,  ( c e  qUi  e x p l i  -  
qUe  l ' a b s e n c e  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t )  d a n s  l e s  2 a i i t r e s  
15 5  T l  e t  0 2 4  T l  e l l e  e s t  a s s i i m é e  p a r d e s  d e s s i n a t e i i r s  s o i i s  
l ' a i i t o r i t é  d e  c h e f s  d e  g r o i i p e  d e  d e s s i n a t e i i r s  r e c e n s é s  c o m m e  
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t .  I l  s e r a i t  i n t é r e s s a n t  d ' e x a m i n e r  s i  
c e s  d i f f é r e n c e s  c o n c e r n a n t  l a  R e c h e r c h e - é t ü d e s  o n t  l in r a p p o r t  
a Ve c  l e  p r o d v i i t . m a i s  c e l ü i - c i  é t a n t  g é n é r a l e m e n t  m a l  r e p é r é  
a U n i v e a U d e s  s i è g e s ,  i l  n ' e s t  p a s  p o s s i b l e  d a n s  l a  p r é s e n t e  étv ide  
d e  d é c e l e r  c e  r a p p o r t .  I l  s e r a i t  p a r  c o n t r e  i n t é r e s s a n t  d ' é t ü d i e r  
c e  p o i n t  d a n s  d e s  é t i i d e s  i i l t é r i e i i r e s .

C e s  3 s i è g e s  s o n t  l e s  p l U s  i m p o r t a n t s  d e s  s i è g e s  é t t i d i é s  
d a n s  c e s  2 s o i i s - s e c t e v i r s .  C e p e n d a n t  i l s  p r é s e n t e n t  d e s  d i f f é r e n c e s  
d e  t a i l l e  : 0 4 5  T l  = 6 5  s a l a r i é s ,  15 5  T l  = 12 0  s a l a r i é s ,  0 2 4  T 1  =
193 s a l a r i é s .  I l s  a p p a r t i e n n e n t  à  d e s  s e c t e i i r s  d i f f é r e n t s  : l e s  é t a 
b l i s s e m e n t s  0 4 5  T l  e t  0 2 4  T l  a p p a r t i e n n e n t  a u  s o i x s - s e c t e v i r  2 11 e t  
l e  1 5 5  T l  a i i  2 1 2 .

D û  p o i n t  d e  VUe  d e  l e Ur o r g a n i s a t i o n ( l ) ,  o n  c o n s t a t e  c e r t a i n e s  
r e s s e m b l a n c e s  : l ' a b s e n c e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s ,  e n  p a r t i c i i l i e r  
l ' I n f o r m a t i q i i e  e t  l e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q i i e s  a i i t r e s  qUe  l a  R e c h e r c h e  
e t  l e s  é t ü d e s  . ( P o U r l e  0 2 4  T l  on  c o n s t a t e  l a  p r é s e n c e  d'vm  
m a g a s i n  d e  p r o d ü i t s  e n t r a n t  d a n s  l a  f a b r i c a t i o n  e t  d e  l a  f o n c t i o n

(1) : Cf. tableau n° 21 page 46



-  4 2  -

c o n t r ô l e ) .  E n  o i i t r e ,  p o i i r  l e  0 4 5  T l  l e s  f o n c t i o n s  v e n t e s  e t  a c h a t s  
s o n t  a b s e n t e s .  L e s  f o n c t i o n s  p r i s e s  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e m e n t  s o n t  p e U 
n o m h r e i i s e s  : g é n é r a l e m e n t  l e  ' P e r s o n n e l ,  l e s  f o n c t i o n s  " c o m m e r c i a -  
l e s - a Ut r e s "  e t  l e s  s e r v i c e s  g é n é r a i a x .  E n f i n ,  c e s  3 s i è g e s  p r e n n e n t  
e n  c h a r g e  d e  n o m b r e t i s e s  f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  
c e  s o n t  l e s  s e t i l s  d U t y p e  à  l e  f a i r e  : i l  s ' a g i t  d e s  f o n c t i o n s  d e  
g e s t i o n  ( s a Uf  l ' i n f o r m a t i q i i e  qti i  e s t  a h s e n t e )  e t  d e  r e c h e r c h e s  - é t i i d e s ,  
c e  qixi p e t i t  e x p l i q i i e r  l e  g o n f l e m e n t  d e  c e t t e  f o n c t i o n  a U n i v e a i i  d e s  
s t r i i c t t i r e s  d ' e m p l o i s .  L a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q i i e s  
n e  p e t i t  p r e n d r e  l a  f o r m e  d ' Un d e s  m o d è l e s  é t a b l i s  p o t i r  l e s  a i i t r e s  
é t a b l i s s e m e n t s  é t a n t  d o n n é  q Ue l e s  s e u l e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q t i e s  a s s U - 
m é e s  s o n t  l a  r e c h e r c h e  e t  l e s  é t i i d e s .  L e  o U l e s  s e r v i c e s  q u i  a s s u -  
m e n t  c e s  f o n c t i o n s  s o n t  s o i t  d i r e c t e m e n t  r a t t a c h é s  à l a  d i r e c t i o n  
g é n é r a l e  ( 0 4 5  T l ) ,  s o i t  r a t t a c h é s  à  Un e  d i r e c t i o n  t e c h n i q i i e  ( 1 5 5  T l )  
q u i  n e  r e g r o t i p e  a u c u n  a Ut r e  s e r Vi c e ,  D a n s  l e  s i è g e  0 2 4  T l ,  l ' o r g a 
n i s a t i o n  e s t  e n c o r e  d i f f é r e n t e  : i l  e x i s t e  Un b u r e a u  d ' é t t i d e s  e t  de  
r e c h e r c h e  p a r  p r o d u i t ,  d i r e c t e m e n t  r a t t a c h é  à  l a  d i r e c t i o n  g é n é r a l e .

D U p o i n t  d e  VUe h i é r a r c h i e  e t  e n c a d r e m e n t ,  l e  s i è g e  0 4 5  T l  
p r é s e n t e  Un e  o r g a n i s a t i o n  r a m a s s é e  (3 s e r - v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  
d e  l a  d i r e c t i o n  e t  3 n i Ve a Ux  h i é r a r c h i q i i e s ) , l e  t a Ux  d ' e n c a d r e m e n t  
e t  l e  p o i i r c e n t a g e  d e  c a d r e s  s o n t  i n c o n n r i s .  L e s  s i è g e s  1 5 5  T l  e t  
0 2 4  T l  o n t  a i i  c o n t r a i r e  u n e  o r g a n i s a t i o n  h o r i z o n t a l e  (8 s e r v i c e s  
d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n , '  3 n i v e a u x  h i é r a r c h i q i x e s ;  i l  
s e m b l e  d o n c  s e  c o n f i r m e r  q Ue l e  n o m b r e  d e  s e r Vi c e s  d é p e n d a n t  
d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n  a Ug m e n t e  q i i a n d  l a  t a i l l e  a Ug m e n t e ) ,  l e  
t a i i x  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  f o r t  ( 0 , 3 3  e t  0 , 2 1 )  e t  l e  p o u r c e n t a g e  d e  
c a d r e s  é l e v é  ( 6 3  % e t  50  %).

L e s  p o i n t s  c o m m u n s  e n t r e  c e s  3 s i è g e s , q u i  p o u r r a i e n t  
e x p l i q u e r  l e s  r e s s e m b l a n c e s  c o n s t a t é e s  a u  n i v e a u  d e  l e u r s  s t r u c t u r e s  
d ' e m p l o i s ,  s o n t  d o n c  e s s e n t i e l l e m e n t  : l a  t a i l l e  - c e  s o n t  l e s  s i è g e s  
l e s  p l u s  i m p o r t a n t s  -  e t  l a  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  : a t o s e n c e  d e  n o m -  
t i r e u s e s  f o n c t i o n s ,  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  q u e l q u e s  f o n c t i o n s , 
p r i s e  e n  c h a r g e  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s  s e m e n t s  d e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  
e t  d e  r e c h e r c h e - é t u d e s .

O n  v e r r a  p l u s  l o i n  ( t y p e  5) c o m m e n t  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  
d e  c e s  s i è g e s  p e u Ve n t  p r é s e n t e r  d e s  r e s s e m b l a n c e s  a Ve c  c e l l e s  d ' u n e  
e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s  s e m e n t  u n i q u e  ( 0 5 2  T l ) q u i  e s t  e n  r é a l i t é  u n  
t m r e a u  d ' é t u d e s .
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2,  L e  s i è g e  0 4 7  T l  à  p r é d o m i n a n c e  G e s t i o n ,  I n g é n i e i i r s  e t  
C a d r e s

I l  s ' a g i t  d ' i in  é t a b l i s s e m e n t  d e  t r è s  p e t i t e  t a i l l e  ( l 2 p e r 
s o n n e s )  ( l ) .  B i e n  q Ue  t r è s  m a r g i n a l ,  i l  a  é t é  c e p e n d a n t  a n a l y s é  d a n s  
l a  m e s u r e  o ù  p e u . v e n t  e x i s t e r  d a n s  l e s  a u t r e s  t y p e s  d e s  s o i i s  - s e c t e u r s  
2 11 e t  2 1 2 e t  d a n s  l e s  a u t r e s  s o u s  -  s e c t e i i r s , d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
t a i l l e  q Ua s i - s e m b l a b l e  q Ui ,  l o r s  d e  l ' a n a l y s e  f i n a l e ,  s e r a i e n t  s u f f i -  
s a m m e n t  n o m b r e i i x  e t  p a r t i c t i l i e r s  p o Ur c o n s t i t i i e r  Un e  c a t é g o r i e  
s p é c i f i q i i e  d ' é t a b l i s s e m e n t s .

D U p o i n t  d e  VUe d e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s ,  o n  c o n s t a t e  l ' i m 
p o r t a n c e  d e  l a  g e s t i o n  ( 7 5  %) e t  l ' a b s e n c e  d e  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s  
s a Uf l e  c o m m e r c i a l  (2 5 %).  L e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  r e p r é s e n t e n t  
a e Ux  s e u l s  67  % d e  l a  p o p u l a t i o n  d e  c e  s i è g e  e t  l e s  e m p l o y é s  3 3 , 3  %. 
L e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  e n  s o n t  a b s e n t e s .

D a n s  l e  c a s  p r é s e n t ,  i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  p a r l e r  d ' o r g a n i s a t i o n  
c a r  i l  y  a  s e u l e m e n t  q u e l q u e s  c a d r e s  m a i s  a u c u n e  s t r u c t u r a t i o n  e n  
s e r v i c e .  L ' a n a l y s e  e n  t e r m e s  d e  f o n c t i o n s  n ' e s t  p a s  v a l a b l e  d a n s  l e  
c a s  d ' e f f e c t i f s  a u s s i  r e s t r e i n t s  : e n  e f f e t ,  s i  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  s o n t  
i n d i q u é e s  c o m m e  p r é s e n t e s  c a r  m a t é r i a l i s é e s  p a r  l ' e x i s t e n c e  d ' u n  
c a d r e ,  o n  n e  p e u t  d i r e  p o u r  a u t a n t  q u ' e l l e s  s o i e n t  a s s u m é e s  m ê m e  
p a r t i e l l e m e n t .  A u c u n e  f o n c t i o n  n ' e s t  i n d i q u é e  c o m m e  p r i s e  e n  c h a r g e  
p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

I l  s e m b l e  d o n c  b i e n  q u e  l a  t a i l l e  e n  d e s s o u s  d ' u n  c e r t a i n  
s e u i l  -  a v e c  p o u r  c o r o l l a i r e  u n e  a b s e n c e  d e  s t r u c t u r a t i o n  d e  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  -  a i t  u n e  i n c i d e n c e  s u r  l a  s t r u c t u r e  d e s  e m p l o i s  : e n  
p a r t i c u l i e r  l e  g o n f l e m e n t  d e  l a  g e s t i o n  e t  d e  l a  c a t é g o r i e  i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s .

3 .  L e  s i è g e  0 4 8  T l  à  p r é d o m i n a n c e  c o m m e r c i a l e

O n  o b s e r v e  p o u r  c e  s i è g e  u n e  i m p o r t a n t e  f o n c t i o n  c o m m e r 
c i a l e  ( 6 3 , 5  %).  L a  g e s t i o n  r e p r é s e n t e  3 2 , 7 % e t  l e s  a u t r e s  f o n c t i o n s  
sau f  l e s  s e r Vi c e s  g é n é r a u x  ( 3 , 8  %) s o n t  a b s e n t e s .  L e s  i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  f o r m e n t  3 4 ,  6 % du  p e r s o n n e l  l e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  
5 , 8  %, l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  1 1 , 5  %. O n  r e m a r q u e  l a  p r é s e n c e  
d ' o u Vr i e r s  ( 1 7 , 3  %) q u i  s o n t  e m p l o y é s  d a n s  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e .

Il  s ' a g i t  d ' u n  é t a b l i s s e m e n t  d ' a s s e z  p e t i t e  t a i l l e  ( 5 2 s a l a r i é s )  
du  s o u s - s e c t e u r  2 1 2 .

(1) : normalement cet établissement aurait do être exclu de l 'échantillon pu isqu 'in fé rieur 30 seuil 

de 20 sa lariés retenu lors du tiraqe de l'é chan tillon . La différence de date entre le tirage 
de l'échantillon  et l'enquête expliqoe cette anomalie.



O n  c o n s t a t e ,  c o m m e  d a n s  l e s  3 p r e m i e r s  s i è g e s ,  l ' a b s e n c e  
d e  n o m b r e t i s e s  f o n c t i o n s  ( i n f o r m a t i q Ue , a c h a t s  e t  t o i i t e s  l e s  f o n c t i o n s  
t e c h n i q i i e s )  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  q u e l q u e s  u n e s  ( c o m p 
t a b l e  e t  f i n a n c i è r e ,  p e r s o n n e l  e t  c o m m e r c i a l  a c h a t s ) .  P a r  c o n t r e ,  
c o n t r a i r e m e n t  à c e s  3 s i è g e s ,  c e l u i - c i  n e  p r e n d  e n  c h a r g e  q u e  l a  
c o m p t a b i l i t é  e t  l e s  f i n a n c e s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  
m a i s  a u c u n e  a u t r e  f o n c t i o n ,  e n  p a r t i c u l i e r  i l  n ' a s s u m e  p a s  l e s  
r e c h e r c h e s - é t u d e s  p u i s q u ' e l l e s  s o n t  a b s e n t e s .  L a  c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e  
n ' e s t  p a s  s a i s i e  é t a n t  d o n n é  q u ' i l  n ' y  a  p a s  d e  s e r Vi c e s  t e c h n i q u e s .  
L ' o r g a n i s a t i o n  e s t  r a m a s s é e  (3 s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  
d i r e c t i o n  c e  q u i  s e m b l e  t o u j o u r s  e n  r e l a t i o n  a Ve c  l a  t a i l l e  -  e t  3 
n i v e a u x  h i é r a r c h i q u e s )  à  e n c a d r e m e n t  f o r t  ( 0 , 4 9 )  d e  t y p e  c a d r e  ( 6 5  %).

E n  c o n c l u s i o n  :

S u r  c e r t a i n s  p o i n t s ,  l ' o r g a n i s a t i o n  d e  c e s  s i è g e s  p r é s e n t e  
d e s  r e s s e m b l a n c e s  : l e s  f o n c t i o n s  a b s e n t e s  s o n t  n o m b r e u s e s  ( l ' i n f o r 
m a t i q u e ,  - v r a i s e m b l a b l e m e n t  e n  r a i s o n  d e  l a  t a i l l e ,  e t  l e s  f o n c t i o n s  
t e c h n i q u e s  a u t r e s  q u e  l a  r e c h e r c h e  e t  l e s  é t u d e s ) ,  l e s  f o n c t i o n s  p r i s e s  
e n  c h a r g e  p a r t i e l l e m e n t  c o n c e r n e n t  g é n é r a l e m e n t  l e  p e r s o n n e l  e t  
l e s  f o n c t i o n s  " c o m m e r c i a l e s  a u t r e s " .  L a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  
f o n c t i o n s  n ' a  p u  ê t r e  r a p p r o c h é e  d ' u n  d e s  m o d è l e s  p r é Vu s  p o u r  l e s  
a u t r e s  t y p e s  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  , d a n s  l e s  s i è g e s ,  i l  n ' y  a  g é n é r a l e 
m e n t  p r é s e n c e  q u e  d ' u n  s e u l  s e r v i c e  t e c h n i q u e  : l e  b u r e a u  d ' é t u d e s _
S u r  l e s  c r i t è r e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t ,  o n  a  r e l e v é  u n  
p e t i t  n o m b r e  d e  n i t r e a u x  h i é r a r c h i q u e s  (3 n i Ve a u x ) .  Q u a n t  a u  n o m b r e  
d e  s e r Vi c e s  d é p e n d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n ,  i l  s e m b l e  v a r i e r  e n  f o n c t i o n  
d e  l a  t a i l l e  : p l u s  c e l l e - c i  a u g m e n t e  e t  p l u s  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  
c r o î t .  L ' e n c a d r e m e n t  e s t  f o r t  e t  d e  t y p e  c a d r e ,  c e  q u i  p a r a î t  ê t r e  
l e  c a s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  q u i  n ' o n t  p a s  d e  f a b r i c a t i o n  o u  d o n t  l a  
f a b r i c a t i o n  n e  r e p r é s e n t e  q u ' u n e  p r o p o r t i o n  f a i b l e  o u  m o y e n n e  d e  la  
p o p u l a t i o n  : e n  e f f e t ,  i l  s e m b l e r a i t  q u e  l a  f a b r i c a t i o n  d e m a n d e  u n  
e n c a d r e m e n t  m o i n s  f o r t  e t  s u r t o u t  m o i n s  d e  c a d r e s  q u e  l e s  a u t r e s  
f o n c t i o n s  e n  p a r t i c u l i e r  q u e  l a  g e s t i o n ,  l a  r e c h e r c h e  e t  l e s  é t u d e s .

S u r  l e s  c r i t è r e s  n é c e s s a i r e s  p o u r  l ' a p p r é h e n s i o n  d e s  s t r u c 
t u r e s  d ' e m p l o i s ,  l ' a b s e n c e  d e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q u e s  a u t r e s  q u e  r e c h e r -  
c h e  e t  é t u d e s  s e m b l e  é t a b l i r  u n  b o n  c l i - v a g e  e n t r e  l e s  s i è g e s  e t  l e s  
a u t r e s  t y p e s  d ' é t a b l i s s e m e n t s .  O n  c o n s t a t e  c e p e n d a n t  l e  r a p p r o c h e m e n t  
d e s  s t r u c t u r e s  d e  d e u x  d e  c e s  s i è g e s  a Ve c  c e l l e s  d ' u n e  e n t r e p r i s e  
à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  ( t y p e  5) q u i  s e  t r o u Ve ê t r e  u n  b u r e a u  d ' é t u d e s .
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A l ' i n t é r i e u r  d u  t y p e  I ,  i l  s e m b l e  q u e  d e u x  f a c t e u r s  a i e n t  
u n e  i n c i d e n c e  s u r  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  : l a  t a i l l e  s e m b l e  e n t r a î 
n e r  e n  d e s s o u s  d ' u n  c e r t a i n  s e u i l  (12 p e r s o n n e s )  d e s  p a r t i c u l a r i t é s  
d e  s t r u c t u r e s  ( g o n f l e m e n t  d e  l a  g e s t i o n ) .  C e t t e  r e m a r q u e  s e r a  é g a 
l e m e n t  - v a l a b l e  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  -  P a r m i  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l u s  d e  1 2 s a l a r i é s ,  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  
f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  r e c h e r c h e  — 
é t u d e s , p a r a î t  f o u r n i r  u n e  e x p l i c a t i o n  a u x  d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c t u r e s .

L e s  d i s t i n c t i o n s  à  é t a b l i r  e n t r e  l e s  s i è g e s  s ' i n s c r i t / e n t  d o n c
c o m m e  s u i t  ( a Ve c  t o u t e s  l e s  r é s e r t r e s  q u e  s u s c i t e  u n  n o m b r e  d e  c a s
a u s s i  l i m i t é )  :

-  l e s  s i è g e s  d e  m o i n s  d e  12 p e r s o n n e s  : p r é d o m i n a n c e
g e s t i o n  e t  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s .

- l e s  s i è g e s  d e  p l u s  d e  1 2 p e r s o n n e s  :

. C e u x  q u i  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  p a s  o u  p e u  d e  f o n c t i o n s  
p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  ( p a s  l e s  r e c h e r c h e  - é t u d e s  e n  t o u s  c a s )  
s e  c a r a c t é r i s e n t  b i e n  é v i d e m m e n t  p a r  u n e  a b s e n c e  d e  r e c h e r c h e -  
é t u d e s ,  e t  u n  g o n f l e m e n t  du  c o m m e r c i a l  e t  d e  l a  g e s t i o n  ( 0 4 8  T l ) .

. C e u x  q u i  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  d e s  f o n c t i o n s  ( e s s e n t i e l l e 
m e n t  r e c h e r c h e - é t u d e s )  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  s o n t  l e s  p l u s  
n o m b r e u x .  I l s  s e  c a r a c t é r i s e n t  p a r  u n e  s t r u c t u r e  à  p r é d o m i n a n c e  
r e c h e r c h e - é t u d e s ,  q u e  c e l a  s e  t r a d u i s e  s u r  l e  p l a n  d e s  c a t é g o r i e s  
p r o f e s s i o n n e l l e s  p a r  u n  g r a n d  n o m b r e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  d a n s  
u n  c a s  ( 0 4 5  T l )  o u  d e  d e s s i n a t e u r s  e t  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  
d a n s  l ' a u t r e  ( 1 5 5  T l  e t  0 2 4 T l )  s a n s  q u e  l ' o n  a i t  p u  d é t e r m i n e r  
l a  r a i s o n  d e  c e t t e  d i f f é r e n c e  ( r a p p o r t  a Ve c  l e  p r o d u i t  à  r e c h e r c h e r  
d a n s  d e s  é t u d e s  u l t é r i e u r e s ) .



TABLEAU N° 21
Type 1 t Sièges d 'entreprises à Sous-secteurs : 211 - 212

établissements multiples Caractéristiques d'organisation

N*

d'en

quête

Variables économiques Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Taille

Type

d'ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 
en charge 

partie lle

Prise en charge 
pour d 'autres 

établissements

Prise en charge 
par la 

Direction

Place

des

Achats

Répartition des 
fonct. tech. au 

sein des serv. 

techniques

Nbre de 
serv. dép. 

direct, de 
.a direct»

Nbre de 
niveaux

ûérarch.

Taox

d'encad.

l  des 
cadres

respon.

047 T1 42 P1 212 -

Inf, Comm.Achats 

Technique

Compt.Finances 

Comm. autres Ce siège ne ci mporte que quelqi ss cadres mais n 'e st pas s ructuré ei services

048 U 53 Pi 212 -
Informatique 
Comm. Achats 

Technique

Compt. Finance: 

Personnel 
Comn. autres

Comptabilité-
Finances

Personnel pas d'Achats pas de serv. 
techniques

3 3 0,49 65 ï

045 II 53 P1 211 -

Inf,Comm.Ventes 
Comm. Achats,Lct 

O utill. Cond. 
F.Mag,Entret, 
Cont E, Cort S, 

SGX Magas.
Fat).

Personnel 

Comm. autres 

SGx

GestionOf Inf) 
Rech.ER,Rech.EC 

Etudes

Adm. 

Comm. autres pas d'Achats

pas de serv.
techniques 

sf bureau Etudes
3 2 1 ?

155 11 54 GE 212 -

Informatique
Technique(sauf
Rech.ER,Rech.EC

Etudes)

Personnel 

Comm. autres

Paie
Person.iel

Rech.ER,Rech.EC

Etudes
Personnel S. Commerciaux

pas de serv.
techniques 

sf bureau Etudes

8 3 0,33 63 ï

024 H 54 P1 211 -

Informatique 

Méthodes 
Lct,Fabrication 

Outillage 
Cond.

Personnel 
Comm. autres 
Entretien 

S&X

Gestion(sf In f.)

Commerciale 
Rech.ER, Rech.EC 

Etudes,Cond, 
Cont E, SGx

Personnel 

Comm. autres
S. Gestion

Pas de serv.tech 

sf Recherches et 
Etudes 

Oiv. par prod.de 
serv. Rech. et 

E tudes

8 3 0,21 50 î
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S E C T I O N  II

T Y P E  Z : L E S  E T A B L I S S E M E N T S  D E  P R O D U C T I O N

Svir l e s  18 é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n  ( l ) ,  2 o n t  é t é  e x c l i i s  
d e  l ' e x p l o i t a t i o n  c a r  i l  n ' a  p a s  é t é  p o s s i b l e  d ' a Vo i r  Un e  c o n n a i s s a n c e  
s ü f f i s a m m e n t  p r é c i s e  d e  l e t i r s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s :  i l  s ' a g i t  d e  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  0 2 4  T 2  qti i  c o m p t e  1 0 2  s a l a r i é s  ( t a i l l e  5 4 ) ,  e t  f a b r i q i i e  d e s  
a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a n i i t e n t i o n  (2 11 - 1  ) e n i i n i t é - p e t i t e - m o y e n n e  s é 
r i e ,  e t  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 5  T  q Ui  c o m p t e  8 0 2 s a l a r i é s  ( t a i l l e  6 6 ) ,  
e t  f a b r i q Ue  d e s  a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a n i a t e n t i o n  (2 11 - 9 )  e n  m o y e n n e  
s é r i e .

S i ir  l e s  16  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n  r e s t a n t s ,  3 s e m b l e n t  
a Vo i r  d e s  s t r i a c t t t r e s  d ' e m p l o i s t r è s  s p é c i f i q u e s  e t  d i f f é r e n t e s  l e s  v in es  
d e s  a t i t r e s  : é t a b l i s s e m e n t s  0 2 6 T 2 , 1 5 4  T 2 e t  0 3 2 T .

L e s  13 a t i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  p e UVe n t  ê t r e  c l a s s é s  g r o s s i è r e 
m e n t  e n  3 g r o v i p e s  atx s e i n  d e s q t i e l s  d e m e i i r e n t  c e p e n d a n t  c e r t a i n e s  d i f 
f é r e n c e s .

1 e r  g r o Up e  à  p r é d o m i n a n c e  f a b r i c a t i o n  e t  o u v r i e r s  : l e s  r e c h e r -  
c h e - é t i i d e s  e t  l e s  d e s s i n a t e i i r s  é t a n t  t r è s  f a i b l e m e n t  r e p r é s e n t é s  o U 
m ê m e  a b s e n t s  : c ' e s t  l e  g r o t i p e  l e  p l t i s  i m p o r t a n t  (7 é t a b l i s s e m e n t s ,
0 2 2  T 2 , 0 4 5  T 2 , 0 5 3  T ,  1 5 5  T ' 1 ,  15 1 T 2 , 0 4 6  T  e t  0 4 7  T 2 ) e t  q Ui  r e -  
g r o t i p e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  à  s t r i i c t t i r e s  p r o c h e s  d e  c e l l e s  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n  d U s e c t e i i r  2 13.

2 è m e  g r o Up e  à  p r é d o m i n a n c e  r e c h e r c h e - é t i i d e s  e t  d e s s i n a t e i i r s  
a i n s i  q Ue  g e s t i o n  , l a  f a b r i c a t i o n  e t  l e s  o t i v r i e r s  r e p r é s e n t a n t  d e s  p o u r 
c e n t a g e s  r e l a t i v e m e n t  p e U é l e v é s  : é t a b l i s s e m e n t s  0 4 3  T ,  1 5 3  T 2 , 0 4 9  T  
e t  1 5 2 T ' 1 ) .  L e s  s t r Uc t Ur e s  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  s e m b l e n t  d i f f é r e n t e s  
d e  c e l l e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n  d U s e c t e t i r  £ 1 3 .

3 è m e  g r o Up e , i n t e r m é d i a i r e  : é t a b l i s s e m e n t s  à  p r é d o m i n a n c e  
f a b r i c a t i o n  e t  o u v r i e r s  a v e c  c e p e n d a n t  Un  c e r t a i n  p o u r c e n t a g e  d e  r e 
c h e r c h e  e t  d e  p r é p a r a t i o n  d U t r a v a i l  a i n s i  q Ue  d e  d e s s i n a t e i i r s  : é t a b l i s 
s e m e n t s  0 4 4  T  e t  0 4 8  T 2 .

O n  r e m a r q Ue r a  p a r  a i l l e Ur s  q Ue  l a  d i s t r i b i i t i o n  d e s  e f f e c t i f s  a i i  
s e i n  d e  l a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  e s t  s e n s i b l e m e n t  l a  m ê m e  qvi e l  qvte s o i t  
l e  g r o u .p e  au.qUe l  a p p a r t i e n n e n t  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  ( i n g é n i e u r s  e t

(1) : Cf. annexes - tableaux n° 4. 5 . 6  et 7 pp. 140 à 147
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c a d r e s  e n t r e  0 e t  2 ,  5 %,  e n c a d r e m e n t  e n t r e  5 e t  10  % , o UVr i e r s  
e n t r e  8 6  e t  9 5  % a Ve c  t o i i t e f o i s  q u e l q u e s  e x c e p t i o n s  s t i r  c e s  d e i i x  
d e r n i è r e s  c a t é g o r i e s ) .  C e t t e  f o n c t i o n  n e  f e r a  d o n c  p a s  l ' o b j e t  d e  
c o m m e n t a i r e s  p a r t i c i i l i e r s  p o u r  c h a c u n  d e s  g r o u p e s .  C e t t e  r e l a t i v e  
h o m o g é n é i t é  d e  l a  f a b r i c a t i o n  -v ient d u  f a i t  qu'elle n e  c o m p o r t e  q u e  
t r è s  p e u  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ,  p a s  d e  d e s s i n a t e u r s  n i  d e  t e c h n i 
c i e n s  : t o u t e s  c a t é g o r i e s  q u i  s o n t  p r é c i s é m e n t  à  l ' o r i g i n e  d e s  d i f f é  - 
r e n c e s  c o n s t a t é e s  a u  n i v e a u  d e s  s t r u c t u r e s  g l o b a l e s  e t  d e s  s t r u c t u r e s  
d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e .

1 1 e r  g r o u p e  : l e s  é t a b l i s s e m e n t s  à  p r é d o m i n a n c e  f a b r i c a t i o n  
e t  o UVr i e r s  ( 0 2 2  T 2j 0 4 5  T Z ,  0 5 3  T ,  1 5 5  T ' 1 ,  0 4 6  T ,  0 4 7  T 2 , 151 T 2 )

L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i si

T A B L E A U  N °  2 2

F  o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h .
F .  T e c h n i q i i e s

R e c h .  
E t i i d e  s

P r é p .
T r a Va i l F  ab. E n t . C o n t . S G X

S t r i i c t i i r e
g l o b a l e

0 2 2  T 2 
0 4 7  T 2 
151 T 2
0 4 5  T 2 
0 5 3  T  
1 5 5  T ' 1
0 4 6  T

1 - 7 , 5 0 - 1 9 3 - 9 9 0 - 3
li (1)  1 , 5 - 5 , 5

0 - 2 , 5 71,5-83 ,5 0 - 5 0 - 5 2 - 1 8 , 5

L e s  s t r Uc t Ur e s  d ' e m p l o i s d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  s e  c a r a c t é r i 
s e n t  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  (71, 5 à 8 3 ,  5 %),  l e  f a i b l e  
p o i d s  d e  l a  g e s t i o n  (1 à  4  %,  s e t i l  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 5  T 2 e m p l o i e
7 , 5  % d e s o n  p e r s o n n e l  e n  g e s t i o n )  e t  d e s  r e c h e r c h e  - é t u d e s  (0 à  
à 3 %).

(1) : Les établissements 047 T2 et 151 12 présentent une préparation du travail plus importante que 

les autres établissements.
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T A B L E A U  N °  2 3

C a t é g o r i e s
c o n Ve n t i o n
c o l l e c t i Ve

i n g  e t  
c a d r e s E m p l . T e c h .

c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . 0 UVr.
0 UVr i e r  s*

OQ O N Q

ï t r i i c t i i r e

g l o b a l e

0 2 2  T 2 
0 4 7  T 2 
151 T 2
0 4 5  T 2 
0 5 3  T  
1 5 5  T ' 1
0 4 6  T

1 , 5 - 5 2 - 1 3 , 5 -

, 5 - 7  ( 1 )  

0 - 2►

0 - 2 3 , 5 - 1 0 70,5 -85

38

>0 3-73 ,5

39  (2)  

6 - 2 8

S t r i i c t i i r e  
d e  l a  

f o n c t i o n  
t e c h n i q i i e

0 2 2  T 2 
0 4 7  T 2 
151 T 2
0 4 5  T 2 
0 5 3  T  
1 5 5  T ' 1
0 4 6  T

0 - 3 0 , 3 - 1 0 -

5 - 7  (1)  

. 0 -  2
0 - 2 , 5 3 , 5 - 1 1 7 3  -8  T 5

. 39  

5 5 - 7 7

3 4  (2)  

6 , 5 - 2 9

ï t r i i c t i i r e  
d e  la  
f o n c t i o n  

fabrication

0 2 2  T 2 
0 4 7  T 2 
151 T 2
0 4 5  T 2 
0 5 3  T  
1 5 5  T ' 1
0 4 6  T

0,  8 - 2 , 5 0 - 3 - - - 3 - 9 ,  5 8 6 - 9 5 , 5

43

6 3 - 8 4

1

4 8  (2)  

5 , 5 - 2 9

L e s  o v r v r i e r s  r e p r é s e n t e n t  7 0 ,  5 à  85  % d e  l a  p o p u l a t i o n  t o t a l e  
d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  s o n t ,  d a n s  p r e s q i i e  t o t i s  l e s  c a s ,  e n  m a j o r i t é  
q t i a l i f i é s .  L e s  d e s s i n a t e i i r s  s o n t  e n  t r è s  f a i b l e  p r o p o r t i o n  (0 à  2 %) 
d e  m ê m e  q Ue  l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 1 , 5  à  5 %).

C e p e n d a n t  o n  c o n s t a t e  q Ue l q Ue s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  c e s  é t a b l i s 
s e m e n t s .  E l l e s  s e  s i t u e n t  a i i  n i Ve a U d û  p o i d s  d e  l a  p r é p a r a t i o n  du. 
t r a Va i l  e t  d e s  t e c h n i c i e n s  ; e n  e f f e t  l a  f o n c t i o n  p r é p a r a t i o n  d U t r a Va i l ,  
p e U d é Ve l o p p é e  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 2 2  T 2 , 0 4 5  T 2 , 0 5 3  T ,  1 5 5  T ' 1

(1) : les établissement 022 Î2, 047 12 et 151 T2 ont un pourcentage de techniciens supérieur à celoi
des autres établissements.

(2) : L'établissement 022 T présente, contrairement aux autres établissements, un fort poorcentage
d 'ouvriers non qualifiés.

A
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e t  0 4 6  T  ( d e  0 à  2 ,  5 %) a v o i s i n e  5 % d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  151 T 2  e t  
0 4 7  T 2 ,  e t  l e s  t e c h n i c i e n s  q Ui  r e p r é s e n t e n t  0 à  2 % d a n s  l a  p r e m i è r e  
s é r i e  d ' é t a b l i s s e m e n t s ,  p a s s e n t  à  5 - 6  % d a n s  l e s  2 d e r n i e r s  é t a b l i s s e 
m e n t s .  O n  c o n s t a t e  é g a l e m e n t  Un  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  t e c h n i c i e n s  d a n s  
l ' é t a b l i s s e m e n t  0 2 2  T 2 (7  %) m a i s  Un e  f o n c t i o n  d e  p r é p a r a t i o n  dvi t r a -  
Va i l  t r è s  r é d i i i t e  ( 2 , 4  %) : c e l a  p r o Vi e n t  d U f a i t  q Ue  s Ur  l e s  3 t e c h n i 
c i e n s  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  q Ui  n e  c o m p t e  q t i e  4 2  s a l a r i é s ,  l ' i i n  d ' e i i x  
s e  t r o UVe  e n  p r é p a r a t i o n  d U t r a Va i l  m a i s  l e s  d e i i x  a v i t r e s  e n  c o n t r ô l e .  
D a n s  c e  m ê m e  é t a b l i s s e m e n t  o n  r e m a r q i i e  p a r  a i l l e t i r s  t in f o r t  p o u r -  
c e n t a g e  d ' o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  c o n t r a i r e m e n t  a u x  a u t r e s  é t a b l i s s e 
m e n t s .

A u  n i Ve a u  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e  o n  r e t r o u Ve  l e s  m ê m e s  c a r a c 
t é r i s t i q u e s  : f o r t  p o u r c e n t a g e  d ' o u Vr i e r s  ( 7 3  à  8 7 ,  5 %),  f a i b l e  p o u r c e n 
t a g e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  (0 à  3  %),  d e  d e s s i n a t e u r s  (0 à  2 ,  5 %) e t  
d a n s  l a  m a j o r i t é  d e s  c a s  d e  t e c h n i c i e n s  (0 à  2 %) s a u f  d a n s  l e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  0 2 2  T 2 ,  0 4 7  T 2  e t  15 1 T 2  o ù  i l s  o s c i l l e n t  e n t r e  5 e t  7 %.

L ' o n  t r o u Ve  d o n c  u n e  a s s e z  g r a n d e  h o m o g é n é i t é  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  c e  g r o u p e  s u r  l ' e n s e m b l e  d e s  f o n c t i o n s  ( s a u f  p r é p a r a t i o n  d u  
t r a Va i l )  e t  l a  m a j o r i t é  d e s  c a t é g o r i e s  ( s a u f  l e s  t e c h n i c i e n s  e t  l e s  

o u Vr i e r s  n o n  q u a l i f i é s ) .  T o u t e f o i s  l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  
a s s e z  d i f f é r e n t  d ' u n  é t a b l i s s e m e n t  à  l ' a u t r e  a u s s i  b i e n  a u  n i Ve a u  g l o b a l  
d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  (4  à  10  %) q u ' a u  n i Ve a u  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e  e t  
d e  l a  f a b r i c a t i o n .

L e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  s e m 
b l e n t ,  c o n t r a i r e m e n t  à  l e u r s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i ^  a s s e z  h é t é r o g è n e s  : 
e n  e f f e t  l e u r  t a i l l e  e s t  t r è s  Va r i a b l e ,  e l l e  e s t  d e  4 2  s a l a r i é s  d a n s  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  0 2 2  T 2  q u i  e s t  l e  p l u s  p e t i t ,  e t  a t t e i n t  2 1 2 9  s a l a r i é s  d a n s  
l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 7  T 2  ( t a i l l e  6 8 )  q u i  e s t  l e  p l u s  i m p o r t a n t  d u  g r o u p e .

P a r m i  c e s  7 é t a b l i s s e m e n t s ,  2 a p p a r t i e n n e n t  à  d e s  e n t r e p r i s e s  
s i t u é e s  h o r s  d e  l a  m é c a n i q u e  ( 0 4 5  T 2  e t  0 5 3  T )  e t  l e s  a u t r e s  à  d e s  e n 
t r e p r i s e s  d e  l a  m é c a n i q u e .

L e s  p r o d u i t s  f a b r i q u é s  s o n t  - v a r i é s  : d u  m a t é r i e l  p o u r  b â t i m e n t  
e t  t r a Va u x  p u b l i c s  ( 2 1 1 - 2 ) ,  d e s  a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a n u t e n t i o n  d e  
s é r i e  ( 2 1 1 - 9 ) ,  d u  m a t é r i e l  f e r r o Vi a i r e  ( 2 1 2  e t  2 1 2 - 2 ) .  L e s  t y p e s  d e  
p r o d u c t i o n  s o n t  é g a l e m e n t  d i Ve r s  : l ' u n i t é  ( 0 4 5  T 2 ) ,  l a  p e t i t e  m o y e n n e  
s é r i e  ( 0 2 2  T 2 ) ,  l a  m o y e n n e  g r a n d e  s é r i e  ( 1 5 1  T 2 ) ,  l a  g r a n d e  s é r i e  
( 0 4 6  T )  e t  d e s  p r o d u c t i o n s  d e  t y p e  m i x t e  : u n i t é  - pet i te - m o y e n n e  
et  g r a n d e  s é r i e .
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D U p o i n t  d e  VUe d e  l e u r  o r g a n i s a t i o n  ( 1 ) .  l e s  s i m i l i t u d e s  
c o n s t a t é e s  e n t r e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  s o n t  é v i d e n t e s ,  d e  m ê m e  q u e  s o n t  
é v i d e n t e s ,  l e s  d i f f é r e n c e s  q u e  l ' o n  p o u r r a  c o n s t a t e r  a V e c  l e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d u  2 è m e  g r o u p e  l o r s q u ' o n  é t u d i e r a  c e u x - c i .

L e u r  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  f a i t  a p p a r a î t r e  p o u r  3 é t a b l i s s e 
m e n t s  ( 0 2 2  T 2 , 1 5 5  T ' 1  e t  151 T 2 ) l ' a b s e n c e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s  :
i l  s ' a g i t  e n  g é n é r a l  d e  l ' i n f o r m a t i q u e ,  d e s  V e n t e s  e t  d e  l a - r e c h e r c h e . 
L o r s q u e  l ' é t a b l i s s e m e n t  e s t  d e  p e t i t e  t a i l l e  ( 0 2 2 T 2 ) ,  l e s  f o n c t i o n s  
a b s e n t e s  s o n t  e n c o r e  p l u s  n o m b r e u s e s  ( g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e s ,  
é t u d e s ,  m é t h o d e s ,  l a n c e m e n t ,  c o n t r ô l e ) .  C e  s o n t  l e s  m ê m e s  f o n c t i o n s  
q u e  c e l l e s  r e p é r é e s  c o m m e  a b s e n t e s  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
p r o d u c t i o n  d u  s e c t e u r  2 1 3 .  L e s  f o n c t i o n s  p r i s e s  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e 
m e n t  s o n t  e n  g é n é r a l  l a  c o m p t a b i l i t é ,  l e  p e r s o n n e l ,  l ' e n t r e t i e n  e t  
l e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x ,  é g a l e m e n t  r e p é r é e s  d a n s  l e  2 13  c o m m e  p r i s e s  
e n  c h a r g e  p a r t i e l l e m e n t .

p o u r  u n  s e U l  é t a b l i s s e m e n t  ( 0 4 5  T 2 ),  o n  r e l è V e l ' a b s e n c e  
d ' Un  n o m b r e  d e  f o n c t i o n s  a s s e z  f a i b l e  ( a d m i n i s t r a  t i V e ,  i n f o r m a t i q u e ,  
v - e n te s )  m a i s  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d ' Un  n o m b r e  é l e v é  ( f o n c t i o n s  
c o m p t a b l e ,  p e r s o n n e l ,  c o m m e r c i a l e s  a i x t r e s ,  r e c h e r c h e ,  m é t h o d e s ,  
e n t r e t i e n ,  s e r V i c e s  g é n é r a i i x )  q u e  l ' o n  p o u r r a i t  a s s i m i l e r  à  u n e  q u a s i -  
a b s e n c e  ( c f .  c o n c l u s i o n  s u . r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  d e s  s e c 
t e u r s  2 0 6 - 2 0 8 ) .

P o U r  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  p a r  c o n t r e  ( 0 4 6  T  e t  0 4 7  T 2 ) o n  o b s e r 
vée l a  p r é s e n c e  d e  t o i i t e s  l e s  f o n c t i o n s  a s s u m é e s  e n  t o t a l i t é  ( 0 4 6  T )  o U 
p a r t i e l l e m e n t  p o u i r  q Ue l q U e s  u rn e s  ( 0 4 7  T 2 ) a l o r s  q U e l e u r s  s t r u . c t u . r e s  
o f f r e n t  l a  m ê m e  r é p a r t i t i o n  q U e c e l l e s  d e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d U 
g r o v ip e  ( e n  p a r t i c i i l i e r  Un e  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  d é V e l o p p é e  e t  Un  n o m b r e  
d ' o u v r i e r s  é l e v a ) .  P a r  c o n s é q u e n t ,  s i  " l ' a u t o n o m i . e " ( 2 ) d ' u n  é t a b l i s s e 
m e n t  d e  p r o d u c t i o n , c a r a c t é r i s é e  p a r  l a  p r é s e n c e  d e  t o u t e s  o u  p r e s q u e  
t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s  a s s u m é e s  e n  t o t a l i t é ,  s e m b l e ,  l a  p l u p a r t  d u  t e m p s ,  
i m p l i q u e r  u n  a f f a i b l i s s e m e n t  d e  l a  f a b r i c a t i o n  e t  d e s  o u v r i e r s ,  c e l a  
n e  s e  p r o d u i t  p a s  d a n s  t o u s  l e s  c a s . '

D ' a u t r e  p a r t ,  o n  t r o u v e  i c i  i n f i r m a t i o n  d e  l ' i d é e  é m i s e  l o r s  d e  
l ' é t u d e  d u  s o u s - s e c t e u r  2 1 3  s e l o n  l a q u e l l e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o 
d u c t i o n  " a u t o n o m e s "  s e r a i e n t  e n  g é n é r a l  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  a p p a r t e 
n a n t  à  d e s  e n t r e p r i s e s  h o r s  m é c a n i q u e  : e n  e f f e t  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 6  T ,  
q u i  e s t  p a r f a i t e m e n t  " a u t o n o m e " ,  a p p a r t i e n t  à  u n e  e n t r e p r i s e  m é c a n i 
q u e ,  a l o r s  q u e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 5  T 2 q u i  s e m b l e  a u  c o n t r a i r e  d é p e n 
d a n t  ( b e a u c o u p  d e  f o n c t i o n s  p r i s e s  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e m e n t )  a p p a r t i e n t  
à  u n e  e n t r e p r i s e  h o r s  m é c a n i q u e .

(1) t seule l'o rgan isation  de l'établissement 053 T n 'a pu être sa is ie . Cf. tableau n° 37sur les carac

téristiques d'organisation, p. 73 à 75
(2) : La notion d'autonomie est prise soituniquement par référence à la présence de fonctions et non à

manière donc ce lle s-c i sont assumées par l'établissem ent ( in it ia t ive , conception, décision ou 
au contraire, simple exécution des décisions du sièae).
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E n  f a i t ,  l a  c a r a c t é r i s t i q Ue  e s s e n t i e l l e  q Ui  s e m b l e  l a  p l i a s  c o n s 
t a n t e  a U s e i n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  g r o i i p e  e s t  c o n s t i t u é s  p a r  l ' a b s e n c e  
d e  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o Ur  d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c 
t i o n .  D e  p l t i s ,  c ' e s t  c e  qt i i  d i f f é r e n c i e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e u x  d U 
2 è m e  g r o u p e . O n  p e u t  d o n c  p e n s e r  q u e  c ' e s t  l à  u n e  d e s  r a i s o n s  d e s  d i f 
f é r e n c e s  d e  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  e n t r e  l e s  d e u x  g r o u p e s .

D u  p o i n t  d e  v u e  d e  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s ,  o n  s ' a p e r 
ç o i t  q u e ,  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  c a s  o ù  c e t t e  r é p a r t i t i o n  â  p u  ê t r e  s a i s i e  
(5 é t a b l i s s e m e n t s ) ,  l e s  a c t i v i t é s  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  s o n t  c e n t r a l i s é e s  
Ve r s  l a  d i r e c t i o n  ( 4  é t a b l i s s e m e n t s  s o n t  c o n s t r u i t s  s u r  u n  m o d è l e  d e  
n o n  b i p o l a r i t é  1).  U n  s e u l  é t a b l i s s e m e n t  ( 1 5 5  T ' 1 )  e s t  c a r a c t é r i s é  p a r  
u n e  s e m i  c e n t r a l i s a t i o n  ( b i p o l a r i t é  3) .  O n  r e t r o u v e  b i e n  i c i  l e s  c a r a c 
t é r i s t i q u e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  d u  s e c t e u r  2 1 3 .

P a r  a i l l e u r s ,  l e  n o m b r e  d e  n i v e a u x  h i é r a r c h i q u e s  e s t  f a i b l e  
(2 à  4 )  e t  l e  n o m b r e  d e  s e r Vi c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n  
s e m b l e  - v a r i e r  s e l o n  l a  t a i l l e  ( r e m a r q u e  d é j à  e f f e c t u é e  p o u r  l e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  d u  s e c t e u r  2 1 3  e t  l e s  s i è g e s  d e s  s e c t e u r s  2 1 1  e t  2 1 2 )  : d a n s  
l e s  2 p l u s  p e t i t s  é t a b l i s s e m e n t s  0 2 2  T 2  e t  0 4 5  T 2  ( r e s p e c t i Ve m e n t  4 2  e t  
81 s a l a r i é s )  l e  n o m b r e  d e  c e s  s e r Vi c e s  e s t  d e  3 e t  4 ,  p a r  c o n t r e  d a n s  
l e s  2 p l u s  g r a n d s  é t a b l i s s e m e n t s  151 T 2  e t  0 4 7  T 2  ( l  2 0 8  e t  2 1 2 9  s a l a 
r i é s )  i l  e s t  d e  9 e t  11 s e r Vi c e s .  ( D a n s  l e  1 5 5  T ' 1  q u i  e s t  d e  t a i l l e  i n t e r -  
m é d i a i r e - 6 3 0  s a l a r i é s - i l  n ' e s t  q u e  d e  4  s e r Vi c e s ) .  P a r  c o n s é q u e n t  l ' o r 
g a n i s a t i o n  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  e s t  " r a m a s s é e "  q u a n d  i l s  s o n t  d e  p e 
t i t e  t a i l l e  e t  h o r i z o n t a l e  q u a n d  i l s  s o n t  d e  g r a n d e  t a i l l e .

D a n s  l ' e n s e m b l e  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  f a i b l e  o u  m o y e n  (de  
0 ,  07  à  0 ,  17 )  e t  l e  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  p l u t ô t  f a i b l e  (19  à  3 3  %),  
t o u t e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é g a l e m e n t  p r o p r e s  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c 
t i o n  t e l s  q u ' i l s  o n t  é t é  r e p é r é s  d a n s  l e  s e c t e u r  2 1 3  e t ,  c o m m e  o n  l e  
Ve r r a ,  a s s e z  d i f f é r e n t e s  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  
s e c o n d  g r o u p e .

S u r  q u e l q u e s  p o i n t s  p r é c i s  r e l e Vé s  l o r s  d e  l ' a n a l y s e  d e s  s t r u c 
t u r e s  d ' e m p l o i s ,  i l  n e  s e m b l e  p a s  q u e  l e s  c r i t è r e s  r e t e n u s  f o u r n i s s e n t  
d ' e x p l i c a t i o n  : e n  e f f e t  l e  g o n f l e m e n t  d e  l a  f o n c t i o n  p r é p a r a t i o n  d u  t r a -  
Va i l  e t  d e  l a  c a t é g o r i e  t e c h n i c i e n s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 7  T 2  d e  151 T 2  
n e  c o r r e s p o n d  p a s  c o m m e  o n  p o u r r a i t  l ' i m a g i n e r  à  u n  p r o d u i t  p a r t i c u l i e r ,  
n i  à  u n  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  s p é c i f i q u e .  P a r  c o n t r e  l ' i m p o r t a n c e  d e s  o u 
v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 2 2  T  p o u r r a i t  p r o Ve n i r  d u  
p r o d u i t  ( 2 1 1 - 9  : a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a n u t e n t i o n  f a b r i q u é s  e n  s é r i e )
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e t  p a r  c o n s é q Ue n t  d U t y p e  d e  p r o d t i c t i o n  ( b i e n  q t i e  l a  s é r i e  n ' i m p l i q Ue  
p a s  f o r c é m e n t  d a n s  l a  t o t a l i t é  d e s  c a s  Un  n o m b r e  é l e Vé  d ' O N Q ) .

P a r  a i l l e i i r s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n  d e  c e  p r e m i e r  
g r o i i p e  n ' o f f r e n t  d e  r e s s e m b l a n c e  a v e c  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d 1 a i i c t in  
a v i t r e  t y p e  d e s  s o U s - s e c t e Ur s  2 1 1  e t  2 12 .

2 e 2 è m e  g r o Up e  : l e s  é t a b l i s s e m e n t s  à  p r é d o m i n a n c e  r e c h e r c h e -  
é t ü d e s ,  d e s s i n a t e i i r s  e t  g e s t i o n  ( 0 4 3  T ,  15 3  T 2 ,  0 4 9  T  e t  1 5 2  T ' 1 )

L e s  s t r ü c t ü r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N ’  2 4

F . T e c h n i q Ue s
Vr-moti nn s G e s t i o n C o m m . T e c h n .

R e c h .  
é t ü d e  s

P r é p .
t r a v a i l F a b . E n t . C o n t . S G X

0 4 3 5 l  9 20 71 12 3 4 1 ,  5 3 2 8,  5
S t r Uc t Ur e 153 T2 1 7 20 ,  5 72 8 4 , 5 4 1 ,  5 4 3 11
g l o b a l e 049  T i 1 7 , 5 5 , 5 , 7 7 10 5 57,  5 - 2 3

152 T l t 6 4 , 5 8 9 , 5 1 7 , 5 5 , 5 57 3 2 , 5 4
I

L e s  s t r v i c t i i r e s  d ' e m p l o i  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e n t  e n t r e  
e l l e s  d e  f o r t e s  r e s s e m b l a n c e s  qviant  à  l ' i m p o r t a n c e  d e s  f o n c t i o n s  r e 
c h e r c h e  é t i i d e s  (8 à  12 % p o Ur  l e s  3 p r e m i e r s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  17 ,  5 % 
p o Ur  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 2  T ' 1 ) ,  e t  g e s t i o n  (6  à 9 % e t  17, 5 %■ p o i i r  l ' é t a -  
t a b l i e s m m e n t  0 4 9  T )  e t  a U f a i b l e  p o i d s  d e  l a  f a b r i c a t i o n  ( 4 1 , 5  à  5 7 , 5 % ) .
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T A B L E A U  N  °ZB

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n

I n g  e t  
c a d r e s

E m p l .
T e c h n .
c o m m .

T e c h n . D e s s . E n c a d . O i i v r .

Q i r v r i e r  s

O Q O N Q

S t r i i c t i i r e

g l o b a l e

0 4 3  T
153  T 2

0 4 9  T  
1 5 2 T l

l “ ,  

1 :
13
19

1 8 ,  5 
13

4 , 5
?

2
1

4 , 5
?

1 2 , 5 
6

13
6

4
1 1 , 5

17
4

6
7 , 5

3 5 ,  5 
5 3 ,  5

52
57

3 0
3 9 , 5

2 6
4 5 ,  5

5 , 5
14

2 6
1 1 , 5

L e t i r  s i m i l i t i i d e  a p p a r a î t  é g a l e m e n t  a r t  n i V e a i i  d e  c e r t a i n e s  
c a t é g o r i e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  : l e s  d e s s i n a t e i i r s  q U i  s o n t  n o m b r e u x :  p a r  
r a p p o r t  a t i x  é t a b l i s s e m e n t s  d t i  1 e r  g r o u p e  : ( 4  à  13 % )  e t  l e s  o i i v r i e r s  
q U i s o n t  e n  b i e n  p l ia s  f a i b l e  n o m b r e  (3 5  à  5 7  % , e n  m a j o r i t é  q u a l i f i é s ) .

C e p e n d a n t ,  o n  o b s e r V e d e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  l e s  s t r Uc t U r e s  
d e  c e s  4  é t a b l i s s e m e n t s  : a t i  n i v e a u  d e  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e ,  d e s  
t e c h n i c o - c o m m e r c i a i i x  e t  d e s  i n g é n i e t t r s  e t  c a d r e s .  E n  e f f e t ,  l a  
f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e ,  t r è s  d é v e l o p p é e  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 3  T  
e t  1 5 3  T 2  ( e n v i r o n  2 0  % )  e s t  m o i n s  i m p o r t a n t e  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
0 4 9  T e t  1 5 2  T ' 1  ( e n V i r o n  5 % )  b i e n  q u R e l l e  s o i t  c e p e n d a n t  p l u s  é l e y é e  
q u e  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r e m i e r  g r o t i p e  : e n  c o n s é q U e n c e ,  l e s  
t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  s o n t  n o m b r e u x  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 3  T  (4 ,5  % )  
l e U r  p r o p o r t i o n  n ' e s t  p a s  c o r n u e  p o t i r  l ' é t a b l i s s e m e n t  ( 1 5 3  T 2 ) m a i s  
f a i b l e  (1 à  2 % )  p o u r  l e s  2 a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .  P a r  a i l l e t i r s ,  l e s  
i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s ,  n o m b r e u x  ( 8 ,  5 à  1 2 % )  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
0 4 3  T  e t  1 5 3  T 2 ( q t i ' i l s  s o i e n t  e n  m a j o r i t é  d a n s  l e s  s e r v i c e s  c o m m e r 
c i a u x  c o m m e  d a n s  l e  0 4 3  T  o u  é g a l e m e n t  d a n s  l e s  s e r v i c e s  g e s t i o n  e t  
r e c h e r c h e r é t u d e s  c o m m e  d a n s  l e  1 5 3  T 2 ) s o n t  p e u  r e p r é s e n t é s  (4  % )  
d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 9  T  e t  1 5 2 T ' 1  ( m ê m e  p o u r c e n t a g e  q u e  d a n s  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  p r e m i e r  g r o u p e ) .  L e  n o m b r e  d e s  t e c h n i c i e n s  
( 5 - 6  % )  e s t  d a n s  l ' e n s e m b l e  p l u s  i m p o r t a n t  q u e  c e l u i  r e n c o n t r é  d a n s  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  p r e m i e r  g r o u p e  e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  é l e v é  ( l 2,5  % )  
d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 9  T  ( i l  e s t  i n c o n n u  p o u r  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 3  T 2 ),  
L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  p l u t ô t  p e u  n o m b r e u x  (4  à  7 , 5  % )  s a u f  
d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 3  T  o ù  i l  a t t e i n t  17  % .  ( L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a 
d r e m e n t  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  e s t  p l u s  s p é c i a l e m e n t  g r o u p é  e n  f a b r i 
c a t i o n ,  m a i s  i l  n ' y  a  d a n s  l e  d o s s i e r  d ' e n q u ê t e  a Uc Un e  e x p l i c a t i o n  à 
s o n  i m p o r t a n c e ) .
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A U n i v e a i i  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e  o n  r e t r o UVe  l e s  m ê m e s  
c a r a c t é r i s t i q t i e s  d e  r é p a r t i t i o n  e n t r e  c a t é g o r i e s  c o n Ve n t i o n n e l l e s  :

T A B L E A U  N  ° 2 6

-
C a t é g o r i e s
c o n Ve n t i o n
c o l l e c t i Ve

I n g  e t  
c a d r e s E m p l . T e c h n i .

c o m . T e c h n . D e s s . E n c a d r O u Vr O u Vr i e r  s

OQ O N Q

S t r u c t u r e 0 4 3  T 2 3 _ 6 ,  5 15 2 3 5 0 4 2 , 5 7 ,  5
d e  l a 153 T 2 6 , 5 6 - 5 , 5 5 ,  5 4 ,  5 12 5 4 18

f o n c t i o n 0 4 9  T 3 , 5 3 14 5 7 68 3 4 3 4t e c h n i q u e 1 5 2 T'1 J 3 , 5 6 ,  5 - 6 13 7 63 5 0 ,  5 12 , 5

S t r u c t u r e 0 4 3  T 4 2 _ 2 _ 2 2 7 0 ,  5 61 9 , 5
d e  l a 15 3  T 2 2 3 , 5 - - - 6 8 8 ,  5 73  . 15

f o n c t i o n 0 4 9  T 0 , 5 8 91 4 5 ,  5 4 5 ,  5f a b r i c a t i o i 1 5 2 T'1 0 , 5 4 - 0 ,  2 - 8 8 7 7 0 ,  5 1 6 ,  5

O n  c o n s t a t e  Un p l t i s  g r a n d  n o m b r e  d e  d e s s i n a t e i i r s  qUe d a n s  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d U p r e m i e r  g r o u p e  : 5 à  6 % p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
1 5 3  T 2  e t  0 4 9  T e t  13  à  1 5  % p o t i r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 3  T e t  1 5 2  T ' 1 .  
L e s  t e c h n i c i e n s  s o n t  é g a l e m e n t  p l t i s  n o m b r e u x  (6  % d a n s  3 é t a b l i s s e 
m e n t s  e t  1 4  % d a n s  l e  0 4 9  T )  qUe  d a n s  l a  m a j o r i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
dU p r e m i e r  g r o t i p e .  L e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  y  s o n t  e n  n o m b r e  à  peu. 
p r è s  s e m b l a b l e  (Z à  3 ,  5 %) s a u f  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 3  T 2 o ù  i l s  a t t e i g n e n t  
6,  5 %. L e s  o u Vr i e r s  s o n t  b i e n  m o i n s  n o m b r e u x  ( 5 0  à  7 2 %) q u e  d a n s  
l e  g r o u p e  p r é c é d e n t .  E n f i n ,  l ' e n c a d r e m e n t  y  e s t  a s s e z  f a i b l e  (4 à  7 %)  
s a u f  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 3  T o ù  i l  a t t e i n t  2 3 %.  O n  r e t r o u Ve e n  f a 
b r i c a t i o n  l a  m ê m e  i m p o r t a n c e  d e  l ' e n c a d r e m e n t  (2 2  %).

E n  r é s u m é ,  o n  p e u t  d i r e  q u e  c e s  4  é t a b l i s s e m e n t s ,  a u  d e l à  
d e  l e u r  r e s s e m b l a n c e  c o n c e r n a n t  l a  g e s t i o n ,  l e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  e t  
l e s  d e s s i n a t e u r s , fs o n t  o r i e n t é s  d i f f é r e m m e n t  :

-  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 3  T  e t  153 T 2 s o n t  p l u t ô t  t o u r n é s  Ve r s  
l a  c o m m e r c i a l i s a t i o n  d e  l e u r s  p r o d u i t s  e t  p r é s e n t e n t  u n e  f o r t e  p r o p o r 
t i o n  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( p a s  n é c e s s a i r e m e n t  c o m m e r c i a u x  du  r e s t e )  
e t  d e  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  ( 0 4 3  T ) .  D e  c e s  2 é t a b l i s s e m e n t s ,  l e  0 4 3  T  
e s t  c e l u i  q u i  e s t  l e  p l u s  t o u r n é  Ve r s  l e s  r e c h e r c h e . é t u d e s , e t  c o m p t e



-  56 -

l e  p l t i s  d e  d e s s i n a t e i i r s  e t  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ;

-  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 9  T e t  1 5 2 T ' 1  s o n t  p l ias  t o i i r n é s  Ve r s  
l a  f a b r i c a t i o n  e t  e m p l o i e n t  m o i n s  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s .  D e  c e s  2 
é t a b l i s s e m e n t s ,  l e  1 5 2 T ' 1  e s t  ce lvai  q i i i  e s t  l e  p l t i s  o r i e n t é  v e r s  
l e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s ,  e t  q i i i  c o m p t e  l e  p l U s  d e  d e s s i n a t e i i r s  e t  l e  
m o i n s  d e  t e c h n i c i e n s .

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  2 è m e  g r o i i p e  p r é s e n t e n t  d e s  c a r a c t é -  
r i s t i q i i e s  é c o n o m i q v i e s  d i f f é r e n t e s  : e n  e f f e t  l e U r t a i l l e  e s t  Va r i a b l e  : d e  
13 0  s a l a r i é s  ( 0 4 3  T)  à  1 4 5 0  s a l a r i é s  ( 0 4 9  T ) ,  c e r t a i n s  d ' e n t r e  e Ux  o n t  
Un e  t a i l l e  é q Ui Va l e n t e  à  c e l l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d U p r e m i e r  g r o i i p e .  
T r o i s  d ' e n t r e  e i i x  a p p a r t i e n n e n t  à  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  l a  m é c a n i q i a e ,  
q v i ' e l l e s  s o i e n t  c l a s s é e s  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s  ( G E )  o U n o n  ( P I )  e t  Un é t a 
b l i s s e m e n t  r e l è Ve  d ' i i n e  e n t r e p r i s e  s i t i i é e  h o r s  d e  l a  m é c a n i q i i e  ( 0 4 3  T)  : 
d e  c e  p o i n t  d e  VUe l ' h é t é r o g é n é i t é  e s t  a U s s i  g r a n d e  qUe d a n s  l e  g r o i i p e  
p r é c é d e n t  o ù  l ' o n  a v a i t  r e p é r é  d e Ux  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  h o r s  
m é c a n i q Ue.

L e s  p r o d ü i t s  f a b r i q i i é s  s o n t  - v a r i é s  : l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 3  T  
e t  15 3  T 2 qixi, r a p p e l o n s - l e ,  s o n t  p l i i t ô t  t o i i r n é s  v e r s  l a  c o m m e r c i a l i 
s a t i o n  e t  e m p l o i e n t  d e  n o m b r e i i x  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s ,  f a b r i q u e n t  t o i i s  
d e i i x  d e s  a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  d e  m a n i i t e n t i o n  ( s a Uf  d e  s é r i e  2 11 - 1  ), 
a l o r s  qUe  n i  l e s  2 a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  (2 l l - 2 : m a t é r i e l  p o i i r  l e  b â t i 
m e n t  e t  l e s  t r a v a u x  p u b l i c  s , e t  2 l 2 - 2 : m a t é r i e l  f e r r o v i a i r e ) ,  n i  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r e m i e r  g r o i i p e  n e  f a b r i q u a n t  c e  p r o d u i t .  C e l a  a m è n e 
r a i t  d o n c  à  p e n s e r  q u e  l a  p r o d u c t i o n  d ' a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a n u t e n 
t i o n  -  s a u f  d e  s é r i e  -  e n t r a P n e  u n e  c o m m e r c i a l i s a t i o n  i m p o r t a n t e .  On  
v e r r a  c e p e n d a n t  q u e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 4  T ( 3 è m e  g r o u p e )  q u i  f a b r i q u e  
l e  m ê m e  p r o d u i t  a  u n e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  r é d u i t e  : m a i s  s i  l ' o n  r e 
g a r d e  l ' o r g a n i s a t i o n  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  o n  s ' a p e r ç o i t  q u e  l e s  v e n t e s  
e n  s o n t  a b s e n t e s  c e  q u i  p e u t  e x p l i q u e r  l e  f a i b l e  p o i d s  d u  c o m m e r c i a l .  O n  
p o u r r a i t  d o n c  a v a n c e r  l ' h y p o t h è s e  q u e  l a  f a b r i c a t i o n  d ' a p p a r e i l s  d e  l e -  
Va g e  e t  m a n u t e n t i o n  -  s a u f  d e  s é r i e  -  (2 11 - 1  ) e n t r a î h e  u n e  f o n c t i o n  c o m 
m e r c i a l e  ( e n  p a r t i c u l i e r  c o m m e r c i a l e - Ve n t e s ) q u i ,  q u a n d  e l l e  e x i s t e , e s t  
t r è s  i m p o r t a n t e ,  a l o r s  q u e  p o u r l e s  a u t r e s  p r o d u i t s ,  c e t t e  f o n c t i o n ,  e s t  
b e a u c o u p  p l u s  r é d u i t e .

E n f i n ,  o n  r e m a r q u e  q u e  l e s  t y p e s  d e  p r o d u c t i o n  d e  c e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  s o n t  - v a r i é s  ( u n i t a i r e ,  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e )  m a i s  q u ' a u c u n  
d ' e u x  n ' a  u n e  p r o d u c t i o n  q u i  t e n d e  v e r s  l a  s é r i e ,  c o n t r a i r e m e n t  à  c e r 
t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  p r e m i e r  g r o u p e .
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D u  p o i n t  d e  Vu e  d e  l e u r  o r g a n i s a t i o n  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é 
s e n t e n t  c e r t a i n e s  s i m i l i t u d e s .  E n  e f f e t  o n  c o n s t a t e ,  c o n t r a i r e m e n t  a u x  
é t a b l i s s e m e n t s  d u  p r e m i e r  g r o u p e ,  l ' a b s e n c e  d ' a u c u n e  f o n c t i o n  ( 0 4 9  T)  
o u  d e  p e u  d e  f o n c t i o n s  : i n f o r m a t i q u e  ( 0 4 3  T )  e t  a d m i n i s t r a t i v e  ( 1 5 3  T 2 ) ,  
r e c h e r c h e ,  c o m m e r c i a l e s  a u t r e s  e t  m a g a s i n s  d e  s e r v i c e s  g é n é r a u x  
( 1 5 2 T ' 1 )

D ' a u t r e  p a r t  p e u  d e  f o n c t i o n s  s o n t  p r i s e s  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e 
m e n t  : e s s e n t i e l l e m e n t  l a  c o m p t a b i l i t é - f i n a n c e s ,  l e  p e r s o n n e l ,  î ' e n t r e t i e n ,  
l e s  f o n c t i o n s  c o m m e r c i a l e s  a u t r e s  e t  l e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x .

O n  r e m a r q u e  d o n c ,  c o n t r a i r e m e n t  à  c e r t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  d U 
p r e m i e r  g r o i i p e  Un e  a s s e z  g r a n d e ' h i a t o n o m i e ' l d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  
g r o i i p e  p a r  r a p p o r t  a u x  s i è g e s , q v i ' i l s a p p a r t i e n n e n t  à  d e s  e n t r e p r i s e s  m é c a  
n iq u e s o u .  n o n .  A i n s i , Un e  c e r t a i n e  " a u t o n o m i e "  H e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
p r o d i i c t i o n  s e m b l e r a i t  b i e n  e n t r a î n e r , p o Ur c e s  4  é t a b l i s s e m e n t s , ® a f f a i b l i s  
s e m e n t  r e l a t i f  d e  l a  f a b r i c a t i o n  e t  d e s  o i i v r i e r s .  O n  n o t e r a  qixe ,  p a r a d o 
x a l e m e n t ,  l a  r e c h e r c h e  e s t  a b s e n t e  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 2 T ' 1 ,  a l o r s  q Ue  
l a  f o n c t i o n  r e c h e r c h e - é t i i d e s  r e p r é s e n t e  Un . t r è s  f o r t  p o Ur c e n t a g e  a U 
n i v e a i i  d e  l a  s t r i i c t i i r e  p a r  f o n c t i o n s .  C e c i  p e Ut s ' e x p l i q t i e r  p a r  l e  f a i t  
qUe ,  p o Ur  l e  r e c i i e i l  d e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s ,  l e s  f o n c t i o n s  r e c h e r c h e  
e t  é t ü d e s  o n t  é t é  r e g r o i i p é e s  e t  o n  peu. t  d o n c  e n  d é d Ui r e , d a n s  c e  c a s , q Ue  
c e  s o n t  l e s  é t ü d e s  q u i  s o n t  i m p o r t a n t e s .

O n  r e m a r q i i e  e n  o i i t r e  qu.e 3 d e s  4  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  2 è m e  
g r o i i p e  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a ü t r e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e . C e l a  l e s  d i f f é r e n c i e  à  l a  f o i s  d e  t o U s  l e s  a Ut r e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  d e s  s e c t e i i r s  2 11 e t  2 1 2 e t  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  d e s  a t a t r e s  s e c t e i i r s  (2 0 6 - 2 0 8 - 2 1 3 ) .  L e s  3 é t a b l i s 
s e m e n t s  q Ui  a s s i i m e n t  d e s  f o n c t i o n s  p o Ur  d ' a ü t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  s o n t  
l e s  p l i i s  i m p o r t a n t s  e n  e f f e c t i f s  e t  a p p a r t i e n n e n t  à  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  l a  
m é c a n i q i i e ,  a l o r s  q Ue  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 3  T  q Ui  n ' a s s i i m e  p a s  d e  f o n c 
t i o n s  p o t i r  d ' a ü t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  e s t  l e  p l i i s  p e t i t  e t  a p p a r t i e n t  à  u n e  
e n t r e p r i s e  h o r s  m é c a n i q Ue .  C e t t e  p r i s e  e n  c h a r g e  p o r t e  e s s e n t i e l l e m e h t  
st tr  d e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  ( e n  p a r t i c i i l i e r  l ' i n f o r m a t i q i i e ) ,  s Ur  d e s  
f o n c t i o n s  c o m m e r c i a l e s  ( a c h a t s  e t  c o m m e r c i a l e s  a i i t r e s )  daxvs 2 c a s  
( 1 5 3  T 2 e t  0 4 9  T )  e t  s t tr  l e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s  d a n s  2 c a s  ( 1 5 3  T 2 e t  
1 5 2 T ' 1 ) .  C e p e n d a n t , p o Ur l e s  é t a b l i s s e m e n t s  o ù  i l  n ' y  a  p a s  d ' i n d i c a t i o n  
d e  p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s  p o Ur  d ' a ü t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,
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o n  o b s e r Ve  t o u t  d e  m ê m e  u n  g o n f l e m e n t  d e  c e t t e  f o n c t i o n  a u  n i v e a u  
d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  S o m m e  t o u t e ,  o n  c o n s t a t e  q u e  l a  p r i s e  e n  
c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e  
s e m b l e  a Vo i r  g l o b a l e m e n t  u n  r a p p o r t  a Ve c  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  
m a i s  o n  n e  c o n s t a t e  p a s ,  t o u t  a u  m o i n s  a u  ni-veau. d e s  r e c h e r c h e -  
é t u d e s ,  d e  r a p p o r t  e n t r e  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  t e l l e  f o n c t i o n  p o u r  
d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  l e  p o i d s  d e  c e t t e  m ê m e  f o n c t i o n  d a n s  l e s  
s t r u c t u r e s  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t .

L a  c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 9  T  n ' e s t  p a s  
c o n n u e .  E n  r e v a n c h e  l e s  3 a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e n t  u n  
p o i n t  c o m m u n  : c e l Ui  d e  n ' ê t r e  p a s  o r g a n i s é  s t i r  Un  m o d e  c e n t r a l i s é , 
c o n t r a i r e m e n t  à  c e u x  d u  p r e m i e r  g r o u p e .

I l  r e s t e  c e p e n d a n t  u n e  d i f f é r e n c e  e n t r e  c e s  3 é t a b l i s s e m e n t s  : 
d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 3  T e t  1 5 3  T 2 , t o u s  l e s  s e r Vi c e s  t e c h n i q u e s  
s o n t  r a t t a c h é s  à  u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e  ( n o n  b i p o l a r i t é  2 -  d é c e n t r a 
l i s a t i o n  à  s i m p l e  r e l a i s )  a l o r s  q u e  d a n s  l e  1 5 2 T ' 1  c e r t a i n s  s e r v i c e s  
t e c h n i q u e s  ( é t u d e s  t r è s  d é v e l o p p é e s ,  m é t h o d e s ,  e n t r e t i e n ,  c o n t r ô l e )  
s o n t  r a t t a c h é s  à  l a  d i r e c t i o n  e t  d ' a u t r e s  s e r Vi c e s  ( i c i  l e  l a n c e m e n t  
s e u l e m e n t )  à  u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e  d o n t  d é p e n d  l a  f a b r i c a t i o n  (on 
e s t  i c i  e n  p r é s e n c e  d ' u n  c a s  d e  b i p o l a r i t é  3 ,  p r o c h e  d ' u n  c a s  d e  b i 
p o l a r i t é  1 c a r  s e u i l s  l e  l a n c e m e n t  e t  l a  f a b r i c a t i o n  r e l è v e n t  d e  l a  
d i r e c t i o n  t e c h n i q Ue ,  l e s  a i i t r e s  f o n c t i o n s  é t a n t  a s s i i m é e s  p a r  d e s  
s e r Vi c e s  r e l e v a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n ) .

L e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t  s o n t  t r è s  
m a l  c o n n u e s  p o Ur  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 9  T e t  1 5 3  T 2 .

L ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 3  T p r é s e n t e  u n e  o r g a n i s a t i o n  r a m a s s é e  
(3 s e r y i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n  -  3 n i v e a Ux  h i é r a r ' -  
c h i q t i e s )  e t  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 2 T ' 1  Un e  o r g a n i s a t i o n  é t e n d i x e  ( 1 0  s e r 
y i c e s  e t  5 n i Ve a Ux ) .  C e c i  e s t  Vr a i s e m b l a b l e m e n t  du à l e i i r  t a i l l e ,  
l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 3  T é t a n t  b e a Uc o i i p  p l t i s  p e t i t  q Ue l e  1 5 2 T '  ( 1 4 0  c o n t r e  
9 0 3  s a l a r i é s ) .  P a r  c o n t r e ,  l e  t a Ux  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  f o r t  ( 0 4 3  T = 
0 , 2 4 ) ,  o ü  m o y e n  ( 1 5 2 T'1 = 0 , 1 3 )  e t  l e  p o v i r c e n t a g e  d e  c a d r e s  m o y e n  
(2 8 e t  33  % ),  t o i i t e s  c a r a c t é r i s t i q u .  es d i f f é r e n t e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d ü c t i o n  t e l s  q v i ' i l s  a p p a r a i s s e n t  d a n s  le s s e c t e u r s  2 0 6 - 2 08  e t  
2 1 3 .
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L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e  d e Ux  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o -  
d i i c t i o n  ( 0 4 9  T e t  1 5 2  T ' 1 )  p r é s e n t e n t  i m e  c e r t a i n e  r e s s e m b l a n c e  
a y e c  c e l l e s  d 'ixne  e n t r e p r i s e  à é t a b l i s s e m e n t  t in iq t i e  d e  m o i n s  d e  
2 0 0  s a l a r i é s  ( t y p e  5 e n t r e p r i s e  0 3 6  T ) .

C e s  r e s s e m b l a n c e s  s e  m a n i f e s t e n t  a U n i Ve a U d e s  s t r i i c t i i r e s  
d ' e m p l o i s  p a r  f o n c t i o n ,

T A B L E A U  N °  21

F o n c t i o n s G e s t i o n C o m . T e c h n . F o n c t i o n s  t e c h n i q i i e s
R e c h .  
E t ü d e  s

P r é p . F a b . E n t . C o n t . S G X

T y p e  2 
0 4 9  T  
1 5 2 T ' 1 6 - 1 7 , 5 4 ,  5 - 5 ,  5 7 7 - 8 9 , 5 1 0 - 1 7 , 5 5 - 5 , 5 5 7 - 5 7 , 5 0 - 3 2 - 2 , 5 3 - 4

T y p e  5 

0 3 6  T 8 5 , 5 8 6 ,  5 13 5 , 4 59 1 - 7 , 5

E l l e s  s e  m a n i f e s t e n t  é g a l e m e n t  au. n i Ve a U d e s  s t r i i c t i i r e s  
d ' e m p l o i s  p a r  c a t é g o r i e  c o n Ve n t i o n n e l l e

T A B L E A U  N ° 2 8

C a t é g o r i e s  
c o n v e n t i o n  -  

n e l l e s
I n g .
c a d r e  s E m p l . T e c h n .

c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . Otrvr ,
O u v r i e r  s

O Q O N Q
T y p e  2 

0 4 9  T  
1 5 2 T ' 1 4 1 3 - 1 8 , 5 l - 2 6 - l 2 , 5 4 - 1 1 ,  5 7 - 7 ,  5 5 2 - 5 7 2 6 - 4 5 , 5 2 6 - 1 1 , 5

T y p e  5 
0 3 6  T 6 14 0 ,  5 5 9 6 , 5 59 3 2 2 6 ,  5
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L a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e  d e  c e s  t r o i s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e  
é g a l e m e n t  d e  n e t t e s  s i m i l i t i i d e s .

T A B L E A U  N  °29

F o n c t i o n  T e c h n .  C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n n e l l e  s

In g .
c a d r e s E m p l . T e c h .

c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . 0 UVr.
O i i v r i e r  s

OQ O N Q

T y p e  2
0 4 9  T  
152 T ' 1 3 , 5 3 - 6 ,  5 - 6 - 1 4 5 - 1 3 7 6 3 - 6 8 3 4 - 5 0 , i 1 2 , 5 - 3 4

T y p e  5

0 3 6  T 4 5 6 11 7 68 3 7 31

L a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  p r é s e n t e , d e  m ê m e , d e  f o r t e s  r e s s e m 
b l a n c e s  .

T A B L E A U  N  ° 3 0

F o n c t i o n  F a b r i c .
C a t é g o r i e  s 

c o n Ve n t i o n n e l l e  î
In g . Z m p l . T e c h .

c o m m . T e c h . D e s  s. E n c a d . Orrvr 0 UVr i e r s

OQ O N Q
T y p e  2

0 4 9  T  
15 2  T ' 1

0 ,  5 0 - 4 - 0 - 0 , 2 - 8 8 7 - 9 1 4 5,5-7 0,5 1 6 , 5 - 4 6 ,  5

T y p e  5
0 3 6  T 1 - - - - 8 91 46 45
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D U p o i n t  d e  v i i e  d e  l e U r s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  p a r  
c o n t r e ^ o n  c o n s t a t e  d e  n e t t e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  d ' Un e  p a r t  l e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  0 4 9  T  e t  1 5 2 T ' 1  e t  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6  T  : d i f f é 
r e n c e  d e  t a i l l e  : l e s  2 p r e m i e r s  é t a i t  d e  t a i l l e  é l e v é e  (1 4 5 0  e t  
9 0 3  s a l a r i é s  a l o r s  qu.e l a  t r o i s i è m e  n e  c o m p t e  q n e  1 8 4  s a l a r i é s  ; 
d i f f é r e n c e  d e  p r o d i i i t  e t  d e  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  : l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 9  T  
f a b r i q u e n t  d t i  m a t é r i e l  f e r r o v i a i r e  e n  t i n i t é  p e t i t e  m o y e n n e  s é r i e ,  
l e  1 5 2 T ' 1  d u  m a t é r i e l  p o u r  b â t i m e n t  e t  t r a v a i i x  p t i b l i c s  à  l ' u n i t é  
e t  l e  0 3 6  T  d e s  a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a m i t e n t i o n  e n  p e t i t e  m o y e n n e  
s é r i e .

E n  r e v a n c h e ,  s U r  l e  p l a n  d e  l ' o r g a n i s a t i o n ,  o n  r e t r o i i v e  
c e r t a i n s  p o i n t s  c o m m u n s  : e n  e f f e t ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  
q u i  r e s s e m b l e n t  à  c e t t e  e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s s e m e n t  t i n i q i i e  r e l è v e n t  
p r é c i s é m e n t  d e  l a  c a t é g o r i e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  a y a n t  i i n e  c e r t a i n e  
a u t o n o m i e  ( c ' e s t - à - d i r e ,  l a  p r é s e n c e  d e  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s )  q u i  
c a r a c t é r i s e  é g a l e m e n t  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  i m i q i i e .  T .o U -  
t e f o i s ,  o n  c o n s t a t e  d e i i x  d i f f é r e n c e s  I m p o r t a n t e s  : a l o r s  qu.e l e s  
d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  a s s u m e n t  g é n é r a l e m e n t  e n  t o t a l i t é  
l e s  f o n c t i o n s  p r é s e n t e s ,  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6  T  a s s u m e  p a r t i e l l e m e n t  
u n  n o m b r e  a s s e z  i m p o r t a n t  d e  f o n c t i o n s  : d ' a u t r e  p a r t ,  l e s  2 é t a 
b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  d e s  f o n c t i o n s  p o u r  
d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e ,  a l o r s  q u e ,  p a r  d é f i n i t i o n ,  
l ' e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  n ' e n  p r e n d  a u c i r n e .

S u r  l e  p l a n  I n t e r n e ,  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 2 T ' 1 ,  l e  s e u l  d o n t  o n  
c o n n a i s s e  l a  c o n f i g i i r a t i o n ,  e s t  o r g a n i s é  s ta r  u n  m o d e  s e m i - c e n t r a l i s é  
d e  l a  m ê m e  f a ç o n  q u e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 b  T  m a i s  s o n  o r g a n i s a t i o n  
e s t  é t e n d u e  a l o r s  q u e  c e l l e  d e  c e t t e  e n t r e p r i s e  e s t  r a m a s s é e  ( e n  
r a i s o n  d e  l a  t a i l l e  v r a i s e m b l a b l e m e n t ) ;  d a n s  l e s  2 c a s ,  l ' e n c a d r e 
m e n t  e s t  m o y e n ,  l e  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  p a r  c o n t r e ,  m o y e n  d a n s  
l e  p r e m i e r  c a s  e s t  f o r t  d a n s  l e  s e c o n d .

I l  s e m b l e r a i t  d o n c  q u e  c e r t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  
p t i i s s e n t  r e s s e m b l e r  à  c e r t a i n e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  Un i q U e 
à c o n d i t i o n  q t ie  l e s  p r e m i e r s  p r é s e n t e n t  u n e  c e r t a i n e  a u t o n o m i e  e t  
p r e n n e n t  e n  c h a r g e  d e s  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
D e n t  r e p r i s e  e t  q U e l e s  s e c o n d e s  a s s u m e n t  l a  t o t a l i t é  d e s  f o n c t i o n s .

D a n s  l e s  2 c a s ,  l ' o r g a n i s a t i o n  i n t e r n e  s e  p r é s e n t e  s e l o n  Un  
m o d e s e m i - c e n t r a l i s é  e t  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  p a r a î t  é l e v é .

T o i n t e f o i s ,  o n  a t t e i n t  l à  l a  l i m i t e  d e s  e x p l i c a t i o n s  p o s s i 
b l e  s. E n  e f f e t ,  é t a n t  d o n n é  qu.e n i  p o i x r  l e  t y p e  2,  n i  p o U r  l e  t y p e  5 ,  
i l  n ' a  é t é  p o s s i b l e  d e  d é t e r m i n e r  l e s  c r i t è r e s  p o u v a n t  j i i s t i . f i . e r  d e s  d i f 
f é r e n c e s  d e  s t m c t i a r e s  d ' e m p l o i s e n t r e  c e r t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  à  l ' i n -  
t é r i e i i r  d e  c h a c i i n  d e  c e s  d e u x  t y p e s ,  i l  e s t  i m p o s s i b l e  d e  s a v o i r  p l i x s
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p r é c i s é m e n t  p o t i r q t i o i  d e s  4  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n  ( 0 4 3  T ,
1 5 3  T 2 ,  0 4 9  T ,  1 5 2  T ' 1 )  s e m b l a b l e s  d U p o i n t  d e  VUe d e  l e u r  o r g a 
n i s a t i o n ,  d e Ux  s e u l e m e n t  o n t  d e s  s t r u c t u r e s  p r o c h e s  d e  c e l l e s  de  
l ' e n t r e p r i s e  0 3 6  T e t  p c m r q u o i  e l l e s  s o n t  p l i i s  p r o c h e s  d e  c e l l e s  
d e  c e t t e  e n t r e p r i s e  p l ü t ô t  q u e  d e s  s t r u c t u r e s  d e s  4  a i i t r e s  e n t r e 
p r i s e s  du  t y p e  5 à  c a r a c t é r i s t i q u e s  d ' o r g a n i s a t i o n  t r o i s i n e s  ? O n  pet i t  
d o n c  s e u l e m e n t  d i r e  q Ue p a r m i  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n  p r é 
s e n t a n t  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  ( a i i t o n o m i e ,  p r i s e  e n  c h a r g e  de  
f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  s e m i -  c e n t r a l i s a t i o n ,  f o r t  
t a t i x  d ' e n c a d r e m e n t )  tm  c e r t a i n  n o m b r e  p r é s e n t e r o n t  v r a i s e m b l a b l e 
m e n t  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  p r o c h e s  d e  c e l l e  d e  c e r t a i n e s  e n t r e p r i s e s  
à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e ,  m a i s  n o n  d e  t o t i t e s  l e s  e n t r e p r i s e s  r é p o n 
d a n t  à  c e s  m ê m e s  c a r a c t é r i s t i q u e s .

3 .  3 è m e  g r o t i p e  " i n t e r m é d i a i r e "  : 0 4 4  T e t  0 4 8  T 2

C e  s o n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  t o u r n é s  à  l a  f o i s  -vers  l a  f a b r i 
c a t i o n ,  e m p l o y a n t  d o n c  Un g r a n d  n o m b r e  d ' o i i v r i e r s ,  e t  c e p e n d a n t  
r e l a t i v e m e n t  a x é s  v e r s  d e s  r e c h e r c h e  - é t t i d e s ,  e m p l o y a n t  d e  c e  
f a i t  Un g r a n d  n o m b r e  d e  d e s s i n a t e u r s ,  a i n s i  q u e  Ve r s  l a  p r é p a r a t i o n  
dti t r a v a i l

L e s  s t r i i c t i i r e  s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N °  31

G e s t . C o m m . T e c h .
F .  T e c h n i q u e s

i? o n c t i o n s R e c h .  
E t i i d e  s

F r é p .
T r a V. F a b . E n t . C o n t . S G X

S t r t i c t i i r e 0 4 4  T 8 0 ,  3 9 1 ,  5 10 4 6 4 2 - 12

g l o b a l e 0 4 8  T 2 4 1 9 4 ,  5 6 4 69 4 3 8

L e s  s t r i i c t t i r e s  d ' e m p l o i s  d e  c e s  d e t i x  é t a b l i s s e m e n t s  s e  
r e s s e m b l e n t  d o n c  p a r  Un e  f a b r i c a t i o n  r e l a t i Ve m e n t  i m p o r t a n t e  ( 6 4  à 
69 % ) ,  d e s  r e c h e r c h e  - é t i i d e s  qt i i  r e p r é s e n t e n t  6 à  10 % de  l e t i r  
p o p u l a t i o n  ( p a r t i c u l i è r e m e n t  é l e v é e s  d a n s  l e  0 4 4  T = 10  %) e t  u n e  
f o n c t i o n  p r é p a r a t i o n  dvi t r a v a i l  (4  %) s e m b l a b l e  à c e l l e  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  dU 2 è m e  g r o u p e  e t  à  c e r t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  du p r e m i e r  ( 0 4 7  T 2 
e t  151 T 2 ). P a r  c o n t r e ,  l e  c o m m e r c i a l  e s t  t r è s  f a i b l e  o u  i n e x i s t a n t .

L e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  s e  s i t u e n t  
e s s e n t i e l l e m e n t  a u  n i v e a u  d e  l a  g e s t i o n  (8 % d a n s  l e  0 4 4  T e t  4 % 
d a n s  l e  0 4 8  T 2 ).



T A B L E A U  N  °  3 2

C a t é g o r i e s  î
c o n Ve n t i o n
c o l l e c t i Ve

Ing . E m p l . T e c h n . T e c h n . D e s s . E n c a d .
O u Vr i e r  s

c a d r e  s c o m m . u u v r ,
OQ O N Q

S t r u c t u r e 0 4 4 T 3 1 1 , 5 - 2 9 6 6 9 , 5 6 0 9
g l o b a l e 0 4 8 T 2 2 7 - 3 , 5 5 6 ,  5 7 6 5 3 ,  5 2 2 , 5

S t r u c t u r e 0 4 4 T 1 , 5 5,  1 _ 2 ICI 6 7 6 66 10
d e  la

" on ct i on
t e c h n i q u e

0 4 8  T 1 3 - 4 5 ,  5 6 8 0 ,  5 5 6 ,  5 2 4

S t r u c t u r e 0 4 4 T _ _ _ — _ 8 , 5 9 1 , 5 8 1 , 5 10
d e  l a

f o n c t i o n
a b r i c a t i o r

0 4 8 T 2 0 , 5 “ - 6 9 3 ,  5 6 6 ,  3 2 7 ,  1

L e s  o i i v r i e r s  s o n t  e n  n o m b r e  a s s e z  é l e Vé  ( 6 9 ,  5 à  7 6  %),  d e  
m ê m e  q Ue  l e s  d e s s i n a t e i i r s  (5 à  9 %) p l i i s  p a r t i c u l i è r e m e n t  d a n s  l e  
0 4 4  T  (9 %). L e  p o u r c e n t a g e  d e  t e c h n i c i e n s  e s t  f a i b l e  (2 - 3  %) e t  c e l u i  
d u  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  m o y e n  (6 %).

L ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 4  T  e s t  d o n c  c e l u i  q u i  e s t  l e  p l u s  t o u r n é  
■vers l a  g e s t i o n  e t  l e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  e t  q u i  c o m p t e  l e  p l u s  d e  
d e s s i n a t e u r s .

L a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e  s e n 
s i b l e m e n t  l e s  m ê m e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  : u n  n o m b r e  a s s e z  i m p o r t a n t  
d ' o u Vr i e r s  ( 7 6  à  8 0 , 5  %) e t  d e  d e s s i n a t e u r s  ( 5 ,  5 à  10  %) m a i s  p e u  d e  
t e c h n i c i e n s  (2 à  4  % ) : e t  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 1 - 1 , 5  %)^ u n  p e r s o n n e l  
d ' e n c a d r e m e n t  m o y e n  (6 %).

L e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  d e  c e s  2 é t a b l i s s e m e n t s  
s o n t  t r è s  d i f f é r e n t e s  : e n  e f f e t  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 4  T  a p p a r t e n a n t  à  u n e  
e n t r e p r i s e  h o r s  m é c a n i q u e  c o m p t e  291  s a l a r i é s  e t  f a b r i q u e  d e s  a p p a 
r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a n u t e n t i o n  (2 11 - 1  ) e n  p r o d u c t i o n  u n i t a i r e  ( c e  q u i
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e x p l i q i i e  p e i i t - ê t r e  l ' i m p o r t a n c e  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s ) ,  a l o r s  qUe  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  0 4 8  T 2 , a p p a r t e n a n t  à  Un e  e n t r e p r i s e  d e  l a  m é c a n i q i i e ,  
c o m p t e  1 1 0 4  s a l a r i é s  e t  f a b r i q i i e  dU m a t é r i e l  p o t i r  t r a Va Ux  p t i b l i c s  e t  
b â t i m e n t  (2 l l - 2 ). L e  t y p e  d e  p r o d t i c t i o n  e s t  i n c o n n i i .

S Ur  l e  p l a n  d e s  c a r a c t é r i s t i g i i e s  d ' b r g a n i s a t i o n ,  c e s  de iax  é t a 
b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e n t  d e s  s i m i l i t i i d e s  d e  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e ,  d e  
h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t  m a i s  d e s  d i f f é r e n c e s  d e  c o n f i g u r a t i o n  
i n t e r n e .

O n o b s e r Ve l ' a b s e n c e  d e  peu. d e  f o n c t i o n s  : l a  f o n c t i o n  a d m i n i s -  
t r a t i Ve  d a n s  l e  0 4 4  T e t  i n f o r m a t i q u e  d a n s  l e  0 4 8  T  e t  l e s  Ve n t e s  d a n s  
l e s  d e u x  c a s  j l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d ' a u c u n e  f o n c t i o n  d a n s  l e  
0 4 4  T  e t  d e s  s e u l s  f o n c t i o n s ' b o m m e r c i a l e s  a u t r e s " e t  s e r Vi c e s  g é n é r a u x  
d a n s  l e  0 4 8  T 2 . P a r  c o n s é q u e n t ,  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e n t ,  c o m m e  
c e u x  d u  s e c o n d  g r o u p e ,  u n e  c e r t a i n e  a u t o n o m i e  p a r  r a p p o r t  a u x  s i è g e s  
P a r  c o n t r e ,  à  l a  d i f f é r e n c e  d e  c e s  d e r n i e r s ,  i l s  n e  p r e n n e n t  p a s  e n  
c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e .

L e u r  c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e  e s t  t r è s  d i f f é r e n t e  : l e  0 4 4  T e s t  
c o n s t r u i t  s u r  u n  m o d e  c e n t r a l i s é  ( a u i  e s t  p e u t - ê t r e  e n  r a p p o r t  a Ve c  l a  
t a i l l e ,  c e t  é t a b l i s s e m e n t  é t a n t  d e  t a i l l e  i n f é r i e u r e  a u  s u i Va n t ) ,  a l o r s  
q u e  l e  0 4 8  T 2 p r é s e n t e  u n e  o r g a n i s a t i o n  p a r t i c u l i è r e  b i c é p h a l e  : p a s  
d e  d i r e c t i o n  u n i q u e  d ' é t a b l i s s e m e n t  r e c o u v r a n t  l a  t o t a l i t é  d e s  s e r v i c e s  
d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  m a i s  u n e  d i r e c t i o n  d e  g e s t i o n  e t  c o m m e r c i a l e  d ' u n e  
p a r t  e t  u n e  d i r e c t i o n  d ' é t a b l i s s e m e n t  n ' i n c l u a n t  q u e  l a  p r o d u c t i o n  
d ' a u t r e  p a r t .  A  c e t t e  d i r e c t i o n ,  s o n t  r a t t a c h é s  d e s  s e r Vi c e s  t e c h n i q u e s  
t e l s  q u e  bureau d ' é t u d e s ,  m é t h o d e s ,  o u t i l l a g e ,  e n t r e t i e n ,  c o n t r ô l e , e t  
u n e  d i r e c t i o n  d e  l a  f a b r i c a t i o n  q u i  r e g r o i i p e  l e s  a t e l i e r s  e t  l ' o r d o n n a n 
c e m e n t  - l a n c e m e n t .

L ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 4  T p r é s e n t e  u n e  o r g a n i s a t i o n  " h o r i z o n t a l e "  
t a n d i s  q u e  p o t i r  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 8  T 2 , e l l e  n ' e s t  p a s  p o s s i b l e  à d é f i 
n i r  s e l o n  l e s  c r i t è r e s  a d o p t é  s é t a n t  d o n n é  q Ue  l e  n o m b r e  d e  s e r Vi c e s  
e t  l e  n o m b r e  d e  n i v e a Ux  h i é r a r c h i q u e s  s e  d é t e r m i n e n t  n o r m a l e m e n t  
à  p a r t i r  d e  l a  d i r e c t i o n  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  e t  q u e  c e l u i - c i  n ' e n  c o m 
p o r t e  p a s .  P a r  c o n t r e ,  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  f a i b l e  d a n s  l e s  d e u x  
c a s  ( 0 , 0 8  e t  0 , 0 9 )  e t  l e  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  f a i b l e  ( 2 2 - 2 3  %).
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4 .  L ' é t a b l i s s e m e n t  0 2 6 T 2 à  p r é d o m i n a n c e  g e s t i o n  

L e s  s t r u c t u r e s  d e m p l o i s  

T A B L E A U  N  °33

F o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h n . F .  T e c h n i q u e s
R e c h .
E t u d .

P r é p .
t r a v a i l F a b . E n t . C o n t . S G X

S t r u c t u r e
g l o b a l e 0 2 6T Z 19 - 81 3 - 75 - - 3

S e s  s t r u c t u r e s  s e  c a r a c t é r i s e n t  p a r  u n e  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  
i m p o r t a n t e  ( 7 5  %),  u n e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  i n e x i s t a n t e  e t  d e s  r e c h e r c h e  
é t u d e s  f a i b l e s  (3 %) : t o u t e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  q u i  r a p p r o c h e n t  c e t  
é t a b l i s s e m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  d u  1 e r  g r o u p e .  P a r  c o n t r e  
l a  f o n c t i o n  g e s t i o n  p r e n d  u n e  p l a c e  i m p o r t a n t e  ( 1 9  %). E n  o u t r e  i l  n ' y  a  
n i  e n t r e t i e n ,  n i  c o n t r ô l e .

T A B L E A U  N  0 3 4

C a t é g o r i e s
c o n Ve n t i o n
c o l l e c t i Ve

In g .
c a d r e s E m p l , T e c h n .

c o m m . T e c h n . D e s s i . E n c a d . O u v r .
O u v r i e r  s

OQ O N Q

S t r u c t u r e
g l o b a l e 0 2 6 T 2 3 19 - - 3 19 56 2 5 31

S t r u c t u r e  
d e  la  

f o n c t i o n  
t e c h n i q u e

0 2 6 T 2 - 4 - - 4 2 3 69 31 3 8 ,  5

S t r u c t u r e  
d e  la  

f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o r

0 2 6 T 2

L

- - - - - 2 5 7 5 33 4 2
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O n  c o n s t a t e  u n  a s s e z  f a i b l e  p o u r c e n t a g e  d ' o u Vr i e r s  ( 5 6  %) 
r é p a r t i s  à  p e u  p r è s  é g a l e m e n t  e n t r e  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  (2 5 %) e t  o u 
v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s ,  a v e c  t o i i t e f o i s  l é g è r e  p r é d o m i n a n c e  d e  c e s  d e r 
n i e r s  (31  %).  L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  t r è s  é l e Vé  (19  %) p a r  
r a p p o r t  a i i x  a u t r e s  g r o Up e s .  P a r  c o n t r e  l e  p o u r c e n t a g e  d ' i n g é n i e i i r s  
e t  c a d r e s  (3 %) e s t  s e m b l a b l e  à  l a  g r a n d e  m a j o r i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d ü c t i o n .  I l  n ' y  a  p a s  d e  t e c h n i c i e n s  e t  p e U d e  d e s s i n a t e i i r s .

D a n s  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e  o n  r e t r o u v e  u n  f o r t  e n c a d r e m e n t  
(2 3 %),  u n  p o u r c e n t a g e  m o y e n  d ' o u Vr i e r s  (6 9  %) p l u t ô t  n o n  q u a l i f i é s  
( 3 8 , 5  % c o n t r e  31  % d ' O Q ) ,  q u e l q u e s  d e s s i n a t e u r s  (4  %) e t  p a s  d ' i n 
g é n i e u r s  e t  c a d r e s .  L a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  i n d i q u e  é g a l e m e n t  un  t r è s  
f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  (2 5 %).

I l  s ' a g i t  d ' u n  é t a b l i s s e m e n t  d ' e n t r e p r i s e  d e  l a  m é c a n i q u e ,  d e  
t r è s  p e t i t e  t a i l l e  ( 3 2 s a l a r i é s )  c e  q u i  t e n d r a i t  à  e x p l i q u e r  l e  p o i d s  d e  l a  
f o n c t i o n  g e s t i o n  q u i ^ c o m m e  o n  l ' a  d é j à  r e m a r q u é ,  a u r a i t  t e n d a n c e  à
a u g m e n t e r  p a r  r a p p o r t  a u  p o i d s  d e s  a u t r e s  f o n c t i o n s  e n  d e ç à  
d ' u n  c e r t a i n  s e u i l  c ' e s t - à - d i r e  d a n s  l e s  t r è s  p e t i t e s  u n i t é s .  C ' e s t  
e n  o u t r e  l e  s e u l  é t a b l i s s e m e n t  d e  p r o d u c t i o n  à  f a b r i q u e r  d u  m a t é r i e l  
p o u r  l a  p r é p a r a t i o n  m é c a n i q u e  d e s  m i n e r a i s  e t  m a t é r i a u x  (2 11 - 3 ) .  S o n  
t y p e  d e  p r o d u c t i o n  e s t  l a  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  (2j .  S o n  o r g a n i s a t i o n  
s e m b l e  ê t r e  e n  r e l a t i o n  a-vec  s a  t a i l l e  : e n  e f f e t  o n  o b s e r v e  l ' a b s e n c e  
d e  t r è s  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s  ( g e s t i o n ,  a c h a t s ,  " c o m m e r c i a l e s  autr es ' , '  
r e c h e r c h e ,  m é t h o d e s ) ,  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  c e r t a i n e s  f o n c 
t i o n s  ( p e r s o n n e l ,  Ve n t e s ,  m é t h o d e s ,  e n t r e t i e n  ) e t  u n e  c e n t r a l i s a t i o n  
d e s  a c t i Vi t é s  a u t o u r  d e  l a  d i r e c t i o n  q u i  a s s u m e  e l l e - m ê m e  u n e  p a r t i e  
d e s  f o n c t i o n s  p e r s o n n e l  e t  Ve n t e  s  e t  à  l a q u e l l e  s o n t  r a t t a c h é s  d i r e c t e 
m e n t  t o u s  l e s  s e r y i c e s  t e c h n i q u e s  ( n o n  b i p o l a r i t é  1).  L ' o r g a n i s a t i o n  
e s t  r a m a s s é e  (4 s e r Vi c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n ,  2 n i -  
Ve a u x  h i é r a r c h i q u e s )  à  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  f o r t  {Qf-7) c o n t r a i r e m e n t  
a u x  é t a b l i s s e m e n t s  d u  p r e m i e r  g r o u p e  d o n t  p a r  a i l l e u r s  i l s  s e  r a p p r o 
c h e n t  ( d é p e n d a n c e ,  p a s  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  e t  c e n t r a l i s a t i o n ) .  C e p e n d a n t  l ' e n c a d r e m e n t ,  c o m m e  d a n s  t o u s  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n ,  e s t  p l u t ô t  d e  t y p e  n o n  c a d r e .

5 .  L ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 4  T 2 à  p r é d o m i n a n c e  f a b r i c a t i o n  e t
o u Vr i e r  s

O n  o b s e r Ve l a  p r é d o m i n a n c e  t o t a l e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  (9 5  %)  
a u  d é t r i m e n t  d e  t o u t e s  l e s  a u t r e s  f o n c t i o n s  ( s a u f  l e  c o n t r ô l e  5 % ) , e t  
l ' i m p o r t a n c e  d e s  o u v r i e r s  ( 8 6  %) q u i  s o n t  e n  m a j o r i t é  q u a l i f i é s  (68  %) 
l ' e n c a d r e m e n t  e s t  a s s e z  f a i b l e  (6 %) ; i l  e x i s t e  p a r  a i l l e u r s  u n  
a s s e z  g r a n d  n o m b r e  d e  t e c h n i c i e n s  (5 %).  O n  r e t r o u Ve l e s  m ê m e s  
c a r a c t é r i s t i q u e s  a u  n i Ve a u  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e  p u i s q u e  c e l l e - c i  
o c c u p e  l a  t o t a l i t é  du p e r s o n n e l  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t .



E n  f a i t  i l  n e  s ' a g i t  p a s  d ' u n  é t a b l i s s e m e n t  m a i s  d ' i i n  s i m p l e  
a t e l i e r  : l a  d i f f é r e n c e  e n t r e  l e s  d e u x  e n t i t é s  p e t i t  s e  p e r c e V o i r  p a r  l ' a b 
s e n c e  d ' t i n  d i r e c t e u r  d ' é t a b l i s s e m e n t .  D e  p l t i s  au. n i V e a u  d e  l a  c o n f i g u 
r a t i o n  e x t e r n e  l e s  s e u l e s  f o n c t i o n s  p r é s e n t e s  s o n t  l a  f a b r i c a t i o n  e t  l e  
c o n t r ô l e  d e s  p r o d u i t s  s o r t a n t s .

L a  t a i l l e  e s t  r e l a t i V e m e n t  f a i b l e  ( 6 3  s a l a r i é s )  p a r  r a p p o r t  a u x  
a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  ; i l  a p p a r t i e n t  à  Un e  g r a n d e  e n t r e 
p r i s e  d e  l a  m é c a n i q u e ,  e t  f a b r i q i i e  du. m a t é r i e l  p o U r  l e s  t r a V a u x  p ü b l i c s  
e t  l e  b â t i m e n t  ( 2 1 1 - 2 )  e n  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  (2,).

E n  r é a l i t é ,  d a n s  l e  c a s  p r é s e n t ,  l a  d i f f é r e n c e  d e s  s t r v i c t i i r e s  
d ' e m p l o i s  a v e c  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s  s e m b l e  s ' e x p l i q u e r  u n i -  
q i i e m e n t  p a r  l e  f a i t  q t i ' i l  s ' a g i t  d ' i m  a t e l i e r  p l u t ô t  q U e d ' v m  é t a b l i s s e 
m e n t  d e  p r o d u c t i o n  ( l e  c r i t è r e  c l a s s a n t  p r i n c i p a l  s e m b l e  b i e n  ê t r e  l a  
p r é s e n c e  o u  n o n  d ' u n  d i r e c t e u r  d ' é t a b l i s s e m e n t ) .

6. L ' é t a b l i s s e m e n t  0 3 2 T  à  p r é d o m i n a n c e  p r é p a r a t i o n  d u  
t r a v a i l  e t  t e c h n i c i e n s

L e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N °  3 5

F o n c t i o n s G e  s t i o n C o m m . T e c h .

F .  T e c h n i q u e s
R e e h .

E t u d e s
P r é p .

t r a V a i l
F a b . E n t . C o n t . S G X

S t r u c t u r e
g l o b a l e

0 3 2 T 1 0 ,  5 3 8 6 2 ,  5 14 5 4 ,  5 9 ,  5 5 , 5 0 ,  5

T A B L E A U  N °  3 6

i C a t é g o r i e s  
c o n V e n t i o n  

c o l l e c t i V e

I n g .  
c a d r e  s

E m p l . T e c h n .
c o m m .

T e c h . D e s s . E n c a d , O u V r .
O u v r i e r  s

O Q O N Q

S t r u c t u r e
g l o b a l e 0 3 2 T 4 ,  5 12 - 10 1 , 5 4 68 33 3 5

S t r u c t u r e  
d e  l a  

f o n c .  t e c h .
0 3 2 T 3 1 - 4 ,  5 2 5 7 8 3 8 4 0

S t r u c t u r e  
d e  l a  

f o n c .  f a b r . 0 3 2 T 1 1 - 0 , 7 - é 92 4 6 4 6



-  6 8  -

C e t  é t a b l i s s e m e n t  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  u n e  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  
p e u  i m p o r t a n t e  ( 5 4 ,  5 % ) ,  u n e  f o n c t i o n  g e s t i o n  a s s e z  b i e n  r e p r é s e n t é e  
( 1 0 ,  5 % )  e t  d e s  t e c h n i c i e n s  e n  n o m b r e  a s s e z  é l e V é ( 1 0  % ) ,  t o u t e s  c a 
r a c t é r i s t i q u e s  q u i  l e  r a p p r o c h e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  2 è m e  g r o u p e .  
P a r  c o n t r e  s u r  c e r t a i n s  p o i n t s  i l s  s ' a p p a r e n t e n t  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  
d u  1 e r  g r o u p e  : l ' a b s e n c e  d e  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e ,  d e s  r e c h e r c h e -  
é t u d e s  f a i b l e s  (2,  5 % ) ,  d e s  o u v r i e r s  e n  n o m b r e  a s s e z  é l e V é ( 6 8  % )  p a r 
t a g e s  é g a l e m e n t  e n t r e  O Q  e t  O N Q ,  p e u  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 4 ,  5 % )  
e t  d e  d e s s i n a t e u r s  ( l ,  5 % ) .  E n  o u t r e ,  i l  s e  d i s t i n g u e  d e  t o u s  l e s  
a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f o n c t i o n  
p r é p a r a t i o n  d u  t r a y a i l  ( 1 4  % ) .  L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  n e  r e p r é 
s e n t e  q u e  4  % d u  p e r s o n n e l .  D a n s  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e  o n  r e t r o u v e  l e s  
m ê m e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  q u i  l ' a p p a r e n t e n t  p o u r  p a r t i e  a u x  é t a b l i s s e 
m e n t s  d u  p r e m i e r  g r o u p e  : f a i b l e  p o i d s  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s (3 % )  
d e s  d e s s i n a t e u r s  (2 % ) ,  i m p o r t a n c e  d e s  o u v r i e r s  ( 7 8  % ) .  P a r  c o n t r e  
i l  s ’ e n  d i s t i n g u e  p a r  l e  p o i d s  d e s  t e c h n i c i e n s  ( 1 1 , 5  % )  q u i  c o r r e s p o n d  
à  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f o n c t i o n  p r é p a r a t i o n .

I l  s ' a g i t  d * u n  é t a b l i s s e m e n t  q u i  p r o d u i t  d u  m a t é r i e l  p o u r  l e  
b â t i m e n t  e t  l e s  t r a v a u x  p u b l i c s  ( 2 l l - 2 ) e t  a p p a r t i e n t  à  u n e  g r a n d e  e n 
t r e p r i s e  d e  l a  m é c a n i q u e .  I l  s e  d i s t i n g u e  d e s  a y - t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d u c t i o n  à  l a  f o i s  p a r  s a  g r a n d e  t a i l l e  (2 507  s a l a r i é s )  e t  p a r  s a  
p r o d u c t i o n  e n  g r a n d e  s é r i e  ( 3 )  ( s e u l  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 6 T  a  e x a c t e m e n t  
l e  m ê m e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n ) .

A u  n i V e a u  d e  s a  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  o n  r e l è V e u n e  a s s e z  
g r a n d e  " a u t o n o m i e "  t r a d u i t e  p a r  l ' a b s e n c e  d e  p e u  d e  f o n c t i o n s  ( - v e n te s  
e t  u n e  p a r t i e  d e  l a  r e c h e r c h e )  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  q u e l 
q u e s - u n e s  s e u l e m e n t  ( a d m i n i s t r a t i V e ,  c o m m e r c i a l e s  a u t r e s ,  r e c h e r c h e -  
é t u d e s ) .  O n  n o t e r a  q u e  l e  r ô l e  d e s  é t u d e s  d a n s  c e t  é t a b l i s s e m e n t  n e  
c o n s i s t e  q u ' à  a d a p t e r  d e s  p r o j e t s  é l a b o r é s  a u  s i è g e  o u  d a n s  d ' a u t e s  é t a 
b l i s s e m e n t s .  E n  o u t r e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  n ' a s s u m e  a u c u n e  f o n c t i o n  p o U r  
d ' a x i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

S i i r  l e  p l a n  i n t e r n e ,  o n  e s t  e n  p r é s e n c e  d ' i m e  s e m i - c e n t r a l i s a 
t i o n  ( b i p o l a r i t é  3 )  e t  d ' i m  n o m b r e  é l e V é d e  s e r V i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e 
m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n .  I l  n ' a  p a s  é t é  p o s s i b l e  d ' a p p r é h e n d e r  l e s  a i i t r e s  
c a r a c t é r i s t i q U e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t .
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E n  c o n c l u s i o n

L ' e x a m e n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  d e s  s o u s  -  s e c t e u r  s  
2 1 1  e t  2 1 2  p e r m e t  d e  m e t t r e  e n  é Vi d e n c e  d e s  s o u s  g r o u p e s  d ' é t a b l i s s e 
m e n t s  e n  f o n c t i o n  d e  c e r t a i n e s  - v a r i a b l e s  é c o n o m i q u e s  e t  o r g a n i s a t i o n -  
n e l l e s .

. L e s  - v a r i a b l e s  é c o n o m i q u e s

I l  s e m b l e r a i t  q u e ,  à l a  l u m i è r e  d e s  o b s e r - v a t i o n s  e f f e c t u é e s  à  
p r o p o s  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 4 T 2 ,  l e  t y p e  d ' é t a b l i s s e m e n t  d é c o m p o s é  
j u s q u ' i c i  e n  4  i t e m s  : s i è g e ,  s i è g e - é t a b l i s s e m e n t ,  é t a b l i s s e m e n t  d e  
p r o d u c t i o n ,  s i è g e - a g e n c e ,  p o u r r a i t  ê t r e  c o m p l é t é  p a r  u n e  c i n q u i è m e  
i t e m  : l ' a t e l i e r  d o n t  l e  c r i t è r e  d e  d i f f é r e n c i a t i o n  p o s s i b l e  p a r  r a p p o r t  
à  l ' é t a b l i s s e m e n t  d e  p r o d u c t i o n  p o u r r a i t  ê t r e  l ' a b s e n c e  d ' u n  d i r e c t e u r  
d ' é t a b l i s s e m e n t  ( e t  l ' a b s e n c e  d ' i m  t r è s  g r a n d  n o m b r e  d e  f o n c t i o n s ) .

P a r  a i l l e t i r s  l a  t a i l l e  s e m b l e  c o n s t i t i i e r  é g a l e m e n t  i in  c r i t è r e  d e  
d i f f é r e n c i a t i o n  d e s  s t r Uc t Ur e s .  A i n s i ,  e n  d e s s o v r s  d e  4 0  s a l a r i é s  ( é t a b l i s 
s e m e n t  0 2 6 T )  o n  o b s e r - v e ,  p a r  r a p p o r t  a Ux  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  m o i n s  
d e  2 0 0  s a l a r i é s ,  u n  r e n f o r c e m e n t  d e  l a  g e s t i o n .  C e t t e  r e m a r q i i e  a  d é j à  
é t é  f a i t e  à  p r o p o s  d e s  s o i r s  -  s e c t e u r  s  2 0 6  e t  2 0 8  e t  d e s  s i è g e s  d e s  s o u s -  
s e c t e u r s  2 1 1  e t  2 1 2 .  A u  d e l à  d e  2 5 0 0  s a l a r i é s ,  ! a  s t r u c t u r e  d ' u n  é t a b l i s 
s e m e n t  ( 0 3 2 T )  s e m b l e  é g a l e m e n t  ê t r e  d i f f é r e n t e .  C e p e n d a n t  c e t t e  d i f f é 
r e n c e  d e  s t r u c t u r e  q u i  s e  m a n i f e s t e  a u  n i Ve a u  d e s  m é t h o d e s  e t  d e s  t e c h 
n i c i e n s  p e u t  a u s s i  b i e n  p r o Ve n i r  d e  l a  d i v i s i .on d u  t r a y a i l  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  
q u i  n e  s e m b l e  l a i s s e r  à  c e t  é t a b l i s s e m e n t  d e  p r o d u c t i o n  q u e  l e s  t â c h e s  
d ' e x é c u t i o n ,  t o u t e  l a  p a r t i e  r e c h e r c h e  e t  é l a b o r a t i o n  d e  p l a n s  é t a n t  e f f e c t u é e  
p a r  l e  s i e g e .  E l l e  p e u t  p r o Ve n i r  é g a l e m e n t  d u  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  e n  s é r i e  
q ui  p o u r r a i t  i m p l i q u e r  d e s  m é t h o d e s  i m p o r t a n t e s .  O n  r e m a r q u e  t o u t e f o i s  
q u e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 4 6 T  q u i  a l e  m ê m e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  a  c r è s  p e u  
d e  p r é p a r a t i o n  d e  t r a v a i l  e t  p a s  d e  t e c h n i c i e n s .  C e c i  t e n d r a i t  d o n c  à 
i n f i r m e r  l ' i n c i d e n c e  du t y p e  d e  p r o d u c t i o n  s u r  l e  p o i d s  d e s  m é t h o d e s  
e t  s u r  l ' i m p o r t a n c e  d e s  t e c h n i c i e n s .

. L e s  - v a r i a b l e s  o r g a n i s a t i o n n e l l e s

A l ' e x c l u s i o n  d e  l ' a t e l i e r  e t  à  l ' i n t é r i e u r  d ' u n e  f o u r c h e t t e  c o m 
p r i s e  e n t r e  4 0  e t  2 5 0 0  s a l a r i é s  ( e n  a d m e t t a n t  q u e  l a  t a i l l e  s o i t  c l a s s a n t e  
d a n s  c e  d e r n i e r  c a s )  l a  f o r m a t i o n  d e  g r o u p e s  d ' é t a b l i s s e m e n t s  à  s t r u c 
t u r e s  d ' e m p l o i s h o m o g è n e s  s e m b l e  s ' e x p l i q u e r  p a r  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s 
t i q u e s  o r g a n i s a t i o n n e l l e s j e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  c o n 
f i g u r a t i o n  e x t e r n e  a u x q u e l l e s  c o r r e s p o n d e n t  g é n é r a l e m e n t  d e s  c a r a c t é 
r i s t i q u e s  i n t e r n e s  d e  r é p a r t i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  e t  d e  h i é r a r c h i e  e t
e n c a d r e m e n t .
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E n  e f f e t ,  o n  a  v u  q Ue ,  dU p o i n t  d e  VUe d e s  s t m c t u r e s ,  o n  
e s t  a r r i Vé  à  d é t e r m i n e r  d e u x  g r o i x p e s  p r i n c i p a u x  d ' é t a b l i s s e m e n t s  
e t  un g r o u p e  i n t e r m é d i a i r e  :

-  Un  p r e m i e r  g r o i i p e  r a s s e m b l e  l a  m a j o r i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d ü c t i o n .  C e u x - c i  s o n t  p l ü t ô t  a x é s  s Ur l a  f a b r i c a t i o n  e t  l e s  o u 
v r i e r s .  O r ,  i l  s e  t r o u Ve  q u e  p a r m i  l ' e n s e m b l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
p r o d u c t i o n ,  c e u x  q u i  p r é s e n t e n t  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  d e  c e  t y p e
s o n t  p r é c i s é m e n t  c e u x  q u i ,  a u  n i Ve a u  d e  l e u r  o r g a n i s a t i o n ,  s e  c a r a c t é 
r i s e n t  d a n s  b e a u c o u p  d e  c a s  p a r  Un e Md é p e n d a n c e " v i s - à - v i s  d e s  a u t r e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e ,  q u e  c e l l e - c i  a p p a r t i e n n e  o u  n o n  a u  
s e c t e t i r  d e  l a  m é c a n i q u e  ^ ( la  p l u p a r t  du  t e m p s  a b s e n c e  d e  n o m b r e u s e s  
f o n c t i o n s  : g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e s ,  é t u d e s ,  m é t h o d e s ,  e t  p r i s e  e n  
c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  c e r t a i n e s  a u t r e s )  e t  s u r t o i i t  p a r  l ' a b s e n c e  d e  p r i s e  
e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  potxr d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e .
A U n i Ve a U i n t e r n e ,  o n  c o n s t a t e  u n e  c e n t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i Vi t é s  Ve r s  
l a  d i r e c t i o n ,  u n e  o r g a n i s a t i o n  r a m a s s é e  e n  c a s  d e  p e i i t e  t a i l l e  e t  
h o r i z o n t a l e  e n  c a s  d e  p l u s  g r a n d e  t a i l l e ,  u n  t a i i x  d ' e n c a d r e m e n t  
f a i b l e  d e  t y p e  n o n  c a d r e .  C e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n  s o n t  c e t i x  
q Ui j a Us s i  b i e n  a U n i Ve a U d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  q Ue d e  l e u r  o r g a n i -  
s a t i o n ^ s o n t  l e s  p l t i s  p r o c h e s  d e  c e Ux  dU s o u . s - s e c t e u r  2 1 3 .

-  u n  s e c o n d  g r o u .p e  r a s s e m b l e  e n  r e v a n c h e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
p l i i t ô t  a v e s  s u r  l e s  r e c h e r c h e  - é t u d e s , l a  g e s t i o n  e t  l e s  d e s s i n a t e i i r s .
O r ,  c e  c o n t r a s t e  a Ve c  l e  g r o u p e  p r é c é d e n t  c o n s t a t é  a U n i v e a u  d e s  
s t r u c t v i r e s  d ' e m p l o i s  s e  r e t r o u t r e  a u  n i v e a u  de  l ' o r g a n i s a t i o n  d e  c e s  
é t a b l i s s e m e n t s .  E n  e f f e t ,  c e u x - c i  p r é s e n t e n t  Un e  c e r t a i n e  " a u t o n o m i e " 
( p r é s e n c e  d e  p r e s q u e  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s ,  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  
d ' u n  p e t i t  n o m b r e )  p a r  r a p p o r t  à  l ' e n t r e p r i s e  ( d a n s  o u  h o r s  m é c a n i 
q u e ) ,  e t  p a r  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  ( g e s t i o n ,  c o m m e r 
c i a l e ,  r e c h e r c h e - é t u d e s )  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .  A u  p l a n  i n t e r n e ,  
o n  c o n s t a t e  u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  à s i m p l e  r e l a i s  ou  u n e  s e m i -  c e n t r a 
l i s a t i o n  m a t é r i a l i s é e s  p a r  l a  p r é s e n c e  d ' u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e  q u i  
" c o i f f e "  t o u t  o u  p a r t i e  d e s  s e i - v i c e s  t e c h n i q u e s .  L ' o r g a n i s a t i o n  e s t  r a 
m a s s é e  e n  c a s  d e  p e t i t e  t a i l l e  e t  é t e n d u e  e n  c a s  d e  g r a n d e  t a i l l e  a v e c  u n  
t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  f o r t  o u  m o y e n  e t  un p o u r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s .
I l  n ' e n  r e s t e  p a s  m o i n s  q u e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  g r o u p e  s e  
d i f f é r e n c i e n t  e n t r e  e u x  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f o n c t i o n  
c o m m e r c i a l e  e t  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s .  S e u l  l e  p r o d t i i t  (2 11 - 1 ) ,  à 
c o n d i t i o n  q Ue  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  e x i s t e ,  s e m b l e  p o i i v o i r  e x p l i 
q u e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  c e l l e - c i ,  e n c o r e  q U ' i l  f a i l l e  y é r i f i e r  
c e t t e  h y p o t h è s e  s u r  u n  p l u s  g r a n d  n o m b r e  d e  c a s .
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-  u n  g r o u p e  i n t e r m é d i a i r e  e n f i n  c o m p r e n d  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  
q u i  p r é s e n t e n t  à  l a  f o i s  u n e  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  é t o f f é e ,  d e s  o u V r i e r s  
n o m b r e u x  e t  u n e  c e r t a i n e  i m p o r t a n c e  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  d e  l a  p r é p a 
r a t i o n  d u  t r a V a i l  e t  d e s  d e s s i n a t e u r s .  O n  r e t r o u V e d a n s  l e u r  o r g a n i s a 
t i o n  u n e  c e r t a i n e  a u t o n o m i e  q u i  l e s  a p p a r e n t e  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  d u  
s e c o n d  g r o u p e  m a i s  c o n t r a i r e m e n t  à  c e u x - c i  i l s  n ' a s s u m e n t  a u c u n e  f o n c 
t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s , c e  q u i  l e s  r a p p r o c h e r a i t  d e s  é t a 
b l i s s e m e n t s  d u  p r e m i e r  g r o u p e .  L e u r  c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e  e s t  m a l  
d é f i n i e  e t  d i f f é r e n t e  p o u r  l ' u n  e t  l ' a u t r e .  A u  p o i n t  d e  V u e  e n c a d r e m e n t
i l s  s e  r a p p r o c h e r a i e n t  p l u t ô t  d u  p r e m i e r  g r o u p e  a V e c  u n  f a i b l e  t a u x  
d ' e n c a d r e m e n t  d e  t y p e  n o n  c a d r e .

I l  s e m b l e  d o n c  a s s e z  é v i d e n t  d a n s  l e  c a s  p r é s e n t  q u e  l e  p a r t a g e  
d e s  f o n c t i o n s  e n t r e  é t a b l i s s e m e n t s  d ' u n e  m ê m e  e n t r e p r i s e  e s t  l ' é l é m e n t  
d o m i n a n t  d e  d i f f é r e n c i a t i o n  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d u c t i o n . I l  s e  t r a d u i t  p a r  d e u x  c r i t è r e s  : l a " d é p e n d a n c e ' b u  a u  c o n 
t r a i r e  1"( a u t o n o m i e "  d e  1 é t a b l i s s e m e n t  e n q u ê t d  p a r  r a p p o r t  a u x  a u t r e s  
é t a b l i s s e m e n t s ,  m a i s  é g a l e m e n t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  o u  n o n  d e  f o n c t i o n s  
p a r  l ' é t a b l i s s e m e n t  e n q u ê t é  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e .

E n  o u t r e  o n  p e u t  f a i r e  q u e l q u e s  r e m a r q u e s  c o m p l é m e n t a i r e s  : 
o n  a  V u  a V e c  q u e l l e  p r u d e n c e  o n  p o u V a i t  a s s i m i l e r  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d u c t i o n  p r é s e n t a n t  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d ' a u t o n o m i e ,  d e  
p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  d e  s e m i -  
c e n t r a l i s a t i o n  , u n  f o r t  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t , à  u n e  e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s s e 
m e n t  u n i q u e  o f f r a n t  e l l e  a u s s i  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  : p r é s e n c e  d e  
t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s ,  s e m i - c e n t r a l i s a t i o n ,  f o r t  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t .

-  I l  n e  s e m b l e  p a s  y  a V o i r  d e  r a p p o r t  e n t r e  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  
e t  l e  p o u r c e n t a g e  d ' o u V r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  : e n  e f f e t  c e l u i - c i  n ' a u g m e n t e  
p a s  f o r c é m e n t  q u a n d  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  t e n d  V e r s  l a  s é r i e  ( e x e m p l e  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 4 6 T ,  1 5 1 T 2 ,  0 5 3 T 2 )  e t  i l  n e  d i m i n u e  p a s  
f o r c é m e n t  q u a n d  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  t e n d  V e r s  l ' u n i t é - p e t i t e - m o y e n n e  
s é r i e  ( é t a b l i s s e m e n t s 0 2 6 T 2 , 0 2 2 T 2 ,  0 4 9 T ) .

-  I l  n e  p a r a i t  p a s  y  a v o i r  d ' e x p l i c a t i o n  a u x  - v a r i a t i o n s  d u  p e r s o n 
n e l  d ' e n c a d r e m e n t  s i  c e  n ' e s t  q u e  c e r t a i n s  a g e n t s  d e  m a î t r i s e ,  b i e n  q u e  
f a i s a n t  f o n c t i o n  d ' e m p l o y é s ,  o n t  é t é  i m p u t é s  d a n s  l a  c o l o n n e  d e  l e u r  c a 
t é g o r i e  c o n V e n t i o n n e l l e .  I l  e s t  p a r  c o n s é q u e n t  i m p o s s i b l e  d e  p e r é e v o i r  
s ' i l  e x i s t e  d e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l e  p o u r c e n t a g e  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t ,  
c e l u i  d e s  o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  e t  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n .
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-  i l  p o i i r r a i t  ê t r e  i n t é r e s s a n t  d e  v é r i f i e r  t i l t é r i e i i i r e m e n t  s i  
l a  f a b r i c a t i o n  d ’ a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a n u t e n t i o n  a i i t r e s  q U e d e  
s é r i e  ( 2 1 1 - 1 )  p e u t  j u a t i f i e r  U n e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  p l u s  é t o f f é e .

-  l a  p l a c e  d e s  a c h a t s  n e  s e m b l e  p a s  t o t i j o u r s  ê t r e  l i é e  a u  
t y p e  d e  p r o d t i c t i o n .  E n  e f f e t ,  s i  d a n s  t o U s l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  
l a  p r o d t i c t i o n  t e n d  v e r s  l a  s é r i e  ( 2 - 3 , 3 )  o n  o b s e r y e  b i e n  l e  r a t t a 
c h e m e n t  d e s  a c h a t s  à  d e s  s e r - v i c e s  c o m m e r c i a u x  (1 5 1  T 2 , 0 4 7  T 2 e t  
0 3 2 T ) ,  e n  r e t r a n c h e  t o i i s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  à  p r o d n c t i o n  i m i t a i r e  
p e t i t e  e t  m o y e n n e  s é r i e  n e  p r é s e n t e n t  p a s  Un  r a t t a c h e m e n t  d e s  a c h a t s  
à  d e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  ( é t a b l i s s e m e n t s  0 4 4  T ,  1 5 5  T ' 1 ,  1 5 2 T ' 1  , 
l e s  a c h a t s  s o n t  r a t t a c h é s  à  d e s  s e r i / i c e s  c o m m e r c i a u x  o i i  d e  g e s t i o n ) .



TABLEAU N° 37

Type 2 : E t a b l i s s e m e n t s  de  „ . , ,  . S o u s - s e c t e u r s  : 211 -  212p r o d u c t i o n  C a r a c t é r i s t i q u e s  d ' o r g a n i s a t i o n

N*

d'en

quête

Variables économiques Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Taille
Type

d 'ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 
en charge 

partie lle

Prise en charge 
pour d 'autres 

établissements

Prise en charge 
par la

Direction

Place
des

Achats

Répartition des 
fonct. tech. au 
sein des serv. 

techniques

Nbre de 
serv. dép. 

direct, de 
la direct.

Nbre de 
niveaux

liérarch.

Taux

d'encad.

{  des 
cadres

respon.

026 12 42 P1 211-3 2

Ade. Compt-fin.

Inf,Achats,
Comm. autres

Rech.ER,Rech.EC
SGx Magas,

SGx : 
Méthodes

Personnel 
Comm. Ventes 

Méthodes 
Entretien

Personnel 

Comm. Ventes

Non 
Bipolarité 1 

Centralisation

1

4 2 0,27 14 î

022 T2 42 P1 211-9 Z

Gest s f  Person 
Commercial 

Rech.£R,Rech.EC 

Etudes,Méthodes 
Lct,ContE,ContS

Personnel
Entretien

SGx
Personnel

Non

Bipolarité 1 
Centralisation

3 2 0,14 20 l

154 TZ 53 GE 212-2 2

Gestion

Commercial ✓ \

Techniquefsauf 
Fab, Cont S)

4c-------

II s 'a g it  d'un atel .er

F

045 12 53 P3 211-2 1
Adm. Inform. 

Com . Ventes

Compt-Fin. Pers. 

Comm. autres 

Rech.ER,Rech.EC 
Méthodes Entret. 

SGx

Personnel
Lct
SGx S. Techniques

Non

Bipolarité 1 

Centralisation
4 3 0,17 33 t

043 1 54 P3 211-1 2
Informât ique 

Cond.

Compt-Fln. 

Personnel 

Entret. SGx

S. Techniques

(on B ipolarité 2 

Oécentralisatior 

av. sple re la is

3 3 0,24 28 î



Type 2 ( 2 )  C a r a c t é r i s t i q u e s  d ' o r g a n i s a t i o n  S o u s - s e c t e u r s  : 211 -  212

N*

d'en

quête

Variables économiques Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Taille

Type

d 'ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 
en charge 

partie lle

Prise en charge 

pour d 'autres 

établissements

Prise en charge 
par la

Direction

Place
des

Achats

Répartition des 

fonct. tech. au 
sein des serv. 

techniques

Nbre de 

serv. dép. 
direct, de 

a direct.

Nbre de 
niveaux

üérarch.

laux

d'encad.

{  des 
cadres

respon.

044 I 65 P3 211-1 1
Adm.

Comm. Ventes

Personnel

Informatique
S. Commerciaux

Non

Bipolarité 1 
Centralisation

8 3 0,08 23 X

053 I 65 P3 212 1-2-5 < ------------- ------------- ->

153 12 66 GE 211-1 . ? Adm.

iompt-fin. Pers. 
In f. Comm.autre 

Entretien 
SGx

Personnel, In f. 
Comm. Achats 
Comm. Autres 

Rech. EC, Rech.ER 

Etudes, Méthodes

S. Commerciaux 
(Achats =  1 serv. 
direct, rattach.
à la Direction)

Non bipolarité : 
DécentraUsatioi 
avec simple 
re la is

: 6 1 ? 1

155-T'1 66 GE 212-2 2

Informât. 
Comm. Ventes 

Comm. Autres 
Rech.ER, Cond.

Adm. Compt-Fin. 

Entret. SGx

Personnel

Adm.
S. Gestion

Bipolarité 3 

Semi-Centralis.
4 4 0,09 19 ï

l52-1'1 66 GE 211-2 1
Comm. autres 

Rech.ER,Rech.EC 
SGx Mag.

Adm. Compt-Fln. 

Personnel,Inf. 
SGx

Informât.

Etudes
Adm. S. Commerciaux

Bipolarité 3 
Semi-Centralis. 
(proche de non 

Bipolarité 1)

10 5 0,13 33 t

048 12 67 P1 212-2 1
Informât. 

Comm. Ventes 

Cond.

Comm. Autres

SGx
S. Commerciaux

Particularité  : 
d ir. bicéphale! 

■dir.gest.et-com. 

•dlr.Production

1 1 0,09 22 X



T y p e  2 ( 3 ) C a r a c t é r i s t i q u e s  d ' o r g a n i s a t i o n S o u s - s e c t e u r s  : 2 1 1  -  212

Variables économiques Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiéra rchie et e icadrement

N*

d'en

quête
la ille

lype

d'ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 
en charge 

partie lle

Prise en charge 
pour d 'autres 

établissements

Prise en charge 
par la

Direction

Place
des

Achats

Répartition des 

fonct. tech. au 
sein des serv. 

techniques

Nbre de 
serv. dép. 

jirect. de 
a direct.

Nbre de 
niveaox

tiérarch.

Taux

d'encad.

R des 
cadres

respon.

Compt-Fin. 

Personnel 
Comm. autres 
Entretien 

SGx

Particularité:

151 TZ 67 GE 211-2 2,3

A dm.

In f.
Comm. Ventes 

Rech.ER, Rech.EE

Personnel S. Commerciaux

div is ion  par 

prodoits de la 
fonct. techniqui 

(2 produits) 
Non b ipolarité l

9 4 0,07 22 ï

049 T 67 P1 ?12-2 1,2 Comm. Aotres

Gestion 

Comm. Achats 

Comm. Autres J ... ... ... . InexploitableEntret, Cont.E, 

Cont . S 
SGx Magasins

<

46 1 67 P1 212 3 / \\ lue* /

047 T2 68 P1 212-2 1-2-3 SGx Magas.

Adm. In f. 
Comm. Aotres 
Entretien 

SGx

Personnel S. Commerciaux
Non bipolarité l 

Centralisation
11 3 0,07 32 ï

032 1

,

68 GE 211-2 3

Comm. Ventes 

Rech. EC

Adm.

Comm. Autres 
Rech. ER

S. Commerciaux 
(Achats rattach. 
directement à 
la Direction

Bipolarité 3 
Seai-Centralis. 

la direct.osine 
= d ir. technique

7 1 ? 1
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S E C T I O N  III

T Y P E  4  : L E S  S I E G E S  - E T A B L I S S E M E N T S  D E  P L U S  D E  2 0 0  S A L A 
R I E S  D ' E N T R E P R I S E S  A  E T A B L I S S E M E N T S  M U L T I P L E S

L a  p r e m i è r e  r e m a r q t i e  q u i  s ' i m p o s e  l o r s q u e  l ' o n  e n t r e p r e n d  
l ' é t t i d e  d e  l ' o r g a n i s a t i o n  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l u s  d e  2 0 0  
s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s ,  c ' e s t  l a  d i f f i c i i l t é  
r e n c o n t r é e  p o Ur a p p r é h e n d e r  l e u r  o r g a n i s a t i o n  : l e  p a r t a g e  d e  c o m 
p é t e n c e s  e n t r e  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  e t  l e s  a i i t r e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e  n ' e s t  p a s  t o i i j o i i r s  t r è s  n e t  e t  l a  r é p a r t i t i o n  
i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s  à  l ' i n t é r i e u r  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  e s t ,  
d a n s  l ' e n s e m b l e ,  a s s e z  m a l  s a i s i e .

P a r  a i l l e u r s ,  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 2 5 T n e  s e r a  p a s  é t t i d i é  d a n s  
l a  m e s i i r e  o ù  i l  y  a  e U a g r é g a t i o n ,  a u  n i v e a u  d e  s e s  s t r i i c t t i r e s .  d e s  
f o n c t i o n s  f a b r i c a t i o n  e t  e n t r e t i e n  e t  i m p o s s i b i l i t é  a p r è s  e x a m e n  d U 
d o s s i e r  d e  l e s  d i s t i n g i i e r .

L e s  5 a t i t r e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  (1 )  p e UVe n t  s e  c l a s s e r  
d e  la  m a n i è r e  s u i v a n t e  ;

-  3 é t a b l i s s e m e n t s  ( 0 1 7  T 2 - 0 2 0  T -  0 1 6  T )  p l ü t ô t  o r i e n t é s  
y e r s  l a  g e s t i o n ,  l e s  r e c h e r c h e - é t t i d e s ,  l a  p r é p a r a t i o n  dU t r a y a i l ,  
a-vec d ' a s s e z  f o r t s  p o i i r c e n t a g e s  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  e t  d e  d e s s i 
n a t e u r s .  I l s  c o n s t i t u e n t  l a  m a j o r i t é  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  é t i i d i é s .

- 1 é t a b l i s s e m e n t  ( 1 5 4  T l )  p lc is  o r i e n t é  Ve r s  l a  f a b r i c a t i o n  
e t  l e s  o UVr i e r s  ;

- 1 é t a b l i s s e m e n t  ( 0 1 9  T )  p l t i s  o r i e n t é  Ve r s  l e  c o m m e r c i a l .

(1) : Cf. annexes tableaox n° 8, 9, 10, 11 p. 148 à 151
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1 - L e s  é t a b l i s s e m e n t s  o r i e n t é s  v e r s  l a  g e s t i o n,  l e s  r e c h e r - 
c h e  - é t u d e s ,  l a  p r é p a r a t i o n  d U t r a v a i l ,  l e s  i n g é n i e u r  a e t  c a d r e s  e t  
l e s  d e s s i n a t e i i r s  ( 0 1 7  T 2  -  0 2 0  T - O.î. d T )

L e s  s t r i i c t t i r e s  d ' e m p l o i ?  

T A B L E A U  N °  3 8

F o n c t i o n * G a s t .
|

C o m m
F o n c t i o n s  t e c h n i q u e s

T e c h n j R e c h .
1 é t u d e  s

P r é p .
T r a v . F a b r i c E n t . C o n t . S e r v .

G x

S t r i i c t i i r e
g l o b a l e

0 2 0  T  
0 1 7  12
0 1 6  T

7 - 1 0 , 5
5 ,  5 

! '

!8 4 - 9 2 6p - 1 2 , 5 4 - 7 5 9 - 6 6 2 - 5 0 - 1 5 4 - 1 0

L e s  s t m c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e  c e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  s e  
c a r a c t é r i s e n t  d o n c  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e s  r e c h e r c h e - é t i i d e s  (6  à  13 %) 
d e  l a  p r é p a r a t i o n  dU t r a v a i l  (4 à  7 %),  e t  d e  l a  g e s t i o n  (7 à 1 0 , 5  %).  
P a r  c o n t r e ,  l a  f a b r i c a t i o n  r e p r é s e n t e  t ine  p a r t i e  r e l a t i v e m e n t  f a i b l e  
d U p e r s o n n e l  ( 5 9  à  6 6  %).

T A B L E A U  N °  39
1C a t é g o r i e s

c o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

I n g .
e t

c a d r e s
E m p l .

T e c h n .

c o m m .
T e c h n . D e s s i n . E n c a d . O i i v r .

Q Uv ; r i e r s

O Q O N Q

S t r i i c t i i r e
g l o b a l e

0 2 0  T  
0 1 7  T2 
01 6 T

3 - 6 1 0 - 2 0 , 5 - 0 - 3
5

^ 5-1  a  5

^ 4 ,5 - 5  

10
6 2 - 6 5 5 0 - 5 7 7 - 14

S t m c t u r e  
d e  l a
f o n c t i o n

t e c h n i c m e

9 2 0  T
01 7 T1 
01 6 T

f 5 - , 3
5,5

4 , 5 -  9 - 0 -  3 ,  5
[9 ,5 - 11,5

>
5 - 5 5

9
6 7 - 7 6 5 4 3 - 6 8 8 - 16

S t r i i c t i i r e  
d e  la  

l’o n c  F a h r .

0 2 0  T 
p i  7 T2 
p i  6 T

jü.5-1,5
3

- - - - i, 5 - 6
7À. 8 5 - 9 4 71 S- 86,5 8 - 1 8 ,  5
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L e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  s o n t  a s s e z  n o m b r e u x  (3 à  6 %) d e  
m ê m e  qt ie l e s  d e s s i n a t e i i r s  (5  à  1 0 , 5  %) . E n  r e t r a n c h e ,  l e s  o i i v r i e r s  
s o n t  e n  a s s e z  f a i b l e  n o m b r e  ( 6 2 - 6 5  %) e n  m a j o r i t é  q t i a l i f i é s  ( 5 0  à  
57 % d ' o i i v r i e r s  q i i a l i f i é s  c o n t r e  7 à  1 4  % d ' o i i - v r i e r s  n o n  q r i a l i f i é s ) .

L e s  m ê m e s  c a r a c t é r i s t i q i i e s  s e  r e t r o i i v e n t  d a n s  l a  f o n c t i o n  
t e c h n i q i i e  , Un a s s e z  f a i b l e  p o i i r c e n t a g e  d ' o i i v r i e r s  ( 6 7  à  7 6  %) e t  Un  
n o m b r e  a s s e z  é l e v é  d e  d e s s i n a t e i i r s  (6  à  1 1 , 5  %),  p a r  c o n t r e ,  l e s  
i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  s o n t  e n  n o m b r e  v a r i a b l e  ( 3 , 5 % ,  1,5 % e t  5 , 5  %).

L a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  s e  d i s t r i b i i e  p r e s q i i e  i d e n t i q u e m e n t  
d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 1 7  T 2 e t  0 2 0  T : i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s :
1 , 5 e t  0 ,  5 %, e n c a d r e m e n t  : 6 e t  5 ,  5 %, o i i v r i e r s  : 9 2 ,  5 % e t  9 4  %.  
P a r  c o n t r e ,  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 6  T p r é s e n t e  Un  n o m b r e  d ' i n g é n i e i i r s  
e t  c a d r e s  p l Us é l e Vé (3 % ),  p l i i s  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( 1 2  %) 
e t  p a r  c o n t r e ,  m o i n s  d ' o ü v r i e r s  ( 8 5  %).

O n  r e l è v e  d o n c  c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  c e s  3 é t a b l i s s e 
m e n t s  a U n i v e a u  d e  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e ,  qu.i e s t  f a i b l e  d a n s  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 1 7  T 2  e t  0 1 6  T (1 %) e t  plu.s i m p o r t a n t e  d a n s  
l ' é t a b l i s s e m e n t  0 2 0  T ( 5 ,  5 %) e t  d e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s  m o i n ,  d é v e 
l o p p é e s  d a n s  c e t  é t a b l i s s e m e n t  (6 %) qtie  d a n s  l e s  d e t i x  p r é c é d e n t s  
( 9 , 5  e t  1 2 , 5  %) C e s  d i f f é r e n c e s  e x i s t e n t  é g a l e m e n t  a u  n i v e a u  du. 
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  : é l e v é  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 6  T ( 1 0  %)  
e t  f a i b l e  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 1 7  T 2  e t  0 2 0  T (5  % ),  d e s  d e s s i 
n a t e u r s  e n  n o m b r e  r e l a t i v e m e n t  peu. é l e v é  (5 %) d a n s  l e  0 2 0  T p a r  
r a p p o r t  a Ux  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  e t  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  d e  
f a b r i c a t i o n  q u i  s o n t  e n  n o m b r e  r e s t r e i n t  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
0 1 7  T 2  e t  0 2 0  T ( 1 , 5  e t  0 , 5  % )  m a i s  p l u s  n o m b r e u x  d a n s  l e  0 1 6  T  
(3 %).

L e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e  s d e  c e s  t r o i s  é t a b l i s s e m e n t s  
s o n t  a s s e z  d i f f é r e n t e s .  L e u r  t a i l l e  e s t  v a r i a b l e  : 2 8 6  s a l a r i é s  p o u r  
l ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 7  T 2 ,  4 1 7  s a l a r i é s  p o u r  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 2 0  T e t  
1 0 6 3  s a l a r i é s  p o u r  l e  0 1 6  T .  I l s  f a b r i q u e n t  d e s  p r o d u i t s  d i f f é r e n t s  : 
du m a t é r i e l  s p é c i a l  p o u r  m i n e s  e t  p o u r  r e c h e r c h e ,  s o n d a g e ,  e x p l o i 
t a t i o n  du  p é t r o l e  e t  d e s  a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  m a n u t e n t i o n  d e  s é r i e  
( 2 1 1 - 7 - 9 )  p o u r  l e  0 1 7  T 2  , d e s  a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  d e  m a n u t e n t i o n  
s a u f  d e  s é r i e  ( 2 1 1 - i )  p o u r  l e  0 2 0  T , du m a t é r i e l  p o u r  t r a v a u x  p u b l i c s  
e t  b â t i m e n t  e t  m a t é r i e l  s p é c i a u x  p o u r  u s i n e s  m é t a l l u r g i q u e s  ( 211 - 2 - 5 )  
p o u r  l e  0 1 6  T , s e u l  l e u r  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  ( u n i t a i r e ,  p e t i t e - m o y e n n e  
s é r i e )  e s t  i d e n t i q i i e .  O n  r e m a i - q i i e r a  l o r s  d e  l ' é t v i d e  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  
0 1 9  T ,  qt ie  c e l u i - c i ,  q u i 7a u  n i v e a i i  d e s  f o n c t i o n s  c o m m e r c i a l e s ,  e s t  
d i f f é r e n t  d e s  3 é t a b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e m e n t  é t t i d i é s ,  l e Ur  r e s s e m b l e  
p a r  c o n t r e  qviant  a U p o i d s  d e  l a  f a b r i c a t i o n  e t  s u r t o u t  a U p o u r c e n t a g e  
d ' o u v r i e r s .  O r ,  c e t  é t a b l i s s e m e n t  a  i m e  p r o d i i c t i o n  d e  m ê m e  t y p e  q u e
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l a  l e u r .  E n  r e v a n c h e ,  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 4  T ,  q u i  e s t  l e  s e u l  à p r é s e n t e r  
u n  p o i d s  d e  f a b r i c a t i o n  l é g è r e m e n t  p l u s  é l e v é  m a i s  s u r t o u t  u n  p o u r 
c e n t a g e  d ' o u v r i e r s  p l u s  i m p o r t a n t  e s t  é g a l e m e n t  l e  s e u l  à  a v o i r  un  
t y p e  d e  p r o d u c t i o n  d i f f é r e n t  ( t e n d a n t  v e r s  l a  m o y e n n e  s é r i e ) .  Il  
s e m b l e r a i t  d o n c  p o s s i b l e  q u e  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  s o i t  e n  r e l a t i o n  
a v e c  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  e t  d e s  o u v r i e r s .

L e s  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n s  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  s o n t  r e l a t i 
v e m e n t  c o m p a r a b l e s  : l e s  f o n c t i o n s  s o n t  p r a t i q u e m e n t  t o u t e s  a s s u m é e s  
( a b s e n c e  d e  l ' o u t i l l a g e  d a n s  l e  0 1 7  T 2 ,  d e  l ' i n f o r m a t i q u e  e t  d e s  v é r i t é s  
d a n s  l e  0 2 0  T ,  d e  l a  r e c h e r c h e ,  d e  l ' o u t i l l a g e  e t  d u  c o n d i t i o n n e m e n t  
d a n s  l e  0 1 6  T ) .  E l l e s  s o n t  g é n é r a l e m e n t  a s s u m é e s  e n  t o t a l i t é  d a n s  l e  
0 1 7  T 2  o ù  s e u l e  l ' i n f o r m a t i q u e  e s t  a s s u m é e  p a r t i e l l e m e n t j e t  d a n s  l e  
0 2 0  T o ù  s e u l e s  l e s  f o n c t i o n s 1' c o m m e r c i a l e s  autres '*  s o n t  p a r t i e l l e m e n t  
a s s u m é e s .  D a n s  l e  0 1 6  T ,  p a r  c o n t r e ,  l e s  f o n c t i o n s  p r i s e s  e n  c h a r g e  
p a r t i e l l e m e n t  s o n t  u n  p e u  p l i i s  n o m b r e u s e s  ( c o m p t a b i l i t é ,  i n f o r m a t i q u e ,  
" c o m m e r c i a l e s  a i i t r e s "  e t  m é t h o d e s ) .  D a n s  c e s  t r o i s  é t a b l i s s e m e n t s ,  
e n f i n ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  f o n c t i o n s  s o n t  p r i s e s  e n  c h a r g e  p o u r  
d ' a t i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  : d e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  d a n s  l e s  t r o i s  c a s  
e t  c o m m e r c i a l e s  p o i i r  l e  0 1 7  T 2  ( c o m m e r c i a l e s  v e n t e s  e t  a i x t r e s )  e t  
l e  0 2 0  T ( c o m m e r c i a l e s ,  a i i t r e s ) .  1 ;

L ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 6  T n ' a  p U ê t r e  é t i i d i é  d U p o i n t  d e  v u e  
d e  s a  c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e .  ü o Ur l e s  d e t i x  a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  i l  
y  a  i i n e  c e r t a i n e  s i m i l i t i i d e  d e  c o n f i g i i r a t i o n  i n t e r n e .  E n  e f f e t ,  i l  
e x i s t e  d a n s  l e s  de iax  c a s  u n e  s e m i - c e n t r a l i s a t i o n ,  ( r a t t a c h e m e n t  d e  
c e r t a i n s  s e r v i c e s  t e c h n i q i a e s  d i r e c t e m e n t  à l a  d i r e c t i o n  e t  d e s  a i i t r e s  
s e r v i c e s  à u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q i i e ) .  L ' o r g a n i s a t i o n  c o m p o r t e  Un 
n o m b r e  f a i b l e  d e  n i v e a u x  h i é r a r c h i q u e s  (3 n i v e a u x )  a v e c  u.n n o m b r e  de  
s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n  a s s e z  f a i b l e  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  
d e  p l t i s  p e t i t e  t a i l l e  ( 0 1 7  T 2  : 4  s e r v i c e s )  e t  p l i i s  é l e v é  d a n s  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  d e  p l u s g r a n d e  t a i l l e  ( 0 2 0  T : 7 s e r v i c e s ) .  D a n s  c e s  deiax  
é t a b l i s s e m e n t s ,  l e  t a Ux  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  f a i b l e  ( 0 , 0 9  %) e t  l e  p o u r 
c e n t a g e  d e  c a d r e s  e s t  m o y e n  ( 3 7 , 5  % e t  3 0  %).  O n  n o t e r a  a U p a s s a g e  
( l ' a n a l y s e  f i n a l e  i n t e  r s e c t o r i e l l e  l e  f e r a  r e s s o r t i ^ ,  c o m b i e n  l a  c o n f i g u 
r a t i o n  i n t e r n e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  t y p e  s e m b l e  ê t r e  d i f f é r e n t e  de  
c e l l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  du  m ê m e  t y p e  e t  d ' u n e  t a i l l e  é q u i v a l e n t e  
( 4 0 0  à  1 0 0 0  s a l a r i é s )  du  s o u s - s e c t e u r  2 1 3  q u i  s e m b l a i t  e s s e n 
t i e l l e m e n t  c a r a c t é r i s é e  p a r  l e  d o u b l e  r e l a i s  d ' u n e  d i r e c t i o n  d e  la  
p r o d u c t i o n  e t  d ' i i n e  d i r e c t i o n  d e  l a  f a b r i c a t i o n .

(1) cf. tableau n° 44 sor les caractéristiqoes d'organisation p. 88
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2 - L ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 9  T à  p r é d o m i n a n c e  c o m m e r c i a l e  : 

L e s  s t r i i c t u r e s  d ' e m p l o i s

T A B L E A U  N ° 4 0

F  o n c t i o n s G e s t . C o m m T e c h n F o n c t i o n s  t e c h n i q t i e s
R e c h .
E t u d .

P r é p .
t r a V . F a b r . E n t r . C o n t . S G x

S t m c t i i r e
g l o b a l e 19 T 3 2 4 , 5 73 5 Z 56 1 5 , 5 3 ,  5

L e s  s t r i i c t t i r e s  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  s e  c a r a c t é r i s e n t  p a r  
l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  ( 2 4 ,  5 %) e t  p a r  d e s  f o n c t i o n s  
t e c h n i q u e s  (73  %),  f a b r i c a t i o n  ( 5 6  %) e t  g e s t i o n  (3 %) r e l a t i Ve m e n t  
f a i b l e s  p a r  r a p p o r t  à c e l l e s  r e n c o n t r é e s  d a n s  l e s  t r o i s  é t a b l i s s e m e n t s  
p r é c é d e n t s .  D e  m ê m e ,  l e s  r e c h e r c h e - é t i x d e s  (5 %) e t  p r é p a r a t i o n  
(2 %) s o n t  p l t i s  f a i b l e s .

T A B L E A U  N °  41

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

I n g . e t  
c a d r e s E m p l . T e c h n  

c o m m . T e c h n . D e s s . E n c a d O u Vr . 0 UVr i e  r s

O Q O N Q

S t r Uctu .re
g l o b a l e 19 T 4 18 - 0 ,  1 1 7,  5 69 33 ,5 3 5 ,5

S t m c t i i r e  
d e  l a  f o n c t i o n  
t e c h n i q i x e

19 T 4 2 0 - 0 ,  2 1, 5 8 ,  5 66 ? ?

S t m c t i i r e  
de l a  f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o n

19 T 2 1 5 , 5 - - - 9 ,  5 73 ? ?
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L a  r é p a r t i t i o n  d e s  e f f e c t i f s  s e l o n  l e s  c a t é g o r i e s  d e  l a  c o n 
v e n t i o n  c o l l e c t i v e  l a i s s e  é g a l e m e n t  e n t r e v o i r  q u e l q u e s  d i f f é r e n c e s  
a v e c  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s  : e n  e f f e t ,  s i  l a  p r o p o r t i o n  
d ' o i i v r i e r s  ( 6 9  %) e s t  g l o b a l e m e n t  l a  m ê m e ,  l e  p o i i r c e n t a g e  d ' o u 
v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  (3 5 ,  5 %) p a r  r a p p o r t  aixx o i i v r i e r s  q u a l i f i é s  
( 3 3 , 5  %) e s t  i c i  p l U s é l e v é  .. L e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  r e p r é s e n t e n t  
Un e  p r o p o r t i o n  s e n s i b l e m e n t  é g a l e  à  c e l l e  q t i ' i l s  r e p r é s e n t e n t  d a n s  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s .  P a r  c o n t r e ,  l e s  t e c h n i c i e n s  s o n t  
p r a t i q i i e m e n t  i n e x i s t a n t s  ( 0 , 1 %) e t  l e s  d e s s i n a t e i i r s  e n  f a i b l e  n o m b r e  
(1 % ).  L ' e n c a d r e m e n t  r e p r é s e n t e  7 , 5  % d U p e r s o n n e l .

D a n s  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e ,  o n  r e t r o u v e  u n e  r e s s e m b l a n c e  
a v e c  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s  s u r  l e  p l a n  d e s  o u v r i e r s  ( 6 6  %) 
e t  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  (4  %),  m a i s  m o i n s  d e  t e c h n i c i e n s  ( 0 , 2  %) 
e t  d e  d e s s i n a t e u r s  ( 1 , 5  % ).  D a n s  l a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n ,  p a r  c o n t r e ,  
l e s  o u v r i e r s  s o n t  e n  m o i n s  g r a n d  n o m b r e  (73  %).  L e s  i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  r e p r é s e n t e n t  2 % e t  l ' e n c a d r e m e n t  9 , 5  %.

O n  r e m a r q u e r a  à  p r o p o s  d e  l a  s t r u c t u r e  p a r  c a t é g o r i e  c o n 
v e n t i o n  c o l l e c t i v e  de  c e t  é t a b l i s s e m e n t ,  l ' a b s e n c e  d e s  t e c h n i c o -  
c o m m e r c i a u x  d a n s  u n  é t a b l i s s e m e n t  q u i  p r é s e n t e  u n e  f o n c t i o n  c o m m e r 
c i a l e  t r è s  d é v e l o p p é e .  C e l a  v i e n t  du  f a i t  q u e  l e  p e r s o n n e l  d e  c e t t e  
f o n c t i o n  a  v r a i s e m b l a b l e m e n t  é t é  i m p u t é  à  l a  c a t é g o r i e  e m p l o y é s  
( l e  p o u r c e n t a g e  t r è s  é l e v é  d ' e m p l o y é s - 1 8  % - t e n d r a i t  à l e  p r o u v e r )  
m a i s  l ' e x a m e n  du d o s s i e r  n ' a  p a s  p e r m i s  d ' e f f e c t u e r  l e s  r e d r e s s e 
m e n t s  n é c e s s a i r e s .  Or. a  c e p e n d a n t  m a i n t e n u  l ' e x p l o i t a t i o n  d e  c e  
d o s s i e r  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  c e t t e  e r r e u r  d ' i m p u t a t i o n  n ' a f f e c t a i t  
v r a i s e m b l a b l e m e n t  q u e  d e u x  c a t é g o r i e s  : l e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  
e t  l e s  e m p l o y é s  e t  q u e  s o u s  c e t t e  r é s e r v e ,  l e s  c o n c l u s i o n s  d o n n é e s  
s u r  l e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  e t  s u r  l e s  f o n c t i o n s  d e m e u r a i e n t  f i a b l e s .

C e t  é t a b l i s s e m e n t  e s t  d ' a s s e z  g r a n d e  t a i l l e  ( 5 7 8  s a l a r i é s )  
a s s e z  p r o c h e  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 2 0  T  d u  g r o u p e  p r é c é d e n t  q u i  c o m p 
t a i t  4 1 7  s a l a r i é s .  I l  f a b r i q t i e  c o m m e  l i i i  d e s  a p p a r e i l s  d e  l e v a g e  e t  
m a n i i t e n t i o n  ( 2 1 1 - 1 )  e n  i m i t é ,  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  ( 1 - 2 ) .

S o n  m o d e  d ' o r g a n i s a t i o n  l e  r a p p r o c h e  s Ur c e r t a i n s  p o i n t s  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s  : l ' a b s e n c e  d e  p e U d e  f o n c t i o n s  : 
o n  r e m a r q i i e r a  q Ue  s o n t  a b s e n t e s  l e s  v e n t e s  e t  l e s  f o n c t i o n s  c o m m e r 
c i a l e s  a i i t r e s ,  c e q i i i  s e m b l e  a  p r i o r i  é t r a n g e  p o i i r  u n  é t a b l i s s e m e n t  
c a r a c t é r i s é  p a r  u n e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  i m p o r t a n t e .  E n  r é a l i t é ,  
l a  f o n c t i o n  " s e r v i c e  a p r è s  v e n t e ' , ' q u i  n ' a  p a s  é t é  i n c l u s e  d a n s  la  
l i s t e  d e s  f o n c t i o n s  du d o c u m e n t  d ' e n q u ê t e  e t  n ' a p p a r a î t  d o n c  p a s  a u  
n i v e a u  d e  l ' e x p l o i t a t i o n ,  e s t  t r è s  i m p o r t a n t e  d a n s  c e t  é t a b l i s s e m e n t
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et expliqiie le d é v e l o p p e m e n t  de la fonction c o m m e r c i a l e  m a l g r é  

l'absence des v entes?qui sont confiées à une autre entreprise.

P a r  c o n t r e ,  c e t  é t a b l i s s e m e n t  c o n t r a i r e m e n t  a u x  é t a b l i s s e 
m e n t s  p r é c é d e n t s ,  n e  p r e n d  e n  c h a r g e  a u c u n e  f o n c t i o n  p o u r  d ' a u t r e s  
é t a b l i s s e m e n t s , c e  q u i  t e n d r a i t  à  e x p l i q u e r  l e  m o i n d r e  p o i d s  d e  l a  
f o n c t i o n  g e s t i o n  p u i s q u e  g é n é r a l e m e n t ,  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
p r é c é d e n t s , ’ c ' e s t  c e t t e  f o n c t i o n  q u i  e s t  p r i s e  e n  c h a r g e  p o u r  d ' a u t r e s  
é t a b l i s  s e m e n t s .

S u r  le plan de la configuration interne, cet établissement 

offre certaines r e s s e m b l a n c e s  a V ec les précédents : il est organisé 

sur un m o d e  semi-centralisé avec cependant une particularité : 

la division par produit des services r echerche -études (1 service 

grues, 1 service pelles) directement rattachés à la direction, une 

direction technique r e c o u V rant d e u x  divisions regroupant les ateliers 

de fabrication , une division grues (ateliers iisinage-montage-peinttire), 

une ditdsion pelles (ateliers montage-peinture-réparation).

L e  n o m b r e  de niveaux hiérarchiques est m o y e n  (4 n iveaux) 

m a i s  le n o m b r e  de services dépendant directement de la direction 

éleV é (9 ser-vices) -vraisemblablement en relation a v ec la taille. D a n s  

l'établissement 019 T, l'encadrement est u n  p e u  plus élevé qU e dans 

les précédents (0,11 contre 0,09) et le pourcentage de cadr e s  r e s p o n 

sables de services o U ateliers est m o y e n .

3 - L'établissement 154 Tl à p r é d o m i n a n c e  fabrication et 

oU V rier s .

L e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s

T A B L E A U  N °  4 2

Fonctions Gest. C o m m . T e c h n
Fonctions techniques

Rech. 

E  tnd

Prép.

T r a .
Fab. Ent. Cont. S. G x

Structure

globale
154 T) 3 2, 5 95 4 2, 5 67 4 Z 14
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S e s  s t r u c t u r e s  s e  c a r a c t é r i s e n t  p a r  Un  p o i d s  d e  l a  f o n c t i o n  
t e c h n i q i i e  ( 9 5  %) e t  d e  l a  f a b r i c a t i o n  ( 6 7  %) p l t i s  g r a n d  q Ue d a n s  
l e s  a t i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .  L e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  (3 % ),  c o m m e r 
c i a l e s  ( 2 ,  5 % ) ,  r e c h e r c h e - é t i i d e s  (4 %) e t  p r é p a r a t i o n  du t r a Va i l  
( 2 ,  5 %) s o n t  m o i n s  i m p o r t a n t e s  q u e  d a n s  l e s  t r o i s  p r e m i e r s  é t a 
b l i s s e m e n t s ,  m a i s ,  à  l ' e x c e p t i o n  du c o m m e r c i a l ,  e l l e s  s o n t  p r o c h e s  
d e s  p o u r c e n t a g e s  r e l e Vé s  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 9  T .

T A B L E A U  N °  4 3

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i Ve

I n g .  e t  

c a d r e  s
E m p l .

T e c h n ,  

c o m m
T e c h n . D e s s . E n c a d O i iVr . O u Vr i e r s

0 Q ONQ

S t m c t i i r e
g l o b a l e 1 5 4  T l 2 7 0 ,  1 3 , 5 3 ,  5 4 8 0 49 3 0 ,  5

S t r u c t u r e  
d e  l a  f o n c t i o n  
t e c h n i q u e

1 5 4  T l 1 , 5 3 - 4 4 4 8 4 52 3 2

S t m c t i i r e  
d e  l a  f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o n

1 5 4  T l 0 ,  8 1 - - - 4 9 4 ? ?

L e  p o u r c e n t a g e  d ' o UVr i e r s  e s t  p l t i s  i m p o r t a n t  ( 8 0  %) q u e  
d a n s  a u c t i n  a u t r e  s i è g e - é t a b l i s s e m e n t ,  a Ve c  Un  p o u r c e n t a g e  d ' o t i v r i e r s  
q u a l i f i é s  (49  %) s t i p é r i e u r  à  c e l i i i  d ' o u Vr i e r s  n o n  q u a l i f i é s  ( 3 0 , 5  %).
L e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  (2 % ),  l e s  d e s s i n a t e i i r s  ( 3 , 5  %), l e  p e r s o n 
n e l  d ' e n c a d r e m e n t  (4  %) s o n t  m o i n s  n o m b r e i i x  q i i e  d a n s  l e s  t r o i s  
p r e m i e r s  é t a b l i s s e m e n t s  ; l e  p o u r c e n t a g e  d e  t e c h n i c i e n s  (3 ,  5 %) à  
p e u  p r è s  équ . iVa l e n t .

A U n i t re ai i  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q t i e ,  o n  o b s e r Ve l e s  m ê m e s  
c a r a c t é r i s t i q Ue s  : p l t i s  d ' o r r v r i e r s  ( 8 4  % ) ,  Un peta m o i n s  d ' i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  ( 1 , 5  % ),  d e s  p o u r c e n t a g e s  a p p r o c h a n t s  d e  d e s s i n a t e u r s  (4 %),  
d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  (4  %) e t  d e  t e c h n i c i e n s  (4 %).  D a n s  l a  
f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n ,  o n  r e t r o u Ve u n  t r è s  f a i b l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e 
m e n t  (4  %) a l o r s  qt ie  l e s  p o i i r c e n t a g e s  d ' o UVr i e r s  ( 9 4  %) e t  d ' i n -
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g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 0 , 8  %) s o n t  a s s e z  p r o c h e s  d e  c e u x  d e s  t r o i s  
p r e m i e r s  é t a b l i s s e m e n t s .

L ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 4  T l ,  e s t  d e  t r è s  g r a n d e  t a i l l e  (3 0 4 9  s a l a 
r i é s ) ,  l e  p l u s  i m p o r t a n t  d e  t o u s  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  du  t y p e .  
C ' e s t  é g a l e m e n t  l e  s e u l  s i è g e - é t a b l i s s e m e n t  a p p a r t e n a n t  a u  s e c t e u r  
2 1 2 : i l  f a b r i q u e  du m a t é r i e l  r o u l a n t  (2 l 2 - 2 ) ,  i l  e s t  é g a l e m e n t  l e  
s e u l  q u i  p r o d u i s e  e n  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  ( Z ) .

I l  o f f r e  d o n c  à  t o u s  l e s  n i v e a u x  : t a i l l e ,  p r o d u i t  e t  t y p e  d e  
p r o d u c t i o n ,  u n e  s p é c i f i c i t é  t e l l e  q u ' i l  d e v i e n t  i m p o s s i b l e  d e  d é t e r 
m i n e r  l e q u e l  d e  c e s  t r o i s  f a c t e u r s  a v a l e u r  e x p l i c a t i v e  d e s  p a r t i c u 
l a r i t é s  c o n s t a t é e s  a u  n i v e a u  d e  s e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s .

A u  p l a n  d e  s o n  o r g a n i s a t i o n , i l  p r é s e n t e  c e r t a i n e s  r e s s e m 
b l a n c e s  a v e c  l e s  t r o i s  p r e m i e r s  é t a b l i s s e m e n t s ,  m a i s  é g a l e m e n t  
u n e  c e r t a i n e  p a r t i c u l a r i t é .  E n  e f f e t ,  c o m m e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
0 1 7  T 2 , 0 2 0  T e t  0 1 6  T ,  l a  p l u p a r t  d e s  f o n c t i o n s  s o n t  a s s u m é e s  
( s o n t  a b s e n t e s  l e s  v e n t e s ,  l e  c o n d i t i o n n e m e n t )  e t  e l l e s  l e  s o n t  e n  
t o t a l i t é  ( n e  s o n t  p a r t i e l l e m e n t  a s s u m é e s  q u e  l e s  f o n c t i o n s  " c o m m e r 
c i a l e s  a u t r e s "  e t  m é t h o d e s )  . C e t  é t a b l i s s e m e n t  p r e n d  é g a l e m e n t  
e n  c h a r g e j  c o m m e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  du p r e m i e r  g r o u p e  ,  l e s  
f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  ( sa u f  l a  p a i e ) ,  c o m m e r c i a l e s  ( s a u f  l e s  v e n t e s )  
e t  m ê m e ,  à l a  d i f f é r e n c e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  du  p r e m i e r  g r o u p e ,  
u n e  p a r t i e  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  l e s  é t u d e s .  A u  p o i n t  d e  Vu e  d e  l a  
r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s ,  c e t  é t a b l i s s e m e n t  a  u n e  c o n f i g u 
r a t i o n  p a r t i c i x l i è r e  q u i  l e  r a p p r o c h e r a i t  d ' u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  à  d o u b l e  
r e l a i s  a Ve c  d i r e c t i o n  d e  l a  p r o d u c t i o n  e t  d i r e c t i o n  d e  l a  f a b r i c a t i o n .  
C e p e n d a n t ,  c e  n ' e s t  p a s  t o u t  à  f a i t  l e  c a s  p o u r  d e u x  r a i s o n s  : d ' u n e  
p a r t  l e  d i r e c t e i i r  d e  l ' e n t r e p r i s e  a s s u m e  é g a l e m e n t  l e s  f o n c t i o n s  du  
d i r e c t e u r  d e  p r o d i i c t i o n ,  i l  y  a  d o n c  d i s t i n c t i o n  d e  f o n c t i o n s  m a i s  
c o n f u s i o n  d e  p e r s o n n e s ,  e t  d ' a i i t r e  p a r t ,  t ine  p a r t i e  d e s  r e c h e r c h e -  
é t ü d e s  e s t  r a t t a c h é e  d i r e c t e m e n t  à  l a  d i r e c t i o n  g é n é r a l e  e t  Un e  p a r t i e  
à  l a  d i r e c t i o n  d e  p r o d u c t i o n  ( a l o r s  q u e  n o r m a l e m e n t  d a n s  l e s  a u t r e s  
c a s  d e  b i p o l a r i t é  4, l e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  d é p e n d a i e n t  e n t i è r e m e n t  
d e  l a  p r o d u c t i o n ) .  L e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t  
n ' o n t  pu ê t r e  r e p é r é e s .
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E n  c o n c l u s i o n  :

L ' e x a m e n  d e s  d i f f é r e n t s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  t y p e  
p e r m e t  d ' é t a b l i r  q i i e  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  e t  
o r g a n i s a t i o n n e l l e s  s e m b l e n t  c o r r e s p o n d r e  à  c e r t a i n e s  p a r t i c u l a r i t é s  
d e  s t r i i c t t i r e s  d ' e m p l o i s .  T o i i t e f o i s ,  i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  d é t e r m i n e r  
s i  c e t t e  i n c i d e n c e  s Ur l e s  s t r i i c t i i r e s  e s t  d Ue  à  t e l l e  v a r i a b l e  p l u -  
t ô t  q U 'à  ( e l l e  a u t r e ,  011 e n c o r e  à  l e u r  c o m b i n a i s o n .  A i n s i  e n t r e  
l ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 9  T ,  0 1 7  T 2 , 0 2 0  T ,  0 1 6  T d ' u n e  p a r t  e t  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  1 5 4  T l  d ' a v i t r e  p a r t ,  i l  y  a à  l a  f o i s  d i f f é r e n c e  de  t a i l l e ,  
d e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  e t  d e  s e c t e i i r  s i  b i e n  q Ue l ' o n  n e  s a i t  l e q i i e l  
d e c e s  f a c t e i i r s  e s t  e n  r e l a t i o n  a Ve c  l e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s .

C o m p t e  terni  d e  c e s  r é s e r Ve s ,  o n  p e u t  d i r e  qi i 'un p r e m i e r  
c l i Va g e  s ' é t a b l i t  e n t r e  l ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 4  T l  d ' i i n e  p a r t  e t  l e s  
a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' a i a t r e  p a r t .

L ' é t a b l i s s e m e n t  1 5 4  T l  d o n t  l e s  s t r i i c t i i r e s  p r é s e n t e n t  t ine  
f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  p l t i s  i m p o r t a n t e  m a i s  s i i r t o i i t  p l u s  d ' o UVr i e r s  e t  
at i c o n t r a i r e  d e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e ,  r e c h e r c h e - é t u d e s , 
p r é p a r a t i o n  p l t i s  f a i b l e s ,  m o i n s  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  e t  d e  d e s s i -  
n a t e i i r s ,  e s t  é g a l e m e n t  l e  s e u l  é t a b l i s s e m e n t  q Ui c o m p t e  3 0 0 0  s a l a 
r i é s ,  l e  s e t i l  q Ui a p p a r t i e n n e  a U s e c t e i i r  2 1 2  e t  l e  se tr l  à p r é s e n t e r  
Un e  p r o d u c t i o n  d e  t y p e  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e . O n  n e  p e u t  d o n c  
d é t e r m i n e r  l e  f a c t e u r  c l a s s s a n t ,  m a i s  o n  p e u t  s u p p o s e r  t o u t  d e  m ê m e  
q u e  l a  t a i l l e  a  u n e  i n f l u e n c e ,  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  l ' o n  a  d é j à  r e m a r -  
q u é j d a n s  l e  c o i i r s  d e  c e t ' e  é t u d e ; q u ' a u  d e l à  d' t in  c e r t a i n  s e t i i l ,  l e s  
s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  t r è s  g r a n d e  t a i l l e  s e  s i n 
g u l a r i s a i e n t  d e  c e l l e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  m o i n d r e  i m p o r t a n c e  
( c f .  c o n c l i i s i o n  s u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d ü c t i o n  d e s  s o u s -  
s e c t e i i r s  21 1  e t  2 1 2 ) .  C e t  é t a b l i s s e m e n t  q u i  a s s u m e  l a  q i i a s i - t o t a l i t é  
d e s  f o n c t i o n s  p r e n d  e n  c h a r g e  u n  g r a n d  n o m b r e  a ' e n t r e  e l l e s  p o t i r  
d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .  O n  r e m a r q u e r a  e n  o t i t r e  q Ue c ' e s t  l e  s e t i l  
s i è g e - é t a b l i s s e m e n t  d e  c e  t y p e  q u i  a i t  u n e  o r g a n i s a t i o n  t e n d a n t  Ve r s  
u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  à  d o u b l e  r e l a i s .

L e s  q u a t r e  a u t r e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s , q U:i o n t  t o Us e n t r e  
3 0 0  e t  1 0 0 0  s a l a r i é s ,  a p p a r t i e n n e n t  a u  s e c t e i i r  21 1  ( m a i s  l e s  p r o 
d u i t s  s o n t  d i f f é r e n t s )  e t  p r o d u i s e n t  e n  u n i t é - p e t i t e  - m o y e n n e  s é r i e .
I l s  p r é s e n t e n t  c e r t a i n e s  r e s s e m b l a n c e s  d ' o r g a n i s a t i o n  : a b s e n c e  e t  
p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  p e U d e  f o n c t i o n s  ( s a Uf l e  0 1 6  T ) ,  
s e m i - c e n t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i Vi t é s ,  p e U d e  n i v e a Ux  h i é r a r c h i q u e s  e t  
u n  e n c a d r e m e n t  f a i b l e  o u  m o y e n  a Ve c  p o u r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s .



-  8 7  -

S e u l s  d e u x  c r i t è r e s  s e m b l e n t  ê t r e  d é t e r m i n a n t s  p o Ur l ' e x 
p l i c a t i o n  d e  d i f f é r e n c e s  d a n s  l e t i r s  s t r u . c t u r e s  d ' e m p l o i s  : l ' i m p o r 
t a n c e  du s e r y i c e  a p r è s - v e n t e  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  c e r t a i n e s  
f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

E n  e f f e t ,  d a n s  l e  c a s  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 1 9  T , c ' e s t  
l ' i m p o r t a n c e  d u s e m c e  a p r è s  -vente  qi i i  e x p l i q t i e  l e  g o n f l e m e n t  d e  
l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  e t  l ' a f f a i b l i s s e m e n t  d e s  a u t r e s  f o n c t i o n s .
Q u a n t  à l a  g e s t i o n ,  s o n  f a i b l e  p o i d s  p e u t  s ' e x p l i q u e r  n o n  s e u l e m e n t  
p a r  l e  p o i d s  du  c o m m e r c i a l  m a i s  p a r  l a  n o n  p r i s e  e n  c h a r g e  de  
c e t t e  f o n c t i o n  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 1 7  T 2 ,  0 2 0  T e t  0 1 6  T q u i  n e  s e m b l e n t  
p a s  a - v o i r  d e  s e r y i c e  a p r è s - v e n t e  i m p o r t a n t  e t  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  
c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  ( d e  g e s t i o n  e n  p a r t i c u l i e r )  p o u r  d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  o n t  d o n c  d e s  s t r i i c t i i r e s  plvis o r i e n t é e s  v e r s  l a  g e s t i o n ,  l a  
r e c h e r c h e - é t ü d e s ,  l a  p r é p a r a t i o n ,  l e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  e t  l e s  
d e s s i n a t e u r s .

S o m m e  t o u t e ,  p a r m i  l e s  v a r i a b l e s  é c o n o m i q i i e s ,  l a  t a i l l e  
e t / o u  l e  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  e t / o t i  l e  s e c t e u r  p e u v e n t  a v o i r  Un r a p p o r t  
a Ve c  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  ( e n  f a i s a n t  l ' h y p o t h è s e  qtie  l a  t a i l l e  
a Un r ô l e  d é t e r m i n a n t )  m a i s  i l  c o n Vi e n t  d e  r e l a t i - v i s e r  l ' i n f l i i e n c e  
d e c e s  v a r i a b l e s  p a r  l ' i n t r o d i i c t i o n  d e  d e u x  a u t r e s  c r i t è r e s  : l a  
p r i s e  e î l  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  l ' e x i s -  
t e n c e  a i n s i  q u e  l ' i m p o r t a n c e  du s e r t â c e  a p r è s _ v e n t e  : t o i i t e f o i s ,  s u r  
c e  d e r n i e r  c r i t è r e ,  l e s  i n f o r m a t i o n s  s o n t  s o U v e n t  i n e x i s t a n t e s  oi i  
m a l  r e c u e i l l i e s  é t a n t  d o n n é  q Ue c e t t e  f o n c t i o n  n ' a v a i t  p a s  é t é  i n t r o 
d u i t e  d a n s  l a  l i s t e  d e s  f o n c t i o n s  du q u e s t i o n n a i r e .  C e  c r i t è r e  e s t  p a r  
c o n s é q u e n t  p e u  u t i l i s a b l e  d a n s  c e t t e  é t t i d e  m a i s  s e m b l e  n é c e s s a i r e  
à  i n t r o d u i r e  d a n s  d e s  é t u d e s  u l t é r i e i i r e s .

O n  p e u t  f a i r e  e n  o u t r e  c e r l a i n e s  o b s e r v a t i o n s  c o m p l é m e n 
t a i r e s  .

S u r  l e  p l a n  o r g a n i s a t i o n n e l ,  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  
é t u d i é s  d a n s  c e  s o u s - s e c t e u r  s e m b l e n t  o f f r i r  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s t i q u a s  
s e m b l a b l e s  à c e l l e s  r e l e Vé e s  d a n s  l e  s o u s - s e c t e i i r  2 1 3 ,  e n  p a r t i c u l i e r  
l a  p r é s e n c e  d e  p r e s q u e  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s  e t  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  
c a s ,  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

P a r  c o n t r e ,  a u  n i v e a u  i n t e r n e ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  d a n s  l e u r  
m a j o r i t é ,  s e m b l e n t  ê t r e  o r g a n i s é s  s u r  u n  m o d e  s e m i - c e n t r a l i s é  de  
f o r m e  r a m a s s é e  a l o r s  q u e  c e s  m ê m e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  d a n s  l e  s o u s -  
s e c t e u r  2 1 3 ,  é t a i e n t  p l u t ô t  o r g a n i s é s  s u r  u n  m o d e  c e n t r a l i s é  à  
d o u b l e  r e l a i s  ( é v e n t u e l l e m e n t  s i m p l e  r e l a i s ) d e  t y p e  - v e r t i c a l .

Q u a n t  a u x  a c h a t s ,  i l  n e  s e m b l e  p a s  y a Vo i r  d e  r a p p o r t  e n t r e  
l e u r  r a t t a c h e m e n t  à  d e s  s e r Vi c e s  t e c h n i q u e s  e t  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  
u n i t é - p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e .



Type 4  : S i è g e s  é t a b l i s s e m e n t s  de  p l t i s  
de 200 s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à 
é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s

TABLEAU N° 44

C a r a c t é r i s t i q u e s  d ' o r g a n i s a t i o n Sous secteurs : 211 - 212

N*

d'en

quête

Variables économiques Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Taille
Type

d'ent,

Pro

duit

ïype

de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 
en charge 

partie lle

Prise en charge 
pour d 'autres 

établissements

Prise en charge 
par la 

Direction !

Place

des

Achats

Répartition des 

fonct. tech. au 
sein des serv. 

techniques

Nbre de 
serv. dép. 

d irect, de 
la direct.

Nbre de
niveaux

üérarch.

laux 

d'encad.

t des 
cadres

respon.

017T2 65 P1
211

7-9 1,2 Outillage Informatique

Adm. Compta-Fin.

Personnel 

CommLsf Achats)

Personnel 
Comm. autres

S. technique
B ipolarité 3 

Sem i- central.

1
4 3 Qp9 37,5 l

020 ï 65 P1 211-1 1,2
Informatique 

Comm. Ventes
Comm. autres

6estion(sf Inf.) 

Comm. autres

Administratif 
Personnel 

Comm. autres 
SGX

S. Commerciaux 
(Achats dépend, 

je la  Direction)

B ipolarité 3 
Seni. central.

7 3 0,09 30 ï

019 T 66 P1 211-1 1,2

Comm. Ventes 

Comm. autres
Personnel S. Techniques

D ivision par 
prod. ds serv. 

+ech. études et 

ate lie rs de 
fabrication

9 4 0,11 35,5l

016 ï 67 P1
211

2-5 1,2
Rech.ER,Rech.EC 

O utill, Cond.

Compt-Fin. Inf, 
Comm. autres 

Méthodes

Ad»,Compt-Fin, 

Pale
y

Inexploitable
Ns /

154 1 68 P1 212-2 2
Com. Ventes 

Cond.
Méthodes 

Comm. autres

Gestlod s f  pai^ 
Commit s f  Ventes) 
Rech.ER,Etudes

Personnel S. Commerciaux

Ûrg. particu i:

plut&t Bipol. 4

ms le  direet de
l'en trep r. est
aussi direet de
prod.t une par

tie  .des recherç» 
etudes est ratta
ehée à la d ir.et
une partie à la
d ir. de product.

? 1 ? 1

I

88
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S E C T I O N  IV

T Y P E  5 : L E S  E N T R E P R I S E S  A  E T A B L I S S E M E N T  U N I Q U E  D E  
M O I N S  D E  2 0 0  S A L A R I E S

L ' a n a l y s e  d e s  s t r i a c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e  c e  s  e n t r e p r i s e s  ( l )  f a i t  
r e s s o r t i r  i m e  a s s e z  g r a n d e  h é t é r o g é n é i t é  qUi n ' e m p ê c h e  p a s  t o v i t e f o i s  
q t i e l q i i e s  r e g r o i i p e m e n t s  e n  f o n c t i o n  d e  c e r t a i n e s  s i m i l i t i i d e s .  O n  o b 
t i e n t  a i n s i  d ' t i n e  p a r t  3 s t r i i c t i i r e s  i s o l é e s  n e p r é s e n t a n t  d e  r e s s e m b l a n 
c e s  a v e c  c e l l e s  d ' a t i c i i n e  a ia t re  e n t r e p r i s e  a é t a b l i s s e m e n t  t in iq i i e  d e  
p e t i t e  t a i l l e  : i l  s ' a g i t  d e s  e n t r e p r i s e s  0 5 2 T ,  0 4 1 R 1  e t  0 4 2 T ,  e t  d ' a i i t r e  
p a r t  2 g r o t i p e s  ; L s  e n t r e p r i s e s  0 3 9 R 2 - 0 3 8 T  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T ,  
0 3 7 T  a i n s i  q t i e ,  a p p a r e n t é e  à  c e s  d e i i x  d e r n i è r e s , l ' e n t r e p r i s e  0 3 6 T .

1. L ' e n t r e p r i s e  0 5 2 T  : a b s e n c e  d e  l a  f a b r i c a t i o n

T A B L E A U  N  r4 5

F  o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h .
F .  T e c h n i qUe s

R e c h .  
E  t i ld e  s

P r é p .
t r a - v a i l F a b . E n t . Con t . SG X

S t r i i c t ü r e
g l o b a l e 0 5 2 T 2 5 23 52 52 - - - - -

T A B L E A U  N  ° 4 6

C a t é g o r i e s
c o n - v e n t i o n
c o l l e c t i v e

In g .
c a d r e s E m p l . T e c h .

c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . OtiVr.
0 UVr i e r s

OQ O N Q

S t r i i c t ü r e
g l o b a l e 0 5 2 T 2 8 , 5 23 - 12 2 4 ,  5 12 - - -

S t m c t i i r e  
d e  l a  
f o n c t i o n  
t e c h n i q u e

0 5 2 T 17 - - 2 3 ,  5 4 7 1 2 ,  5 - - -

(1) : Cf. annexes - tableaux n° 12, 13,.14, 15 p. 152 à 155
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L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e  c e t t e  e n t r e p r i s e  s e  d i s t i n g i i e n t  d e  
c e l l e s  d e  t o i i t e s  l e s  a u t r e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  v iniqi ie  d e  m o i n s  
d e  2 0 0  s a l a r i é s  p a r  l ' a b s e n c e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  e t . p a r  l à  m ê m e ,  d e s  
o UVr i e r s .  O n  o b t i e n t  d e  c e  f a i t  Un e  s t m c t i i r e  q i i i  f a i t  i i n e  l a r g e  p l a c e  a u x  
f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  (2 5 , 2 % ),  c o m m e r c i a l e  (2 2 , 8  %) e t  d e  r e c h e r c h e -  
é t i i d e s  ( 5 2 % ),  e t  a Ux  c a t é g o r i e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  (2 8 , 5  %),  t e c h n i 
c i e n s  ( l 2 ) 2  %) e t  d e s s i n a t e i i r s  (2 4 ,  4  %).

I l  s ' a g i t  e n  f a i t  d'vin b i i r ea ix  d ' é t ü d e s  d e  m a t é r i e l  f e r r o y i a i r e ,  
c o m p r e n a n t  12 3  p e r s o n n e s  ( t a i l l e  5 4 ) ,  e t  a p p a r t e n a n t  à  u n  g r o u p e  d ' e n 
t r e p r i s e s  p o u r  l e q u e l  i l  r é a l i s e  d e s  p r o j e t s .  C e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  l e  
d i f f é r e n c i e n t  p a r  c o n s é q u e n t  t r è s  n e t t e m e n t  d e s  a u t r e s  e n t r e p r i s e s  à 
é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  q u i ,  e l l e s ,  o n t  u n e  a c t i v i t é  d e  f a b r i c a t i o n .

I l  s e m b l e  p a r  c o n t r e  q u e  s e s  s t r u c t u r e s  s e  r a p p r o c h e n t  d e  c e l l e s  
d e  c e r t a i n s  s i è g e s  ( t y p e  1) é t u d i é s  p r é c é d e m m e n t . ( 15 5  T l  e t  0 2 4  T ) .

A u  n i Ve a u  d e  l a  r é p a r t i t i o n  d e  l a  p o p u l a t i o n  p a r  f o n c t i o n s  c e t t e  
r e s s e m b l a n c e  s e  m a n i f e s t e  c l a i r e m e n t  :

T A B L E A U  N  " 47

F  o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h .
F .  T e c h n i q u e s

R e c h .
E t u d e s

P r é p .  
T r a V . F a b . C o n t . E n t . S G X

E n t r e p r i s e  0 5 2 1 2 5 2 3 52 52 - - - - -

S i è g e s  155T, 2 0 2 6 4 4 4 4 - - - - -

( T y p e  1) 0241 30 13 6 7 5 6 ,  5 - 7 - - -
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E l l e  s e  m a n i f e s t e  é g a l e m e n t  ai i  n i Ve a i i  d e  l a  r é p a r t i t i o n  d e  l a  
p o p i i l a t i o n  t o t a l e  e n t r e  c a t é g o r i e s  c o n Ve n t i o n n e l l e s  a Ve c  t o i i t e f o i s  Un e  
l é g è r e  d i f f é r e n c e  q t i a n t  a t ix  t e c h n i c i e n s ,  p l t i s  n o m b r e t i x  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  
0 5 2  T qtie d a n s  l e s  s i è g e s .

T A B L E A U  N  ° 4 8

C a t é g o r i e s
o o n i r e n t i o n n e l l e s

In g.
o e d r e s E m p l . T e c h .

C o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . O u Vr.
O u Vr i e r  s

OQ O N Q

E n t r e p r i s e  0 5 2T 2 8 , 5 2 3 - 12 < 2 4 ,  5 12 - - -

S i è g e s  155T1 18 3 1 4 0 , 8 28 17 ,  5 - - -
( T y p e  ' 1 ) 02  4T 19 3 4 1 5 25 9 7 6 1

Ati  n i V e a u  d e  l a  r é p a r t i t i o n  d e  l a  p o p i i l a t i o n  d e  l a  f o n c t i o n  
t e c h n i q u e  ( t a b l e a u  n ° 4 9 )  e n t r e  c a t é g o r i e s  c o m r e n t i o n n e l l e s , o n  c o n s t a t e  
u n e  n e t t e  d i f f é r e n c e  q t i a n t  a u x  t e c h n i c i e n s ,  b e a u c o u p  p l i i s  n o m b r e t i x  
d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 5 2 T ,  e t  a t ix  e m p l o y é s  b e a t i c o v i p  p l i i s  n o m b r e t i x  
d a n s  l e s  s i è g e s .

T A B L E A U  N ° A Q

C a t é g o r i e s  
: o n Ve n t i o n n e l l e  s

In g.
c a d r e s E m p l . T e c h .

c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . O u Vr. O u V r i e r s
OQ O N Q

E n t r e p r i s e  0 5 2T 17 - - 2 3 ,  5 4 7 12 , 5 - - -

S i è g e s  155T1 11 6 _ 2 6 4 17 - - _

( T y p e  1) Q2 4 T 18 14 ,  5 - 7 3 6 , 5 14 10 8 ,  5 1, 5

S i i r  l e  p l a n  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q i a e s ,  o n  r e m a r q u e  uni  
s i m i l i t ü d e  d e  t a i l l e  ( 5 0  à 1 0 0  s a l a r i é s ,  t a i l l e  54 )  d a n s  l e s  t r o i s  c a s ,  
m a i s  u.ne d i f f é r e n c e  d e  p r o d i i i t  ( s o t a s -  s e c t e u r  "2 1 1 d a n s  u n  c a s  e t  2 i 2  
d a n s  l e s  d e u x  a u t r e s  c a s ) .



-  9 2  -

S i i r  l e  p l a n  o r g a n i s a t i o n n e l  i l  y  a, d a n s  l e s  t r o i s  c a s ,  a b s e n c e  
d e  l ' I n f o r m a t i q i i e  e t  d e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q Ue s  a u t r e  q Ue  R e c h e r c h e -  
é t i i d e s .  P a r  c o n t r e  l e s  s i è g e s  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  d e s  f o n c t i o n s  pot ir  
d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  a l o r s  q Ue  l e  b u r e a u  d ' é t ü d e s  1 5 2 T  n ' e n  
p r e n d  a i ic ia n e  p a r  d é f i n i t i o n  p u i s q u ' i l  s ' a g i t  d ' u n e  e n t r e p r i s e  à é t a b l i s s e 
m e n t  u n i q u e .

O n  p e t i t  d o n c  p e n s e r  q U ' à  t a i l l e  é g a l e ,  i l  y  a  r e s s e m b l a n c e  
d e  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  e n t r e  d ' i m e  p a r t  Un  s i è g e  q Ui  p r e n d  e n  c h a r g e  
c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  ( e n  p a r t i c u l i e r  d e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s )  p o i i r  d ' a u -  
t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  d ' a u t r e  p a r t  Un  b u r e a u  d ' é t ü d e s  e t  q Ue  c e t t e  
r e s s e m b l a n c e  p e i i t  s ' e x p l i q i a e r  p a r  l ' a b s e n c e  d e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  
d e  g e s t i o n  ( i n f o r m a t i q u e )  e t  d e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q i i e s  a i i t r e s  q Ue  
r e c h e r c h e - é t ü d e s  .

2 .  L ' e n t r e p r i s e  0 4 1 R 1  à  p r é d o m i n a n c e  g e  s t i o n ,  i n g é n i e u r  s  
e t  c a d r e s

C e t t e  e n t r e p r i s e  s e  d i s t i n g i i e  d e s  a u t r e s  e n t r e p r i s e s  d u  t y p e  
p a r  d e s  e f f e c t i f s  e x t r ê m e m e n t  r e s t r e i n t s ( l 9  s a l a r i é s ) .  E l l e  a  é t é  r e -  
t e n i i e  p o Ur  l e s  m ê m e s  r a i s o n s  qUe  l e  s i è g e  0 4 7 T ( 1 )  : e n  e f f e t ,  i l  e s t  
i n t é r e s s a n t  d e  l ' é t i i d i e r  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  p e UVe n t  e x i s t e r  q Ue l q Ue s  
a ü t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  m ê m e  t a i l l e ,  q u i , r e g r o u p é s a u  n i Ve a U d e  
l ' a n a l y s e  f i n a l e ,  s e r a i e n t  a s s e z  n o m b r e u x  e t  p a r t i c u l i e r s  p o u r  c o n s t i 
t u e r  u n e  c a t é g o r i e  s p é c i f i q u e  d ' é t a b l i s s e m e n t s .

L e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N °  50

F  o n c t i o n s , e  s t i o n C o m m . T e c h .
F .  T e c h n i q u e s

R e c h .
E t u d e s

P r é p .
t r a - v a i l F a b . E n t . C o n t . S G X

S t r u c t u r e
g l o b a l e 041R1 21 5 7 4 - - 7 4 - - -

(1) : Cf. type 1 paqe 43
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T A B L E A U  N  ° 51

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n

c o l l e c t i v e

I n g .
c a d r e s E m p l . T e c h n .

c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . O u v r . O u v r i e r s

O Q O N Q

S t r u c t u r e
g l o b a l e

0 4 1  R I 16 16 - - - 5 63 5 8 5

S t r u c t u r e  
d e  l a  
f o n c t i o n  
t e c h n i q u e

0 4 1  R I 7 - - - - 7 8 6 7 9 7

S t r u c t u r e  
d e  l a  

f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o

0 4 1  R I  

n

7 - - - - 7 8 6 7 9 7

C e t t e  e n t r e p r i s e  p r é s e n t e  d é s  s t r i i c t U r e s  d ' e m p l o i s  o ù  l a  
f o n c t i o n  g e s t i o n  (2 1  % )  e t  l a  c a t é g o r i e  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  ( 1 6  % )  
o c c u p e n t  Un e  p l a c e  i m p o r t a n t e  s a n s  q U e ,  p o u r  c e l a ,  l a  f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o n  ( 7 4  % )  e t  l e s  o i r v r i e r s  ( 6 3  % )  y  s o i e n t  m o i n s  b i e n  
r e p r é s e n t é s  q u e  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  a u t r e s  e n t r e g r i s e s  d U t y p e .
O n  r e m a r q i i e  l ' a b s e n c e  d e s  f o n c t i o n s  d e  r e c h e r c h e - é t ü d e s ,  p r é p a r a 
t i o n  d U t r a v a i l ,  e n t r e t i e n ,  c o n t r ô l e  e t  s e r v i c e s  g é n é r a u x ,  t o u t  l e  
p e r s o n n e l  é t a n t  c o n c e n t r é  d a n s  l a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n .  O n  n o t e  d e  
m ê m e  l ' a b s e n c e  d e  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x ,  d e  t e c h n i c i e n s  e t  d e  
d e s s i n a t e i i r s .  L e s  e m p l o y é s  e n  r e v a n c h e  r e p r é s e n t e n t  1 6  %  d U p e r 
s o n n e l  e t  l ' e n c a d r e m e n t  5 % .  D a n s  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q t i e  c o m p o s é e  
à  8 6  % d ' o t i v r i e r s ,  o n  r e t r o t i v e  Un  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  (7 % ) ,  
d e  m ê m e  q U e d a n s  l a  f a b r i c a t i o n  (7 % ) .

C e t t e  e n t r e p r i s e  c o m p r e n d  Un  s e i i l  a t e l i e r  d i r e c t e m e n t  ( l )  
r a t t a c h é  à  l a  d i r e c t i o n .  C e c i  e x p l i q u e  q U e l a  f a b r i c a t i o n  r e g r o u p e  l a  
t o t a l i t é  d U p e r s o n n e l  d e  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e ,  c e l u i - c i  a s s t i m a n t  v r a i 
s e m b l a b l e m e n t ,  e t  i l  s e r a i t  i n t é r e s s a n t  d e  l e  v é r i f i e r  a U n i v e a i i  d e s  c o n -  
t e n i x s  d ' e m p l o i s ,  u n e  p a r t i e  d e s  f o n c t i o n s  d ' é t ü d e s ,  d e  p r é p a r a t i o n  du. 
t r a v a i l 5d ' e n t r e t i e n  e t  d e  c o n t r ô l e ,  à  m o i n s  q U e l e  d i r e c t e i i r ,  l e  c h e f  
d ' a t e l i e r  o U l e  c h e f  d ' é q i i i p e  n e  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  e u x  m ê m e s  t o u t  o u  
p a r t i e  d e  c e s  f o n c t i o n s .  L a  t a i l l e  d e  c e t t e  e n t r e p r i s e  p e u t  é g a l e m e n t  
e x p l i q u e r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  g e s t i o n  e t  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  p a r  
r a p p o r t  a u x  a u t r e s  f o n c t i o n s  e t  a u x  a u t r e s  c a t é g o r i e s .  O n  a  e n  e f f e t  
d é j à  c o n s t a t é  j l o r s  d e  l ' é t u d e  d e s  s i è g e s  e t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e

(1) c f . tableau n” 58 sur le s  caractéristiques d'organisation ,p. 105-106
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p r o d Uc t i o n , q U ' e n  d e ç à  d ' i i n e  c e r t a i n e  t a i l l e ,  l e  n o m b r e  d e s  p e r s o n n e s  
a f f e c t é e s  à  l a  g e s t i o n  e t  c e l t i i  d e s  i n g é n î e i i r s  e t  c a d r e s  a t t e i n t  Un m i 
n i m u m  i n c o m p r e s s i b l e  (1 s e u l e  p e r s o n n e )  n é c e s s a i r e  a U f o n c t i o n n e 
m e n t  d e  l ' e n t r e p r i s e ,  e t  d e  c e  f a i t ,  p r e n d ,  e n  p o t i r c e n t a g e ,  Un e  i m 
p o r t a n c e  d e  p l U s  e n  p l t i s  g r a n d e  p a r  r a p p o r t  a Ux  a u t r e s  c a t é g o r i e s  
dut p e r s o n n e l .

3 .  L ' e n t r e p r i s e  0 4 2  T  à  p r é d o m i n a n c e  f a b r i c a t i o n  e t  o t i v r i e r s  

L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N °  5 2

F o n c t i o n s G e  s t i o n C o m m . T e c h . ï \  T e c h n i q i i e s
R e c h .

E t u d e s
P r é p .

t r a v a i l F a b . E n t . C o n t , S G X

S t m c t i i r e
g l o b a l e 0 4 2 T 7 - 9 3 2 - 91 - - -

T A B L E A U  N °  53

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i v e

I n g .
c a d r e s E m p l . T e c h .

c o m m . T e c h . D e s s . , E n c a d . O ü v r .
O u v r i e r  s

O Q O N Q

S t r i i c t i i r e
g l o b a l e 0 4 2 T 5 , 5 5 , 5 - - - 5 ,  5 •83,  5 5 4 ,  5 29

S t m c t i i r e
d e  l a

f o n c t i o n
t e c h n i q i i e

0 4 2 T 2 2 - - - 6 9 0 59 3 1 ,  5

S t m c t i i r e  
d e  l a  

f o n c t i o n  
f a b r i c a t i c

0 4 2 T  
»n

- 2 - - - 6 12 60 32

S e s  s t r i i c t i i r e s  s e  c a r a c t é r i s e n t  p a r  l ' e x t r ê m e  i m p o r t a n c e  d e  l a  
f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  (91 %) e t  p a r  c e l l e  d e s  o UVr i e r s  ( 8 3 , 5  %) p r i n c i p a 
l e m e n t  q i i a l i f i é s  ( 5 4 , 5  % c o n t r e  2 9 % d ' O N Q ) .  L a  f o n c t i o n  g e s t i o n  r e p r é 
s e n t e  7 %, l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  e s t  a b s e n t e  e t  l e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s  

t r è s  r é d ü i t e s ( 2 %).  L e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 5 , 5  %) e t  l e  p e r s o n n e l  
d ' e n c a d r e m e n t  ( 5 , 5  %) r e p r é s e n t e n t  d e s  p o i a r c e n t a g e s  s e m b l a b l e s  à  l a  
p l i i p a r t  d e s  a i a t r e s  e n t r e p r i s e s .  O n  r e t r o UVe  d a n s  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e
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Un e  p r o p o r t i o n  b e a u c o u p  pl ias  f o r t e  d ' o UVr i e r s  ( 9 0  %) q u e  d a n s  a u c u n e  
a u t r e  e n t r e p r i s e ,  a l o r s  q u e  l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  (6 %) e s t  s e m 
b l a b l e  à  c e l u i  d e  l a  m a j o r i t é  d e s  e n t r e p r i s e s  du  t y p e ,  m a i s  q u e  l e s  i n 
g é n i e u r s  e t  c a d r e s  y  s o n t  e n  n o m b r e  p l u s  r e s t r e i n t  (2 %).  C e u x - c i  s o n t  
d u r e s t e  i n e x i s t a n t s  e n  f a b r i c a t i o n .

C e t t e  e n t r e p r i s e  q u i  c o m p t e  5 5  s a l a r i é s  ( t a i l l e  5 3 )  f a b r i q u e ,  
e n t r e  a u t r e s  p r o d u i t s ,  d e s  é l é m e n t s  d e  g r u e s  e t  d e s  b é t o n n i è r e s  (2 1 1 -LZ)  
e n  m o y e n n e  e t  g r a n d e  s é r i e  ( 2 - 3 ) . Q u e l q u e s  f o n c t i o n s  n e  s o n t  p a s  a s s u m é e s  
( l ' i n f o r m a t i q u e ,  l e s  a c h a t s  e t  l e s  f o n c t i o n s  " c o m m e r c i a l e s  a u t r e s " ) e t  u n  
g r a n d  n o m b r e  n e  s o n t  q u e  p a r t i e l l e m e n t  a s s u m é e s  ( f o n c t i o n s  a d m i n i s t r a 
t i v e ,  c o m p t a b l e  e t  f i n a n c i è r e ,  r e c h e r c h e ,  m é t h o d e s ,  e n t r e t i e n  e t  s e r -  
v i c e s  g é n é r a u x ) .  L a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  
u n e  t o t a l e  c e n t r a l i s a t i o n  : l e  d i r e c t e u r  e t  s o n  a d j o i n t  a s s u m e n t  e u x - m ê m e s  
d e s  f o n c t i o n s  d e  c o m p t a b i l i t é ,  d e  p e r s o n n e l ,  d e  Ve n t e s ,  d e  r e c h e r c h e  e t  
d e  l a n c e m e n t ,  e t  t o u s  l e s  a t e l i e r s  e t  m a g a s i n s  l e u r  s o n t  d i r e c t e m e n t  
r a t t a c h é s .  L ' o r g a n i s a t i o n  e s t  r a m a s s é e  (3 s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e 
m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n  e t  2 n i Ve a u x  h i é r a r c h i q u e s )  à  e n c a d r e m e n t  m o y e n  
(0 ,  12 ) e t  p o u r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s  (33  %).

E n  s o m m e ,  a u c u n e  c a r a c t é r i s t i q u e  d ' o r g a n i s a t i o n  n e  d i f f é r e n c i e  
r é e l l e m e n t  c e t  é t a b l i s s e m e n t  d e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  : l a  p r i s e  e n  
c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s  s e  r e t r o u Ve  d a n s  d ' a u t r e s  é t a 
b l i s s e m e n t s  e t  l a  c e n t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  - v e r s  l a  d i r e c t i o n  d a n s  
l ' e n t r e p r i s e  0 3 8 T .  P a r  a i l l e u r s  l a  t a i l l e  n e  f o u r n i t  p a s  p l u s  d ' e x p l i c a t i o n  
d a n s  l a  m e s u r e  o ù  l e  n o m b r e  d e s  e f f e c t i f s  d e  c e t t e  e n t r e p r i s e  e s t  t r è s  
p r o c h e  d e  c e l u i  d e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 0 T  d o n t  l e s  s t r u c t u r e s  s o n t  d i f f é r e n t e s .  
P a r  c o n s é q u e n t  c e  n ' e s t  p a s  l à  q u ' i l  f a u t  c h e r c h e r  u n e  e x p l i c a t i o n  a u x  
d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c t r u r e s .  E n  r e y a n c h e c  ' e s t l a  s e u l e  e n t r e p r i s e  d u  t Vp e  
d o n t  l a  p r o d u c t i o n  t e n d e  Ve r s  l a  s é r i e  e t  p a r  c o n s é q u e n t  i l  s e r a i t  p o s s i b l e  
d ' a Va n c e r  l ' h y p o t h è s e  d ' u n  r a p p o r t  e n t r e  c e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  e t ,  
u n e  i m p o r t a n c e  a c c r u e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  e t  d e s  o u - v r i e r s  e n  m ê m e  t e m p s  
q u ' u n  a f f a i b l i s s e m e n t  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s .

P a r  a i l l e u r s ,  l ' h y p o t h è s e  d ' u n e  r e l a t i o n  e n t r e  l e  t y p e  d e  p r o d u c 
t i o n  e t  l e  p o u r c e n t a g e  d ' O N Q  é m i s e  l o r s  d e  l ' é t u d e  d u  s o u s - s e c t e u r  
2 13 n e  s e m b l e  q u e  p a r t i e l l e m e n t  s e  Vé r i f i e r  : e n  e f f e t ?d a n s  l e  c a s  p r é 
s e n t ,  l a  p r o p o r t i o n  d ' O N Q  n ' e s t  p a s  s u p é r i e u r e  à  c e l l e  d e s  o u Vr i e r s  q u a 
l i f i é s ,  m a i s  o n  c o n s t a t e  c e p e n d a n t  q u ' e l l e  e s t  i m p o r t a n t e  ( 2 9 ,  1 %.) e t  
p l u s  é l e v é e  q u e  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  du  t y p e  p r o d u i s a n t  e n  Un i t é ,  p e t i t e  
m o y e n n e  s é r i e  ( l - 2 ).



-  9 6  -

L e s  d e t i x  g r o i i p e s  d ' e n t r e p r i s e s  q u i  v o n t  ê t r e  é t u d i é s  m a i n t e 
n a n t  r e g r o u p e n t  l a  m o i t i é  d e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  
p e t i t e  t a i l l e  . E l l e s  o f f r e n t  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  c o m m u n e s  a u  
n i v e a u  d e s  s t r u c t u r e s  , qui. l e s  d i f f é r e n c i e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  p r é c é d e n t e s  
e n  e f f e t ,  d ' u n e  p a r t  l e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  ( e n v i r o n  8 %) e t  l e s  i n 
g é n i e u r s  e t  c a d r e s  (5  à  11 %) o c c u p e n t  u n e  p l a c e  m o i n s  i m p o r t a n t e  
q u e  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  0 5 2  T e t  0 4 1  R I ,  e t  d ' a u t r e  p a r t ,  l a  f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o n  ( 5 9  à  7 6  %) e t  l e s  o u v r i e r s  ( 6 0  à  68  %) r e p r é s e n t e n t  un  
p o u r c e n t a g e  m o i n s  é l e v é  q u e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 4 2 T .

P a r  d e l à  c e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  c o m m u n e s  o n  o b s e r v e  c e r t a i n e s  
d i f f é r e n c e s  e n t r e  l e s  d e u x  g r o u p e s  d ' e n t r e p r i s e s  q u i  t i e n n e n t  e s s e n t i e l 
l e m e n t  à  l a  p l a c e  d e s  r e c h e r c h e  é t u d e s  e t  d e s  d e s s i n a t e u r s  ( f a i b l e  d a n s  
l e  g r o u p e  0 3 9  R 2 e t  0 3 8 T  e t  i m p o r t a n t e  d a n s  l e  g r o u p e  0 3 0 T ,  0 3 7 T  e t  
0 3 6 T ) .

4 .  1 e r  g r o u p e  : l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 9 R 2 e t  0 3 8 T  a u x  f o n c t i o n s  
r e c h e r c h e - é t Ud e s p e U d é v e l o p p é e s

L e s  s t r i i c t t i r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N  ° 5 4

F  o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h n . F . T e c h n i q i i e s
R e c h .

é t i i d e s
P r é p .

t r a - v a i l F a b . E n t . C o n t . S G X

S t m c t i i r e 0 3 9 R 2 7 ,  5 6 8 6 ,  5 3 , 5 0 , 8 7 6 0 , 8 _ 5
g l o b a l e 0 3 8 T 10 2 , 5 8 7 ,  5 3 0 , 7 7 4 - - 9
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T A B L E A U  N  ° 5 5

C a t é g o r i e s In g . E m p l . T e c h . T e c h . D e s s . E n c a d o u v r .
O t a v r i e r  s

c o n Ve n t i o n
c o l l e c t i Ve

c a d r e  s c o m m .
OQ O N Q

S t r i i c t ü r e 0 3 9 R 2 5 7 2 ,  5 0 , 8 2 , -5 16 6 6  ; • 2 4 ,  5 4 1 ,  5
g l o b a l e 0 3 8 T 8 ,  5 16 - 1 1 5 6 8 49 19

S t r i i c t ü r e
d e  l a 0 3 9 R 2 1 - - 1 3 18 ,  5 7 6 ,  5 2 8 ,  5 48

f o n c t i o n 0 3 8 T 5 9 - 1 , 5 1 , 5 5 7 7 ,  5 5 5 ,  5 22
t e c h n i q i i e
S t r i i c t ü r e  

d e  l a 0 3 9 R 2
0 3 8 T

1
4 , 5

- -
0 ,  9

- 18
5

81
8 9 ,  5

32
6 5 ,  5

49
2 4f o n c t i o n

f a b r i c a t i o n

L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e  c e s  d e i i x  e n t r e p r i s e s  s e  d i s t i n -  
g i i e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  c e l l e s  d e s  e n t r e p r i s e s  du g r o t i p e  s i i v a n t  p a r  
l e  f a i b l e  p o i d s  d e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s  ( r e s p e c t i v e m e n t  3 e t  3 , 5  %) e t  
d e s  d e s s i n a t e i i r s  ( 2 ,  5 e t  1 %). L a  f o n c t i o n  g e s t i o n  c o m p r e n d  r e s p e c t i -  
■vement 7 , 5  % e t  10 % d û  p e r s o n n e l ,  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q t i e  e n v i r o n  
8 6  % ( 8 6 ,  5 e t  8 7 ,  5 %) e t  l a  f a b r i c a t i o n  7 5  % ( 7 6  e t  7 4  %). L a  p r é p a 
r a t i o n  d U t r a - v a i l ,  l ' e n t r e t i e n  e t  l e  c o n t r ô l e  s o n t  t r è s  f a i b l e m e n t  r e p r é 
s e n t é s  o U a b s e n t s .  L e s  o UVr i e r s  r e p r é s e n t e n t  6 6  à  68  % d e  l a  p o p i i l a t i o n  
l e s  t e c h n i c i e n s  e n v i r o n  1 %.

I l  d e m e ü r e  c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  c e s  d e ü x  e n t r e p r i s e s  : 
l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  e s t  p l i i s  é t o f f é e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 9 R 2  (6 %) 
qUe  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8  T(2 ,5  %) e n t r a î n a i t  par  l a  m ê m e  une d i f f é r e n c e  a u n i -  
Ve a U d e  l a  c a t é g o r i e  d e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a i i x ,  a b s e n t s  d a n s  l a  s e 
c o n d e  e n t r e p r i s e  m a i s  r e p r é s e n t a n t  2 ,  5 % dU p e r s o n n e l  d e  l a  p r e m i è r e .
L e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  e t  l e s  e m p l o y é s  s o n t  p l Us  n o m b r e t i x  d a n s  l ' e n 
t r e p r i s e  0 3 8 T  8 , 5  % e t  16 %. c o n t r e  5 % e t  7 % d a n s  l ' e n t r e p r i s e  
0 3 9 R 2 .  L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  t r è s  é l e Vé d a n s  l ' e n t r e p r i s e  
0 3 9 R 2  ( 1 6  %) e t  l e s  o UVr i e r s  n o n  q t i a l i f i é s  y  s o n t  n o m b r e t i x  ( 4 1 ,  5 % 
c o n t r e  2 4 , 5  % d ' o UVr i e r s  q i i a l i f i é s )  a l o r s  q i i e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8 T  c o m p o r t e  
Un e n c a d r e m e n t  f a i b l e  (5 %) e t  Un  p o i i r c e n t a g e  d ' o UVr i e r s  q i a a l i f i é s  é l e Vé  
( 4 9  % c o n t r e  19 % d ' o UVr i e r s  n o n  q i i a l i f i é s ) .
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L e s  m ê m e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  s e  r e t r o u v e n t  a U n i v e a u  d e  l a  
f o n c t i o n  t e c h n i q i i e  : m ê m e  p o i i r c e n t a g e  d ' o UVr i e r s  d a n s  l e s  d e t i x  e n 
t r e p r i s e s  ( 7 6 ,  5 e t  7 7 , 5  %), m ê m e  " f a i b l e s s e "  d e s  d e s s i n a t e i i r s  (3 % 
e t  1 , 5  %) e t  d e s  t e c h n i c i e n s  ( l  % e t  1, 5 %),  m a i s  d i f f é r e n c e  a U n Lve ai i  
d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  m o i n s  n o m b r e v i x  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 9 R 2  
(1 % c o n t r e  5 % d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8 T ) ,  d e  l ' e n c a d r e m e n t  ( 1 8 ,  5 % 
c o n t r e  5 %) e t  d U p o i d s  d e s  o u v r i e r s  n o n  q Ua l i f i é s  ( 4 8  % c o n t r e  2 2  %).

D e  l a  m ê m e  m a n i è r e  o n  c o n s t a t e  e n  f a b r i c a t i o n  d e s  d i f f é r e n c e s  
a U n i Ve a u  d e s  i n g é n i e U r s  e t  c a d r e s  ( l  % d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 9 R 2  c o n t r e  
4 ,  5 % d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8 T ) ,  d e  l ' e n c a d r e m e n t  ( 1 8  % c o n t r e  5 %) e t  
dtt p o i d s  d e s  o t i v r i e r s  n o n  q i i a l i f i é s  (4 9  % c o n t r e  2 4  %).

S o m m e  t o Ut e  d e  c e s  d e i i x  e n t r e p r i s e s ,  l ' e n t r e p r i s e  0 3 9 R 2  e s t  
p l i i s  t o i i r n é è  v e r s  l e  c o m m e r c i a l ,  c o m p r e n d  m o i n s  d ' i n g é n i e i i r s  e t  
c a d r e s  m a i s  Un  f o r t  e n c a d r e m e n t  e t  Un  p o i i r c e n t a g e  é l e Vé  d ' o u v r i e r s  
n o n  q u a l i f i é s ,  a l o r s  q u e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8 T  e s t  m o i n s  t o u r n é e  v e r s  l e  
c o m m e  r c i a l  m a i s  e l l e  c o m p o r t e  p l u s  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e  s ,  s o n  p e r s o n n e l  
d ' e n c a d r e m e n t  e s t  r e s t r e i n t  e t  e l l e  e m p l o i e  s u r t o u t  d e s  o u v r i e r s  q u a l i 
f i é s .

D u  p o i n t  d e  v i i e  d e  l e t i r s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q t i e s  , c e s  
d e u x  e n t r e p r i s e s  s e  r e s s e m b l e n t  p a r  l e u r  t a i l l e ,  b i e n  q u e ,  a v e c  1 5 2  
s a l a r i é s ,  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8  T s o i t  u n  p e u  p l u s  i m p o r t a n t e  q u e  l ' e n 
t r e p r i s e  0 3 9  R 2  q u i  c o m p t e  1 1 8  s a l a r i é s ,  e t  p a r  l e u r  p r o d u i t  : t o u t e s  
l e s  d e u x  e n  e f f e t  c o n s t r u i s e n t  d e s  a p p a r e i l s  d e  l e Va g e  e t  m a n u t e n t i o n  
( 2 1 1 - 1 ) .  C e p e n d a n t ,  e l l e s  d i f f è r e n t  p a r  l e u r  m o d e  d e  p r o d u c t i o n  q u i ,  
d a n s  l e  c a s  d e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8  T e s t  plutôt d e  t y p e  u n i t a i r e ,  p e t i t e -  
m o y e n n e  s é r i e  e t  d a n s  l e  c a s  d e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 9  R 2  t e n d r a i t  Ve r s  
u n e  m o y e n n e  s é r i e .  C e t t e  d i f f é r e n c e  p o u r r a i t  ê t r e  l ' e x p l i c a t i o n  d e s  
d i s s e m b l a n c e s  d e  s t r u c t u r e s  : u n  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  m o y e n n e  s é r i e  
p o u v a n t  r e q u é r i r  c o m m e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 9  R 2 ,  u n  p o u r c e n t a g e  
é l e Vé d ' o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  f o r t e m e n t  e n c a d r é  p a r  l a  m a î t r i s e  
e t  u n  n o m b r e  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  i m p o r t a n t  d e  p e r s o n n e s  d e s t i n é e s  
à c o m m e r c i a l i s e r  l e  p r o d u i t .

L e i i r  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  o f f r e  d ' i m p o r t a n t e s  s i m i l i t i i d e s  : 
a b s e n c e  d e  l ' i n f o r m a t i q u e ,  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  n o m b r e i i s e s  
f o n c t i o n s  : p e r s o n n e l ,  c o m m e r c i a l e s  a i i t r e s ,  m é t h o d e s ,  e n t r e t i e n ,  
s e r Vi . c e s  g é n é r a u x .  O n  c o n s t a t e  c e p e n d a n t  q Ue  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 9  R 2 ,  
l a  r e c h e r c h e  e s t  a b s e n t e  a l o r s  q u ' e l l e  e s t  p r é s e n t e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  
0 3 8  T .  I l  s e m b l e r a i t  d o n c  q u e  l a  p r e m i è r e  e n t r e p r i s e  a j o u t e  a u x
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c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  l a  m o y e n n e  s é r i e  d é c r i t e s  p l t i s  h a Ut  l ' a b s e n c e  
d e  r e c h e r c h e  q u i  p o u r r a i t  e n  d é c o u l e r ,  a l o r s  q u e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8  T
p l u s  t o u r n é e  v e r s  l ' u n i t é - p e t i t e  s é r i e  a s s u m e  c e t t e  f o n c t i o n  q u i
s e r a i t  p l u s  e n  r a p p o r t  a v e c  s o n  t y p e  d e  p r o d u c t i o n .  D u  p o i n t  d e  Vu e  
d e  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s ,  l e s  d e u x  e n t r e p r i s e s  d i V e r g e n t  : 
d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8  T ,  t o u s  l e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  s o n t  d i r e c t e 
m e n t  r a t t a c h é s  à  l a  D i r e c t i o n  ( n o n  b i p o l a r i t é  1 ) ,  a l o r s  q u e  d a n s
l ' e n t r e p r i s e  0 3 9  R 2 ,  i l  y  a  l e  r e l a i s  d ' u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e  q u i  
r e g r o u p e  l a  t o t a l i t é  d e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  ( n o n  b i p o l a r i t é  2 ) .
D ' a u t r e  p a r t ,  l e s  a c h a t s  s o n t  r a t t a c h é s  à  d e s  s e r v i c e s  c o m m e r c i a u x  
d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 8  T  ( a l o r s  q u e  s o n  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  1 - 2 , s i  
l ' o n  e n  c r o i t  l e s  r é s u l t a t s  d u  s o u s - s e c t e u r  2 1 3 ,  a u r a i t  d û  l e s  
r a t t a c h e r  a u x  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s )  e t  à  d e s  s e r V i c e s  t e c h n i q u e s  d a n s  
l ’ e n t r e p r i s e  0 3 9  R 2  ( a l o r s  q u e  s o n  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  2 a u r a i t  d û  
l e s  p l a c e r  a u  s e i n  d e s  s e r V i c e s  c o m m e r c i a u x ) .  D a n s  l e s  d e u x  c a s ,  
e n  r e t r a n c h e ,  o n  s e  t r o u v a  b i e n  e n  p r é s e n c e  d ' e n t r e p r i s e s  à  o r g a n i s a 
t i o n  p l u t ô t  r a m a s s é e  ( p o u r  l ' e n t r e p r i s e  Q39 R 2 : 3 s e r v i c e s  d é p e n 
d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n  e t  4  n i v e a u x  h i é r a r c h i q u e s  e t  p o u r  
l ' e n t r e p r i s e  0 3 8  T  : 5 s e r v i c e s  e t  3 n i v e a u x ) .

5 .  2 è m e  g r o u p e .  L e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T ,  0 3 7 T  e t  0 3 6 T  a u x  f o n c 
t i o n s  r e c h e r c h e - é t u d e s  d é v e l o p p é e s

L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N °  5 6

F o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h .
F .  T e c h n i q u e s

R e c h .
é t u d e s

P r é p .
t r a v a i l F a b . E n t . C o n t . S G X

0 3 0 T Î 8 _ 9 2 15 3 69 5
S t r i i c t i i r e 0 3 7 T J 11 2 8 6 ,  5 10 - 71 ee - 5 , 5
g l o b a l e 0 3 6 T 8 5 ,  5 8 6 ,  5 13 5 , 5 59 1 - 7 ,  5

T A B L E A U  N °  57

C a t é g o r i e s  
c o n v e n t i o n , 
c o l l e c t i i r e

I n g .
c a d r e s

E m p l . T e c h .
c o m m .

T e c h . D e  s s . E n c a d . O i i V r .
O i i y r i e r  s

O Q O N Q

0 3 0 T Î 11 7 1 9 7 6 5 ,  5 63 3
5 t r U c t u . r e 0 3 7 T 8 12 , 5 e. 5 ,  5 5 , 5 6 8 ,  5 6 2 7
g l o b a l e

0 3 6 T 6 1 4  1 0 ,  5 5 9 6 , 5 5 9 3 2 2 6 ,  5

S t r i i c t ü r e 0 3 0 T ] 7 3 - 1 , 5 10 7 7 1 65 3
d e  l a 0 3 7 T J 1 6 , 5 - - 6 ,  5 6 ,  5 7 9 7 1 , 5 8
f o n c t i o n 0 3 6 T 4 5 - 6 11 7 6 8 37 31
t e c h n i q t i e
S t r u c t i i r e 0 3  0 T Î 2 m. 8 9 0 8 6 ,  5 3 ,  5
d e  l a 0 3 7  T l m e _ 3 9 7 8 7 ,  5 9 ,  5
o n c t i o n 0 3 6 T 0 ,  9 . 8 91 4 6 4 5
f a b r i c a t i o n
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C e s  e n t r e p r i s e s  s e  d i s t i n g u e n t  d e  c e l l e s  d u  g r o u p e  p r é c é d e n t  
p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e s  f o n c t i o n s  R e c h e r c h e - E t u d e s  : 10 à  15  % d e s  e f f e c 
t i f s  t o t a u x  ( r e s p e c t i v e m e n t  15 %, 10  % e t  13 %) e t  d e s  d e s s i n a t e u r s  
5 ,  5 % à  9 % (9 %, 5 .  5 % e t  9 %),  a i n s i  q u e  p a r  u n e  d i m i n u t i o n  d e  l a  
f a b r i c a t i o n  ( 6 9  % d a n s  l e  0 3 0 T ,  71  % d a n s  l e  0 3 7 T )  p a r t i c u l i è r e m e n t  
s e n s i b l e  d a n s  1' é t a b l i s s e m e n t  0 3 6 T  ( 5 9  %) o ù  e l l e  s e  t r a d u i t  p a r  u n e  d i m i 
n u t i o n  du  n o m b r e  d e s  o u v r i e r s  ( 5 9  %). L a  g e s t i o n  r e p r é s e n t e  e n t r e  8 e t  
11 % d u  p e r s o n n e l  ( r e s p e c t i Ve m e n t  8 %, 11 % e t  8 %), l a  f o n c t i o n  t e c h 
n i q u e  e n t r e  8 6  e t  9 2  % ( 9 2  %, 8 6 ,  5 % e t  8 6 ,  5 %). L e s  f o n c t i o n s  e n t r e t i e n  
e t  c o n t r ô l e  s o n t  p r a t i q u e m e n t  i n e x i s t a n t e s  - a s s u m é e s  Vr a i s e m b l a b l e m e n t  
p a r  la  f a b r i c a t i o n - .  L ' e n c a d r e m e n t  s e  s i t u e  a u t o u r  d e  6 % (7 %, 5 , 5  % 
e t  6, 5 %).

I l  n ' e n  r e s t e  p a s  m o i n s  c e r t a i n e s  d i s s e m b l a n c e s e n t r e  l e s  
e n t r e p r i s e s  0 3 0 T  e t  0 3 7 T  d ’u n e  p a r t ,  e t  1' e n t r e p r i s e  0 3 6 T  d ' a u t r e  p a r t  : 
o n  a  d é j à  n o t é  p o u r  c e t t e  d e r n i è r e  u n  p o i d s  m o i n s  l o u r d  d e  l a  f a b r i c a t i o n  ; 
o n  o b s e r v e  é g a l e m e n t  u n e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  p l u s  é t o f f é e  ( 5 ,  5 % c o n t r e  
0 % o u  2 %) e t  u n e  f o n c t i o n  p r é p a r a t i o n  d u  t r a v a i l  p l u s  l o u r d e  ( 5 ,  5 % a u  
l i e u  d e  3 % o u  0 %).  A u  p l a n  d e s  c a t é g o r i e s  c o n Ve n t i o n n e l l e s ,  o n  a  d é j à  
Vu q u e  l e s  o u Vr i e r s  y  é t a i e n t  m o i n s  n o m b r e u x  ; i l  e n  e s t  d e  m ê m e  p o u r  
l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 6  % a u  l i e u  d e  11 e t  8 %). P a r  c o n t r e  l e s  t e c h 
n i c i e n s  s o n t  m i e u x  r e p r é s e n t é s  ( 5  % c o n t r e  1 % o u  0 %). O n  r e m a r q u e  
e n  o u t r e  q u e  l e s  o u Vr i e r s  n o n  q u a l i f i é s  s o n t  t r è s  p e u  n o m b r e u x  (3 e t  7 %) 
d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T  e t  0 3 7 T  d o n t  l e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  e s t  l ' u n i t é  
e t  l a  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e ,  a l o r s  q u e ,  s a n s  ê t r e  p l u s  n o m b r e u x  q u e  l e s  
o u v r i e r s  q u a l i f i é s  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 3 6T  d o n t  la  p r o d u c t i o n  t e n d  Ve r s  
l a  m o y e n n e  s é r i e ,  i l s  s o n t  c e p e n d a n t  r e l a t i v e m e n t  i m p o r t a n t s  ( 2 6 ,  5 % 
c o n t r e  3 2  % d ' O . Q ) .

O n  r e t r o u Ve j d a n s  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e 5c e r t a i n e s  d e  c e s  c a r a c 
t é r i s t i q u e s  . l a  m ê m e  i m p o r t a n c e  d e s  d e s s i n a t e u r s  ( 1 0  %, 6 , 5  % e t  11 %), 
l e  m ê m e  e n c a d r e m e n t  (7 %, 6, 5 % e t  7 %) e t  u n  p o u r c e n t a g e  p l u s  é l e Vé 
d e  t e c h n i c i e n s  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6 T  (7 % c o n t r e  1 , 5  % e t  0 %).  P a r  
c o n t r e  l e  p o i d s  d e s  o u Vr i e r s  e s t  l e  m ê m e  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T  (71  %) 
e t  0 3 6 T  ( 6 8  %),  a l o r s  q u ' i l  e s t  p l u s  é l e Vé d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 7 T  ( 7 9  %),  
a Ve c  t o u j o u r s  u n  f o r t  p o u r c e n t a g e  d ' o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  d a n s  l ' e n t r e 
p r i s e  0 3 6 T  e t  u n e  t r è s  f a i b l e  p r o p o r t i o n  d a n s  l e s  d e u x  a u t r e s .  L a  p r o p o r 
t i o n  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  e s t  t r è s  Va r i a b l e  d ' u n e  e n t r e p r i s e  à l ' a u t r e  
(7 %, 1 % e t  4  %).

A u  n i v e a u  d e  l a  f a b r i c a t i o n ,  l e s  s t r u c t u r e s  d e  c e s  t r o i s  e n t r e 
p r i s e s  s e  d i s t r i b u e n t  d e  l a  m ê m e  f a ç o n ,  à  p a r t  l e s  p r o p o r t i o n s  d ' o u Vr i e r s  
q u a l i f i é s  e t  n o n  q u a l i f i é s ,  e t  s u r t o u t  l ' e n c a d r e m e n t  q u i  e s t  a s s e z  é l e Vé  
d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T  (8 %) e t  0 3 6 T  (8  %) m a i s  t r è s  f a i b l e  d a n s  
l ' e n t r e p r i s e  0 3 7 T  (3  %).
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P a r  c o n s é q u e n t ,  d e  c e s  t r o i s  e n t r e p r i s e s ,  l e s  d e u x  p r e m i è r e s  
( 0 3 0 T ,  0 3 7 T )  s o n t  p l u t ô t  t o u r n é e s  V e r s  l a  f a b r i c a t i o n ,  l ' u n e  p r é s e n t a n t  u n  
e n c a d r e m e n t  d e  f a b r i c a t i o n  a s s e z  f o r t  ( 0 3 0 T )  e t  l ' a u t r e  f a i b l e  ( 0 3 7 T )  ; 
l a  t r o i s i è m e  ( 0 3 6 T )  e s t  p l u s  o r i e n t é e  v e r s  l a  c o m m e r c i a l i s a t i o n  d e s  
p r o d u i t s  e t  m e t  d a v a n t a g e  l ' a c c e n t  s u r  l a  p r é p a r a t i o n  d u  t r a V a i l  e n  f a i s a n t  
a p p e l  p o u r  c e l a  à  d e s  t e c h n i c i e n s .

C e s  t r o i s  e n t r e p r i s e s  p r é s e n t e n t  e n t r e  e l l e s  c e r t a i n e s  d i f f é 
r e n c e s  d e  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  : l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T  e t  0 3 7 T  
s e  r e s s e m b l e n t  b e a u c o u p  : m ê m e  t a i l l e  ( 7 5  s a l a r i é s  e t  8 9  s a l a r i é s )  e t  
m ê m e  t y p e  d e p r o d u c t i o n  ( u n i t a i r e ,  o u  u n i t a i r e  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e )  ; 
s e u l  l e  p r o d u i t  v a r i e  : f a b r i c a t i o n  d e  g r u e s  ( 2 1 1 .  1) p a r  l ' e n t r e p r i s e  
0 3 0 T  e t  d e  m a t é r i e l  p o u r  t r a V a u x  p u b l i c s  e t  b â t i m e n t  ( 2 1 1 .  2 )  p a r  l ' e n t r e 
p r i s e  0 3 7 T .  P a r  c o n t r e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6 T  q u i  f a b r i q u e  é g a l e m e n t  d e s  
g r u e s  ( 2 1 1 .  l )  l e s  p r o d u i t  e n  m o y e n n e  s é r i e  ( 2 )  e t  c o m p r e n d  u n  n o m b r e  
d e  s a l a r i é s  b i e n  p l u s  i m p o r t a n t  ( 1 8 4  s a l a r i é s ) .

D u  p o i n t  d e  y u e  o r g a n i s a t i o n n e l , o n  r e t r o u V e é g a l e m e n t  c e  
c l i v a g e  e n t r e  d ' u n e  p a r t  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T  e t  0 3 7 T  e t  d ' a u t r e  p a r t  
l ' e n t r e p r i s e  0 3 6 T .  D a n s  l e s  d e u x  p r e m i è r e s  e n t r e p r i s e s ,  o n  c o n s t a t e  
l ' a b s e n c e  d e  p e u  d e  f o n c t i o n s ( l ' i n f o r m a t i q u e  e s s e n t i e l l e m e n t )  a i n s i  q u e  l a  
p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s ,  e n  p a r t i c u l i e r  d e s  m é 
t h o d e s ,  a l o r s  q u e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6 T  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s  s o n t  a s s u 
m é e s  e t  p e u  s o n t  p r i s e s  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e m e n t  - l e s  m é t h o d e s  s o n t  
a s s u m é e s  e n  t o t a l i t é ,  c e  q u i  e x p l i q u e  l a  p l a c e  d e  l a  f o n c t i o n  p r é p a r a t i o n  
d u  t r a v a i l  d a n s  c e t t e  e n t r e p r i s e .  L a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s  
s ' e f f e c t u e  s u r  d e s  m o d e s  d i f f é r e n t s ,  s e l o n  q u ' i l  s ' a g i t  d e s  d e u x  p r e m i è r e s  
e n t r e p r i s e s  o ù  u n e  D i r e c t i o n  t e c h n i q u e  r e g r o u p e  t o u s  l e s  s e r v i c e s  t e c h 
n i q u e s  ( d é c e n t r a l i s a t i o n  à  s i m p l e  r e l a i s  : n o n  b i p o l a r i t é  2 ) e t  l a  t r o i s i è m e  
o ù  c e s  s e r V i c e s  s o n t  p o u r  p a r t i e  r a t t a c h é s  à  l a  d i r e c t i o n  e t  p o u r  p a r t i e  à  
u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e  ( s e m i - c e n t r a l i s a t i o n  : b i p o l a r i t é  3 ) . L a  p l a c e  
d e s  A c h a t s  e s t  Va r i a b l e  e t  n e  s e m b l e  p a s  c o r r e s p o n d r e  a u  t y p e  d e  p r o d u c 
t i o n  c o m m e  o n  p o u y a i t  l e  p e n s e r  l o r s  d e  l ' a n a l y s e  d u  s e c t e u r  2 1 3 .  L ' o r 
g a n i s a t i o n  d e  c e s  e n t r e p r i s e s  p r é s e n t e  u n  p o i n t  c o m m u n  : d a n s  t o u s  l e s  
c a s ,  e l l e  e s t  r a m a s s é e  ( p e u  d e  s e r v i c e s  d é p e n d e n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  
D i r e c t i o n  e t  p e u  d e  n i V e a u x  h i é r a r c h i q u e s ) ,  m a i s  à  e n c a d r e m e n t  m o y e n  
d a n s  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6 T  e t  f o r t  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0 T  e t  0 3 7 T  ( d a n s  l e  
c a s  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t ,  o n  c o n s t a t e  u n  g r a n d  d é c a l a g e  e n t r e  l a  s t r u c t u r e  
d ' e m p l o i s  q u i  i n d i q u e  u n  e n c a d r e m e n t  f a i b l e  e t  l e  t a u x  d / e n c a d r e m e n t  ( 1 )  q u i 
e s t  f o r t  : c e l a  s ' e x p l i q u e  p a r  l a  p r é s e n c e  d ' u n e  q u i n z a i n e  d ' O ,  P .  3 i n d i q u é s  
c o m m e  o u V r i e r s  d a n s  l a  s t r u c t u r e  d ' e m p l o i s  m a i s  f a i s a n t  f o n c t i o n  d e  
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e t  c l a s s é s  c o m m e  t e l s  p o u r  l e  c a l c u l  d u  t a u x  
d ' e n c a d r e m e n t ) .

(1) : Cf. défin ition de la catégorie "personnel d'encadrement", page 24 
et la défin ition du taux d'encadrement, annexes page 164



- 102 -

I l  s e m b l e r a i t  d o n c  q U e l e s  d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c t u r e  e n t r e
l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0  T  e t  0 3 7  T  d ' i x n e  p a r t ,  e t  0 3 6  T  d ' a U t r e  p a r t ,
p U i s s e n t  ê t r e  m i s e s  e n  r a p p o r t  a v e c  d e s  d i f f é r e n c e s  d a n s  l e s  c a r a c 
t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q i i e s  e t  o r g a n i s a t i o n n e l l e s  : l a  t a i l l e ,  l e  t y p e  
d e  p r o d i i c t i o n ,  m a i s  é g a l e m e n t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  o U n o n  
d e s  m é t h o d e s  e t  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s .  M a i s  l e q i i e l  
d e  c e s  f a c t e u r s  e s t  e x p l i c a t i f  ? O u  n ' e s t - c e  p a s  l a  c o m b i n a i s o n  
d e  t o u s  o u  d e  c e r t a i n s  d ' e n t r e  e u x .?

P a r  r a p p o r t  a u x  e n t r e p r i s e s  d u  p r e m i e r  g r o u p e , o n  c o n s t a t e  
p e u  d e  d i f f é r e n c e s ,  q u e  c e  s o i t  s u r  l a  p l a c e  d e s  c a r a c t é r i s t i q ü e s  
é c o n o m i q u e s  o U s U r  c e l l e  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d ' o r g a n i s a t i o n ,  d i f f é 
r e n c e s  q U i  a u r a i e n t  p U e x p l i q u e r  l e s  d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c t i i r e  d ' e m 
p l o i s  c o n s t a t é e s  e n  p a r t i c i i l i e r  a u  n i v e a u  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s .  E n  
e f f e t ,  l e  p r o d i i i t  f a b r i q t i é  e s t  l e  m ê m e  ( 2 1 1 . 1 )  q i i e l  qu.e s o i t  l e  g r o t i p e
( s e u l e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 7  T  f a b r i q u a  d U m a t é r i e l  p o t i r  t r a Va Ux  p t i b l i c s
e t  b â t i m e n t  2 1 1 . 2 ) .  L e  m o d e  d e  p r o d i i c t i o n  n ' e s t  p a s  d a V a n t a g e  e x p l i 
c a t i f .  E n  e f f e t ,  o n  p o UVa i . t  i m a g i n e r  Un e  r e l a t i o n  e n t r e  l e  t y p e  d e  
p r o d i i c t i o n  e t  l e s  r e c h e r c h e - é t ü d e s  : l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d t i  2 e g r o ix p e  
d o n t  l e s  r e c h e r c h e - é t i i d e s  é t a i e n t  p l i i s  d é v e l o p p é e s ,  a u r a i e n t  e U Un  
t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  p l u t ô t  u n i t a i r e ,  a l o r s  q u e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  
1 e r  g r o u p e  a u r a i e n t  p r é s e n t é  u n  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  p l u s  o r i e n t é  
V e r s  l a  m o y e n n e  s é r i e .  E n  f a i t ,  i l  n ' e n  e s t  r i e n  e t  l e  t y p e  d e  p r o d u c 
t i o n  v a r i e ,  d a n s  c h a c u n  d e s  g r o t i p e  s ,  d e  l ' i m i t é  à  l a  p e t i t e - m o y e n n e  
s é r i e .  L a  t a i l l e  n e  s e m b l e  p a s  f o t i r n i r  p l u s  a m p l e  e x p l i c a t i o n  d a n s  
l a  m e s u r e  o ù  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  1 e r  g r o t i p e  o n t  Un  n o m b r e  
d e  s a l a r i é s  p r o c h e  d e  c e l u i  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 3 6  T  d U 2 e g r o t i p e .

S u r  l e  p l a n  d e s  c a r a c t é r i s t i q i i e s  d ' o r g a n i s a t i o n ,  l a  c o n f i g u 
r a t i o n  e x t e r n e  n e  s e m b l e  p a s  m i e u x  r e n d r e  c o m p t e  d e s  d i f f é r e n c e s  
d e  s t r u c t u r a  : e n  e f f e t ,  o n  c o n s t a t e  q u e  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 9  R 2 ,  
0 3 8  T  d u  p r e m i e r  g r o u p e ,  e t  0 3 0  T  d U s e c o n d ,  l e s  m ê m e s  f o n c t i o n s  
s o n t  a b s e n t e s  ( l ' i n f o r m a t i q u e  e n  p a r t i c u l i e r )  e t  l e s  m ê m e s  f o n c t i o n s  
p a r t i e l l e m e n t  a s s u m é e s  ( e s s e n t i e l l e m e n t  l e s  f o n c t i o n s  p e r s o n n e l ,  
' è o m m e r c i a l e s  a u t r e s "  , l e s  m é t h o d e s ,  l ' e n t r e t i e n ,  l e s  s e r v i c e s  g é n é 
r a u x ) .  S e u l e  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6  T  s e  d i s t i n g u e  d e s  a u t r e s  p a r  l a  p r i s e  
e n  c h a r g e  t o t a l e  d e  p r e s q u e  t o u t e s  s e s  f o n c t i o n s .  L a  r é p a r t i t i o n  
i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s  n e  l a i s s e  p a s  e n t r e Vo i r  p l u s  d ' e x p l i c a t i o n  
é t a n t  d o n n é  q u e  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n  à  s i m p l e  r e l a i s  e s t  e n  c o n c u r r e n c e  
d a n s  c h a c u n  d e s  d e u x  g r o u p e s  a V e c  d ' a u t r e s  f o r m e s  d ' o r g a n i s a t i o n  : 
c e n t r a l i s a t i o n  d a n s  l e  p r e m i e r  g r o u p e  e t  s e m i - c e n t r a l i s a t i o n  d a n s  le  
s e c o n d .  E n f i n ,  d a n s  t o u t e s  c e s  e n t r e p r i s e s ,  l ' o r g a n i s a t i o n  e s t  r a m a s s é s  
c ' e s t - à - d i r e  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n  peu. 
é l e V é ,  e t  l e  n o m b r e  d e  n i V e a u x  h i é r a r c h i q u e s  f a i b l e .
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P a r  a i l l e u r s ,  o n  a  Vu ( c f .  t y p e 2 )  d e  q u e l l e  m a n i è r e  l ' e n 
t r e p r i s e  0 3 6 T  p o u v a i t  s e  c o m p a r e r  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  
p r é s e n t a n t  c e r t a i n e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  ( a u t o n o m i e ,  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  
d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  s e m i - c e n t r a l i s a t i o n ,  f o r t  t a u x  d 1 e n c a d r e m e n t ) .

E n  c o n c l u s i o n

U n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  f a c t e u r s  s e m b l e  a Vo i r  u n e  i n c i d e n c e  s u r  
l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s .  C e p e n d a n t ,  i l  n ' a  p a s  é t é  p o s s i b l e  d ' é c l a i r c i r  
t o u t e s  l e s  d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c t u r e s  r e n c o n t r é e s .

L a  c o n n a i s s a n c e  p l u s  a p p r o f o n d i e  d u  t y p e  d ' é t a b l i s s e m e n t  à  
t r a Ve r s  l a  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  s e m b l e  ê t r e  n é c e s s a i r e  à  u n e  m e i l l e u r e  
a p p r o c h e  dès s t r u c t u r e s .  E n  e f f e t ,  l e  f a i t  q u ' i l  s ’a g i t  d ' u n  b u r e a u  d ' é t u d e s  
( a b s e n c e  d e  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q u e s  a u t r e s  q u e  l e s  r e c h e r c h e - é t u d e s )  
e n t r a i d e  l ' a p p a r i t i o n  d e  s t r u c t u r e s  p a r t i c u l i è r e s  ( 0 5 2 T )  q u i  1' a p p a r e n t e n t  
à  u n  s i è g e  d ' e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s .

L a  t a i l l e ,  d a n s  u n e  c e r t a i n e  m e s u r e ,  s e m b l e  c l a s s a n t e .
E n  e f f e t ,  e n  d e s s o u s  d ' u n  c e r t a i n  s e u i l  ( 2 0  s a l a r i é s ) ,  i l  s e m b l e  q u e  l a  
g e s t i o n  e t  l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  p r e n n e n t  u n  p o i d s  t r è s  i m p o r t a n t  p a r  
r a p p o r t  a u x  a u t r e s  f o n c t i o n s  e t  c a t é g o r i e s  (0 4 1  R I ) .

L e  t y p e  de.  p r o d u c t i o n  s e m b l e  i n t r o d u i r e  u n  c l i Va g e  e n t r e  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  q u i  p r o d u i s e n t  e n  u n i t é ,  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  ( 1 ,  1 - 2 ,  2)  
e t  l ' é t a b l i s s e m e n t  q u i  p r o d u i t  e n  p l u s  g r a n d e  s é r i e  ( 0 4 2 T )  e t  s e m b l e  d e  
c e  f a i t  b e a u c o u p ,  p l u s  t o u r n é  v e r s  l a  f a b r i c a t i o n  e t  l e s  o u Vr i e r s .

A u  d e l à  d e  c e s  r é s u l t a t s ,  i l  s e m b l e  t r è s  h a s a r d e u x  p o u r  t o u s  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l u s  d e  2 0  s a l a r i é s ,  c ' e s t - à - d i r e  l a  m a j o r i t é  d ' e n t r e  
e u x ,  p r o d u i s a n t  e n  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e ,  d e  t r o u Ve r  d a n s  q u e l q u e  v a r i a b l e  
é c o n o m i q u e  o u  o r g a n i s a t i o n n e l l e  u n e  e x p l i c a t i o n  a u x  d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c 
t u r e  . N o u s  a Vo n s  v u  e n  p a r t i c u l i e r  q u e  l e s  d i f f é r e n c e s ,  q u a n t  a u  p o i d s  
d e s  r e c h e r c h e s  é t u d e s  e t  d e s  d e s s i n a t e u r s  e n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 9 R 1  e t  
0 3 8 T  d ' u n e  p a r t ,  e t  0 3 0 T ,  0 3 7 T  e t  0 3 6 T  d ' a u t r e  p a r t ,  n e  s e m b l e n t  r e l e Ve r  
d ' a u c u n  d e s  c r i t è r e s  a p p r é h e n d é s  j u s q u ' i c i .

I l  e s t  d e  m ê m e  a s s e z  d i f f i c i l e  d e  s a Vo i r  c e  q u i ,  a u  d e l à  d e  l e u r  
r e s s e m b l a n c e  c o n c e r n a n t  l e s  r e c h e r c h e s - é t u d e s  e t  l e s  d e s s i n a t e u r s ,  d i f 
f é r e n c i e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 3 0 T  e t  0 3 7 T  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  0 3 6 T  q u a n t  
à  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f a b r i c a t i o n ,  d e s  o u Vr i e r s ,  d e s  f o n c t i o n s  c o m m e r 
c i a l e s  e t  p r é p a r a t i o n  d u  t r a Va i l  : i l  a  é t é  i m p o s s i b l e  d e  d é t e r m i n e r  s ' i l  
s ' a g i s s a i t  d e  l a  t a i l l e  e t / o u  d u  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  e t / o u  d e  l a  p r i s e  e n  
c h a r g e  p a r t i e l l e  d e s  m é t h o d e s  e t / o u  d e  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s .
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L ' e x a m e n  d e  c e  t y p e  a p p e l l e  e n  o u t r e  q u e l q u e s  r e m a r q i x e s  
c o m p l é m e n t a i r e  s  :

-  s t i r  l e s  t y p e s  d ' o r g a n i s a t i o n , o n  t r o i i v e  c e r t a i n e s  r e s s e m 
b l a n c e s  e n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  Uni.qUe  d e  m o i n s  d e  2 0 0 
s a l a r i é s  d e s  s o x i s - s e c t e i i r s  2 11 e t  2 12 e t  c e l l e s  d U s o i i s - s e c t e i a r  2 13 : 
l ' a b s e n c e  d e  peu.  d e  f o n c t i o n s  s a u f  l ' i n f o r m a t i q u e ,  u n e  o r g a n i s a t i o n  r a 
m a s s é e  p l u t ô t  à  e n c a d r e m e n t  f o r t  d e  t y p e  c a d r e .  C e p e n d a n t ,  i l  e x i s t e  
q u e l q u e s  d i f f é r e n c e s  : l e  n o m b r e  d e  f o n c t i o n s  a s s u m é e s  p a r t i e l l e m e n t  
e s t  p l u s  é l e Vé d a n s  l e  s  s o u s - s e c t e u r  s  2 1 1 - 2 1 2  q u e  d a n s  l e  2 13 e t  p a r  
a i l l e u r s  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s ,  d e  t y p e  s e m i - c e n t r a l i s é  
d a n s  l e  s o u s - s e c t e u r  2 13 ,  e s t  p l u t ô t  c a r a c t é r i s é e  d a n s  l e s  p r é s e n t s  
s o u s - s e c t e u r s  p a r  u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  a Ve c  l e  s i m p l e  r e l a i s  d ' u n e  d i r e c 
t i o n  t e c h n i q u e  d a n s  l a  p l i i p a r t  d e s  c a s  e t  d a n s  q Ue l q Ue s  c a s  p a r  Un e  c e n 
t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  - v e r s  l a  d i r e c t i o n .
P a r  a i l l e i i r s ,  l a  p l a c e  d e s  A c h a t s  n e  s e m b l e  e n  a Uc Un e  f a ç o n  ê t r e  e n  
r a p p o r t  a v e c  l e  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  c o m m e  l ' h y p o t h è s e  e n  a Va i t  é t é  é m i s e  
l o r s  d e  l ' é t ü d e  du. s o i i s - s e c t e Ur  2 1 3 .

-  l e  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  : S i  c e l i i i - c i  t e n d  Ve r s  l a  m o y e n n e -  
g r a n d e  s é r i e  ( e n t r e p r i s e s  0 4 2 T ,  0 3 9  R 2 , 0 3 6  T ) ,  i l  s e m b l e  b i e n  q t i l i l
y  a i t  Un  f o r t  p o u r c e n t a g e  d ' o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  ( m ê m e  s i  c e l ü i - c i  n ' e s t  
p a s  s ü p é r l e i i r  a U p o u r c e n t a g e  d e s  o i r v r i e r s  q i i a l i f i é s ) .  Q Ua n t  a U p e r s o n n e l  
d ' e n c a d r e m e n t ,  o n  n e  p e i i t  d i r e  q i i ' i l  Va r i e  d a n s  l e  m ê m e  s e n s  q Ue  c e l i i i  
d e s  O i i v r i e - s  n o n  q i i a l i f i é s  é t a n t  d o n n é  q Ue  s Ur t r o i s  e n t r e p r i s e s  a y a n t  c e  
t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  c e  p o u r c e n t a g e  n ' e s t  i m p o r t a n t  q Ue d a n s  l ' i i n e  d ' e n t r e  
e l l e s  ( 0 3 9  R 2 ) .



TABLEAU N° 58

Type 5 i Entreprises à établissement Caractéristiques d'organisation
unique de moins de 200 salariés. Sous-secteurs 211 - 212

N°
d'en-
quête

Variables économiques
Configuration externe 

en termes de fonctions
Configuration interne en termes de fonctions Hiéra rchie et otcadremsnt

Tailli
Type

d’ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 

en charge 
partie lle

Prise en charge 
par la 

Direction

Place
des

Achats

Répartition des 

fonctions tech. au 
sein des services 

techniques

Nbre de 
serv. dép 

direct.de 
la Direct

Nbre de 
niveaux 

hiérarch.

laux

d'encad.

% des
cadres
respon.

041 R1 42 P2 211-6 1,2 lableao de fonctioi s non rempli 1 pas de service

Achats
1 seul atelier 1 1 0,27 50 2

042 T 53 P2
211-1
-2 2,3

Informatique 

Comm. Achats, 

Comm. Autres

Adm.,Comptab.Fin.

Personnel 
Rech.ER, Méthodes 
Entretien, SGx

Comptabilité-Fin. 

Personnel 

Comm. Ventes 
Recherche 
Lancement

pas de service 

Achats

Non b ipolarité  1 

Centralisation
3 2 0,12 33 l

030 î 53 P2 211-1 1
Informatique 

Outillage, Condit. 
SGx Mag.

Personnel 

Comm. Autres 

Méthodes, SGx

Personnel 

Comm. Autres

Répartis 
entre différents 

Serv. Techn.

Non bipolarité 2 
décentralisation 

à simple re la is.

2 4 0,25 53 l

037 T 53 P2 211-2 1,2

Informât iqUe 
Outillage, Condit.

Adm. Personnel 
Rech. ER,Méthodes 
Entretien, SGx

Personnel

Comm. Autres
SGx

Serv. Commerciaux
Non bipolarité 2 
décentralisation 

à simple re la is
3 3 0,37 29 ï

052 T 54 PZ 212-2

Informatique 

ïechniqueÇ sauf : 
Rech. ER.Rech. EC

SGx)

Administratir 

Personnel 
Rech. EC,SGx

X j



TABLEAU N° 58 (suite)

Type 3 (2) Caractéristiques d'organisation Sous-secteurs 211 - 212

N*
d'en
quête

Variables économiques
Configuration externe 

en termes de fonctions
Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et jncadrement

la ilh
Type

d'ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 

en (marge 

partie ile

Prise en charge 
par la 

Direction

Piace
des

Achats

Répartitien des 
fonctions tech. au 
sein des services 

techniques

Nbre de 
serv. dép 
direct.de 
la Olrect

Nbre de 
niveaux 

hiérarch.

laux 

d'encad.

î  des
cadres
respon.

039 R2 54 P2 211-1 2
Informatique 

Rech. ER, Rech. EC

Adn. Comptab. Fin. 
Personnel 

Comm. Autres 
Méthodes, Entret. 

SGx

Personnel 

Co m . Autres
Serv. lechn.

Non bipolarité 2 
Décentralisation 

à simple relais
3 4 0,22 27 ï

038 î 54 P2 211-1 1,2 Informatique

Personnel 
Coam. Autres 

Méthodes, Entret. 
SGx

Personnel Serv. Commercîaux
Non bipolarité 1 
Centralisation 5 3 ? î

036 1 54 PZ 211-1 2

Coma. Autres 

Entretien, SGx Personne! Serv. lechn.

Bipotarité 3 

Seei-Centralisat. 4 3 0,14 48 ï

106
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S E C T I O N  V

T Y P E  6 : L E S  E N T R E P R I S E S  A  E T A B L I S S E M E N T  U N I Q U E  D E  P L U S  
D E  2 0 0  S A L A R I E S

L ' e x a m e n  d e s  e n t r e p r i s e s  ( l )  d e  c e  t y p e  a m è n e  à  é l i m i n e r  
d e u x  d ' e n t r e  e l l e s .  L ' e n t r e p r i s e  0 3 3  T e s t  u n e  e n t r e p r i s e  e n  d i f f i c u l t é ,  
q u i  p r o c è d e  à  d e s  r é d u c t i o n s  d e  p e r s o n n e l ,  e t  d e  c e  f a i t ,  p r é s e n t e  
d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  e t  u n e  o r g a n i s a t i o n  m o u y a n t e ,  d i f f i c i l e s  à 
a p p r é h e n d e r  e t  p e u  f i a b l e s .  L e  d o s s i e r  d ' e n q u ê t e  n e  p e r m e t  p a s  
d ' e x p l i q u e r  e n  p a r t i c u l i e r  l a  p l a c e  t r è s  i m p o r t a n t e  p r i s e  p a r  l a  p r é p a 
r a t i o n  d u  t r a v a i l .  S i  l ' o n  r e p r e n d  c e  d o s s i e r ,  o n  s ' a p e r ç o i t  q u e  c e t t e  
f o n c t i o n  e s t  c o m p o s é e  d ' o u Vr i e r s  e t  n o n  d e  t e c h n i c i e n s ,  m a i s  r i e n  
n e  p e r m e t  d ' e n  e x p l i q u e r  l a  p r é s e n c e .  L ' e x a m e n  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  
d e  l ' a u t r e  e n t r e p r i s e  ( 0 3 5  T )  l a i s s e  s u p p o s e r  q u ' u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
p e r s o n n e s  o n t  é t é  m a l  i m p u t é e s ,  m a i s  l ' e x a m e n  d u  d o s s i e r  d ' e n q u ê t e  
n e  p e r m e t  p a s  d ' e f f e c t u e r  l e s  r e d r e s s e m e n t s  n é c e s s a i r e s .

E n  c o n s é q u e n c e ,  c e  p a r a g r a p h e  n e  p o r t e r a  q u e  s u r  t r o i s  e n t r e 
p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  p l u s  d e  2 0 0  s a l a r i é s .  D a n s  l ' e n s e m b l e ,  
c e s  e n t r e p r i s e s  o f f r e n t  d e  n o m b r e u x  p o i n t s  c o m m t m s  : l e s  s t r i i c t i i r e s  
c o n Ve n t i o n n e l l e s  d e  l e t i r s  f o n c t i o n s  t e c h n i q t i e  e t  d e  f a b r i c a t i o n  s o n t  p r a 
t i q u e m e n t  s e m b l a b l e s .  A U ni.Veau. g l o b a l  d e  c e s  e n t r e p r i s e s ,  o n  t r o UVe  
é g a l e m e n t  d e s  s i m i l i t ü d e s  : qxiânt  a t i x  f o n c t i o n s  t e c h n i . q Ue  ( 8 3 ,  5 % -  9 6  %), 
r e c h e r c h e s - é t ü d e s  (3  à  7 %),  e n t r e t i e n  ( 4  %), c o n t r ô l e  ( 0 , 5  à  3 %), e t  
a i i x  c a t é g o r i e s  e m p l o y é s  ( 8 - 1 1  %),  t e c h n i c o - c o m m e r c i a v i x  (0  %),  t e c h n i 
c i e n s  ( 4 - 5  %), d e s s i n a t e i i r s  ( 2 .-3 %) e t  o UVr i e r s  ( 7 1 - 7 4  %).

T o i i t e f o i s  c e s  t r o i s  e n t r e p r i s e s  s ' é c a r t e n t  l e s  Un e s  d e s  a i i t r e s  
s Ur  c e r t a i n s  p o i n t s  :

-  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 4 T  e t  0 5 1 T  s o n t  p l ü t ô t  t o i i r n é e s  v e r s  l a  
f o n c t i o n  t e c h n i q t i e ,  m a i s  peu.  Ve r s  l a  g e s t i o n ,  l e  c o m m e r c i a l  e t  l a  p r é p a 
r a t i o n  dii t r a y a i l .  E l l e s  p r é s e n t e n t  tin f a i b l e  n o m b r e  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s ,  
e t  p l i i s  d ' o UVr i e r s  n o n oq Ua l i f i é s  qt ie  d e  q t i a l i f i é s .  L ' e n t r e p r i s e  0 3 4 T  e s t  
c e p e n d a n t  p l ü t ô t  a x é e y e r a l e s  r e c h e r c h e - é t Ud e s ,  s e s  s e r t r i c e s  g é n é r a i i x  
s o n t  t r è s  i m p o r t a n t s ,  e t  s o n  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  a s s e z  l é g e r ,  a l o r s

(l) : Cf. .annexes tableaux n* 16, 17, 18, 19 pp. 1 %  et 157
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q U e l ' e n t r e p r i s e  0 5 1 T  e s t  p l t i s  a x é e  s t i r  l a  f a b r i c a t i o n  e t  s o n  p e r s o n n e l  
d ' e n c a d r e m e n t  p l i i s  n o m b r e i i x .

-  l ' e n t r e p r i s e  0 2 1 R 1  e s t  p l t i s  t o i i r n é e  V e r s  l a  g e s t i o n ,  l e  c o m 
m e r c i a l ,  l e s  r e c h e r c h e - é t i i d e s  e t  s i i r t o v i t  l a  p r é p a r a t i o n  d U t r a V a i l  ; e l l e  
p r é s e n t e  p l i i s  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s ,  m o i n s  d ' e n c a d r e m e n t  e t  p l ia s  d ' o U -  
V r i e r s  q i i a l i f i é s  q U e d e  n o n  q i i a l i f i é s .

1 • L e s  e n t r e p r i s e s  0 3 4 T  e t  0 5 1 T  à  p r é d o m i n a n c e  f o n c t i o n  
t e c h n i q u e  e t  o U V r i e r s  ( n o n  q v i a l i f i é s ) .

L e s  s t m c t ü r e s  d ' e m p l o i s 

T A B L E A U  N °  59

F o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h . F .  T e c h n i q i i e s

R e c h .
é t i i d e s

P r é p .
t r a - v a i l F a b . E n t . C o n t . S G X

S t r i i c t i i r e 0 3 4 T 2 2 9 6 7 4 6 0 ,  5 3 ,  5 2 ,  5 1 8 ,  5
g l o b a l e 0 5 1 T 6 1 , 5 9 2 3 3 12 4 3 7

T A B L E A U  N ° 6 0

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n

I n g .
c a d r e s E m p l .

T e c h .
T e c h . D e s s . E n c a d .

O t i v r i e r s

c o m m . o u v r.
c o l l e  c t i V e O Q O N Q

S t m c t u r e 0 3 4 T 3 9 ,  5 - 5 3 6 7 4 14  ! 60

g l o b a l e 0 5 1  T 3 8 - 4 3 7 ,  5 7 4 ,  5 21 4 7 ,  5

S t r u c t u r e  
d e  l a 0 3 4 T 2 ,  5 6 , 5 - 5 3 6 77 1 4 ,  5 6 2 ,  5

f o n c t i o n
t e c h n i q i i e 0 5 1  T 2 3 - 4 ,  5 3 7 8 0 2 9 5 1 ,  5
S t m c t u r e  

d e  l a 0 3 4 T 2 4 - - - 7 , 5 8 6 1 0 ,  5 7 6

f o n c t i o n 0 5 1  T 1 _ - 1 2 5 91 28 63
f a b r i c a t i o n
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L e s  s t r i i c t i i r e s  d e  c e s  d e u x  e n t r e p r i s e s  s e  c a r a c t é r i s e n t  p a r  
l ' i m p o r t a n c e  d e  la  f o n c t i o n  t e c h n i q u e  ( 9 6  % e t  92  %) e t  p a r  c o n t r e  p a r  l a  
f a i b l e s s e  d e  l a  g e s t i o n  ( 2 , 2  % e t  6 % ) ,  d u  c o m m e r c i a l  (2 % e t  1 , 5  %) 
e t  d e  l a  p r é p a r a t i o n  du  t r a Va i l  (4  % e t  3 %).  L e s  o u Vr i e r s  r e p r é s e n t e n t  
u n  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  l a  p o p u l a t i o n  t o t a l e  ( 7 4  % e t  7 4 ,  5 %) e t  s o n t  p l u t ô t  
n o n  q u a l i f i é s  ( 6 0  % e t  4 7 ,  5 %).  L e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  s o n t  p e u  n o m 
b r e u x  (3 %).  C e p e n d a n t  c e s  d e u x  e n t r e p r i s e s  s o n t  u n  p e u  d i f f é r e n t e s  s u r  
c e r t a i n s  p o i n t s  : l ' e n t r e p r i s e  0 3 4 T  à  u n e  f a b r i c a t i o n  p l u s  f a i b l e  ( 6 0 ,  5 %) 
e t  u n  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  p l u s  r é d u i t  ( 6  %),  m a i s  d e s  r e c h e r c h e s -  
é t u d e s  (7 %) e t  d e s  s e r Vi c e s  g é n é r a u x  ( 1 8 ,  5 %) p l u s  é t o f f é s  q u e  l ' e n t r e 
p r i s e  0 5 1 T  o ù  l a  f a b r i c a t i o n  r e p r é s e n t e  7 2  % d u  p e r s o n n e l ,  l ' e n c a d r e m e n t  
7 , 5  %, m a i s  l e s  r e c h e r c h e s - é t u d e s  3 % e t  l e s  s e r i d c e s  g é n é r a u x  7 %.

L e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m i q u e s  d e  c e s  d e u x  e n t r e p r i s e s  
s o n t  a s s e z  d i f f é r e n t e s  : l e u r  t a i l l e  Va r i e  d e  5 0 5  s a l a r i é s  ( 0 3 4 T )  à  1 0 0 6  
s a l a r i é s  ( 0 5 1 T ) .  L ' e n t r e p r i s e  0 3 4 T  f a b r i q u e  d e s  g r u e s  ( 2 1 1 - 1 ) ,  a l o r s  
q u e  l ' e n t r e p r i s e  0 5 1 T  f a b r i q u e  d u  m a t é r i e l  f e r r o v i a i r e  ( 2 1 2 - 2 )  e t  c e r t a i n s  
a u t r e s  p r o d u i t s  t e l s  q u e  d e s  c o n t a i n e r s  e t  d e s  v é h i c u l e s  r o u t i e r s  .Leur t y p e  
d e  p r o d u c t i o n  e s t  s e m b l a b l e  : i l  s ' a g i t  d e  l a  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  (2^.

L e s  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  d e  c e s  e n t r e p r i s e s  s o n t  é g a l e m e n t  
t r è s  d i f f é r e n t s  : l ' e n t r e p r i s e  0 3 4 T  n ' a s s u m e  n i  l e s  f o n c t i o n s  a d m i n i s -  
t r a t i Ve , i n f o r m a t i q u e , n i  l e s  a c h a t s  . ,et  p a r t i e l l e m e n t  l a  c o m p t a b i l i t é ,  l e  
p e r s o n n e l  e t  l e s  f o n c t i o n s  " c o m m e r c i a l e s  a u t r e s "  a l o r s  q u e  l ' e n t r e p r i s e  
0 5 1 T a s s u m e  t o t a l e m e n t  l a  t o t a l i t é  d e s  f o n c t i o n s .  D u  p o i n t  d e  -vue d e  l e u r  
c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e ,  e l l e s  s o n t  é g a l e m e n t  d i f f é r e n t e s  : l ' e n t r e p r i s e  0 3 4 T  
e s t  o r g a n i s é e s u r  u n  m o d e  d é c e n t r a l i s é  a Ve c  l e  d o u b l e  r e l a i s  d ' u n e  d i r e c 
t i o n  d e  P r o d u c t i o n  e t  d ' u n e  d i r e c t i o n  d e  F a b r i c a t i o n  h i é r a r c h i q u e m e n t  
i n d é p e n d a n t e  d e  l a  p r é c é d e n t e ,  s o n  o r g a n i s a t i o n  e s t  h o r i z o n t a l e  à  e n c a 
d r e m e n t  f a i b l e  d e  t y p e  c a d r e ,  a l o r s  q u e  l ' e n t r e p r i s e  0 5 1 T p r é s e n t e  u n e  
d i v i s i o n  p a r  p r o d u i t s  d e s  s e r Vi c e s  t e c h n i q u e s  d i r e c t e m e n t  r a t t a c h é s  à  l a  
d i r e c t i o n  ( d i v i s i o n  m a t é r i e l  f e r r o Vi a i r e  n e  r e c o u v r a n t  q u e  l a  f a b r i c a t i o n  ; 
d i Vi s i o n  - v é h i c i i l e s  r o i i t i e r s  c o m p r e n a n t  b i i r e a i i  d ' é t ü d e s ,  m é t h o d e s  e t  
f a b r i c a t i o n  ; e t  d i v i s i o n  c o n t a i n e r s  r e c o UVr a n t  b i i r e a i i  d ' é t ü d e s  e t  f a b r i 
c a t i o n ) .  D a n s  c e s  d e t i x  e n t r e p r i s e s ,  l e  d i r e c t e i i r  n e  p r e n d  e n  c h a r g e  
ai icv ine  a i i t r e  f o n c t i o n  qUe  c e l l e  d e  l a  d i r e c t i o n .  L ' o r g a n i s a t i o n  e s t  h o r i z o n t a l e  
m a i s ,  a l o r s  q Ue l ' e n c a d r e m e n t  e s t  f a i b l e  d e  t y p e  c a d r e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  
0 3 4 T ,  i l  e s t  m o y e n  a v e c  p o i i r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  
0 5 1 T .

(1) cf. tableau n° 63 sur les caractéristiques d'organisation p. 113



- 110 -

2 .  L ' e n t r e p r i s e  0 2 1 R 1  à  p r é d o m i n a n c e  g e s t i o n  . c o m m e r c i a !  
e t  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s .

L e s  s t r i i c t t i r e s  d ' e m p l o i s  

T A B L E A U  N ° 6 l

F o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h n .
F .  T e c h n i q i i e s

R e c h .  
é t ü d e  s

P r é p .
t r a v a i l F a b . E n t . C o n t . S G X

S r Uc t Ur e  
g l o b a l e 0 2 1R1 8 ,  5 8 8 3 ,  5 6 1 1 ,  5 62 3,  5 0 ,  5 -

T A B L E A U  N ° 6 2

C a t é g o r i e s
c o n v e n t i o n
c o l l e c t i . Ve

I n g .
c a d r e s E m p l .

T e c h .  
c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . 0 UVr.

O ü Vr

OQ

i e r s  1 

O N Q

S t r i i c t i i r e
g l o b a l e

0 2  1 R 1
5, 5 11 - 5 2 6 7 0 ,  5 4 8 23

S t m c t i i r e  
d e  l a  

f o n c t i o n  
t e c h n .

0 2 1 R 1

2 ,  5 0 , 9 - 5 2 6 8 3 5 6 ,  5 2 6, 5

S t r v i c t u r e  
d e  la  

f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o n  

02  1 R 1

0 , 4 - - - - 5, 5 9 4 6 6 ,  5 28
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C e t t e  e n t r e p r i s e  p r é s e n t e  d e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n  (8 ,  5 % ) ,  
c o m m e r c i a l e  (8 % ) ,  p l i i s  i m p o r t a n t e s  q U e l e s  d e u x  e n t r e p r i s e s  p r é c é 
d e n t e s  e t  u n e  f o n c t i o n  t e c h n i q i i e  p lu .s  r e s t r e i n t e  ( 8 3 ,  5 % ) .  L a  f o n c t i o n  
r e c h e r c h e s - é t ü d e s ,  a s s e z  i m p o r t a n t e  ( 6  % )  e t  l a  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n ,  
r e l a t i v e m e n t  m o d e s t e  (6 2  % ) ,  r a p p r o c h e r a i e n t  c e t t e  e n t r e p r i s e  d e  l ' e n t r e 
p r i s e  0 3 4 T  d U g r o i i p e  p r é c é d e n t  ( r e c h e r c h e s - é t ü d e s  7 % e t  f a b r i c a t i o n  
6 0 ,  5 % ) .

L e s  o U V r i e r s ,  q t i i  r e p r é s e n t e n t  7 0 ,  5 % d e  l a  p o p i i l a t i o n ,  s o n t  
p l ü t ô t  q u a l i f i é s  (4 8  % )  c o n t r a i r e m e n t  a Ux  e n t r e p r i s e s  0 3 4 T  e t  0 5 1 T  e t  l e s  
i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  (5 ,  5 % )  y  s o n t  p l ia s  n o m b r e u x .  L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a 
d r e m e n t ,  a s s e z  f a i b l e  ( 6  % ) ,  e s t  l e  m ê m e  q u e  c e l u i  r e n c o n t r é  d a n s  l ' e n 
t r e p r i s e  0 3 4 T .

C e t t e  e n t r e p r i s e  a  u n e  t a i l l e  p r o c h e  ( 4 1 9  s a l a r i é s )  d e  c e l l e  d e  
l ' e n t r e p r i s e  0 3 4 T ,  e l l e  f a b r i q u e  c o m m e  e l l e  d e s  g r u e s  ( 2 1 1 - 1 )  e t  p r é s e n t e  
l e  m ê m e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  ; p e t i t e  -  m o y e n n e  s é r i e  ( 2 ) .

S u r  l e  p l a n  d e  l a  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  ( s e u l e  p a r t i e  d e  s o n  
o r g a n i s a t i o n  q u i  a i t  p u  ê t r e  a p p r é h e n d é e )  e l l e  e s t  p e u  d i f f é r e n t e  d e s  d e u x  
e n t r e p r i s e s  p r é c é d e n t e s  : p r é s e n c e  d e  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n s  m a i s  c e r t a i n e s  
d ' e n t r e  e l l e s  n e  s o n t  p r i s e s  e n  c h a r g e  q u e  p a r t i e l l e m e n t  ( f o n c t i o n s  : a d m i -  
n i s t r a t i V e ,  p e r s o n n e l ,  c o m m e r c i a l e s  a u t r e s ,  e n t r e t i e n  e t  s e r v i c e s  g é n é 
r a u x ) .

E n  c o n c l u s i o n

I l  s e m b l e  a s s e z  d i f f i c i l e  d e  t i r e r  d e s  c o n c l u s i o n s  d e  l ' e x a m e n  
d e  c e s  t r o i s  e n t r e p r i s e s  à é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  p l u s  d e  2 0 0  s a l a r i é s .  
E n  e f f e t ,  n i  l e s  - v a r i a b l e s  é c o n o m i q u e s  n i  l e s  v a r i a b l e s  d ' o r g a n i s a t i o n  n e  
s e m b l e n t  s U s c e p t i b l e s  d e  f o u r n i r  d e s  e x p l i c a t i o n s  a i  f a i t  a i i e  l e s  e n t r e 
p r i s e s  0 3 4 T  e t  0 5 1 T  p r é s e n t e n t  d e s  s t r u c t u r e s  s e m b l a b l e s  e n t r e  e l l e s  
( f o n c t i o n s  g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e  e t  p r é p a r a t i o n  p e U i m p o r t a n t e s  e t  Un e  
m a j o r i t é  d ' o t i v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s )  e t  d i f f é r e n t e s  d e  c e l l e s  d e  l ' e n t r e 
p r i s e  0 2 1 R 1  ( g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l ,  p r é p a r a t i o n  p l ia s  i m p o r t a n t e s  e t  m a 
j o r i t é  d ' o u v r i e r s  q u a l i f i é s ) .  E n  e f f e t ,  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 4 T  e t  0 5 1 T  d i f 
f è r e n t  p a r  l a  t a i l l e  e t  l e  p r o d u i t  m a i s  p a r  c o n t r e ,  l ' e n t r e p r i s e  0 3 4 T  r e s 
s e m b l e  d e  c e  p o i n t  d e  v u e  à  l ' e n t r e p r i s e  0 2 1 R 1 .  L e  t y p e  d e  p r o d u c t i o n  
e s t  l e  m ê m e  p o u r  l e s  t r o i s  e n t r e p r i s e s .  Q u a n t  a u x  c a r a c t é r i s t i q i i e s  d ' o r 
g a n i s a t i o n ,  o n  n e  p e t i t  t i r e r  d e  c o n c l t i s i o n  d é f i n i t i v e ,  é t a n t  d o n n é  q u e  
l ' o r g a n i s a t i o n  d e  l ' e n t r e p r i s e  0 2 1 R 1  e s t  i n c o n n i i e .  C e p e n d a n t  i l  n e  s e m b l e  
p a s  q i i ' e l l e s  a i e n t  i m  r ô l e  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 4 T  e t  0 5 1 T ,  
d o n t  l e s  s t r u c t u r e s  s e  r e s s e m b l e n t ,  p r é s e n t e n t  d e s  c o n f i g u r a t i o n s  i n t e r 
n e s  d i f f é r e n t e s .
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p a r  c o n t r e ,  i l  s e m b l e r a i t  q Ue l ' o n  p u i s s e  t r o U V e r  d a n s  c e r 
t a i n e s  v a r i a b l e s  é c o n o m i q u e s  Un e  e x p l i c a t i o n  a Ux  d i f f é r e n c e s  c o n 
c e r n a n t  l e s  p o i d s  r e s p e c t i f s  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  f a b r i c a t i o n ,  
i n g é n i e n r s  e t  c a d r e s  e t  e n c a d r e m e n t  q u i  e x i s t e n t  e n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  
0 2 1  R I  e t  0 3 4  T  d ' u n e  p a r t ,  e t  l ' e n t r e p r i s e  0 5 1  T  d ' a u t r e  p a r t .
E n  e f f e t ,  l e s  e n t r e p r i s e s  0 2 1  R I  e t  0 3 4  T ,  q u i  s o n t  à  l a  f o i s  l e s  
p l u s  p e t i t e s  ( 4 1 9  e t  5 0 5  s a l a r i é s )  e t  f a b r i q u e n t  t o u t e s  d e u x  d e s  g r u e s  
( 2 1 1 - 1 ) ,  o n t  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  a s s e z  d é v e l o p p é e s  a Ve c  u n  n o m b r e  
d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  p l u s  i m p o r t a n t  a l o r s  q u e  l e u r  f a b r i c a t i o n  e s t  
p l u s  f a i b l e  a i n s i  q u e  l e u r  e n c a d r e m e n t .  P a r  c o n t r e ,  l ' e n t r e p r i s e  051  T  
q u i  a  l a  t a i l l e  l a  p l u s  é l e V é e  (1 0 0 6  s a l a r i é s )  e t  f a b r i q u e  e s s e n t i e l l e 
m e n t  d u  m a t é r i e l  f e r r o - v i a i r e  ( 2 1 2 - 2 ) ,  p r é s e n t e  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e  s 
m o i n s  d é V e l o p p é e s ,  m o i n s  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ,  m a i s  a u  c o n t r a i r e ,  
u n e  f o n c t i o n  f a b r i c a t i o n  p l u s  i m p o r t a n t e  e t  p l u s  d ' e n c a d r e m e n t .
I l  n ' e n  r e s t e  p a s  m o i n s  q u e  l ' o n  n e  s a i t  p a s  s i  l a  r e l a t i o n  a i n s i  
c o n s t a t é e  e s t  i m p u t a b l e  à  l a  t a i l l e ,  a u  p r o d u i t  o u  à  l a  c o m b i n a i s o n  
d e  c e s  d e u x  v a r i a b l e s .

S u r  l e s  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  r e n c o n t r é s ,  i l  e s t  i m p o s s i b l e  
d e  d é f i n i r  u n  t y p e  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  s e u l e s  d e u x  e n t r e p r i s e s  o n t  
é t é  e x p l o i t é e s  e t  q u e  l ' u n e  d ' e n t r e  e l l e s  e s t  o r g a n i s é e  s u r  u n  
m o d è l e  d e  d i - v i s i o n  p a r  p r o d u i t s .



TABLEAU N° 63
Type 6 : Entreprises à établissement

u n i q u e  d e  p l i i s  d e  2 0 0  s a l a r i é s
Caractéristiques d'organisation Sous-secteurs 211 - 212

N°
d'en
quête

Variables économiques
Configuration externe 

en termes de fonctions
Configoration interne en termes de fonctions Hiérarchie et oncadrement

Tailli
Type

d'ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 
en charge 

partie lle

Prise en charge 
par la 

Direction

Place
des

Achats

Répartitien des 

fonctions tech. au 
sein des services 

techniques

Nbre de 
serv. dép 

direct.de 
.a Direct

Nbre de
niveaox

hiérarch.

Taux

d'encad.

% des

cadres
respon.

021 R1 65 P2 211-1 2

Adm. Personnel 
Comm. Autres 
Entret.,SGx

y Inexploitable __\  ■ ....

034 1 65 P2 211-1 2

Adm., In f. 

Comm. Achats

Compt. Fin. 

Personnel 
Comm. Autres S. Commerciaux 

(S. Achats)

B ipolarité 4 
Décentralisation 

avec dooble re la is 
Prodoction 

et Fabrication 

(indépendante hié
rarchiquement de 
la Prodoction

8 3 0,05 48 l

051 T 67 PZ 21Z-2 2 Conditionnement S. Gestion

Partico larité  : 
O ivision par 

prod. des services 

techn. directement 
rattachés à la Oir.

10 4 0,12 27 î

1
1
3
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S E C T I O N  VI

L E S  A G E N C E S

L e s  d e u x  a g e n c e s  é t u d i é e s  ( 1 5 4 T 3  e t  1 5 4 T 4 )  (1)  a p p a r t i e n n e n t  
à  l a  m ê m e  e n t r e p r i s e  e t  c o m m e r c i a l i s e n t  d u  m a t é r i e l  p o u r  l e s  t r a Va u x  
p u b l i c s .  E l l e s  o n t  u n e  t a i l l e  s i m i l a i r e  (68  e t  8 0  s a l a r i é s ) .

E l l e s  p r é s e n t e n t  u n e  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  t o u t  à  f a i t  s e m 
b l a b l e  : a b s e n c e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  : c o m p t a b i l i t é -  
f i n a n c e s  e t  i n f o r m a t i q u e  e n  p a r t i c u l i e r ,  l e s  f o n c t i o n s  a d m i n i s t r a t i Ve s  e t  
p e r s o n n e l  é t a n t  e n  g é n é r a l  p a r t i e l l e m e n t  a s s u m é e s  ; a b s e n c e  d e s  f o n c 

t i o n s  t e c h n i q u e s  : s e u l e  l a  f o n c t i o n  m a g a s i n s  d e  p r o d u i t s  f i n i s  ( S G X  m a g .  ) 
e s t  a s s u m é e  e n  t o t a l i t é ,  l e s  m é t h o d e s  e t  l e s  s e r y i c e s  g é n é r a u x  s o n t  p r é 
s e n t s  m a i s  p r i s  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e m e n t .  U n e  s e u l e  d i f f é r e n c e  e x i s t e  e n 
t r e  c e s  d e u x  a g e n c e s  : l e s  A c h a t s  p r é s e n t s  d a n s  l ' u n e  d ' e l l e s  ( 1 5 3 T 4 )  s o n t  
a b s e n t s  d a n s  l ' a u t r e  ( m a i s  c e c i  p e u t  a u s s i  b i e n  p r o Ve n i . r ,  é t a n t  d o n n é  l a  
m a u v a i s e  q u a l i t é  d e  c e s  d e u x  d o s s i e r s ,  d ' u n e  l a c u n e  d e  l ' i n f o r m a t i o n  q u e  
d ' u n e  r é e l l e  a b s e n c e ) .  L a  c o n f i g u r a t i o n  i n t e r n e  n ' a  p u  ê t r e  s a i s i e  s e l o n  
l e s  c r i t è r e s  u t i l i s é s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  i n d u s t r i e l s  p u i s q u e  c e s  c r i 
t è r e s  s o n t  b a s é s  s u r  l a  f o n c t i o n  t e c h n i q u e .  Q u a n t  a u x  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  
h i é r a r c h i e  e t  d ' e n c a d r e m e n t ,  e l l e s  n ' o n t  p u  ê t r e  a p p r é h e n d é e s  q u e  p o u r  
u n e  d e s  d e u x  a g e n c e s  : o r g a n i s a t i o n  r a m a s s é e  à  e n c a d r e m e n t  f o r t  d e  t y p e  
c a d r e .  ( 2 )

L a  r é p a r t i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  a u  n i Ve a u  d e  l a  s t r u c t u r e  d ' e m 
p l o i s  d e  c e s  a g e n c e s  e s t  i d e n t i q u e  : u n e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  b i e n  é Vi d e m -  
m e n t  d o m i n a n t e  ( 7 9  à  8 2 ,  5 % )  a l o r s  q u e  l a  g e s t i o n  r e p r é s e n t e  d e  10 à  14  % 
e t  l e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x  7 %.

( 1 )  c f .  annexes : tableaux n° 20 « i  21 p. 158'

(2) cf. tableao n° 66 sur les caractéristiques d 'organisation p. 118
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T A B L E A U  N ° 6 4

F  o n c t i o n s G e s t i o n C o m m . T e c h n .
F . T e c h n i q v i e s

R e c h .
é t ü d e s

P r é p .
t r a Va i l

F a b . E n t . C o n t . S G X

S t m c t i i r e
g l o b a l e  1 5 3 T 4 10 8 2 , 5 7 - - - - - 7

1 5 3 T 3 14 , ■ 79 7,  5 - — “ “ “ 7 ,  5

L a  d i s t r i b u t i o n  d e s  e f f e c t i f s  p a r  c a t é g o r i e  f a i t  a p p â r a f t r e  
c e r t a i n e s  r e s s e m b l a n c e s  : au. n i Ve a U d e s  i n g é n i e i i r s  e t  d e s  c a d r e s  (2 2  e t  
29 %) e t  d e s  t e c h n i c i e n s (7,5- 9 % ) .  P a r  c o n t r e  o n  c o n s t a t e  d e s  d i f f é r e n c e s  
a U n i Ve a U dU p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t ,  d e s  o UVr i e r s  e t  d e s  e m p l o y é s .  
D a n s  l ' a g e n c e  1 5 3 T 4  l e s  o t i v r i e r s  r e p r é s e n t e n t  l a  p l t i s  g r a n d e  p a r t  dU p e r 
s o n n e l  ( 4 2 ,  5 % ,  i l s  s o n t  t o i i s  q u a l i f i é s )  a l  o r s  q Ue l e s  e m p l o y é s  n ' e n  
r e p r é s e n t e n t  qUe  19  %. E n  o Ut r e ,  l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  f o r m e  9 % 
d e  l a  p o p i i l a t i o n . E n  r e v a n c h e ,  d a n s  l ' a g e n c e  1 5 4  T 3 ,  p o Ur l a q i i e l l e  l e s  
i n f o r m a t i o n s  s o n t  t r è s  p e U f i a b l e s ,  i l  n e  s e m b l e  p a s  y  a Vo i r  d e  p e r 
s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( m a i s  Un p e U pl ias  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s ) ,  n i  
d'ou.Vr i . e r s ,  e.n r e Vâ n c h e  l e s  e m p l o y é s  r e p r é s e n t e n t  l a  m a j o r i t é  d e  l a  
p o p i i l a t i o n  : 621,5 %.

T A B L E A U  N °ft«S

C a t é g o r i e s
c o n Ve n t i o n
c o l l e c t i Ve

I n g .
c a d r e s E m p l . T e c h .

c o m m . T e c h . D e s s . E n c a d . 0 UVr.
0 UVr i e r s

O Q O N Q

S t m c t i i r e
g l o b a l e  1 5 3 T 4 2 2 19 - 7 ,  5 - 9 4 2 ,  5 4 2 ,  5 -

1 5 3 T 3 29 6 2 ,  5 9 “ “ “ - 1
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I l  n e  s e m b l e  d o n c  p a s  à  p r e m i è r e  Vu e  q u ' i l  s o i t  p o s s i b l e  
d ' e x p l i q u e r  l e s  d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c t u r e  c o n s t a t é e s  e n t r e  l e s  d e u x  
a g e n c e s  : e n  e f f e t ,  c e l l e s - c i  a p p a r t i e n n e n t  à  l a  m ê m e  e n t r e p r i s e  
e t  c o m m e r c i a l i s e n t  l e  m ê m e  p r o d u i t .  C e p e n d a n t ,  o n  r e m a r q u e r a  
q u e  l ' a g e n c e  q u i  p r é s e n t e  u n  g r a n d  n o m b r e  d ' o u Vr i e r s  p r o c è d e  à  
l a  r é p a r a t i o n  e t  à  l ' e n t r e t i e n  d u  m a t é r i e l  e n  p l u s  d e  s a f o n c t i o n  
d e  Ve n t e  d e  m a t é r i e l  e t  d e  p i è c e s  d e  r e c h a n g e .  P o u r  l ' a u t r e  a g e n c e ,  
l e s  i n f o r m a t i o n s  é t a n t  e x t r ê m e m e n t  s u c c i n c t e ^ ,  o n  p e u t  s e u l e m e n t  
s u p p o s e r  q u ' i l  s ' a g i t  d ' u n e  s i m p l e  a g e n c e  d e  d é m o n s t r a t i o n ,  s a n s  
f o n c t i o n  de  r é p a r a t i o n  n i  d ' e n t r e t i e n ,  c e  q u i  e x p l i q u e r a i t  l ' a b s e n c e  
d ' o u - v r i e r s  e t ,  a u  c o n t r a i r e ,  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  c a t é g o r i e  e m p l o y é s .



TABLEAU N° 66

Type : Agences Caractéristiques d'organisation Sous-secteurs 211 - 212

N°
d'en

quête

Variables économiques
Configuration externe 

en termes de fonctions
Configuration interne en terme? île fonctions Hiérarchie et encadrement

Tailli
Type

d'ent.

Pro

duit

Type
de

prod.

Absence 

de fonctions

Prise 

er charge 

p;.rtielle

Prise en charge 
par la 

Direction

Place
des

Achats

Répartition des 

fonctions tech. au 

sein des services 

techniques

Nbre de 
serv. dép 

direct.de 
la Direct

Nbre de 
niveaux 

hiérarch.

laux

d'encad.

% des

cadres
respon.

153 14 53 GE 211-2 -

Comptab.Fin. Paie 

Informatique 
Technicioe(sauf 
Méthodes, SGx Mag. 

SGx)

Administratif 

Personnel 
Comm. Autres 

Méthodes 
SGx

? Le modèle mis 
en place pour les 

établissements 
industrie ls

4 3 0,22 50 ï

153 13 53 GE 211-2 -

Comptab. F in .In f. 
Comm. Achats 

lechniquersauf : 
Méthodes, SGx Mag. 

SGx)

Personnel 
Comm. Autres 

Méthodes 
SGx

Méthodes

n 'e st pas 

applicable 
aux agences / sV. /

à

118
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C O N C L U S I O N  G E N E R A L E
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L e  s c h é m a  d ' a n a l y s e  i n i t i a l e m e n t  p r é VU (1)  e t  d e s t i n é  à  
v é r i f i e r  l ' e x i s t e n c e  d ' Un  r a p p o r t  e n t r e  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  s t r i i c t i i r e s  
d ' e m p l o i s ,  p r é - v o y a i t ,  r a p p e l o n s - l e , d e u x  é t a p e s  : e n  e f f e t ,  i l  s ' a g i s s a i t  
e n  p r e m i e r  l i e i i ,  d ' é t a b l i r  q U'à  d e s  t y p e s  d i f f é r e n t s  d ' o r g a n i s a t i o n  c o r r e s 
p o n d a i e n t  b i e n  d e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d i f f é r e n t e s ,  d e  f a ç o n  à  m e t t r e  e n  
é Vi d e n c e  l a  p e r t i n e n c e  d e s  c r i t è r e s  e x t e r n e s  ( v a r i a b l e s  é c o n o m i q Ue s )  
a y a n t  p e r m i s  l a  c o n s t r i i c t i o n  d e  l a  t y p o l o g i e  d e  b a s e ,  m a i s  i l  s ' a v é r a i t  
é g a l e m e n t  n é c e s s a i r e  d e  Vé r i f i e r ,  q U' a U s e i n  d e  c h a q ix e  t y p e ,  l e s  é c a r t s  
d e  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  q Ui  p o u v a i e n t  s e  m a n i f e s t e r  p a r  r a p p o r t  à  l a  m a j o 
r i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c h a q i i e  t y p e ,  c o r r e s p o n d a i e n t  b i e n  à  d e s  é c a r t s  
d e  c a r a c t é r i s t i q u e s  e x t e r n e s  o U i n t e r n e s  d ' o r g a n i s a t i o n  q Ui s e r a i e n t  d o n c  
a i i t a n t  d e  c r i t è r e s  à  p r e n d r e  e n  c o m p t e ,  p o c i r  u n e  a p p r o c h e  pl txs f i n e  e t  
pl ias  f i a b l e  d e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s .

I l  e s t  d o n c  n é c e s s a i r e ,  e n  f i n  d ' a n a l y s e ,  d ' e x a m i n e r  c o m m e n t  
s ' e s t  d é r o i i l é  c e  s c h é m a  : c ' e s t - à - d i r e  v o i r  d a n s  q i i e l l e  m e s i i r e  i l  a  é t é  
p o s s i b l e  d e  d é m o n t r e r  Un e  r e l a t i o n  e n t r e  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  s t r u c 
t u r e s  d ' e m p l o i s  e t  e n  c a s  d e  r é p o n s e  p o s i t i v e  : é t a b l i r  l a  l i s t e  d e s  c r i t è r e s  
à  r e t e n i r  e t  p r o p o s e r  i i n e  t y p o l o g i e .

O n  v e r r a  p a r  a i l l e n r s  d a n s  q Ue l l e  m e s t i r e  c e r t a i n e s  h y p o t h è s e s ,  
d é j à  é m i s e s  l o r s  d e  l ' é t i i d e  d e s  s o ü s  -  s e c t e i i r s  2 0 6  -  2 0 8  -  2 1 3 ,  o n t  p U ê t r e  
c o n f i r m é e s  oia i n f i r m é e s  a U c o i i r s  d e  l ' e x a m e n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e s  
s o i i s - s e c t e v i r s  2 1 1  e t  2 1 2 .

1. L a  r e l a t i o n  e n t r e  t y p e s  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  s t r i i c t i i r e s
d ' e m p l o i s

L a  v é r i f i c a t i o n  dU s c h é m a  d ' a n a l y s e ,  p r é c é d e m m e n t  e x p o s é ,  
p e r m e t  d e  p e n s e r  q U' i l  e x i s t e  e f f e c t i v e m e n t  Un  r a p p o r t  e n t r e  t y p e s  d ' o r g a 
n i s a t i o n  e t  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s ,  p Ui s q U' o n  r é i i s s i t  a  m e t t r e  e n  é v i d e n c e  
q U'à c h a c i i n  d e s  t y p e s  d e  b a s e  c o r r e s p o n d  d a n s  l ' e n s e m b l e  Un e  s t m c t i i r e  
d ' e m p l o i s  s p é c i f i q v i e  e t ,  q U'à  l ' i n t é r i e i i r  d e  c h a q u e  t y p e ,  l e s  é c a r t s  d e  
s t r i i c t i i r e s  c o n s t a t é s ,  s e  j i i s t i f i e n t  l a  p l i a p a r t  d U t e m p s ,  p a r  c e r t a i n e s  d i f 
f é r e n c e s  d e  c a r a c t é r i s t i q u e s  e x t e r n e s  o U i n t e r n e s  d ' o r g a n i s a t i o n .  I l  c o n 
v i e n t ,  t o i i t e f o i s ,  d e  n u a n c e r  c e s  c o n c l u s i o n s  e t ,  e n  p a r t i c i i l i e r ,  d e  s e  
d e m a n d e r  s ' i l  n e  f a ü d r a i t  p a s  c h e r c h e r  d ' a ü t r e s  c r i t è r e s  d ' o r g a n i s a t i o n  
q Ue c e t i x  r e t e n t i s  p o Ur c e t t e  é t i i d e ,  é t a n t  d o n n é  q Ue c e u x - c i  n e  p e r m e t t e n t  
p a s  t o ü j o v i r s  d ' e x p l i q i i e r  t o Us l e s  é c a r t s  d e  s t r v i c t i i r e s  a U s e i n  d e  c e r t a i n s  
t y p e s .

(1) cf. introdoction de ce document



- 122 -

1 è r e  é t a p e  : A  d e s  t y p e s  d i f f é r e n t s  c o r r e s p o n d e n t  d a n s  
l ' e n s e m b l e  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  d i f f é r e n t e s

E n  e f f e t ,  o n  s ' a p e r ç o i t  q u ' a u  s e i n  d e  l a  p l u p a r t  d e s  
t y p e s , u n e  m a j o r i t é  d ' é t a b l i s s e m e n t s  c o r r e s p o n d a n t  à  c e r t a i n s  c r i t è r e s  
e x t e r n e s  s i m i l a i r e s ,  p r é s e n t e n t  d e s  s t r Uc t Ur e s  d ' e m p l o i s  à  p e t i  p r è s  
s e m b l a b l e s  e n t r e  e l l e s  e t  d i f f é r e n t e s  d e  c e l l e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e s  
a v i t r e s  t y p e s .

O n  a  r e c e n s é  t r o i s  t y p e s  e x t r ê m e s  d o n t  l e s  c a r a c t é r i s t i q t i e s  
s o n t  t r è s  m a r q t i é e s  : l e s  t y p e s  1 e t  2 e t  l e s  a g e n c e s .

L e s  s i è g e s  ( t y p e  1 ) s e  c a r a c t é r i s e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  
r a p p o r t  a t i x  a i a t r e s  t y p e s  d ' é t a b l i s s e m e n t s p p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l e t i r s  f o n c 
t i o n s  g e s t i o n  ( 2 0  -  5 5  %) e t  r e c h e r c h e - é t Ud e s ( 3 8  -  57 %) e t  l e  p o i d s  d e s  
c a t é g o r i e s  i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  (18  -  51 %) e t  d e s s i n a t e i i r s  (7 -  28 %) .
C e s  s t r Uc t Ur e s  s ' e x p l i q u a n t  p a r  l ' a b s e n c e  d ' t m  g r a n d  n o m b r e  d e  f o n c t i o n s  
t e c h n i q i i e s  ( a i i t r e s  qUe r e c h e r c h e - é t i i d e s )  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  c e r t a i n e s  
f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  ( t y p e  2)  p r é s e n t e n t  , p o ü r  
l a  p l Up a r t ,  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  i n Ve r s e s  de  
c e l l e s  d e s  s i è g e s  : f a i b l e  p o i d s  d e  l a  g e s t i o n  (1 - 7 %),  dU c o m m e r c i a l  
( 0 - 1  %), d e s  r e c h e r c h e - é t i i d e s  ( 0 - 3  %),  d e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  
( 1 - 5  %) e t  d e s  d e s s i ’ d . e Ur s  ( 0 - 2  %) m a i s  Un e  g r a n d e  i m p o r t a n c e  d e  l a  
f a b r i c a t i o n  ( 7 0  -  8 4  %) e t  d e s  o t i v r i e r s  ( 7 0  -  8 5  % ).  C e l a  p r o v i e n t  d U 
f a i t  q Ue  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  s o n t ,  p o Ur  l a  m a j o r i t é  d ' e n t r e  
e i i x ,  c a r a c t é r i s é s  p a r  Un e  ' d é p e n d a n c e " v i s  à  v i s  d e  l e Ur s i è g e  o U d ' a i i t r e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ' e n t r e p r i s e  ( a b s e n c e  d e  n o m b r e i i s e s  f o n c t i o n s )  e t  Un e  
n o n  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o U r d ' a ü t r e s  é t a b l i s  s e m e n t s .  A u  p l a n  
i n t e r n e  , c e l a  s e  t r a d i i i t  p a r  u n e  o r g a n i s a t i o n  c e n t r a l i s é e ,  ( r a m a s s é e  o U 
h o r i z o n t a l e  s ü i v a n t  l a  t a i l l e ) ,  à  e n c a d r e m e n t  f a i b l e  d e  t y p e  n o n  c a d r e ,  e n  
t o U s p o i n t s  s e m b l a b l e  à  c e l l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  dU s o Us -  
s e c t e i i r  2 13 .

L e s  a g e n c e s  s e  c a r a c t é r i s e n t  b i e n  é v i d e m m e n t  p a r  l a  p r é d o 
m i n a n c e  d e  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  ( 7 9  -  8 2 %) a l o r s  q Ue l a  g e s t i o n  r e p r é 
s e n t e  10  -  14  %. L e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  s o n t  a s s e z  n o m b r e u x  (22 - 28  %)  
d e  m ê m e  q Ue l e s  t e c h n i c i e n s  ( 7 - 9  %).  P a r  c o n t r e  l e  p o i d s  d e s  O i i v r i e r s  
e t  d e s  e m p l o y é s  e s t  v a r i a b l e .  O n  r e t r o Uv e  c e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  a U n i v e a i i  . 
d e  l ' o r g a n i s a t i o n  o ù  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  e t  l a  p l i i p a r t  d e s  f o n c 
t i o n s  t e c h n i q i i e s  s o n t  a b s e n t e s .
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L e s  t y p e s  4  - 5 e t  6 c o n s t i t u e n t  d e s  t y p e s  i n t e r m é d i a i r e s  
d o n t  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e  s s o n t  m o i n s  n e t t e m e n t  d é f i n i e s  q Ue  c e l l e s  
d e s  t y p e s  p r é c é d e n t s .

L e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  plu.s d e  2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n t r e -  
•: t i s e s à  é t a b l i s s e m e n t s  r r m l t i p l e s  ( t y p e  4)  s e  d i s t i n g i i e n t  e s s e n t i e l l e 
ment .  d e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q i i e  ( t y p e  5 e t  6)  p a r  u n  
p o i d s  p l u s  f a i b l e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  ( 5 9  - 6 6  %) e t  d e s  o u v r i e r s  
Q 2  - 6 5  %).  L e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  (7 -  10  % ),  d e  r e c h e r c h e -  
é t u d e s  ( 6 -  1 2 )  e t  d e  p r é p a r a t i o n  d u  t r a v a i l  ( 4 - 7  %) s o n t  r e l a t i v e 
m e n t  é t o f f é e s  m a i s  o n  v e r r a  q u ' e l l e s  p e u v e n t  l ' ê t r e  é g a l e m e n t  d a n s  
c e r t a i n e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e .  L a  f o n c t i o n  c o m m e r 
c i a l e  e s t  p e u  d é v e l o p p é e  ( 1 - 5  % ).  L e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 3 - 6 % )  
s o n t  e n  n o m b r e  s e n s i b l e m e n t  é g a l  à  c e u x  du  t y p e  6 ,  l e s  t e c h n i 
c i e n s  ( 0 - 3  %) f o r m e n t  à  p e u  p r è s  l e  m ê m e  f a i b l e  p o u r c e n t a g e  q u e  
d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  du  t y p e  5,  e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  ( 5 - 1 0  %),  
a s s e z  n o m b r e u x ,  s e  r a p p r o c h e n t  d e  l a  p r o p o r t i o n  q u ' i l s  r e p r é s e n t e n t  
d a n s  q u e l q u e s  e n t r e p r i s e s  d e  c e  m ê m e  t y p e .  C e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  
q u i  a s s i i r e n t  t o U s l a  q i a a s i  t o t a l i t é  d e s  f o n c t i o n s ,  p r e n n e n t  s o i i v e n t  
e n  c h a r g e  c e r t a i n e s  d ' e n t r e  e l l e s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  c e  
q u i  p e u t  e x p l i q u e r  n o t a m m e n t  l e  g o n f l e m e n t  d e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n  
e t  r e c h e r c h e - é t u d e s  e t  d e  l a  c a t é g o r i e  d e s s i n a t e u r s .  O n  e s t  g é n é 
r a l e m e n t ,  a u  p l a n  i n t e r n e ,  e n  p r é s e n c e  d ' u n e  o r g a n i s a t i o n  s e m i -  
c e n t r a l i s é e , (  r a m a s  s é e  o u  h o r i z o n t a l e ) ,  à  e n c a d r e m e n t  f a i b l e  e t  
p o u r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s ,  q u i  d i f f è r e  d e  l ' o r g a n i s a t i o n  d é c e n 
t r a l i s é e  à  d o u b l e  r e l a i s  q u i  s e m b l a i t  p l u t ô t  c a r a c t é r i s e r  l e s  s i è g e s -  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  g r a n d e  t a i l l e  du s o u s - s e c t e u r  2 1 3 .

L e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  ( t y p e  5 e t  6 ) s e  d i s 
t i n g u e n t  g l o b a l e m e n t  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  du  t y p e  4  p a r  u n  
o o i d s  p l u s  é l e v é  d e  l a  f a b r i c a t i o n  ( 6 0 - 7 6  %) e t  d e s  o u v r i e r s  ( 6 5 , 5  -  
7 4  %).  C e p e n d a n t ,  a u - d e l à  d e  c e t t e  p r e m i è r e  c o n s t a t a t i o n ,  i l  s e m b l e  
d i f f i c i l e  d ' é t a b l i r  u n e  n e t t e  d i s t i n c t i o n  e n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a 
b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  ( t y p e  5) e t  c e l l e s  de  
p l u s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  ( t y p e  6) p o u r  p l u s i e u r s  r a i s o n s  : p o u r  l e  
t y p e  5 ,  e n  e f f e t ,  i l  n e  s e m l o l e  p a s  s e  d é g a g e r  d e  v é r i t a b l e  m o d e ,  
d a n s  l a  m e s u r e  o ù  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i ,  e n  r a i s o n  d ' u n e  c e r t a i n e  
s i m i l i t u d e ,  p o u r r a i e n t '  l e  c o n s t i t u e r ,  p r é s e n t e n t  d ' i m p o r t a n t e s  d i f f é 
r e n c e s  s u r  c e r t a i n s  p o i n t s  : e n  p a r t i c u l i e r ,  s u r  l e  p o i d s  d e s  r e c h e r 
c h e - é t u d e s "  e t  d e s  d e s s i n a t e u r s .  Q u a n t  a u  t y p e  6 ,  c o m p o s é  d ' u n  
n o m b r e  d ' e n t r e p r i s e s  t r o p  r e s t r e i n t  (3 e n t r e p r i s e s ) ,  i l  e s t  d i f f i c i l e  
d ' e n  t i r e r  d e s  c o n c l u s i o n s  f i a b l e s ,  d ' a u t a n t  p l u s  q u e  l e s  s t r u c t u r e s  
d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  l e  c o m p o s e n t  s o n t  r e l a t i Ve m e n t  d i s p e r s é e s .
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C o m p t e  t e n U d e  c e s  r é s e r y e s ,  o n  peint t o i i t e f o i s  a r a n c e r  q Ue  
l e s  4  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  Un i q Ue  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  
( t y p e  5 : 0 3 9  R 2 , 0 3 8  T ,  0 3 0  T ,  0 3 7  T)  q u i  p r é s e n t e n t  e n t r e  e l l e s  
l e  p l i i s  d e  r e s s e m b l a n c e s  s e m b l e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  s e  d i s t i n g v i e r  d e  ' 
c e l l e s  à  é t a b l i s s e m e n t  Un i q Ue d e  p l Us  d e  2 0 0  s a l a r i é s  ( t y p e  6) ,  p a r  
Un p o i d s  pl ias  g r a n d  d e  l a  f o n c t i o n  d e  g e s t i o n  (7 ,  5 - 11 %) e t  d e s  
i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  ( 5 - 1 1  %) e t  Un  p o i d s  p l Us r é d u i t  d e s  t e c h n i 
c i e n s  ( 0 - 1  %).  L ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  s e m b l e  p l u s  g r a n d e  
( 6 9  -  7 6  %) m a i s  c e l l e  d e s  o UVr i e r s  Un  p e u p l i i s  f a i b l e  ( 6 5 , 5  - 6 8 , 5  %).  
L e  p o i d s  d U c o m m e r c i a l ,  m a i s  s u r t o x i t  d e s  r e c h e r c h e - é t v i d e s  e t  d e s  
d e s s i n a t e i i r s  e s t  Va r i a b l e .
Au. p o i n t  d e  v u e  d e  l e u r  o r g a n i s a t i o n ,  c e s  e n t r e p r i s e s  a s s u m e n t  la  
q u a s i - t o t a l i t é  d e s  f o n c t i o n s ,  p o u r  e l l e s  e x c l u s i Ve m e n t  p a r  d é f i n i t i o n ,  
m a i s  e l l e s  n ' e n  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  c e r t a i n e s  q u e  p a r t i e l l e m e n t  .
L e u r s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  s e m b l e n t ,  l a  p l u p a r t  d u  t e m p s ,  d é p e n d r e  
d ' u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e  ( d é c e n t r a l i s a t i o n  à  s i m p l e  r e l a i s )  e t  l e  
n o m b r e  d e  s e m c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n ,  a i n s i  q u e  
l e  n o m b r e  d e  n i Ve a u x  h i é r a r c h i q u e s ,  e s t  f a i b l e  ( o r g a n i s a t i o n  r a m a s s é e ) ,  
l ' e n c a d r e m e n t  s e m b l e  p l u t ô t  f o r t  d e  t y p e  c a d r e .

L e s  3 e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  p l u s  d e  2 Q0 
s a l a r i é s  ( t y p e  6) s e  d i s t i n g u e n t  d e s  p r é c é d e n t e s  p r i n c i p a l e m e n t  p a r  l e  
f a i b l e  p o i d s  d e  l a  f o n c t i o n  g e s t i o n  (2 -  8 ,  5 %) e t  d e s  i n g é n i e u r s  e t  
c a d r e s  ( 3 - 5 , 5  %), e t  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e s  t e c h n i c i e n s  ( 4 - 5  %) 
b i e n  q u e  l e  p o i d s  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d u  t r a Va i l  s o i t  v a r i a b l e .  L ' i m p o r 
t a n c e  d e  l a  f a b r i c a t i o n  s e m b l e  m o i n s  g r a n d e  ( 6 0  - 12  %) m a i s  l e s  
o u v r i e r s  p l u s  n o m b r e u x  (71  - 7 4  %) e t ,  d a n s  d e u x  c a s ,  c e  s o n t  e n  
m a j o r i t é  d e s  o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  . L e  p o i d s  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  
e s t  a s s e z  r é d u i t  ( 3 - 7  %) d e  m ê m e  q u e  c e l u i  d e s  d e s s i n a t e u r s  
(2 -  3 %).  L a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  a  u n e  i m p o r t a n c e  Va r i a b l e .  
L ' o r g a n i s a t i o n  d e  c e s  e n t r e p r i s e s ,  q u i  n ' a  p u  ê t r e  c o r r e c t e m e n t  
s a i s i e  q u a n t  à  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s ,  s e  c a r a c t é r i s e  
p a r  la  p r é s e n c e  d e  l a  t o t a l i t é  d e s  f o n c t i o n s  q u i ,  à  l a  d i f f é r e n c e  d e s  
e n t r e p r i s e s  p r é c é d e n t e s ,  s o n t  a s s u m é e s  t o t a l e m e n t .

A  l ' i s s i i e  d e  c e  p r e m i e r  c o n s t a t ,  i l  a p p a r a f t  d o n c  q Ue  l e s  
• v a r i a b l e s  c o m b i n é e s  : t y p e  d ' e n t r e p r i s e  e t  t y p e  d ' é t a b l i s s e m e n t  o p è r e n t  
Un p r e m i e r  c l i v a g e  e n t r e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p u i s q u e  l ' o n  a  p U r e p é r é  
Un e  s p é c i f i c i t é  a s s e z  n e t t e  d e s  s i è g e s ,  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c 
t i o n ,  d e s  a g e n c e s  et, d a n s  Un e  c e r t a i n e  m e s i i r e ,  d e s  s i è g e s -  
é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m ü l t i p l e s  e t  d e s  e n t r e 
p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e .  Il  s e m b l e  t o i i t e f o i s  q ix ' i l  f a i l l e  a p p o r t e r
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u n e  c e r t a i n e  r é s e r Ve q u a n t  a u  c l i Va g e  é t a b l i  à  p l u s  o u  m o i n s  2 0 0  
s a l a r i é s  p u i s q u e  c e l u i - c i  n e  s e m b l e  p a s  d é p a r t a g e r  n e t t e m e n t  l e s  
e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e .

2 è m e  é t a p e  : a u  s e i n  d e  c h a q u e  t y p e ,  l e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s  
c o r r e s p o n d e n t  l a  p l u p a r t  d u  t e m p s  à  d e s  é c a r t s  d ' o r g a n i s a t i o n .

a)  l e  p r i n c i p e  : e n  e f f e t ,  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  t y p e s ,  à  c ô t é  
d e  l a  m a j o r i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  c o n s t i t u a n t  l e  m o d e ,  c e r t a i n s  
é t a b l i s s e m e n t s  s e  s i t u e n t  e n  é c a r t  q u ' i l s  s e  r a p p r o c h e n t  ( p a r f o i s )  o u  

n o n  ( la  p l u p a r t  du t e m p s )  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d ' a u t r e s  t y p e s .  O r ,  g é n é 
r a l e m e n t ,  c e s  é c a r t s  c o r r e s p o n d e n t  à  d e s  d i f f é r e n c e s  d e  c a r a c t é r i s 
t i q u e s  e x t e r n e s  o u  i n t e r n e s  d ' o r g a n i s a t i o n .

A i n s i ,  p o u r  l e s  s i è g e s  ( t y p e  1),  l a  t a i l l e  i n f é r i e u r e  à 12 
p e r s o n n e s  s e m b l e  ê t r e ,  p a r  r a p p o r t  a u x  s i è g e s  d e  p lus  g r a n d e  t a i l l e ,  
u n  f a c t e u r  d e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  g e s t i o n  e t  d e  l a  c a t é g o r i e  i n g é ^  
n i e u r s  e t  c a d r e s .  P a r  a i l l e u r s ,  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  o u  n o n  d e s  
f o n c t i o n s  r e c h e r c h e - é t u d e s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s , s e  t r a d u i t  
b i e n  é y i d e m m e n t  p a r  l e u r  i m p o r t a n c e  o u  a u  c o n t r a i r e ,  l e u r  a b s e n c e  
a u  n i Ve a u  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s .  Il  n ' e n  r e s t e  p a s  m o i n s ,  q u ' a u  
d e l à  d e  c e  p r e m i e r  c l a s s e m e n t ,  i l  d e m e t i r e  c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  
s i è g e s  ( 0 4 5  T d ' i m e  p a r t ,  0 2 4  T e t  1 5 5  T ,  d ' a i i t r e  p a r t )  q U ' i l  n ' e s t  
p a s  p o s s i b l e  d ' e x p l i q i i e r .

P o t i r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  ( t y p e  2 ) , l a  n o t i o n  
d ' a t e l i e r  r e p é r a b l e  p a r  l ' a b s e n c e  d ' Un  c h e f  d ' é t a b l i s s e m e n t  o U e n c o r e  
p a r  l ' a b s e n c e  d e  n o m b r e i i s e s  f o n c t i o n s ,  e n t r a î n e  - v i s i b l e m e n t  d e s  
s t r Uc t Ur e s  p a r t i c u l i è r e s ,  e s s e n t i e l l e m e n i  m a r q i i é e s  p a r  Un e  f o n c t i o n  
f a b r i c a t i o n  d o m i n a n t e  ( 9 5  %) e t  Un  p o i d s  d ' o u Vr i e r s  t r è s  é l e Vé ( 8 6  %).  
P a r  a i l l e i i r s ,  e n  d e s s o U s d e  4 0  s a l a r i é s , o n  a s s i s t e ,  c o m m e  p r é c é 
d e m m e n t ,  à  Un e  i m p o r t a n c e  a c c m e  d e  l a  g e s t i o n  ( 1 9  %) e t  d a n s  vme  
f a i b l e  m e s i i r e ,  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  (3 %).  Il  s e m b l e  q U' a U -  
d e s s i as  d e  2 5 0 0  s a l a r i é s ,  l e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  p r o d i i c t i o n  s e  c a r a c t é r i s e n t  p a r  Un  d é Ve l o p p e m e n t  d e  l a  g e s t i o n  
(11  %), d e  l a  p r é p a r a t i o n  d U t r a Va i l  ( 1 4  %) e t  d e s  t e c h n i c i e n s  ( 1 0  %) 
m a i s  Un  a f f a i b l i s s e m e n t  d e  l a  f a b r i c a t i o n  ( 5 4  % ) e t  d e s  o UVr i e r s
(68  %) (à  m o i n s  q Ue  l a  c a i i s e  n ' e n  s o i t  l e  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  d e  s é r i e  
o U l e  t y p e  d e  d i v i s i o n  d U t r a y a i l  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  q Ui c o n f è r e  à 
l ' é t a b l i s s e m e n t  i in r ô l e  d ' e x é c i i t a n t ) .

L a  n o t i o n  d ' a t i t o n o m i e  ( 1 )  ( p r é s e n c e  d e  p r e s q i i e  t o i i t e s  l e *  f o n c 
t i o n s )  c o m b i n é e  à c e l l e  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a ü t r e s  
é t a b l i s  s  e  m e n t  s  s e m b l e  é g a l e m e n t  i n t e r v e n i r  a U n i v e a U d e s  s t r i i c t i i r e s  
d ' e m p l o i s .

(1) : Cf. définition page 51
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O n  a  v u ,  e n  e f f e t ,  q u ' u n e  n o n  a u t o n o m i e  e t  u n e  n o n  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  
f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  c a r a c t é r i s e n t  l a  m a j o r i t é  d e s  étab
l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  e t  c o r r e s p o n d e n t ,  a U p l a n  i n t e r n e ,  à  Un e  c e n 
t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  e t  Un e  o r g a n i s a t i o n  r a m a s s é e  à  e n c a d r e m e n t  
f a i b l e  d e  t y p e  n o n  c a d r e .  P a r  r a p p o r t  à  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  c e i i x  q Ui ,  a U 
c o n t r a i r e ,  s e  d é f i n i s s e n t  p a r  u n e  C e r t a i n e  a i i t o n o m i e  a v e c  p r i s e  e n  c h a r g e  
d e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  p o Ur  d ' a i i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  s o n t  o r g a n i s é s  
s t i r  Un  m o d e  d e  d é c e n t r a l i s a t i o n  à  s i m p l e  r e l a i s  o U s e m i - c e n t r a l i s a t i o n  
a v e c  c o n f i g i i r a t i o n  i n t e r n e  r a m a s s é e  011 é t e n d i a e ,  e n c a d r e m e n t  f o r t  e t  
p o i i r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s ,  e t  p r é s e n t e n t  d e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n  ( 7 - 1 7  %) 
e t  r e c h e r c h e - é t i i d e s  (8 -  17 %) plv i s  d é Ve l o p p é e s  e t  Un  p l Us  g r a n d  n o m b r e  
d e  t e c h n i c i e n s  ( 5  -  12 %) e t  d e  d e s s i n a t e i i r s  ( 4  -  12 %) qUe  l e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  c o r r e s p o n d a n t  a U m o d e ;  ( d é p e n d a n t ,  s a i  s  qUe  l ' o n  s a c h e  l ' e x p l i -  
q Ue r ,  c e r t a i n s  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  o n t  Un e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  p lv is  
d é t r e l o p p é e  e t  p l Us  d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  q Ue  l e s  a i i t r e s ) .  L ' e x a m e n  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n  a  e n f i n  f a i t  a p p a r a î t r e  u n e  t r o i s i è m e  c a t é 
g o r i e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  : c e u x  q Ui  o n t ,  à  l a  f o i s ,  Un e  c e r t a i n e  a ü t o n o m i e  
p a r  r a p p o r t  à  l ' e n t r e p r i s e  e t  n e  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  a Uc Un e  f o n c t i o n  p o Ur  
d ' a t i t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .  C e l a  s e  t r a d ü i t  p a r  d e s  s t r i i c t i i r e s  i n t e r m é d i a i r e s  
r é a l i s a n t  u n  é q ü i l i b r e  e n t r e  l a  f a b r i c a t i o n  ( 6 4  -  69  %) e t  l e s  o UVr i e r s  
( 6 9  -  7 6 . % )  d ' t m e  p a r t ,  l e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n  ( 4 - 8  %),  r e c h e r c h e - é t ü d e s  
(6  -  10 %) e t  l e s  c a t é g o r i e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 2 - 3  % ),  t e c h n i c i e n s  
(2 - 3 , 5 % )  e t  d e s s i n a t e i i r s  ( 5  -  9 %) d ' a i i t r e  p a r t .

P o Ur  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l i i s  d e  2 QQ s a l a r i é s  d ' e n 
t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m n l t i p l e s  ( t y p e  4 )  i l  n ' a  p a s  é t é  p o s s i b l e  d e  
s a Vo i r  s i  l ' é c a r t  c o n s t a t é  e n t r e  Un  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  ( 1 5 4 T 1 )  e t  
l e s  a x i t r e s  p * o v i e n t  d e  l a  t a i l l e  ( s u p é r i e u r e  à  3 0 0 0  s a l a r i é s ) , d U t y p e  d e  
p r o d Uc t i o n ( p e t i t e  -  m o y e n n e  s é r i e )  o U d U s o u s - s e c t e u r  ( 212) .  Q Ue l l e  
q U' e n  s o i t  l a  c a i i s e ,  c e t  é c a r t  s e  t r a d ü i t  p a r  Un  d é Ve l o p p e m e n t  d e  l a  
f a b r i c a t i o n  (67  %) e t  d e s  o UVr i e r s  ( 8 0  %). P a r  a i l l e i i r s ,  d e i i x  f a c t e i i r s  
s e m b l e n t  i . n t e r Ve n i r  s Ur l e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  : l ' i m p o r t a n c e  d U 
s e r Vi c e  a p r è s - Vé n t e  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o t i r  d ' a i i t r e s  
é t a b l i s s e m e n t s  ; e n  e f f e t ,  p a r  r a p p o r t  à  l a  m a j o r i t é  d ' é t a b l i s s e m e n t s  
c a r a c t é r i s é s  p a r  Un  s e r v i c e  a p r è s - Ve n t e  p e u  i m p o r t a n t  e t  p a r  l a  p r i s e  
e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  l ' é t a b l i s s e m e n t  
0 1 9 T ,  q u i  c o m p o r t e  u n  s e r - v i c e  a p r è s - Ve n t e  p l u s  é t o f f é  e t  n ' a s s u m e  a u 
c u n e  f o n c t i o n  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  p r é s e n t e  u n  d é v e l o p p e m e n t  
d e  l a  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  (2 4  %) e t  u n  a f f a i b l i s s e m e n t  d e s  f o n c t i o n s  
g e s t i o n  (3 %), r e c h e r c h e - é t u d e s ( 5  %),  p r é p a r a t i o n  d u  t r a Va i l  (2 %) e t  
d e s  c a t é g o r i e s  t e c h n i c i e n s  (0 %) e t  d e s s i n a t e u r s  (1 %).
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P o U r l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  Un i q Ue  d e  m o i n s  d e  
2 0 0  s a l a r i é s  ( t y p e  5 ) , i l  r e s s o r t  n e t t e m e n t  l a  n é c e s s i t é  d e  m e t t r e  e n  
é v i d e n c e  l a  n o t i o n  d e  b i i r e a ü  d ' é t ü d e s  ( e n t r e p r i s e  0 5 2 T ) ,  q Ui  s e  t r a d i i i t  
p a r  l ' a b s e n c e  d e  n o m b r e t i s e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q i i e s .  a i i t r e s  qtie r e c h e r c h e -  
é t ü d e s  e t  e n t r a î n e  d e s  s t r i i c t ü r e s  d ' e m p l o i s  p r o c h e s  d e  c e l l e s  d e s  s i è g e s  
p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n  ( 2 5  %),  c o m m e r c i a l e  ( 2 3  %),  
r e c h e r c h e - é t u d e s  (52 %)  e t  d e s  c a t é g o r i e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 2 8 ,  5 %),  
techa i .c i . ens  ( 1 2  %) e t  d e s s i n a t e i i r s  ( 2 4 ,  5 %).  P a r  a i l l e i i r s ,  i l  s e m b l e  s e  
c o n f i r m e r  qUe  l a  t a i l l e , s i  e l l e  e s t  f a i b l e  ( e n t r e p r i s e  0 4 1 R 1 ,  t a i l l e  i n f é -  
r i e t i r e  à  2 0  s a l a r i é s )  e n t r a î n e  Un  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  g e  s t i o n  £  1 % ) e t d e s  
i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  ( 1 6  %).  L e  t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  t e n d a n t  v e r s  l a  
g r a n d e  s é r i e  s e m b l e  é g a l e m e n t  i n t r o d i i i r e  i c i  Un  c l i v a g e  p a r  r a p p o r t  
à  l a  m a j o r i t é  d e s  e n t r e p r i s e s  d U t y p e  e t  s e  t r a d i i i r e  a i l  n i v e a U d e s  s t r Uc -  
t i i r e s ,  p a r  i in d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  f a b r i c a t i o n  (91  %) e t  d e s  o u v r i e r s  
( 8 3 ,  5 %).

Q Ua n t  a t i x  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  Un i q Ue  d e  p l i i s  d e  
2 0 0  s a l a r i é s  ( t y p e  6 ) , i l  n ' a  p a s  é t é  p o s s i b l e  d e  s a v o i r  s i  l ' é c a r t  c o n s 
t a t é ,  e n t r e  Un e  e n t r e p r i s e  e t  l e s  d e Ux  a i i t r e s ,  é t a i t  d û  à  s a  t a i l l e  ( p l U s  d e  
1 0 0 0  s a l a r i é s )  o U a U s o i i s - s e c t e i i r  a Uq Ue l  i l  a p p a r t i e n t  ( 2 1 2 ) .

t ) 1- S i  à  l a  p h i p a r t  d e s  é c a r t s  d e  s t r Uc t Ur e s ,  o n  a  ptx e f f e c t i 
v e m e n t  f a i r e  c o r r e s p o n d r e  c e r t a i n s  é c a r t s  d ' o r g a n i s a t i o n  ( v a r i a b l e s  é c o -  
n o m i q i i e s  o U c a r a c t é r i s t i q u e s  i n t e r n e s ) ,  o n  o b s e r v e  c e p e n d a n t  c e r t a i n e s  
l i m i t e s  t e n a n t  d ' i m e  p a r t ,  à  l ' i m p o s s i b i l i t é  d a n s  c e r t a i n  c a s  d ' i m p Ut e r  
t e l l e  p a r t i c ü l a r i t é  d e  s t r i i c t i i r e s  à  t e l  c r i t è r e ,  p l ü t ô t  q i i ' à  t e l  a i i t r e ,  o U à  
l e Ur  c o m b i n a i s o n  e t ,  d ' a i i t r e  p a r t ,  à  l ' i n c a p a c i t é  d e  t r o i i v e r ,  p a r m i  l e s  
c r i t è r e s  r e t e n t i s ,  cm c r i t è r e  qvii s o i t  e x p l i c a t i f  d e  c e r t a i n e s  p a r t i c u l a r i t é s  
d e  s t r i i c t i i r e s .

1 e r  c a s  : D a n s  Un e  s é r i e  d e  c a s ,  i l  a  é t é  i m p o s s i b l e  
d ' i m p t i t e r  t e l  é c a r t  d e  s t r i i c t i i r e s  à  t e l  c r i t è r e ,  p l i i t ô t  q U'à  t e l  a v i t r e .
A i n s i  d a n s  l e  t y p e  4 ,  i l  a  é t é  i m p o s s i b l e  d e  s a v o i r  s i  l e s  é c a r t s  d e  s t r v i c 
t i i r e s  c o n s t a t é s  à  p r o p o s  d ' t in  é t a b l i s s e m e n t  ( 1 5 4 T 1 )  é t a i e n t  du.s à  l a  t a i l l e ,  
a U t y p e  d e  p r o d i i c t i o n  e t  /  o i i  at i  s o Us - s e c t e Ur  . P o i i r  l e  t y p e  6,  i l  n ' a  p a s  
é t é  n o n  p l i i s  p o s s i b l e  d e  d é t e r m i n e r  s i  l e s  é c a r t s  d e  s t r i i c t i i r e s  d e  l ' e n 
t r e p r i s e  0 5 1 T  é t a i e n t  dois à  l a  t a i l l e  e t  /  o U ai l  s o u s  -  s e c t e i i r .

2 è m e  c a s : A Uc Un d e s  c r i t è r e s  r e t e n t i s  n e  s e m b l e  e x p l i c a t i f  
d e  c e r t a i n e s  p a r t i c u l a r i t é s  d e  s t r i i c t i i r e s .  I l  a  é t é  p o s s i b l e  d e  l e  c o n s t a t e r  
à  p l i a s i e i a r s  r e p r i s e s :

P o Ur  l e s  s i è g e s  ( t y p e  1 ) , i l  a  é t é  i m p o s s i b l e  d ' e x p l i q Ue r  p o U r -  
q i i o i  l ' i i n  d ' e n t r e  e i i x  ( 0 4 5 T )  p r é s e n t a i t  i ine  f o n c t i o n ,  g e s t i o n  d I ü s  i m p o r 
t a n t e ,  p l Us d ' i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s ,  m a i s  u n e  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  m o i n s  
d é v e l o p p é e  e t  m o i n s  d e  d e s s i n a t e i i r s  q Ue l e s  d e i i x  a i i t r e s  s i è g e s .
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P a r m i  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  " a u t o n o m e s "  p r e n a n t  
e n  c h a r g e  d e s  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  i l  s e m b l e  
q u ' i l  s o i t  d i f f i c i l e  d e  t r o u v e r  u n e  e x p l i c a t i o n  à  l a  d i f f é r e n c e  d ' i m 
p o r t a n c e  d e  l e u r  f o n c t i o n  c o m m e r c i a l e  ( p e u t - ê t r e  l e  p r o d u i t  2 1 1 - 1 ,  
m a i s  i l  s e r a i t  i n t é r e s s a n t  d e  l e  - v é r i f i e r ) .

P a r m i  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  m o i n s  d e  
2 0 0  s a l a r i é s ,  un  c e r t a i n  n o m b r e  d e  p o i n t s  d e m e u r e n t  o b s c u r s  : 
e n  e f f e t ,  i l  n ' a  p a s  é t é  p o s s i b l e  d ' e x p l i q u e r  l e s  é c a r t s  e x i s t a n t s  
e n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  0 3 0  T e t  0 3 7  T d ' u n e  p a r t ,  e t  0 3 9  R 2 ,  0 3 8  T 
e t  0 3 6  T d ' a u t r e  p a r t ,  q u a n t  a u  p o i d s  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  e t  
d e s  d e s s i n a t e u r s  a i n s i  q u e  l e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  c e s  q u a t r e  p r e m i è r e s  
e n t r e p r i s e s  e t  l ' e n t r e p r i s e  0 3 6  T q u a n t  a u  p o i d s  d e  l a  f a b r i c a t i o n  
e t  d e s  o u Vr i e r s .

O n  n ' a  p a s  p u  d a v a n t a g e  d é g a g e r  l e s  c r i t è r e s  p e r m e t t a n t  
d e  r e n d r e  c o m p t e  d ' u n e  r e s s e m b l a n c e  e n t r e  l e s  s t r u c t u r e s  d e  
l ' e n t r e p r i s e  0 3 6  T e t  c e l l e  d e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  
( 0 4 9  T e t  1 5 2 T ' 1 ) .

P a r  a i l l e u r s ,  d e u x  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n i q u e  d e  
p l u s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  ( 0 2 1 R I  e t  0 3 4  T)  p r é s e n t e n t  d e  l é g e r s  é c a r t s  
d e  s t r u c t u r e s ,  q u a n t  a u x  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e  e t  
p r é p a r a t i o n  d u  t r a v a i l  e t  d e s  d i f f é r e n c e s  d e  q u a l i f i c a t i o n  d e s  o u t r r i e r s  
q u i  d e m e u r e n t  é g a l e m e n t  s a n s  e x p l i c a t i o n .

E n f in ,  p o u r  l e s  a g e n c e s , s i  l ' u n e  p r é s e n t e  u n  f o r t  p o u r c e n 
t a g e  d ' o u v r i e r s  e t  l ' a u t r e  u n  f o r t  p o u r c e n t a g e  d ' e m p l o y é s ,  c e l a  n e  
s e m b l e  p r o Ve n i r  n i  d ' u n e  p o l i t i q u e  d ' e n t r e p r i s e  n i  d u  p r o d u i t ,  
p u i s q u e  c e s  d e u x  a g e n c e s  a p p a r t i e n n e n t  à  l a  m ê m e  e n t r e p r i s e  e t  
c o m m e r c i a l i s e n t  l e s  m ê m e s  p r o d u i t s .  I l  s e m b l e r a i t ,  s o u s  r é s e r - v e  
d e  - v é r i f i c a t i o n ,  q u e  c e l a  p u i s s e  p r o Ve n i r  d u  t y p e  d ' a c t i Vi t é  d e  
l ' a g e n c e  : s i m p l e  d i s t r i b u t i o n  ( d o n c  p r é s e n c e  d ' e m p l o y é s )  o u ,  a u  
c o n t r a i r e ,  r é p a r a t i o n  e t  e n t r e t i e n  d u  m a t é r i e l  ( d o n c  p r é s e n c e  
d ' o u i / r i e r s ) .

2 -  L e s  c r i t è r e s  à  r e t e n i r  e t  l a  t y p o l o g i e  p r o p o s é e

P a r m i  l e s  v a r i a b l e s  à  r e t e n i r  p o u r  u n e  m e i l l e u r e  a p p r o c h e  
d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s ,  o n  r e l è v e  d o n c  c e r t a i n e s  v a r i a b l e s  é c o 
n o m i q u e s  e t  c e r t a i n e s  - v a r i a b l e s  o r g a n i s a t i o n n e l l e s .

a  -  L e s  v a r i a b l e s  é c o n o m i q u e s

O n  a  v u  c o m m e n t  l e  t y p e  d ' e n t r e p r i s e  e t  l e  t y p e  d ' é t a b l i s s e 
m e n t  c o m b i n é s  o p é r a i e n t  u n  p r e m i e r  c l i Va g e  e n t r e  l e s  s i è g e s ,  l e s
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établissements de prodiiction, les sièges-établissements d'entreprise à 

établissements miiltiples, les entreprises à établissement imiqiie et les 

agences.

P a r  ailleU rs, il s e m b l e  qu'il faille affiner le type d'établisse

m e n t  par l'introdiaction de deu.x autres types : l'atelier, distinct de l'éta

blissement de prodiiction et repérable par l'absence de directeur d'éta

blissement oti de n o m b r e u s e s  fonctions attires qtie fabrication, et le bmreaii 

d 1 étude s distinct d'Une entreprise à établissement U niqU e de petite taille, 

m a i s  p r oche d'vin siège et repérable par l'absence de toiites les fonctions 

techniqU es, aiitres qU e les recherche-étüdes.

L a  taille s e m b l e  é g a l e m e n t  être a s s e z  classante, sinon, a u x  
alentours de 200 salariés, ptiisqii'on s'est rendit c o m p t e  qii'elle ne s e m 

blait pas, à ce niveau., o p é r e r  de clivage net entre les entreprises à éta

blissement unique, du m o ins, à des seuils e x t r ê m e s .  E n  effet, on a 

r e m a r q u é  que, dans p r e s q u e  tous les types (1, 2, 5) les établissements 

de très petite taille présentaient une structure particulière, remarquiable 

p a r  le d é v e l o p p e m e n t  de la gestion et de la catégorie ingénieiirs et cadres : 

c'est le cas des sièges de m o i n s  de 12 personnes, des établissements de 

prodiiction de m o i n s  de 40 p e r s o n n e s  et des entreprises à établissement 

U niqU e de m o i n s  de 20 personnes. D e  la m ê m e  m a n i è r e ,  les établissements 

de grande taille s e m b l e n t  présenter des stmctiires partictalières, bien qU e 

l'on ne sache pas, dans toU s les cas, si leUr spécificité ne provient pas 

d'aiitires facteurs : prodiiction de série et / ou. travail d'exécutant, dans 

le cas d'un établissement de prodiiction de 2 500 salariés ; soU s-secteUr 

212 et / o U  prodiiction en m o y e n n e  série dans le cas d'u.n siège-établisse- 

m e n t  de pltis de 3 000 salariés ; soU s-secteUr 212, dans le cas d'tme 

entreprise à établissement U niqU e de 1 000 salariés. C U r ieU sement, les 

répercvissions ail niveau, des structures d'emplois sont différentes *, alors 

qU e p o Ur l'établissement de pi-odriction, cela se tradiiit p a r  U n affaiblis

s e m e n t  de la fabrication et un a c c r o i s s e m e n t  des m é t h o d e s ,  potrr le siège- 

établissement et l'entreprise à établissement U niqU e on assiste, ail c o n 

traire, à u n  d é v e l o p p e m e n t  de la fabrication et des oiivriers, par- rapport 

aiix établissements d U type et à u n  affaiblissement des recherche-études.

L e  sous - secteur, c o m m e  on vient de le voir, pourrait ex e r c e r  

une certaine influence sur les striictiires, déjà m i s e  en évidence lors de 

la présentation dU sou.s-secteUr 212 : en effet, dans les types 4 et 6 on 

relève qU e l'appartenance à ce sorts -secteiir petit entraîner, toiit autant 

q U e la taille, U ne aiigmentation de la fabrication et des otavriers et U n 

affaiblissement des recherche-étüdes.

L e  type de prodiiction, p a r  ailleiirs, pourrirait é g a l e m e n t  e x e r 

cer U ne influence sur les stmcttares : o n  a vU , à p r o p o s  des établissements 

de prodiiction, qU e la g r ande série, tont autant que la taille, poiivait entraî

ner des particularités de striictiires. C e  m ê m e  type de prodiiction s e m b l e  

égal e m e n t  pourvoir jiistifier les écarts entre ixne entreprise à établissement 

iiniqiie de petite taille et les aiatres entreprises du. type.
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P a r m i  l e s  v a r i a b l e s  o r g a n i s a t i o n n e l l e s ,  i l  s e m b l e  q u e  l a  c o n f i 
g u r a t i o n  e x t e r n e  s o i t  a s s e z  b i e n  e x p l i c a t i v e  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  , q u ' i l  s ' a g i s s e  
d e  l ' a u t o n o m i e  o u . d e  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  o u  d e s  d e u x  f a c t e u r s  c o m b i n é s .

L a  . n o t i o n  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  
é t a b l i s  s e m e n t s  s e  m a n i f e s t e  a u  n i v e a u  d e s  s i è g e s  o ù  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  
d e  l a  f o n c t i o n  r e c h e r c h e - é t u d e s  i n t r o d u i t  u n  c l i v a g e  e n t r e  l e s  s i è g e s  
q u i  a s s u m e n t  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  c e u x  
q u i  n ' e n  a s s u m e n t  p a s .

L a  n o t i o n  d ' a u t o n o m i e  c o m b i n é e  à  c e l l e  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  
f o n c t i o n s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  p e r m e t  u n e  m e i l l e u r e  a p p r o c h e  d e s  
s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n .  O n  a  m i s  e n  é v i 
d e n c e  t r o i s  c a s  d i f f é r e n t s  : n o n  a u t o n o m i e  e t  n o n  p r i s e  e n  c h a r g e  ( c a s  l e  
p l u s  c o u r a n t ) ,  a u t o n o m i e  e t  p r i s e  e n  c h a r g e ,  a u t o n o m i e  s a n s  p r i s e  e n  
c h a r g e ,  a u x q u e l s  c o r r e s p o n d a i e n t  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  e t  d e s  c o n f i g u 
r a t i o n s  i n t e r n e s  d i f f é r e n t e s .

P a r  a i l l e u r s ,  o n  a  d é g a g é ,  à  p r o p o s  d ' u n  s i è g e - é t a b l i s s e m e n t  
d e  g r a n d e  t a i l l e ,  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  n o t i o n  d e  s e r v i c e  a p r è s - v e n t e  e t  
l ' i n t é r ê t  q u e  s a  c o n n a i s s a n c e  r e v ê t  p o u r  l ' e x p l i c a t i o n  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m 
p l o i s .  C e t t e  n o t i o n ,  m a l  d é f i n i e  a u  n i v e a u  d e  c e t t e  é t u d e ,  d e v r a i t  ê t r e  p r i s e  
e n  c o m p t e  d a n s  d ' a u t r e s  é t u d e s .

C o m p t e  t e n u  d e s  r é s u l t a t s  o b t e n u s  e t  d e s  r é s e r v e s  é m i s e s  
à  l ' i s s u e  d e  c e t t e  é t u d e ,  i l  e s t  p o s s i b l e  d e  p r o p o s e r  l a  t y p o l o g i e  s u i v a n t e  
q u i  s e  t r o u v e  r é s u m é e - d a n s  l e  t a b l e a u  n ° 2 2  p p .  / 1 6 0 - 1 6 1 .

3 -  V é r i f i c a t i o n  d e  c e r t a i n e s  h y p o t h è s e s  é m i s e s  l o r s  d e  l ' é t u d e  
d u  s o u s - s e c t e u r  2 13

-  L e  r a p p o r t  q u i  p e u t  e x i s t e r  e n t r e  l a  t a i l l e  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t  
e t  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c t i o n  :

I l  s e m b l e  s e  v é r i f i e r ,  d a n s  t o u s  l e s  t y p e s ,  q u e  p l u s  l a  t a i l l e  
a u g m e n t e ,  p l u s  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c 
t i o n  a u g m e n t e  e t  p l u s  e l l e  d é c r o î t ,  p l u s  c e  n o m b r e  d i m i n u e .

-  L e  r a p p o r t  e n t r e  l a  n o t i o n  d ' a u t o n o m i e  e t  c e l l e  d ' a p p a r t e n a n c e  
à  u n e  e n t r e p r i s e  d a n s  o u  h o r s  m é c a n i q u e  :°

L ' e x a m e n  d u  s o u s - s e c t e u r  2 13 l a i s s a i t  p e n s e r  q u e  l e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e  h o r s  m é c a n i q u e  a v a i e n t  u n e  a u t o n o m i e  p l u s  g r a n d e  
q u e  l e s  a u t r e s .  C e t t e  h y p o t h è s e ^ d é j à  i n f i r m é e  a u  n i v e a u  d e s  s o u s - s e c t e u r s  
2 0 6  -  2 0 8 , s e m b l e  é g a l e m e n t  r e n a i s e  e n  c a u s e  p o u r  l e s  s o u s - s e c t e u r s  2 1 1  - 
2 1 2 .  I l  c o n v i e n d r a i t  c e p e n d a n t  d ' a p p r o f o n d i r  c e t t e  q u e s t i o n  e t  d e  c o n n a î t r e ,  
p l u s  p r é c i s é m e n t  l e  p r o d u i t  f a b r i q u é  p a r  l ' e n t r e p r i s e ,  p o u r  e x a m i n e r  s ' i l  
s ' a p p a r e n t e  o u  n o n ,  à  c e l u i  f a b r i q u é  p a r  l ' é t a b l i s s e m e n t .

b  -  L e s  v a r i a b l e s  o r g a n i s a t i o n n e l l e s
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- L e  rapport entre la place des A c h a t s  et le type de production :

Il s e m b l e  que la relation constatée a u  niveau d u  sous-secteur 

213, entre u n  type de production unitaire et de petite série et le rattache

m e n t  des A c h a t s  à des services techniques, ne se trouve pas vérifiée 

dans le cas présent.

- L e  rapport entre type de production de série et pourcentage 

élevé d'ouvriers qualifiés ;

C e  rapport ne s e m b l e  se vérifier que dans le cas du type 5.

D a n s  la g r ande majorité des établissements des sous-secteurs 211 - 212, 

les ouvriers sont qualifiés et les établissements o ù  les o u V riers ne sont 

pas en majorité qualifiés ne sont pas toujours ceux qui produisent en 

grande série.

- L e  rapport entre le pourcentage de personnel d ’e n c a d r e m e n t  

et celui d'ouvriers n o n  qualifiés, déjà l a r g e m e n t  infirmé au niveau des 

autres sous-secteur s, ne se vérifie pas. L e s  Variations ass e z  fortes de 

pourcentage de personnel d ' e n c a d r e m e n t  ne s'expliquent pas. Il s e m b l e  

qu'elles soient, m a l h e u r e u s e m e n t ,  souvent dues à des e r reurs d ' i m p u t a 

tion qu'il a été impossible de redresser.



T A U L E  A U  N "  6 /

TABLEAU R E C A P IT U L A T IF  D ES  C R IT E R E S  A  PRENDRE EN COMPTE 

POUR L 'A P P R O C H E  D ES  STRUCTURES D 'E M P L O IS Sous-secteurs 211 -212





-  1 3 5  -

S O U S - S E C T E U R S  21 1  -  2 1 2

A N N E X E S



T A B L E A U  N °  1

T Y P E  1  :  S i è g e s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m i x l t i p l e s
S o t i s - s e c t e i x r s  2 1 1  -  2 1 2

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  F O N C T I O N



T Y P E  ! Sièges d'entreprises à établissements mtiltiples Soiis-secteiirs 211 - 2 12

T A B L E A U  N  ° 2

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

138



T Y P E  1  :  S i è g e s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m i i l t i p l e s
F o n c t i o n  :  T e c h n i q t i e S o v i s - s e c t e i i r s  2 1 1  -  2 1 2

T A B L E A U  N ° 3

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E



T A B L E A U  N ° 4  

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  F O N C T I O N

T Y P E  2  :  E t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n
S o i i s - s e c t e i x r s  2 1 1  -  2 1 2

140



S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  F O N C T I O N

T Y P E  2  :  E t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n
S o i i  s - s e c t e i i r s  2 1 1  -  2 1 2

T A B L E A U  N °  4  ( s u i t e )

ETABLISSEMENTS^"^
roNcnoNs

GESnON COMMERCIAL TECHNIQUE Ï0ÏAL
FONCTIONS TECHNIQUES

Recherche
Etudes

Préparation 
du travaii

Fabrication Entretien Contrôle Services
GénérauxTaille Produit

ïype ch»'> 
production

66 211-2 1 152 T'1 6 ,1 4,4 89,5 100,(1 17,5 5,5 57,0 3,0 2,4 4,0

67 212-2 ? 048 12 4,3 1 ,1 94,6 100,0 6,0 4,3 69,1 3,8 3,3 •8 ,1

67 2 11-2 2-3 151 12 0,8 0,3 98,9 100,0 0,5 5,5 71,5 5,0 4,0 12,3

67 212-2 1-2 049 I 17,6 5,4 77,0 100,0 9,8 5,2 57,4 0,1 1,8 2,7

67 212- 3 046 ï 3,5 1 ,2 95,3 100,0 2,3 1,9 79,5 5,0 1,4 5,2 II

68 212-2 1-2-3 04? 12 2,4 0,4 97,2 100,0 3,0 4,5 83,6 1,8 2,3 2,0

68 2 11-2 3 032 ï 10 ,6 3,1 86,3 100,0 2,5 13,9 . 54,5 9,4 5,6 0,4



S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

T Y P E  2  :  E t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n
S o r t s  -  s e c t e U r  s  2 1 1  -  2 1 2

T A B L E A U  N ° 5

E T A B L IS S E M E N T ^ -
CATEGORIES

In g S ia u r s  
et cadres

Employés
ïeehnieo-

commerciaux
lechniciens Dessinateur! Encadreoent Ouvriers TOTAL

OUVRIERS

0Q ONQ
Taille Produit

lype de 
>roduction

42 211 -  3 2 026 12 3,1 18,8 - • 3,1 18,8 56,2 100,0 25,0 31,2

42 211 -  9 2 022 12 2,4 9,5 - 7,1 - 9,5 71,4 100,0 38,1 33,3

53 212 - 2 2 15** 12 - 3,2 - 4,8 - L 3 85,7 100,0 68,2 17,5

53 211 - 2 1 045 12 4,9 13,6 - - 1 ,2 9,9 70,4 100,0 50,6 19,8

54 211 -  1 2 043 T 12,3 13,1 4,6 4,6 13,1 16,9 35V4 100,0 30,0 5,4

65 211 -  1 1 044 T 2,7 11,4 - 1,7 9,1 5,7 69,4 100,0 40,3 9,1

65 212 1-2-3 053 ï 3,7 9,3 - 0,6 0,3 9,3 76,9 100,0 65,1 1 1 ,8

65 211 -  1 ? 153 12 8,5 18,9 1 ? 6,0 3,9 53,6 100,0 39,7 13,"

66 212 -  2 2 155 T’1 1 ,6 3,8 - 1,7 1,9 7,1 83,8 100,0 55,9 27,9



S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

T Y P E  2  :  (Etablissem ents de production
S o u s - s e c t e u r s  2 1 1  -  2 1 2

T A B L E A U  N °  5  ( s u i t e )



T Y P E  2  :  E t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n
F o n c t i o n  :  T e c h n i g t i e

T A B L E A U  N ° 6

S o t i s - s e c t e v i r s  2 1 1  -  2 1 2

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E .  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E



T A B L E A U  N °  6  ( s t i i te )

T Y P E  2  :  E t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n

F o n c t i o n  : t e c h n i q U e  S o i i s - s e c t e U r s  2 1 1  - 2 1 2

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I G  P A R  C A T E G O R 1 L  C O N V E N T I O N N E L L E

1
4

5



T Y P E  2  :  E t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d t i c t i o n

F o n c t i o n  :  F a b r i c a t i o n

S o t i s - s e c t e i i r s  2 1 1  -  2 1 2

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

T A B L E A U  N  °  7 '



F o n c t i o n  : F a b r i c a t i o n
T A B L E A U  N  ° 7 >( s u i t e )

T Y P E  2  :  E t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d i i c t i o n  S o t i s  -  s e c t e t i r  s  2 1 1  -  2 1 2

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

EÏABLISSEMENÎS ^

CATEGORIES
Ingénieurs 
et cadres

Employés ïechnico-
coemerciaux

lechniciens Dessinateurs Enendreaent Ouvriers TOTAL
Ouvriers

0Q ONQ
Taille Produit

lype d t N  
production

66 2 11-2 1 152 T'1 0 ,6 4,3 - 0,2 - 8 ,1 86,8 100,0 70,5 16,3

67 212-2 7e . 048 12 0,5 - - - - 6,0 93,5 100,0 66,3 27,1

67 2 11-2 2-3 151 12 1 ,0 - - - - 4,5 94,5 100,0 68,2 26,3

67 212-2 1-2 049 ï 0,5 - - - - 8,3 91,3 100,0 45,6 45,7

67 212 3 046 1 1.7 2,9 - - - 5,8 89,6 100,0 84,2 5,4

68 212-2 1-2-3 047 12 1 ,2 0,4 - - - 2,9 95,5 100,0 69,0 26,5

68 211-2 3 032 ï 1 ,2 0,9 - 0,7 - 5,7 91,6 100,0 45,8 45,8



T Y P E  4  :  S i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l i i s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  r r m l t i p l e s

S o i i s - s e c t e U r s r 2 l  1  -  2 1 2

T A B L E A U  N  °8

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  F O N C T I O N



T A B L E A U  N  ° 9_______

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

T Y P E  4  ■ :  S i è g e  s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l t i s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m t i l t i p l e s .

S o r t  s - s e c t e u r  s  2 1 1  -  2 1 2



F o n c t i o n  : T e c h n i q t i e  S o t r s - s e c t e i i r s  2 11 -  2 i 2
T A B L E A U  N  J 10

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

T Y P E  4 .  S r i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l t i s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m i i l t i p l e s

ETABLISSEMENtT ^ ^  CATEGORIES Ingénieurs 
et cadres

Employés
Ttshniso-

çontmerciaux
Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers TOTAL

OUVRIERS

0Q 0NÛ
Taille Produit

Type d s S  
production

65 211-7.9 1 -  2 017 12 3,5 9,0 - - 9,4 5,1 73,0 100,0 57,3 15,7

65 2 11-1 1 -  2 020 1 1,4 7,7 - 3,4 6,0 5,4 76,0 100,0 68,0 8,0

66 2 11-1 1 -  2 019 î 4,5 19,7 <*B 0,2 1,4 8,6 65,7 100,0 ? 1

67 211-2.5 1 -  2 016 1 5,5 4,6 - 1,9 11,5 9,1 67,3 100,0 54,5 12,8

68 212-2 2 154 11 1,4 5,0 -- 3,7 3,8 3,8 84,3 100,0 52,0 32,4



. . .  Sot i  s - s e c t e i i r s  2 11 -  2 12F o n c t i o n  : F a b r i c a t i o n

T A B L E A U  N ° 1 T ___________

T Y P E  4  î  S i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l t i s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m i i l t i p l e s

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

ETABLISSEMENTS^"'^.

CATEGORIES

Ingénieurs 

et cadres
Enployés

îechnico-

conmerciaux
Techniciens Dessinateurs Encadreaent Ouvriers Ï01AL

OUVRIERS

00 ONQTaille Produit
lype d e ^  

production

65 211-7.9 1-2 017 12 1 ,6 - - - - 5,8 92,6 100,0 74,1 18,5

65 2 11-1 1-2 020 I 0,4 - - - - 5,4 94,2 100,0 86,4 7,8

66 211-1 1-2 019 I 1,9 15,5 - - - 9,6 73,1 100,0 ? ?

67 211-2.5 1-2 016 I 3,0 - - - - 12,0 85,0 100,0 7 1 ,6 13,4

66 212-2 2
.

154 11

_|

0,8 1 ,1 - - - 3,9 94,2 100,0 ? ?

I

I

151



T A B L E A U  N 1 2  

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  F O N C T I O N

T Y P E  5 : E n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  t in iq t ie  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  S o i a s - s e c t e t i r s  2 11 -  2 12



T Y P E  5 : E n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  t m i q i i e  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s S o i i s - s e c t e i n r s  211  -  212

T A B L E A U  N° 13

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E



F o n c t i o n  : T e c h n i q i i e
T A B L E A U  N  ° 14

T Y P E  5 : E n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  t m i q i i e  d e  m o i n s  d e  2 0 0  s a l a r i é s  S o i i s - s e c t e i i r s  211  - 212

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E



T Y P E  5 : Entreprises à établissement vmiqtie de m o i n s  de 2 00 salariés Soiis-sectetir s 211 - 2 1 2

Fonction : Fabrication

T A B L E A U  N°lk

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E .  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E



T A B L E A U  N °  16  

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  F O N C T I O N

T Y P E  6  :  E n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  i m i q i i e  d e  p l t i s  d e  2 0 0  s a l a r i é s S o i i s - s e c t e i i r s  2 1 1 - 2 1 2

etablissementT ^ ^  fonctions GESTION COMMERCIAL TECHNIQUE TOTAL
FONCTIONS TECHNIQUES

Taille Produit
Type de
production

Recherche-
Etudes

Préparation 

du travail
Fabrication Entretien Contrôle

Services
Généraux

65 211-1 2 021 R1 8,6 7,9 83,5 100,0 6,2 11,4 61,8 3,6 0,5 -

65 211-1 2 034 T 2,2 1,8 96,0 100,0 C 9 4 1 60,6 3,6 2,4 - 18,4

67 212-2 2 051 T 6,3 1,5 92,2 100,0 3,2 3,2 71,8 3,8 3,1 7,2

, T A B L E A U  N °  17
S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E



T A B L E A U  N °  18

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E

T Y P E  6  :  E n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  U n i . q U e  d e  p l i x s  d e  2 0 0  s a l a r i é s

F o n c t i o n  :  t e c h n i q t x e

S o t i s - s e c t e t a r s  2 1 1  - 2  1 2

T A B L E A U  N ° 1 9



T A B L E A U  N  ° 2 0

S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  F O N C T I O N

T Y P E ' - A g e n c e s  S o t i s - s e c t e t i r  s  2 1 1  -  2 1 2

T A B L E A U  N °  21
S T R U C T U R E S  D ' E M P L O I S  P A R  C A T E G O R I E  C O N V E N T I O N  C O L L E C T I V E



Tableau no 22 - 160 -

TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS 211 et 212

Tjrpms Ve
H»

4'mqaMe
,r . .

naMme ecowomsâ  m i

Comflj—elèom tsM ae Coad|iiiNee î n m HèéemrcMe et mmcmdimwemt

1

e n ---Mcjes v

12 wd.
* Abtencc nombreuse* fonc 

tions (Inf - f techniques 
autres que Rech. études) 
Prise en charge partielle 
de qquei fonctions 
(Pers Com. Autre»)V

P** de priw en charte 
de fonctiont pour 
d’au'ret étaboue mente

- ? 047 T

Pim de foM ëM B prises
en cha^c pour d’autrei 

/ établissements
-

Org rem—lé e à encadrement Tort 
de type cadre 048 T

^ > \ 2 u é . \ M m  ea du*§e de fonc 
tioni pour d'autm  
étabüiacimnts (Rech. 
Etudes)

-
Org. ram taé* ou horizontale à en
cadrement fort de type cadre

045 T

024 T \
155 T l1

052T(Ty p *S>

2

Atelier - - 154 T2

EtaWa
de

t  40  sd Non autonomie, abs. d« P u  de prise en chaiy* 
nombreuses fonctions de fonction* pour 
(test. com. Rech. Méth.) d'autres étobttaemtnts

Central tMtion Org ramaaaéc à encadrement fort 
d« type non cadrt 026 T2

à  /

N oeiaotoM odt.abt .de Pae éc p ris  ea cbarp,
^ombreuses fonctions de fonction* pour 
(jest. Com. Etu. Méth.) d’autres étabttaatmcntt

CentiaÜMtKMi
O n . ramaaaée ou horizontale i  en- 
cMiemont faible à* type non cadr*

045 T2 
155 T’ I 
053 T
046 T 
022 T2
047 T2 
151 T2

' 1
A O ow H k /
Présence de toutes /
(et fonctions 'Svs ^

Priw e» cbMfc de
p fonct. pr. autres étab 

(je t  . com. Rech.Etu.)

Décentralisation à simple re
lais ou aemi-centralnatiofi

Org. ramassée ou étendue k  encadre
ment fort et % moyen de cadret

043 T
153 T2 
049 Tl 
152 Tl 036 T (type 51

V 4,  J W  ]

A *  2 500 « L  
ou type de prod .3

P »  de priât m  cfeaife
de fonctions pour 
d'autres établissements

*>
Encadrement faible de type non ! 
cadre

044 T
048 T2

Autonomie P*» d« pri» en châife 
Présence de toute* de fonction» pour 

fonctions d'autret éUMiteement?
Semi-central nation 4 032 T

4

300 à 1000 
salariés 

«ou wct .21 1 
/ o u  type pro 

Sièges éUMÉMNWMts /  1 - 2  
de ptw de ?00 sd. /  
d'eatiepfM i à éto- \  >  3 000 u l. 
M b » m m * wiétipln * o u ie c t .2 1 2  

ou type pro 
2

P F é . n c . 4 ^ 1 /
toute* le« fonctions

Pae ou peu de pme 
en chaife partielle
de fonctiont

SAV im porta* 
i  P— de pri m —  r b f r

de fonctions pour 
d'auttet étsbtiawmenu

Serra-centrait estion Org. horizontale à encadrement 
moyen et % moyenne codm 019 T

SAV peu M fortaat 
Prias m  cfeaft é t  
fonction» pour d'autm  
éUbli tse menti (je»t )

Semi-centrahMtion Org. rw ie ié f  ou horizontale à 
encadrtment faible «t % moyen «k 
caditt

0 1 7 T 2  
020 T 
016 T

Prime en chaiyt de fonc 
tions pour d'autres 
étabJmeimnu (G**t. 
com. Ach et autres. 
Rech. Etudes)

Organisation particulière 
plutôt de type décentrftliu- 
tioii à double relais

4 154 Tl

5

Enbcpri 
Mine me

B m em  /  âétm èm
Absence de nombreuaes 
fonctions (techniques)

Pas oc priw en 

chaife de fonc

tions pour 

d'autret établi asc-1 
ments

(par définition)

- 052 T 024 7 ,1 5 5  T K I y p D

/ 1 ■ “  -  m* à éts- -y  
•t « fa jw  — *

■» - Org. ramassée d'mcadrement fort 
de type cadra 041 RI

,* < 2 0 0  Ht. ■— T y ÿ i 

\ prod.
V 72-3

Présence de prvique 
toutes k l  fonctions sauf 
Inf

< Centralisation OU ranawé* à encadrement moy- 
92 «t % moyen de cadrai 042 T

W yp .
prod.
1-2.2

Priée en charge partielle 
de nombreuaet fonc 
tions ( fu t .  Com. autres 
méthodes)

Décentralisation à simple 
relie*

5*mi-centralisa tkxn

J  1
COrg. ramassée

?
i  encadrement fort 
%de cadre» moyen 
ou fort
à encadrement moy

J0 3 9  A l  
\ 038T  J

1030 T 1 
jo 3 7  T J

036 T 0 4 9 T , 1 5 2 T* 1 (typ. 2)

6
Entrefri 
bÜMcm 

de pim

420-500»®! 
a n  à ét»* S *  ou 21 M  
ont «nique

Avéwnoe de toutes ou pic 
tions assumées totâfcmen

ique toutes ici fonc-

fonc tions pour d'autres 
lion)

Ou décent rallia tion k double 
relais

i ?
Ou o n . horizontale à encadrement 
faibk de type cadre

021 RI 

034 T

•  1000 la l.ou
2 1 2 - 2

Pat de priae «n charge de 
étabiuMmentt (par défini

Diviéon par produits Org horizontale i  encadrement 
moyen et % moyen de cadre»

051 T

1

Agences

Absence 4c nombreuses fonctions (jw tion tech- 
niquci u u f méthodes, SGx, SGx Ma|- )
Pnee en chute partielle de quelques fonctions 
P u  de prise en charge de fonction* pour d’autres 
établissements

4 ? 153 T4

154 T3



I

- 161 -

CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D'EMPLOIS DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS 211 et 212

n t
.on



L I S T E  E X H A U S T I V E  D E S  C R I T E R E S  D ' O R G A N I S A T I O N  U T I L I S E R  

P O U R  L ' E T U D E  D E S  E T A B L I S S E M E N T S  

D U  S O U S - S E C T E U R  2 1 3  ( l )

-  C r i t è r e s  d e  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e

-  A b s e n c e  d e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  ( Z) ,
-  P r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s ,
-  R é p a r t i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  a t i  s e i n  d e  l ' e n t r e p r i s e ,
-  R é p a r t i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  a V e c  l e s  e n t r e p r i s e s  

e x t é r i e i i r e s .

-  C r i t è r e s  d e  c o n f i g t i r a t i o n  i n t e r n e

-  E t a b l i s s e m e n t s  d i v i s é s  p a r  p r o d i i i t s ,

-  P r i s e  e n  c h a r g e  d e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  p a r  l a  D i r e c t i o n ,

-  R é p a r t i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  e n t r e  l e s  s e r y i c e s  d i r e c t e m e n t  
d é p e n d a n t s  d e  l a  d i r e c t i o n ,

-  R é p a r t i t i o n  d e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q u e s  e n t r e  l e s  s e r v i c e s  
t e c h n i q u e s ,

-  A s s o c i a t i o n  d e  f o n c t i o n s .

-  A  l ' i s s u e  d e  l ' e x a m e n  d e  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t i o n s  
t e c h n i q u e s  i l  a  é t é  p o s s i b l e  d e  d é t e r m i n e r  4  m o d e s  d ' o r g a n i s a t i o n  :

. N o n  b i p o l a r i t é  1 o u  c e n t r a l i s a t i o n  : r a t t a c h e m e n t  d e  t o u s  l e s  
s e r v i c e s  t e c h n i q u e s à  l a  d i r e c t i o n  g é n é r a l e

. N o n  b i p o l a r i t é  2 o u  d é c e n t r a l i s a t i o n  à  s i m p l e  r e l a i s  : r a t t a 
c h e m e n t  d e  t o u s  l e s  s e r V i c e s  t e c h n i q u e s  à  u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e

. B i p o l a r i t é  3 o u  s e m i  c e n t r a l i s a t i o n  : r a t t a c h e m e n t  d e  c e r t a i n s  
s e r V i c e s  ( r e c h e r c h e ,  é t u d e s ,  p a r f o i s  m é t h o d e s ) ,  à  l a  d i r e c t i o n  g é n é r a l e  e t  
d e s  a u t r e s  s e r V i c e s  à  u n e  d i r e c t i o n  t e c h n i q u e

. B i p o l a r i t é  4  o u  d é c e n t r a l i s a t i o n  à  d o u b l e  r e l a i s  : r a t t a c h e m e n t  
d e  c e r t a i n s  s e r v i c e s  ( r e c h e r c h e ,  é t u d e s ,  p a r f o i s  m é t h o d e s )  à  u n e  d i r e c t i o n  
d e  l a  p r o d u c t i o n  e t  d e s  a u t r e s  s e r y i c e s  à  u n e  d i r e c t i o n  d e  l a  f a b r i c a t i o n .

(1) Cette lis te ,  établie pour l'étude des établissements du soos-secteor 213, (document de travail 

23-3) a été utilisée , après qoelqoes modifications, pour l'examen des établissements des sous- 

secteurs 211-212 (cf. introduction, le s différents critères d 'organisation p. 4).

(2) Voir l i s t e  des fonctions p. 167
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-  C r i t è r e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  e n c a d r e m e n t

-  N o m b r e  d e s  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  d i r e c 
t i o n  : i l  y  a  u n  s e r Vi c e  à  p a r t i r  d u  m o m e n t  o ù  c e l u i - c i  c o m p r e n d  a u  
m o i n s  d e u x  p e r s o n n e s  ;

-  N o m b r e  d e  ni.Ve a Ux  h i é r a r c h i q i i e s  : l e  d i r e c t e u r  d ' e n t r e 
p r i s e  o U d ' é t a b l i s s e m e n t  n ' a  p a s  é t é  c o m p t é  c o m m e  p r e m i e r  é c h e l o n  
h i é r a r c h i q i i e ,  l e  n i Ve a U 1 s e  s i t i i e  d o n c  à  l ' é c h e l o n  d i r e c t e m e n t  d é p e n 
d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n .  L e s  c h e f s  d ' é q v i i p e  o n t  é t é  c o m p r i s  d a n s  l a  l i g n e  
h i é r a r c h i q i a e .  P a r  c o n t r e ,  l e s  a d j o i n t s  à  t e l  o U t e l  c h e f  d e  s e r v i c e  011 
d ' a t e l i e r  n e  c o n s t i t i i e n t  p a s  Un  é c h e l o n .

L a  c o m b i n a i s o n  d e  c e s  c r i t è r e s  p e r m e t  d ' o b t e n i r  4  
f o r m e s  d ' o r g a n i s a t i o n  :

. h o r i z o n t a l e  s i  l e  n o m b r e  d e s  s e r Vi c e s  e s t  é l e Vé e t  l e  
n o m b r e  d e  n i ’v e a u x  h i é r a r c h i q v i e s  f a i b l e ,

. Ve r t i c a l e  s i  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  e s t  f a i b l e  e t  l e  
n o m b r e  d e  n i v e a Ux  h i é r a r c h i q t i e s  é l e Vé;

. é t e n d i i e  s i  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  e t  l e  n o m b r e  d e  
n N e a u x  h i é r a r c h i q v i e s  s o n t  é l e Vé s ,

. r a m a s s é e  s i  l e  n o m b r e  d e  s e r Vi c e s  e t  l e  n o m b r e  d e  
n i Ve a Ux  h i é r a r c h i q i i e s  s o n t  f a i b l e s .

-  T a u x  d ' e n c a d r e m e n t  : c ' e s t  l e  r a p p o r t  d U n o m b r e  d e s  
c a d r e s  e t  d e s  n o n  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r Vi c e s  o U a t e l i e r s  s Ur  
l e  p e r s o n n e l  n o n  r e s p o n s a b l e  d e  s e r Vi c e s  o U a t e l i e r s .  S e i i l s  l e s  
c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r y i c e s  o U a t e l i e r s  o n t  é t é  p r i s  e n  c o m p t e ,  
à  l ' e x c l i i s i o n  d e s  c a d r e s  q u i  n ' o n t  p a s  d e  f o n c t i o n s  d ' e n c a d r e m e n t .  
D a n s  l e s  c a d r e s  n o n  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r Vi c e s  o U a t e l i e r s ,  o n t  é t é  
i n c l i i s ,  à  c ô t é  d e s  a g e n t s  d e  m a f t r i s e  e t  d e s  c h e f s  d e  s e c t i o n s  d ' e m 
p l o y é s ,  t o i i t e s  l e s  p e r s o n n e s  q Ui ,  e n  d é p i t  d e  l e Ur  c a t é g o r i e - c o n Ve n -  
t i o n  c o l l e c t i Ve  o n t  Un e  f o n c t i o n  d ' e n c a d r e m e n t  : a i n s i  c e r t a i n s  t e c h n i 
c i e n s ,  c e r t a i n s  d e s s i n a t e i i r s ,  c e r t a i n s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a i i x .

T r o i s  t a u x  o n t  a i n s i  é t é  d é f i n i s  :

-  Un  f o r t  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t ,  e n t r e  0 , 2 1 e t  0 , 3 1 ,
-  Un  t a i i x  m o y e n ,  e n t r e  0 ,  11 e t  0 ,  2 0 ,
-  Un  t a u x  f a i b l e  e n t r e  0 ,  01  e t  0 ,  10.
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-  L e  p o i i r c e n t a g e  d e  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r v i c e s  011 
a t e l i e r s ,  c ' e s t  l e  r a p p o r t  d e s  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r v i c e s  o U a t e 
l i e r s  s Ur  l ' e n s e m b l e  d e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r - v i c e s  o U a t e l i e r s .

T r o i s  p o i i r c e n t a g e s  o n t  a i n s i  é t é  d é t e r m i n é s  :

-  Un  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  : e n t r e  41  e t  1 0 0  %,
-  Un  p o t i r c e n t a g e  m o y e n  e n t r e  2 6 e t  4 0  %,
-  Un  f a i b l e  p o i i r c e n t a g e  e n t r e  11 e t  2 5 %.
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L I S T E  D E S  F O N C T I O N S  L E  T E N U E S  P O U R  L ' E T U D E  D E  L A  
C O N F I G U R A T I O N  E X T E R N E  E T  I N T E R N E  D E S  

E T A B L I S S E M E N T S  D U  S O U S - S E C T E U R  2 13 ( ' )

-  L a  f o n c t i o n  D i r e c t i o n  ( D i r e c t i o n  g é n é r a l e  o U D i r e c t i o n  
d ' é t a b l i s s e m e n t )  ;

-  L e s  f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  r e g r o Up e n t  l e s  f o n c t i o n s  :

. a d m i n i s t r a t i v e  ( c o n t e n t i e u x ,  b r e Ve t s  e t  m a r q u e s ,
a s s u r a n c e s ) ,

. c o m p t a b l e  e t  f i n a n c i è r e  ( c o m p t a b i l i t é  g é n é r a l e ,  a n a 
l y t i q u e ,  b i l a n ,  f i s c a l i t é ) ,

. p a i e ,

. p e r s o n n e l  ( r e c r u t e m e n t  d u  p e r s o n n e l  c a d r e  e t  n o n  
c a d r e ,  g e s t i o n  d u  p e r s o n n e l  c a d r e  e t  n o n  c a d r e ,  f o r m a t i o n ,  r è g l e 
m e n t  d e s  c o n f l i t s  e t  d u  c o n t e n t i e u x  s o c i a l ,  s e i - v i c e s  m é d i c a u x  e t  
s o c i a u x )  ,

. i n f o r m a t i q u e  ( o r g a n i s a t i o n  e t  c o n c e p t i o n  g é n é r a l e  du  
t r a i t e m e n t  d e  l ' i n f o r m a t i o n ;  a n a l y s e ,  p r o g r a m m a t i o n ,  c r é a t i o n  d e  
s u p p o r t s ) .

-  L e s  f o n c t i o n s  c o m m e r c i a l e  s  r e g r o u p e n t  l e s  f o n c t i o n s  :

. c o m m e r c i a l e  v e n t e s ,

. c o m m e r c i a l e  a c h a t s ,

. c o m m e r c i a l e  a u t r e s  ( m a r k e t i n g ,  p u b l i c i t é ,  r e p r é s e n 
t a t i o n ,  i m p o r t - e x p o r t ,  d o u a n e s ,  r e l a t i o n s  p u b l i q u e s ) .

-  L e s  f o n c t i o n s  t e c h n i q u e s  r e g r o u p e n t  l e s  f o n c t i o n s  :

. r e c h e r c h e  E R  ( r e c h e r c h e  é t u d e s  d e  p r o t o t y p e s )  ,

. r e c h e r c h e  E C  ( e s s a i s  e t  c o n t r ô l e s  d e  p r o t o t y p e s ) ,

. é t u d e s  ( c o n c e p t i o n  e t  d e s s i n s  d e  p i è c e s  à  f a b r i q u e r  
e t  a m é l i o r a t i o n  d e s  p r o c e s s u s  d e  p r o d u c t i o n ) .

. m é t h o d e s  ( i m p l a n t a t i o n ,  d é t e r m i n a  "ion  d e s  p r o c e s s u s  
e t  m o y e n s  d e  f a b r i c a t i o n  e t  d e s  t e m p s ,  c h r o n o m é t r a g e ,  é t u d e  d e  l ' o -  
g a n i s a t i o n  d e s  a t e l i e r s  e t  d e s  p o s t e s  d e  t r a Va i l ) .

T  Cette lis te ,  établie poor l'étude des établissements du sous-secteur 213, (document de travail 

23-3) a été u t ilisée  sans modification poor l'examen des établissements des soos-secteors 
211  -  212
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. l a n c e m e n t - o r d o n n a n c e m e n t ,  p l a n n i n g ,

. f a b r i c a t i o n  d e s  p r o d u i t s ,

. o u t i l l a g e ,

. c o n d i t i o n n e m e n t ,

. f .  m a g a s i n s  ( m a g a s i n s  d e  f a b r i c a t i o n ,  c ' e s t - à - d i r e  
s t o c k a g e  d e s  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  e t  p i è c e s  e n t r a n t  d a n s  l a  f a b r i c a 
t i o n ,

. e n t r e t i e n  ( d e s  m a c h i n e s ,  d e  l ' o u t i l l a g e ,  d e s  b â t i m e n t s ,  
m a g a s i n s  d e  p i è c e s  d é t a c h é e s  u t i l i s é e s  p o u r  l ' e n t r e t i e n  d e s  m a c h i n e s ,  
m a i n t e n a n c e  e t  r é g u l a t i o n  d e s  i n s t a l l a t i o n s  a u t o m a t i q u e s ,  t r a Va u x  
n e u f s )  ,

. c o n t r ô l e  E  ( c o n t r ô l e  d e s  p r o d u i t s  e n t r a n t s ) ,

. c o n t r ô l e  S ( c o n t r ô l e  d e s  p r o d u i t s  s o r t a n t s ,  c ' e s t - à - d i r e  
• v é r i f i c a t i o n  d e  l a  c o n f o r m i t é  d u  p r o d u i t  a u  c a h i e r  d e s  c h a r g e s  e t  
e s s a i s  d e s  p r o d u i t s ) ,

. S G x  m a g a s i n s  ( m a g a s i n s  d e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x ,  c ' e s t -  
à - d i r e  d e s  p r o d i i i t s  d e s t i n é s  à  l a  Ve n t e ) ,

. s e m c e s  g é n é r a u x  ( é n e r g i e  e t  f l i i i d e s  i i t i l i s é s  p o Ur l a  
p r o d i i c t i o n ,  t r a n s p o r t  e t  m a n u t e n t i o n ,  g a r d i e n n a g e ,  m é n a g e ,  s é c m r i t é ) .

L e s  f o n c t i o n s  p r i x  d e  r e Vi e n t  e t  s e r v i c e  a p r è s - " v e n t e  n ' o n t  
p a s  é t é  r e t e n i i e s  c a r  e l l e s  n ' o n t  p a s  é t é  r e l e Vé e s  d e  m a n i è r e  s y s t é m a 
t i q u e  d a n s  t o i i s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  s i  b i e n  q i i e  l e i i r  a b s e n c e  d a n s  
t e l  o U t e l  é t a b l i s s e m e n t  p e t i t  a i i s s i  b i e n  s i g n i f i e r  t m e  r é e l l e  a b s e n c e  
q U 'Un e  l a c i i n e  d e  l ' i n f o r m a t i o n .
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T Y P O L O G IE  D E S  E T A B L IS S E M E N T S  D U  S O U S -S E C T E U R  2 13 (P R IN C IP A U X  T Y P E S )
Variables 

''>*s d 'organisa tion 
Principaux 

types
Configuration externe Configuration interne Hiérarchie e t encadrem ent

2
Centralisation

Etablissements de 
production

- Absence des fonctions ventes, recherche, études surtou 
dans les établissements de petite taille

- Prise en charge partielle (|) comptabilité finances
- Pas de prise en charge pour d’autres établissements

- Fonctions assumées par ia Direction : Adm. et Pers.
- Rattachement direct de tous les services techniques i 

à la Direction (non biDolarité 1)
- Achats assumés par services gestion ou commerciaux 
(car type de production 2)

- Organisation horizontale à encadrement 
faible de type non cadre

(«ramassée» dans les petits établissements)

4
Décentralisation avec 
double relais.

Sièges éts de plus de 
200 salariés d'entre
prises à éts multi
ples

- Pas d’absence de fonctions
- Prise en charge pour d’autres établissements des fonc
tions adm., compta, fin., pers., ventes, commercial - 
autres

- Pas de fonctions assumées par la Direction (parfois 
personnel)

- Rattachement direct d’aucun service technique à la 
Direction mais double relais d’une direction de pro
duction (à laquelle sont rattachés les services recher
che, études, quelquefois méthodes) et d’une direction, 
de la fabrication (biDolarité 4)

- Achats assumés par les services techniques

- Longue ligne hiérarchique, encadrement 
moyen et %  moyen de cadres

5
Semi-centralisa tion 

Entreprises à établ. 
unique de moins de 
200 salariés

- Absence de la fonction Informatique (quelquefois 
Recherche)

- Prise en charge partielle des fonctions adm, compta 
fin., et méthodes)

- Pas de prise en charge pour d’autres établissements

- Fonctions assumées par la direction : personne^quel- 
quefois adm.

- Relais d’une direction technique
. soit qu’il y ait rattachement des services recher
che et études à la direction et des autres services 
techniques à une direction technique (bipolarité 5; 

. soit que tous les services techniques soient ratta
chés à la direction technique Non bipolarité 2)

- Achats assumés par services techniques

Organisation ramassée à encadrement fort 
de type cadre

6
Décentralisation

Entreprises à ét 
unique de plus de
200 salariés

- Pas d’absence de fonctions
- Pas de prise en charge pour d'autres établissements

- Pas de fonctions assumées par ia direction (parfois 
personnel)

- Rattachement direct d’aucun service technique à la 
direction mais relais :

. soit d’une direction technique doiU.dépendent .
tons les services techniques Non blpfflante L)

. soit d’une direction de production (dont dépen
dent les services recherche, études/juelquefois 
méthodes) et d’une direction de la fabrication 
(bipolarité 4)

- Achats assumés par services techniques et commer
ciaux

Organisation ramassée à encadrement fort 
et %  moyen de cadres

( î)  I l  faut toutefois rappeler qoe les fonctions personnel^commerciale -autres, entretien et services généraux sont toujours assumées partiellement. 

* cf. note page 170
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T Y P O L O G I E  D E S  E T A B L I S S E M E N T S  D U  S O U S - S E C T E U R  2 1 3

( T Y P E S  A N N E X E S )  0 )

Variables
_ ^N b 'o rq a n l sa t io n  
Types
annexes O .

Configuration externe Configuration interne Hiérarchie et encadrement

1

Sièges

- Absence des fonctions études, méthodes, lancement 
fabrication

-  Prise en charge pour d'autres ôtablissements des 
fonctions de gestion, commerciale et recherche

— —

3
Sièges établissements 

de moins de 200 sala
ries d'entreprises à 
étaolissements multi

ples

-  Absence de l'informatique

-  Prise en charge pour d'autres étiblissements 
de fonctions de ventes et de recherches

1 . .  . _ . ...........  _ .  .

- Fonctions assumées par la direction : administrative

et personnel

-  Relais d'une direction technique à laquelle sont rat
tachas certains services ; les services recherche et

études dépendent de la direction

- ligne hiérarchique courte,encadre
ment fort de type cadre.

(1) Les types d'organisations construits à partir des observations effectuées dans le sous-secteur 213, servent de référence pour l'étude des établissements 
des sous-secteurs 211 -  212
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L a  c o n c e p t i o n  d e  l ' é t t i d e  a  é t é  e f f e c t t i é e  d a n s  l e  c a d r e  d e s  d é p a r 
t e m e n t s  I n n o v a t i o n  e t  E m p l o i  e t  F o n c t i o n s  P r o f e s s i o n n e l l e s  dti  C e n t r e  
d ' é t ü d e s  e t  d e  r e c h e r c h e s  s u r  l e s  q u a l i f i c a t i o n s .

L e  r e c u e i l  d e s  d o n n é e s  a  é t é  r é a l i s é  a v e c  l e  c o n c o u r s  d e s  E c h e 
l o n s  R é g i o n a u x  d e  l ' E m p l o i  d e  :

P A R I S ,  L I L L E ,  L Y O N ,  M A R S E I L L E ,  N A N T E S  e t  N A N C Y

L ' e x p l o i t a t i o n  d e s  d o n n é e s  e t  l a  r é d a c t i o n  d e  c e  d o c u m e n t  d e  
s y n t h è s e  o n t  é t é  r é a l i s é e s  d a n s  l e  c a d r e  d u  d é p a r t e m e n t  I n n o v a t i o n  e t  
E m p l o i  p a r  : F r a n ç o i s e  A M A T
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