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NOTE 3al'attention de

OBJET : '"Documents du CEREQ, série n° 23

"Etude de 1'évolution des qualifications dans les

industries mécaniques"

-~ tome 23«3 : sous-secteurs 206 ~ 208 = 213
premier fascicule "Typologie d'organisations
et structures d'emplois"
deuxieéme fascicule “Dossier technique

- tome 23<7 "Les emplois d'ouvriers qualifiés de
fabrication dans la mécanique®.

Je vous prie de bien vouloir trouver cisjoint trois
documents du CEREQ qui constituent les premiers fascicules
d'une série destinée a2 rendre compte des résuliats de 1'étude
entreprise sur 1’évolution des qualifications dans le secteur
de la mécanique, étude qui a été inscrite au programme
dlactivité du Centre d'études et de recherches sur les qualifi-
cations en 1972,

La connaissance de 1'évolution des qual ifications et
la recherche de ses causes dans un secteur d'activité détermi-
né occupent une place essentielle dans les travaux du Centre
depuis la création de celui-ci. C'est pourquoi une part impor-
tante de ses premiers movens a été affectée a deux études dans
la chimie et dans la mécanique. Ces études vous ont été pré-
sentées dans la note d'information du CEREQ n° 5 du 25 avril
1972. sous le titre : '"La connaissance des qualifications et
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des facteurs explicatifs de leurs évolutions : les études de
branche chimie et mécanique''.

J'ai déja soumis 2 votre attention un premier docu-
ment concernant les techniques et leurs tendances d'évolution
dans les industries mécaniques.publié en 1972 lors de la pré-
paration de l'enquéte. Il avait pour but de recenser, i partir
de la bibliographie connue, les procédés de fabrication utili-
sés pour obtenir les différents produits de l'industrie méca-
nique, afin d'orienter concrétement les observations directes
en entreprises.

Les deux documents n° 23 - tome 3 présentent les
premiers résultats des exploitations pour les sous-secteurs
d'activité économique 206 - 208 ~ 213, c'est-a-dire les
fabrications de :

- moteurs & combustion interne et compresseurs,

- pompes et matériel hydraulique,

- machines outils, outillage mécanique et matériel
de soudage.

boration de typologie d'établissement industriel de fagon 2
constituer des groupes d'établissements qui présenteraient
des structures d'emploi différenciées. L'enseignement que
1'on peut en tirer est que, pour constituer ces types d'établis-
sement il devient nécessaire de dépasser des classifications
basées simplement sur leur secteur d'activité ou leur taille,
voire mé&me sur leur nature (sitge, usine, etc.. ) pour
s'intéresser avec plus de précision A la nature des activités
qui relevent de leur compétence, en particulier des fonctions
d'entreprise dont ils ont la responsabilité. Les structures
d'emploi des établissements de la mécanique semblent donc
dépendre largement des modalités de division du travail qui
s'opérent entre eux, que ce soit au sein d'une méme entre-
prise ou a travers des relations avec des fournisseurs et des
sous-raitants.

dans lequel est analysé, 2 partir des vi'servations faites dans
les ateliers, les caractéristiques du parc machines utilisé et
leur influence sur les structures d'emploi de ces ateliers i
coté de celle que pourraient exercer les types de produits fa-
briqués. Une attention particuliere a été apportée au rapport
entre ouvri®*rs qualifiés et spécialisés, aux taux d'encadre-
ment, ainsi qu'aux spécialités.
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Le document n® 23 - tome 7 décrit les emplois des
ouvriers qualifiés de fabrication. Il comprend, d'une part, une
série de fiches types présentant des familles d'emploi reprée
sentées par des appelktions courantes (fraiseur, tourneur, alée
seur, etc...), en précisant chaque fois la tendance générale
de situation de ces emplois dans les entreprises, ainsi que les
activités types correspondantes, tandis que sont mentionnées
les situations de travail particulieres rencontrées. Il contient,
d'autre part, une présentation plus synthétique de 1'analyse
des contenus de la qualification dans le but d'élaborer une ty=
pologie des situations de travail observées de facon significa-
tive quant 2 la formation ou l'expérience requise.

Ces trois documents seront suivis par une série de
fascicules consacrés aux résultats des observations dans les
autres sous-seceurs de la mécanique. Un fascicule distinct
traitera des sous-secteurs suivants :

- 211 - 212 : fabrication d'appareils de levage et de manutention,
de matériel pour industries lourdes et pour voies de chemin
de fer, fabrication et réparation de matériel ferroviaire ;

- 214 215 -~ 217 - 220 : fabrication de machines agricoles,
de machines pour industries alimentaires, industries chimi -
ques, la meunerie, la minoterie, de machines de condition-
nement et d'empaquetage, de moules, de matériels pour le
traitement des surfaces, de machines pour les industries
textiles et les ateliers de mécanique générale.

De mé&me, un document présentant des travaux inter-
médiaires correspondant a des informations d'intérét général
sera publié. Il contiendra une exploitation de 1'enquéte sur la
structure des emplois portant sur les établissements qui ont
régulidrement répondu a l'enquéte du Ministeére du Travail de
1968 2 1971. Les résultats seront présentés par sous-secteur
suivant une nomenclature en 11 postes et selon la taille des
établissements.

Enfin, un dernier document sera consacré aux forma-
tions professionnelles initiales spécifiques du secteur de la mé-
canique.



L'ensemble des documents représente donc une source
d'information sur les activités de la mécanique 2 la fois riche
et originale. Elle est destinée 2 apporter aux praticiens de
1'Administration et de la Profession une information brute et
détaillée.

Les éléments les plus intéressants de cette analyse
sectorielle de 1'évolution des qualifications seront repris d'une
maniére synthétique dans un numéro de la collection des
"dossiers du CEREQ'", destinée 3 un public plus large, au
cours du premier semestre de 1'année 1976.

Le Directeur du Centre d'études et
de recherches sur les qualifications

Gabriel DUCRAY
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INTRODUCTION

Ce document de travail présente les premiers résultats des
recherches inscrites au programme d'activités du Centre d'études
et de recherches sur les qualifications pour 1971 sovus le titre d'étude
de branche mécanique.

Ces recherches, qui portent sur des établissements appar-
tenant aux sous-secteurs 206. 208. 211. 212. 213. 214, 215. 217 et
220 (1) de la nomenclature des activités économiques de 1'INSEE, ont
été menées a partir d'informations, recueillies par enquétes directes,
sur les emplois et sur les caractéristiques économiques, organisation-
nelles et techniques des établissements. Elles se proposent a la fois
d'apporter une information suffisamment précise pour permettre la
description du secteur dans sa diversité potentielle et de fournir des
données destinées 2 tester un certain nombre d'hypothe¢ses méthodo-
logiques.

Leur objectif ultime étant de contribuer 2 améliorer les prévi-
sions sectorielles de main-d'oeuvre 2 partir d'une analyse structurelle,
et par 14 méme de faire un pas supplémentaire dans la connaissance
des probléemes posés par les évaluations des besoins en formation,
elles se sont volontairement appuyées sur des hypothéses et des
collectes d'informations simples. Toutefois, étant donné qu' elles
recouvrent aussi bien des analyses de structures d'emplois d'établis-
sements (c'est-a-dire la distribution des effectifs des établissements
selon les postes d'une nomenclature préétablie) que la description des
situations de travail réelles correspondant 2 ces postes et la recherche
de facteurs susceptibles d'expliquer des différences éventuelles entre
ces structures et entre ces contenus, le recueil de l'information et
par la suite son exploitation se sont revelés d'une grande complexité.

(1) : Sous-secteurs 206, 208, 213 : Fabrication de moteurs, compresseurs, pompes, matériel hydraulique,
machines-outils, outillage mécanique, matériel de soudage.

Sous-secteurs 211. 212 : Fabrication d'appareils de levage et dc manutention, de matériel pour
industries lourdes et pour voies de chemin de fer, fabrication et réparation de
matériel ferroviaire.

Sous-secteurs 214, 215, 217, 220 : Fabrication de machines agricoles, de machines pour industries
alimentaires, pour industries chimiques, 13 meunerie, 1a minoterie, de machines de
conditionnement et d'empaquetage, de moules de matériels pour }e traitement des
surfaces, de machines pour indg:tries textiles, ateliers de mécanique générale.




Le présent docnment de travail correspond a 1'exploitation
de la partie dv questionnaire relative a 1'établisscment dans son
ensemble. Il ne concerne que les sous-secteurs 206. 208 ot 2)3
(moteurs, compresseurs, pompes, matériel hydraulique, machines
outils, outillage mécanique, matériel de soudage). Les exploitations
des autres secteurs feront 1'objet d'autres documents (1).

L'approche sectorielle a été retenue dans la mesure ou elle
permet le passage aux informations traditionnelles. Mais étant donné
que les résultats obtenus par secteurs mettront vraisemblablement en
évidence une certaine diversité a l'intérieur de chacun d'eux, on sera
amené 2 remettre en cause cette approche et & rechercher a travers
une analyse finale reprenant 1'ensemble des résultats, dcs facteurs
explicatifs ''intersectoriels'. Cette recherche fera 1'objet d'un docu-
ment de synthese publié sous forme de dossier du CEREQ par
la Documentation Francaise. '

Par ailleurs, le présent document de travail, destiné principa-
lement 2 fournir une information détaillée sur les établissements en-
quétés et & présenter la démarche d'exploitation suivie, comporte un
grand nombre de tableaux et une progression qui pourra paraitre lente
et fastidieuse. C'est pourquoi la présentation des hypotheéses succes-
sivement testées n'a été faite que pour le sous-secteur 213, les
résultats obtenus étant résumés dans des conclusions auxquelles le
lecteur pourra directement se reporter.

1. L'OBJET DE LLA RECHERCHE

Tel qu'il a été défini précédemment, 1l'objectif principal de
1'étude de branche mécanique dans son ensemble est de rechercher
des méthodes de prévision d'évolution des emplois 2 partir d'une
analyse structurelle des établissements industriels. L'idée de base
précédemment utilisée (2) & cette fin est qu'il doit &tre possible de
regrouper les établissements en un certain nombre de catégories
caractérisées par diverses grandeurs économiques de manigre a ce
qu'au sein de chacune des catégories, les établissements présentent
des structures d'emplois voisines, Cette méthode est couramment
utilisée lorsque, par exemple, on procéede & des regroupements
d'établissements selon le secteur d'activité ou & des distinctions
selon la taille. Mais les études menées sur ces bases et en particulier
1'exploitation de 1'enquéte structure des emplois du Ministére du

(1) Document de travail : n° 23-4 (sous-secteurs211 - 212) 3 paraitre
Document de travail : n°® 23-5 (sous-secteurs 214 - 215 - 217 < 220) & paraitre

(2) Bibliothéque du CEREQ n° 1 "Recherche sur les prévisions d'emplois.” Dossier de branche :
1'industrie pharmaceutiqug |, Documentation Frangaise ~ Paris Mal 1972,



Travail (1) montrent toutes que des critéres aussi simples que le
secteur d'activité et la taille ne permettent pas de distinctions
intéressantas dans la mesure ol les structures d'emplois qui leur
correspondent présentent d'importantes dispersions.

11 est donc nécessaire de rechercher sous-secteur par sous-
secteur, des lignes de clivage plus pertinentes.Mais, compte tenu
de 1'objectif poursuivi, ces lignes de clivage doivent étre suffisamment
simples pour autoriser une éventuelle collecte périodique de 1'infor-
mation sous forme statistique. C'est pourquoi il faut 3 la fois retenir
des indicateurs tres classiques et associer 2 chacun d'entre eux des
échelles assez completes pour disposer a priori d'un nombre de classes
élevé, permettant des regroupements ultérieurs significatifs,

Cependant, au deld des constats, il importe également de
rechercher des explications anx phénomenes observés. Pourquoi les
établissem~nts de grande taille tendent-ils a avoir des structures
d'emplois différentes de ceux de petite taille ? De mé&me pourquoi
certains établissements de grande taille ont-ils des structures d'em-
plois tres différentes de celles des autres établissements ?...

Tenter de réponder 3 ces questions implique des analyses
plus fines, tant au niveau des structures d'emplois qu'a celui des
caractéristiques d'entreprises et il vient tout naturellement a 1'esprit
de rechercher des explications dans leurs modes d'organisation. Cette
recherche a donné lieu 2 un travail d'analyse systématique qui,
jusqu'a présent, n'a pas été mené en France et rarement a 1'étranger.
Les modes d'organisation des établissements ont été essentiellement
saisis, conformément & la voie amorcée précédemment (2) & travers
une analyse par fonctions d'entreprise. Mé&me si par ailleurs ce type
d'analyse peut étre remis en cause ou tout au moins critiqué quant 2
sa pertinence en mati2re de prévision des besoins en formation (3)
il paraft toutefois demeurer un intermédijaire utile 2 un premier
niveau. L'analyse de l'organisation, telle qu'elle est effrctuée dans le
présent document, s'est appuyée sur des criteres simples et tradition-
nels indiqués ultérieurement. Son objectif n'est pas, rappelons le, de
procéder a une étude en profondeur des modes d'organisation des
établissements, objectifs qui apparaissent a travers d'autres études
inscrites au programme d'activités du CEREQ (4), mais de mettre ¥n

(1) : Documont de travail n® 232 3 paraitre

(2) : Bibliothigue du CFREQ n° 1 ap cité précédemment

(3) : Ribliothi que ¢u CEREQ n® 6 "1'analyse des emp)ois et des formutions de niveau supérieur"
M, CONETCUX Posument nove 73

(4) : Essais sir 1'évolution de 1a répartition du travail entra 1'inaénieur responsable de la
fabrication et ses adjoints. G. DENIS Document intorne CIRER.
Analyse ces actjvités de gestion, Mace exploratoire R, SUTLLON,Document de travail 2 paraitre.




évidence la possibilité de coexistence &3 un moment donné de modes
d'organisation diversifiés, mé&me dans des secteurs économiques
considérés comme assez homogenes. Cette possibilité parait en effet
constituer une hypothese fondamentale qui, méme si elle semble
nouvelle (1), ressort trés clairement des analyses faites en profon-
deur sur certains établissements : les problemes que ceux-ci ont 2
traiter, les moyens dont ils disposent ainsi que les choix qu'ils
operent pour les résoudre, apparaissent suffisamment éloignés les
uns des autres pour ne pas impliquer d'organisations identiques.

L'objet de ce document de travail est donc de vérifier 1'hypo-
theése d'une relation entre des modes d'organisation et des structures
d'emplois au niveau de 1'établissement. L'incidence des techniques
sur les structures d'emplois a été, quant 2 elle,abordée par rappro-
chement des techniques de production avec les structures d'emplois
des ateliers et des services. Les résultats figurent dans d'autres
documents de travail de la méme série.

2, LA METHODE UTILISEE

La méthode adoptée pour mettre en évidence une éventuelle
relation entre organisation et structures d'emplois consiste 2 dresser
une typologie d'organisations pour la confronter ensuite aux structures
d'emplois.

Les criteéres retenus pour appréhender l'organisation sont de
deux ordres : les criteres externes et les criteres internes.

Les critéres externes, appelés variables économiques (tels que
le type d'établissement, la taille, le type de production. ..) sont des
reperes formels et par la mé&me facilement disponibles.

Les critéres internes, considérés comme plus pertinents
pour comprendre 1'organisation des établissements, doivent permettre
d'en saisir les caractéristiques. Certains sont formels, comme les
critéres de hiérarchie et d'encadrement, et censés refléter une cer-
taine réalité d'organisation & un moment donné, alors que ceux qui
font référence aux fonctions, impliquent une étude plus approfondie.»

(1) : "Existe-t-il un mode universel des structures d'organisation™ Michel BROSSARD et Marc MAURICE
Sociologie du travail n° 4/74 oct décembre.



J.a confrantation entrc le repérage interne de l'organisation
Ades éAtahlissemants et les ariteres extarnes doit permettre de détermi-
nar dans anelie mesure leur organisation est en relation avec les
warinhing doanamiqnag ot sur quels points (points d'organisation) elle
rambie an fize indépandonte. Ce**a démanrche doit aloutir 2 la mise
en évidencr de groandes lignes dz clivape su‘fisanfes pour obtenir des
typas A'organigation les moins nombreu pessihles.

Le rapprochement de l'organisation ot des structures d'em-
plois doit s'effectuer en deux temps : un rapprochement de chacun
des types d organisation avec la structure d'emplois moyenne qui le
caractérise ponr vérifier qu'a des types différents correspondent des

oxamen de chacun des dtablissements pris séparément. de maniere
A détarminer siles strrcturcers A'empleis de crrtains ¢'entre ew se
situent en écart par rapport a la structure mcyenna du type ot si 2
ces érarts de structures correspondent des écarts d'organisation.

J.es résultats recherchés ne sont en aucune maniere, la
connaissance du fonctionnement réel des établissements : les données
de base, essentiellement l'organigramme et un tableau de croisement
services-fonctions, ne fournissaient pas les éléments nécessaires 2 une
approche dynamique des établissements mais, au contraire, imposaient
un aspect instantané et un cadre rigide,

Le principal résultat que 1'on peut attendre de cette étude est
le repérage d'un certain nombre d'informations supplémentaires dont
il serait nérassairc de digsposcr pour approcher de fecon plus appro-
priée les problemes de structures d'emplois dans Jes établissements.
Ces informations pourraient étre constituécs par cetains critéeres
externes formels, dans le cas ol 1'on déterminerait. une relation
entre ceux-ci, l'organisation interne et Jes structures d'emplois. Il
serait alors possible de faire 1'économie, pour das études ultérieures,
d'un examen approfondi de l'organisation dns établissements puisque
la seule prise en compte de certaines variahles économiques suffirait
pour connaftre les structures d'cmplois. Certains critéres internes
pourraient également constituer ces informations supplémentaires,
s'ils s'avéraicnt indépendnnts des variables économiques et si 1'on
identifiait leur incidence sur les structures d'emplois. )

En outre, cette étude présente un intérét d'un autre ordre mais
qui révét néanmoins une importance certaine pour des études ultérieures:
ceclui de mettre en évidence les limites d'une approche globale des
structures d'emplois, et de cerner les niveaux auxquels saisir l'infor-
mation par rapport aux problémes posés.



-11 -

PREMIERE PARTIE

SOUS-SECTEUR 213

MACHINES-OUTILS OUTILLAGE MECANIQUE

MATERIEL DE SOUDAGE




PRESENTATION GENERALE DU SOUS-SECTEUR 213

La présentation générale des établissements du sous-secteur
213 qui ont fait 1'objet de cette étude se fonde sur l'analyse de leur
distribution cn fonction d'un certain nombre de variables économiques.
I1 est par conséquent nécessaire de préciser ces variables pour ensuite
dégager la physionomie du secteur. On notera que celle-ci n'a qu'une
valeur indicative étant donné que 1'échantillon n'est pas représentatif.

1. LES VARIABLES ECONOMIQUES RETENUES

Les établissements enquétés sont donc caractérisés par un
certain nombre de variables économiques : le type d'entreprise auquel
ils appartiennent, le type d'établissement qu'ils constituent, leur taille,
le produit qu'ils fabriquent désigné par le numéro a 4 chiffres de la
Nomenclature des Activités Economiques (N. A . E,), et le type de
production dominant.

- Le type d'entreprise :

Pl : Population des entreprises 2 établissements multiples

P2 : Population des entreprises 2 établissement unique

P3 : Population des établissements dépendant d'entreprises
hors mécanique.

GE : Population des entreprises de plus de 2 000 salariés.

- Le type d'établissement :

S Siege

E : Etablissement de production (1)
S+E : Siege + établissement de production
S+A : Siege + Agence

o oo

(1) : Ne pas cenfondre les termes "établissement de production” et "ctablissement" : pour la suife
de 1'étuce, le terme "établissement™ sera toujours suivi de ™de procuc.tion" quard il sera
entendu far oppnsition A siége,siége -établiscement et sidne-agence. Par contre le terme
"établissement” utilisé seul ranstitue le terme générique désianant aussi bien les sifges que
les sidges établissements, les établissements de production ou ies siéoes-agentes,
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- La taille d'établissement :

Les établissements d'effectifs inférieurs & 20 salariés n'ont
pas été retenus.
Les classes de taille adoptées sont les suivantes :

Taille 42 : 20 a 50 salariés
" 53 : 50 a 100 "
" 54 : 100 a 200 "
" 65 : 200 a 500 M
" 66 : 500 a 1000 "
" 67 : 1000 a 2000 "

" 68 : > 2000 "

Ces trois premieres caractéristiques ont servi de base au
tirage de 1'échantillon. L'observation sur le terrain a permis de
vérifier, pour chaque établissement si elles étaient correctes.

Dans le cas ol elles ne 1'étaient pas, leur redressement a été effectué.

- Le produit fabriqué (numéro a 4 chiffres de la Nomenclature des
Activités Economiques (N.A.E,)

213. 1 Machines outils travaillant par enlévement de métal

(tours, machines 2 fraiser, fileter, aléser...)

2 Machines outils travaillant par déformation du métal
(presses. ..)

3 Outillage mécanique (forets, machines-outils portatives)

4 Matériel de soudage (soudage au gaz, soudage électrique)

5 Machines & bois (scies, machines & raboter. ..)

6 Accessoires mécaniques de machines (accessoires de
transmission, engrenages...)

- Le type de production

Tel qu'il a été défini par le code, il se décompose en 3 types :

1 : production unitaire
2 : petite série et moyenne série
3 : grande série

Le type de production a été directement apprécié, en fonction de
ce code, par la personne interrogée dans 1'établissement et non déter-
miné a posteriori d'apres des volumes de production exprimés en
chiffres.
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D 'autre part certains établissements étudiés ne se carac-
térisent pas par un seul type de production mais par plusieurs. On a
été ainsi amené 2 établir certaines combinaisons, ce qui donne, par
ordre de croissance des séries :

1. Production unitaire

1. 2. Production unitaire, petite et moyenne série
2. Petite et moyenne série

2. 3. Petite, moyenne et grande série.

Dans un établissement, une production trés variée a justifié la
création d'une catégorie spéciale :

1. 2. 3. unitaire, petite,moyenne et grande série

La combinaison 1.2, est directement placée 2 la suite de la
production unitaire dans l'ordre de croissance car dans la plupart
des cas le 2 combiné avec le 1 signifie beaucoup plus petite série
que moyenne série.

2. LA DISTRIBUTION DES ETABLISSEMENTS DU SOQUS-SECTEUR 213
EN FONCTION DES VARIABLES ECONOMIQUES

Dans le sous-secteur 213 qui recouvre essentiellement la
fabrication de machines - outils, d'outillage mécanique ct de matériel
de soudage, les enquétes ont porté sur 32 établissements.
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TABLEAU

N° 1

Caractéristiques économiques des établissements du

sous-secteur 213

]
Ne Type Tepe 1Y | Taille (1), i Principal Type de
Nombre de | ’
d'enquéteid’entre d'éﬁablis-ld’établis~ salariés |Produit fabri|production
-prise |sement | sement -qué par de 1'éta-
1fétablisse- |blissement
ment N,A.E.
J 4 chiffres
os8TL | ©1 Lc 65 250 - -
4{ .

15710 | ez s B 344 - -
070T'1 Pl E 53 87 213.4.5 2
071R'1 Pl E 54 116 213.1 2
058T'1 Pl E 65 332 - -
085T P3 E 65 212 213.3 2
158T1 GE E 66 780 213.1 2
081T1 Pl S+E 42 42 213.3 2
070T1 Pl S+E 53 88 213.4 1.2
054T1 Pl S+E 65 483 213.1 1.2
061T1 Pl S+E 65 332 213.3 1.2
062T1 Pl S+E 65 291 213.3 2.3
158T GE S+E 65 477 213.1 1.2
059T1 Pl S+E 66 516 213.3 2
057T1 Pl S+E 67 1098 213.4 1.2

(1) : Redressés
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TABLEAU N° 1 (suite)

Caractéristiques économiques des établissements du
sous-secteur 213

N° Type {Type (1) Taille (1) Nombre de |Principal Type de
d'enquéte d'gntre d'établis- [d'établis- |salariés prgduit fabri| production
prise sement sement qué par de 1'éta-
1'établisse- |blissement
ment : N.A.E
4 chiffres
| 082T1.
07571 E P2 S+E .53 59 213,1 2
077T1 P2 S+E 53 74 213.6 2
07871 P2 S+E 53 68 213.2 1.2
0797T). P2 | S4E 1 53 77 212.6 1.2
063R1 P2 S+E 54 166 213.6 2
066T1 P2 S+E 54 140 213.3 2.3
067T1 P2 S+E 54 113 213.6 -
068R1 P2 S+E 54 121 213.6 1.2
069R1 P2 S+E 54 115 213.1 1.2
074T P2 S+E 54 155 213.6 2
056T P2 S+E 65 421 213.1 1.2.3
065T1 P2 S+E 65 217 213.2 1
073T1 P2 S+E 65 234 213.3 2
076T1 P2 | s4E 65 239 2| 213.3 2.3
072R1 P2 S+E 66 580 213.3 2.3
080T1 P2 S+A 42 31 - -

(1) Redressés

(2) L'établissement n'a été étudié que pour une partie représentant
174 salaires,
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a ) Le type d'entreprise, le type d'établissement, la taille
d'établissement

TABLEAU N° 2

Taille d'établissement (1) 1
t
Type (1) Type (1) otal
' - " -
d'entreprise d'éetablissement w2l s3lse st les|es| 67! st
s S 2 2 2
Entreprises 3
gtablissements
nul tiples £ 1 1 2 2 1 3 5
P, P3. GE $+€ 1] 2 el 101 |6 8
Sous total 1121114y s8| 211 (11 19
S+ 114 6 |1 4 1 5 16
Entreprises 3
et?blxssement S+ 1 1 1
unique
P2
Sous total 2% 16 (123411 5 17
Total 316 17 |6 1213 1116 32

Dans un souci de simplification, les entreprises de type Pl,
P3 et GE ont été regroupées en une seule catégorie : entreprises 2
établissements multiples, (EEM) par opposition aux entreprises a
établissement unique (P2 ou EEU).

. Les entreprises i établissements multiples sont au nombre de 15 soit :
v'

- 2 sitges de taille 65 (environ 400 & 500 salariés) dont 1'un
(058 T1) est le siztge d'un des établissements de production étudiés.
Pour 1'autre entreprise (157 T1) seul le si2ge a été étudié.

S . — — — ——— ——— — — —— T — —{—— —— S——t——

(1) Type d'entreprise - type d'établissement - taille d'établissement redressés par rapport
3 1'échantillon.
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- 5 établissements de production de taille variée (53 & 66).
Pour 3 de ces établissements (058 T1, 070 T1, 158 T1) le siege a été
enquété, qu'il s'agisse d'un sitge seul ou d'un sidge avec établis-
sement de production.

- 8 sigges + établissements de production de taille variée
(42 2 67) mais qui se situent en majorité dans les tailles 65, 66, 67,
c'est-A-dire au dessus de 200 salariés (6 observations sur 8).

Dans l'ensemble, la majorité des établissements appartenant
a des entrepriscs a établissements multiples ont une taille supérieure

3 65, c'est-a-dire & 200 salariés : (11 observations sur 15).

. Les entreprises 4 établissement unique :

Elles sont au nombre de 17, dont un seul sidge + Agence, de
taille variée (42 & 66) mais elles se situent en majorité dans les tailles
42, 53, 54, c'est-a-dire en dessous de 200 salariés : (12 ohserva-
tions sur 17).

Ainsi dans le sous-secteur 213, les établissements d'entreprises a

établissements multiples sont en général de taille plus élevée que les
entreprises & établissement unique.

b )} Le produit fabriqué

Sur les 32 établissements enquétés, il a été impossible de
déterminer le produit fabriqué pour 4 d'entre eux, qu'il s'agisse des
deux sieges (157 T1, 58 T1), d'un sitge + Agence (080 T1) oud'un
établissement de production (058 T'l).

Pour les 28 établissements dont le produit est connu, la distri-
bution est la suivante :

213.1 : Machines-outils travaillant par enlevement de
métal. . ..... ... .. i e, 7 Ets
213.2 : Machines-outils travaillant par déformation
demétal............oiiiiiiiiiiii i 2 "
213.3  : Outillage mécanique. . .............oouen... 10 ¥
213. 4 : Matériel de soudage....................... 2 "
213.4.5. : Matériel de soudage, machines 2 bois....... "
213.5 : Machinesa bois................coovuvun.. o "
213. 6 Accessoires mécaniques. ... ............... 6 "
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Les produits les plus représentés sont les machines-outils
travaillant par enlévement de métal (213. 1), 1'outillage mécanique
(213.3) et les accessoires mécaniques de machines (213. 6)

Dans un second temps, il est intéressant de savoir s'il existe
un rapport entre le produit fabriqué et la taille de 1'établissement.

TABLEAU N° 3

Taille
Produits b2 1 55 | 54 J ST |65 |66 | 67 ST Total
213. 1 1]2 5 3 1 4 7
213. 2 1 1 1 1 2
213. 3 2 113 5 2 7 10
213, 4 1 1 1 1 2
213, 4e 5 1 1 1
213. 6 2| 4 |6 6
Sous total 2 6 | 7 |15 9 3 1] 13 28
Produits inconnus 1 1 3 3 4
Total 3 6 7 416 {12 301 116 32

A la lecture de ce tableau (pour les seuls produits les plus
représentés) il apparait que sont plutét fabriqués dans des établis-
sements de taille supérieure & 200 salariés les machines-outils
travaillant par enlévement de métal (4 observations sur 7) et 1'outil-
lage mécanique (7 observations sur 10). Par contre les accessoires
mécaniques sont produits dans des établissements de taille inférieure
3 200 salariés (6 observations sur 6).
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¢ ) Le type de production

Sur les 32 établissements enquétés, 5 établissements n'ont pas
de type de production déterminé : les 2 sieges (157T1 et 058T1) et le
sitge agence (080 T 1)puisque, par définition, ils n'ont pas de produc-
tion, et les étahlissements 058 T1 ct 067 T1 pour lesquels l'information
sur ce point est défectueuse,

Pour les 27 établissements dont le type de production est connu,
la distribution cst la suivante :

1 : Production unitaire..................... 1 Et .
1.2 : Production unitaire petite-moyenne série. 10 Ets.
2. : Peatite moyenne série. . ... ... ... ..., 11 Ets.
2.3 : Petite movennce grande série....... veeee 4 Ets.
J.2.3. : Production unitaire petite, moyenne

grande série........... ..., 1 Et.

Pour le sous-secteur 213, la production semble tendre
principalement vers l'unité et la petite moyenne série (1.2.2.)
(21 obeervations sur 27).

Le tableau suivant fait ressortir un rapport entre la taille et
le type de production.

TABLEAU N° 4

Tajlle
k2 93 LU B3 651 60| 67 Jj ST Total
Type d= production
1, ! 1 1 i
1.2 113 ] 20 63 1] § 10
2. 113 b3 S 2 b 1 "
2.3 1borre |- 3 | y
| (
192030. g 1 | 1 1
Sous total 2 16 | 6} wijo 30 1 113 2
Type de prede. inconnu 1 1 2 173 30 s
Tota) 3 6 7 16 f12 3 1 16 32
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Ainsi, on obtient le tableau suivant qui indique, pour un
produit donné, les types de production les plus fréquemment ren-
contrés,

TABLEAU N° 6

Prduits Types de produc!icn
213. 2. 213, & T %2
2%3. %, 213, 6 1.2

213, 3

-
)

~d
~d

203

Un certain nombre de conclusions peuvent étre tirées qui
permettent de dégager la physionomie du sous-secteur 213,

Dans ce secteur, les établissements d'entreprises a établis-
sements multiples sont de taille plus élevée que les entreprises 2
établissement unique. On constate par ailleurs un clivage assez net
des établissements autour de la taille 65 : les établissements de
200 salariés et plus (Z> 65) ont des caractéristiques différentes des
établissements de moins de 200 salariés ( & 65).

Les produits les mieux représentés dans 1'échantillon sont
les machines-outils travaillant par enlévement de métal (213. 1),
1'outillage mécanique (213. 3) et les accessoires mécaniques (213. 6).
Les deux premiers produits (213. 1 et 3) sont plutét fabriqués dans
des établissements de grande taille ( ™65) alors que les accessoires
mécaniques (213. 6) sont fabriqués dans des établissements de
petite taille (<65).

Le secteur se caractérise par une production unitaire et de,
petite, moyenne série. Les quelques établissements qui produisent
en série sont plutét de grande taille ( >,65) et fabriqueént de 1l'outillage
mécanique (213. 3). -
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Le tableau suivant permet de donner, pour les 3 classes
(sieges établissements de plus de 200 salariés d'entreprises 2
établissements multiples, entreprises 2 établissement unique de
moins de 200 salariés et de plus de 200 salariés), ou il y a un nombre
suffisant d'observations, lcs produits ot les types de production
dominants (c'est-a-dirc les plus fréquemment représcntés).

TABLEAU N° 7

Type Nombre Produi ts {vpas e pro-
Type d'entreprise d'ateblissemenidtetsn; isgennntd  daminants dustion
deminrrts
$ o
Etablissements dentreprises | £ < 45 2
3 établissements multiples
~
£ P €5 3
s+€ < 65 ?
213 1,77
£ o
S+ 2> 65 6 2133
s+t & 65 1 2'3.6 1.2.2.

Entreprises 3
établissement unique S+f >55 5 213.3 2.3,

sn < 65 1
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CHAPITRE 1I

ETUDE DE L'ORGANISATION DES ETABLISSEMENTS

ET CONSTRUCTION D'UNE TYPOLOGIE
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” SECTION 1I

L'ORGANISATION DES ETABLISSEMENTS EN TERMES DE
FONCTIONS .

. L'objectif

L'objectif est de cerner 1'organisation des établissements
étndiés en commencant par en saisir les contours (configuration
externe) pour s'attacher ensuite & 1'examen de la répartition interne
des fonctions., En cffet, il est nécessaire, dans un premier temps de
distinguer les fonctions assumécs par les établissements de celles qui
ne le sont pas, puisque la connaissance des fonctions assumées
constitue un préalable nécessaire a l'analyse de leur répartition
interne.

Ainsi, la définition de la configuration externe de 1'établis-
sement prendra deux aspects : une simple définition de ses contours
par un relevé des fonctions absentes et des fonctions partiellement
assumées, puis un cadrage par rapport aux entreprises extérieures
et éventuellement par rapport 2 l'entreprise dans son ensemble si
1'établissement étudié en est une composante,

Apres un repérage des établissements organisés sur un mode
de division par produit, 1'étude de la répartition interne des fonctions
se fera A trois niveaux : au niveau de la Direction, (qu'il s'agisse
d'une Direction Générale ou d'une Direction d'établissement) par la
connaissance des fonctions qu'elle assume ; au niveau global de
1'établissement par 1'examen de la répartition des fonctions entre
les services dépendant directement de la Direction ; enfin une atten-
tion particulidre sera portée au niveau technique qui constitue le
centre de cette étude et pour lequel on étudiera la répartition des seules
fonctions techniques entre les services techniques. Un tableau de
fréquence d'associations de fonctions viendra compléter cette inves-
tigation. -

. La méthode

Pour obtenir une connaissance en termes de fonctions de la
configuration externe et interne des établissements la méthode proposée
implique une définition préalable des instruments de cette connaissance :
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une liste de fonctions d'enireprise et un certain nombre de variables
organisationnelles qu'il sera nécessaire de préciser a l'aide des
fonctions retenues comme discriminantes (fonctions variables).Il sera
Aalors possible 'examiner les variations de configuration externe et de
répartition intorne des fonctions selon Jes établissements en relation
avec les variables économiques pour tenter, en fin d'analyse, de
proposer une amorce de tvpologie,

a) Les instruments

Les variables organisationnelles basées sur les fonctions sont,
conforméraent anx objectifs retenus, dc deux ordres.

- Les variables destinées & appréhender la configuration
externe des établissements :

. 1'absence de certaines fonctions

. la prise en charge partielle de certaines fonctions

. la répartition des fonctions au sein de l'entreprise

. la répartition des fonctions avec les entreprises extérieures

- Les variables destinées 3 appréhender la configuration interne
des établissements :

. la prise en charge de certaines fonctions par la Direction

. la répartition des fonctions entre les services directement
dépendant de la Direction.

. la répartition des fonctions techniques entre les services
techniques.

Le choix des fonctions a été effectué a partir de la liste des
fonctions insérée dans le document d'enquéte (1). 11 a été guidé par

un triple souci : éviter un nombre trop élevé de fonctions qui aurait
alourdi 1'étude, obtenir un découpage qui soit suffisamment proche
de la réalité constatée dans les établissements et approfondir l'analyse

de la partie technique des établissements & partir d'un éclatement plus
fin des fonctions techniques.

Les fonctions retenues sont les suivantes : *

- La fonction Direction (Direction générale ou Direction
d'établissement)

(1) : La liste des fonctions &tablie pour 1'enquéte est donnée en annexe p. 287
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- Lies fonctions de Gestion regroupent les fonctions :

. Administrative (contentieux, brevets et marques, assurances)
. Comptable et financiere (comptabilité générale, analytique,
hilan, fiscalité).
. Paie
Personnel (recrutement du personnel cadre, et non cadre,
gestion du parsonnel cadre, et non cadre, formation, réglement des
conflits et du contentieux social, services médicaux et sociaux).
. Informatique (organisation et conception généralc du traitement
de l'information. analyse, programmation, création de supports).

- Les fonctions commerciales regroupent les fonc tions :

. Commerciale ventes

. Commerciale achats

. Commaearciale autres (marketing, publicité, représentation,
import-export, dcvanes, relations publiques).

- Les fonctions techniques regroupent les fonctions :

. Recherche ER (recherche études de prototypes)

. Recherche EC (essais et contrdles de prototypns)

. Ftudes /conception et dessins de pieces a fahriquer et amélio-
ration des processus de production).

. Méthodes (implantation, détermination des processus et.
moyens de fabrication et des temps, chronométrage, étude de l'or-
ganisation des ateliers et des postes de travail).

. Lancement-ordonnancement, planning

. Fabrication des produits

. Outillage

. Conditionnement

. F. Magasins (Magasins de Fabrication c'est-a-dire stockage
des matiéres premigres et pieces entrant dans la fabrication.

. Entrectien (des machines, de 1'outillage, des baAtiments,
magasins de pitces détachées utilisées pour )'entretien des machines,
maintenance et régulation des installations avtomatiques, travaux neufs)

. Contrdle E (contrdle des produits entrants)

. Contrdle S (contrdle des produits sortants c'est-a-dire vérifi-
cation de la conformité du produit au cahier des charges et essais des
produits)

. SGx Magasins (magasins des services généraux c'est-a-dire
des produits destinés 2 la vente).

. Services généraux (énergie et fluides utilisés pour la produc-
tion, transport et manutention, gardiennage, ménage, sécurité).
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Les fonctions prix de revient et service-apres-vente n'ont pas
été retenues car elles n'ont pas été relevées de manitre systématique
dans tous les établissements si bien que leur absence dans tel ou tel
établissement peut aussi bien signifier une réelle absence qu'une
lacune de l'information.

b) La détermination des fonctions ''variables' propres a
chaque variable organisationnelle

Telles qu'elles ont été indiquées, les variables organisation -
nelles retenues sont trées générales. Il convient donc de préciser
chacune d'elles 4 l'aide des fonctions sur lesquelles elle opere :
ces fonctions, appelées fonctions variables sont celles qui contribuent
a différencier les établissements entre eux, par opposition aux
fonctions constantes qui n'ont pas d'effet discriminant puisqu'elles
sont assumées de la méme facon par tous les établissements. Par
exemple : la variable absence de fonctions n'opére que sur les fonctions
Informatique et Recherche qui sont de ce fait des fonctions variables
par rapport a l'absence de fonctions : c'est-a-dire qu'elles sont
présentes ou absentes suivant les établissements. Il est alors
possible de substituer 2 la variable "absence de certaines fonctions"
les variables plus précises "absence de la fonction Informatique",
"absence de la fonction Recherche'.

c) Les rapports entre variables économiques et variables
organisationnelles et la construction d'une typologie -

I1 est alors possible d'examiner si la présence de certaines
variables économiques coincide avec 1'apparition de certaines
caractéristiques organisationnelles de configuration externe et de
répartition interne des fonctions au sein des établissements. Si l'on
parvient 2 déterminer qu'il existe une relation parfaite entre ces deux
facteurs, on pourra établir une proposition de typologie a partir
des seules variables économiques. Si en revanche la relation n'est
que partielle, et c'est le résultat le plus vraisemblable, on aboutira 2
une amorce de typologie faisant ressortir pour chaque combinaison

de variables économiques un type d'organisation moyen fondé sur
certaines variables organisationnelles, et, dans le méme temps,

1'on mettra en évidence certains points d'organisation basés sur d'autres
variables organisationnelles et indépendantes des variables économi-
ques.
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Les variables économiques retenues, rappelons-le, sont
la tvpe d'entreprise, le type d'établissement, la taille, le produit
et le type de production. Apras un premier examen, il est apparu
qu~ les rémilrats étaient plus pertinents par rapport & certaines com-
hinaisnns de variables (type d'entreprise, type d'établissement, taille)
que par rapport & ces mémes variables prises isolément. Par ailleurs,
on nntera que le type de production n'est croisé qu'avec les fonctions
variables t~chniques, le croisement avec les fonctions gestion et
commerciale n'nffrant a priori qu'un intérét limité.

1. LA CONFIGURATION EXTERNE DES ETABLISSEMENTS

1.1, L'absence de certaines fonctions

Une fonction est considérée comme absente quand elle n'est pas
assumée au sein de 1'établiscement par un service ou au moins par une
personne a temps plein,

1.1.1. Détermination des fonctions variables

I1 ressort du tableau n® 8 : "Fonctions absentes de 1'établis-
sement' qu'aucune fonction n'est absente de maniere constante de tous
les établiseements. Par contre, un certain nombre de fonctions sont
présentes dans tous les établissements : il s'agit des fonctions comp-
table et financiere, paie, personnel, achats, commenrciales autres,
magasins de fabrication, contrdle des produits entrants et sortants,
magasins des services généraux et services généraux.

Les fonctions variables, c'est-a-dire celles, qui, par
rapport 2 la variable "absence de fonction'" peuvent étre présentes
ou absentes suivant qu'il s'agit de tel ou tel établissement, sont les
suivantes :

. La fonction Administrative, absente de 5 établissements
. La fonction Informatique, absente de 17 établissements
. La fonction Vente, absente de 5 établissements
. La fonction Recherche (Etudes-Recherche) absente de

9 établissements v
. La fonction Recherche (Tssais-Contrdle) absente de

11 établissements
. La fonction Etudes, absente de 7 établissements
. La fonction Méthodes, absente de 4 établissements
. La fonction Lancement, absente de 4 établissements
. La fonction Fabrication, absente de 3 établissements.
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1. 1.2, Rapports entre fonctions variables et variables
écnonomiques

a) Type d'sntreprise, type d'établissement, taille.

TABLEAU N°9

ABSENCE DES FONCTIONS VARIABLES

Nbre . _ .
Type d'entreprise d'ohsare F. Gestion fe ccm. F. Technique
Type d*atablissement vations
Taille exploit. | Adm. Inf. | Ventes |Rech ER |Rech.EC [Etudes | Méth, | Let. Fab.
S 2, 53 ? 1 7 ? 2 2
Entreprises 3 £ <6 ? 2 ! 2 2 ‘. 2 1 1
ptahlissements |
mu] tioles E26 5 ! ! z 2 2 1
S+£ £ 65 2 2
S+ },6‘5 6 ? 1
Entreprises a S <65 B / 1 5 5 1
etabIissement
unique S+ > 65 ? 1 2 2 2
Total 29 b 17 5 9 1" 7 b b 3

. La fonction administrative est absente de 3 établissements,,
de production sur 5 et en particulier des établissements de production
de petite taille (£, 65) cependant le nombre des "absences' ne permet
pas de tirer des conclusions certaines.

. Pour la fonction Informatique il semble que plus 1'établis-
sement est de grande taille, plus elle a de chances d'apparaitre.
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TABLEAU N° 10

FONCTION INFORMATIQUE

Nbre d'observations Absence Présence de
Taille exploits de 1' informatique 1'Inf vpatiga
Etablissements .
16 o 10
> 65
Etablissements 1 1 2
<ss
Total 29 17 12

. La fonction commerciale ventes n'est absente que dans les
établissements de production, sauf dans 1'établissement 085 T qui
releéve d'une entreprise située hors de la branche mécanique, ce qui
explique qu'il ait, pour les produits qu'il fabrique, son propre service
commercial alors que les autres établissements de production sont
dépossédés de cette fonction généralement au profit de leur siege.

. Les fonctions Recherche-études et Recherche-essais-
contrdle sont absentes de tous les établissements de production,
sauf de 1'établissement 085 T1 qui releve comme il a été dit pré-
cédemment d'une entreprise située hors de la branche mécanique
et qui de ce fait posséde un service Recherche propre pour sa produc-
tion. On verra qu'a d'autres égards cet établissement 2 des carac-
téristiques d'un sidge-établissement.

Dans les autres établissements de production, la Recherche est
assumée par le Sidge ou une autreunité de l'entreprise.

Parmi les si¢ges-établissements, la fonction Recherche est,
plus souvent absente des entreprises a établissement unique que des
établissements d'entreprises i établissements multiples et plus parti-
culidrement des entreprises 3 établissement unique de petite taille

(&£ 65).
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. La fonction Etudes est absente des sitges et des établis-
sements de production de petite taille,
L'établissemeant 085 T1 a son propre service Etudes vraisembla-
blement pour les mémes raisons que celles exposées & propos de
la fonction Recherche.

. Les fonctions Méthodes, Lancement et Fabrication
sont absentes dns sigges sculs.

Il est remarquable que dans les 3 sieges établissements de
tres grande taille (77 66) c'est-a-dire ceux qui comptent plus de
500 salariés, (059 T1, 057 T1, 072 R1) aucune fonction ne soit
absente, 2lors que dans le seul établissement de production de méme
taille (158 T1) les fonctions Informatique, Commerciales Ventes,
Recherche et Etndes ne sont pas assumées.

I1 ressort de cette confrontation avec les variables économiques,
(type d'entreprise, type d'établissement, taille, ) que la présence ou
1'absence des fonctions variables autres que 1'Informatique est liée
essentiellernent aun type d'établissement. Pour la suite de cette étude
il ¢st cependant nécessaire de faire une distinction parmi ces fonctions
entre les fonctions Achats, Ventes, Etudes, Méthodes, Lancement,
Fabrication ahsentcs soit des siéges, dn sitge Agence, ou des éta-
blissements de production, mais qui se trouvent préscntes dans tous
les sieges-iétablissements, ct la fonction Recherche, certes absente
des établiscements de production mais parfois absente également de
certains si¢ges-établissements. Dans le premier cas, il semble bien
en effet que le type d'établissement soit parfaitement classant et qu'il
soit inutile d'affiner une quelconque explication relative 3 ces fonctions
par un rapprochcment avec le produit et le type de production ; par
contre il est intéressant de savoir si la présence ou l'absence de la
Recherche dans les siéges-établissements peut étre liée 2 ces deux
variables.

Quant 2 la fonction Informatique, elle semble tributaire de la
taille : elle est absente de tous les établissements de petite taille.
Il reste cependant que tous les établissements de grande taille
n'assument pas cette fonction. Cc qui nous amene 2 pousser plus
loin 1'analyse en examinant si, pour ces derniers il n'existe pas un ,,
rapport entre 1'absonce de cette fonction et le produit. (Le type de
production n'étant mis en relation qu'avec les fonctions techniques).
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Aussi la fin de ce paragraphe sera consacrée a l'examen d'une
éventuelle influence du produit sur la présence ou l'absence de la
fonction Informatique dans les établissements de grande taille
ainsi que du produit et du type de production sur la présence ou
1'absence de la Recherche dans les seuls sitges-établissements.

b) Le produit

. L'informatique

TABLEAU N° 11

ABSENCE DE LA FONCTION INFORMATIQUE DANS LES ETABLIS-
SEMENTS DE GRANDE TAILLE (} 65)

Produit Nbre t.i'observations Informatique
exploitables

213.1 4 1

2 1 1

3 ? 3

4 1 .
Produit inconnu 3 1

|

Total 16 6

.

I1 semble impossible de définir une relation entre la présence
ou l'absence de la fonction Informatique et le produit dans les établis-
sements de grande taille (>265). Seule la taille semble demeurer le
critéere de présence ou d'absence de cette fonction. N
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.La Racherche

TABLEAU N° 12

ABSENCE DE LA FONCTION RECHERCHE DANS LES SEULS
SIEGES-ETABLISSEMENTS

hre d'ohoercvatieng
Produi exnlaitahles Preherchn IR Pockarcha £
2137 4
2 ?
1
3 9 ! ? b
fg Z
i
i
4.5 -
Total 21

La fonction Recherche est absente dans certains établis-
sements fabriquant 1'outillage mécanique (213. 3) et des accessoires
mécaniques (213-6). Elle est présente dans tous les sitges-établis-
sements fabriquant d'autres produits.

Or d'une part la présentation du sous-secteur 213 a fait
ressortir que 1l'outillage mécanique est fabriqué, dans de nombreux
cas, par de grands établissements alors que les accessoires méca-
niques sont produits dans de petites unités, d'autre part les conclu-
sions précédentes ont indiqué que la Recherche est plus particuliere-
ment absente des centreprises 3 établissement unique de petite taille.v

11 est donc logique que la fonction Recherche soit souvent
absente des établissements fabriquant des accessoires mécaniques
(213-6) puisque ce produit est généralement fabriqué dans des établis-
sements de petite taille. On ne sait pas toutefois si 1'absence de la
Recherche est due 2 la taille de 1'établissement ou 2 sa production.
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Par contre le fait que la Recherche soit souvent absente des
établissements fabriquant de l'outillage (213-3) est une contradiction
avec le fait que ce produit est surtout fabriqué dans des établisse-
ments de grande taille ol la f onction Recherche devrait étre présente.

Aussi on est amené i nuancer l'affirmation selon laquelle la
Recherche apparait plutdt dans les siéges établissements de grande
taille (7 65) en précisant que cela est exact pour tous les produits
sauf l'outillage (213-3). En effet, les sitges établissements fabriquant
ce produit, bien que souvent de grande taille ( 7 65), n'assument pas
toujours cette fonction. Le tableau suivant illustre cette conclusion.

TABLEAU N°13

213.3 Autres produits
Présence Absence T Présence Absence Total
S @ 65 3 3 6 5 1 6

¢) Le type de production

TABLEAU N° 14

ABSENCE DES FONCTIONS RECHERCHE DANS LES SEULS
SIEGES-ETABLISSEMENTS

Type de Nbre d'observations
production exploitables Recherche ER Recherche EC

1 1 - -
1.2 10 3 3
2 5 1 1
2.3 4 1 2
1.205 1 - -
Total ra| 5 6
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Il n'est pas possible de conclure 2 une influence du type de
production sur la présence ou l'absence de la Recherche dans les
sieges-établiasements car on constate que la proportion entre le
nombre d'établissements ol la fonction est absante et le nombre
total d'étahlissements (ohsarvations exploitables) est sensiblement
Ja mé&me pour chacun des typcs de production.

En conclusion on peut dire que :

. La fonction Informatique est absente dans les établissements
de petite taille et présenfe dans Ja plupar* des établissements de
grande taille.

. La fonction Recherche est absente des établissements de
production. Elle cst présente dans les sitges ¢tablisscments de
grande taille & 1'exception de certains d’entre eux qui fabriquent de
1'outillage mécanique (213-3).

. Lz fonction Ventes est absente des établissements de produc-
tion, les Etudes, des sieges et des établissements de production de
petite taille, et les Méthodes, lc Lancement. la Fabrication ne sont
pas assumés par les sieges.

. L'établiss ement de production 085 T1 appartenant 2 une
entreprise hors mécanique serait assimilable & un sidge-établissement.

TABLEAU N° 15

Type d'entreprise FaGestion FeCom. F. Technioue
Tyoe d'Atahljscament

Taille Adm. Inf. |ventes JRech. Etuces |Mith. | Let. Fab.
7, 7
fntret.)rises a . < 65 % ? 'Z///é/ V////://-%{ ; ? ?
i SR W 7/ 7/
s+£ <65 7///)
SHE_265 N
S+£ <L 65 | ://///// g}
g::;;g;i:;:ni unique ﬁ{_? 65 @ ///J
s 65 2 ? ? ? ? 2 ? ?

ikl

Fonctions présentes
Fonctions absentes de la totalit
Fonctions absentes de quelques établissements

Non déterminé.

é ou quasi totalité des établissements




1.2, La prise en charge partielle de certaines fonctions

1.2.1. Détermination des fonctions variables

Dans le cas présent les fonctions variables sont celles qui ne
sont assumées partiellement que par certains établissements, alors
que dans d'autres établissements elles sont, soit assumées totalement,
soit absentes.

Un certain nombre de fonctions ne rentrent pas dans cette
définition et ne nous intéressent donc pas pour la suite de 1'étude.
En effet, certaines d'entre elles ne sont jamais assumées partielle-
ment, mais elles sont, soit présentes ou absentes de 1'établissement
dans leur totalité comme 1l'Informatique, les Ventes, la Recherche, les
Etudes, le Lancement, la Fabrication, les Magasins de services
généraux, soit constamment présentes comme la Paie, les Achats,
les Magasins de fabrication, le Contrdle des produits entrants et
sortants et les Magasins des services généraux.

Certaines autres fonctions sont 4 l'inverse assumées partiel-
lement dans tous les établissements : il s'agit de la fonction Personnel
qui est souvent amputée des services médicaux, sociaux et des questions
de formation, la fonction Commerciale-Autres dont sont souvent
absents le Marketing et la Publicité, 1'Entretien qui, pour sa partie
Travaux neufs et Entretien Bitiment, est généralement sous-traité
a des entreprises extérieures, et les services généraux dont les
composantes ''"énergie et fluides" et "'ménage'" sont la plupart du
temps assumées par l'extérieur.

Par contre sont considérées comme fonctions variables. par
rapport 2 la prise en charge partielle :

. la fonction administrati ve partiellement assumée dans

7 établissements ;
. la fonction comptable et financiere dans 8 établissements ;
. la fonction méthodes dans 9 établissements.

La fonction administrative se trouve généralement amputée
des questions de Brevets et Marques, la fonction Méthodes du
chronométrage et de 1'organisation des ateliers . Par contre la
partie de la fonction comptable et financiere assumée est tres variable
suivant les établissements.
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1.2. 2. Rapport entre fonctions variables et variables
économiques

a) Type d'entreprise, type d'établissement, taille

TABLEAU N° 17

FONCTIONS PARTIELLEMENT ASSUMEES

Fonctions Nbre d'obser- f. Gestion F.Technique
Type d'ent, .
12 . vations
Type d'établ. Tallle exploitables Adm. Compta. Méthodes.
s >: 65 2
Entreprises 3
établissements |E ‘i:: 65 2 3
nultiples
2> 6 3 1 3 1
s < 65 2
S+ j;;; 65 6 1 b]
I
-
Entreprises 3 M6 8 : A 2
établissenent [s+6 = 65 5
unique
st < 65 1
Total 29 7 8 9

Le tableau "fonctions absentes'' a fait ressortir que la fonction
administrative était absente des établissements production & moins
qu'il ne s'agisse d'un établissement dépendant d'une grande entre-
prise (158 T1) ou d'une entreprise hors branche mécanique (085 T1).

Dans les sitges-établissements par contre la fonction admini%s-
trative est présente dans presque tous les cas, mais elle n'est que
partiellement assumée dans la plupart des entreprises a €tablissement
unique de petite taille ( { 65).

La fonction Comptable et financiére, présente dans presque
tous les établissements de production, n'est assumée que partiellement
par ceux-ci,
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Pour les sidges-établissements, elle est présente dans .presque
tous les cas mais elle n'est assumée partiellement que dans certaines
entreprises & établissement unique de petite taille ( £ 65).

Absente dans les sitges et assumée totalement dans les-
établissements de production, la fonction Méthodes est prise en charge
partiellement dans certaines entreprices a établissement unique
de petite taille (£ 65) et dans quclques sizges-établissements de
grande taille (> 65) d'entreprises 3 établissements multiples. La
taille ne semble donc pas &tre un facteur classant.

b) Le produit

Le rapprochement entre les fonctions administrative, Comptable
et Méthodes d'une part et le produit d'autre part présente des disper-
sions telles que le produit fabriqué ne semble avoir aucune influence
sur la prise ocn charge particlle de ces fonctions.

c) Le type de production

TABLEAU N° 18

PRISE EN CHARGE PARTIELLE DES METHODES SUIVANT LE TYPE
DE PRODUCTION

Type de produc.tion Nbre d*nbservations explnifah!s' Méthades

1 1

12 10 L 6

[33 ]
Y =
N

2.3 4 1
v
162,35 1 -
i
Type de prod. inconnu 4 L, .

Te tal 29 9
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Le tableau n® 18 fait ressortir nettement un rapport entre
la prise en charge partielle des Méthodes et le type de production. Les
Méthodes sont assumées partiellement, principalement dans les
établissements produisant en petite moyenne gérie. Ceci tendrait 2
prouver qu'une partie de cette fonction est considérée comme non
assumée parce qu'aucun service ou aucune personne ne s'y consacre
a temps plein, mais en réalité elle serait répartie au sein de la
fabrication et assumée par les agents de mafitrise et/ou les ouvriers.
A partir de cette observation il serait intéressant d'examiner les
structures d'emplois sous l'angle du rapport entre ouvriers qualifiés!
et ouvriers non qualifiés pour savoir si en régle générale, on a
d'autant plus de chances qu'une fonction Méthodes soit partiellement
assumée que le nombre d'ouvriers qualifiés est élevé. Il serait
en outre instructif de vérifier ces observations par un examen des
contenus d'emplois des ouvriers et de la maitrise de ces établissements
pour voir si 1'on constate au niveau de ces emplois la présence de
certaines sous-fonctions des Méthodes.

En conclusion :

La fonction administrative est partiellement assumée dans
les entreprises & établissement unique de petite taille ( < 65).

La fonction comptable et financiére est partiellement assumée
dans les établissements de production et les entreprises a établis-
sement unique de petite taille ( < 65).

Les Méthodes sont assumées partiellement par quelques sitgesw=
établissements de grande taille d'entreprises a établissements
multiples et quelques entreprises 2 établissement unique de petite
taille. Ce sont généralement des établissements fabriquant en petite
moyenne série (1. 2.).

Le tableau n° 19 récapitule les résultats obtenus
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TABLEAU N° 19

PRISE EN CHARGE PARTIELLE DE CERTAINES FONCTIONS
PAR L'ETABLISSEMENT

o~
Ferctiong
Fobastion f.Technioue
Typa d°entreprisn
Type, A*étahlissoment Mministrative | Corptable Mathodes
Taille
s 2P 6
Entreorices 3 e <6 ?
gtahlingemente 7 /
nultipies E > 8 4% ////
r r
S+£ < 65
//
S+£ >-, 65 /%
/S 77 { AL
L w< w 7727 U
Entreprises 3 LRaZE44 £.2e
etablissement $+£ > 65
urique s < 6 ? 2 ?

l:l Pas de prise en charge partielle(présence ou absence)
{774 Prise en charge particlle dans la majorité des étahlissements
[7ZZ__| Prise en charge partielle dans quelques établissements

| 7?7 | Indéterminé

1.3. La répartition des fonctions au sein de l'entreprise et avec
les entreprises extérieures

®

L'objectif est de déterminer comment s'effectue le partage des
fonctions entre les établissements et 1'extérieur. Pour tous les établis-
sements cela se traduira par un examen du partage des fonctions avec
les entreprises extérieures ; en outre, pour les seuls établissements
appartenant 2 des entreprises a établissements multiples il sera
intéressant de déterminer comment se répartissent les fonctions au
sein de l'entreprise.
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1. 3. La répartition des fonctions au sein de l'entreprise

Cette répartition sera saisie & travers les tableaux n* 20 et 21 :
le premier rend compte de la prise en charge de certaines fonctions
par i'établissement enquété, pour d'autres établissements de l'entre-
prise : le second rend compte de la prise en charge de certaines
fonctions pour 1'établissement enquété, par d'autres établissements
de l'entreprise.

Une premiere confrontation des deux tableaux permet de tirer
deux conclusions :

Les sietges et sitges-établissements assument certaines fonctions
pour les établissements de production. Mais l'inverse n'existe pas.

Les établissements de production se voient déchargés de
certaines fonctions par d'autres établissements. Mais l'inverse
n'existe pas. Ces "autres établissements' sont, dans tous les cas
étudiés, des sidges et sieges-établissements.
Par conséquent, cette répartition des fonctions au sein de 1'entreprise
peut se traduire uniquement par la recherche des fonctions assumées

par les sieéges et sieges- etabhssements s pour le compte ‘des établisse-

ments de production & travers les deux tableaux mentionnés qui
doivent permettre un recoupement des observations.

Dans le premier tableau n° 20,le sitge ou sitge-établissement
est "fournisseur' de certaines fonctions. Dans le deuxieéme tableau n° 21
l‘établissemen}' est "'receveur' de certaines fonctions.

La confrontation entre ces deux tableaux doit aboutir en fin
d'analyse a dégager certaines lignes de répartition de fonctions au
sein des entreprises.

On notera que dans ces deux tableaux et dans les tableaux
suivants de méme type, relatifs aux autres variables organisationnelles,
les fonctions assumées en totalité seront indiquées par le symbole x
et les fonctions assumées partiellement, par le symbolee.

a) Les sidges et sitges-établissements '"fournisseurs"

Les fonctions Administrative , Comptable et Personnel sont,
fréquemment assumées par les siéges et sieges-établissements pour
les établissements de production. Il est remarquable que cette derniére
fonction ne soit assumée pour d'autres établissements que pour partie.
En effet, les sietges ou siéges-établissements assument les fonctions
de recrutement et gestion des cadres, formation et réglement du
contentieux social alors que les établissements de production ont une
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certaine autonomie pour le recrutement et la gestion des non cadres :
il y a donc partage de compétences a ce niveau entre 1'établissement

et le siege.

Par contre, les fonctions Paie et Informatique semblent rarement
assumées pour d'autres établissements.

Pour la fonction Paie, cette constatation semble exacte puisque
a contrario, on a constaté, dans le tableau ''fonctions absentes', que
cette fonction était généralement assumée par les établissements de

production.

Quant & la fonction Informatique, si elle est rarement assumée
pour d'autres établissements, cela tient au fait qu'elle est souvent
absente. Par contre, quand elle est présente, elle est alors, dans la
plupart des cas, assumée pour les autres établissements de l'entreprise.

Les fonctions Commerciales Ventes, Achats et autres sont

fréquemment assumées pour les établissements de p:oduction. Cette
dernieére fonction ne 1'est généralement qu'en partie.

Les fonctions de Recherche sont f:équemmment assumées pour
les établissements de production.

La fonction Etudes, absente des sieges, est quelquefois
assumée pour les établissements de production par les sitges établis-
sements,

On peut en conclure que :

Les sieges et sieges-établissements assument généralement
pour les établissements de production :

. les fonctions de gestion sauf la Paie assumée par les établis-
sements de production eux-mémes, et une partie de la fonction
Personnel assumée par eux également.

. les fonctions Commerciales

. la fonction Recherche alors que les autres fonctions techniques
sont assumées par les établissements eux-mémes. #

Les sieges-établissements seuls assument parfois les Etudes
pour les établissements de production.
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b) Les établissements de production '"'receveurs''

I1 ressort du tableau n°® 21 que les établissements de production
""regoivent'” des autres établissements, qui sont de manidre générale
les siéges ou sidges-é&tablissements, les services découlant des
fonctions suivantes, que ces fonctions soient assumées en partie ou en
totalité pour les établissements de production :

. La fonction Administrative en totalité pour quelques

établissements. ;
. La fonction Comptable partiellement.
. La fonction Personnel partiellement pour quelques
établissements.

. Les Ventes en totalité pour quelques établissements
. Les autres fonctions Commerciales en totalité ou partielle-

ment pour quelques établissements .

. La fonction Recherche en totalité
. La fonction Etudes en totalité pour quelques établissements

On peut conclure que :

Les établissements de production 'regoivent'' des sidges et
sitges-établissements les services découlant des fonctions :

. Gestion sauf la Paie et 1'Informatique
. Commerciales sauf les Achats
. Recherche et Etudes

La comparaison des deux séries de conclusion permet 2 la fois
de déterminer certaines lignes de répartition des fonctions au sein
des entreprises et de relever certaines contradictions.

1. Les lignes générales de répartition des fonctions au sein
des entreprises

- Les sitges ou sitges-établissements assument pour le
compte des établissements de production : .
. Les fonctions administrative, comptable, personnel, soit

totalement, soit pour partie.
. Les fonctions Ventes et commerciales Autres

. Les fonctions de Recherche.
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- Les sitges-établissements assument pour le compte de
quelques établissements de production la fonction Etudes.

- Les établissements de production assument eux-mémes
(2 moins qu'il y ait appel & aide extérieure) :

. La Paie

. Les fonctions techniques autres que recherche études.

2. Les contradictions

Pour deux fonctions, l'Informatique et les Achats, il a été
impossible de déterminer une ligne de répartition, au sein de l'entre-
prise. En effet, ces deux fonctions sont repérées comme ‘'fournies"
aux autres établissements par les siéges et sieges-établissements si
elles sont présentes mais comme non ''regues' par les établissements
de production. Ces contradictions s'expliquent par le fait que les
siéges et sitges-établissements d'une part et les établissements de
production d'autre part, appartiennent le plus souvent a des entre-
prises différentes. Mais elles empéchent de tirer quelque conclusirn
sur la maniére dont se répartissent 1'Informatique et les Achats au
sein des entreprises.

Le nombre des observations est insuffisant pour que 1'on puisse
examiner s'il existe des rapports entre la répartition des fonctions
dans l'entreprise et la taille, le produit et le type de production des
établissements "'fournisseurs' ou'receveurs'.

Le tableau n°® 22 indique les principales lignes de répartition

des fonctions au sein des entreprises. "
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TABLEAU N°¢ 22

FONCTIONS ASSUMEES PAR LES SIEGES ET SIEGES-ETABLISSEMENTS
POUR LES ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

Fanctions F. Gestion F. Commerciale F. Technique

Type d'entreprise
Type d'etablissement Tail Adm. Comptabd Pers. Ventes | Com.Acha§ Rech. |Etudes

i3 [* 2 © D% ////A i %r/
witisles s L 2 //// / ///
S 2 65 //////%///7////)///////%/

Fonctions non assumées par les sidges et sieges-établissements
pour les établissements de production.

Fonctions assumées par les sitges et sitges-établissements
pour les établissements de production.

Fonctions assumées par quelques sitges et sitges-établisse-
ments pour établissements de production.

w\\‘&

Impossible & déterminer.

1.3.2. ".a répartition des fonctions entre 1'établissement et les
entreprises extérieures

Cette répartition est saisie 3 travers les tableaux n° 23 et 24
n°23: fonctions assumées par l'établissement pour des entreprises
extérieures.
n°24: fonctions assumées pour 1'établissement par des entreprises
extérieures.
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Un premier examen des tableaux sous cet angle anéne deux
constatations :

1. Les établissements enquétés n'assument pratiquement
jamais de fonctions pour d'autres entreprises. (tableau n® 23).

Cependant il faut souligner que cette premiere constatation
peut aussi bien &tre le résultat d'une lacune de l'information que le
reflet de la réalité. C'est pourquoi il nc faut Jui attribuer qu'une
valeur relative,

2. Par contre, que ce soient les entreprises a établissement
unique ou a établissements multiples, toutes recoivent des services
d'entreprises extérieures. (tableau n° 24).

Par conséquent c'est ce dernier point qui fera 1'objet de ce
paragraphe, et il sera intéressant d'examiner s'il existe un rapport
entre le fait de recevoir des services d'entreprises extérieures et
certaines variables économiques.

a) Détermination des fonctions variables

Les fonctions variables sont celles qui sont assumées dans
certains cas par une ou plusieurs entreprises extérieures pour
1'établissement et dans d'autres cas par 1'établissement lui-mé&me.

Ce sont les fonctions Personnel et Commerciales Autres ainsi
que 1l'Informatique et 1'Outillage : quand ces fonctions sont assumées
par des entreprises extérieures, les deux premieéres ne le sont
généralement que pour partie alors que les deux derniéres le sont en

totalité.

Les fonctions constantes sont de deux types : les fonctions
généralement assumées par l'extérieur tels l'entretien et les services
généraux, et les fonctions généralement assumées par les établis-
sements eux-mémes telles les fonctions Administrative, Paie,
Comptable et Financiere, Achats, Ventes et les fonctions techniques
autres que l'outillage.
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b) Rapport entre fonctions variables et variables économiques

- Le type d'entreprise, type d'établissement, taille

TABLEAU N° 25

Fonctions ¥ore d'obs.
Type d'entreps Perse Inf, Come Mutres|Cutillage
Type d'établis. Taills exploi ablef
. s > 65 2
Entreorises a
gtablisscnents |t << 65 2 2
nultiples
E 2 65 3 1 1
s < 65 2 2 1 1
S¢f = 65 6 2 1 1
Entreprises 3 st < 6 8 6 3 2 2
etablissement S4€ > 65 5 4 1 .
unique
sh < g | 1 1
Total 29 16 5 7

La fonction personnel est assumée pour partie par des services

extérieurs (en général ce sont les services médicaux et sociaux ou

les questions de formation), dans les sieges établissements de petite
taille d'entreprises a établissements multiples, et dans les entreprises
a établissement unique quelle que soit leur taille.

L'informatique est assumée par des établissements extérieurs

dans certaines entreprises A établissement unique de petite taille.

La dispersion est trop grande pour l'outillage et les fonctions
"commerciales autres'' pour que l'on puisse tirer une conclusion.
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- Le produit

TABLEAU N° 26

Fonctions [Mbre d*obs.
Produits exploitables Pers. Inf. Come Autres | Cutillage
21341 6 2 1 3 2
2 2 2 1 1
3 10 8 1 2
L 2 | 1 ]
b,5 1 1
6 4 2 2 1
Produit inconnu b 1
Total 29 16 4 p) 7

La fonction Personnel est partagée avec l'extérieur dans la
quasi totalité des établissements fabriquant de 1'outillage mécanique
(213-3).

Or nous savons d'une part que les établissements fabriquant
de l'outillage sont plutdt de grande taille mais, d'autre part, que la
fonction Personnel est partagée avec l'extérieur dans les sidges-
établissements de petite taille d'entreprises 2 établissements
multiples et dans les entreprises & établissement unique quelle
que soit leur taille. Il en résulte donc une certaine contradiction
que 1'on peut résoudre de la maniere suivante : La fonction Personnel
est généralement assumée en partage avec l'extérieur dans les
établissements de petite taille fabriquant des produits autres que
de l'outillage. Pour les établissements fabriquant ce produit, cette
fonction est assumée pour partie par 1'extérieur aussi bien dans les»
établissements de grande taille, qui sont les plus nombreux, que
dans ceux de petite taille (tableau n°® 27).
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TABLEAU N 27

FONCTION PERSONNEL (sitges exclus)

213.3 1 Autres produits
Tvpe Ass. Pdt. Ass. en |Non ass. Total! Ass. en |Non ass. en|Total
d'établisd par inconnJ| partie |en partie l|partie |partie par
sement autre par ext.|par ext. l{par ext.|ext.
Taille |établis :
- 1
E.S+Ep» 65| 1 1 5 2 7 , 2 3 5
E.S+E{ 65 2 1 I 3 - 3 ‘l 5 2 7 |
Total l 3 2 " 8 2 10 7 5 12

Pour les autres fonctions il ne semble exister aucun rapport

entre leur prise en charge par une entreprise extérieure et le produit
fabriqué par 1'établissement.

- Le type de production

I1 convient de rappeler ici que le type de production n'est
mis enrapport qu'avec les fonctions variables techniques, ce qui
explique que, dans le cas présent, seul 1'outillage soit pris en
compte, les autres fonctions variables relevant de la gestion ou du

Commercial.
TABLEAU N° 28
) Type de Nbre Outillage
production d'obs.
‘|exploit
1 1 1
1.2 10 4
2 9 2
2.3 4 -
1.2.3 1 -
Type de 4 -
prod.inconnu
Total 29 7
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Tl ressort du tableau n°® 28 que 1'outillage n'est jamais assumé
par l'extérieur quamd il s'agit d'établisscments produisant en grande
série, Par contre, il est cucloucfois assumdn par 1'extérieur dans
les établissements produisant en unité petite movenne série
(1.2, 2: 6 observations/19).

En conclusion

La fonction Personnel est assumée pour partie par des services
extérieurs dans les établissements de petite taille et dans la plupart
Ces établisscments fabriquant de 1'outillage mécanique (213. 3) qu'elle
que soit leur taille,

L'Informatique est assumée pour partie par des services
extérieurs dans certaines entreprises 2 établissement unique de
petite taille.

L'Outillage semble assumé par l'extérieur dans quelques
établissements produisant en petite moyenne série (1. 2., 2).

Aucune des variables économiques n'est susceptible d'expliquer
le fait que dans certains cas les fonctions commerciales autres sont
assumdes par 1'établissement et dans d'autres cas pa» une entreprise
extérieure.

Le tableau n° 29 indique en résumé les grandes lignes de
répartition des fonctions entre les établissements étudiés et les
entreprises extérieures.
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TABLEAU N° 29

FONCTIONS ASSUMEES POUR LES ETABLISSEMENTS ETUDIES
PAR NES ENTREPRISES EXTERILZTJRES

e goontom Foactions e Gostion F. Technique
ise
,::{‘;p "6t isseoant Personr.el Informatiqne Outil)age
S =6
Entreprises 3 £ L 65

étahlissements multiples
E 2 65

wt L 65 m Fo assunée

dans quelques
S 2> 65 étahlissements

S+f

65 ////////% produisant en

. N o s otite
Entreprises 3 IAIPTIII! P

<
s
gtahlisserent uniqus SHE 2 65 //Qé/}‘/(/ t:?y?nne“ 2)
Edie pd £51 L

sh L 65 ?

")

?

Fonctions non assumées pour les établissements par des
entreprises extérieures

Fonctions assumées pour les établissements par des entreprises
extérieures

Fonctions assumées pour quelques établissements par des entre-

prises extérieures.

Impossible & déterminer.

BN
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1.4. Conclusion sur la configuration externe des établissements

Plusieurs remarques s'imposent :

- Une grande hétérogénéité des établissements quant 2 leur
configuration externe. :

- Mais un bon classement par rapport aux variables économiques :
type d'entreprice, type d'¢tablissement, taille, qu'clles interviennent
isolecment ou qu'clles soient combinées. -

Lec produit et le type do production ne semblent avoir qu'vne
influence secondaire.

Les tableaux n® 30 ct 30 bis en fin de paragraphe permettent de dresser
un déhut de typolngie, fondé sur la configuration externe des établis-
srements.

- Les différences entre établissements se font particulierement
sentir sur les fonctions de Gestion, et sur quelques fonctions Techniques
comme la Rerharche, les Etudes et les Méthodes.

Par contre, il y a une assez grande similitude des établissements
pour les fonctions Commerciales ct les fonctions Techniques directe-
ment liées 2 Ja Fabrication.

- La_spécificité de 1'outillage (213. 3)

Les remarques suivantes devront étre faites avec prudence
car il y a un tel déséquilibre des observations entre les produits
(1'outillage mécanique 213.3est particulitrement représenté) que les
phénomeénes constatés sont peut-&tre simplement dus 2 cette sure-
préscntation.

Au niveau des caractéristiques générales, on ressent déja une
certaines particularités de 1l'outillage:Il est généralement fabriqué par
des établissements de taille supérieure & 200 salariés ; et ce sont les
seuls établissecments du secteur 213 qui fabziquent dans quelques cas
en grande série.

Cette spécificité au niveau des caractéristiques générales
semble avoir pour conséquence une certaine particularité sur Je plan
de la configuration externe des établissements .

11 semble en effet que le facteur taille n'ait pas d'influence
sur les établissements fabriquant ce produit. En effet, la fonction
Recherche, généralement présente dans les sieges-é&tahlissements
de grande taille est parfois absente de ceuvx qui fabriquent de 1’outil-
lage. De méme, la fonction Personnel généralement assumée en
partage avec l'extérieur dans les établisscments de petite taille
est généralement assumée de cette manitre dans les établissements
fabriquant de l'outillage, bien que ceux-ci soit généralement de grande

taille.




TABLEAU N° 30

CONFIGURATION EXTERNE DES ETABLISSEMENTS

Absence des fonctions, Adm., Inf., Ventes,

Prige en charge partielle des fonctions Adm.,

V'ariable§ .| Recherche, Etudes, Méthodes, Lancement, Comptable, Méthodes
organisationl Fabrication
nelles
Variables dans majorité dans quelques |indéterminé | dans majorité dan3 quelques |indéterminé
é&conomiques des établis- établissements des établis- établissements
sements sements
Etudes Informatique
S 265 Méthodes
Lancement
Fabrication
Administration Informatique |Comptable =
E<65 Ventes IMéthodes financiere
Recherche . Lancement
EEM Etudes
E,65 Ventes dminigstra- | Comptable~
7 Recherche tion financiare
S+E< 65 Informatique
S+E>,65 Informatique Méthodes
Informatique Recherche Comptable-fin.
Méthodessprise
Administrative en charge par-
S+E< 65 tielle dans
qques éts dont le J
EEU [tyoe de prod 1-2 ¢
Informatique
Recherche
S+E )65 absentes de
aques
établissements
du 213.3

-29-



CONFIGUPATION EUTERNE DES ETABLISSEMENTS (suite)

TABLEAU N° 30 Bis

Variables
organisation-

Prise en charge par les sidges et sigges &tablis-

sements nour 123 &tablissements de production deas
fonctions Adm., Comptable, Pzrsonnel, Ventes,
Ccamercial Autrzs, Recherche et Etudes

Prise en charge par les entreprises exté-
ricurzs de3 fonctions Personnel,Informa-

tique, Outillage

Variables dans majorité dans quelques indéterminé dans majorité dans Jualques |indéterminé
économiques des établis-~ établissements des établis- 3tablissements
Administrative Ventes
Comptable~£fin.
S 65 Parsonnel
Commercial Autres
Rezherche
E< 65
E /65
Ventes Adminigtration | Personnel Outillage
, Commercial Autres Comptable fin.
EEM S+E< 65 Recherche Personnel dans
Etudes
quelques
Administrative Recherche Informatique établis-
Comptablz-~fin, Etudes Achats sements
S+E /65 Personnz1 -
Ventes .
Commercial Autres produisant
en petite
Personnel Inf.
moyenne
S+E X 65 .
série(1.2)
EEU Personnel
dans établis—
S+E 265
2% sements du
213.3
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2. CONFIGURATION INTERNE DES ETABLISSEMENTS

On procedera tout d'abord 2 un repérage des établissements
organisés par produits avec 1'idée que ces établissements forment
une catégorie 2 part qu'il faut étudier séparément.

L'organisation interne des établissements sera ensuite saisie
3 trois niveaux : au niveau de la Direction par 1'étude des fonctions
qu'elle assume, au niveau des services dépendant directement de la
Direction par l'examen de la répartition des fonctions entre ces
services, au niveau des services techniques par 1'étude de la répar-
tition des seules fonctions techniques entre ces services.

Cet examen sera completé par un tableau de fréquence des
associations de fonctions.

2.1. Repérage des établissements divisés par produits

Ce chapitre commence par un repérage des établissements ol
1'on constate une division par produits des services dépendant direc-
tement de la Direction. Ce repérage préliminaire correspondait 2
1'idée que les établissements de ce type devraient faire 1'objet d'une
étude particuliére quant 2 la répartition interne de leurs fonctions.

Or en fait, dans le cas du sous-secteur 213, les constatations tirées du
nombre des établissements organisés sur ce modele et de leur confi-
guration interne nous amenera 2 les traiter avec les autres établis-
sements.

Remarques préliminaires

La division par produit sera repérée au niveau des seuls
services dépendant de la Direction. Il peut exister une division par
produits 2 un niveau inférieur, mais il n'a pas été possible de la saisir
dans tous les cas si bien que toute comparaison a ce niveau était
impossible : Ainsi un Bureau d'études dépendant d'ure Direction
technique peut &tre divisé en plusieurs sous-services dont chacun
correspond 2 un produit mais 1'indication de cette division par produit
peut ne pas figurer dans le dossier d'enquéte.

Si l'on s'en tient 2 un repérage de la division par produits au
niveau des services dépendant directement de la Direction, le nombre
des établissements qui sont organisés sur ce modele dans le sous-secteur
213 est restreint (5 établissements). Ceci rend impossible toute
comparaison entre ces établissements ainsi que tout rapprochement
avec les variables économiques. On procédera donc seulement & une
description des cas rencontrés.
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Les cas observés

Sur les 5 établissements organisés sur ce modtle, un d'entre
eux est inexploitable (082 T1).

Deux établissements (059 T1 et 078 T1) ne fabriquent qu'un

seul produit et n'ont qu'une direction technique, mais commer-
cialisent & la fois le produit qu'ils fabriquent et un autre produit
fabriqué soit par un établisssement de l'entreprise, soit par l'exté-
ils présentent deux directions commerciales distinctes.

rieur :

Direction
Direction Direction Direction Direction
(Gestion Com. Pdt l Com. Pdt 2 Techn, Pdt 2

Deux établissements (056 T1 et 063 R1) fabriquent plusieurs
produits 1les commercialisent au sein d'une scule Direction
commerciale mais leur fabrication s'effectue au sein de directions
techniques distinctes.

Direction
Direction Direction Direction Direction
Gestion Com, Pdt 1 + 2 Techn, Pdt } Techn, Pé”tz

On constatera que dans les deux cas, une seule Direction techni-
que fabrique un produit inclus dans le sectcur 213, la ou les autres
directions techniques fabriquant des produits d'autres secteurs de la
mécanique.
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Ainsi les établissements présentant une division par produits,
aprés un examen 1apide de chacun d'entre eux, seront traités avec
les autres établissements dans la suite de 1'étude puisqu'ils ne présen-
tent en fait dans ‘ous les cas qu'une seule direction technique
exploitable pour notre propos, que celle-ci soit réellement unique
(la division par produit n'affectant que les services commerciaux)

ou que ce soit la seule de 1'établissement & fabriquer un produit du
secteur 213,

2.1.1. Etablissements 3 services commerciaux distincts par
Pproduit

ETABLISSEMENT 059 T

- Les variables économiques

I1 s'agit d'un siége-établissement d'entreprise & établissements
multiples de grande taille (taille 66 - 516 personnes).

Il fabrique en moyenne série et commercialise du matériel de
peinture industrielle (pistolets et cabines de pulvérisation 213. 3).

Il commercialise des enjoliveurs de voitures fabriqués par un
autre établissement de la méme entreprise.

- Son organisation interne

Au niveau directement situé au dessous de la Direction Générale,
son organisation se présente de la facon suivante :
- des services Gestion communs 2 tout le si ¢ge-établissement

- Comptabilité finances

- Paie - Personnel

- Informatique

- des services Commerciaux distincts

- une direction "enjoliveurs' chargée 2 la fois de la direction de
l'usine de production d'enjoliveurs de voitures, des ventes
d'enjoliveurs de voitures ainsi que des Achats de matieres
premiéres et piéces entrant dans la fabrication de ce produit ;

- deux directions "matériel de peinture industrielle' chargées des
ventes, du marketing, de la publicité, de l'import-export relatifs
3 ces produits ainsi que du service aprés ventes.
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~ des services techniques "matériel de peinture industrielle" (compres-
seurs, pistolets, projecteurs, pompes) qui se répartissent entre :

- trois '"départements produit'" qui sont en fait des divisions fonc-
tionnelles, dont les directeurs sont chargés, chacun dans sa
spécialité, d'assurer la liaison entre la clientéle, le Bureau
d'études, la Direction générale, la direction cormmerciale.

- une Direction d'usine qui regroupe lcs fonctions : Achats,
Recherche, Etudes, Ordonnancement, Lancement, Méthodes,
Outillage, Fabrication, Entretien, Contrbdle des produits entrants
et sortants, Magasins de fabrication et de services généraux.

Cette organisation peut trouver son explication a la fois dans
1'histoire de l'entreprise et dans la diversité de ses produits.

- L'histoire de l'entreprise

En effet, celle-ci est le résultat d'une fusion de deux entreprises
a vocation tres distincte.
d'une part une entreprise fabriquant du matériel de peinture
industrielle
. d'autre part une entreprise fabriquant des enjoliveurs de
voitures.

Les anciennes structures demeurent : l'entreprise fabriquant des
enjoliveurs a simplement été érigée en une division particuliere de la
nouvelle société, chargée de la commercialisation de ce produit et de la
direction de 1'usine qui le fabrique.

- La diversité des produits

Celle-ci explique la présence de services commerciaux distincts :
- les enjoliveurs de voitures sont fabriqués en sous-traitance pour les
principales firmes automobiles francaises qui constituent une clientele
stable. Par conséquent, les débouchés étant assurés, le service commer-
cial est peu important en effectifs et les fonctions assumées ne sont que
les Ventes et les Achats.
- par contre le matériel de peinture ne bénéficie pas de cette mé&me stabi-
lité de la clientele, et nécessite donc, pour la recherche de clients, la
présence de services Publicité et Marketing a c6té d'un service assumant
les Ventes.




- 68 -

ETABLISSEMENT 078 T1

Il s'agit d'une entreprise 2 établissement unique de petite taille
(taille 53, 68 personnes).

Elle fabrique en petite moyenne série (1.2) et commercialise des
lJaminoivrs industricls (uniquement des prototypes) (213. 2).

Elle commercialise du matériel de bijouterie (outils spéciaux,
petits Jaminoirs) fabriqué a 1'extérieur.

- Son organisation interne

- La direction assume beaucoup de fonctions de Gestion
(Comptable et Personnel).
- Les services commerciaux sont distincts :

. un département Matériel de bijouterie assume les
Ventes et les activités de publicité et représentation de ce produit
ainsi que le magasinage et Je conditionnement. Il représente
14 personnes.

. un service commercial "laminoirs' chargé de la
vente de ce produit. Il comptc 47 personnes.

- Les services techniques ''laminoirs' comprennent :

. un bureau d'études qui fait aussi de la Recherche

. une direction de fabrication qui assume toutes les
autres fonctions techniques, ainsi que les Achats de matieres premieres
et de pieces entrant dans la fabrication,

Le dossier n'est pas suffisamment complet pour que l'on puisse
y trouver des éléments d'explication.

2,1.2, Etablissements 3 services techniques distincts par
produit

ETABLISSEMENT 056 T1

- Les variables économiques

Il s'agit d'une entreprise a établissement unique de grande
taille (taille 65, 421 personnes).
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11 fabrique :

- des machines-outils a rectifier (713. 1) en unité, petite moyenne
série (1, 1.2)

- der pompes et électropompes (208) en grande série (2.3.)
(ce produit se situe hors du secteur 213).

Decs services commerciaux communs se chargent de la commer-
cialisation des deux produits.

- Son organisation interne

- des services Gestion communs 2a toute l'entreprise

Une direction administrative chargée de :
- la comptabilité et la Paic
- 1'Informatique
- le Personnel et services généraux ;

- des services commerciaux communs :

un service Ventes : service apres-Vente et autres fonctions
commerciales,

un service Achats chargé également du contréle des produits
entrants et des magasins de produits finis.

Il n'a pas été possible de déterminer a partir de quel niveau les
deux produits sont traités séparémrert au sein des services commerciaux.
P

- des services techniques distincts :
une directior '"Machines-outils'" qui comprend 234 personnes
assumant toutes les fonctions techniques ;

une direction '"Pompes Electropompes' qui comprend 96 personnes
et dont Jes fonctions Etudes et Recherche ront feiblement assumées. Toutes

les autres fonctions techniques sont assurées.

Le dossier ne permet pas de fournir d'explication sur l'organisa-
tion interne de cet établi ssement.

©

ETABLISSEMENT 063 T1

- Les variables économiques

Il s'agit d'une entreprise a établissement unique de petite taille
(taille 54, 166 personnes).

!
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11 fabrique :

- des accessoires mécaniques, variateurs de vitesse
(213. 6) en petite moyenne série (2).
- dn matériel électronique) qui se trouvent hors du secteur
~du matériel de camping } 213 et dont on ne connait pas lo
. tvpe dc preduction

Les services commerciaux sont chargés de la commerciali-
sation de 1'ensemble des produits fabriqués.

- Son organisation interne

- une division administrative commune chargée des questions
administratives, de la Paie, d'une partie des fonctions Comptable et

Personnel.

- une division commerciale commune chargée de la Vente, du
Marketing, de la Publicité et de la représentation des trois produits.
Les Achats cependant sont assumés par chacune des directions
techniques par produits.

- des services techniques distincts :
. une division Mécanique qui comprend 139 personnes
et assume toutes les fonctions techniques ainsi que les Achats.

. une division électronique, qui n'a pas été étudiée parce
qu'hors champ et dont on ne connait donc pas la configuration.

. une division matériel de camping, qui n'a pas non
plus été étudiée parce qu'hors champ et dont on ne connait pas la
configuration.

Pour ces deux dernieres entreprises, le contenu des données
est insuffisant pour fournir des éléments d'explication de leur
organisation interne.

2.2. Les fonctions assumées par la Direction

2.2.1. Détermination des fonctions variables

La direction générale des sitges et sitges établissements et
la direction d'établissement des établissements de production
n'assument jamais les fonctions Informatique, Ventes)Achats et les
fonctions techniques autres que la Recherche, et elles n'assument
que dans quelques cas trés rares les fonctions Comptable . Paie,
Commerciale Autres, Recherche, et services généraux.




TABLEAU N °*° 31

FONCTIONS AC:SUMEES PAR LA DIRECTION
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Par ~ontre, la direction assume assez fréquemment une
partie de Ja fonction administrative et dans beaucoup de cas une
rartie de la fonction Personnel.

1l ne rcste 3 examiner pour ces deux dernieéres fonctions si
le fait qu'elles soient assumées par la Direction peut s'expliquer
par une ou plusieurs des variables économiques.

2.2.2. Rapport avec les variables é-onomiques

a) Type d'entreprise, type d'établissement, taille.

TABLEAU N-°32

FONCT IONS ASSUMEES PARTIELLEMENT PAR LA DIRECTION

rvpe Fonctions [Nbre i F. Gestion

‘."egtﬁ‘?gﬁ ~ ld'observation Adm. Personnel
_;PtaJ.Lle ¢ e lexploitables

S 265 2 1 -

E <65 2 - -

EEM | E»65 3 2 2

S+EL 65 2 2 2

S+E 2265 6 1 3

S+EZ 65 8 i 3 6

EEU | S+E 65 5 ]L 3

S+A €65 1 j[ - 1

Total 29 | 10 17

La fonction administrative est assumée en partie par la

Direction dans les 2 établissements de production ol elle est présente

(085 T1) et (158 T1) ainsi que dans les 2 sitges-établissements de
petite taille d'entreprises 2a établissements multiples et dans
plusieurs entreprises 4 établissement unique.
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La fonction Personnel est trés souvent partiellement assumée
par la Nirection. Cela signifie la plupart du temps que la Direction
assume personnellement le recrutement des cadres et le réglement
Adu contentieux social, le reste de la fonction était assumée par
un sexvice dn Personnel ou un service administratif regroupant
d'autres fonctions.

On remarque que cette fonction n'est pas assumée par la
Direction dans les siéges (qui sont tous les deux de grande taille)
et qu'clle semble d'autant plus assumée par la Direction que la
taille diminue. Ainsi, elle n'est pratiquement jamais assurée par
la Direction dans les tr2s grands établissements ( 2> 66).

TABLEAU N° 23

Eonctions Nbre d'obser llF. Perscnnel assumée
Taille cxploitables]par la Direction
Etablis.),ﬁs 1A o
Etablis. 65 12 0

b) Le produit

TARLEAU N° 24

\E@ctions Nombre F. Gestion
d'observations|,
Produits exploitables Adm. | Perscnnel
212.1 7 H 2 3
2 2 }L 2 2 '
3 9 o3 b ¥
! | j i
b 2 | ]
4.5 1 | - -
6 4 “ 1 3
—
Pdt inconnn 4 Jl 1 1
e .
Totel 20 @10 17
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Il n'est pas possible d'expliquer 1l'attribution d'une partie de
la fonction administrative a la Direction par le produit.

Une partie de la fonction Personnel semble fréquemment
assumée par la Direction dans les établissements fabriquant de
1'outillage mécanique. Or on a remarqué que ces établissements
étaient généralement de grands établissements dont la direction,
si 1'on en croit les constatations faites ci-dessus, ne devrait
pas assumer une partie de la fonction Personnel.

Ceci confirme donc, une fois encore, la particularité de
l'outillage (213. 3) : alors que dans les établissements ayant d'autres
productions, la fonction Personnel est d'autant plus assumée par la
Direction que la taille diminue, dans les établissements fabriquant '
de l'outillage, composés d'établissements de grande taille
cette fonction est cependant souvent assumée par la Direction.

TABLEAU N° 35

o Procuits 1 Produit inconnu 213.3 Autres produits
d'étab'.' Pers ass.|Pers non T|Pers ass. |Pers non T|Pers ass.|Pers non T
Taille par Dir., |ass.par DirJ) |par Dir. |ass.par Dir| |par Dir. |ass.par Dir
SE, S+E >/65 - 3 3 5 2 7 3 3 6
E'§:§<65 1 - 1 2 - 2| 6 4 10
Total 1 3 4 7 2 9 9 7 16

En conclusion cela veut dire que :

- la fonction Administrative est assumée en partie par la i
Direction dans les établissements de production ol elle est présente
et les sieges établissements de petite taille d'entreprises 3 établis-

sements multiples ou dans quelques entreprises & établissement
unique, |
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- la fonction Personnel n'est pas assumée par la Direction
dans les sigges.,

Dans les autres types d'établissements ol elle est présente,
elle est d'autant plus assumée par la Direction que 1'établissement est
de petite taille, 3 1'exception des établissements fabriquant de
1'outillag~> ou la direction, bien que ces établissements soient
fénéralement de grande taille, peut assvmer une partie de la fonction
Personoerl,

TABLEAU N° 36

FONCTIONS ASSUMEES PAR LA DIRECTICN

fanslions
Type d'entrepes Agn Perconnel
Typo d'établissement
Taille
$ X 65 z
Fntreprisos a E ¢ 65 l

gtabliseements V, // /7, i
. e Y 6 M/ //‘//
multinle : ./ 4 ./

\

s
<o 00
w265 ' /Z/f%
o sf £ w8 ///__//A_
Entreprices a /
¢tablfcsement uninue b ? 65
s £ 65 2 ?

Fonctions assumées par la Direction (en partie)
Fonctions non assumées par la Direction

Fonctions assumées par la Direction dans quelques établis-
sements seulement

UNUN

Impossible & déterminer
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3. Répartition des fonctions entre les services dépendant
directement de la Direction

L'objectif est double : I1 s'agit de repérer si, au niveau des
services qui dépendant directement de la Direction, c'est & dire au
niveau le plus global de 1'établissement, on arrive & déterminer une
bonne correspondance entre fonctions et services.

Dans les cas ol cette correspondance ne serait pas parfaite,
il s'agirait de déterminer les fonctions dont la place est variable
au sein de 1'établissement et d'examiner s'il existe une relation entre
leur place et certaines variables économiques.

On est parti du principe que dans la majorité des cas les
établissements de divisaient, au niveau directement situé sous la
Direction, en 3 grandes parties : un ou plusieurs services assumant
des fonctions de Gestion, un ou plusieurs services assumant des
fonctions commerciales, un ou plusieurs services assumant des
fonctions techniques.

On a ensuite examiner si, par rapport & des établissements
divisés de cette maniére et pour lesquels on pourrait conclure a une
correspondance exacte & ce niveau entre fonctions et services, on
ne trouvait pas des établissements ol cette division n'était pas
aussi nette et au sein desquels certains services assumaient des
fonctions qui normalement auwrait du relever d'autres services,

Ainsi on a essayé de dégager les fonctions Commerciales et Techni-
ques assumées par un ou des services Gestion, les fonctions Gestion
et Techniques assumées par un ou des services commerciaux, et

les fonctions Gestion et Commerciales assumées par un ou des
services techniques, De cette manidre, on a pu connaftre les fonctions
dont la place était variable au sein des établissements et voir dans
quelle mesure cette place était explicable par certaines variables
économiques.

2.3.1. Détermination des fonctions variables

En premier lieu, il ressort des tableaux n° 37, 38 et 39 un
manque de correspondance certain entre fonctions et services dans
un certain nombre d'établissements étudiés. On remarque en effet
que les services Gestion assument assez fréquemment, en plus
des fonctions de Gestion, d'autres fonctions telles que les fonctions
Achats, Commerciales autres, les Magasins de services généraux
et les services généraux, Les services Commerciaux se voient
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FONCTIONS COMMERCIALES ET TECHNIGUES ASSUMEES PAR LES SERVICES GESTION
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TARLEAT N° 38 -~ 78 -
FONCTIONS GESTION ET TECHNIQUES ASSUMEES PAR DES SERVICES COMMERCIAUX
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TABLEAU N-° 39

-79 -
FONCTIONS DE RESTION ET COMMERCIALES ASSUMEES PAR DES SERVICES TECHNIQUES
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souvent adjoindre des fonctions Personnel et des magasins de services
généraux, Les services techniques assument de manieére assez '
fréquente en plus de leurs fonctions techniques, des fonctions
Personnel nt Achats,

On constate donc que les fonctions dont la place varie au
sein des établissements sont : les fonctions Personnel, Achats,
Magasins des services généraux et services généraux qui sont
assumés, soit par des services Gestion soit par des services
Commerciaux soit par des services Techniques, et la fonction
Commerciale Autres qui se trouve rattachée & un service Commer-
cial ou & un service Gestion,

Il reste & examiner si la place occupée par les différentes

fonctions peut s'expliquer par quelqu'une des variables économiques,

2.3.2. Rapport entre les fonctions variables et variables
économiques

a) La fonction Personnel

Il semble qu'il y ait trop peu de cas ol elle se trouve assumée
par des services autres que Gestion (6 observations sur 29) pour que

1'on puisse expliquer sa place au sein de 1'établissement 3 1'aide
des variables économiques." |

b) La fonction Achats

La fonction Achats, présente dans la plupart des établissements
est assumée dans 17 d'entre eux par des services autres que
Commerciaux : soit par des services Gestion dans 6 établissements
soit par des services techniques dans 11 établissements,
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Il ne semble pas que 1'on puisse expliquer la place des Achats
dans 1'établissement par le type d'entreprise le type d'établissement
ou la taille,

- Rapport avec le produit

TARLEAU N° 40

I\P}. des  Nbre ' Achats as-| Achats as~ |T
NAchats 4" obse sumés par | sumés par
. R 101{7 services | services.
Produits P  gesrio | ¢ ochni
212.1 L7 2 4 6
2 ; 2 } 2 2
7 i
3 ! 9 i 1 2 i 3
4 2 | 1 1
4.5 1
6 4 1 2 3
Pdt inconnu| & 2 2
Trotal | 20 | e 1 17

I1 semble que la fonction Achats soit rarement assumée par
un service Commercial mais par des services Gestion et plus encore
des services techniques dans les établissements fabriquant des
machines-outils travaillant par enlévement de métal (213, 1) et des
accessoires mécaniques (213, 6). Or l'on sait que ces produits sont
plutbt caractérisés par une production a2 1'unité et en petite-moyenne
série, Il conviendra donc de vérifier s'il existe également un rapport
entre le rattachement des Achats aux services techniques et de
gestion et le type de production.

Par contre la fonction Achats est généralement assumée par
un service commercial dans les établissements fabriquant de 1'outil-

lage mécanique (213, 3), Or, l'examen de la physionomie générale
du sous-secteur a fait ressortir qu'un certain nombre d'établissements
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fabriquant de ! outillage produisaient en grande série. Comme danrs
le cas précédent, il sera intéressant de vérifier s'il existe un
rapport entre la prise en charge des Achats par des services
commerciaux et le type de production.

- Rapport avec le type de production

TABLEAU N° 41

Pl. des . Nbre || Achats Achats
Type Achatg|d'obs. || assumés assumés par Total
; T, expl i par S. Gestion| S. Techniques
’_d_e_p:_g_duct ian
1 1 1 1
1-2 9 7 7
2 10 3 3 6
2-3 4 1 1
1-2-3 1
Ty?e production 4 9 )
inconnu
e T e e _...__..—.—__'---.-_._—--—J
TOTAL 29 6 1 17

I1 est clair que les Achats sont d'autant plus assumés par les
services techniques que la production tend vers 1'unité ou la petite
série (1, 1.2.). (8 observations sur 10).

I1 était par conséquent logique que dans les établissements
fabriquant des machines-outils (213. 1) et des accessoires mécaniques
(213, 6) caractérisés par une petite série, les Achats soient plutét
assumés par des services techniques, alors que dans les établis-
sements fabriquant de 1'outillage mécanique (213, 3) caractérisés
par la plus grande série, ceux-ci soient généralement assumés par
des services commerciaux et de gestion.




- 83 -

De ia confrontation des 2 tableaux, il ressort que le rattache-
ment des Achats aux services techniques est plutdt di au type de
prnduction{“anc 8 des 10 établissements fabriquant en unité, petite
moyenne série (1, 1,2) les achats sont rattachés aux iservices
trmhmquoc-ml au produit (dans 6 des 11 établissements fabriquant du
213.1 et 213. 6, les achats sont rattachés aux services techniques).

c) Les fonctions commerciales autres

Ces fonctmns.presentes dans tous les établissements et partiel-
lement assumécs par cux, sont assumées dans 9 établissements par
des services autres que des services commerciaux : soit par des
services gestion (6 établissements) soit par des services techniques
(2 établissements) soit & la fois par des services gestion et par des
services techuniques (1 établissement),

- Rapport avec le type d'entreprise, le type d'établissement
et la taille

TABLEAU n° 42

J . Nbre 'Com-Antres Com~Autres [Gom~Autres
d'obs, jpssumés par | assumés par [ssumés par Total
exp) [5. Gestion |S. Technique f3. Gestion
| l 3. Technique
oy
2 i 1 1 2
a |E <65 2 :'ll {
éts . .
F 65 30 i |
1e. | ' ‘
m . !
Y {s4D 65 1 2 1 : | 1 I
ls«£ M5 | 6 2 ' 1 1 4 i
., 1
Entr. [StE €65 | 8 ! .
a IS4 265 | S 1 1
établ.
uniquesth 65 | 1 ]l 1 1
——— e —r — —
| TOTAL 29 ‘h 6 2 1 | 9
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A la lecture de ce tableau, il semblerait que les fonctions
commerciales autres soient généralement assumées par des services
autres que commerciaux dans les sitges (2 observations sur 2) et
dans les sitges-établissements de grande taille d'entreprises a
établissements multiples (4 observations sur 6).

- Rapport avec le produit

Parmi tous les établissements ol les fonctions commerciales
autres sont assumées par des services autres que commerciaux, il
y en a un nombre trop important pour lesquels le produit fabriqué est
inconnu (3 observations sur 9) et la dispersion est trop grande, pour
que l'on puisse en tirer des conclusions,

- Rapport avec le type de production

TABL EAU N° 43

t‘Com~Aut-res-~ Con-Autres’ Com-Autres
‘jassumés par |assumés par assumés nar Total
{S. Gestion  |S. Technique |§. Gestion &t
: S. Tecnnique
1 |
1-2 9 3 1 4
2 1L 0 1 1
2-3 o 1 1
1-2-3 1 J
1Type production

inconnu

m—
———

Total

29§ 6 2 | 1 9

Parmi tous les établissements ol les fonctions commerciales
autres sont assumées par les services de gestion et/ou des services
techniques, il y en a un trop grand nombre pour lesquels le type de
production est inconnu (3 observations sur 9) pour que l'on puisse en
tirer des conclusions certaines,

I1 apparait cependant que c'est surtout dans le cas de produc-
tion en une petite moyenne série (1.2) que ces fonctions sont assumées
par des services autres que commerciaux et en particulier par des
services gestion. Or, nous savons que les siéges-établissements de
grande taille d'entreprises 2 établissements multiples ont en
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majorité une production de ce type, ce qui explique une concor-

dance entre les conclusions du tableau n° 42 'type d'entreprise,

type d'établissement, taille' et celles de ce tableau-ci. Cependant

i) faut relever que d'autres établissements produisent en unité petite
moyenne série et que la fonction ""commerciale autres' n'en est pas
pour autart rattachée aux services gestion ou techniques. Par consé-
quent, il semble bien que le rattachement de cette fonction & tel service
plutdt qu'a tel autre soit di beaucoup plus aux variables combinées :
type d'entreprise, type d'établissement, taille, qu'au type de
production.

d) La fonction services généraux

Cette fonction, présente dans tous les établissements, mais en
général partiellement assumée,est prise en charge dans 12 établis-
sements par des services autres que techniques, que ce soit par des
services gestion dans 10 établissements ou par des services commer-
ciaux dans 2 établissements,

- Rapport avec le type d'entreprise , le type d'établissement,
la taille

TABLEAU N° 44

Pl. des SGX | Nbre | Services génél|Services gén
Total

‘}"get d'obss |l raux assumés yaux assumés
Eyptel atat. expl, || par S. Gest .par S. Com.
ille
] 65 2 1 1
Entr >/
a |E K65 | 2
éts {E /65 | 3 1 1
mile. Lo Ces | 2 1 1
S+E )65 6 6 6
Entr./s+& (65 | 8 1 1 *

a
. établ.| S+E ),55 5 IL - 1 1

{65
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I1 semble que dans les siéges-établissements de grande taille
d'entreprises a établissements multiples la fonction "services géné-
raux" 80it généralement assumée par des services gestion.

- Rapport avec le produit

TABLEAU N° 45

' < | xbre || Servicas g*né| Services gc:an‘f
d'obs, || FauX assumeés. [raux assumés; Total
oroduits " expl. || Par S.Gestiongpar S. Com. f
213-1 |7 4 A
2 b2 l
3 L o | 3 1 .4
: 4 ;2 1 l 1 ’
4-5 1} ’
6 4 1 1
produit inconnu 4 2 2 q
TOTAL 29 i 10 i: 2 12 |

Les services généraux semblent &tre assumés par des services
gestion et commerciaux principalement dans les établissements
fabriquant des machines outils travaillant par enlévement du méal
(213.1) et de 1l'outillage (213. 3).

Or ce sont deux produits fabriqués en particulier dans les
sitges-établissements de grande taille d'entreprises 3 établissements
multiples. Il est donc logique que les constatations tirées du
tableau n° 44 se retrouvent au niveau de ce tableau-ci (n°45).

Cependant 1'outillage mécanique (213.3) est également
fabriqué dans d'autres types d'établissements sans que
pour cela les services généraux soient rattachés i des services gestion
ou commerciaux. Il semble-donc se confirmer que les services
généraux sont rattachés 3 des services gestion ou commerciaux non
en fonction du produit, mais en fonction des variables économiques
combinées : type d'entreprise , type d'établissement, taille.
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- Rapport avec 1le type de production

.  TARLEAU N° 46

. ] o ° - oA . P

: 1. des SGX b Nhre 'Services géné- | Services C@né- H
Tvpe dese s " jraux .ossumd s 3 ' :
']"“ pe de : d'ohs. l"faux .(88umes parwaur. astunmes . To tal x

production \\ exple ||‘5. Gestica nar S. Com.

Les services généraux semblent &tre assumés par des services
gestion ou commerciaux aussi bien dans des établissements travaillant
en petite-moyenne série (5 observations sur 9) que dans des établis-
sements travaillant en plus grande série (2 observations sur 4). Il
apparait donc que le type de production n'a pas de rapport avec la
place des services généraux dans 1'établissement.

e) La fonction magasingsdes services généraux

La fonction magasinsdes services généraux est assumée
dans 10 établissements par des services autres que techniques, soit
par des services gestion dans 4 établissements soit par des services
commerciaux dans 6 établissements. ¥
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- Rapport avec le type d'entreprise, type d'établissement,
taille

Ces variables ne semblent avoir aucun rapport avec la place des
magasins des services généraux dans 1'établissement.

- Rapport avec le produit

TABLEAU N° 47

] Pl. des magasins riNbre ISGX magasin s ISGX magasins | Total f
i d'obs l|assumés par assumés par E '
! Produit ‘ expl ES. Gestion ‘S. ‘Com. ‘ §
; | | * i ;
: : }

‘ 213-1 ﬂ 70 : 1 S
2 2 1 1

( { ;

3 9 | 2 3 Los

j .

4 2 | ! ; f

L : |

4-5 1 ; ’

Produit inconnu 4 2 2

[=)}
=r.'—._—_
o
=
[

————— ——

e

10

S
=)}

et~

TOTAL Il 29

Il ressort clairement du tableau n° 47 que les magasins des
services généraux sont assumés par des services gestion ou commer-
ciaux dans les établissements fabriquant de 1'outillage (213.3 :

5 observations sur 9)
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- Rapport avec le type de production

TABLEAU N° 48

P1. des magasins Nbre ,!’SGX magasing . | SGX magasins-..
d'obs. ‘las'su:.nés par assumés par Total
production Rl ey Comnereiaux
1 1 : I

—
3
[
h -4
N
[\

2 10 1 1 2
2-3 6 1 2 3
1-2-3 1 1 1
2

=

Le tableau n° 48 fait apparaftre une trés grande dispersion.
I1 est remarquable cependant que les magasins des services généraux
soient rattachés aux services gestion ou commerciaux dans 3 des
établissements qui fabriquent en série. Mais on sait par ailleurs que
ces établissements fabriquent de 1'outillage (213, 3). Ceci rejoint la
remarque faite a propos du tableau n°® 47. Il semble donc difficile de
conclure que la place des magasins est plut6t liée au type de production
qu'au produit.

En conclusion :

La place de la fonction achats semble dépendre du type de
production. En effet, dans le cas de production unitaire ou de petite-
moyenne série (1, 1.2), type de production plus spécifique des produits
213, 1(machines-outils travaillant par enlevement de métal) et 213. 6
(accessoires mécaniques), les achats sont généralement rattachés aux
services techniques, alors qu'en cas de production en moyenne et
grande séric (2, 2.3) qui caractérise l'outillage mécanique (213. 3)
les achats sont rattachés la plupart du temps 2 des services gestion
ou commerciaux,
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I1 semble que la place des magasins de produits destinés a la
vente(magasins de services généraux)soit lie au produit et/ou au

type de production, sans qu'on puisse déterminer laquelle de ces deux
variables est directrice. Ainsi, ces magasins semblent plutst
rattachés aux services techniques quand il se trouvent dans des
établissements fabriquant des machines-outils(213.1 ) et des
accessoires mécaniques (213. 6) et/ou dans des établissements
produisant en unité petite-moyenne série (1, 1.2, 2) alors qu'ils

sont plus souvent rattachés aux services gestion et commerciaux
quand ils se trouvent dans des établissements fabriquant de 1'outillage
(213. 3) et/ou des établissements produisant en plus grande série (2. 3).

Les sieges-établissements de grande taille des entreprises &
établissements multiples offrent une physionomie particuli¢re : les
fonctions commerciales-autres et les services généraux sont ratta-
chés & des services dont ils ne devraient normalement pas dépendre :
ainsi les fonctions commerciales-autres sont assumées par des
services gestion et techniques et les services généraux par des
services gestion,

TABLEAU N° 49

Achats Comm. autres |Magasins de SGX Services génér.
S 7/65 ? ? ? ] ?
E {65 | 5.Gous.cC. s.C. $.G. ou 5.C. ST
si type prod. si type prod. 2-3
E >/65 2,2-3 ou produit 213-3
produit .:213-3
S+E {65 S.T
S+E 65 si type prod. 8$.G. ou S.T S.T. S.G
1,1-2 si type prod. 1,1-3
produit :213-14 2 O‘lil .
~ roduits -
st€ {65 5.C. P P - 213-186 17 g
S+E }65
stA {65

SG : Services gestion

SC : Services commerciaux
ST : Services techniques _

? :Impossible 2 déterminer
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2.4. Répartition des fonctions techniques entre les services
techniques

On a conclu des observations précédentes que les fonctions
techniques, étaient généralement assumées par des services techniques
puisque deux d'entre elles seulement, les magasins des services
généraux et les services généraux, pouvaient é&tre assumées par des
scrvices gestion ou commerciaux.

Dans un second temps, il semble intéressant d'examiner plus
finement comment se répartissent ces fonctions techniques entre les
différents services techniques.

Cette investigation ne portera pas sur les siéges et le siege-
agence qui par difinition n'ont pas de fonctions techniques, Pour les
2 sitges-établissemernt s dont les services techniques directement
dépendant de la direction sont divisés par produits (enquétes
n° 056 T1 et 063 R1), l'examen ne portera que sur les services
techniques fabriquant des produits du secteur 213, Ainsi, le siége-
établissements 056 T1 ne sera étudié que pour la direction technique
qui produit les machines & rectifier (213.1), et le sitge-établissement
063 R1, que pour la direction technique qui produit des variateurs de
vitesse (213. 6).

2.4.1 Rapport entre les modes de répartition interne des
fonctions techniques et les variables économiques

La relation avec les variables économiques suscite une double
interrogation. Il s'agit de savoir s'il existe un rapport entre les
variables économiques et le mode de répartition bipolaire ou non des
fonctions techniques, mais également s'il y a un rapport entre ces
mémes variables et la préférence pour tel(s) p6le(s) au sein de
chacun des deux grands modes de répartition.

A la lecture des organigrammes on remarque deux grands
modes de répartition des fonctions :

- un mode ol toutes les fonctions techniques sont rattachées
a un seul péle.
L3
- 1) Ce pble peut &tre la direction : toutes les fonctions techniques
sont alors assumées par der services dépendant directement de Ja
direction : non bipolarité 1,tableau n® 50 (1).

—— — — ——— —— — —— — —— — ———— —— — —————

(1) : 11 convient de rappeler que sur ce tahleau et sur les suivants, le symboles X signifie one
la fonction est assumée en totalité et le symhole » cu'elle est assumée partiellcment.
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- 2) Ce pole peut étre une direction technique : toutes les fonctions
techniques sont alors assumées par des services dépendant directement
d'une direction technique : non bipolarité 24tableau n® 51,

- un mode ol les fonctions techniques sont partagées entre
deux pbles.

- 3) Ces deux p8les peuvent &tre : la direction et une direction techni-
que. Certaines fonctions techniques sont assumées par des services
dépendant directement de la direction et d'autres par des services
dépendant d'une direction technique dont le contenu en termes de
fonctions est variable : bipolarité 3,tableau n°® 52,

- 4) Ces deux pSles peuvent &tre : une direction de la production et

une direction de fabrication. Certaines fonctions techniques sont
assumées par des services dépendant d'une direction de la production
et d'autres par des services dépendant d'une direction de la fabrication
(que la fabrication soit dépendante ou non de la production), directions
dont le contenu en termes de fonctions est variable : bipolarité 4,
tableau n°® 53,

I1 convient de se poser deux types d'interrogations :

L'existence d'un rapport entre les différents modes de répar-
tition des fonctions techniques et certaines variables économiques :

Dans les cas de répartition des fonctions entre deux péles
(cas 3 et 4), il s'agit d'examiner la composition en termes de fonctions
de chacun des pbles : direction et direction technique dans le cas 3,
direction production et direction fabrication dans le cas 4, par
repérage des fonctions variables ; et de déterminer si les variables
économiques peuvent expliquer des variations de la place de ces
fonctions dans 1'établissement et par conséquent des différences
dans la configuration de chacun des péles.
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Non bipolarité 2

TABLEAU N-° 51
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TABLEAU N° 52
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FONCTIONS TECHNIQUES ASSUMEES PAR OES SERVICES DEPENDART DE LA DIRECTION ET PAR DES SERVICES OEPENOANT D'UNE DIRECTION IECHNIQUE
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Bipolarits 4 TABLEAU N° 53 .9 .
FONCTIONS TECHNIQUES ASSUMEES PAR OES SERVICES DEPENDANT D'UNE OIRECTION D LA PRODUCTION €T DES SERVICES DEPENDANI O'UNE DIRECTLON DE LA FABRICATION
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- Type d'entreprise. type d'établissement, taille

TABLEAU N° 54

Mode ce =tpart .. o 1' - ) . .z I
T'ype des £. tecH 4r,. | _Mon bipolarité = ¢ Bipolarit” .
g'ent;:e 'J?YIJe1 | expl | ; ; n | i 3 i 4 '
Sl ;‘1"|~-P ¢ i :
Entr. |E <65 L ! ; ! i . ! T l } '
- ! o . v T i
A E Ses | o3 | 2 2 | L1
éts - - . : i‘ ) v
Comnte, S+ - 65 & : 2 ' ; ? ;
: S+ ' 2 1 A
. S+ 165 ! 6 L ? 21 30
Eg"r S+E (65 | 8 i 2 2 A 2 1o
établ. | 548 265 5 2 2§ 1 203
unlq. S — m ——————— e ——— il -
TOTAL 25 5 6 1 7 i’-“ l
, | i

Ainsi il apparait que les fonctions techniques sont tournées
vers un seul pdle dans les_établissements de production. Toutes les
fonctions techniques sont assumées par des services directement
ratfachés 4 la direction (cas }). Seul l'étahlissement 085 T fait
exception : en effet ses fonctions techniques sont divisées entre une
direction de la procuction et une direction de la fabhrication ; cela
confirme Jes constatations faites dans les phases précédentes sur
1'aspect de siege-&tablissement de cet établissement, aspect qui peut

s'expliquer par son appartenance i une entreprise hors mécanique.

Quant aux informations au sujet de' l'enquéte 071 R'], elles sont
insuffisantes pour déterminer s'il y a effectivement bipolarité ou non.

Pour les siéges-établissements d'entregnses a établissements
multiples et d'entreprises 3 _établissement unique, il ressort une
diversité dans la répartltlon des fonctions entre les différents modes.

I1 ne semble pas y avoir de rapport entre le tvpe d'entreprise
le type d'établissement, la taille et le fait que 1'établissement soit

organisé sur un mode bipolairc ou nos.
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Far conire, Ja taille semble classantepar rapport aux tvpes
de pbles wencentrés.
En effet, en cas de bipnlarité on s'aperceit que dans Jes établissnr-
ments de petite taille ( 4: ob) les devr péles autour desquels sc
regroupent lcs fonctions techniques sont 1z direction et la direction
technique (bipolarité 3 : 5 observations sur 6) alors que dans les
étahblissements de grande taille ( 2 65), les fonctions techniques se
partagent entre une direction de la production et une direction de la
fabrication (hipolarité 4 : 5 observations sur 7), Par ailleurs en cas
de non bipolarité, on constate que dans les établiscemecents de grande
taille, avcune fonction {cchnique n'est assumée par des services
directement rattachés a la direction : il existe toujours 1'échelon
inter:aédiaire 1z la direction technique, alors que cet échelon n'existe
pas toujours dans les établissements de petite taille.

TABLEAU N° 55

Mode de répart. libre Non K
Taill des F, d'obs Bipolarité |S.T Bipolarité ‘S‘T
aille echn. _-Lr—_—
1
~. expl 1 1 2 3 3 4
Sidges-éts { 65 10 2 2 |4 5 1 6
j Sidges-éts » 65 11 - 4 | & 2 5 7

Ponr la suite de cette analyse, seuls les 21 sieges-établisse-
ments d'entreprises & établissements multiples et d'entreprises a
ét ablisseinent unique seront pris en compte car les établissements
de production semblent constituer une catégorie a part : en effet, la
répartition de leurs fonctions techniques semble uniquement tribu-
taire de la variable type d'établissement.
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- Li» produit
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Fas plus que les variahles précédentes, le prodnit n'explique
an- T'erconication de certains établissaments soit hipolaire ou non.

D'avtre part, catte analvse par le produit ne confirme que

rarticllement lns résultats rrédacdante enr le rapport entre la taille

tJe type e pole rencontré : En cffet, si dans les établissements
fabriguant des machines-cutils (213. 1) qui sont généralement de
grane taille. les fonctinns se trouvent portagdes ertre une dircction
de frhriration o! une divection de procucizon (bipelarité 4) beaucoup
o dicection ot une dircct.or tackniaue (bipolarité 3),
pav contve, 'rxamen Arg étahlissements fahriquant de l'outillage
(212.3) qui snnt égnalement dn grand- taille, n» donne pas confirmation
dn ca réanltat,

g A e

0\
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- Le type de production

TARLIEAU N° 87

; .. N ’ NS
i Fcnetions !Nbre !:Non Bipola. ‘ | Bipolarité
Pale de 1d'obs | — ES.T{ , Is.1
!;at::ar:hement fexpl o 1 2 . 03 04
: i ; I i '
.: . I
: 1 ; 1 { r l | i 1 E 1
' 1-2 9 o1 balbe 13y
4 . [ s 1 i | !
. 3 ; i: !
2 L6 2 f2ls 4 1 i
: 2-3 A | 2 3 i 1 1
[ i H : }
‘. : ; |
: -2- A 1 '
IR WL W UL WL N N
Total 21 | 2 | 6 | 8 k!— 7 6 |13}
: _i ‘ *

Contrairement aux variables précédentes, le type de produc-
tion semble fournir une explication de l'aspect bipolaire ou non
de Y organisation des établissements.

Ainsi, les établissements produisant en unité et petite-moyenne
série (1, 1.2.) semblent organisés sur le mode bipolaire (8 obser
vations sur 10) de méme que les établissements produisant en petite
moyenne série (2) (4 observations sur 6) alors que dans les établis-
sements fabriquant en grande série (2. 3) toutes les fonctions techni-
ques semblent tournées vers un seul péle (3 observations sur 4).

D'autre part, dans les établissements produisant en petite-
moyenne série (2) les fonctions techniques semblent se partager de
préférence entre la direction et la direction technique en cas de
bipolarité (3 observations sur 4) et dans le cas contraire, se tourner
vers la direction technique plutét que vers la direction (2 observations
sur 2). :

Pour les établissements relevant des autres types de
production, il est impossible de tirer des conclusions sur le type
de p6le privilégié.
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En conclusion :

T = nn A'atalhlicnamans gamiida ftae 14 epitere clagsant

N orTnat pri e le:: ahiisge: ante e iv-nrh werien ont pnn configura-

tinn Al nerahle jeum Efre ¢ Fpocifigne - tnnins Ins fnnchnns
tpchmiquen oot agsuménn par des servicans Aanendant de Ja direclion,

T, neanigpsion dn In fnn:f:ion terhniaque de givpes-étahlisse -
mantg Alonteentices b€l : :

Fablinsc: tenl miinng ant pias c’-i‘\'crsm

Joo e Ao prodnction semble avoir un rapport avec le f{ait
qn-~ YV ¢iahiisnament soi! avganied any ur mnda Ae hipalnjre on non.

. 'a *aitls cembie avoir nn rappor: avec le type de p6le rencon-
iame Varablinsement,

. 1o tene d'entreprise ot le prodimnt ne semblent pas classants.

Cn obtient done Jes conclusions suivantes pour ce tvpe
d'étahliserraen:

Les sibges-établissements predvizant on unite petite-maovennn

s '?.j:ie(_tablﬁ.a.u n° S)sont plukét organisés, pour lour partie technique sns- un

-
med2)n hipolalire qui, 8'ils cout de prtite: taille { (ALY prondra lo formma
d'nn partagn Ann fonctions entre des servicre Aépandant de Ja direction
nt des sextices “enendant d'une direction fechnigqna (Mipo’aritd 2) o+
g'itg sont de pronde tailla (%, A6) se prisentara sous Ja forme d'une
rdaartition des fonctions nn' re les sorvices dinendant d'une direction
An 1a producting ot des services dépondant d'une direction de la

fahrication (hipolarité 4),
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Les sieges-établissements produisant en moyenne série (2)
sont organisés également sur un mode bipolaire, il semblerait que
ce soit plutét sous la forme d'un partage de fonctions entre direction
et direction technique (bipolarité 3) quelle que soit leur taille, mais
la nombre trep restreint de cas observés et leur dispersion ne permet
ras de 'affirmer,

TABLEAU N° 59

" ce Type | Bore i ité Bipolarité
‘:D; f, d'#tablisid observe llor! bipolarite P ¢
proturtinn TAlle  leeetait. )
1 2 S.1 3 , S.T
SEL65| b 1 1 2 1 3
7 -
- S+E//6S 2 1 1 1 1
Total 6 2 2 3 1 b

Bien que le nombre des sieges-établissements observés pour
la production en grande série (2. 3) soit faible, il est possible de
constater toutefois que, dans ces établissements, les fonctions
techniques sont généralement tournées vers un seul pble (3 observa-
tions sur 4) qui serait plutét la direction technique dans les établis-
sements de grande taille (non bipolarité 2) et la direction dans les
sieges-établissements de petite taille (non bipolarité 1),

TABLEAU N° 60

Type de

production

2-3 Sﬁ)ﬂ

Type Nbre Non bipolarite Bipolaritée

d'observ.
1 2 S.T 3 4 ST

exploit.

s+ £ 65

Total
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Les conclusions tirées de ce paragraphe peuvent étre résumées
dans le tableau suivant qui indique l*organisation susceptible d'étre
rencontrée avec le plus de probabilité pour telle variable économique.

TABLEAU N° 61

Type AF Type ! i i g .
yp ypP o Taille | Bipolarité Types de péles
. d'établissement] de production
r; ' |
_ ; £ 65 mm e e e e~ Partage entre |
. Sizges- : Bipolarité 3 Jdirection et |
' dir. technique
- établissements | ) . q
. - 6
d'entreprises > 1 25 L EAPOUNS R " _)ggrtage ?ntre o
{5 établ.ssementis e lr&' e fabPFO g
multiples et q ‘ et dir. fa r1c.:
"d'entreprises ; (plutdt 3 c'estl
A établis- ' . . . a dire partage;
sement unique | 2 Toutes tailles Bipolarité direction/dir.i
technique) t
AN L SO FE #T\Pattachement
b . .. ~')h la direct.
7 - i , MNon birolarité N
& , 65.. ~ .. ---!;—- i o en e e ] (é’*\Rattachement
) : =72 dir. technigqi
E t | I | ]
[ 2 Toutes tailles | Non bipolarité 1)Rattachement
Ecs de prod. ‘a3 direction

2.4.2. Pépartition des fonctions techniques en cas de bipolarité

Il est intéressant de connaltrc¢ la répartition des fonctions
technique s entre les deux pbles pour obtenir la configuration de
chocun d.: ces -13les ot voir si celle-ci arie en forction de certaines
variablen ccoennniques,

&

a) Bipolarit4 : direction - direction technigne (bhipolarité 3)

L'étude des fonctions rattachées a la direction d'une part et a
la direction technique d'autre part, passera par le repérage des fonc
tions variables, c'est-i-dire des fooctions qui sont rattachées soit
2 1'nin soi*t 3 Vouire de ces deux pbles, puis par une tentative d'expli-
cation de la place de ces fonctions a la lumitre des variables eczro-
miques,.
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- Les fonctions variables

Un certain nombre de fonctions techniques ne varient pas de
place au sein des établissements : Ainsi la recherche, quand elle
existe est toujours assumée par des services directement rattachés
a la direction.

Les méthodes, la fabrication, 1l'outillage, le conditionnement,
les magasins de fabrication, l'entretien et le contrble des produits
sortants sont généralement assumées par des serviccs dépendant
d'une direction technique, ainsi que les magasins de produits finis

(magasins de services généraux)et les services généraux quand ils
sont assumés par des services techniques,

Par contre les études, le lancement et le contr6le des produits
entrants sont assumés soit par des services rattachés a la direction,
soit par des services dépendant d'une direction technique.

TABLEAU N° 62

Contrdle Pdts

Fonctions Etudes | Lancement ertrants
e -
Rattachement 3 la
direstion 5 ' 2 z
Rattachement 3 la direct. 2 3 5
technique
— o
Total 7 5 7

On remarquera que sur les 7 sieges-établissement s organisés
sur un modele de répartition des fonctions entre direction et direction
technique, il y a 2 siéges-établissements ol le rattachement & 1'un
ou l'autre pble n'a pu &tre indiqué : dans un cas (enquéte 070 T1) le
lancement est assuré par les Achats dans l'autre cas (enquéte 075 T1)
le dossier n'a pas permis de déterminer ce rattachement,

On constate que les études sont plus généralement assumées
par un service rattaché a la direction, alors que le lancement
et le contréle des produits entrants sont plutét assumés par des
services dépendant de la direction technique.
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- .o rappnrt avee los varviables dconomigques

- le type d'entreprise

Seul I~ tvpe d’entreprise sera Atndié. A 1'exclusion du tvpr
A'Arablissement ot de 1a taille. Fin effes, ies canclusions préaédentns

ontardignd ane lns dtahlinnaments concernen pas e tvpe de hipola-

étaient pratiquement trus dere sitges-étahlissements de petite

ritéd 3

tailla.

TABLEAU N° 63
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Jue rattachement des études, du lancement ot du 2ontréle
des produits rntrants a la direction plutét qu'a Ja direction technique
ne peut s'expliquer par le type d'entreprise auquel appartient

1' établissement.

- Le prnduit

Sur les 7 cas ohservés, il v a une telle diversité de produits
qn'il ast impnssible de considérer le produit comme ponvant fournir

une explication,

i
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- Le type. de production

TABLEAU N° 64

Pl. des fonct. | Nore Contrales produits
Type de techn.  |d'observe Etudes Lancesent entrants

| Production eploite o o, techn. | dir. | 0. techn || 0ir. |0, techn.

L'examen de ces deux types de production assez voisins ne
fait ressortir aucune r2gle d'attribution des études, du lancement
et du contréle des produits entrants, a la direction plutét qu'a la
direction technique.

En conclusion

Les études, le lancement et le contrfle des produits entrants
sont rattachés soit 3 la direction, soit i la direction technique sans
que l'on puisse constater de rapport entre le rattachement a 1'un ou
l'autre pble et telle variable économique.

On obtient simplement le schéma suivant :

Direction

Direction ®ch.

Recherche

O: fonctions 3 place variable

Méthodes, Fabrication,
Outillage, conditionnement,
F. Magasins, Entretien,
Cont. S.SGxMag.SGx.

-’ rattachement le plus fréquent

__..: rattachement le moins
fréquent
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Par rapport a ce schéma, les cas de figures sont tres varics,

TARPLIRATI N° AR

ECaS ce  Tenctinng aseumien par.dos sarvaonC' assumins pav des‘servipes % N2
Sigare * wican ddpend. divect.de la dir.;dépend.direct. d'une dir. techn. | granag.
B : | Etudes, lancement, Contrdle §  :0%i7I
2 Etundas :Lancement, ContrAla F 07°T)
3 Etuces . Contrdle F . 070T}
; : F075T)
. !
4 : Ftuvdes, lancem2nt “Coutréle F 30737;
5 gEtudes, Contr. F %dancement iOS?T’ ’
6 ; Lancement :Etudes, Contrdle E i068Rl |

N }

b) Bipolarité : direction production, direction fabrication
(bipalarité 4)

I1 convient de noter préalablement que dans 6 des 7 établis-
sements organisés sur ce mode, la fabrication est dépendante de Ja
production, c'est-a-dire que Je chef de fabhrication se irouve hiérar-
chiquement sous Ja dépendance du directeur de la production, Le scul
établissement ol la fabrication est indépendante est le seul qui soit
caractérisé par une production unitaire (établissement n° 165 T)).

- Les fonctions variahles

Certaines fonctions ne varient pas de place dans ces établis-
sements : ainsi la recherche et les études sont toujours assumées par
la Production alors que la fabrication, l'ovtillage, le conditionnement
les magasins de fabrication, l'entretien sont généralement assumésy
par la Fabrication,
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Par contre les méthodes, le lancement, le contrdle des
produits entrants et des produits sortants sont assumées soit par la
direction de la production soit par la direction de Ja fabrication,
soit partagées entre les deux directions.

TABRLEAU N° 6h

[ S~

- . l‘ [ ~ - l
' T Fonct:.om; Méthodes Lancement t Controie L Controle S i
o, de Rattacgh. ;
. §
: R |
Rattachement 2 3 : 9 ‘ 3 1 ,
la proinction i - : | ‘~ !
! i
Pattachement 2 : 4 ; 2 [ & ; 3 :
la fabrication i i , Ji
. Partage entre prod f 3 ; ' ) '
: et fabrication A L i ‘ b
— ——— i ~"~_ - :.=L__T__~__‘=__]
! TOTAL i 7 P7 !, 7 i 6
! | I : !

Le contréle des produits sortants n'est indiqué que pour
6 établissements car dans un établissement (n° 061 T1) il est assumé
par un service directement rattaché 2 la direction,

A la lecture du tableau n°® 66 il n'est pas possible d'établir
que telle fonction a plut6t tendance a &t re rattachée 3 la Production
qu'a la Fabrication.

Par contre on peut remarquer que le lancement et le contréle
des produits sortants sont trés souvent partagés entre la Production
et la Fabrication,

- Le rupport avec les variables économiques

- Le type d'entreprise

Seul le type d'entreprise sera étudié a l'exclusion du type
d'établissement et de la taille. Les conclusions tirées du paragraphe
précédent ont en effet indiqué que les établissements concernés,par



ce type de bipolarité étaient presque tous des sitges-établissements
de grande taille.

TABLEAU N° 67

PI. des T. T -
or é ole £ trole S
'l techna |, ° Méthodes Lancement Controle & Cont
!l\!pe 1d"ohs.
idtratongriey (el iNa pred. ! . foh. !-'?.. proda P fche {patocs Do profelfa fohe
“‘,ﬂ:m;:,:'_ ;’) i ’”‘"""‘i R R --.-w_;.....-"-n =<
:;s“.ﬂ.":{'s:::".:*d's ) 7 poon K i 2 1 ? ?
Lmitiplen i l ‘ !
1 t. . ! ‘ '
tEntrooricas A | ' { J |
Vi iesomant 13 ? " L 2 |1 2 3
junTran } | I i i l '
et 4 = L 1
b 1 3 2
‘ Total ] 7 ’ 3 ‘ b 2 2 3 3

Le type d'entreprise ne fournit aucune explication sur le
rattachement des fonctions méthodes, lancement, contréle des produits
entrants et sortants a tel pSle plutét qu'a tel autre. On peut seulement
remarquer que le lancement et le contr6le des produits sortants sont
partagés entre la Production et la Fabrication dans les étahlissements
d'entreprices & établissemeants multiples.

- Lie produit
La variété des produits est trop importante pour que l'on
puisse déterminer des rapports entre cette variable et le rattachement

des fonctions a la Production ou a la Fabrication.

- Le type de production

Le nombre d'observations est si restreint et la dispersion telle
qu'il est impossible d'établir une relation entre le type de production
et le rattachement des fonctions 3 la Production ou & la Fabricatior.
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En conclusion

Les méthodes, le lancement, le contrdle des produits entrants
et des produits sortants sont rattachés soit a la Production soit a
la Fabrication. sans que l'on puisse trouver de rapport entre le
rattachement & 1'une ou & l'autrc direction et telle variable économique,.
Cependant, on peut noter que ces fonctions sont partagées entre ces
deux directions dans les établissements d'entreprises & établissements
multiples.,

On obtient le schéma suivant :

Direction

D. Production

D. Fabrication

Recherche
études

. éthodes
f Lancement }

Contr. E
\ Contr.S

Fabrication, outillage,
conditionnement,F. Mag,
Entretien.

Par rapport & ce schéma, les cas de figures rencontrés sont
tres variés.
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TABLEAU N-° 68

Cas Fonctions assumées par|Fonctions assumées par [Fo_nc;io,r_xs .agsumées par
. des services dépendant [des services dépendaic | N°
des services SO e e

!fge . d: laeprogsctgzgendmt de la Fahrication de la Prod. et dés serv.jqten
; gure ‘ dépend. de la Fabricatio 9
i i
}'1 ' Mérhodes lancement iCont E Cont. § 158T)
! . H
; 2 Méthodes lancement Cont. E+S 063R
; 3 Méthodes Cont E+S Lancement iOBST]
L4 i Méthodes, lanct 065T,
) : t Cont. E + §

5 Méthodes, Cont. E Lancement,Cont. 5 541!

6 Cont. E Méthodes, 072R!
[ -

7 Méthodes ContrGle E 061T]

Lancement

2.5. Les associations de fonctions

Cette partie de 1'étude sera menée dans la double perspective
d'une connaissance plus approfondie de l'or _znisation des établis-
sements et d'une tentative de refonte de la grille de fonctions utilisée

pour l'enquéte.

Mais avant de commencer ce paragraphe un certain nombre

de remarques s'

imposent :

- Dans les paragraphes précédents, l'analyse des établisse-
ments se situait & un niveau assez général, qui, suffisant pour
dégager les grandes lignes d'organisation des établissements, perr =t
tait d'éviter les difficultés liées en partie a leur complexité interne
(complexité accrue & partir d'un certain niveau de détail) et en
pattie aux différen.es de finesse dans le relevé des informations.

Dans ce paraprapls par contre,

l'analvse se situera au niveau le plus
fin qu'il soit possible d'a réhender. Ainsi les associations de fonctions
r [

seront relevées dans les plus petites sous-unités repérées. Il reste
que les associations observées seront tributaires du niveau de finesse
atteint dans le recueil des données.
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- En conséquence, les difficultés d'appréhension des associa-
tions & ce niveau et les impréci sions qui en résultent amenent a
utiliser un outil d'observation moins systématique et moins lourd
que le précédent. La démarche sera donc différente : 1'examen des
organigrammes permettra une série d'observations générales sur les
associations de fonctions, puis on procédera 2 un repérage des
associations susceptibles de typifier les organisations et de remettre
en cause les regroupements de fonctions Préétablis.Ces associations
mises en regard des variables économiques, permettront d'élaborer
des hypotheéses beaucoup plus que de fournir des résultats.

2,.5,1 Examen des organigrammes

De l'examen des organigrammes on peut tirer un certain
nombre d'observations sur les associations de fonctions.

- Tout d'abord, les sous-services recouvrent un nombre de plus
en plus grand de fonctions au fur et 2 mesure que la taille de 1'établis-
sement diminue.

- Certaines fonctions sont rarement associées i d'autres
dans le cadre d'un service ou d'un sous-service : ainsi 1'informatique
et l'entretien.

- Certaines fonctions sont associées & d'autres fonctions dans
quelques établissements alors qu'elles sont assumées seules dans
d'autres établissements : ainsi les fonctions de direction, compta -
bilité-finances, ventes, achats, méthodes, lancement, fabrication,
magasins de fabrication, contr6le des produits sortants.

Dans les établissements ol ces fonctions sont associées 2
d'autres fonctions on peut dégager certaines constantes, ainsi :

La fonction direction est associée de préférence 3 la fonction : personnel
" comptable et finances " n " paie
" ventes " " " achats ou com. Autres
" achats " " " ventes ou lancement
" méthodes " " études ouv lct ou fab.
" lancement " " achats ou méthodes
" fabrication " " outillage ou condite.
" magasins de fabrication " " " cont.E ou $GX ou Fabe
”

contr. pdts sortants " " " contr. £ ou rech. EC
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- Certaines fonctions enfin sont toujours associées & d'autres
fonctions.

s . ‘s . .
Il s'agit des fonctions administrative, paie, personnel,
commercial antres, recherche, études. outillage, conditionnement,

contrble des produits entrants, magasins des services généraux
et services généraux.

De méme que dans le cas précédent, on peut dégager certaines
constantes, ainsi :

La fonction paie est assocife de préference aux fonctions : comptable ou personnel
" girsannel " " " direction ou paie
" (cme Butres " " ¢ commnreial ventes
" rech. (rech. Etudes) " g " Recherchs EC ou études
w  pech. fogsais-cantr) T " " Rech.ER ou Etudes ou controle
! phudee " n " Rech. ER ou reche EC ou méth.
" cuti)lage condit. " " " fabrication
" coentr. £ (pdts entrants) ® " " contr. S (pdts sortants)
" mag. €25 sarvices genére " " " Fo mage

Pour les fonctions administrative et services généraux
qri sont tovinurs associées & d'autres fonctions, il est impossible
de déterminer des tendances d'association.

2.5.2. Détermination des associations de fonctions

On aboutit ainsi & déterminer un certain nombre d'associations
de fonctions que l'on peut classer selon 2 critéres : leur divergence par
rapport aux regroupements de fonctions donnés dans ]Je document
d'cnaquéie et Jestinés a scrvir de support au recueil des informations
(=f. liste des fonctions du document d'enquéte, annexe p.287) et Jour
fréquence d'apparition.

-~ : Y &< * ‘
Par rapport & la grille préétablie proposant des regroupements
de fonctinns a priori deux résultats sont possibles :

- la confirmation de la grille sur certains points.
- sa remise en cause dans la majorité des cas.
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a) En fait, une seule association confirme cette grille : c'est
l'association rencontrée trés fréquemment commercial-ventes +
commercial-autres. Il se trouve en effet, que la fonction commerciale-
autres, quand elle existe, est toujours associée & la fonction ventes.
Quant 2 la fonction ventes, lorsqu'elle n'est pas assumée seule, elle
est toujours associée a une autre fonction commerciale,

b) La remise en cause partielle de la grille

Cette remise en cause n'est que partielle & double titre :

d'une part, elle n'intervient pas sur toutes les fonctions, d'autre
part, pour une méme fonction elle n'intervient pas dans tous les
établissements. En effet, quand, dans un établissement,une fonction
est assumée seule, ou associée & une autre fonction appartenant i
un méme regroupement, il y a confirmation de la grille, alors qu'il
y a infirmation quand, dans un autre établissement cette méme
fonction est associée & une fonction relevant d'un autre regroupement.
Ainsi par rapport 2 une méme fonction, on obtient des associations
qui, suivant les établissements, confirment ou infirment la grille.

TABLEAU N° 69

Fonctions Associations qui confirment Associations qui infirment
la grille la grille
Dir. Dir + Paie
P .
Compt.
Rech. ER Rech. ER + EC Rech. ER (ou ER+EC)+Etudes
Rech. EC Etudes + Méthodes
Etudes
Méthodes Méthodes + Lancement
Lancement Méthodes + Fabrication
Fabrication Lancement + Achats
Achats b
Contr. E + § Cont E + Fab.mag.
gggt g Cont S  + Recherche
Fab.mag. + SGX + Mag.
F Mag F Mag + SGX Mag

SGX Mag
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TABLEAU N° 709

ASSOCTIATIONS DES FONCTIONS REMETTANT EN CAUSE LA GRILLE DES FONCTIONS
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Une attention particuliere sera portée aux associations qui
infirment la grille et, parmi elles, aux seules fonctions techniques,
ainsi qu'ad la fonction achats dans la mesure ol elle cst associée
a une fonction technique : le lancement.

L'introduction du critéere de fréquence dans cette catégorie
d'associations devrait permettre d'élaborer un meilleur ontil d'analvse
pour des études ultérieures, sous la forme d'une grille plus proche
des regroupements de fonctions constatés dans les établissements,

En effet, le repérage des associations les plus fréquentes
doit permettre de déterminer d'autres lignes de regrocupements
de fonctions que celles incluses dans le document d'enquéte et
d'examiner si ces lignes s'esquissent en fonction de certaines
variables économiques.

Par contre, les associations les moins fréquentes ne permettent
pas de dégager ces lignes mais seulement de typifier les établis-
sements ol elles se trouvent et d'examiner s'il existe un rapport
avec certaines variables économiques.

TABLEAU N° 71

Assosiations qui infirment 13 grille

Fréquentes Rares
Recherche ER (ou ER+EC) + Etudes Etudes + Méthodes
Mathodes + lancement Méthodes + Fabrication i
Lancement + Achats
Fabrication magasins + SGX magasins Contrdle S + Recherche EC
Controle £ + Fabrication magasins
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Au préalable, on remarquera que le tableau d'association de
fonctions (n° 69) fait apparaitre des associations presquc uniauement
dans les siéges-établissements d'entreprises a établissements
multiples et dans les entreprises & éiablissement unique, mais prati-
quement jamais dans les établissements de production (cela s'expli-
que par l'absence de nombreuses fonctions dans ce type d'établissa-
raent), ni dans les sieges. (ce qui s'explique =t par 1'absence de
certaines fonctions techmiques et par le fait que les fonctions techniques
présentes : recherche et études, sont assumées par des services
propres. ).

L.a suite de ce paragraphe portera donc sur les seuls types
d'établissements ol il existe des associations de fonctions.

Associations fréquentes.

- L'association recherche ER (ou recherche ER+EC et études)

Dans tous les siéges-établissements ol la recherche est
présente, quelle que soit leur taille ou le type d'entreprise a laquelle
ils appartiennent, ces deux fonctions sont associées, Cette consta-
tation pose le probléme des limites entre les études et la recherche,
et implique des définitions plus précises de 1'une et de 1l'autre fonctions,

- L'association méthodes lancement

Dans plusieurs cas (8 observations sur 32) les méthodes et le
lancement sont assumés par un méme service. Il s'agit généralement
d'établissements de petite taille. Il serait bon de vérifier dans de
prochaines études que plus la taille d'un établissement diminue, plus
on a de chances de trouver une association étroite des méthodes et
du lancement,

- L'association magasins de fabrication et magasins des services
généraux

Dans la grille de fonctions établie pour l'enquéte, les magasins
de fabrication c'est-a-dire de produits destinés a la fabrication sont
inclus dans la fonction fabrication et les magasins de services généraux,
c'est-a-dire de produits destinées i la vente sont inclus dans les ©
services généraux. Or il semble que dans de nombreux cas (10 obser-
vations sur 32) un méme magasin assume ces deux fonctions.
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I1 semble que cette association ait plutét lieu dans les
établissements produisant en moyenne et petite-moyenne série
(1.2.2).

. Associations rares :

- L'association achats et lancement

Nous avons vu dans la répartition des fonctions entre les
services dépendant directement de la direction que les achats étaient
souvent assumés par des services techniques dans les établissements
produisant en petite-moyenne série (1.2) et on remarquera ici que
c'est dans ce méme type d'établissement que les achats et le lancement
se trouvent associés au sein des mémes services (établissements
070 T1, 061 T1, 068 R1),

- L'association fabrication méthodes

La fabrication assume parfois les méthodes dans le cas de
petits établissements ( £ 65) produisant en moyenne et petite-moyenne
série (1.2,2). Ceci confi rmerait les conclusions concernant la
prise en charge partielle des méthodes : on concluait en effet, que,

dans les établissements produisant en petite-moyenne série, cette
fonction est considérée comme partiellement assumée par 1'établis-
sement parce qu'aucun service ou aucune personne ne s'y consacre
3 temps plein et on émettait alors 1'hypothe¢se que cette fonction
était répartie au sein de la fabrication.

- L'association magasins de fabrication et contréle des produits

entrants

Dans plusieurs établissements , ce sont les magasins de
fabrication qui assurent le contréle des produits entrants et non,
comme dans d'autres établissements, un service contréle regroupant
le contréle des produits entrants et des produits sortants. Ce
phénomene ne semble lié ni 2 la taille, ni au produit, ni au type
de production.

- L'association contréle des produits sortants et recherche
(essais-contréle)

Les fonctions contrfle de produits sortants et recherche
(essais-contréle) semblent plus spécialement associées dans les
établissements produisant des machines outils travaillant par
enlévement de métal (213. 1) en unité, petite-moyenne série (1.2).
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- L'assnciation études et méthodes

Les Atudes et les méthodes se trouvent associées essentielle-
ment dans les ctablissements fabriquant de 1'outillage mécanique
(212, 3) et des accessoires Mécaniques(213, 6). Cela tendrait 3
prouver que, pour ces productions, la fonction études est beaucoup
plus assimilahle & des méthodes qu'd une véritable fonction études.

Conclusion

TABLEAU N° 72

i Asseziatioms de fonctions . qui
- infirmeat la grille pré&ztablie

Variables économi.ques

s xee )

Observations

Rencontrées:
1

Pach, (FRAEC+Etndes

‘tous les siéges-&ts ol
1la recherche est. présen
\

te

fréquement -
i :
i

Méthodes 4 lancement

v

Taille

£ 65

Fab.magt+ SGX Mag.

type prod:1-2,2

5,
{
i
,
!

Contr.E+F.mag

?

.

' f
f
Rencontréeg
!

rarement %

Fandeg - M3:hn eg

| pdtr213-3 et 2136

Méthodes + Fab

Taille : & 65
Type de prod: 1-2,2

v

cf. prise en charge

partielle des méthddes
hypothése d'une répart.
dans la Fabrication |

i
i
|
|
!
i

f
{
g

Achats + Lancement

'Type prod; | - 2

i
i

cf. achats inclus dans |
la fonction technique

Contr. S. + Rech. EC.

i
+

Produit : 213.1
Type de prod 1-2

B e o LR T
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2, 6. Conclusion sur la configuration interne des établissements
en termes de fonctions

I1 convient de faire plusieurs remarques :

1. On constate une trés grande hétérogénéité dans la configu-
ration interne des établissements i tous les niveaux :

- au niveau de la répartition des fonctions entre les services dépendant
directement de la direction, puisque les fonctions achats et magasins
de produits finis (magasins de services généraux) sont rattachés de
mani&re variable soit & des services gestion ou commerciaux soit

a des services techniques.

- au niveau de la répartition des fonctions techniques puisqu'il existe

4 modes de répartition de ces fonctions et que les études, méthodes,
lancement et contrble (des produits entrants et sortants) ont des places
variables au sein de ces services techniques,

2, Cependant, il est possible de classer les établissements,
pour une partie de leur organisation interne, en fonction de certaines
variables économiques (cf. tableau récapitulatif n°® 73) qui sont
essentiellement le type de production et le produit. Ainsi la configura-
tion interne en termes de fonctions des établissements semble plutét
tributaire du type de production et accessoirement du produit, alors
que la configuration externe semblait plutét varier suivant le type
d'entreprise, le type d'établissement et la taille.

I1 faut toutefois noter que si des différences de configuration
interne sont trés marquées pour les types de production extrémes :
unitaire petite-rioyenne série d'une part (1, 1,2) et grande série
(2.3) d'autre part, par contre elles sont moins nettes pour la produc-
tion en moyenne série (2) : cela provient probablement du fait que ce
type de production n'a pas été tres bien défini,

3. Il reste enfin un certain nombre de points d'organisation
qui n'ont pas trouvé leur explication dans les variables économiques :

- Ainsi en cas de bipolarité, il est impossible de déterminer
la place des fonctions études, méthodes, lancement, contréle des
produits entrants ou sortants en fonction d'une ou plusieurs variables
économiques.

- D'autre part, le nombre restreint d'établissements dont les
services dépendant directement de la direction sont divisés par produits
ne permet pas d'établir de rapport avec une quelconque variable
économique.
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- De mé&me un certain nombre d'associations de fonctions , se
rencontrent trop peu fréquemment pour que 1'on puisse y voir
un~ relation avac une variahle économique.

Ainsi, alors que la configuration externe des établissements
semblait tres tributaire des variables économiques, la configuration
interne en termes de fonctions semble beaucoup moins conditionnée
par ces mémes variables, Cela voudrait dire, soit que d'autres
variables sont susceptibles d'expliquer les variations de configu-
ration interne (par exemple l'histoire de 1l'entreprise) soit qu'il
existe au sein de ces établissements une certaines liberté d'organi-
sation : ces deux hypothe¢ses n'étant pas exclusives l'une de l'autre.

=




TADLEAU N° 73

REPARTITION INTERNE DES FONCTIONS

. Répartition des fonctions Com.-Autzes, SGx, Achats, > e 3450 Aan Fam ot n . o
Fonchoz: Adm;ae!;?eng::el SGx Mag. enire les services dégandant directement Reparti .xozi.;efo:, :i?;;:;:h:x:ues au sein Associations de fonctions
éVariab!es assumees par fa Direc de 12 Direction 55 seivices ischnique
conomiques
ds majorité) ds qques indétermincCom.Autres|  SGx Achats - £5x Mag
S>65 Adm.
g. E <65 sc(1)| sr Type pred. 1,1-2
'E (> produit 213-1-6) Non bipolarité 1 Rattachzmant 4 Direction
2 Achats assumés par ST
1]
g E>65 |Adm. Pers. SC ST SGx Mag assumds par services
.5 techniques
=
g |S+E<65 [Adm.
s Pers. SC ST IType prod. 2 o Rech ER (ou ER+EC)+études
5 Achats assumés par SG. SC Type de prod. 1, 1 -2 =2 = 63 ngo{ar}té 4 Méthodes+ Let >établ. < 65
g. l.SG *Magasin par ST > <65 Bipolarité 3
g [S+E>65 Pers. si SG ST | SG d - -
. ype de prod. 2-3 Typede prod. 2 Bipolarité (plutét 3
_ 213-3 ]’(2 produit 213-3) ypedep P @ ) F Mag +SGx Mag >type prod.
g [S+E<65 |Pers Adm. SC ST ].Achats assumés par SG - SC <65 Non bipolarité | | 1'% 2
. SGx Magasin par SG, SC Type de prod. 2-3 —7 iporari
- 2 , =——> >65 Non bipolarit
g 4 STES6 Pers. i 1 on bipolarité 2
§. g 213-3 SC ST
& FIS+A<ES Adm.
3 Pers.
3

(1) SG : Services gestion
SC : Services commerciaux
ST : Services techniques
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SECTION II

L'ORGANISATION DES ETABLISSEMENTS EN TERMES DE
HIERARCHIE ET D'ENCADREMENT

L'objectif est de compléter l'examen de l'organisation des
établissements repérée en termes de fonctions par une approche en
termes de hiédrarchie et d'encadrement,

La méthode utilisée consiste 2 repérer l'organisation a l'aide
de critéres formels et par 12 méme faciles 2 saisir, et & examiner si
ce repérage est suffisamment pertinent pour qu'apparaissent des
relations avec les variables économiques. Dans le cas ol des relations
apparaissent, on peut en conclure que les points de repere choisis refle-
tent bien la réalité sous-jacente et permettent ainsi 1'économie d'une
étude plus approfondie de 1l'organisation (1),

Ainsi, les variables prises en compte dans ce chapitre sont
destinéesd'une part i cerner les organisations dans leur étendue, et
d 'autre part & déterminer les types d'encadrement qui leur sont propres.

a) Variables destinées 3 appréhender 1'étendue d'une
organisation

- Le nombre des services dépendant directement de la direction

Seuls les services dépendant directement de la direction ont
été pris en compte, de manidre 2 rester au mé&me niveau d'appréhension
de la réalité que lors de 1'étude des fonctions, c'est-a-dire au niveau
global des établissements.

Définition : On a considéré qu'il y avait service a partir
du moment ol celui-ci comprenait au moins deux personnes,

Les résultats attendus sont : v
. une organisation large si beaucoup de services dépendent

de la direction ;
. une organisation étroite si peu de services en dépendent.

(1) : 11 s*agit d'une méthode classique en sociologie d'organisation.
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Secteur 213 TABLEAU NO 74
VARIABLES ORGANISATIONNELLES DE
HIERARCHIE ET D’ENCADREMENT
Nombre de Nombre de % de cadres

S |>65 _ — | 058T1 4 4 51,0 0,23

— - | 15711 7 3 —_ —

E 4.5 2 [ o70T1 4 1 33,0 0,03

2 <65 1 2 | 071R1 3 3 25,0 0,11
g >65 | — _ |ossm 7 3 15,0 0,13
,‘;‘ 3 2 | 085T 4 3 25,0 0,10
g 1 2 | 158T1 7 3 24,4 0,07
2 S+E 3 2 | 081TI 4 2 50,0 0,31
% <6 4 | 1-2 |070T1 7 2 61,5 0,18
3 1 1-2 | 054 Tt 3 5 — —
§' =65 3 1.2 |o061Tl 5 5 34,6 0,17
. 2.3 | 062TI 3 3 19,3 0,12
1 1-2 | 158T 3 5 50,9 0,13

3 2 {059T1 10 4 36,3 0,12

4 [1-2 |057TI 8 4 354 0,09

S+E | <65 3 |1-2 |o082T1 3 2 50,0 0,19
- 1 2 [075T1 4 2 — _

6 2 | 07711 2 3 22,2 0,14

2 | 1-2 |o078T1 4 4 46,1 0,26

6 | 1-2 |079T1 4 3 50,0 0,22

8 6 2 | 063R1 5 5 — —
'g 3 | 2-3 |066TI 6 3 12,5 0,21
g 6 . 067T1j§ inexploitable — — —
.E 6 | 1- 068 R1 5 4 46,6 0,14
§ 1 1-2 | 069R1 3 3 73,3 0,15
g 6 2 074 T inexploitable — —_ —
g >65 1 |1-2-3]056T1 5 4 3222 0,16
2 1 | 065Tl 4 3 37,5 0,13

3 2 | 073T1 8 3 29,6 0,13

3 2 | 076T1 2 3 26,0 0,15

3 | 2.3 | 072RI 4 4 30,3 0,13

S+A - - | osoT! 3 2 100,0 0,19
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- Le nombre des niveaux hiérarchiques

Le niveau hiérarchique est le type mé&me du critere formel ;
il est censé refléter une répartition de l'autorité au sein des établisse-
raents. Le choix de cette variable n'indique pas une méconnaissance
d'autres formes d'autorité ou de compétence ou d'autres réseaux de
relations au sein des établissements ; il procéde seulement du souci
d'éviter une étude trop détaillée de l'organisation,

Définition : Le directeur d'entreprise ou d'établissement
n'a pas été compté comme premier €chelon hiérarchique, le niveau 1 se
situe donc a1'échelon directement dépendant de la direction, Les chefs
d'équipe ont été compris dans la ligne hiérarchique, Par contre, les
adjoints 3 tel ou tel chef de service ou d'atelier ne constituent pas un
échelon,

Les résultats attendus sont :
- une organisation longue si la ligne hiérarchique est longue ;
~ une organisation courte si la ligne hiérarchique est courte,

Si 1'on rapproche cette variable de la variable précédente, on
aboutit ainsi 2 quatre types d'organisation,

organisation horizontale : large et courte ;
organisation verticale : étroite et haute ;
organisation étendue : large et haute ;
organisation ramassée : étroite et courte.

b) Variables destinées 3 appréhender l'encadrement

- Le taux d'encadrement

Définition : le taux d'encadrement a été défini comme le
rapport du nombre des cadres et des non-cadres responsables de ser-
vices ou ateliers sur le personnel non responsable.

cadres resp. de services ou ateliers. + non cadres resp. de services oidteliers

personnel- non responsable
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Seuls les cadres responsables de services ou ateliers ont été
pris en compte, i l'exclusion des cadres qui n'ont pas de fonction d'en-
cadrement,

Dans les non-cadres responsables de services ou ateliers, on
a inclus,a c6té des agents de maftrise et des chefs de sections d'em-
plovésitoutes les personnes qui en dépit de leur catégorie convention
collective ont une fonction d'encadrement : ainsi, certains techniciens,
certains dessinateurs, certains technico-commearciauz,

Cinrtaines classes ont ¢té définies & partir des ohzervatious
effectuées, avec lc souci que les observations soient bien centrées &
I'intérieur de chaque clarse.

Classes : 0.0) = 0,1
N, 11 a Nk
0.16 & 0.20
0,21 3 0,25
0,26 & 0.31

Les récultats attendvs sont :

- un fort taux d'encadrement si celui-ci est compris entre
0,21 et 0,31 :

- un taux moyen d'encadrement si celui-ci est compris entre
0,11 ¢t 0,20 ;

- un ‘aible taux d'encadrement 8i celui-ci est compris entre
0,01 et 0,10,

- Le pourcentage de cadres responsables de services ou
ateliers

Cette variable doit permettre de savoir quel type d'enca-
drement caractérise l'organisation,

Définition : il s'agitdu rapport des cadres responsables de
services ou ateliers sur l'ensemble des responsables de services ou
atcliers,

Ces catégories de personnel sont définies de la mé&me ma-
niere que dans le paragraphe précédent,
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On a déterminé un certain nombre de classes avec le souci

que les observations soient bien centrées 2 l'intérieur de chacune des
classes,

Classes : 11 4 25 %
26 340 %
41 355 %
56 2100 %

J.es résultats attendus sont :
- un fort pourcentage de cadres

- un pourcentage moyen de cadres
- un faible pourcentage de cadres

: compris entre 41 et100% ;
: compris entre 26 et 40 % ;
: compris entre 11 et25 %,

1. LE NOMBRE DE SERVICES DEPENDANT DIRECTEMENT DE LA

DIRECTION

La distribution des établissements du secteur 213, en

fonction du nombre de services dépendant directement de la direction
est la suivante :

— .
‘ N?mbre Nbre de services dépendant direct. de la Dir.
Nombre de services |4 obs.
iexp101te 10 8 7 6 5 4 3 2
Etablissements du 30 1 2 4 1 4 9 7 9
secteur 213

On constate que :

- le nombre des services dépendant directement de la direction
s'échelonne pour la majorité d'entre eux entre 2 et 8 ;

#
- pour la moitié des établissements, le nombre des services

dépendant directement de la direction est de 3 et 4 (16 obs/30).
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11 est intéressant de savoir, si par rapport & cette distri-
bution de la population totale, il existe des diftéren ces de distribution
suivant que 1'on ordonne les établissements suivant telle ou telle varia-
ble économique.

a) Le type d'entreprise, le type d'établissement, la taille

Dans ce paragraphe, les variables économiques : type d'entre-
prise, type d'établissement et taille seront prises séparément et non
pas combinées pour former des classes comme on l'a fait au chapitre
précédent. En effet, un tableau croisant les classes ainsi définies et
le nombre de services dépendant directement de la di rection, montre
qu'il n'est pas un nombre de services spécifique pour chacune de ces
classes : ceci s'explique, ainsi qu'on le verra ultérieurement, par une
absence de liaison avec le type d'établissement,

- Type d'entreprise

TABLEAU N° 75

Type d'entreprise Nbre de services dépendant dir. de Dir|

Ets d'entreprises 2
établiss. multiples

Ets d'entreprises 3 15
établiss. unique

Il existe une différence marquée entre la distribution de la
population totale, celle de la population des établissements d'entreprises
3 établissements multiples et celles des entreprises A établissement
unique.
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En effet, les entreprises 3 établissement unique présentent
de 2 & 6 services dépendant de la direction avec une majorité d'éta-
blissements situés entre 3 et 4 services. Elles suivent donc 2 peu prés
la distribution de la population globale : cependant le nombre des éta-
blissements situé entre 7 et 10 services est bien inférieur (1 établisse-
ment/15) & celui constaté pour la population totale (7 établissements/30).

Par contre, la distribution des établissements d'entreprises
3 établissements multiples présente une nette différence par rapport

3 la distribution de la population totale. Ils se partagent en 2 groupes
ceux qui ont entre 7 et 10 services dépendant de la direction (6 éta-
blissements/15) et dont la majorité se situe & 7 services, et ceux qui
ont entre 3 et 5 services (9 établissements/15) et dont la majorité se
situe 3 3 et 4 services, Par ailleurs, le nombre des établissements
situés entre 7 et 10 services est supérieur (6 établissements/15) 2
celui constaté pour la population totale (7 établissements/30).

De ces observations, il ressort que :

- le clivage entre les établissements se situe autour de
7 services ;

- la population la plus différente de la pspulation totale est
celle des établissements d'entreprises & établissements multiples :

en effet, elle se partage entre 2 groupes d'établissements
(6 établissements qui ont plus de 7 services et 9 établissements moins
de 7 services) et elle recouvre la quasi totalité des établissements
comprenant entre 7 et 10 services (6 établissements sur 7).

Le tableau suivant illustre cette constatation,

TABLEAU N° 76

Nombre de Nbre | Nbre de services dépendant di- T

Type i d'obs | rectement de la direction

Yp . 3 expl.
d'entreprise 7 7

Ets h'éhtreprises

a2 éts multiples fﬁ 15 6 2

Entreprises a

éts unique 15 1 14

TOTAL ‘ 30 7 23




AT
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Cependant la conclusion selon laguelle le nombre de services
dépendant de la direction est plus important dans les établissements
d'entreprises a établissements multiples que dans les entreprises a
établissement unique doit &tre tirée avec prudence. En -effet, 1'étude
de la physionomie du secteur 213 a revdlé que les établissements
A'entreprises 3 établissements muultiples éiaient de plus grande taille
que les entreprises 2 établissement unigue, Par conscéauent, le
rapport constaté entre type d'entreprise et nombre de services dépen-
dant directement de la direction pourrait provenir aussi bien du

facteur taille.

- Type_d'établissement

TABLEAU N° 77

- 2 ) 3 t
Type Mbre Nbre de 3:r¥;c§?rgfg§:ﬁant directemen
d'établis- d'obser. o
sement explit, 10 3 . 4 5 . R R )
S 2 1 1
E 5 2 2 1
S+E 22 1 2l 1174 e s | 2
i !
S+A 1 1
TOTAL 30 1 2 4 1 4 9 7 2

Les sitéges et sidges-agences sont trop peu nombreux et la
dispersion des établissements de production trop grande par rappoert
2 leur nombre pour que 1'on puisse tirer des conclusions de ce
tableau.
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TABILEAU N° 78

Nombre - || Nbre de services dépendant directement
Taille |9 obser. de la direction

exploit.

10 8 7 6 5 4 3 2

42 3 1| 2
53 6 1 4 L
54 5 1 2 2
65 13 1 |3 2 |3 ]3]
66 2 1 1
67 1 1
TOTAL 30 1 2 |41 |a o |7 |2

Ce tableau permet de faire plusieurs constatations :

- Aucune classe de taille n'offre une distribution des établisse-
ments semblable A la distribution de la population totale.

- Il est possible de repérer trois catézories d'établissements :

2 établissements de taille 66 et 67, c'est-a-dire de plus
de 500 salariés qui ont un nombre de services dépendant de la
direction élevé (8 et 10 services) ;

les établissements de taille 42 & 54, c'est-a-dire de
20 A 200 salariés qui ont un nombre de services dépendant de la
direction faible (2 & 6 services) et pour lesquels le nombre de ces sek-
vices semble diminuer 3 mesure que la taille diminue.

les établissements de taille 65, c'est-a-dire de 200 a
500 salariés qui se répartissent en 2 groupes = ceux qui ont un nombre
de services dépendant de la direction peu élevé (2 3 5 services) et ceux
dont le nombre est élevé (7 2 8 services), Les établissements de taille
65 constituent du reste une grande partie des établissements ou le
nombre des services est supérieur 3 7.




Aingi, il semblarait aque la norahen dn sarvices dépandant
directement de Ja direction dirminva evns 1a %aille A V&aRlisremnpt

Ce nomhra nerait supdrient 2 7 dann 1an dtahliscoments -

-

plus de 500 salariés ct irféricur & 7 dans les dtabliccements de
moins de 200 salariés,

Les étahlissements de 200 3 500 salariés (taille 65) consti-
tueraient la classe charnitre.

Les lignes de clivage se situeraient donc 2 7 services pour
le nombre de services et dla classe 200 a 570 salariés pour la
taille.

Le tableau suivant permet d'illustrer ces conclusions :

TABLEAU N° 79

] - 3
Taille Nombre.d ob Nbre de services
servations ex- );7 77
4 65 14 1 13
| > 65 16 6 10
TOTAL 30 7 ' 23
i |

Ainsi, il n'est pas possible de conclure i 1'influence prépon-

dérante du type d'entreprise ou de la taille sur le nombre de services

dépendant de la direction.

On peut seulement constater, 3 1'aide du tableau n°® 80 qui
croise le type d'entreprise et la taille que :

- les établissements ou le nombre de services dépendant de
‘2. direction est supérieur 3 7 sont presque tous des établissements
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d'entreprises i établissements multiples de plus de 200 salariés

(5 établissements/7), mais on peut trouver dans cette catégorie
d'établissements, certains établissements oi ce nombre est inférieur
3 7 (6 établissements/11),

Les entreprises 3 établissement unique de petite taille ont
toutes un nombre de services dépendant de la direction inférieur 2
7 (10 établissements/10) mais les établissements qui présentent ainsi
un nombre de services peu élevé peuvent &tre autres que des entre-
prises & établissement unique de petite taille.

TABLEAU N° 80

Type gemgrzrva ]Nbre de services dép.
obs =
d'entreprise Taille tions ex- direct. de la direct
[ploit. ),7 7
tablissements
d'entreprises <65 4 ! >
3 établissements 65 11
Imultiples >/ > ° '
Ss Total 15 6 9
Entreprises <65 10 N 10
a établis-
sement ) 65 3 1 4
unique — — L —————
Ss Total

Ainsi, c'est dans les établissements d'entreprises & établisse-
ments multiples de grande taille que le nombre des services dépen-
dant directement de la direction est généralement le plus élevé
(> 7). Ce nombre est faible (& 7) principalement dans les entre-y
prises A établissement unique de petite taille, mais également dans
celles de grande taille et dans les établissements d'entreprises a
établissements multiples de petite taille,




b) Le produit

TABLEAU N° 81

- 124 .

" AN i - . . i
\\NY ~a.de .N?m;"ﬁ h Nbre de services dépendant de la direction i
erv. jd ‘o~rer- |
) vations & . 4 2

zr;o:;k exploit, § 1° 8 ! 6 ~ _ 2 )
7 | | |
' 1 . 1 1 4 !
! - ll ; 1
l ' o
2 P 2 .
] ! .
Iz 10 )1 1 1 1 3 2 1
' Iy : 2 I i g |

b 45 1| ! 1

L l ;

6 4 2 | 1 1|
| Produit 4 2 ; b o i
| indéter- : ' ' i
&m' & | | - |
m+=y_ —_—————— — — —
| TOTAL | 30 1 |2 4 1 i 6|9 7 2

Plusieurs constatations peuvent &tre tirées de ce tableau :

- la population des établissements fabriquant de 1l'outillage
(213 -~ 3) présente une distribution qui ne differe pas fondamentalement
de la distribution de la population totale, bien que les établissements

ou le nombre de services est supérieur 3 7 soient proportionnellement

plus faible.

- les établissements fabriquant des machines-outils (213~ 1 et

213 - 2) et des accessoires mécaniques (213 - 6) présentent un nombre
de services dépendant de la direction peu élevé ;

- par contre, les établissements fabriquant du matériel de
soudage ont un nombre de services dépendant de la direction supé-

rieur a 7.
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Si, pour les seuls produits 213 -1, 3 et 6 ob le nombre
d'observations est le plus important, on poursuit cette analyse en
réintroduisant les variables type d'entreprise et taille d'établissement
qui semblerait avoir une influence sur le nombre de services on aboutit
aux conclusions suivantes :

- les établissements fabriquant des accessoires mécaniques
(213 - 6) qui sont tous des entreprises & établissement unique de petite
taille, ont un nombre de services inférieur a 7, mais ce ne sont pas
les seules entreprises 3 établissement unique de petite taille dans ce
cas. Le produit ne semble donc pas avoir d'influence ;

- les établissements fabriquant des machines-outils et de
l'outillage (213 - 1 e 3) qui constituent la majeure partie des établisse-
ments d'entreprises A établissements multiples de plus de 200 salariés
(7 établissements/11) sont peu nombreux i avoir un nombre de ser-
vices supérieur a 7.

pour le produit 213 -1, 3 des 7 établissements sont des
établissements d'entreprises 3 établissements multiples de grande
taille, mais un seul d'entre 2 plus de 7 services.

TABLEAU N° 82

PRODUIT 213 -1 — MACHINES -OUTILS

Nombre Nombre de services
d'obser~ || dépendant directement
Type d'entreprise Taille |yations ]| de la direction ‘
exploi-
*P 27 {7
Etablissements d'en- 65 1 1
treprise a établisse-
ments multiples 3,65 3 1 2
Entreprises a établis- | <65 2 2
sement ynique ®
265 1 1
TOTAL 7 1 6
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Pour le produit 213 -2, 4 des 10 Gtablissements sont des
établissaments d'entreprises 3 étahlissements multiples de grande
taille, mais un seul d'entrc eux a plus de 7 services (l'autre établisse-

ment de plus de 7 services appartient & une entreprise 3 établissement
nnique de grande taille).

TABLEAU N° 83

PPOMIIT 213 - 3 -~ OUTILLAGE MECANIQUE

! I?m:re | Mbre de serv. dépend. ‘
! core P
! . OVEELTl qirectement de direct.
Tyne d'entreprise Taille ratior.ls
o xploi- | '
- . T P L7
' i i A
Rrablissements d'en~ 5 £65 | 1 ; 1
mreprises 2 Gtablis- ! z : | '
senants multiples J 205 | 4 | 1 ; 3
Fn<zaprices & dtoblie~ | 766 2 y 2 ;
camani pniqun ! s :
I ! i
¢ 65 | 2 '= 1 : ? |
(— l i .
‘I... - ray — T g = .: .....
! TOTATJ ’ ]0 ' 2 0 8 1

On serait donc tenté de conclure que lecs établissements de
grande taille 'entreprises 2 Ctablissements multiples sont couvent
caractérisds par vn nombre de services supéricur 4 7, mais que
lee produits 213 - 1 ot 213 - 3 v apportent une cxception.
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TABLEAU N° 84

' Nombre Nbre de serv. dépend.
Type d'entre- | o q.it |d'obser- | directement dedirection
prise—'[a ille vations
exploit
xp ) >/7 <7
213-1 3 1 2
Etablissements| .4 3 4 1 3
d'entreprises
a établisse- | Autres 1 1 -
ments multi- [produits
les “Produits
’ 65 indétermi-{ 3 2 !
= 11 5 6

Cependant 3 la lecture du tableau n° 84, on s'apergoit qu'il
est absolument impossible de tirer une telle conclusion, d'une part
parce qu'il y a une trés grande dispersion, pour un nombre d'obser-
vations trés limité, et d'autre part, parce que dans la catégorie des
établissements de plus de 7 services, le nombre des établissements
dont le produit n'est pas déterminé est proportionnellement trop impor-
tant (2 établissements/5).

c) Le type de production

TABLEAU N° 85

d Nombre | Nbre de services dépendant directement de la
Type e d'obser- direction
production vations :
exploit. 10 | 8 7 6| 5 4 |3 2
1 1 1
2 10 1 1 1 1 4 1 1
1-2-3 1 1
Type de producH 4 2 1 1
tion indéterminé
TOTAL 30 1 2 4 1 4 9 7 2
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Du rapprochement entre le type de production et le nombre
de services dépendant de la direction, il ressort que :

- la répartition des établissements produisant en unité,
petite-moyenne (1 - 2) et en moyenne série (2) s'écarte peu de la
répartition de la population totale ; cependant, les établissements
produisant en unité, petite moyenne série (1 - 2) auraient plutdt
tendance a s'échelonner entre 3 et 5 services, alors que les établisse-
ments produisant en moyenne série (2) ont 4 services dans la plu-
part des cas ;

- par contre, les 4 établissements produisant en plus grande
série (2 - 3) ont généralement peu de services dépendant directement
de la direction.

Le rapprochement avec le type d'entreprise et la taille fait
apparaftre que, mé&me 1'établissement qui, parmi les établissements
produisant en moyenne - grande série (2 - 3), appartient & la caté-
gorie des établissements de:.: grande taille d'entreprises & établisse-
ments multiples, a un nombre de services dépendant de la direction

inférieur 3 7.
TABLEAU N° 86

TYPE DE PRODUCTION 2 - 3

I:Iombre ﬁbre de services dépéhdapt
Type d'entreprise Taille 3a2?§::- irectement de la direction
. . ! \ "
pxploit. | 2’ <
Etablissements d'entre- 4 65 - - - ‘
prises 3 &tablisse~
ments multiples -
| } 65 1 1
Entreprises 3 éta- { 65 1 - 1
blissement unique ‘
6 -
TOTAL 4 - I 4
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On serait donc tenté de conclure i une relation entre le type
de production et le nombre de services dépendant de la direction, et
a admettre que les établissements de grande taille d'entreprises 2
établissements multiples sont souvent caractérisés par un nombre
élevé de services dépendant de la direction, sauf si ces mémes
établissements produisent en grande série.

TABLEAU N° 87

rNombre Nombre de services dépen-—
Type de |d'obser- ldant directement de la
Etablissements | production |vations [|direction
' . exploit
d'entreprises 2 7 <7
a
établissements 2-3 1 - 1
multiples Autres 7 3 4
?, 65
Indéterniné 2 1
- - oae——————————|
TOTAL 6

Il n'est cependant pas possible de conclure dans ce sens pour
plusieurs raisons : il n'existe qu'un seul établissement d'entreprise
3 établissements multiples produisant en série, qui soit caractérisé
par un petit nombre de services ; d'autre part, il ne constitue pas
le seul établissement au sein des établissements de grande taille
d'entreprisesi établissements multiples 2 awir moins de 7 services,
enfin dans la catégorie des établissements de plus de 7 services, le
nombre des établissements dont le type de production n'est pas déter-
miné est proportionnellement trés important (2 établissements/5).
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En conclusion, il apparaft que :

- le type d'étabiissement n'a pas de relation avec le nombre
de services dépendant de la direction ;

- en raison du petit nombre d'observations, il n'a pas été
possible de conclure 3 une liaison entre le nombre de services
dépendant de la direction et d'une part le produit, d'autre part le
type de production ;

- seuls le type d'entreprise et la taille permettent d'établir
un rapport avec le nombre de services.

Ainsi, on est arrivé i la conclusion que les entreprises a
établissement unique de petite taille avaient un nombre de services
faible (L 7) et une grande partie des établissements d'entreprises a
établissements multiples de grande taille, un nombre de services
élevé ( » 7). Les deux autres catégories, c'est-i-dire les entreprises
a établissement unique de grande taille et les établissements d'en-
treprises 3 établissements multiples de petite taille sont généralement
caractérisés par un nombre de services inférieur & 7.

TABLEAU N° 88

Nbre de services dépendant
Type d'entreprise Taille de la direction

Fort ) 7 |Faivte £ 5

Ep:ablissements d'entre- < 65 x
prise.a-&tablisserents

multiples 2,6 5 % x
Entreprises & <65 x

établissement unique

>/65 X
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2. LE NOMBRE DE NIVEAUX HIERARCHIQUES
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La distribution des établissements du secteur 213, en
fonction du nombre de niveaux hiérarchiques est la suivante :

Niveaux Nombre . . .
w rchi-{4'obser - Nbre de niveaux hiérarchiques
ues vations
Etablissements exploit. > 4 3 2 1
i Etablissements du
Lsecteur 213 30 4 7 13 > 1

| - le nombre des niveaux hiérarchiques s'échelonne pour la

i majorité des établissements entre 2 et 5. ;

- la grande majorité d'entre eux a entre 3 et 4 échelons
avec une forte conceutration des établissements sur 3 échelons ;

a) Le type d'entreprise; le type d'établissemeant, la taille :

TABLEAU N° 89

pe d entrep re nII Nbre de niveaux hiérarchiques
Type d'établissement d'observ. =% A —5 > 1
Taille . lexploitll
ncre -
rises a § > 65 2 1 1
tablis~ E 465 2 1
ements
. 3
ltiples E >/65 3
S*E Z 65 3 2
S+E )65 6 1
intre- | S+E < 65 ) 2
prises a1 gF— S% 5 2 3
Etablist E >/ 3
unique S+A £ 65 1 1
TOTAL 30 4 7 13 5 1




L}
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T.a Adistritm*ion desg enivenvigns I S*ahlisesament -mique ep
fonctior ™ nemrhra dn niveauvy hiérarr'?wif?_“*r ne et dcaric pas Gn
manihna Trgrmante de la digirthntion de ez o corietien Lainlal O remiar-
Fnm o capendan® une ccnaenirziior des eptrenvicas 3 Gehlisgserant
unique de grande taille autour des niveaux 3 ¢t 4 J.a2 m&m~a ohserve-
tion ~st valable ponr les sidyes.

- Par contre, pour les autres catéjorics de population, la
dis‘vibution cst tras différente -

- Les établissemcnts de pmduction. aunlle que soit leur taille,

présentent une ligne hiéras rhlquo assez courte /3 niveaur)

:\Jl

- les qwgms-etabl ssemeon*s d'entreprises étabiissements
multipies offrent ¢aus de nombrem' ‘cas une Tigme R drarehi mac leongue
(5 n1vr~au'<) anend jls comptent plus de 20N ralariéc { v AB) e+ tres
courte {2 niveauy ) anand i's comptent mnrine de 200 salavide (/A58

Ainsi, les 3 variables économiques prises en compte semblent
avoir une influence sur la longueur de la ligne hiérarchique.

L'analyse par le produit et le type de production ne portera
que sur les sitges-établissements d'entreprises a établissements
multiples et d'entreprises & établissement wunique. En effet, d'une
part le produit et le type de production ne sont pas indiqués pour les
sieges et le ci:_ e agence, et d'autre part, les établissements de
production ont des lignes hiérarchiques qui offrent enire elles une
ressemblance telle que le tvpe d'établissement semble &tre la varia-
ble classante. En outre, tous les établissements de production ont
le méme type de production,

La distribution de la population de tous les sitdges -établisse-
ments qu'ils soient d'entreprises 3 établissements multiples ou a
établissement uniqueest alors la suivante :

Noml.:re Nombre de niveaux hiérar-
' Type d'observ. chiques
d'établissement exploit. S Z 3 2
Siéges - 6 8 4
établissements 22 4
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On constat~ peu de différences avec la répartition de la
populatior globalr, & part une diminution du nombrec des établissements
de la classe 3; plusieurs d'entre eux, en effet, étaient des établisse-
ments de production.

b) le produit :

TABLEAU N° 90

hl?qmbre : Nbre de niveaux hiérarchiques
Produit . observa-|
_1or‘18 ex— | 5 4 3 2
i 10]_t.; 4'1
| ] sy 2 1 ] 1
) i
; 2 2 !! 1 \ ]
I' i
§
3 9 JL 1 2 4 2
! 4 2 i p o1 1
: i
' 6 S _‘ 1 2 :
—m:— — e e e — ped
! ) J;
TOTAI.: H [
. i 22 u 4 6 8 !

Seuls, les produits 213 - 1, 3 et 6 présentent un nombre
d'observations suffisant pour qu'on puisse en faire l'analyse.

- Pour les produits 213 - 3 et 213 - 6, la distribution des
établissements en fonction du nombre de niveaux hiérarchiques n'est
pas différente de celle de la population des si:ges- établissements ;

- Par contre, les établissements fabriquant des_machines-
outils (213 - 1) semblent présenter une ligne hiérarchique plus longue.

Si 1'on regarde maintenant comment ils se distribuent, en
fon:tion des classes élaborées dans le paragraphe précédent par
croisement du type d'entreprise, du type d'établissement et de la
taille, on constate que les deux établissements fabriquant ce produit

L4
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qui ont la plus longue ligne hiérarchique sont précisément les |
établissements de plus de 200 salariés d'entreprises 3 établissements |
multiples, alors que ceux qui présentent une ligne hiérarchique plus |
courte se répartissent dans les autres classes.

TABLEAU N° 91

PRODUIT 213-1

Type d'entreprise.
Type d'établissement
Taille

tablis. S+E (65

S+E )65

atreprisedg,p {65
établiss

ique S+E 765

TOTAL

Au terme de cette analyse, il semble donc possible de con-
clure que les établissements 2 longue ligne hiérarchique sont généra-
lement des siéges-établissements de plus de 200 salariés d'entreprises
a établissements multiples, et, pour autant qu'on puisse le dire 2
partir d'un nombre d'observations aussi restreint, parmi eux, il
semble que ce soient plutot les établissements spécialisé€s dans la

fabrication de machines-outils travaillant par enlévement de métal
(213 - 1).

TABLEAU N° 92

- | Nombre . .
Type d'entreporise. Nbre de niveaux hiérarch:
Type {'établissement Produit i 'obser.
Taille pxploit 5 <5 |
ieges-établisse- 213-1 2 2 -
nts 3 établisse-
nts multiples Autres 4 1 3
> 65
Total 6 3 3
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c) Le tvpe de production :

TABLEAU N° 93

t !
t Type ‘,‘"’ rNombrc ::[Nhre de niveaux hiérarch!
i production ‘d'obser,-. l . ' ‘_
iexploitd 5 - 4 1 3y o2 |
| ! ' : ¢
* i : :
L o1 : ! ,
! 1 — ' _!
' 1-2 100 )3 .3 2 2
; . i 1 ! ;
i ' }
| 2 e b i |2 2 !
\i H ; t :
- [ : ¢ 1 | 3
1-2-3 1| by |
| rm————— - K — 3 \
TOTAL 22 &4 -6 | 8 A ‘
it i | d

Les sitges-établissements produisant en moyenne série (2) et
en moyenne-zrande série (2 - 3) se distribuent d'une maniére sembla-

ble a la totalité des sieyes-établissements.

Par contre, les sitges-établissements produisant en unité,
petite - moyenne série (1 - 2) offrent une distribution différente ;
en particulier, ils ont une ligne hiérarchique plus longue que les
autres sidges -é.ablissements.

Le rapprochement avec les observations précédentes permet
de tirer certaines conclusions

TABLEAU N° 94

TYPE DE PRODUCTION 1-2

Type d'entreprise ?mbre Nbre de niveaux hiérarch

Type d'établissement obs?r

Taille xploit 5 4 3 2 ke
d'entrepris

étal?llss. S+E >/65 4 3 1
multiples i
Er‘xtrepr.:ises S+E <6 5 5 9 9 1
établisse-
ent unique S+E 2?65 -
|
IOTAL 10 3 3 2 2
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Les sieges-établissements dont le type de production est
unitaire, petite - moyenne série, qui ont la plus longue ligne hiérar-

chique appartiennent tous &4 des entreprises 3 établissements mul-
tiples de grande taille.

Par contre, on remarque que ce type de production n'en-
trafne pas forcément une longue ligne hiérarchique puisque les autres
établissements avant le mé&me type de production peuvent présenter
un nombre de niveaux hiérarchiques bien moindre,

En conclusion, sur l'examen de la longueur des lignes
hiérarchiques,on peut dire que les sieges-établissements de plus de
200 salariés d'entreprises a établissements multiples ont le quasi
monopole des lignes hiérarchiques les plus longues (5 niveaux). Mais
il n'est pas possible de savoir si ce phénomene est dfi & telle varia-
ble plutdét qu'a telie autre. En effet, il n'est pas str qu'il y ait un
rapport avec le fait que ce soientdes sieges-établissements de plus
de 200 salariés d'entreprises 4 établissements multiples puisque dans
cette mé&me catégorie d'établissements, on trouve également des
lignes hiérarchiques plus courtes ; il n'est pas sfir non plus que ce
soit d@i au produit 213 - 1 puisque celui-ci comprend également
plusieurs établissements 3 ligne hiérarchique courte, ni au type de
production unitaire et petite - moyenne série (1-2) car certains
établissements relevant de ce type de production présentent un

nombre peu élevé de niveaux hiérarchiques.

Pour les autres catégories d'établissements, les conclusions
sont plus simples 3 les établissements de production et les entre-
prises A établissement unique ont une ligne hiérarchique courte et

dans les siéges-établissements de petite taille d'entreprisesd établisse-

ments multiples cette ligne est extr&@&mement réduite,

TABLEAU N° 95

Type d'entreprise Nbre de niveaux hiérarchique

Type d'établissement 5 3 51
Taille longie moyenne coutrte

Etablisse=| grs de production X
ments d'en

freprises 3

* 65
tablisse- -
ents mul- Sisges-établissements

iples >/ 65

Eﬂtrep * 2 |sizges-établissements | X

Sisges-établissement ,

Stablisse-
hent uniaue
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*. LE TAUX D'ENCADREMENT

T.a distwilmitinn des Atablissements on fonrtion du taux
d'encadrrment ~s% 'a suivante :

- 3 k|
™~ Tanx ' ithea Taux d'encadrement ;
TUencadr A obser. | ‘

- . Lot PP enny a 011 3 - 2 0201n 2 a 030
Ttabliss. v ganleir. 0L & 010 [I1 3 GI5 016 3 020[021 & 025]026 3 03 |
Fee ‘3'_"9"“’-‘3’3"-"17 26 4 : 12 2 5 3 2 }

' : i : }

-Je taux d'encadrement de la grande masse des établissements
est compris entre 0,01 et 0,20 ;

- Pour la moitié d'entre eux, ce tanx est de 0,)1 3 0,15,

a) Le type d'entreprise, le type d'&tablissement, la taille :

TABLEAU N° 96

Typed'entreprice|Nombre

iqe p Taux d'encadrement
Type d'étahlisse|{d'observ

ment exploik '

Toille 001 2 0,10{011 5 0151016 2 G20(q21 2 (25{G262031
Ets g 65 1 1

d'ent >"

B
a |E (65 2 1 1
éts.
mult.| g 2,65 3 2 1

S+E £65 2 J| 1 1
|

S+E )65 5 r 1 3 1 »
Entr.| S+E ¢65 7 1 2 1
SR K I
ét. | SHE 265 5 jr 4 1 |
uniq. | S+A {65 1 J _ 1 |
|- TOTAL | %6 | & =12 5 C 3 2
]
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- La distribution de chacune des populations semble s'écar-
ter de la distribution de la population totale ;

- Les établissements de production, quelle que soit leur
taille ont un taux d'encadrement faible (0,01 3% 0,15) ;

-~

- Les sidges-établissements 3 établissements multiples et
les entreprises 3 établissement unique ont un tauy moyen compris,
pour la majorité d'entre eux, entre 0,11 et 0,20 avec quelques éta-
blissements de petite taille ol ce taux atteint de 0,21 a 0,31. 11
semblerait donc que le taux d'encadrement augmente 2 mesure que
la taille diminue,

TABLEAU N° 97

r '
: Type d'établis. Nbre q; Taux d'cncadrement i
Taille d'obs. ™G78T 5] 0,11 a] 0.16 51 0,21 al 0,26 a

expl || - L_0.15 0.20 0.25 0.3l i

’ i |
] %5 9 | - 3 L2 2 |
| Sieges - - i i
. éts 65 10 | 1 v 7 ) P - J
,f 'm&g——l—g ._.___' H Few 3 - P : - e — m— —

— —

T N O

Pour les mé&mes raisons que celles évoquées dans le para-
graphe précédent, l'analyse par le produit et le type de production

by

ne se fera que sur les siéges-établissements d'entreprises 3 établisse-

~

ments multiples et les entreprises 3 établissement unique.

Cette population se distribue donc en fonction du taux d'enca-
drement, de la manigre suivante :

E- Type d'établis.‘ N‘"" "-vce Taux d'encadrement

! jd obser= G 3 10,11 & 10,16 3 [0,21 & 10,26 3
texploit.in,10 0,15 0.20 0.25 0.31

Siéges - &établis- 19 1 10 4 I 5 2

sements i |

On constate peu de différences avec la répartition de la popu-
lation totale, Cependant, on peut remarquer une diminution de nombre
des établissements ayant un faijble taux d'encadrement (0,01 & 0,10) :
cela provient du fait que plusieurs d'entre eux étaient des établisse-
ments de production.
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b) Le produit :

TABLEAU N° 98

f © Mbre | Taux d'encadrement f
- j—t
Produit , A'obs POTBT 8 [ 0.11 7 [0.16 8 | 0,21 a8 [0,26 3 |
. expl. 0,10 0,15 0,20 n.25. 031
- L - - -
: i :
3 C9 i 5 2 1 1 :
\ i :
Y 4 o2 | 1 ! '
6 . 3 ]4 :| 2 1
B - e - T
' TOTAL v o1 40 A 2 2
: ¢ i i _J

Ce tableau est tres difficile 2 commenter du fait de la
disproportion entre le nombre d'établissements propres a chaque
produit.

Il en ressort cependant que les établissements fabriquant de
l'outillage (213 -3) se répartissent entre les différents taux dans les
mémes proportions que la population globale des sitges-établissements
d'entreprises & établissements multiples et des entreprises a établisse-
ment unique. Par ailleurs, ceux d'entre eux dont le taux est supérieur
a 0,21 sont précisément des établissements de petite taille, alors que
les établissements dont le taux est le plus faible (0,11 & 0, 20) sont
des établissements de plus grande taille. Ceci viendrait confirmer
qu'il existe bien un rapport entre la taille et le taux d'encadrement.

TABLEAU N° 99

PRODUIT 213 - 3

-
Type d'établisse-{ Nbre | Taux d'encadrement
e G Ti 0,003 ] 0,113 Jone 0 6
; . | 3 a 16 2 213 0,262
taille expboicy 1o 0,15 0520 0325 0331
S+E {65 3 ‘ 1 1 P11
’ d Il
S+E %65 6 5 1 i
1 l 1
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c) Le type de production

TABLEAU N° 100

Type de production Nbre| Taux d'encadrement
o d'obs { s 10,11 3 ] 0,16 80,21 & [0:26 @ |
exPl 10’10 0,15 0,20 |0,25 0,31
1 1 ﬁ 1
¥
1-2 9 1 '3 I3 1 1
\ ' ; !
2 4 X - 3 1
| 5
2-3 4 3 1
|
‘ !
1-2-3 1 1
I N
TOTAL 19 1 10 4 2 2

Ce tableau mérite la méme remarque que le précédent : la
disproportion entre le nombre d'établissements dans chacun des types
de production rend tout commentaire tres délicat.

On peut cependant remarquer que les €tablissements pro-
duisant en unité - moyenne série (1 - 2) ne se distribuent pas d'une
maniere différente de la population des sidges-€tablissements d'entre-
prises A établissements multiples et d'entreprises 3 établissement
unique : on observe én effet un éparpillement des établissements
entre les différents taux d'encadrement,

Par ailleurs, le tableau n® 101 n'indique pas pour ce type de
production une réelle différence de répartition entre les établissements
de grande taille et ceux de petite taille, ce qui aurait pu confirmer
une relation entre la taille des établissements et le taux d'encadrement.
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TABLFAU N" 10!

]

TYPE DE PRODUCTION 1-2

" Type d'établis*? Nbre'_:: Taux d'encadrement ;l
sement ' r - N
T d'obsilg)01 8 0,11 2 [0,16 3 |0,21 & 0,26 3 .
Taille expl ’ {
| 0,10 0,15 0,20 0,25 0,31 -
S+E .65 6 \(* 2 2 1 T
i L : : .
SYE )65 t3 1 o1 -1 ‘ )
. TOTAL i 9 7 1} 3 N B T 1
. i j E § l |

L'étude de cette population ne permet donc pas de privilégier
le type de production ou la taille comme facteur ayant une relation
avec le taux d'encadrement.

Par contre, l'étude des établissements produisant en grande
série (2-3) permet de confirmer 1'hypotheése selon laquelle le taux
d'encadrement augmente queand la taille diminue : en effet, le seul
établissement produisant en grande série dont le taux soit élevé est
un établissement de petite taille alors que les trois autres établisse-
ments qui produisent également en série, mais dont le taux d'enca-
drement est faible; sont de plus grande taille.

TABLEAU N° 102

TYPE DE PRODUCTION 2-3

Typé d'établis- g?zgs ! Taux d'encadrement =
;eqiTt expl [[0,01 & |O,IT & 6,630,215 [0,263 )
fallle 0,10 0,15 0,20 l0,25 0,31

S+E {65 1 1

S+E 265

TOTAL
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Lonclusion : ces différentes constatations laissent penser,
en fin compte. que pour les sitges-étahlissements d'entreprises 2a
établissements multiples et pour les entreprises i établissement
unique la taille a un rapport avec le taux d'encadrement : plus elle
s'éleve et plus le taux d'encadrement diminue.

Pour les établissements de production, par contre, qui ont
un taux d'encadrement taible, la taille ne semble pas en relation

avec le taux.

TABLEAU N° 103

) ) 3 :
Type d'établissement Taux d'encadrement
Taille 0,01+0,10 | 0,1140,20 | 0,2140,31
faible moyen fort

Etablissements de prod. X ‘

(65 : X X
Siages-éts

;}65 X

4. LE POURCENTAGE DES CADRES RESPONSABLES DE SERVICES
ET ATELIERS

La distribution des établissements en fonction du pourcentage
de cadres responsables de services et ateliers par rapport & l'en-
semble des responsables de services ou ateliers est la suivante :

de cadres dt;lbre % de cadres respunsables
respond 4'obs
Etablissemosy expl | 1125 [ 26540 | 41 =55 | 565100
Ets du sect. 213 26 7 9 7 3

Dans la quasi-totalité des établissements, le pourcentage
de cadres responsables est de 11 a 55 % ;

Le plus souvent, ce pourcentage est de 26 3 40 %.
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a) Le type d'entreprise, le type d'établissement, la taille -:

TABLEAU N° 104

Type d'entreprise Nombre - 3 Pourcentage de cadres responsables de
'Type d'établissement !d'observ}, services ou ateliers
iTaille exploi, i
i 1 1125 26 = 40 41 -~ 55 56 —> 100
) !
| Ets ] 2,65 L1 1
: d'entr . N
' a E (‘65 2 : 1 1
Ets
mult E 2’65 3 5 3 |
|
s+E {65 2 1 1
S+E )65 5 1 3 1
!
Ener. | STE {65 7 b2 4 1
a
ét. S+E 7/65 5 5
untque | syg (65 1 1
TOTAL 26 7 9 7 3

La distribution de chacune des populations semble s'écarter
de la distribution de la population totale.

Les établissements de production,

quelle que soit leur taille,

ont un pourcentage de cadres responsables trés faible (11 a 25 %).

Pour les sitdges-établissements d'entreprises a établissement

multiples et les entreprises a établissement unique, le pourcentage

de cadres responsables est plus important (entre 26 et 55 %). Il
semble exister un rapport entre la taille de ces £tablissements et

le pourcentage des cadres responsables.

menter 3 mesure que la taille de l'établissement diminue.
reléeve cependant une exception : 2 siéges-établissements de petite
taille d'entreprises a établissement unique ont un pourcentage in-
férieur a 25 %.

Celui-ci a tendance 2 aug-
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TABLEAU N° 105

g = . r
Type d'établisse-~ lNombre. ¢  Pourcentage de cadres responsables
ment d'obsery,

; ; - ;
Taille exploib || 11525 | 2640 | 41—>55 | 56->100
siages | €65 9 2 - s P2
! .
établis. )/65 10 1 f 1 _
‘ —— SE—
3 8 6 2

Il est & noter que le prurcentage de cadres responsables et
le taux d'encadrement varient dans le m&me sens par rapport a la
taille : tous les deux augmentent quand la taille diminue.

Pour les mé&mes raisons que celles évoquées dans le para-
graphe concernant le nombre de niveaux hiérarchiques, 1l'analyse par
le produit et le type de production ne se fera que sur les sieges-
établissements d'entreprises & établissements multiples et les
entreprises a établissement unique.

La répartition de cette population en fonction du pourcentage [
de cadres responsables est la suivante :

! Type ?mbre Pourcentage de cadres responsables

iy N obse

: d'établissement loit l

' =XP 11 225 |26 40 |41 -~ 55 | 56.=100
Sitges-éts 19 3 8 6 2 |

La seule différence qui existe entre la répartition de cette |
population et celle de la population générale se situe dans la classe
11 & 25 %. Cela s'explique par le re’rait de cette classe de 4 éta - |
blissements de production.
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TABLEAU N° 106

: NombreT
Produit id'obsery r -T :
exploitsill 525% |26.540% 41 _s 55% ! 56--100% |

Pourcentage de cadres responsables

4

1 ;3! b1 1 1 |
s e g2 bos 2] ;
‘ ;2 o R
6 AR 2 | |
; " TOTAL ““; 19 ‘ISM *E_m‘am i m{ 6 __%-_.-._2 o ;

La disproportion entre le nombre d'établissements propresa
chaque produit rend tout commentaire difficile.

Si 1'on prend le seul produit pour lequel il y a un nombre

suffisant d'informations,

c'est-3-dire 213 - 3,

on aboutit & la con-

clusion que c'est bien la taille qui a un rapport avec le pourcentage

de cadres responsables et non le produit.

En effet,

les établissements

qui ont plus de 41 % de cadres sont précisément des établissements de
petite taille, alors que les établissements qui ont un pourcentage plus
faible (26 a4 40 %) sont des établissements de plus grande taille,

TABLEAU N° 107

PRODUIT 213 - 3

v
.gType d'établissement Pourcentage de cadres responsables
b e
Taille 112525 | 26-340 | 41 —555| 56 —»100
= {65 1 2
Sieges~
éts 265 1 5
B TOTAL 9 2 5 2
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L'examen des établissements comptant plus de 41 % de
cadres et fabriquant d'autres produits que l'outillage vient confirmer
que le produit n'a pas d'incidence sur le pourcentage de cadres
responsables mais que la taille en a une : en effet, ces établisse-
ments fabriquant des produits différents ont pratiquement tous moins

de 200 salariés.

c) Le type de production

TABLEAU N° 108

Nbrx “ ! r
Type de d,obe |'11-:>25526.,40 | 41 =55 | 56-a100
production exp;s. g! f |
I ' ‘
i \: = i
1 t 1 1
\ !
1-2 9 ] L2 5 2
|
b NE 2 1
2-3 4 2 l 2
1-2-3 1 I
ﬁ_-_.::.—-ti gt gy et t. —
TOTAL 19 1; 3 | 8 6 2

La méme disproportion que celle relevée précédemment
entre le nombre des observations dans chacun des types de production
ameéne 3 effectuer des commentaires avec une extré&me prudence.



A prop-s de ce tableau,
remarques.
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on peut faire cependant deux

- Les établissements produisant en unité, petite - moyenne
série ont plutdt un fort pourcentage de cadres. Or, il se trouve
que dans ce type de production, les établissements qui ont un pour-
centage de cadres supérieurs i 41 % sont presque tous des établisse-

ments de petite taille,

de grande taille : on s'apergoit par conséquent que le type de
production 1 - 2 n'entrafne pas un pourcentage de ca<dres particulier
mais que par contre la taille opere bien le clivage entre les
établissements de plus et ceux de moins de 40 %.

LY

TABLEAU N° 109

TYPE DE PRODUCTION 1-2

alors que ceux qui ont entre 26 et 40 % sont

' Type G'etablisse-|Nombre |

Pourcentage de cadres responsables

|

; ment d'ebserv - ‘

iT::ulle exploit. 11 ... 25 | 26.— 40 | 41 =55 ;56 100 |

. : N L

r— : ' : !
Sizges| €65 6 o= - | 4 : 2 i

" . 3

L6 Des 3 b 2 ! bo-

| TOTAL 9 - 2 5

i

———

- Les établissements produisant en moyenne - grande série

(2_ - 3) ont tous un fai' le pourcentage de cadres (11 & 40 %). Ainsi,

il se trouve que l'établissement de petite taille relevant de ce type
de production a lui aussi un faible pourcentage de cadres (12,5 %)

bien qu'il compte moins de 200 salariés.

TABLEAU N° 110

TYPE DE PRODUCTION 2-3

o

;Zﬁ: d'établisse ‘?::::rJ Pourcentage de cadres responsables
Taille xploit., 11 = 25 |26 =40 41 5 55 |56.-9100
Sidges | (65 1 1 - = -
ét?s >/65 3 1 2 - -
4 2 2 - -
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Ceci permettrait donc de penser que la production en
moyenne - série (2-3) entrafne un pourcentage de cadres faible
mé&me si 1'établissement est de petite taille. Cette remarque se
trouve confirmée par le fait que 1'établissement repéré ci-dessus,
constitue la seule réelle exception a la population des entreprises
3 établissement unique de petite taille qui est caractérisée par un
tres fort pourcentage de cadres.

En aucun cas cependant, il n'est pas possible de tirer une
conclusion certaine d'un nombre aussi restreint d'observations, mais

il serait intéressant d'examiner ce phénoméene ultérieurement.

En conclusion :

- les établissements de production ont un faible pourcentage
de cadres responsables de services ou ateliers par rapport 2 l'en-
semble des responsables de services ou ateliers ;

- Pour les sitges-établissements d'entreprises a établissements
multiples et d'entreprises a établissement unique, le pourcentage des
cadres responsables est plus important et semble varier avec la
taille. Ce pourcentage augmente a3 mesure que la taille diminue.

Le produit ne semble avoir aucune influence sur le pourcen-
tage de cadres, par contre et sous toute réserve, il semblerait que
la production en série (2-3) cofncide avec un pourcentage faible
quelle que soit la taille de 1'établissement.

TABRLEAU N° 111

{ Type d'établissement Pourcentage de cadres responsables

Taille. 11 =»257% 26 >40% 41 => 100%
faible moyen fort
Etablissements de product. x g
= t
Sisges~&tablisse- x
m:;g:s établisse (55 si type de
prod. 2-3 x

7/65 x




5. CONCLUSION SUR L'ORGANISATION DES ETABLISSEMENTS kW
T ILMES DE FISRARCIHIE ET D'ENCADP.EMEWNT

La svnthése des observations effectuées au cours dc ce
chapitre a permis de dresser le tableau n° 111.

- Trois catégories d'établissements ont une organisation
trés typée

. Les étahlissem~nts de production offrent une physionomie

tres particulidre, en partic indépendante de leur taille : une ligne
biérarchique movenne (plutét courte), un taux d'encadrement et un
pourcentage de cadres responsables fajbles. Par contre. ijls ne
semblent pas avoir un nombre dc services dépendant de la direction
qui leur soit propre, mais comme dans Jes autres populations, ce
nomhre varie avec la taille ; il est faible s'ils soni de petite taille
ot élevé s'ils sont de plus de grande taille.

Ainsi, on peut dire que les établissements de production
de petite taille ont une organisation ramassée a4 encadrement faille
de type non cadre et ceux de grande taille, nne organisation hori-
zontale 3 encadrement faible e type non cadre.

. Les sicges-établissements d'entreprisegd établissements
multiples de petite taille et _les entreprises a_établis sement unique
de_petite taille ont généralement une orgmnisation trés ramassée :
étroite (nombre de services dépendant de la direction faible) et
courte (ligne hiérarchique moyenne ou conrte) ainsi qu'un fort
encadrement composé surtout de cadres (taux d'encadrement moyen
ou fort, et fort pourcentage de cadres responsables par rapport aux
non-cadres .

- Deux catégories d'établissements n'offrent pas d'organisa-
sation trés typée

-~

Les entreprises 3 établissement unique de grande tailke
présentent cependant une organisation plutdt ramassée : c'est-a-dire
un nombre de services dépendant directement de la direction faible
et une'ligne hiérarchique moyenne (3 et 4 échelons) - le taux d'enca-
drement et le pourcentage des cadres responsables sont moyens.
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. _Les établissements de grande taille d'entreprises a
établissements multiples offrent une physionomie spéciale : certains
d'entre eux présentent des particularités par rapport aux établissements
composant les autres populations : ainsi deux établissements ont le
plus grand nombre de services dépendant de la direction et trois
autres offrent une longue ligne hiérarchique. Mais cette population
n'est pas homogene : en effet, les particularités observées ci-dessus
ne concernent pas tous les établissements, il n'est donc pas possible
de déterminer un type d'organisation propre a cette population. Il
n'est du reste pas possible non plus d'en créer plusieurs tant le

nombre des cas de figure est élevé.

Quelques remarques complémentaires peuvent &tre tirées des
observations effectuées.

- Le facteur taille a une trés grande importance pour tous
les sieges-établissements;

Il est en effet classant pour toutes les variables de hiérarchie
ct d'encadrement retenues dans ce chapitre.

- Le produit et le type de production par contre semblent
étre la plupart du temps sans rapport avec les variables de hiérarchie
et d'encadrement. Mais il n'est pas possible de savoir si cette
absence de relation est réelle ou bien si elle n'est pas dfi au nombre
restreint d'observations ou i leur distribution inégale.

- Une variation paralléle du taux d'encadrement et du pour-
centage de cadres responsables en fonction de la taille, a pu &tre
déterminée. En effet, il semble que le taux d'encadrement et le
pourcentage de cadres responsables augmentent 3 mesure que la
taille de 1'établissement diminue.

Il semblerait qu'une seule exception toutefois vienne contre-
carrer cette affirmation : on a observé qu'un établissement de petite
taille produisant en grande série offrait un taux d'encadrement fort,
ce qui, en fonction des conclusions précédentes est normal, mais
pa. contre présentait un pourcentage de cadres responsables faible :
il n'est pas poscible de tirer une régle générale de cette conclusion,
mais il serait toutefois intéressant de vérifier que, si la production
en grande série n'affecte pas le taux d'encadrement qui reste fort
dans les établissements de petite taille et faible dans ceux de grande
taille, par contre elle affecte le pourcentage de cadres responsables
qui a ainsi tendance a &tre faible dans les établissements ayant ce
type de production, quelle que soit leur taille.




TYPOLOGIE CONSTRUITE D'APRES LES VARIABLES DE HIERAIiCHIE

TABLEAU N-° 111

ET D'ENCADREMENT

Type Type Variables de hiérarchie et d'encadrement
' . .| Taille| ., ) Types
ief]::ths drf::re Nbre de services Nbre de niveaux Taux d'encadrement | Pourcentage de d'organisation
P dépend.. de la direct} hiérarchiques responsables cadres
ramassée 2 encadr
65 |[Ets. . )
< d'entrep{ Faible (7 falbiznde ;ype
Etablis- a Moyenne ; 3 Faible 0,01 2 0,10, Faible 11 a 25 % cadre
sements - horizont. a encadr.
de pro- fort )/7 (plutdt courte) faible de type '
duction non cadre g
Courte 1-2 Fort 40 a 100 % '
Moyen 0,11 3 0,20 [(8ventuell. faible ramassée a encadr.
Sidges- Faible <7 ou ou moyen 11 a 40 % |{ fort de type cadre
Etablis- Moyenne 3-4 fort 0,21 a 0,31 | si type de produc-
sements tion 2-3
Fort )/7 Moyenne 3-~4
ou ( ou longue 5 ”
multipl. Faible (7 puand produit 213-1 . o '
65 t/ou type ae prod. 1-2 Moyen 0,11 a 0,20 M»yen 11 2 40 %
/ ntr. a “Tamassée a encadrs:}
&tablouni Faible <7 Moyenne 3-4 moyen et pourcen-
tagﬁ moyen de
—cadres_ ;




SECTION III

CONCLUSION GENERALE

A l'issuc de ce chapitie, on peut conclure que l'organisation
des établissements semble tribuiaire pour une grande part de variables
économiques, 2 partir desquelles sera construite la typologie, et
pour quelques points elle semble indépendante de ces mémes va-
riables : ces points étant repérés comme points d'organisation.

1. CONSTRUCTION DE LA TYPOLOGIE

1.1. Méthode de construction

Les conclusions partielles tirées des paragraphes précédents
ont permis de déterminer les variables économiques classantes 2
retenir pour la construction de la typologie.

En effet, il semble que toutes les variables économiques pri-
ses en compte aient un lien avec l'organisation bien qu'elles ne
soient pas classantes au mé&me titre, Les variables : type d'entreprisce,
type d'établissement, taille combinées ont été retenues comme varia-
bles directrices pour deux raisons :

- Cette combinaison semble classer un plus grand nombre
de caractéristiques d'organisation que le type de production et le
produit. Ces variables ont en effet un rapport certain avec la con-
figuration externe des établissements et avec leur configuration in-
terne en termes de hiérarchie et d'encadrement, Seule la répartition
interne des fonctions semble plutét tributaire du type de production
et du produit, (Ces deux variables économiques paraissant liées).

- En outre, le type de production a donné lieu & une répar-
tition des observations trées inégale : en effet, la trés grande majo-
rité des établissements a un type de production unitaire - petite -
moyenne série (1 - 2), quelques-uns, petite-moyenne série (2) et tres
peu (4 établissements) ont un mode de production qui tend vers la
grande série (2 - 3). Il est certes possible, en particulier, pour les
étaslissements produisant en plus grande série (2 - 3), de déceler
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certaines particularités d'organisation. qui, toutes les autres varia-
bles économiques égales par ailleurs, semblent les différencier des
établissements produisant en unitaire, petite.- moyenne série (1 - 2).
Cependant, en raison de leur faible nombre, une typologie fondée
sur le type de production serait fragile.

C'est pourquoi, chaque type d'organisation sera construit
34 partir du type d'entreprise, du type d'établissement et de la taille,

et le type de production sera introduit en variante.

1.2, La typologie

L'examen de l'organisation des établissements par rapport
aux variables économiques a permis de déterminer plusieurs types.
Chacun de ces tynes rassemble des établissements qui se rassemblent
entre eux tout en présentant de nettes différences avec les établisse-
ments des autres types.

Quatre types principaux ont pu ainsi &tre dégagés, que l'on
désignera pour le moment du nom des variables économiques qui
ont permis de les construire :

Type 2 : établissements de production ;

Type 4 : siéges-établissements de grande taille d'entreprises
a4 établissements multiples ;

Type 5 : entreprises i établissement unique de petite taille ;

~

Type 6 : entreprises 3 établissement unique de grande taille.

Par ailleurs, deux ''types annexes'' ont été retenus. Ils sont
traités en marge des types principaux en raison du faible nombre
d'observations qu'ils recouvrent et par conséquent de la fragilité
de leur construction.

"Type 1": sieges d'entreprises a établissements multiples ;

"Type 3': sieges -&tablissements de petite taille d'entreprises

-~

a établissements multiples. N
Par rapport a ces types d'organisation, on a introduit des

variantes : celles-ci représentent, par rapport & une combinaison

de variables économiques en relation avec un certain mode d'orga-

nisation, une combinaison légérement différente de ces mé&mes varia-




- 164 -

bles en relation avec une organisation partiellement différente. Ainsi,
la taille constitue une variante du'type 2'': par rapport aux établisse-
ments de production généralement de grande taille (3>65) qui ont

une organisation type, les établissements de petite taille (<65) ont
une configuration légérement différente. Le type de production est
également entré 3 titre de variante dans la plupart des cas.

Enfin, par comparaison de chacun des établissements avec
le type ou la variante correspondants, on est amené a repérer les
écarts d'organisation propres 3 chaque établissement, et auxquels
pourront correspondre des écarts de structures.

Indications sur le mode de lecture de la typologie

Chacun des types a donné lieu 3 un tableau qui se décompose
en deux parties,

- Le type et sa ou ses variantes qui indiquent les caracté-
ristiques d'organisation qui devraient normalement correspondre 2
une certaine combinaison de variables économiques.

- Les caractéristiques réelles de chacun des établissements
du type, classés selon type et variante pour repérer les écarts
par rapport & 1'un ou a l'autre.

écarts par rapport au type :

- indication d'une croix quand il y a une similitude par
rapport au type ;

- indication de l'écart quand il existe une différence par
rapport au type,

écarts par rapport a la variante :

- indication d'une croix quand il y a une similitude par
rapport a la variante ;

- indication de 1'écart quand il y a une différence par
rapport 3 la variante.
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1.3. Caractéristiques de chaque type d'organisation

1.3.1. Les types principaux

"TYPE 2" : LES ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

Les é&tablissements de production enquétés sont plutdt de
grande taille. Ils produisent tous en petite - moyenne série.

Du point de vue de leur organisation, ils forment une popu-
lation assez homogene.

a) Le type

Les établissements de production se caractérisent par l'ab-
sence de nombreuses fonctions, en particulier les ventes et les
recherche - études, La direction assume elle-mé&mne certaines
fonctions (surtout administrative et personnel) et tous les services
a4 fonctionstechniquesy sont directement rattachés. De fagon générale,
l'organisation est '""horizontale'' dans les grands établissements
(ligne hiérarchique courte, nombre de services dépendant de la -
direction élevé) & encadrement faible de type non cadre.

- Les écarts par rapport au type

De maniere générale, il semble que 1'établissement 085 T
s'écartedu type sur de nombreux points. Il s'agit en fait d'un établisse-
ment du secteur de la mécanique, appartenant 3 une entreprise hors
mécanique et possédant par la mé&me un certain nombre d'attributions
nécessaires A son fonctionnement et lui conférant un caractere
d'autonomie.

Cet établissement assume notamment la totalité des fonctions.
Il présente un partage des services a fonctionstechniques entre une
direction de la production et une direction de la fabrication , et le
nombre de services dépendant directement de la direction est faible.
Ces caractéristiques le rapprocherait donc des établissements du ¥
type 6 pour sa configuration externe (prise en charge de toutes les
fonctions! et du type 4 pour la configuration interne (partage des
services techniques entre direction de production et direction de
fabrication).
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TABLEAUN© 112

Type 2

Etablissements de production
(taille dominante > 65) (type de production = 2)

Variables organisation- Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne
nelles
Type Absence de fonctions Prise en charge partielle Prise en charge par la Direction
Type Absence de certaines fonctions Prise en charge partielle de la |Prise en par la direction
) f. comptable et financiére (en [de fonctions Adm et Pers. ds
taille = 65 Ventes et Recherches-études | +des f. personnel, commer-  [certains cas
ciale-autres, entretien et SGx
prises en charge partiellement
dans tous les ets quel que soit
le type auquel ils appartiennent)
Les f. absentes ou prises en charge partiellement sont généra-
lement ass. en partie ou en totalité par les siéges
Variante Absence des fonctions Adm Pas de prise en charge par la
taille <65 ventes, rech. études (Inf.? direction des fonctions Adm
Méth.? Lct.?) et Pers.
Variables é i -
O __IN®enquéte Caractéristiques d’organisation des établissements étudiés
Taille Produit
Etablissements - 058 T'1 §+ Absence Adm. et Paie Le personnel et ’entretien  § La dir. n’assume ni Personnel
de production sont assumés en totalité ni Adm (absente)
correspondant :
au type 2133 085T | Absence d’aucune fonction x x
taille > 65 213-1 158 T | Absence Informatique, conditt; + Méthodes X
SGx Mag.
Etablissements | 213-5 070 T'1 } Absence d'un + grand nbre de | Comptabilité absente » elle X
de production fonc. que dans la variante n'est pas prise en charge par- {(fonction adm. absente)
corrzspondant + absence : compta. Fin, Paie | tiellement
i la variente Inf, Achats,Com-Autres, Méthi
Lect. outillage, conditionnemen
Cont. S.
taille <65 213-1 071 R’1 ji+ Absence Com. Autres et ou- X Compta. Fin. (fonction adm.
tillage absente)
(Précence de I'informatique,
Ides Méthodes et du Lct)
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car les s. comm. sont absents
ISGx Mag > §. techniques

en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
Répartition des fonctions au sein des Répartition des fonctions techniques ?;e:m:m Nbre de Taux % de
services directement dépendant de 1a direction 2u sein des services techniques h;ecgemem delal |. JpIveaux | e cadrement responsables
direction iérarchiques cadres

Dans la mesure ou ces fonctions exislen% Non bipolarité 1 : rattachement de tousI fort >7 ligne moy- | faible = faible =

la répartition est normale : less. a fonctions techniques 2 la direc- enne — 3 0,0120,10 [11225%
{com. Autres > S. commerciaux tion

S. généraux + S. techniques

Le type de produit étant 2 :

Achats » S. com ou souvent S. gestion

non cadre

Organisation horizontale 4 encadrement faible de type

Faible < 7

Organisation «ramassée» a un encadrement faible de
type non cadre

par rapport au type et i la variante

X X X X 0,13 X
(Achats par S. gestion)
SGx Mag. ass. par S. Com. Bipolarité 4 (partage entre dir. prod. et { faible 4 X X X
(Achats par S. Com.) Dir. de Fab.)
SGx ass. par S. Gestion b x X x X
(Achats par S. Gestion)
(Absence des SGx Mag)

X b b X X 33%
(Absence Achats et com. autres)
Achats ass. par S. Techniques
(Absence Com. Autres) ? X X X b3
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b) La variante

Elle tient & la taille des établissements. En effet, les éta-
blis~ements de production de petite taille (070 T'l - 071 R'l) se
distingvuent des précédents :

- par un nomhre dec fonctions ahsentes plus importan:, en
particulier la fonction administrative :

- par unc organisation ''ramassée’ (c.a.d. une ligne hiérar-
chique courte et un nombre de services dépendant directement de la

direction peu élevé).

- Les écaris par rapport & la variante

L'étab’issement 070 T'l se caractérise par un nombre trés
élevé de fonctions absentes : toutes les fonctions de gestion, commer-
ciale, les recherches- études, les méthodes, le lancement et le
contrbdle.

TYPE 4 : LES SIEGES-ETABLISSEMENTS DE GRANDE TAILLE
D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Ces sieges-établissements fabriquent des produits variés. Leur
type de production est le plus souvent l'unité, petite - moyenne
série (1 - 2).

a) Le type

Les établissements de ce type sont czractérisés par la prise
en charge de toutes les fonctions dans leur totalité (& part les
fonctions personnel, commercial autres, entretien et services géné-
raux partiellement assumées dans tous les établissements 3 quelque
type qu'ils appartiennent) ; un nombre élevé de fonctions sont
assumées pour les établissements de production, en particulier une
partie de la gestion, du commercial et des recherche-études. Les .
achats sont plutét pris en charge par des services techniques puisque
la plupart de ces établissements ont un type de production unitaire,
petite - moyenne série (1 - 2). En outre, leur organisation est
caractérisée par un partage des services techniques entre une direction
de production dont dépendent certains services techniques, en parti-
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TABLEAUN© 113

Type 4

Si¢ges établissements de grande taille d’entreprises 2 établissements multiples
(type de production dominant 1-2)

Variablesisaﬁon. Configuration externe en termes de fonctions
nelles
. Pril h | . . .
Type Absence de fonctions Prise en charge partielle é labl:: s::l:n:s'gd?:;::lue:tion Prise en charge par I'extérieur
Tvpe | Aucune absence Aucune prise en charge | Nombreuses fonctions | Aucune prise en charge
Tvne nrod. 1-2 (sauf quelques établ.) partielle (les méth. dans  |assu. pour les établ. de  |par I'extérieur sauf parfois
quelques établis.) (en prod : Adm, Compt. Fin, {I'outillage (en dehors des
dehors des fonct. Pers., |Pers, ventes, Com. Autres |fonctions Entretien et
Com. Autres, entretien, |(et parfois Rech. et études|S G x assumés partielle-
SGx(1) Pour Inf. et Achats impos{ment par extérieur dans
4 déterminer) tous les établissements
quelque soit le type au-
quel ils appartiennent)
Variantes |type de prod Aucune prise en charge
23 par I’'extérieur
type de prod Aucune prise en charge
2 par I’extérieur
Variables éoonomiquul
l:l“ Caractéristiques des établissements étudiés
Tm de d’en.
production |produit
Etablisse- | 213-1 os4*nﬂ x Rech. EC. Nbre de fonc. élevé
ment corresi (abs. outil. condit.) (fonc. pers estassu.en | +paie, Inf, Achats, Rech, X
pondant au totalité) études, méth, lancement
tyre 213-1{158T1 fonct. diff. du type (une partie des fonc. pers.
type de pro- fonct. non ass. pour éta- | com. ventes, achats, com.
duction 1-2 X Com. ventes et achats blissement de prod : Autres)
Adm, Compt. Fin.
fonct. ass. en plus pour
eux : Inf, Achats, Rech,
Etudes
213-4]057T]} X études, Méth, condit. nbre de fonc. élevé une partie des études et d
(absence S G x) (fonc. pers. ass. en tota- | +paie, Inf, Achats, Rech, | conditionnement
lité) études, méth.
213-3{ 061T] Absence informatique | Adm et outillage Aucune fonc. assumée | une partie de I'outillage
. (les fonc. Pers, com. aulre% pour établissement prod. | (I’entretien est ass. total.
et entretien sont ass. en par ’établissement)
totalité)
Etabl.| type Absence Informatique | Ventes Rech. ER; Méth. | nbre de fonc. faible X
corres{ prod|213-3 |062T1 Rech. ec, cont. E. ni ventes ni com. autres | (les SGx sont assumés
aux | 2-3 mais + achats total. par I’établissement)
V- Ttypel* X Méthodes nbre de fonc. aeve une partie de Ia fonction
nanks) 5 17133 {05971 (fonc. com. Autres ass. | + paie, Inf, Achats personnel
en totalité)

(1) Cf. tableau n® 112 : prise en charge partielle
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T
Configuration interne en termes de fonctions Hiérorchie et ancadromone :
Fonctions prises en charge Répartition des f?ncﬁons Répartition dcei fonctions Associations do im!‘\;brde’den Nbro de Taux | % decad.
par la Disection entre fes services tech. au sein des fonctions Jieact ‘;“2:‘?' A Rivetux (d'encadr- 1 pesn.
i dénendang d2 I Pirection services techniaves b?réétic;n‘ ‘Bnliir ment
Aucune fonction prise f Pénartition particwlidre IRépartition de tvpe bi- | Rech. +études _ i
en charge par Ia Pieee. i i co fymy d'établisen © ineloive FMag + SGx Mag  fort = 7 ligne [ '
tion (sauf pers. st pro fCom Antres» 8. gest. ou cu longue : {moyen :mcyen
duit =: 213-3) ‘,Tedm. ) faible <71 5 Olla 11adny
i CGx +5. Gestion | 0,20
i Com. le type de prod. '
test 1-2 l i
Achats + S. Techn. Bipolarité 4 '
SGx Mag>Stechn.  l(partage entre dir. prod| |
}:t dir. fabrication) '
l Achats > S._gest. on com .iNon bipolarité Rech. +étndrs : ligne moyv, |
|SG:<Mag+S.gest. oucom., ) enne 3-4 |
| Achats +S. gest. ou com.3ipolarité 3 ou 4 Rech. +études : ligne moy] ‘
'iSGxMag*S. Techn. i enne 3-4
par rapport au type et aux variantes
Rech ER X seulement faiblc 3
(com. Autres ass. par X FMag. +SGx Mag X ? ?
S. gestion) . ]
Personnel X lseulement ‘faible 3 x x |fort: |
(com. Autres ass. par S. X Rech. +études l 09 %
gestion et techniques) ' : ,
i j
]
com. Autres ass. par S. |Bipolarité 3 aucune assoc. fort 8 | moyvenne!faible
X com. (partage direction, di- 4 0,00 y
(Absence S G x) rection technique) i
X eulement
Personnel (com. Autres ass. par S. X Rech. +études faible 5 X | x X
gestion) i !
Personncl ggm autres ass. par S.
gachats ass. par S. com) X X faible 3 X I X x¥
SGx Mag. ass.par S. com| _
Administrative Achats ass. par S. tech. | Non bipolarité 2 Ll}ech. + études fort 10 X X X
SGx Mag ass. par S. ges- |rattachement a Direc. [FMag -+ SGx Mag
tion technique
(com. Autres ass. par S.
techniques)
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culier la recherche, et une direction de fabrication, dont le chef

est généralement subordonné au directeur de production, et 3 laauelle
sont rattachés les autres services techniques (Bipolarité 4). Ces
établissements présentent généralement une ligne hiérarchique longue
mais un encadrement moyen,

- Les écarts par rapport au type

Il semblerait que 1'établissement O57 T1s'écarte du type,
essentiellement par un partage des services techniques entre la
direction et une direction technique (Bipolarité 3) (de la m&me
manidre que les établissements du type 5), et un nombre élevé de
services dépendant directement de la direction.

L'établissement 061 T1 présente deux caractéristiques qui
le différencie du type : 1'absence de l'informatique et la prise en
charge d'aucune fonction pour les établissements de production.

Elles tiennent au type de production.

- Si le type de production est moyenne-grande série (2 - 3)
(établissement 062 T1)

les achats sont assumés par des services gestion et
commerciaux ;

tous les services techniques sont rattachés i une direction
technique (Non Bipolarité 2) ;

la ligne hiérarchique est moyenne.

- Si le type de production est petite - moyenne série (2)
(établissement 059 T1), il semblerait, bien que dans le cas de ce
type de production il soit difficile de le préciser, que l'organisation
soit caractérisée de la maniére suivante :

. les achats assumés par des services gestion ou
commerciaux ;

. un partage des fonctions techniques soit entre la direction
et une direction technique, soit entre une direction de la production
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et une direction de la fabrication (Bipolarité 3) ;
une ligne hiérarchique moyenne.

Les écarts par rapport aux variantes :

L'établissement 062 Tl qui produit en moyenne - grande série
(2 - 3) se distingue de la variante par l'absence de certaines
fonctions (en particulier la recherche essais - contrble, et l'infor-
matique) et par un nombre peu élevé de fonctions assumées pour les
établissements de production.

L'établissement 059 Tl produisant en petite - moyenne
série (2) s'écarte de la variante par le fait qu'il assume un nombre
important de fonctions pour les établissements de production, que
les achats sont pris en charge par des services techniques, et enfin
que tous les services techniques sont rattachés 2 une direction
technique (non Bipolarité 2).

TYPE 5 : LES ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE
PETITE TAILLE

Ces entreprises A établissement unique de petite taille
fabriquent des produits variés mais généralement en petite - moyenne
série (1 - 2).

a) Le e

Ces entreprises ont une organisation essentiellement carac-
térisée par l'absence de la fonction informatique et la prise en
charge partielle de diverses fonctions : administrative et méthodes
(en plus des fonctions personnel, commercial autres, entretien et
services généraux partiellement assumées dans tous les établisse-
ments quel que soit le type). La fonction personnel est souvent prise
en charge par l'extérieur, parfois l'informatique et l'outillage (en
plus des fonctions entretien et services généraux qui sont toujours
assumées en totalité ou en partie par l'extérieur). Les achats sont
assumés par des services techniques en raison du type de production
unitaire ou petite v+ moyenne série.
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TABLEAU N© 114

Type §

Entreprises A établissement unique de petite taille
(a type de production dominant 1-2)

| type de prod. 1-2
|

recherche présente dans
} Ja plupart des ets est ab-
i sente de quelques uns)

des f. adm et méthodes
(la Compta-Fin dans quel-
ques ets) {en dehors des
f. pers, com, autres, entre/
tien, SGx) (1)

Variables Configuration externe en termes de fonctions
organisation-
neltes Foncti .
Type \h Absence de fonctions Prise en charge partielle | Prise en charge par I'extérieur, "::: I:';Z;i::z:i’::e s
Type | Absence Informatique (la} Prise en charge partielle | Prise en charge partielle | Prise en charge par la dir.

par J’ext. de la f. person-
nel (ds quelquesetsde |
Pinformatique et dc l'ow- |
tillaze) (en plus des f. en-
tretien et SGx (2)

de la f. personne! (dans
quelques ets de 1a f.adm)

Variantes | Type prod. Prise en charge partielle | Prise en charge par I’ext.
2-3 (pdt de la fonction Adm de la f. Personnel et qq.
213-3) , fois Informatique
Type prod. 2, Prise en charge partielle | Prise en charge par I'ext.
dc la fonction Adm de la fonction Personnel
et qq. fois Informatique
[7aricbles éwnomiquesi
i l:l° Caractéristiques des établissements étudiés
type de | den.
productionip roduit
Entreprises | 213-1| 069 X Compta. Fin. Nbre élevé def. +f. adm, comm. Autres et
correspon- R1 j(+abs.outillage, SGx Mag) +f. adm, compta. fin, Inf lrecherches ER
dant an i outillage
tre 213-6[ 079 } +abs. ventes et rech. X Aucune prise en charge
T1 |Présence Informatique | (la f. personnel est ass. en | par Vextérieur(ni entretier X
) totalité) - ni SGx)
Type de 213-6] 068 i+ absence Rech, F mag. | Compta. Fin. +f. compta. fin. (ni entre- X
prod. R1 tien ni SGX) +f. SGX
1.2 [213-2'078 X Compta. Fin. +f£. compta. fin. (pas en- j+f. Adm,Conpta. Fin,
T1 tretien) Paie
213-3{ 082 |+ Abs. Rech, outillage, | Les fonctions adm, +f. outillage, condition- ?
T1 !conditionnement,Cont S, | compta. fin. et SGX sont {nement
SGX Mag, SGX. " ass. en totalité
Entr> jtype {213-3} 066 X X b3 Nbre trés élevé de fonctio:
prises {prod T1 (les SGX sont ass. en tota.)| (pas SGX) assumées par Ja Direction :
corresd - 3 paie, ventes, achats, rech.,
pon- études, contrdle , SGX
gsn;(t type [213-1075T1! 9 ? ? ‘Aucune f. ass. par dir.
varian|PT®4{213:6 077 ]+ Abs. Etudes Condit. | La . adm. est ass. en tota| Nbre élevé de f. Ll-f. adm, compta. Fin,
tes T1 mais la rech. est prise en | +Inf, Etudes, Condit. omm. Autres .
2 charge partiellemsnt
213-6j063R1 X Les f. Adm, Personnel, | +Informatique (f. person- fAucune f. ass par la Dir.
com. Autres sont ass. en |nel non ass. par I'exté-
totalité, la compta. fin. | rieur)
| partiellement
(1) Cf. tableau n® 112 : prise en charge partielle

(2) Cf. tableau n© 113 : prise en charge par Pextérieur
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Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
Répartition des fonctions » Nbre de s. Nbre de ni- Taux % de cadres
. p Répartition des fonctions o dépendantdi-| veaux hiérar- |,
:li‘l’ :cetleet:e m?:adm::?lt tech. au sein des s. tech. Association de fonctions rect. de Ia dir. chiques d’encadrement | responsables
Ds la mesure ot ces f. Répartition sur un mode
existent Répartition nor- |bipolaire Rech +Etudes ligne moyenne : | plutot fort
male {Faible moyenne {0,112 0,20 |402 100%
Com. Autres > S. commer. Méthodes +Lct 34 ou
S. GX + 8. techniques FMag +SGX mag. - [fort :
Comme type de produc- |Bipolarité 3 (partage dir. <7 0212031
tion 1-2 dire. tech.)
[Achats > S. Tech. B
e[_SGx Mag +8. Techn.. Organisation ramassée & edncadrement fort de type
cadre
Achats +S.gestion ou com.|Non bipolarité 1 Rech +études faible ou
SGxMag~> S. gest. ou com Méthodes +Lct moyen 113
40 %
Achats »S. gestion ou com|Bipolarité 3 ou 4 Rech +études
SGxMag > S. Techn. Méthodes + Let
par rapport au type et aux variantes
‘ X iNon bipolarité 2 Rech. +Etudes X X X X
(Absence SGX Mag) (rattachement & Dir. Tech.|Méthodes -+Lct {moyen)
Répartition particuliére: |Non bipolarité 1 (rattache-{Méthodes +Lct
Achats,Com. Autres SGX |ment & la Direc.) F Mag. +SGX Mag. x X X X
Mag et SGX ratt. a §. com. (fort)
X X Aucune association X X X X
(moyen)
SGX Mag. rattachés au S. x X X X X X
ommercial (fort)
? ? ? X X X X
(moven)
SGX Mag. ass. par S. Tech. X Méthodes +Lct x X X X
(Achats ass. par S. com) (fort) (faible)
x (achats ass. par S. gestion] x (Bipolarité 3) ? X ? ? 2 |
X Non bipolarité 2 Aucune association X moyen
{(Achats ass. par S. Gestion) (ratta;:hement a la Dir. (moyen)
Tech.
Achats ass. par S. Techn. | x (Bipolarité 4) Rech. +Etudes longue
f Mag. +SGX Mag b3 S ? ?
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D'aut:e part, comme dans les établissements de production,
la direction assume eclle-méme certaines fonctions : en particulier,
le personnel, et d'elle dépend une partie des services i fonctions
techniques- généralement la recherche . Il y a donc partage des
services a fonctionstechniquesentre la direction et une direction
technique (Bipolarité 3). L'organisation de ces entreprises est
plutdt 'ramasséc’ (ligne hiérarchique moyenne, nombre de services
dépencdant directement de la direction faible) 2 encadrement fort de
type cadre.

Les écarts par rapport au type

L'établissement 079 Tlsemble s'écarter du type : on y
constate la présence de l'informatique, l'absence des ventes et de la
recherche et la prise en charge d'aucune fonction par l'extérieur.
Bien qu'il s'agisse d'un établissement fabriquant en unité, petite -
moyenne série, les achats sont rattachés a un service commercial.
Enfin, tous les services techniques sont rattachés a la direction
(non bipolarité 1). La plupart de ces caractéristiques semblent donc
rapprocher cet établissement des établissements de production du

type 2.

Dans une certaine mesure, 1'établissement 069 RI semble
également s'écarter du type sur le plan de sa configuration interne.
En effet, tous les services techniques sont rattachés 3 la direction
technique (non bipolarité 2), et non pas partagés entre la direction
et une direction technique.

b) Les variantes

Elles tiennent essentiellement au type de production.

-_Si le type de production est la moyenne - grande série
(2 - 3) (établissement 066 T) )les principales différences avec le
type sont les suivantes :

les achats sont assumés par des services gestion ou
commerciaux et non par des services techniques ;

le nombre de fonctions assumées par la direction est plus
élevé que dans le type ; |

- tous les services 4 fonction technique sont rattachés 3
la direction (non bipolarité 1) ;

- l'encadrement est plutét de type non cadre.
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- Si le type de pr-duction est petite - moyenne série (2)
(établissements 075 T1, 077 T1, 063 R1) il semblerait que l'orga-
nisation présente les caractéres suivants :

. les achats sont assumés par des services gestion et
commerciaux ;

. le nombre de fonctions assumées par la direction est
plus élevé que dans le type.

. Les services techniques sont organisés sur un mode bipolaire:
soit partagés entre direction et direction technique, soit entre
direction de la production et direction de la fabrication (bipolarité
3 ou 4). Cependant, les établissements fabriquant en petite - moyenne
série (2) ne sont pas aussi typés que ceux dont le type de production
est moyenne - grande série (2 - 3).

Les écarts par rapport aux variantes

L'entreprise 066 Tl,dont le type de production est moyenne-
grande série (:: - 3) ne s'écarte pas réellement de la variante.

Les entreprises dont le type de production est la peiite -
moyenne série (2) ne forment pas un groupe homogene. Par rapport
34 la variante, l'établissement 077 T]se caractérise par le rattache-
ment de tous les services techniques 3 une direction technique
(bipolarité 2), et 1'établissement 063 Rl par le rattachement des achats
aux services techniques.

TYPE 6 : LES ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE .
GRANDE TAILLE

Les entreprises i établissement unique de grande taille
fabriquent essentiellement de l'outillage mécanique (213 - 3) et le
type de production dominant est la moyenne grande série (2 - 3).

a) Le type

Ces entreprises sont caractérisées par la prise en charge
de toutes les fonctions en totalité (sauf le personnel , le commercial-
autres, l'entretien et les services généraux qui, dans tous les
établissements quel que soit le type sont assumés partiellement) et v
par l'existence d'une direction technique qui regroupe la totalité des
fonctions techniques (non bipolarité 2). C'est une organisation
ramassée (ligne hiérarchique moyenne et peu de services dépendant
directement de la direction) & encadrement moyen et pourcentage
moyen de cadres.
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TABLEAU NO 115
Type 6

Entreprises a établissement unique de grande taille
(type de production dominant 2-3)

™~ Variables E Confiquration externe en termes de fonctions
organisation- - —
pelles | ' .
Type E Absence de fonctions Prise en charge partielle  |Prise en charpe par I'extéricur | Fonct;:::;i:z;v:;:es rar
[ 3 )
Type i Aucune foncticn absante ; Aucrne prise en charge | Aucuns prise en charpe ' Aucunz fonction prise en

1, - 03 . yony ' . .
t(sauf dars orelenes Stabl.{ parti>lz {ea dehors des ' par Iontériene fsavfle  ¢chasge nar le Nireetion
£ lo persomal gi ¢t

inf et dans I=s ¢:abl. du | fonctions personnel com | Pers Cans étoblissarneass | {cauf

typedeprod 2.3 [212-3:JaPech) autres, entretien, SGx 1 du 213-2) (en dehors des . Cn 212-2)
: ‘ (1) fonc. entzetienet S G y
‘ (2))

!

i
{
]
]

: : Aucune prise en charge ¢ :
i typed 1 at Pextérieur sauf l’omila'g J
| Variantes prod 1 Jage ds aueiques étab). _ ! i
: type | e |
i prod 2 ' |
variables éoonomiques' NO
type de produit| d’en. Caractéristiques d’organisation des établissements
preduction
entreprises
cC ‘Tespon- Informatique et cont. E | +Perscnnel, cont. E
dant au typd 213-3076T I} Absence recherche I'entretien et lesSG x | (entretien non assumé | +Personnel
sont assumés en totalité | par 'extérieur)
typede , | 213-3|072 R X +Personnel et S.G x
prod : 2-3 X X + Personnel
(entret. non ass. par I’ex-
térieur)
Entre{type +Personnel,com. Autres,
prises | prod{213-2|065T 1] Absence informatique X outillage, conditionne-
corres{ 1 outillage, conditionne- ment +personnel et Adm.
pond. ment
varian] P
::;mn prod{213-3{073T1| Absence Informatique et X
2 recherche S G x sont assumés en +Personnel et Rech. X
totalité
type les fonctions personnel, x
prod3i213-1 056Tli x entretien et SGx sont (entretien et SG x non b
1-2-3 assumées en totalité assumés par 'extérieur)

(1) Cf tableau n® 112 : prise en charge partielle
(2) Cf tableau n© 113 : prise en charge par Pextérieur




Configuration interne en termes de fonctions

Hiérarchie et encadrement

Achats > 8. gest. com
SGx Mag»>S. gest. com

!
i

Répartition des fonc. entre | Répartition des fonctions . . Nbre de services ! nhrede o e

elpes services dépendant me:h. au sein des services | Association de fonctions dépendant direct. niveanx .o c:l“rﬁ men ‘! % "r‘c‘;:" res
direct. de la direction techniques | de la direction hiérar. ; !

Dans la mesure ou ces {Non bipolarité 2 !
fonctions existent :  jrattachement de tous |Rech. +études Faible < 7 : {
Répartition normale : |les serv. & fonc. techni- | 'Ligne

JCom autres > S. comm : ques a une direction imoyenne |moyen moyen

x *>S. techn technique t34 0,i120,20 |11 a2 20%

Com type de prod: 2-3 l
(> pdt 213.3) ‘ ;

Organisation ramassée 4 encadrement moven ct |
pourcentage moyen de cadres '
— -

Achats > S. techn Bipolarité 4 Rech. +études !

SG x Mag »S. techn  {part. D prod. D Fab. ‘FMag +SG x Mag

Achats > S. gest. com |Bipolarité 3 ou 4 {voch, +études P

SG x Mag > S. techn i FMag +SG x Mag '

étudiés par rapport au type et aux variantes

com. Autres ass. par

S. gestion (Achats X Méthodes +lancement X X X X
ass. par S. Gestion)
(SGx Mag ass. par S ges
'SG x ass. par S. com |Bipolarité 4

(SG x Mag ass. par S. |(partage entre direction X X X X X
commerciaux) de prod. et dir. de fab)
Rech. +études
b3 X F Mag +SG x Mag X X X X
Méthodes +lanct

SGx Mag ass. par S.

tech. (Achats ass. par |(bipolarité 3) F Mag + SG x Mag 8 X X X
services com.)

SGx non ass. par S.

gestion (achats, com. |non bipolarité 2 Rech. + études

Autres, SGx Mag ass. - |F Mag +SG x Mag X X X X
par Services com)
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- Les écarts par rapport au type

L'entreprise 076 Tl se caractérise essentiellement par
1'absence de la fonction recherche.

L'entreprise 072 R]1 présente un partage des services a
fonctions techniques entre une direction de production et une direction
de fabrication (bipolarité 4), ce qui le rapprocherait, quant 3 sa
configuration interne, des établissements du type 4.

b) Les variantes

- Si le type de production est unitaire (1) (établissement 065 T1)
les achats sont assumés par les services techniques, et il y a par-
tage des services techniques entre une direction de production et une
direction de fabrication (bipolarité 4).

- Si le type de production est petite - moyenne série (2)
(établissement 073 Ti; les achats sont assumés par des services
gestion ou commerciaux et il y a partage des fonctions techniques, .
soit entre la direction et direction technique, soit entre direction de
la production et direction de la fabrication (bipolarité 3 ou 4).

Il n'a pas été possible de définir une variante pour la
seule entreprise qui présentant des types de production tré¢s variés:
unité, petite - moyenne et grande série (1-2-3).

- Les écarts par rapport aux variantes

Aucun des établissements correspondant aux variantes n'offre
d'écarts importants par rapport a celles-ci.
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1.3.2. l.es tvpes annexes

_TYPE 1 _: SIEGES_DE GRANDE TAILLE D'ENTRFPRISES A
. TABLISSEMENTS MULTIPLES

Les tendances qui peuvent se dégager Ades deux sitges
enquétés sont les suivantes :

- 1'absence de nomhreuses fonctions et en particulier des
étndes, des méthodes, “u Jancement ct de la fabrication ;

- la pris~ en charge pour les Atablissements de production
de nombreures fonctions. e particulier de fonctions de gestion,
commerciales et de recherche,

Par rapport 2 ces tendances, l'examen de chaque siege
révele certaines particularités :

- 1'absence d'un nombre plus élevé de fonctions que dans
le type (établissement 058 T1) ;

- des différences quant 3 la prise en charge de la fonction
commerciale pour les établissements de production : les ventes
n'étant pas prisesen charge pour ces établissements dans le cas
du siege 058 T1, les ventes et les achats étant par contre pris
en charge pour eux dans le cas du siege 157 TI,

TYPE 3 : SIEGES-ETABLISSEMENTS DE PETITE TAILLE
D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Pour les deux sieges-établissements de petite taille d'entre-
prises a établi ssements multiples, les tendances sont les suivantes :

- 1'absence de l'informatique ;

- la prise en charge pour les établissements de production®
de nombreuses fonctions, en particulier des fonctions commerciales -
ventes et autres, et des recherche -études. Il a été impossible
de déterminer si cette prise en charge existait pour les fonctions de
gestion.



TADLEAU N°1156

TYPE 1 SIEGES DE GRANDE TAILLE D'ENTREPRISES A ETABLISSE! T NTS MULTIPLES
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- une prise en charge par la Jirection des fonctions adminis-
trative et personnel ;

- un partage des services techniques entre la girection
(dontdépend essentiellement la recherche) et une direction technique
(bipolarité 3) ;

- une ligne hiérarchique courte & encadrement fort de
type cadre.

Les deux premigres caractéristiques tendraient & rapprocher
ces siéges- établisscments des sieges du type 1 alors que les deux
dernieres tendraient 3 les rapprocher du type 5.

Par rapport 3 ces tendances, le siége-établissement 070 T1
présente certaines particularités. Il se caractérise en effet par la
prise en charge d'un nombre tres élevé de fonctions pour les établisse-
ments de production et, bien que l'on soit en présence d'un type
de production unitaire petite - moyenne série (1, 1 - 2), par le
rattachement des achats & des services commerciaux. En outre, le
nombre de services dépendant directement de la direction est élevé.

1.4. Essai de synthése

L'examen des quatres types principaux d'organisation permet
de dégager une notion intéressante : celle de centralisation des
activités techniques de l'établissement autour de la direction, et son
cornllaire : la décentralisation de ces mémes activités caractérisée
par l'existence d'un simple ou d'un double relais entre la direction
et le personnel d'exécution.

C'est donc en fonction de cette notion que l'on peut tenter
d'effectuer une synth2sedes informations existantes dans chacun des
types. Il faut noter toutefois que l'on n'obtiendra aingi que des
tendances d'organisation et non des types parfaitement définis : en
effet, si les types 2 et 4 offrent des physionomies assez caracté-
ristiques, le premier dans le sens d'une centralisation et le second
dans celui d'une décentralisation, les types 5 et 6 présentent des
caractéres beaucoup moins nets en particulier quant a4 leur confi-
guration interne.
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TABLEAU N© 117

Type 3

Siéges établissements de petite taille d’entreprises a établissements multiples
(type de production 1-2,2)

Variables Configuration externe en termes de fonctions
organisation-
nelles Pri
Type Absence de fonctions Prise en charge partielle é ubﬁsgl::nmﬁl:c tion Prise en charge par l'extérieur
Type de production 1-2 | Absence Informatique | Aucune prise en charge | Prise en charge des ventes| Prise en charpe par I'ext.
partielle (en dehors des | com Autres, et Rech. de Ia fonction personnel
fonctlons pers., com., (Adm? Ders? compta. | (partiellement) (et de
autres. entretien et Fin ? études?) Poutillage quand type de |
SGx (1) roduction 1-2)
(p en plus des fonctxons ent.
et SGx)(2)
Type de production 2
0
Vari:ﬁb.llcl:” dl"en. Caractéristiques d’organisation des
Type de prod.| Prod. Prise en charge d’un nbre
X tres élevé de fonctions
Etablisse. |213-4|070T 1§ + Absence lancement (+outillage) +Adm, compta Fin, paie|  + outillage
corresp. au Pers, Achats études,
type de méth. condit, entretien,
prod.1-2 contS,SG x
Etablisse. 213-3 |081T1} + Absence outillage, con- | Les fonctions com. Au- + Informatique
correp. au ditionnement, S G x. tres, entretien et les SG
type de sont assumés en totalité X
prod. 2

(1) Cf Tableau n® 112 : prise en charge partielle
(2) Cf Tableau n® 113 : prise en charge par I'extérieur
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?————.-- — s ——
Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
, . . Répartition des fonctions | Répartition des fonc. , de ser] Nbre de |
Fonctions assuméss par . . . Association de PR . . Taux % cadres
Ia direction entre services dépendant tech. au sein des fonctions 4én. direct.| niveaux dencadr. resn.

directzment de la direction | services techniques | ds ladic. | hirar.

— = ]

Prise en charge des  [Pépartition nomale pour|Répartition sur mode |Recherche + études !
fonctions Adm. et pers|Com Atrtres +S.Com  |bipolaire Méthodes +!ct. Faible <7!ligne moyen

Gx = £. Techn. Ripofar:té 3 FMag +SGx Mag | |courte 10,113 iFort
(Fap'rtage dizection - ; -2 10,20 40 3 1007

Comme ke type prod. 1-2 [Cirection technique) | m

{produit 273-6) _ 021a

Achnts = € Techn { i 0,31

’iS’éx Mag =-S. Tech

[}

, i Organisation ramassés 2 encadrement fort |
{ ’ de tvpe cadre

\Actints sservice gest.com

|
L £G x Mag»services tech.| Bipolarité 3 ou 4

établisssments étudiés par rapport au type

e e

! seulement
rech. + études Fort 7

+com. Autmes et lanca-t Com. Avtres assumés

»
¢
=

. ment . Iar 8 Gostien , X :
i Achats pssnmés par |
i - S2rvics commercianx (moyen) i
fo o meemmSSrER S e, . .
' i : ' — —1
i ! 1 i ;
| ; : ! !
. ' i |
! + Achats ct com. j X X j i i
" Avtres , (~bsence S G x) , (Bipolarité 3) , sculement ! I
] H h
! . ; Méth. +lancem. X X X x
1
! ; : | (fort)
I ' i
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YLes établissements de production (type 2) se distinguent
nettement des autres types par la convergence de leurs activités
vers la direction. Celle-ci se manifeste sur plusieurs plans :

- La direction assume de nombreuses fonctions, en parti-
culier les fonctions administrative et personnel ;

- Tous les services techniques lui sont directement rattachés ;
- La ligne hiérarchique est courte.

En outre, ces établissements offrent également des ressem-
blances :,quant A leur configuration externe :

- Absence de nombreuses fonctions ;
- Prise en charge partielle de certaines fonctions ;
- Aucune prise en charge pour d'autres établissements.

.quant & la place des achats, rattachés & des services
gestion ou commerciaux ;

qquant au type d'encadrement : faible et de type non cadre.

Les sitges-établissements de grande taille d'entreprises 3
établissements multiples (type 4) ont ézalement une physionomie bien

particuliere. Elle se caractérise essentiellement par la décentralisation
des activités techniques et la présence d'un double relais entre la
direction et le personnel d'exécution :

- La direction n'assume aucune autre fonction que la fonction
de direction ;

- Aucun service technique ne lui est directement rattaché,
mais certains dépendent de la direction de la production (services
recherche, études, parfois méthodes) et d'autres de la direction de
la fabrication.

- La ligne hiérarchique est longue,
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Ces établissements se ressemblent également :
.quant a leur configuration externe :

- absence d'aucune fonction ;
- prise en charge de nombreuses ifonctions pour les établisse-
ments de production.

.quant a la place des achats, assumés par des services
techniques dans la mesure ou le type de production est unitaire et
petite moyenne série.

.quant 3 leur type d'encadrement : moyen avec pourcentage
moyen de cadres.

Les types 5 et 6 par contre, constitués tous deux par des
entreprises i établissement unique qui different par leur taille et
leur type de production, présentent des physionomies beaucoup
moins nettement dessinées que les précédentes.

En effet, l'examen de la configuration interne de chaque
établissement par rapport a l'un ou l'autre de ces types, a permis
de dégager de nombreuses exceptions. Il a donc été nécessaire de
nuancer les conclusions sur la répartition interne des fonctions
obtenues pour chaque type, par l'introduction d'alternatives.

Compte- tenu de ces réserves, on peut dire que le type 5
(entreprises 3 établissement unique de petite taille) est caractérisé
par une semi-centralisation.

En effet, 1'aspect d€ centralisation se traduit par :

- la prise en charge par la .direction de quelques fonctions;
- une ligne hiérarchique courte.

Par contre, la présence d'une direction technique située en
relais entre la direction et le personnel d'exécution indique une
certaine décentralisation. Celle-ci peut &tre assez grande quani tous
les services techniques dépendent de la direction technique, ou plus
faible si une partie seulement des services techniques en d épendent,
la recherche et les études étant directement rattachées 3 la
direction - (alternative non bipolarité 2 ou bipolarité 3).
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La configuration externe de ces établissements est en
revanche beaucoup plus nette que leur configuration interne. Elle se
caractérise par

- L'absence de certaines fonctions (informatique; ;
- La prise en charge partielle de nombreuses fonctions ;
- Aucune prise en charge pour d'autres établissements.

Par ailleurs, ces établissements présentent un encadrement
fort de type cadrfe et les achats, du fait de leur type de production
(unité, perite - moyenne série) sont assumés par des services
techniques.

Le type 6 (entreprises 3 établissement unique de grande
taille) se caractérise par une décentralisation des activités des
établissements. Mais cette décentralisation se traduit par l'existence
d'un ou deux relais (alternative bipolarité 3 ou 4).

On obtient donc une organisation interne définie par :
- la prise en charge d'aucune fonction par la direction ;

- l'existence de relais, soit une direction technique dont
dépendent tous les services techniques, goit une direction de la |
production, dont dépendent les services recherche, études, quelque-
fois méthodes, et une direction de la fabrication ;

- une longue ligne hiérarchique.

Sur le plan de la configuration externe, les établissements
de ce type offrent une plus grande homogénéité. On constate

- l'absence d'aucune fonction ;

- la prise en charge d'aucune fonction pour d'autres établisse-
ments,

De mé&me, les achats sont généralement assumés par des
services gestion ou commerciaux en raison du type de production qui
tend vers la série, et le type d'encadrement est moyen avec un
pourcentage moyen de cadres,



TABLEAU NO 118
TYPOLOGIE SIMPLIFIEE (principaux types)

Décentralisation avec
double relais

- Prise en charge pour d"autres établissements des fonc-
tions adm., compta. fin., pers., ventes, commercial-
autres

personnel)

- Rattachement direct d’aucun service technique a la
Direction mais double relais d’une direction de pro-
duction (2 laquelle sont rattachés les services recher-
che, études, quelquefois méthodes) et d’une direction
de la fabrication

- Achats assumés par les services techniques

Variables
Principaux 4 organisation Configuration externe Configuration interne 1liérarchie et encadrement
types
2 - Absence des fonctions ventes, recherche, étudcs surtou§ - Fonctions assumées par la Direction : Adm. ot Pers. | - Organisation horizontale 4 encadrement
Centralisation dans les établissements de petite taille - Rattachement direct de tous lss services tzchiniques faible de type non cadre
- Prise en charge partielle (1) comptabilité finances a la Direction
- Pas de prise en charge pour d’autres établissements - Achats assumés par services gestion ou commerciaux | («ramassée» dans les petits établissements)
(car type de production 2)
4 - Pas d’absence de fonctions - Pas de fonctions assumées par la Direction (parfois ; - Longue ligne hiérarchique, encadrement

moyen ¢t % moyen de cadres

- Rattachement direct d’aucun service technique 2 la
direction mais relais :
. soit d’une direction technique dont dépendent
tous les services techniques
. 20it d’une direction de production (dont dépen-
dent les services recherche, études, quelquefois
méthodes) et d’une direction de la fabrication
- Achats assumés par services techniques et commer-

ciaux

S - Absence de la fonction Informatique (quelquefois - Fonctions assumées par la direction : personnel,quel- | - Organisation ramassée 2 encadrement fort
Semi-centralisation Recherche) quefois adm. de type cadre
- Prise en charge partielle des fonctions adm, compta - Relais d’une direction technique
fin.. et méthodes) . soit qu’il y ait rattachement des services recher-
- Pas de prise en charge pour d’autres établissements che et études 2 la direction et des autres services
techniques a une direction technique
. soit que tous les services techniques soient ratta-
chés 2 la direction technique
- Achats assumés par services techniques
6 - Pas d’absence de fonctions - Pas de fonctions assumées par la direction (parfois - Organisation ramassée 2 encadrement fort
Décentralisation - Pas de prise en charge pour d’autres établissements personnel) et % moyen de cadres

(1) 11 faut toutefois rappeler que les fonctions personnel, commerciale, autres, entretien et services généraux sont toujours assumées partiellement.
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Pour les 'types'" 1 et 3 - annexes, il est tres difficile de
tirer des conclusions,

Pour les siéges d'entreprises 3 établissements multiples -
(_type 1) 1a config?r-ation interne n'a pi &tre saisie, ni la hiérarchie
et l'encadrement. On a simplement une idée de leur configuration
externe qui se traduit par l'absence de nombreuses fonctions (études,
méthodes, lancement, fabricaticn) et la prise en charge de certaines
fonctions (gestion,commerciale, recherche) pour les établissements
d e production,

Les sieges-établissements de petite taille d'entreprises 3
établissements multiples - ( type 3) se rapprocheraient du type 5

pour leur configuration interne qui repose semble-t-il sur une
semie-centralisation :

- prise en charge par la direction de certaines fonctions ;

- présence d'une direction technique dont dépendent certains
services ; les recherche - études sont rattachés directement 3 la
direction ;

- une ligne hiérarchique courte.
Comme dans le type 5, l'encadrement est fort de type cadre
et l'informatique est absente. Cependant, les établissements de ce

type se distinguent de ceux du type 5 par la prise en charge d'un
certain nombre de fonctions pour les établissements de production.

2. LES POINTS D'ORGANISATION

Les différents points d'organisation indépendants des variables
économiques sont peu nombreux. Ce sont :

- en cas de bipolarité (direction/direction technique ou
direction production/direction fabrication), la place dans 1'établissement
de tél ou tel service 3 fonction technique ;

- certaines associations de fonctions ;

- la division par produits de certains établissements au
niveau de leurs services commerciaux ou de leurs services techniques.
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Au départ, l'objectif était de rechercher une relation entre
ces points d'organisation et les structures d'emploi, c'est-a-dire
d'examiner si, pour des établissements offrant des points d'organi-
sation semblables, on trouvait des structures semblables. Cela
devait permettre de saisir l'influence propre de l'organisation sur
les structures, indépendemment de toutes variables économiques.

Or, ea raison de différence de niveaux de finesse entre les
structures c¢'emploiset les points d'organisation, cet objectif ne
pourra &tre atteint. En effet, il convient de rappeler ici que les
structures d'emplois de 1'étude mécanique ont été volontairement
saisies 3 un niveau assez grossier en raison des difficultés rencon-
trées A ce sujet dans 1'étude précédente concernant la branche chi-
mie (1). Dans cette étude, en effet, on a pu constater que, en
voulant appréhender les structures d'emploi & un niveau trés fin
on risquait des erreurs particulitrement graves sur l'imputation du
personnel, rendant 1'information aléatoire malgré un travail important
de redressement. On a donc jugé préférable de saisir les structures
d'emplois des établissements de la mécanique 3 un niveau d'information
plus grnessier. Par contre, 1'étude de 1'organisation de ces établisse-
ments par l'analyse des fonctions et sous-fonctions a été maintenue
34 un degré de finesse trés grand pour essayer d'en comprendre la
signification.

Or, si cette différence de niveau de finesse entre la saisie
de l'organisation et celle des structures n'affecte en rien leur
comparaison quand celle-ci se situe 3 un niveau trés global, en
revanche elle empéche toute analyse comparative entre certains
points d'organisation. pris a un niveau trés fin et des structures
d'emploi agrégées a priori. C'est le cas de la place des services
techniques, en cas de bipolarité.; /e, effet, sur le plan de l'organi-
sation, les études ont été saisies séparément de la recherche parce
que l'examen des établissements a montré qu'il y avait souvent
distinction entre les deux fonctions, alors qu'elles ont été regroupées
a priori avec la recherche pour la collecte des structures d'emploi ;
le mé&me probldme se pose pour le lancement, dissocié des méthodes
pour la partie organisation, et regroupé avec elles, sous le terme
de préparation, pour le recueil des structures d'mploi, ainsi que
pour le contrdle des produits entrants et celui des produits sortants
distingués au niveau organisation, et regroupés au plan des structures.

(1) : Etude chimie - Document de travail n® 16.
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Ainsi, cette:limite dans la comparaison de l'organisation
et des structures permet de tirer un double enseignement :

Elle met en lumiére l'importance que revét le choix du
niveau de finesse et du type d'agrégation dans une étude comparative ;

Elle souligne que, si dans une série de cas, on peut
se contenter de regroupementsde fonctions, par contre, il semble que,
dans d'autres cas, il faille éviter de tels regroupements : ainsi,
il serait préférable de séparer les études de la recherche, le lan-
cement des méthodes, le contrdle des produits entrants du contrdle
des produits sortants.

Quant aux deux autres points d'organisation, il est également
impossible pour des raisons différentes de les comparer aux struc-
tures d'emploi.

. Pour les associations de fonctions, les cas comparables
sont trop peu nombreux pour que l'on puisse tirer des conclusions ;

Pour la division par produits, les ecas observés sont
également trop peu nombreux ; de plus, les établissements dont les
services techniques sont divisés par produit n'ont pu &tre examinés
du point de vue de leur organisation, que pour partir de leur ser-
vices techniques (les services correspondant au secteur d'activité
étudié - 213 et seuls pris en compte au moment de l'enquéte), alors
que les structures ont été saisies pour la totalité de 1'établissement.
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CHAPITRE II

LES STRUCTURES D'EMPLOIS .
COMPARAISON AVEC LA TYPOLOGIE
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Pour démontrer l'existence d'un rapport entre 1'organisation
des établissements et leurs structures d'emploi, la démarche adoptée
a consisté dans un premier temps, a dresser une typologie d'organisa-
tion A partir de certains critéres internes d'organisation plus ou moins
li€s i des variables économiques. Dans un second temps, la démonstra-
tion doit se poursuivre par un rapprochement de cette typologie avec les
structures d'emploi de facon & mettre en évidence les différents criteéres
nécessaires et suffisants pour en améliorer la connaissance.

Le rapprochement de la typologie et des structures d'emplois
s'effectuera donc de la maniére suivante , par comparaison des types
d'organisation avec les structures moyennes puis par comparaison
dans chaque type des écarts de structures et des caractéristiques
d'organisation (variables économiques et criteéres internes d'organisa-
tion).

En effet pour que 1'hypothése d'une relation entre organisation
et structures se vérifie, il faut que plusieurs conditions soient remplies.

1. a chaque type d'organisation doit correspondre une structure
moyenne différente de celle d'autres types.

2. 4 l'intérieur de chaque type d'organisation les structures
d'emplois des différents établissements doivent &tre relativement
homogenes et les écarts de structures constatés doivent correspondre
3 des différences de caractéristiques d'organisation. Il peut s'agir de
différences de variables économiques (variantes) ; ou méme de criteres
internes d'organisation dans la mesure ou la liaison entre les deux
'1séries de variables n'est pas parfaite (en particulier le type de pro-
duction n'est pas parfaitement classant de la répartition interne des
fonctions).

En outre les structures d'emplois en écart par rapport au type
pourront soit tendre vers les structures d'autres types, soit ne res-
sembler A aucune autre structure. Dans le premier cas, on cherchera
donc & repérer parmi les variables économiques et les critéres internes
d'organisation ceux qui sont communs aux établissements a structures
sembabes et qui pourraient expliquer cette ressemblance. Dans la
seconde hypothese on se contentera de repérer les critéeres qui sont
différents de ceux du type et pourraient &tre en liaison avec ces écarts
de structures,
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Ce schéma de vérification de l'hypothese de départ amene tout
naturellement le plan :

1. Un examen des structures d'emplois moyennes de chacun des
types (comparaison intertype) et un rapprochement avec les types
d'organisation.

2. Un examen des structures d'emplois de chacun des établis-
sements dans chaque type (comparaison dans le type) et un rapproche-
ment avec les caractéristiques d'organisation de chacun des établis-
sements,
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PRESENTATION NE LA STRUCTURE MOYENNE DU SECTEUR ET
COMPARAISON DES STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES DIt
CHAQNE TYPE (TOMDPARAISCRT INTERTY PR

Le présent paragraphe est destiné 4 démontrer qu'a chaque
type d'organisation correspond bien une structure moyenne différente
de celle des autres types. I.a structure de référance sera celle du
sectrur. cnlaslées par addition des effectifs drs ceuls établisscments
tudiés {on ne saurait par conséquent lui conférer un quelconque
caractérc de représentativité du secteur).

Ce paragraphe débutera donc par une présentation de la struc-
ture moyenne de la totalité des établissements étudiés.

Au préalable cependant, quelques remarques s'imposent sur la
maniére dont ont été calculées les structures moyennes, qu'il s'agisse
de la structure moyenne de l'ensemble des établissements de secteur,
ou de celle de charun des tvpes.

En effet, dans la mesure ol ce sont les rapports avec 1'organi-
sation qui nous intéressent, ont été éliminés du calcul des structures,
les établissements dont 1'organisation n'a pu &tre saisie ou n'a été
étudiée que partiellement :

- ainsi les établissements 067 T, et O74 T) ont été exclus car
inexploitables sur le plan de l'organisation ;

- les établissements 063 R] et O55T| ont été également écartés.

Ce sont des établissements divisés par produits pour leurs services
techniques. Or l'organisation n'a été saisie que pour les services tech-
niques entrant dans le secteur 213, alors que les structures ont été appré-
hendées au niveau global de 1'établissement. Pour que la comparaison soit
valable il aurait fallu que les structures, elles aussgi, ne prennent en
compte que cette partie de 1'établissement.

Par contre, les établissements, dont la division par produit se.
situe au niveau commercial, n'ont pas été exclus car la fonction commer-
ciale ne faisant pas l'objet, contrairement a la fonction technique, d'une
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étude approfondie destinée i affiner la connaissance de l'organisation,
le niveau de comparaison entre organisation et structure est le mé&me :
c'est le niveau global de 1'établissement.

1. PRESENTATION GENERALE DES STRUCTURES MOYENNES DE LA

TOTALITE DES ETABLISSEMENTS ETUDIES

Les 28 établissements pris en compte pour le calcul des struc-
tures d'emplois représentent 7334 salariés,

Ils offrent la physionomie suivante :

1, 1. Structures d'emplois par catégories conventionnelles

Ce sont les catégories de la convention collective des
industries métallurgiques et mécaniques qui ont été retenues pour le

recueil des structures,

TABLEAU N°119

Catégories Technico- Ouvriers
conventionsllngénieurﬁ Employéq commer- } Techni- |Dessina- | Encadre- |Ouvriers | Total

collectivespt cadres ciaux ciens teurs ment (1) 00 0N
Valeurs

bsolyes 935 1089 9 L6 33 584 b 246 7 334 " 2798 1 448
Pourcentages] 7,3 14,8 1,3 6,4 4,3 8,0 9,8 100 u 38,1 19,7

(1) On entend par "encadrement” les agents de maitrise des ateliers et les chefs non cadres des

services. A ne pas confondre avec 1'encadrement tel qu'il est employé dans 13 partie "construction
de la typologie" de ce document et qui se définit comme le personnel cadre ou non cadre ayant une
fonction d'encadrement.
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1.2, Structures d'emplois par fonctions

TABLEAU N°120

= o fonction technioue
Fonctions 5 | & )
€ |8 £ |2 [Rech. Pripad FabrifEntred Contrd Ser.
S |8 2 |2 |Etuded ratioq catio| tien |le G
Valeurs absclros 801 | 729 |5004 | 7374 | 665 | 231 | 3828 | 220 | 352 | 458
Ponrcentages 10,9 19,9 | 79,1} 100 9,1| 3.8 | 52,2 3,0 |48 |6,2

De facon tres générale, on peut dire que le_personnel ouvrier
représente environ 60 % de la totalité du personnel, et qu'il est composé
d'une majorité d'ouvriers qualifiés (environ 40 % de la totalité du
personnel). L.es ingénieurs et cadres ne forment que 7 % de la population.
J.a fonction technique emploie 80 % du personnel, dont 50 % en fabhrica-
tion, la gestion et le commercial environ 10 % chacun,

1. 3. Structures d'emplois par catégories conventionnelles et
et fonctions

- La répartition en valeurs absolues est la suivante :

TABLEAU N°121

Ouvriers

C3t°c°::i Ing. et [Employés | Technico [Techni | Dessina- | Encadre- | Ouvriers Jlotal
Fonct cadres comm.  [ciens teurs ment 04 oNQ
Gestion 141 560 . 1% - 68 18 80 3 15
Comm, L4 293 9% 34 8 90 36 129 3 5
Tech. 22 2% 3 420 305 426 4192 804 2764 1428
Total 535 1089 99 468 313 584 hoo | 7334 | [2798 1448

Rech. . 66 2

]E tuded L} 51 9 295 » 3 5 51

brep.| ® | 2 | 8 | ® s [ || 15 |
3 [Fab. bl 1 - k9 - 287 3434 | 3828 | 12335 1099
Aliteed 1 | - - 7 1 19 92 | 20 || 159 33
é; Cont. 16 1 - 123 - 8 19 3952 "7 n
- Tabal IRP SRR R Y1 - 3 1 2 st | 48 || 103 207

“ 3 :M e
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- LLa physionomie de chaque fonction en termes de catégories
convention collective. se présente ainsi :

TABLEAU n° 122

N z:tlnlh Ing. et [Employés |Iechnico |Techni Dessina-| Encadre-] Ouvriers] Total Quvriers
Fonction? cadres comm, ciens | teurs ment 00 oNg
Gestion 17,6 | 70,0 - 1,7 - 8,5 2,% 100 0,4 1,9
Coomercisl 23,6 | w,2 | 13,2 wo| 12,3 4,9 | 100 42 0,7
Technique 3,8 4,1 - 7,2 5,2 7,3 72,2 100 47,6 24,6

ol IR Y oa | e fwa | ss | se [ f]se |
Préparaty 6,4 18,1 0,7 50,2 2,8 13,5 8,1 100 4,6 349
.;:% Fabricas | 40 | o | - 1,3 - 5 e, |00 |{ene |27
*2 Entretien] 0,4 - 3,2 0,4 8,6 87,3 100 12,3 15,0
fg’, Contrdle | 4,5 0,3 - 34,9 - 5,1 5942 100 33,3 21,9
sex | op | 2 | - % foz |63 |er {w ||zs [,

La fonction gestion est essentiellement composée d'ingénieurs
et cadres (17,6 %) et d'employés (70 %) et la fonction commerciale :
d'ingénieurs et cadres (23,6 %) d'employés (40,2 %) de technico-
commerciaux (13,2 %) et de personnel d'encadrement (12,3 %).

La fonction technique comprend 72,2 % de personnel
ouvrier (soit 47,6 % d'ouvriers qualifiés et 24,6 % de non qualifiés).

Les recherche-études sont composées essentiellement
d'ingénieurs et cadres (21,2 %) de dessinateurs (44,4 %) et de tech-
niciens(14,6 %) et la préparation de techniciens (50,2 %) d'employés
(18,1 %) et de personnel d'¥ncadrement (13,5 %).

La fabrication comprend 89,7 % d'ouvriers dont 61 % d'ou-
vriers qualifiés et 28,7 % de non qualifiés.



L'entratiern est surtout représenté par des ouvriers qualifiés
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72,3 % et le controle a la fois par des ouvriers qualifiés (33,3 %)

et des techniciens (34,9 7. Les services généraux semblent assumés
essentiellement par des ouvriers non qualifiés (45,2 %) et des

employés (24,7 %).

- La répartition de chacune des catégories dans chaque fonc-

tion est la suivante :

TABLEAU n° 123

fonctions Fonction technique
Cat. Gestion |Comm. Techn. |Total ¢
E%ﬂ: Egunis Prép. Fab. Entret. | Cont. SGx
Tng. et cads| 26,3 32,1 41,5 100 26,3 3,4 8,2 0,2 3,0 0,
Emsloyss 81,b 76,9 247 100 5.2 b,7 1,3 - 0,1 10,4
Tech. con. - 97,0 3,0 100 1,0 2.0 - - - -
Te Seiene " -

echniciens| 3o 7,3 | ve,2 | w0 §}20,2 | 30,0 0.5 1,5 | 2,3 0,6
Dessinateurs| -~ 2,5 97,4 100 94,3 2,5 - 0,3 - 0,3
Encadrement "6 15, 72,9 100 6,0 6,5 49,1 3,2 3,1 5,0
Ouvriﬂrs 09" 018 98’7 100 0,9 0’5 80,9 1’,5 ’9'6 7’5

( A !

oo b o | me |w L w3105 {3 s7 | w2 | 32
5 ;
sfono | 1,0 0,3 | 98,6 100 , 0,1 0,7 | 75,9 2,3 5,3 14,3
& ' i .

Les ingénieurs et cadres sont & peu prés également répartis

entre les fonctions gestion (26,3 %), commerciale (32,1 %) et tech-

nique (41,5 %). Au sein de la fonction technique ce sont les recherche-

études qui en emploient le plus (26,3 % contre 8,2 % en fabrication).

Les employés sont essentiellement concentrés dans la fonction
gestion (51,4 %). On notera leur importance dans les services généraux

(10, 4 %).




- 202 -

La fonction commerciale emploie 97 % des technico-commer-
ciaux,

Les techniciens sont répartis entre la préparation (30,1 %),
le contrdle (26,3 %) et les recherche-études (20,7 %) mais sont
peu nombreux en fabrication (10,5 %).

Les recherche-études emploient 94,3 % des dessinateurs.

Le personnel d'encadrement est particulierement important
en fabrication (49,1 %).

La fabrication absorbe 80,9 % des ouvriers. On notera l'impor-
tance des ouvriers non qualifiés dans les services généraux (14,3 %).

2 - COMPARAISON DES STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES DE
DE CHAQUE TYPE (COMPARAISON INTERTYPE)

2. 1 - Caractéristiques des structures d'emplois movennes de

chaque type

2.1.1. Les structures d'emplois par fonction

On constate une trés grande dispersion des structures d'emplois
moyennes par fonction et par tvpe.

TABLEAU n° 124

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR FONCTIONS
(TOUTES CATEGORIES CONVENTIONNELLES CONFONDUES)

) —s‘ I Fonsiion techniqua .
; Fonction Gestion | Conm, Iechnique!"Rcche Etd Prep. Fabe Fatrete | Contrdle S G »
: Typologie | de
1 29,1 25,0 | W, 3 2,8 - 0,5 1,7 1.2 | 16,0
2 617 2,2 91,1 1,k 349 72,5 b,5 h,9 4,3
3 11,5 2,7 | 60,8 8,5 | 08 3,1 2,3 1,5 b6
4 9,9 | 19 |®1 27 | 50 |w,0 20 | 65 | 4,8
5 8,5 e 84,2 5.4 4,5 63,6 3,1 2,5 . 5,0
|
6 1,2 7,2 | 81,5 } 2,0 2,9 |60,0 41 3,6 8,7
Structuro moyenne
oo 05 | 99 | n o1 | 38 ls22 | 50 | ws | 62
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- Le type 1 (sitges d'entreprises 3 établissements multiples)
se caractérise par le poids des fonctions gestion (29,1 %) et commer-
ciale (23,7 %) au détriment de la fonction technique qui ne repré-
sente que 47 % du personnel ; et par l'importance de la fonction
recherche-études (27,8 %). La préparation, la fabrication, l'entretien
et le contr8le sont quasi inexistants.

- Le type 2 2 organisation centralisée (établissements de pro-
duction) offre une physionomie inverse de la précédente. La fonction
technique est hypertrophiée (91,1 %) et, de toutes les fonctions, la
fabrication occupe de loin la premiere place (72,5 % de la totalité du
personnel). Les recherche-études emploient peu de personnel (1,4 %),
de méme que la gestion (6,7 %) et le commercial (2,2 %).

- Le type 3 (siéges établissements de petite taille d'entre-
prises d'établissements multiples) présente une fonction commerciale
importante (27,7 %) mais la fonction technique ne mobilise que 60,8 %
du personnel et la fabrication que 43,1%. La fonction recherche-études
est assez bien représentée avec 8,5 % du personnel. La fonction prépa-
ration par contre est trés peu importante (0,8%) de méme que le
contrdle (1,5 %).

- Dans le type 4 2 organisation décentralisée avec double relais
(sitges établissements de grande taille d'entreprises 3 établissements
multiples) un important pourcentage du personnel est affecté a des
fonctions de recherche-études (12,7 %) de préparation (5%) et de
contrdle (6,5 %) alors que le personnel de fabrication ne représente
que 47 % de la totalité des effectifs.

- Le type 5 4 organisation semi centralisée (entreprises &
établissement unique de petite taille) emploie 84,2 % de son personnel
A des fonctions techniques (63,6 % de la totalité du personnel étant
affecté a la fabrication). Les fonctions gestion et commerciale sont peu
représentées (respectivement 8,5 % et 7,2 %) ainsi que les recherche-
études (5,4 %) et le contrdle (2;5 %).

- Enfin le type 6 & organisation décentralisée éntreprises 2
établissement unique de grande taille) se caractérise par l'importance
de la fonction technique (81,5 %) et essentiellement la fabrication
(60 % de la population totale) ainsi que par un poids faible des fonctions
commerciale (7,2 %), recherche-études (2 %) et préparation (2,9 %).
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Ce premier examen des structures permet de rapprocher
les types 1 et 3 qui présentent tous les deux une fonction technique
restreinte, une fonction commerciale développée et une fonction
recherche-études importante mais a des degrés variables. Cependant,
dec différences demeurent : la fonction gestion est importante dans
le type 1 : 28 %, et moyenne dans l'autre : 11,5 %, la fonction fabri-
cation est inexistante dans le type 1 alors qu'elle représente 43 %

du personnel totalde l'autre, et les recherche -études absorbent 28 %
du personnel du type 1 mais seulement 8,5 % de celui du type 3.

Les types 5 et 6 sont caractérisés par l'importance de la fonc-
tion technique et surtout de la fabrication, avec faiblesse corrélative
de la gestion, du commercial et des recherche-études.

Le type 2 offre des caractéristiques proches de celles des
types 5 et 6 avec toutefois une fonction commerciale plus faible et des
fonctions techniques et fabrication beaucoup plus importantes.

Le type 4 semble se distinguer par des aspects bien précis :
-une distribution entre fonctions gestion , commerciale et technique
semblable 3 la structure moyenne du secteur, c'est a dire des fonctions
gestion et commerciale ayant un poids supérieur a celui de ces mé&mes
fonctions dans les types 2,5 et 6.
- une fonction fabrication employant moins de personnel que dans les
types précédents et corrélativement, des fonctions recherche-études ,
préparation et contr8le plus développées.

2.1.2. Les structures d'emplois par catégories convention
collective

TABLEAU n°® 125

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR CATEGORIES

CONVENTION COLLECTIVE (TOUTES FONCTIONS CONFONDUES)

Iypo’logie Cat. con:ilect. z:g;e:t Employés l:;:‘.“ Technic. | Dessin. | Encadre. | Ouvriers|| 00 0NQ
1 17,0 | 0,6 3,7 9,8 39 1 7,9 | 65 || 7.4 | 9

2 2,2 7,9 | 0.2 2,9 | 0,6 58 | 80,5 || 57,6 | 22,7

3 o | 254 3,1 2,3 3,8 6,0 | w7 || 16,2 | 28,5

b 8,8 | 13,7 1,5 9,2 7,1 88 | s0,7 || 39 | 18

5 22 | 12,9 1,9 3,8 3,6 9,5 | 61,0 || w26 | 18,5

6 38 | 13,8 0,7 35 | 20 | 7.9 | es2 || 264 | w8
St'“::“;:c'::zf“"e w3 we | w3 en | w3 | s0 | sne || 381 | 197
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Le type 1 comprend un grand nombre d'ingénieurs et cadres
(17,7 %), d'employés (40,6 %)de technico-commerciaux (3,7 %) et de
techniciens (9,8 %), et peu d'ouvriers (16,5 % soit 7,4 % 0Q et 9,1 %
ONQ).

Le tiype 2 par contre est composé a 80,3 % d'ouvriers qui sont
essentiellement des ouvriers qualifiés (57,6 % de la population totale
contre 22,7 % d'ouvriers non qualifiés) . En revanche, les ingénieurs
et cadres (2,2 %), les employés (7, 9 %), les technico-commerciaux
(0,2 %), les techniciens (2,9 %) et les dessinateurs (0,6 %) sont tres
faihlement représentés. L'encadrement est moins important que dans
les autres types (5,8 %).

Dans le type 3 les ingénieurs et cadres sont en nombre élevé
(14,6 %) ainsi que les employés (25,4 %). Les technico-commerciaux
(3,1 %), bien que représentant une part minime du personnel, sont
proportionnellement plus nombreux que dans les autres types d'éta-
blissements. Par contre, les techniciens (2,3 % ) le personnel d'enca-
drement (6,1 %) et les ouvriers (44,7 %) sont moins nombreux. On
remarquera que la plupart des ouvriers sont des ouvriers non qualifiés
(28,5 % de la totalité du personnel contre 16,2 % d'0Q).

Le type 4 est caractérisé par un pourcentage relativement impor-
tant de techniciens (9,2 %) et de dessinateurs (7,1 %). Les ingénieurs
et cadres tiennent également une place non négligeable (8,8 %). Les
autres catégories ont un poids qui se rapproche de leur poids dans la
structure movenne, a part les ouvriers qui sont moins représentés

(50,7 %).

Dans le type 5, les ouvriers représentent 61;1 % de la popu-
lation, ce sont essentiellement des ouvriers qualifiés (42,6 % de la
population totale). L'encadrement constitue 9,3 % des effectifs. Les
techniciens par contre ne représentent qu'un faible pourcentage (3,8 %).

Le type 6 es t composé de 68 % d'ouvriers qui sont principale-
ment des ouvriers non qualifiés (41,8 % de la population totale). Les
ingénieurs et cadres sont peu nombreux (3,8 %), de méme que les
techniciens (3,5 %) et les dessinateurs (2 %).
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L'examen de ces structures permet d'effectuer certains rappro-
chements :

- Dans les types 2 et 6 , le pourcentage d'ouvriers est trées
élevé (entre 68 et 80 %), alors que les pourcentages d'ingénieurs et
cadres, technico-commerciaux, techniciens et dessinateurs sont
faibles.

La seule différence qui existe entre ces deux types concerne les
pourcentages respectifs d'ouvriers qualifiés et d'ouvriers non qualifiés,
vraisemblablement liée au type de production et au produit. En effet, les
ouvriers non qualifiés sont trés nombreux dans le type 6 composé
d'établissements fabriquant surtout de 1'outillage mécanique (213-3)
en grande série, alors qu'ils sont en faible nombre dans le type 2
ol les établissements ont des productions variées en petite moyenne
série.

- Les types 1 et 3 offrent également certains points communs :
l'importance des ingénieurs et cadres (14 2 17 %) des employés (25 2
40 %) et des technico-commerciaux (3 %). Les différences entre 1'un
et l'autre résident dans les catégories techniciens (fort pourcentage
dans le type 1 et faible pourcentage dans le type 3) et ouvriers (peu
nombreux dans le type 1 et plus nombreux dans le type 3).

- Les types 4 et 5 enfin présentent des ressemblances pour les
catégories ingénieurs et cadres 7 3 8 %, technico-commerciaux 1,5 &
2 %, ouvriers 50 & 60 %, mais la distinction entre les 2 types s'opere
au niveau des techniciens et dessinateurs importants dans le type 4 et
faibles dans le type 5.

2.1.3. Les structures d'emplois par catégorie convention
collective et par fonction

Il s'agit de comparer pour chacune des fonctions la structure
moyenne de celle-ci dans chaque type avec sa structure moyenne au niveau
du sous=-secteur (1). On est ainsi amené a déterminer la ou les ¢atégories
de la convention collective qui, pour chaque fonction, caractérise
chaque type : ainsi, pour la fonction gestion, le type 1 est caractérisé
par l'importance de l'encadrement.

(1) : Les structures moyonnos. du sous-secteur ne prennent en compte que les établissements étudiés
(cf. définition de 1a structure de référence p. 197).
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- La fonction gestion

TARLEAU r” 124

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA
FONCTYION GEST:ON

ratn rl"!lv~ Tqr o Tcrhn-’pro, {
oLy e - {molnyhs AR B ¢ ia esinaty Fnce R 3
cadres {molnye com. echn Pecsinat, Sncadre 0uvrlcrsl 0Q oNo
1 13,3 | 65,9 - 0,6 - 13,8 | 6,6 " 1,1 5,7
2 R f 77 b - 3,9 - ! 5,9 1,0 1.0 -
s |
3 Lo, 0 53,3 - - - 6,7 - - -
b 20,1 67,6 - 2,2 - 8,2 1,9 - 1,0
5 29,5 67'2 el - - :.'ql: - ‘l - -
6 J 1%, ° 7.8 - 1,5 - 6,7 - l - -
Stoucture tajenty ) . ]
du zexicur ! Voo 70,0 - 1,7 - 8,5 2.3 I 0, 1.9

Pour l'ensemble des établissements étudiés du secteur la
fonction gestion est essentiellement composée d'ingénieurs et cadres
(17,6 %) et d'employés (70 %). Les dessinateurs et les technico-
commerciaux sont inexistants et les autres catégories faiblement repré-
sentées : le personnel d'encadrement = 8,5 %, les techniciens = 1,7 %,
les ouvriers qualifiés = 0,4 %, et les non qualifiés = 1,9 %.

Par rapport & cette structure moyenne globale de la fonc-
tion gestion la structure moyenne du type 1 se caractérise par l'impor-
tance relative de l'encadrement (13,8 %), plus fort que dans aucun autre
type et le faible pourcentage relatif d'ingénieurs et cadres (13,3 %).

Le type 4 n'offre pas de distribution particuliére par rapport
a la structure glohale.

Les autres types sont caractérisés, soit par un fort pourcentage
d'ingénieurs et cadres : type 3 = 40 % d'ingénieurs et cadres avec un pour-
centage d'emplovés inférieur & la structure moyenne (53,3 %), et
type 5 = 29,3 % d'ingénieurs et cadres avec un pourcentage tres faible de
personnel d'encadrement (3,4 %) ; soit par un pourcentage important
d'employés (type 2 = 77, 4 % et type 6 = 77,8 %) qui va de pair avec un
faible pourcentage d'ingénieurs et cadres (type 2 = 11,8%, type 6= 14,1 %).
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- La fonction commerciale

TABLEAU n° 127

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA
FONCTION COMMERCIALE

coott. Ing et Employcs technico- Tech. Dessinat] Encadre of Ouvrierslf 00 0H0
Typologie cadres commerc.
1 22,0 39,7 15,6 12,0 1,4 6,4 2,8 2,1 0,7
2 26,5 58,8 5,9 - 8,8 - - -
3 25’0 6599 11’1 - ' - " - -
b 23,6 31,9 12,0 4,2 1,6 16,7 4,0 " 3,7 3,3
5 06 | 306 | 25 | 20 | - | w2 | - " -] -
6 200 | %0 | w03 | - - ] 03 | 195 " 61 | 3
Structure moyenne | 23,6 40,2 13,2 b,7 11 12,3 4,9 " 4,2 0,7

La structure des emplois de la fonction commerciale est sujette
3 caution pour deux raisons : d'une part il n'a pas été possible de savoir
si le personnel de la sous-fonction achats a été imputé dans tous les
cas 2 la fonction commerciale, et d'autre part, la distinction entre
technico-commerciaux et techniciens est trés délicate et elle a été
opérée sans qu'une vérification ait été possible auprés du service
intéressé ou des titulaires de ces postes. Il peut donc y avoir une double
erreur : quant au poids de la fonction commerciale par rapport aux
autres fonctions et quant aux pourcentages respectifs de technico-
commerciaux et de techniciens par rapport au total du personnel affecté
a la fonction commerciale. C'est donc avec une extréme réserve que l'on
indiquera les résultats concernant cette fonction.

Au niveau de 1l'ensemble des établissements étudiés du secteur,
elle semble se composer essentiellement d'ingénieurs et cadres (23,6 %),
d'employés (40,2 %) , de technico-commerciaux (13,2 %) et de personnel
d'encadrement (12,3 %). Les techniciens ne représentent que 4,7 %,
les dessinateurs 1,1 % les ouvriers 4,9 %.
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Par rapport a cette structure movenne globale, les sieges
type 1)se distinguent par l'importance des technico-commerciaux
(15,6 %) et surtout des techniciens (12%) et par un fajble encadrement
(6,4 %) ; le type 2 par un fort pourcentage d'ingénieurs et cadres (26,5 %)
ot d'emplovés (58,8 %) pour un nombre de technico-commerciaux faible
(5,9 %) et 1in personnel d'encadrement (8,8 %) plus faible que celui de
la structurc moyenne. Il n'y a ni techniciens ni ouvriers. Le type 3
présente un nombre élevé d'employés. Les autres catégories, a part
les ingénieurs et cadres (25%) ct les technico-commerciaux (11,1 %)
sont inexistantes. Dans le type 5, on observe un grand nombre d'ingé-
nieurs et cadres (30,6 %), et de technico-commerciaux (26,5 %)
alors que les employés sont relative ment pcu nombreux (30,6 %) et
les ouvriers inexistants. La fonction commerciale du type 6 par contre
comprend 19,5 % d'ouvriers, surtout qualifiés, au détriment des
ingénieurs et cadres (20,7%) des technico-commerciaux (10,3 %) et
surtout des techniciens (0 %).

A premwigre vue, i) semblerait que le type 4 se caractérise par
un fort pourcentage de personnel d'encadrement. En fait, il n'est pas
possible de tirer une telle conclusion lorsque 1'on sait que cette classe
d'établissements inclut un établissement ol certaines personnes, en
nombre élevé, sont repérées comme agents de maftrise alors que
vraisemblablement elles occupent des fonctions d'employés.

- La fonction technique

TABLEAU n° 128

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE
DE LLA FONCTION TECHNIQUE

e LR | noe e Emplovés Tecke | jechn. | Decsing | Encacr. | ouvriers|| 0 D)
Tjpolense cdres con.
1 18!2 7"’13 - 1&13 715 510 29’6 13,9 15-7
) 0,9 1,6 0,1 2,9 0,6 5.7 88,1 63,2 24,9
3 501 2.5 - 3,8 6’} 8,9 73," 26,6 "608
b 5. 3,2 0, 10,9 | 8.8 727 | 64,2 49,3 14,9
5 3,0 5,9 - bh b4 9,8 72,6 50,6 22,0
6 0,9 2,8 - by 2,h 7,8 81,9 30,9 51,0
Strucégrgec?gzsnne 3,8 b4 - 7,2 542 7,3 72,2 47,6 2h,6
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La structure moyenne de la fonction technique telle qu'elle
se distribue pour l'ensemble des établissements étudiés du secteur
présente un trés fort pourcentage d'ouvriers (72,2 %) avec prédomi-
nance des ouvriers qualifiés (47,6 %) sur les non qualifiés (24,6 %).
Les autres catégories sont proportionnellement peu importantes :
les ingénieurs et cadres (3,8 %), les employés (4,1 %), les techniciens
(7,2 %), les dessinateurs (5,2 %) et le personnel d'encadrement (7,3 %).

Dans les sitges(type 1)on constate la prédominance des em-
ployés (25,3%) et des ingénieurs et cadres(18,2 %) sur les autres
catégories de personnel. En outre, les techniciens (14,3%) et les
dessinateurs (7,5 %) sont proportionnellement mieux représentés que
dans les autres types. Par contre, les ouvriers ne forment que 29, 6 %)
des effectifs et le personnel d'encadrement (5%).

Dans tous les autres types, les ouvriers représentent la part la
plus importante du personnel de la fonction technique de (64 3 88 %).
Cette part est extrémement importante dans les types 2 et 6 {espective-
ment 88,1 % et 81,9 % du personnel de la fonction technique) mais,
alors que dans le type 2 il s'agit plutdt d'ouvriers qualifiés (63,2 % de
la totalité du personnel de la fonction technique contre 24,9 % d4'ONQ),
dans le type 6 ce sont essentiellement des ouvriers non qualifiés (51 /A
de la totalité du personnel de la fontion technique contre 30,9 % d'ONQ).
En contrepartie, dans ces deux types, les ingénieurs et cadres, les
techniciens et les dessinateurs sont trés peu nombreux,

La proportion de personnel d'encadrement est élevée dans les
types 3 (8,9 %) et 5 (9,8 %) ; les techniciens y sont en nombre restreint
‘environ (4%), le personnel ouvrier représente un pourcentage proche
de celui de la structure moyenne (environ 72 % - 73 %), mais, alors
que le type 3 comprend 46,8 % d'ouvriers non qualifiés (contre 26, 6%
d'0Q) le type 5 est composé essentiellement d'ouvriers qualifiés
(50,6 % contre 22% d'ONQ). Enfin les siéges établissements de
grande taille d'entreprises & établissements multiples (type 4) sont
caractérisés par leurs pourcentages relativement élevés de techniciens
(10,9 %) et de dessinateurs (8,8%), alors que les ouvriers ne repré-
sentent que 64,2 % de leurs effectifs. (Les ONQ sont peu nombreux :
14,9 %).
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- J.a fonction Recharche-études

TARLEAU n® 129

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA FONCTION
RECHERCHE-ETUDES

c:’to conv. - .
enllens,| /NG et ]F.nployl,s Tech. Toch. bnecion. | Ensacen. | Ouvriers || 00 o
ypr'agine codres | 0T
|
’ R I R S A S O A S
2 3,5 as | w8 28,5 i 9,5 -0 .
2 27,2 5 - - 18,2 45,5 - 9,1 9,1 -
4 19,7 5.9 - 12,3 53,6 | 6,9 1,7 1,7 -
5 13,5 10,8 - 10,8 62,2 2,7 - - -
) 12,0 - - - 88,0 - - - -
Structure moyenn2 .
du sesteur 21’2 8’6 0.1 1"96 M’," 595 5’9 5,6 093

La structure moyenne de cette fonction pour l'ensemble des
établissements étudiés comporte essentiellem ent des ingénieurs et
cadres (21,2 %), des dessinateurs (44,4 %) et des techniciens (14,6 %).
Les technico-commerciaux sont pratiquement inexistants (0,1 %), les
employés ne représentent que 8,6 % du personnel de la fonction, le
personnel d'encadrement : 5,3 %, les ouvriers : 5,9 %. Ce sont
presque toujours des ouvriers qualifiés,

Les types 1 et 3 se distinguent par la proportion importante
d'ingénieurs et cadres (29,1 % et 27,2 %), de techniciens (21,2 % et
18,2 %) et d'ouvriers qualifiés (17,5 % et 9,1 %). Dans le type 1 les
employés représentent également un fort pourcentage : soit 16,4 %.
Dans le type 3, les dessinateurs représentent une forte proportion de
la population de la fonction (45,4 %).

Le type 2 est caractérisé par un pourcentage élevé de techniciens

(28,5 %) et de personnel d'encadrement (9,5 %) pour une proportion de
dessinateurs (38,1 %) et d'ingénieurs et cadres (9,5 %) inférieure au
pourcentage de dessinateurs et d'ingénieurs et cadres de la structure
moyenne,

Les types 4,5 et 6 révelent un fort pourcentage de dessinateurs
(respectivement 53,4 %, 62,2 % et 88 %). Mais, alors que le type 4
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présente également un nombre important d'ingénieurs et cadres (19,7 %)
et de techniciens (12,3 %) et le type 5 un fort pourcentage de techniciens
(10,8 %), le type 6 concentre son personnel sur la catégorie dessina-
terus (88 %).

- L.a fonction préparation

TABLEAU n° 130

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA FONCTION

PREPARATION
(et convs  ling. et Employés Tech. Tech. Dess. Encadre.| Ouvriers|] 00 0M0
Typologie lieclcadres com.
1 - - - - . - - - .
2 1’9 15’1 - 50,9 1’9 "511 15’1 1,9 1}g2
3 - - - 100 . - - . -
4 8,1 18,0 1,2 b7,2 1,9 18,0 5,6 5,0 -
5 12,9 }2,2 - "B,l' 6"' - - - -
6 - 1,4 - 62,8 5,7 2,8 17,2 8,6 8,6
Struct
o L 6n |8 or | s |28 |13 81 || 46 | 35

La moitié des effectifs de la fonction préparation de l'ensemble
des établissements se trouve dans la catégorie techniciens (50,2 %),
lés employés forment 18,1 % et le personnel d'encadrement 13,5 %
des effectifs de cette fonction. Les autres catégories sont trés peu
représentées ; les ingénieurs et cadres : 6,4 %, les technico-
commerciaux 0,7 %, les dessinateurs 2, 8% et les ouvriers 8,1 %
répartis 2 peu prés également entre ouvriers qualifiés et ouvriers non
qualifiés.

Dans les siéges (type 1), la fonction préparation est absente, et
dans le (type 3), le 100 % représente un seul technicien. Il est par
congéquent impossible de prendre en compte cette fonction pour ces deux
types d'établissemnets.
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Les Atablissements de production (typn 2) se caractérisent
essentiellement par la présence de quelques ouvriers (15,1 %) qui
sont essentiellrrent non qualifiés (13,2 %) et par la quasi-absence
d'ingénieurs ot cadres (1,9 %) ; le type 4 par l'importance dec 1'enca-
drement (18 %), lc type 5 par le nombre élevé d'ingénieurs et cadres
(12,9 %), d'employés (32,2 %) et par guelques dessinateurs (6,4 %).
L.e_type 6 accuce un fort pourcentage de techniciens (62,8 %) et d'ou-
vriers (17.2 %), lcs dessinateurs sont peu nombreuy (5.7 %) et les
ingénieurs et cadres inexistants.

- La fonction fabrication

TABLEAU n® 131

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA
FTONCTION FABRICATION

Tate Convent. Ing. et .| Teche .
W g@ cadres Employas con. Tech. Dess. Encad. 0uvr1ers] 00 ono
!
1 33,3 65,6 - - - - - - -
2 0’7 0’1 - - - 5’5 93’9 66’5 ??’l'
3 1,8 - - - - 10,7 87,5 26,8 62,7
1,3 i
4 0,5 - 2,4 - 7,5 | 88,2 |l 704 |17,8
5 1,8 0,5 - 0,9 - 10,8 85,9 61,7 2h,2
6 0,8 0,3 - 1,2 - 8,5 89,0 35,4 53,6
tructure moyenn2
dn secteur 1,1 0,4 - 1,3 - 745 89,7 61,0 28.7

Au niveau de l'ensemble des établissements étudiés la fonction
fabrication concentre environ 90 % de sa population dans la catégorie
ouvriers, les ouvriers qualifiés représentant 61 % et les non-qualifiés
28,7%. Les autres catégories comptent de faibles effectifs : le per-
sonnel d'encadrement 7,5 %, les ingénieurs et cadres 1,1 %, les
employés 0,4 %, les techniciens 1,3 %. Les technico-commerciaux et
les dessinateurs sont inexistants.

La fonction est trop faiblement représentée dans le type 1 pour
la prendre en considération.
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Les types 2 et 4 ont un pourcentage d'ouvriers qualifiés qui
dépasse largement celui de la structure moyenne : soit 66,5 % et
70,4 % alors que les types 3 et 6 au contraire présentent un pourcen-
tage d'ouvriers qualifiés bien inférieur : 26,8 % et 35,4 % et un pour-
centage d'ouvriers non qualifiés important 60,7 % et 53,6 %. Dans le
type 3 en outre,le personnel d'encadrement est relativement nombreux
10,7 %, de méme que le type 5 (10,8 %). La fonction fabrication du
type 4 comprend un certain nombre de techniciens 2,4 % alors que dans
les autres types elle n'en compte généralement aucun.

- La fonction entretien

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA FONCTION

ENTRETIEN
Typologiecat. cf:";& (I;:g;e:t Employés T:zg: Tech.  |Dess. | Encad. |Ouvriersi| 00 00
1 . . . - - . 100 30,0 | 70,0
2 - - - - - 9.8 94,2 || 85,5 8,7
5 ] ] ] - _o 33 | e \LGG,? -
4 1,5 - - 5,9 1,5 1,8 79,4 || 67,6 ",8
5 . - . 4,8 T 80,9 f| 61,9 | 19,0
. ] ] . 41 .- 6,1 89,8 l 735 | 16,3
Structure moyenne 0,4 - - 3,2 0,4 8,6 87,3J 72,3 15,0
du secteur

La fonction entretien de 1'ensemble d'établissements étudiés
est composée de 87,3% d'ouvriers, qui sont en majorité des ouvriers
qualifiés (72,3 % de la population totale de la fonction). I’encadre-
ment représente 8,6 %, les ingénieurs et cadres 0,4 %, les techniciens
3,2% et les dessinateurs 0,4% .
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Par rapport a cette distribution moyenne, Je typc 1 se
caractérise par la présence de nombreux ouvriers non qualifiés (70 %)
et par l'absence de techniciens et d'encadrement.

Par contre le type 2 présente un nombre d'ouvriers qualifiés
important : 85,5 % mais aucun technicien.

Les types 4 et 5 dont le pourcentage d'ouvriers qualifiés est
un peu inférieur & celui relevé dans la structure moyenne (67, 6% et
61,9%), se caractérisent principalement par la présence des techniciens
(5,9 % et 4,8 %) et d'un fort personnel d'encadrement (11,8 et 14,3 %).

Le type 6 présente une distribution semblable a la structure
moyenne de la fonction c'est a dire essentiellement un fort pourcentage
d'ouvriers qualifiés (73,5 %).

Le tvpe 3 comporte un nombre trop faible de personnel d'en-
tretien pour que l'on puisse tirer des conclusions des pourcentages
relevés.

- La fonction contrdle

TABLEAU n° 133

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA
FONCTION CONTROLE

Cate conye |Ing. et .| Tech.

Typologie c@ cadres Employeés com. Tech. Dess. £ncads  foyvriers §| 00 0RO
1 14,3 - - 42,8 - 28,5 14,3 14,3 -
2 2,7 1,3 - 8,0 - 6,7 81,3 65,3 16,0
3 - - - - - - 100 100 -
4 6,3 - - 51,2 - 2,h 40,1 27,5 12,6
5 - - - 5,9 - 11,8 82,3 23,5 98,8
6 . - - 15,9 - 9,1 | 75,0 9,1 6509

Structure moyenne 4,5 0,3 - 34.9 - 51 55,1 73 9 2

du secteur ’ ’ ’ ’ ’ - "9
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Environ la moitié du personnel affecté a cette fonction pour
l'ensemble des établissements étudiés appartient 2a la catégorie
ouvriers (55,1 %) principalement des ouvriers qualifiés (33,2 %,
contre 21,9 % d'ONQ) et un tiers & celle.des techniciens (34, 9%).

Les ingénieurs et cadres ne fournissent que 4,5% du personnel de cette
fonction, l'encadrement 5% et les employés 0,3 %.

Le personnel de contrfle est trop peu nombreux dans les
types 1 et 3 pour que l'on puisse 1'étudier.

On notera dans le type 4 une proportion d'ingénieurs et
cadres (6,3 %) supérieure a celle constatée dans les autres types et
un fort pourcentage de techniciens (51,2 %). Les ouvriers ne repré-
sentent que 40,1 % du personnel de la fonction.

Dans les autres types par contre, les ouvriers forment la
majeure partie du personnel de contrdle entre 70 et 80 %, ces ouvriers
étant essentiellement:des ouvriers qualifiés dans le type 2 (65,3 % d'OQ
contre 16 % d'ONQ) mais des ouvriers non qualifiés dans le type 5
(58,8% contre 23,5% d'OQ) et dans le type 6 (65,9 % contre 9,1 % d'0Q).

- La fonction services généraux

Il n'est pas possible d'étudier la fonction services généraux
en raison du manque d'homogénéité des informations recueillies sous
cette rubrique (incertitude sur le contenu en termes de fonctions et sur
la distinction entre employés et ouvriers).

Conclusions tirées de 1'observation des structures d'emplois moyennes
par type

Au niveau des structures globales des établissements : poids
de chaque fonction et de chaque catégorie conventionnelle par rapport
aux effectifs totaux, il est possible de dégager certaines ressemblances
entre les structures d'emplois de certains types :

En effet, les types 1 et 3 présentent l'un et 1'autre une fonction
fabrication peu étoffée, alors que les fonctions commerciale et recher-
che-études sont importantes, ainsi qu'un faible pourcentage d'ouvriers
alors que les ingénieurs et cadres, les employés et les technico-
commerciaux sont nombreux.
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Dans les types 2,5 et 6 par contre, la fonction fabrication est tres
étoffée, alors que la gestion, le commercial et les recherche-études
sont peu importants, et les techniciens et dessinateurs représentent un
faible pourcentage des effectifs.

Le type 4 semble avoir une physi onomie particuliere avec un poids
important des fonctions recherche-études, préparation et contrdle, et un
gonflement corrélatif des catégories ingénieurs et cadres, techniciens et
dessinateurs.

Cependant certaines différences existent entre chaque type, ce qui
confere a chacun d'entre eux un aspect particulier.

Les types 1 et 3 se différencient par les poids respectifs des fonc-
tions gestion, recherche -études et de la catégorie techniciens, importants
dans le type 1 et plus faibles dans le type 3, alors qu'on observe l'inverse
pour la fabrication et les ouvriers.

Le type 2 se distingue des types 5 et 6 par une fonction commerciale
moins étoffée mais une fonction fabrication plus importante.

Le type 5 se différencie des établissements des types 2 et 6 par un
pourcentage d'ouvriers bien moins élevé, mais des ingénieurs et cadres
et des technico-commerciaux en plus grand nombre.

Ces différences entre les types, relevées au niveau des structures
globales, s'accentuent au niveau des structures conventionnelles par fonc-
tion, pour lesquelles il devient tres difficile de définir des ressemblances :
en effet, si la fonction gestion du type 2 ressemble a celle du type 6, sa
fonction commerciale en revanche se rapprocherait de celle du type 4 :
cela donne une idée des cas de figures que l'on peut rencontrer.

On obtient donc, pour chaque type, des structures d'emplois
moyennes spécifiques qu'il est intéressant d'analyser par rapport aux
caractéristiques d'organisation.

2.2 Rapprochement des structures moyennes et des types d'orgae-
nisation

2.2.1. Le type 2 : Organisation centralisée - Etablissements de
production

Le chapitre précédent sur l'organisation des établissements a mis
en lumiere le caractere homogeéne des établissements de ce type.

I1 s'agit d'établissements de production qui fabriquent tous en
moyenne série (type de production 2). Les diffétences de taille ne semblent
pas entrafner de grandes différences dans leur organisation.
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Ils se caractérisent essentiellement par un nombre élevé de
fonctions absentes et par la centralisation des activités vers la direc-
tion, avec un encadremrnt faible de type non-cadre.

En regard de ce type d'organisation, dont sont souvent absentes
les fonctions administrative, commerciale, ventes et recherche-études,
on trouve logiquement une fonction technique absorbant a elle seule
91, 1% du personnel et surtout une fonction fabrication importante
(72,5 %), ainsi qu'un nombre élevé d'ouvriers (80,3 %) ( principalement
des ouvriers qualifiés 57,6 %). Par contre, les fonctions gestion (6,7 %),
commerciale (2,2 %) et recherche-études (1,4 %) sont peu représentées,
de mé&me queles catégories techniciens (2,9 %), technico-commerciaux
(0,2 %) et dessinateurs (0,6%). Les caractéristiques d'encadrement
se confirment : les ingénieurs et cadres sont en tres faible nombre
(2,2 %) et le personnel d'encadrement bien que plus important, se
situe (6,1 %) en dessous de la structure moyenne,

La fonction technique comporte un pourcentage élevé d'ouvriers
(88,1 %) en raison du poids de la fabrication. Cette derni¢re est essen-
tiellement composée d'ouvriers qualifiés (63,2 % contre 24,9 % d'ou-
vriers non qualifiés).

On notera dans les fonctions gestion et commerciale l'importance
des employés (respectivement 77,4 % et 58,8%) au détriment des
ingénieurs et cadres dans la gestion et des technico-commerciaux dans
le commercial ; pour les fonctions globalement intitulées recherche-
études, qui ne comprennent en réalité que les études dans le cas des
établissements de production, puisque l'examen de leur organisation
a indiqué que la recherche en était absente, les techniciens (28,5 %)
et l'encadrement (9,5 %) sont proportionnellement plus nombreux que
dans la structure moyenne, alors que les ingénieurs et cadres (9,5 %)
et les dessinateurs (38,1 %) sont en nombre bien plus faible. La fonction
entretien comprend un trés fort pourcentage d'ouvriers qualifiés (85, 5%)
et aucun technicien ; la fonction contrble est caractérisée par une forte
proportion d'ouvriers surtout qualifiés (65,3 %) au détriment des tech-
niciens trés peu nombreux (8%).

On constate donc dans toutes les fonctions l'effacement des ingé-
nieurs et cadres au profit soit des employés (gestion-commercial),
soit des techniciens et de 1'encadrement (études), et le faible nombre
de techniciens par rapport aux ouvriers qualifiés dans la fonction
contrdle.
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2.2.2 - Le type 4 : Organisation décentralisée 3 double relais
Siege établissements de plus de 200 salariés d'entre
prises & établissements multiples

Ce sont des si¢ges établissements de grande taille d'entreprises
a établissements multiples dont le type de production dominant est
"'unité, petite-moyenne série'.

Au plan de leur configuration externe, ils assument la totalité
des fonctions et prennent en charge certaines d'entre elles pour leurs
établissements de production. Leur organisation interne se caractérise
par une décentralisation de leurs activités, matérialisée par le double
relais d'une direction de production et d'une direction de fabrication et
une longue ligne hiérarchique. L'encadrement est moyen, composé d'un
pourcentage moyen de cadres, les achats sont rattachés a des services
techniques (car type de production : unité, petite série, moyenne série).

En termes de structures, on voit apparaftre une fonction tech-
nique (78,1 %) moins importante que dans les types 2,5 et 6, alors que
les fonctions gestion (9,9 % ) et commerciale (11,9 %) sont plus déve-
loppées puisque souvent assumées pour les établissements de produc-
tion, mais surtout une fonction fabrication (47 %) beaucoup moins
bien représentée que dans les types 2,5 et 6 par rapport a des fonctions
recherche-études (12,7 %) préparation (5%) et contrdle (6,5 %) plus
étoffées. L'importance prise par ces dernieres proviendrait du fait
qu'elles sont, de méme que la gestion et le commercial, fréquemment
assumées pour les établissements de production ; et elle semblerait en
rapport avec l'existence du double relais d'une direction de la produc-
tion et d'une direction de la fabrication. Ces particularités, décelées au
niveau du poids des fonctions, se retrouvent au niveau des catégories
conventionnelles, Ainsi, les ingénieurs et cadres (8,8 %) sont beau-
coup plus nombreux que dans les types 2,5 et 6, de m&me que les
techniciens (9,29.) et les dessinateurs (7,1 %), alors que les ouvriers
ne représentent que 50,7 %.

Cette importance des ingénieurs et cadres, des dessinateurs
et des techniciens se retrouve au niveau de la fonction technique :
ingénieurs et cadres 5,1 %), techniciens (10,9 %), dessinateurs (8,8%).

Dans la fonction fabrication, les ouvriers qualifiés représentent
70,4 % de la population de cette fonction et la part des techniciens
tout en restant faible (2,4 %) est plus forte que dans les autres types,
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La structure de la fonction gestion n'offre aucune particularité
par rapport a celle de la structure moyenne des établissements étudiés
du secteur et la structure de la fonction commerciale n'a pu &tre défi-
nie pour les raisons exposées ci-dessus (p. ). La fonction recherche-
études est caractérisée par un fort pourcentage de dessinateurs (53,4%)
et un faible pourcentage de techniciens (12,3 %); par rapport aux
types 2,5 et 6, le pourcentage d'ingénieurs et cadres est élevé (19,7%).
La préparation se distingue par un encadrement important (18%) et
un pourcentage d'ingénieurs et cadres proportionnellenent élevé (8,1 %)
alors que les techniciens représentent un pourcentage moyen (47 %),
l'entretien comprend un nombre important de techniciens (5,9 %) et
un encadrement assez fort (11,8 %) mais un nombre d'ouvriers qualifiés
(67,6 %) plus faible que dans les autres types., Le contréle présente
un grand nombre d'ingénieurs et cadres (6,3 %), de techniciens (51,2 %)
mais peu d'ouvriers (40,1 %).

Ainsi ce type se distingue essentiellement des autres types par
une plus grande proportion d'ingénieurs et cadres dans les fonctions
auxiliaires de fabrication = recherche-études, préparation et dans la
fonction contrfle également remarquable par son pourcentage de tech-
niciens,

2.2.3. Le type 5 Organisation semi-centralisée - entreprises
32 établissement unique de moins de 200 salariés

Ce sont des entreprises a établissement unique de petite taille
dont le type de production dominant est 1'unité ou la petite-moyenne
série, Le produit est varié,

Sur le plan organisationnel, on a noté l'absence quasi systéma-
tique de l'informatique et la prise en charge partielle de certaines
fonctions. On a pu dégager une certaine centralisation des activités
vers la direction (prise en charge partielle de certaines fonctions par la
direction, ligne hiérarchique courte) en mé&me temps qu'une décen-
tralisation 2 des degrés divers, matérialisée par une direction tech-
nique regroupant soit tous les services techniques, soit seulement
une partie d'entre eux (la recherche dépendant alors de la direction).
Les achats sont assumés par des services techniques (car le type de
production est 1'unité, petite-moyenne série). L'encadrement est
fort de type cadre,

L'absence de l'informatique, la prise en charge partielle de la
fonction administrative, et surtout le fait qu' il s'agisse d'entreprises
a établissement unique qui n'assument par définition, aucune fonction
gestion, commerciale ou recherche-études pour d'autres établissements
peuvent expliquer l'importance prise par la fonction technique (84,2 %)
et la fabrication (64 %) ainsi que par les ouvriers (61,1 %) dont la
plupart sont qualifiés (42,6 % contre 18,5 %) d'ONQ). Il est un point



qu'il convient de noter, c'est le pburc:entage moyen des ingénieurs

ot cadres (ayant ou non un r6le d'encadrement) (7,2 %) ; cette obscr-
vation semble en contradiction avec les conclusions sur l'organisation
i faisaient “r~ssortir un encadrement (1) constitué d'un nombre assez
élevé de cadres. Cela provient vraisemblablement du fait que Ja pro-
portion des ingénieurs et cadres ayant réellement une fonction d'enca-
drement, et qui sont le plus souvent situés dans la fonction gestion,
est bien supérieure a celle des ingénieurs et cadres n'ayant pas de
r6le d'encadrement et qui sont la plupart du temps des ingénieurs
d'études et de recherche . A 1'appui de cette idée, on vérifiera du
reste que, dans ce type, la gestion compte un plus grand nombre de
cadres que dans les autres types. On notera enfin l'importance du
personnel d'encadrement (9 %).

La forction technique comprend un nombre d'ouvriers (72,6 %)
qui correspond a celui de la structure moyenne, mais un pourcentage
d'ouvriers qualifiés (50,6 %) qui est un peu plus élevé. Elle se distin-
gue des fonctions techniques de la plupart des autres types par l'im-
portance du personnel d'encadrement (0,8 %) qui caractérise également
la fonction fahrication,

Les fonctions gestion et commerciale présentent une fort pour-
centage d'ingénieurs et cadres (29,3 % pour la gestion, 30,6 %
pour le commercial)et les technico-commerciaux forment le quart
(26.5 %) de 1a population de la fonction commerciale, ce qui est le
plus fort pourcentage rencontré dans cette fonction parmi tous les
types. Les recherche-études n'ont qu'un faible nombre d'ingénieurs et
cadres (13,5 %) et de techniciens (10,8 %) mais par contre beaucoup de
dessinateurs (62,2 %). La préparation emploiec un nombre assez élevé
d'ingénieurs et cadres (12,9 %) d'employés (32,2 %) et de dessinateurs
(6,4 %) (le pourcentage des techniciens correspond & celui de la struc-
ture moyenne), L'entretien se caractérise par un encadrement fort
(14,3 %) et la présence de techniciens (4,8 %) au détriment des
ouvriers qualifiés (61,9 %). La fonction contr8le comporte également
beaucoup d'ouvriers (82,3 %) surtout non qualifiés (58,8 %), mais
contrairement aux autres types, pas d'ingénieurs et cadres et peu de
techniciens (5,9 %).

(1) 03fini canz 1a partie "construction ¢» 1a typologie", rovae 1a somme des innénirurs et
zadres, 3gents dn miltrisn, et encadremsnt d2 seewices o ant réellemcst un rilc d'encadrement.
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Ainsi, pour l'ensemble des fonctions étudiées on peut
retenir que le type 5 se caractérise par l'importance des ingénieurs
et cadres en gestion, commercial et en préparation alors qu'ils sont
relativement peu nombreux en recherche-études, par l'importance
de l'encadrement en fabrication et entretien et par le faible poids
des techniciens en recherche-études et en contrble alors qu'ils sont
assez nombreux en entretien,

2.2.4, Le type 6 Organisation décentralisée : entreprises
3 établissement unique de plus de 200 salariés

Il s'agit d'entreprises a établissement unique de grande taille
dont le type de production est varié avec cependant une dominante :
la moyenne grande série, correspondant essentiellement a la fabri-
cation d'outillage mécanique (213 - 3).

Leur organisation se caractérise par la prise en charge
de toutes les fonctions en totalité, et par une décentralisation de
leurs activités qui se traduit par l'existence d'une simple ou d'un
double relais et par une ligne hifrarchique moyenne,

De mé&me que dans les types précéderts, on trouve une
structure par fonction dont la principale composante est la fonction
technique (81,5 %) moins importante cependant que dans les autres
types du fait de la présence, dans les entreprises de type 6, de
toutes les fonctions gestion et commerciales,

La fonction fabrication est également bien représentée
(60 %) alors que les recherche-études sont pratiquement inexistantes
(2 %). Ceci explique l'importance des ouvriers (68,2 %) qui contrai-
rement & la physionomie générale du secteur, sont plutét des ouvriers
non qualifiés (41,8 %). Les ingénieurs et cadres sont peu représen-
tés (3,8 %) de mé&me que les techniciens (3,5 %) et les
dessinateurs (2 %).

La fonction technique comprend beaucoup d'ouvriers(81,9 %)
surtout non qualifiés (51 %). On retrouve la mé&me proportion
d'ouvriers non qualifiés dans la fonction fabrication (ONQ = 53,6 %).

La gestion est essentiellement composée d'employés (77,8 %)
mais il y a treés peu d'ingénieurs et cadres (14,1 %). Le commercial
comprend un nombre relativement important d'ouvriers qualifiés
(19,5 %) mais peu de technico-commerciaux (10,3 %). Les recherche-
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études ne comportent que trées peu d'ingénieurs et cadres (12 %) et
pas de techniciens, mais un fort pourcentage de dessinateurs (88 %)
la préparation ne comprend pas d'ingénieurs et cadres, mais beau-
coup de techniciens (62,8 %), ct une proportion assez forte de
dessinateurs (5.7 %). Le contrble est essentiellement composé
d'ouvriers qui sont non qualifiés (65,9 %).Il n'y a pas d'ingénieurs
et cadres mais quelques techniciens (15,9 %).

On note par conséquent que les ingénieurs et cadres sont
tres faiblement représentés i tous les niveaux au profit des employés
(gestion), des dessinateurs (recherche-études), des techniciens
(préparation), des ouvriers non qualifiés (contr8le). Les techniciens
sont nombreux en préparation mais en nombre limité en contrble.

2.2,5. Le type 1 : sieges d'entreprises a établisseman ts
multiples

Ce sont des siéges de grande taille d'entreprises a établisse-
ments multiples, Ils sont au nombre de deux ce qui n'a pas été
suffisant pour dégager un type mais a cependant permis sur quelques
points de relever certaines tendances,

Ainsi, on a pu constater l'absence de nombreuses fonctions
en particulier des études, méthodes, lancement, fabrication et la
prise en charge, pour les établissements de production, de certaines
fonctions, en particulier des fonctions de gestion, commerciale et
recherche. Ceci va contribuer au niveau des structures a donner
un profil tout 3 fait spécial & ces établissements en gonflant les
fonctions gestion et commerciale an détriment de la fonction technique.

On constate en effet une importance de la fonction gestion
(29,1 %) et du commercial (23,7 %) ainsi que des recherche-études
(27,8 %) alors que les fonctions techniques autres que les recherche-
études sont trés peu importantes. Corrélativement, on constate un
fort pourcentage d'ingénieurs et cadres (17,7 %), d'employés (40,6 %)
de_techniiciens (9,8 %) et un pourcentage de technico-commerciaux
qui, bien que faible, est supérieur 2 celui des autres types (3,7 %).

La fonction gestion se caractérise par l'importance de
l'encadrement (13,8 %) et le faible pourcentage d'ingénieurs et
cadres (13,3 %), et le commerciale par la présence de technico-
commerciaux (15,6 %) et de techniciens (12 %). Dans la fonction
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technique, les ingénieurs et cadres (18,2 %) et les techniciens

(14,3 %) sont bien représentés, ce qui s'explique par l'importance
des recherche-études. Cette fonction présente les mémes caracté-
ristiques : importance des ingénieurs et cadres (29,1 %) et des
techniciens (21,2 %) avec en outre un nombre important d'ouvriers
qualifiés (17,5 %), qui vraisemblablement participent aux essais,

mais un faible pourcentage de dessinateurs (12,1 %). L'entretien

est composé de nombreux ouvriers non qualifiés (70 %) et ne comprend
aucun technicien, ce qui s'explique par le fait qu'il s'agit proba-
blement de l'entretien des batiments plutét que de l'entretien des
machines puisque la fabrication est absente, Pour les autres fonctions,
soit elles sont absentes, soit il est impossible de tirer des con-
clusions des pourcentages obtenus car les chiffres absolus sont

trop faibles.

Les ingénieurs et cadres sont donc en nombre élevé en
recherche-études mais par contre, relativement peu nombreux en
gestion ou le personnel d'encadrement prend une place importante.
Les techniciens sont bien représentés dans le commercial et en
recherche-études au détriment des dessinateurs,

2.2,6, Type 3 : Sieges-établissements de moins de 200
salariés d'entreprises i établissements multiples

Ce sont des sieges-établissements de faible taille d'entre-
prises a établissements multiples dont le type de production est
unitaire ou petite moyenne série. Cependant le fait que les observations
n'aient porté que sur deux d'entre eux ne permet pas de dégager un
type mais seulement des tendances d'organisation,

Ainsi, on a pu constater l'absence de la fonction informa-
tique et la prise en charge de certaines fonctions pour les établisse-
ments de production ainsi que, au plan de l'organisation interne, une
certaine convergence des activités vers la direction et un encadre-
ment fort de type cadre,

Le fait que les fonctions commerciale-ventes et commerciale
autres et la recherche soient assumées pour des établissements de
production entrafhe un_développement de fonctions commerciales (27,7 %)
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et des recherche —études (8,5%) alors que les fonctions techniques
autres que recherche-études sont trés peu représentées. Les
ingénieurs et cadres tiennent une place importante (14,6%) ainsi_que
les employés (25,4%) et les technico-commerciaux sont bien repré-
sentés (3,8%). Par contre, les ouvriers ne forment que 44,7 % du
personnel. Ils sont en majorité non qualifiés (28,5%) contre 16,2%
d'0.Q. Les techniciens (2%) et le personnel d'encadrement (6%) sont
peu nombreux.

La fonction commerciale est essentiellement composée
d'employés (63,9%) et d'un pourcentage moyen de technico-commerciaux
(11,1%), les recherche-études, d'ingénieurs ct cadres (27,2 %), de
techniciens (18,2 %) et d'ouvriers qualifiés (9,1%) vraisemblablement
chargés des essais, le pourcentage dc dessinateurs est moyen
(45,4 %). l.a fonction gestion est for‘ement composée d'ingénieurs et
cadres (40%), la fonction technique présente un encadrement fort
(8,9%) et un pourcentage d'ouvriers non qualifiés élevé (46,8%). Dans
la fabrication de méme, l'encadrement est fort (10,7%) et le
nombre d'ouvriers non qualitiés élevé (60,7 %). Pour les fonctions
préparation, entretien et contrdle, il n'a pas été possible de tirer
des conclusions en raison de chiffres absolus trop faibles,

Les ingénieurs et cadres sont donc nombreux en recherche-
études et en gestion et les techniciens en recherche-études. On
remarque en outre un encadrement fort dans les fonctions technique
et fabrication,

A l'issue de ce paragraphe, deux tableaux de synthése
(n® 134 et 135) permettent de dégager les caractéristiques des struc-
tures d'emplois moyennes pour chaque type (structures globales et
structures pa» fonction).




TABLEAU n° 134
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CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES POUR CHAQUE TYPE

. -

Types Fonctions Categories professionnelles
Importance des fonctions Gestion (29%) Commercial (24 %) Recherche-Etudes (28 %) Importance des Ingénieurs et Cadres (18 %) Employés (41 %) Technico-Commerciaux (4 %)
! [Faible poids des fonctions Techniques autres que Recherche-Etudes. st des Jechniciens (10 )
Faible pourcentage d'Ouvriers (16,5 %)
Importance de la fonction Technique (91 %) essentiellement de la Fabrication (72,5 Z) |Importance des Ouvriers (80 %) et principalement des Ouvriers qualifiés (58 %)
2 [Faible poids des fonctions Gestion (7 %) Commerciale (2 %) Recherche-Etudes (1,4 3) |(contre 23 § d'ONQ.)
Faible pourcentage des Imgénieurs et Cadres (2 %) Employés (8 ) Personnel d'enca-. .
drement (6 %) Tech. (3 %) Technico-Commerciaux (0,2 %) Dessinateurs (0,6 3)
Tnpor tance de 1a fonction Commerciale (28 7) et des Recherche-Etudes (8 %) Inportance des Ingénieurs et Cadres (15 %) Employés (25 1) Technico-commercisux (3 2)
. . . - . . . Faible pourcentage de fechniciens (2 %) du personnel d'encadrement (6 3) et d'ouvriers]
3 faible poids de 1a fonction Technique (61 %) en particulier la Préparation (0,8 2) larouvriers (45 %) mais importance des “Osvriers non qualifids (28,5 %)
a Fabrication (43 %) et le Contréle (1,5 3)
lmpor tance de la fonction Technique (78 %) en particulier Recherche-Etudes (13 ) Importance des Ingénieurs et Cadres (9 ) Techniciens (9 %) Dessinateurs (7 %)
4 Lrégaration (5 7) et Contrble (6,5 2). Faible pourcentage d'Ouvriers (51 1)
Faibls poids de 1a Fabrication (47 %).
[Importance de 1a fonction Technique (84 ) essentiellement 1a Fabrication (64 %) Impgf:?gce(gg I;Enca:rem:gtz(gygzoqgs Ouvriers (61 %) principalement des Ouvriers
5 Faible poids des fonctions Gestion (8,5 %) Commerciale (7 1) Recherche-Etudes (5 §) [t contre *
lFaible pourcentage de fechniciens (4 %)
6 fimpor tance de 1a fonction Technique (81,5 1) essentiellement 1a Fabrication (60 #)  |Importance des Ouvriers (68 %) et principalement des Ouvriers non qualifiés (42 %)

Faible poids des fonctions Commerciale (7 3) Recherche~Etudes (2 %) Préparation (3 2)

[Faible pourcentage d'Ingénieurs et Cadres (4 2) Techniciens (3,5 %) et de dessin.(2 %)




TABLEAU n° 135

CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR FONCTION POUR CHAQUE TYPE

(Indication de la ou des catégories qui semblent caractériser le type pour chaque fonction)

-

fbnctioné
Types Gestion Commerciale Technique Recherche-3tudes frigarstion fabrization Eqtretian 23-1rdle
Faible & d'1.C.13 Jfort 3 de T.Com.167faible % d'0uv. 30%|foible ¥ dess.12 % faizia ¥ 4707 303
1 fort? d'encad. 14%{fort % de tech.12 %ort % des autres fort % d'I.C. 29 ¥ X ? g % ?:ezcagr ?
Catégories fort 2 tech. 21 % s3 rechrs
fort § 4'02 17,5¢
a ai o 23 21 -a o {a L4 fat 4 6.3 Aatessy . —‘v.,z_ 4
[Faibte 2 a1.c.121 Jraivte % ce ;::;fo;;: 2 faible 4 dess,i3 512 zaven de tech.Sill fart 300 66,5 % [fort % 22055 % fc‘t'é:‘,‘u 311
2 fort % d'enp. 773 [(. .ot 6 m;t 00z63 23 faible B d*I5 9,53 {rainis & 4015, 2% 0% 2 *achn. “;j’: ; ’
. ' . L 9 o . s § tlpaa §¥3:0.2 0 34 3
faivle % d'enc. 6 fort % d'emp. 59 % | faible % des zutreq :or: é ;‘:c:"'zsésgz fort & d'ouve 15 9 faltla J dlecc. €3 faidlz 9 e
fort 4 d'1.C.26,5% catégories or enc3ced, tazhn, 3 3
' -
fort 4 d'I.C. 40 IIZ moy. de T.Com, 313  noyen d'ouv. 7342 moyen de dOSSJ’Sﬁ ::: z g:gﬂgag‘qu
) surtout ONQ 47 3 |fort 3 d'IC 27 § ? ‘ neade ? ?
vemp.531 It ‘emp- >
3 faible % d'enp.531 [fort % d'enp. 64 3 fort 1 d'encad.9 %|fort ¥ techn. 13 %
fort 3009 %
3 Y ' Fed t’..' . - q '
fainle 3 d'ouv.64%| fort % dess. 53 4 ¥ moven de tech.47¥| fort 2 9'C3 75 % :alilg t,FcLOO_o; ” ;31213 ;'3;ogvi"02
fort 2 3'1C 63 |for: & tech. 20 {'°F 85ie 9 I =3t
4 fort & techn. 11 1% moyen 4'1C 20 3 fort 1 2%ercad, 15 . fort 4 d'enc2,12% |fart 7 tos, 51 3
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SWCTION I7 l

COMPARAISON DES STRUCTURES D'EMPLOIS DES ETABLISSEMENTS
D'UN MEME TYPE

L'objectif que 1'on se propose d'atteindre dans ce paragraphe
est la vérification du second volet de lhypothe¢se de départ : pour qu'il
y ait relation entre organisation et structures, il faut que, dans un
méme type, la dispersion des structures entre établissements ne soit
pas trop importante et que les écarts de structures constatés aillent
de pair avec des écarts d'organisation : que cela se traduise ou non
par un rapprochement avec d'autres types.

La méthode utilisée consiste & analyser les structures de chacun
des établissements par fonction, par catégorie et par catégorie dans
chaque fonction, par rapport aux structures moyennes du type.

Toutefois, par souci d'alléger ce document, seuls les établisse-
ments dont les structures semblent le plus s'écarter de la structure
moyenne seront étudiés ainsi que leurs caractéristiques d'organisation.
Pour ces établissements, en dchors des structures globales, seules
les structures des fonctions technique et de fabrication seront retenues
car elles constituent le centre de cette étude, et de plus, ce sont celles
gui emploient e plus de personnel,

Les types 1 et 3 seront laissés de c5té dans cette analyse puisque
l'examen des écarts sur de petits nombres n'a pas de sens.

Le plan sera donc le suivant : pour chaque type, rappel des carac-
téristiques des structures moyennes du type, recherche des écarts de
structures, rapprochement de ceux-~ci avec }'organisation et, en méme
temps examen d'une éventuelle ressemblance avec un autre type.
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1 - Type 2 - ORGANISATION CENTRALISEE - ETABLISSEMENTS DE
PRODUCTION

- Rappel des caractéristiques des structures moyennes du type

Les établissements de production présentent une structure moyen-
ne caractérisée par l'importance de la fonction technique (91 %) et
essentiellement de la fabrication (72,5 % de la population totale) bien
supérieure i celle rencontrée dans tous les autres types. Les fonctions
gestion (6,7 %), commerciale (2,2 %) et recherche-études (1,4 %)
sont par contre peu représentées.

Les ouvriers constituent 80,3 % du personnel et sont principa-
lement des ouvriers qualifiés (57, 6 % de la population totale), Par
contre, les ingénieurs et cadres (2,2 %), le personnel d'encadrement
(5,8 %), les techniciens (2,9 %), les techni co-commerciaux (0,2 %) et
les dessinateurs (0, 6 %) sont tré¢s peu nombreux,

La fonction technique comporte un pourcentage d'ouvriers tres
élevé (88,1 %) en raison du poids de la fabrication. Celle-ci comprend
beaucoup plus d'ouvriers qualifiés (63,2 % de la population de la fonction)
que d'ouvriers non qualifiés (24,9 %).

- Détermination des écarts de structures

Apres examen des structures de chacun des cinq établissements
de production du type 2 (1), deux établissements semblent s'écarter de
fagon notable de la structure moyenne : les établissements 085 T et
070 T'l.

L'ETABLISSEMENT 085 T

a) Les écarts de structures

La fonction technique et la fonction fabrication sont moins
importantes que dans la structure moyenne. En effet, la fonction
technique représente 81 % de la population totale contre 91,1 % dans la
structure moyenne et la fonction fabrication 61,3 % contre 72,5 %. Par
contre les fonctions gestion (9 %), commerciale (10 %) et recherche-
études (2,8 %) sont plus développées.

(1) cf tableaux annexes : n°151 3 154
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De la mé&me facon, on constate une proportion
d'ouvriers plus faible que dans structure moyenne (65, 6 % contre
80,2 %) alors nue les pourcentages des 2utres catégories tout en
restant assez faibles, sont supérieurs & ceux de la structure moyenne :
ingénieurs et cadres 5,2 %, employés 13,2 %, technico-commerciaux
0,9 %, techniciens 5,7 % et personnel d'encadrement (8 %).

La fonction technique présente une structure assez
différente de celle des autres établissements de production : les
ouvriers sont en nombre plus restreint (80,9 % contre 88,1 % dans
la structure moyenne), mais en revanche, les techniciens (6,4 %),
les dessinateurs (1,7 %), le personnel d'encadrement (8,1 %) sont
mieux représentés,

La fonction fabrication comporte environ le méme
pourcentage d'ouvriers que la structure moyenne (90 %) mais leur
distribution est différente : en effet, les ouvriers qualifiés sont moins
nombreux (55,4 % contre 63,2 % dans la structure moyenne) et les
ouvriers non qualifiés plus nombreux (34, 6 % contre 24,9 %). On
remarque également un pourcentage d'ingénieurs et cadres un peu
plus important (1,5 % contre 0,7 %) et un personnel d'encadrement
plus nombreux (7,7 % contre 5,3 %).

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

L'examen de l'organisation de cet établissement a
permis de mettre en lumiere les points sur lesquels il semble
s'écarter du type dans lequel il se trouve. On a remarqué en effet
qu'il assume toutes les fonctions alors que les autres établissements
du type n'en assument que certaines, et qu'il se caractérise
par une décentralisation avec double relais alors que les autres
établissements sont au contraire trés centralisés. Cette particula-
rité d'organisation semble s'expliquer par le fait qu'il s'agit d'un
établissement du secteur mécanique appartenant 2 une entreprise
située en dehors de ce secteur, et possédant par 12 mé&me certaines
attributions nécessaires a un fonctionnement quasi-autonome en
particulier au niveau du commercial et des recherche .-études.

La présence de la totalité des fonctions explique que
proportionnellement, les fonctions technique et de fabrication soient
moins importantes dans cet établissement que dans les autres établis-
sements et que la proportion d'ouvriers y soit plus faible. A l'inverse
les fonctions gestion, commerciale et recherche études et les catégo-
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ries ingénieurs et cadres, employés, technico-commerciaux, techni-
ciens et dessinateurs y sont mieux représentées. ’

Par ailleurs, la présence d'un grand nombre d'ouvriers
non qualifiés en fabrication estremarquable et pourrait &tre lié au
produit fabriqué : (outillage mécanique 213-3). A premitre vue, il
ne semble pas lié au type de production, puisque celui-ci étant le mé&me
(2)pour tous les établissements de production, le pourcentage d'ONQ
varie, Il serait également intéressant d'examiner si l'importance de
l'encadrement est 1lié au pourcentage d'ouvriers non qualifiés et par
conséquent indirectement soit au produit fabriqué soit au type de
production,

c) Rapprochement avec les autres types

I1 semblerait que la structure de 1'établissement 085 T
se rapproche de la structure moyenne des établissements du type 6 & orga-
nisation décentralisée,

En effet, les tableaux suivants soulignent cette ressem-
blance :

Celle-ci existe au miveau du poids des fonctions :

TABLEAU N°136

Structures

Fonctions ,
" faestion | coma. Techn. |[Rech.Etud} Prépara.| Fabric. | Entret. | Contréle| S 6 X

085 1, % | %9 [ 81,0 || 28 W2 | 61,3 |52 | a7 2,8

Structure ‘moyenn

o § e | n2 a5 f 20 2,9 | 60,0 | 4,1 3,6 8,7

Uy
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Elle existe également au niveau des catégories
convention collective

TABLEAU N°137

Tat. conven Jr
Collec an et ca meloyés techn-con‘ Techn. | Dessinat| Encadre. | Ouvriersll 00 0N

Structures
635 1 5,2 13,2 0,9 5,7 1,4 8,0 656 f 41,5 2h,1
Gtructure moverne | 3.8 | 13,8 0,7 35 | 2,0 7,9 | 68,2 § 26,6 | 41,8
Tvpe 6 ’ ’

La seule différence notable qui existe réside dans la
proportion respective des ouvriers qualifiés et des ouvriers non quali-
fiés : le type 6 est composé essentiellement d'établissements fabriquant
de 1'outillage mécanique (213-3) en moyenne grande série (2-3) et
présente un fort pourcentage d'ouvriers non qualifiés, alors que
1'établissement 085 T, fabriquant également de 1'outillage mécanique
mais en petite moyenne série (2) comporte un moins grand nombre
d'ouvriers non qualifiés. Cela tendrait 2 démontrer l'incidence de la
série sur le pourcentage d'ouvriers non qualifiés. Or, il faut tout de
méme noter que cet établissement, seul du type 2 a fabriquer de 1'ou-
tillage mécanique, comporte un nombre d'ouvriers non qualifiés en
fabrication plus important que la plupart des autres établissements.
Cela laisserait donc supposer que l'outillage mécanique (213-3) quel
que soit son mode de production aurait tendance a impliquer une forte
proportion d'ONQ mais que celle-ci est d'autant plus importante que le
type de production tend vers la moyenne-grande série (2-3).

La fonction technique de 1'établissement 085 T ressemble
de la méme maniére 3 la structure moyenne de la fonction technique

du type 6.
TABLEAU N°138
STTaT o mnv;n 1C |tmpl. TC Techn. | Dess. |Encadre. jouvrierd] 0Q 040
L F. Tech. .
085 1 v | 2 Jog | 6n |17 | 8 30,9_|E,z 29,7

Structure moyenne
du type 6 ' 0,9 2,8 - L1 2,4 1 17,8 81,9i||50,9 51,0
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La seule différence réside dans la proportion des
ouvriers qualifiés et des ouvriers non qualifiés,

La fonction fabrication de 1'établissement 085 T présente
une physionomie qui differe de celle de la structure moyenne du type 6
par la proportion d'OQ et d'ONQ, Par contre le personnel d'encadrement,
qui distingue plus particulierement cet établissement des autres établis-
sements du méme type représente sensiblement le m&me pourcentage
que dans le type 6 (085 T = 7,7 % et type 6 = 8,5 %).

Parallelement a cette similitude de structures, on constate
une similitude de configuration externe entre 1'établissement 085 T et les
établissements du type 6 (prise en charge totale de toutes les fonctions
et aucune prise en charge pour d'autres établissements : caractéristi-
ques qui reflétent une certaine autonomie).

L'ETABLISSEMENT 070 T'l

a) Les écarts de_structures

La fonction technique et la fabrication sont plus importantes
que dans la structure moyenne. La fonction technique représente 97,5 %
de la population totale contre 91,1 % dans la structure moyenne et la
fabrication 93,1 % contre 72,5 %. En conséquence, la fonction gestion
est extrémement faible (2,2 %), les fonctions commerciale et recherche-
étude s inexistantes.

Les ouvriers représentent 95,3 % de la population totale
alors qu'ils n'en représentent que 80,3 % dans la structure moyenne.
Toutes les autres catégories sont tres faiblement représentées :
ingénieurs et cadres (1,1 %) employés (1,1 %) et personnel d'encadre-
ment (2,2 %), ou inexistants : dessinateurs, techniciens, technico-
commerciaux,

La fonction technique présente une structure qui s'écarte
notablement de la structure moyenne de la fonction technique des
établissements du type : les ouvriers représentent 96,5 % de la popu-
lation totale de cette fonction contre 88 % dans la structure moyenne,
Les autres catégories sont inexistantes ou trés faiblement représen-
tées.



La fonction fabrication est presque entierement absorbée
par les ouvriers (97.4 % contre 93,9 % dans la structure moyenne) le
personnel d'encadrement est tres peu important 2,4 % contre 5,3 %
et les autres catégories inexistantes. On remarquera un trés fort
pourcentage d'ouvriers non qualifiés (85,1 %) et par conséquent peu
d'ouvriers qualifiés (12,3 %) alors que la structure moyenne présente
le phénomene inverse.

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

L'établissement 070 T'l présente certaines différences
non seulement par rapport aux établissements du type, mais également
par rapport & 1'établissement 071 Rl situé dans la mé&me classe de
taille (/ 65 = variante) : différences d'effectifs (avec 87 salariés il est
nettement le plus petit de tous les établissements de production) ;
différences de configuration externe (il assure beaucoup moins de
fonctions que les autres établissements : absence de la gestion, du

commercial, des fonctions annexes de fabrication telles que les recherche-

études, les méthodes, le lancement, le contréle des produits entrants).

Ceci semble parfaitement expliquer a la fois l'importance de la fabrica-
tion par rapport aux autres fonctions, et l'importance des ouvriers par

rapportaixautres catégories.

Le nombre élevé d'ouvriers non qualifiés par rapport aux
ouvriers qualifiés ne semble pas s'expliquer dans le cas présent par le
type de production puisque pour tous les établissements du type 2, celui-
ci est le méme alors que le pourcentage d'ONQ varie. Le produit ne
fournit pas plus d'explication car parmi les deux autres établissements
du secteur 213 qui fabriquent comme celui-ci du matériel de soudage
(213-4), un seul établissement 070 T'ltype 3), compte de nombreux ONQ
(29,6 % contre 12,5 % d4'0Q) alors que l'autre, 1'établissement 057 T1
(type 4), n'en compte que 6, 6 % contre 43,1 % 4'0OQ.

c) Rapprochement avec les structures des autres types

La structure de cet établissement ne se rapproche de
celle d'aucun autre type.

En conclusion :

On peut dire que les deux établissements de production
qui présentent des écarts de structures par rapport a la structure
moyenne présentent également des différences d'organisation : ce sont
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des différences de variables économiques ; le type d'entreprise pour
1'établissement 085 T et la taille pour 1'établissement 070 T'] aux-

quelles correspondent les différences au niveau des caractéristiques
d'organisation (configuration externe et interne dans le premier cas |
et externe dans le second) i

Par ailleurs, alors que 1'établissement 070 T'l ne se
rapproche ni sur le plan des structures ni sur celui des caractéristiques |
organisationnelles d'aucun autre établissement, en revanche, 1'établis-
sement 085 T présente a la fois des structures proches de celles des
entreprises a établissement unique de grande taille et une configuration
externe caractérisée par une certaine autonomie semblable a la leur.

On a remarqué en outre que le proportion d'ouvriers
non qualifiés et de personnel d'encadrement semble dans un cas avoir
un rapport avec le produit (213-3) et le type de production (2-3) alors que
dans l'autre cas ce rapport ne semble pas exister.

2 - Type 5 - ORGANISATION SEMI-CENTRALISEE - ENTREPRISES A
ETABLISSEMENT UNIQUE DE MOINS DE 200 SALARIES

- Rappel des caractéristiques des structures moyennes du type

. Les entreprises a établissement unique de petite taille présentent

une structure moyenne caractérisée par une fonction technique importante
(84,2 %), la plus importante aprés celle des établissements de produc-

tion (type 2), et essentiellement une fonction fabrication étoffée (63,6 %) -
alors que les autres fonctions, en particulier la gestion (8,5 %), le
commercial (7,2 % ) et les recherche-études (5,4 %) sont peu repré-

sentées,

Les ouvriers représentent par conséquent un fort pourcentage
de 1a population totale (61,1 %) et ce sont surtout des ouvriers quali- ' \
fiés (42,5 % contre 18,5 % d'ONQ). Le personnel d'encadrement repré- J
sente une part plus importante de la population dans ce type que dans
les autres types (9,3 %). ‘

La fonction technique comprend un pourcentage moyen d'ouvriers
(72,6 %) qui sont essentiellement qualifiés (50, 6 %) mais surtout un
important per sonnel d'encadrement (9,8 %) qui caractérise également la
fabrication (10,8 %).
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- Détermination des écarts de structures

is'examen des structures de chacun des 8 établissements du type
(1) met en évidence une assez grande homogénéité des structures.

Il ressort cependant que des établissements 066 T1 et 077 T1
offrent dans 1'ensemble une physionomie particuliere notamment quant a
leur structure catégorie convention collective et qu'entre eux, ils
présentent des similitudes certaines,

a) les écarts de stractures

Les établissements 066 Tlet 077 Tl se distinguent tous
deux des autres établissements du type par l'importance de leur fonction
technique (94,3 % et 90,6 % contre 84,2 % dans la structure moyenne)
et surtout de la fabrication (77,8 % et 75,6 % contre 63, 6 %) qui va de
pair avec un affaiblissement des fonctions gestion (5,7 % et 6,7 %)
ainsi que des fonctions commerciales et recherche études inexistantes,
ou quasi inexistantes.

Ils se caractérisent de méme par un fort pourcentage
d'ouvriers (72,1 % et 74,2 % entre 61,1 % dans la structure moyenne),
et un nombre tres faible d'ingénieurs et cadres (2,1 % et 2,7 %). 1ls
se distinguent entre eux par le pourcentage de personnel d'encadrement
important dans 1'établissement 066 T1(14,2 %) et moyen dans 1'établis-
sement 077 T1(9, 5 %), ainsi que par la proportion d'ouvriers non
qualifiés trés importante dans le 066 T1(47,1 % d'ONQ contre 25 % d'OQ)
mais plus faible dans le 077 T1(25, 6 % d'ONQ contre 48,6 % d'OQ).

La fonction technique comporte dans les deux cas un
pourcentage d'ouvriers supérieur 3 celui de la structure moyenne (76,5 %
et 82 % contre 72,6 %) ; les ingénieurs et cadres sont absents (066 T1})
ou trés peu nombreux (077 T1= 1,5 %) et les dessinateurs inexistants.

Les ouvriers non qualifiés sont bien représentés (50 % et 28,3 %)
surtout dans 1'établissement 066T]1 pour lequel également le personnel
d'encadrement est important (14,4 %).

La structure de la fonction fabrication offre les mémes
caractéristiques : absence ou trés faible pourcentage d'ingénieurs et
cadres (077 Tl= 1,7 %),absence de dessinateurs, fort pourcentage
d'ONQ (55 % et 28,5 %), surtout dans le 066T! et fort encadrement
dans ce méme établissement (15,5 %).

(1) c¢f tableav annexes : n°155 3 158




~ 238 -

.

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

L'ETABLISSEMENT 066 T1

I1 constitue une variante par rapport au type 5 car son
mode de production est la moyenne grande-série. Il se distingue
essentiellement des autres-établissements du type par une centralisation
de ses activités vers la direction (celle-ci assume denombreuses
fonctions de gestion, des fonctions commerciales, de recherche études
et de contr8le, et coiffe directement tous les services techniques), et
par un encadrement fort de type non cadre.

L'importance des fonctions technique et de fabrication
et de la catégorie ouvriers peut s'expliquer par le nombre des fonctions
assumées par la direction : fonction gestion, commerciales, recherche
études, qui apparaissent donc comme présentes dans l'entreprise mais
en réalité sont assumées par le directeur et n'utilisent pas de ce fait
un personnel propre,

Par ailleurs, les caractéristiques d'organisation font
bien apparaftre un encadrement fort, comme dans la plupart des autres
entreprises du type, mais de type non cadre alors dans les autres
entreprises il est plut8t de type cadre. Ceci vient donc bien confirmer
pour cet établissement un faible pourcentage d'ingénieurs et cadres et
un fort pourcentage de personnel d'encadrement relevés dans les
structures,

La présence d'un plus grand nombre d'ouvriers non
qualifiés que d'ouvriers qualifiés pourrait &tre lié au produit fabriqué
(213-3) et au type de production (2-3) comme 1'analyse de 1'établissement
085 T en écart type 2 1'a laissé supposer, D'autre part, ce méme
établissement avait permis de constater un rapport entre le pourcentage
d'ouvriers non qualifiés et celui de 1'encadrement qui semble se vérifier
ici et qui serait peut &tre lié, lui aussi, au produit fabriqué et au type
de production,

L'ETABLISSEMENT 077 Tl

Cet établissement constitue également une variante par
rapport au type 5 car son mode de production est la petite moyenne
série (2). Il se caractérise par l'absence dela fonction études, par le
nombre assez élevé de fonctions assumées par la direction, essentiel-
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lement des fonctions de gestion, par le rattachement de tous les
services techniques A une direction technique et par un encadrement
moyen avec pourcentage moyen de cadres.

L'importance des fonctions technique et de fabrication et
de la catégorie ouvriers, moins grande cependant que dans 1'établissement
066 Tl peut trouver une explication dans le fait que la direction assume de
nombreuses fonctions de gestion. Ces fonctions sont considérées
comme présentes mais, assumées seulement par le directeur, elles
n'apparaissent que peu importantes au niveau des structures d'emploi.

Le pourcentage assez élevé d'ouvriers non qualifiés ne
semble pas &tre en rapport avec le type de production (2) puisque
1'établissement 075 Tlqui a le méme type de production ne comporte
que 1,7 % d'ONQ. Il serait par contre intéressant d'examiner s'il y
a un rapport avec le produit (213-6) car parmi les deux autres établis-
sements du type fabriquant le méme produit (accessoires mécaniques
213-6), un d'entre eux,le 079 T),n'a que 7,8 % d'ONQ mais 1l'autre,
068 R1.en comprend 19,8 % soit un pourcentage qui le rapproche de
1'établissement 077 Tl.

c) Rapprochement avec les autres tvpes

L'examen des structures de ces deux établissements
permet d'opérer en fin de compte un rapprochement avec les structures
des établissements de production (type 2).

On observe le mé&me gonflement des fonctions technique

et surtout de fabrication au détriment des fonctions gestion, commercia-
les et recherche études :

TABLEAU N°139

fonctions
Structures Gestion | Com. | Tech. || Rech-Et|Prépar. | Fab. | Entretd Contr.{ SGX
066 " 5’7 - 9",3 - !0.2 77,8 2’8 3’5 5,7

Structure moyenne
Type 2 ! 6’7 2’2 n 1,4 3,5 72,5 "'5 4,9 h,3
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De la méme facon on observe un pourcentage tres élevé
d'ouvriers au détriment des autres catégories en particulier les ingé-
nieurs et cadres, les technico-commerciaux, les techniciens et les

TABLEAU N°140

Gt gt | ] o o |
Structures I.C | Empoyés|Tech-Con Tech. | Dess. | Encad. |Cuvrierd | 00 ong
066 T1 2, 1 - 4,2 - w2 |72, 25,0 7,1
077 M 2,7 8,1 2,7 |2.7 - 9;5 74,2 48,6 25,6
Structure moyenne
type 2 2,2 7,9 0,2 2,9 0,6 5,8 80,3 57,6 22,7

On notera cependant deux différences par rapport aux
établissements de production :

- un encadrement beaucoup plus fort surtout pour 1'éta-
blissement 066 T1 ;

- un pourcentage d'ouvriers non qualifiés plus important :
bien supérieur & celui des ouvriers qualifiés dans 1'établissement 066 T1,
mais en revanche, beaucoup plus proche du pourcentage d'ouvriers non

qualifiés constaté dans le type 2 pour 1'établissement 077 TI.

Les m&mes remarques sont valables pour les structures
de la fonction technique.

TABLEAU N°141

Cat. con
coll. I.C. Employés | Tech-Com.f Tech. Desse |Encad. Puvriers 00 ONg
066 I1 - "’5 - 10,5 - 1"," 76’5 26'5 50’0
7 n 1,5 3,0 - 3,0 - 10,4 82,0 53,1 28,3
Strut. moyen.] 4 o 16 | o4 |29 0,6 |57 881 || 63,2 | 24,9
Type 2 [} [} ] [} [} [} ) [} [}
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Par contre pour la fonction fabrication on obtient des
physionomies différentes entre d'une part les établissements 066 Tl et
077 T1 etd'autre partle type 2. Ce résultat est logique puisque les
seules catégories qui apparaissent dans cette fonction sont le personnel
d'encadrement ainsi que les ouvriers qualifiés et les ouvriers non
qualifiés, qui sont justement les catégories qui font différence entre
Ja structure de ces établissements et celle des établissements du type 2.

Du point de vue de ses caractéristiques d'organisation
1'établissement 066 T1 présente comme point commun avec les
établissements du type 2 essentiellement la répartition interne de ses
fonctions caractérisée par une centralisation, mais aucune caracté-
ristique économique commune, une configuration externe différente
et des caractéristiques de hiérarchie et d'encadrement égalcment
différentes.

L'établissement 077 T1, au contraire présente un type
de production (2) qui est celui des établissements du type 2 de méme
que certaines ressemblances de configuration externe (absence des
études) et interne (prise en charge de fonctions par la Direction).

En conclusion

Les deux établissements 066 T1 et 077 T1 dont les
structures s'écartent de la structure moyenne constituent des variantes
par rapport au type, c'est-a-dire qu'elles présentent un type de
production (2-3 et 2) différent de celui des autres établissements. On
constate pareillement des différences de répartition interne des
fonctions par rapport au type dans les deux cas (centralisation et
décentralisation avec simple relais).

Les structures de ces deux établissements se rapprochent
de celle des établissements de production, mais alors que 1'établisse-
ment 066 T1 présente des ressemblances avec ces mémes établisse-
ments au niveau de la répartition interne des fonctions, dans 1'éta-
blissement 077 T1 ces ressemblances se situent 2la fois au niveau du
type de production (2), de la configuration externe et d'une partie
de la configuration interne.

Il semble par ailleurs se confirmer qu'il existe bien un
rapport entre le pourcentage d'ouvriers non qualifiés et d'encadrement
d'une part, et le produit (213-3) et le type de production d'autre part.
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3 -Type 6 - ORGANISATION DECENTRALISEE - ENTREPRISES A
ETABLISSEMENT UNIQUE DE PLUS DE 200 SALARIES

- Rappel des caractéristiques des structures

Les entreprises i établissement unique de grande taille présen-
tent une structure moyenne caractérisée par une fonction technique et
une fonction fabrication qui, tout en demeurant importantes (respective-
ment 81,5 % et 60 % de la population totale), le sont proportionnellement
moins que dans les types 2 et 5. Les autres fonctions, en particulier
le commercial (7,2 %) et les recherche études (2 %), sont d'un poids
tres faible,

Les ouvriers représentent 68,4 % de la population totale (c'est-
a-dire moins que dans le type 2 mais plus que dans le type 5) et, ce
qui est remarquable par rapport aux autres types, les ouvriers sont
principalement des ouvriers non qualifiés (41,8 % de la population
totale contre 26,4 % d'OQ). Les ingénieurs et cadres (3,8 %), les
techniciens (3,5 %) et les dessinateurs (2 %) sont peu nombreux,

La fonction technique comporte un tres fort pourcentage d'ouvriers
(81,9 %) surtout non qualifiés (51 %), les autres catégories sont tres
faiblement représentées. LLes mémes caractéristiques sont valables
pour la fonction fabrication.

- Détermination des écarts de structures

L'examen des structures des 4 entreprises du type (1) fait
ressortir une différence notable entre d'une part les structures des
entreprises 076 T1 et 072 R1, qui se rapprocheraient toutes deux de
la structure moyenne, et celles des entreprises 065 T1 et 073 T1 qui
s'en écartent et différent entre elles. On constate donc une grande
hétérogénité du type.

(1) cf annexes : tableaux n°159 3 162



L'ETABLISSEMENT 065 T)

a) Les écarts de structures

Cet établissement se caractérise essentiellement par
une fonction recherche-études beaucoup plus importante (8,7 %) que
celle, quasi inexistante,des autres établissements du type (2 %). Les
fonctions technique (90, 8 %) et fabrication (73,7 %) sont micux repré-
sentées que dans la structure moyenne alors que la gestion (6,9 %) et
le commercial (2,3 %) sont peu développés.

Il se distingue également des autres établissements par
une proportion trés faible d'ouvriers non qualifiés (11, 5 % de la popu-
lation totale contre 41,8 % dans la structure moyenne), alors que les
ouvriers qualifiés représentent 58, 1 % de la population totale contre
26,4 % dans le structure moyenne. On y trouve également un pourcen-
tage d'ingénieurs et cadres supérieur 2a celui de la structure moyenne
(6 % contre 3,8 %) et des dessinateurs en nombre élevé (7,8 % contre

2 %).

La fonction technique comporte plus d'ingénieurs et
cadres que dans les autres établissements (2,5 % contre une moyenne
de 0,9 %), beaucoup plus de dessinateurs (8,6 % contre 2,4 %) et un
fort pourcentage d'ouvriers qualifiés (63,9 % contre 30,9 %).

La fabrication ne comprend guere plus d'ingénieurs et

cadres (1,2 %)que dans la structure moyenne (0,8 %) mais toujours
beaucoup plus d'0Q (73,7 %) que A'ONQ (15, 6 %).

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

Cet établissement offre certaines particularités d'orga-
nisation par rapport au type : en effet en raison de sa production
unitaire, il s'inscrit en variante par rapporta un type dominé, dans une
certaine mesure, par la moyenne-grande série (2-3). Il se caractérise
par l'absence de l'informatique et la prise en charge par la direction
des fonctions administratives et personnel.

Le faible poids de la fonction gestion peut s'expliquer par
1'absence de l'informatique et la prise en charge par la direction des
fonctions administratives et pour partie de la fonction personnel.
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Quant aux différences tres nettes qui existent pour la
fonction recherche-études, ainsi que pour les catégories ingénieurs et
cadres, dessinateurs et ouvriers qualifiés entre cet établissement et
ceux du type, elles pourraient &tre liées au type de production : le type
de production unitaire de 1'établissement 065 Tlimpliquant des recherche-
études plus importantes, plus d'ingénieurs cadres, de dessinateurs et
d'ouvriers qualifiés que les autres établissements qui tendent vers la
grande série,

c) Rapprochement avec les autres types

A premidre vue, cet établissement, par le poids des trois
grandes fonctions gestion, commercial et technique, semblerait se rap-
procher du type 2. Cependant il existe une trop grande différence quant
aux recherche-études, quasi inexistantesdans le type 2 mais présentes
dans une large proportion dans 1'établissement 065 T1 et aux catégories
ingénieurs et cadres, dessinateurs, bien mieux représentéesici que
dans le type 2, pour que l'on puisse vraiment rapprocher cet €tablisse-
ment d'un établissement de production.

L'ETABLISSEMENT 073 T}

a) Les écarts de structures

Cet établissement contrairement au précédent, se carac-
térise par la moindre importance de ses fonctions technique (65,9 %),
fabrication (46,1 %) et recherche-études (0,4 %), et par le développement
de ses fonctions commerciale (23 %) et contréle (6,4 %).

Les technico-commerciaux (2,1 %) sont plus nombreux
que dans la structure moyenne, de méme que les techniciens (5, 1 %).
Par contre le personnel d'encadrement est plus réduit (6,4 %) ainsi
que les ouvriers (61,5 %) qui, comme dans le type, sont pour la
plupart non qualifiés (4'3,2 % contre 18,3 % d'0Q).

La structure de la fonction technique de cet établissement
se distingue par un fort pourcentage de techniciens (7,8 %) et un faible
pourcentage de personnel d'encadrement (3,9 %). Les mé&mes caracté-
ristiques se retrouvent au niveau de la fabrication : techniciens 6,5 %
encadrement 3,7 %.
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b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

Comme 1l'établissement précédent, cet établissement ,,
constitue une variante par rapport au type puisque son mode de )
production est la petite-moyenne série (2) et offre & ce titre quelques
particularités d'organisation en particulier une semi-centralisation
(partage des services i fonctions techniques entre la direction et une
direction technique). En outre on constate 1'absence de 1'informatique
et de la recherche qui est prise en charge par 1l'extérieur, ainsi que
présence d'un grand nombre de services dépendant directement de la
direction,

Cependant 1’examen de l'organisation ne conduit a2 aucune
explication des structures et ne permet surtout pas de comprendre le
développement inhabituel du commercial et l'importance prise par
les techniciens.

c) Rapprochement avec les autres types

Les structures dec cet établissement ne se rapprochent
de celles d'aucun autre type.

En conclusion

On constate que les deux entreprises en écart par
rapport & la structure moyenne sont bien celles qui s'inscrivent en
variante par rapport au type (type de production différent) et qui
présentent de ce fait certaines différences d'organisation,au niveau
de la configuration interne dans un cas (073 T1 = semi centralisation
au lieu de décentralisation) et de la configuration externe (absence de
I'informatique) dans les deux cas.

On ne note aucun rapprochement des structures de ces
deux entreprises avec celles d'autres types.
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4 - Type 4 - ORGANISATION DECENTRALISEE A DOUBLE RELAIS-
SIEGES ETABLISSEMENTS DE PLUS DE 200 SALARIES D'EN-
TREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES

- Rappel des caractéristiques des structures moyennes du type

Les sieges-établissements de grande ta’lle d'entreprises &
établissements multiples présentent une structure moyenne caractérisée
par une fonction technique importante (78,1 %) bien que plus réduite
que dans les autres types), et en particulier des fonctions recherche-
études (12,7 %) préparation (5 %) et contrdle (6,5 %) plus étoffées,
alors que la fabrication est proportionnellement d'un poids plus faible

(47 %).

En conséquence, les ouvriers sont relativement moins nombreux
que dans les autres types, tout en représentant cependant 50,7 % de la
population totale, alors que les ingénieurs et cadres (8,8 %), les
techniciens (9,2 %) et les dessinateurs (7,1 %) offrent des pourcentages
assez élevés.

La fonction technique est composée de 64,2 % d'ouvriers, princi-
palement qualifiés (49,3 %). Elle est remarquable par le nombre impor-
tant de techniciens (10,9 %) et de dessinateurs (8,8 %).

La fonction fabrication est caractérisée par un fort pourcentage
d'ouvriers qualifiés (70,4 %) par rapport aux ouvriers non qualifiés

(17,8 %).

- Détermination des écarts de structures

L'examen des structures d'emplois permet de constater une
tres grande hétérogénéité. Tous les établissements du type se situent
en écart par rapport 3 la structure moyenne, sauf 1'établissement 057 T
qui offre des structures a:peu pres semblables : cette dispersion par
rapport 2 la structure moyenne fait par conséquent perdre a celle-ci
tout son sens, Cependant on peut opérer certains regroupements en
fonction des ressemblances de structures : ainsi d'un c6té les établis-
sements 054 T1 158 T et méme, bien qu'un peu moins proche, 057 T1 ;
par ailleurs les établissements 061 T1 et 062 T1.

(1) cf annexes : tableaux n°163 3 166

—— —— — —
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LES ETABLISSEMENTS 054 Tl ET 158 T

a) les écarts de structures

La fonction technique de ces deux établissements est
moins importante que celle des autres établissements (respectivement
70,9 % et 72,7 %), de méme que la fabrication (41,4 % et 30,4 %). Far
contre, les recherche-études sont trés développées (17.2 % ot 24,5 %).

De la méme fagon on constate un pourcentage d'ouvriers
faible (33,7 % et 34,8 %) avec par contre des pourcentages élevés
d'ingénieurs et cadres (12,8 % et 14,1 %) d'employés (15,1 % et 19,9 %),
de techniciens (15,3 % et 11,1 %) et de dessinateurs (12,0 % et 10,9 %).

Cependant ces deux établissements se distinguent entre
eux par les poids respectifs de leur fonction gestion, faible pour le
premier (7,4 %), fort pour le second (17,8 %) et de leur fonction
commerciale, fort pour le premier (21,7 %), faible pour le second
(9,5 %), ainsi que par le pourcentage de l'encadrement, important pour
le 054T1(9,5 %) et faible pour le 158 T (6,1 %).

La fonction technique de ces deux établissements se
caractérise par une forte proportion d'ingénieurs et cadres (7,3 % et
9,5 %) de techniciens (20,2 % et 15,3 %) de dessinateurs (17 % et
14,4 %) et un faible pourcentage d'ouvriers (47,7 % et 47,8 %).

Pour la fonction fabrication, on observe par contre de
grandes différences entre les deux établissements : 1'établissement 054 T1
présente un tres fort pourcentage de techniciens (14,5 %), de personnel
d'encadrement (9 %) et peu d'ouvriers (72 %) mais presque tous quali-
fiés (69 %) alors que l'établissement 158 T compte beaucoup d'ingénieurs
et cadres (4,8 %), peu de techniciens (2,7 %) peu de personnel d'enca-
drement (5,5 %) et beaucoup d'ouvriers (90,9 %) dont un grand nombre
de non qualifiés (36,4 %).

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

Ces deux établissements assument beaucoup plus de
fonctions pour les établissements de production que les autres établis-
sements du type, et en particulier des fonctions de gestion, et recherche-
études, ce qui explique le faible poids des fonctions technique et de
fabrication et de la catégorie ouvriers, et a 1'inverse l'importance prise
par les ingénieurs et cadres, les techniciens et les dessinateurs. Ils
sont caractérisés par une organisation décentralisée a double relais de
type vertical,
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La faiblesse de la fonction commerciale dans 1'établissement
158 T tient au fait que cet établissement n'assume qu'une faible partie
des fonctions commerciales de vente et d'achat, celles-ci étant prises
en charge par une société extérieure, ,

Par contre, les différences qui existent entre ces deux
établissements au niveau de la fabrication semblent inexplicables dans la
mesure ol ils sont strictement identiques du point de vue des variables -
économiques : méme type d'entreprise, type d'établissement, taille,
produit, type de production, et sensiblement pareils sur le plan de leur
organisation (& part la présence ou non de la fonction commerciale).

c) Rapprochement avec les autres types

Les structures de ces deux établissements ne se rappro-
chent visiblement de la structure d'aucun autre type,

L'ETABLISSEMENT 057 T1

a)les écarts de structures

Cet établissement présente un certain nombre de caracté-
ristiques de structures qui le rapprochent plus des établissements 054 T1 .
et 158 T que des autres établissements du type.

Ces caractéristiques se situent essentiellement au niveau
des recherche-études, qui représentent un pourcentage important (14, 6 %)
et de certaines catégories : ingénieurs et cadres (9,4 %), techniciens
(13, 6 %), dessinateurs (9,2 %) qui sont relativement bien représentées. ‘

De mé&me, au niveau de la fonction technique les ingénieurs
et cadres (6,2 %), les techniciens (14,8 %) et les dessinateurs (11,1 %) !
occupent une place importante, un peu moins grande que dans les établis-
sements 054 Tlet 158 T, mais bien supérieure i celle constatée pour les
mémes catégories dans les autres établissements, !

Pour la fonction fabrication par contre, le faible nombre
d'ingénieurs et cadres et de techniciens et l'absence de dessinateurs !
rapprochent cet établissement des établissements 061 T1 et 062 T1.
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b) Rapprochement avec les caractéristiqies d'organisation

Cet établissement assume un nombre trés élevé de fonc-
tions pour les établissements de production : en cela il ressemble aux
établissements 054 Tlet 158 T, par contre, au niveau de la répartition
interne des fonctions, il s'écarte de ceux-ci dans la mesure ou il
présente une semi-centralisation c'est-a-dire un partage des fonctions
entre la direction et une direction technique,

L'importance des recherche-études, ainsi que des caté-
gories ingénieurs et cadres, techniciens et dessinateurs peut donc
s'expliquer par la prise en charge de nombreuses fonctions pour les
établissements de production.

c) Rapprochement avec les autres types

La structure de cet établissement ne ressemble a celle
des établissements d'aucun autre type. La seule ressemblance qui peut
exister se situe 2 l'intérieur du type 4 avec les établissements 054 Ttet
158 T. Cette ressemblance concerne les structures d'emploi et la
configuration externe des établissements mais ni sa configuration interne
ni ses caractéristiques de hiérarchie et encadrement,

LES ETABLISSEMENTS 061TLET 062 T1

a) Les écarts de structures

La fonction technique de ces deux établissements est plus
importante que celle des autres établissements (86 % et 88,2 %), de
méme que la fabrication (57,2 % et 65,6 %), alors que la gestion ne
représente que 3,3 % et 5,5 % de la totalité du personnel et les recherche-
études 5,4 % et 1,7 %. On notera également l'importance de la fonction
entretien (5,1 % et 4,5 %) et la faiblesse de la préparation dans 1'éta-
blissement 062 T,

Le personnel ouvrier représente un pourcentage plus
important que dans les autres établissements (64,5 % et 75,2 %) alors
que les autres catégories sont plus faiblement représentées : ingénieurs
et cadres (6,3 % et 1,7 %), techniciens (3,6 % et 2,4 %), dessinateurs
(3,6 % et 1 %). On notera l'importance des technico-commerciaux dans
1'établissement 061 T1(3, 6 %) alors que ceux-ci sont absents ou quasi
inexistants dans les autres établissements.
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La fonction technique de ces deux établissements se carac-
térise & 1'inverse de celle des trois établissements précédents par un
faible pourcentage d'ingénieurs et cadres (3,8 % et 0,4 %), de techniciens
(4,2 % et 2,7 %), de dessinateurs (4,2 % et 1,2 %) mais un fort pourcen-
tage d'ouvriers (74,8 % et 85,2 %) et de personnel d'encadrement
(9,1 % et 8,2 %).

La différence entre les deux établissements réside essen-
tiellement dans le fait que les ingénieurs et cadres sont trés peu nom-
breux dans 1'établissement 062 Tlalors qu'ils sont plus nombreux dans
1'établissement 061 T1 et surtout que les ouvriers non qualifiés sont tres
nombreux dans 1'établissement 062 T1 (41,2 % contre 44 % d'ouvriers
qualifiés) et peu nombreux dans 1'établissement 061 T1 (15,7 %).

La fonction fabrication de ces deux établissements pré-
sente des similitudes : en particulier un fort pourcentage d'ouvriers
(87,4 % et 93,4 %), pas de techniciens, peu d'ingénieurs et cadres
(2, 1% et 0,5 %). Par contre, le personnel d'encadrement, important dans
1'établissement 061 T1(10 %) est moyen dans le 062 T1 (7,3 %) et, comme
on 1'a déja remarqué, le pourcentage d'ONQ est élevé dans le second
établissement (41,3 %) alors qu'il est faible dans le premier (6, 3 %).

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

L'établissement 062 Tlprésente certaines particularités
par rapport aux établissements précédents : un type de production qui
tend vers la moyenne grande série (2-3) ; une décentralisation avec
simple relais (tous les services techniques rattachés & une direction
technique), et une ligne hiérarchique moyenne. De plus on remarque
1'absence des fonctions informatique, recherche (essais-contrdle) et
contr8le des produits entrants et un nombre faible de fonctions assumées
pour les établissements de production, en particulier cet établissement
n'assume ni les ventes, ni le commercial-autres.

Ainsi 1'absence de 1l'informatique et d'une partie de la
recherche ainsi que la prise en charge d'un nombre faible de fonctions
pour les établissements de production peuvent expliquer un effacement
de la gestion et surtout du commercial au profit des fonctions technique
et de fabrication et un gonflement de la catégorie ouvriers au détriment
des autres catégories notamment ingénieurs et cadres, techniciens et
dessinateurs,
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I1 semble en outre que le rapport entre le type de produc-
tion et le produit d'une part et le nombre d'ouvriers non qualifiés et
1'encadrement d'autre part se confirme puisque dans cet établissement
produisant de l'outillage mécanique en moyenne grande série, on trouve
un nombre d'ouvriers non qualifi€s élevé et un personnel d'encadrement
important,

L'établissement 061 Tl par contrc ne présente pas de
différences notables quant & ses caractéristiques économiques et a
son mode d'organisation par rapport aux établissements 054 Tlet 158 T.
On remarque cependant que l'Informatique est absente et surtout que cet
établissement n'assume aucune fonction pour les établissements de pro-

duction,

I1 semble donc que ce soit ces deux caractéristiques qui
aient un rapport avec la structure des emplois et entrafnent une réduction
en effectifs des fonctions gestion, commerciale et recherche-études au
profit de la fonction technique d'une part, et des ingénieurs cadres,
techniciens et dessinateurs au profit des ouvriers d'autre part.

Dans cet établissement on observe a nouveau le rapport
entre produit et pourcentage d'ouvriers non qualifiés, mais par contre on

n'observe pas de rapport entre le type de production et ce méme pour-
centage (les ONQ sont nombreux alors que 1'établissement produit en

unité petite moyenne série), ni de rapport entre le type de production
et l'encadrement (celui-ci demeure élevé pour une production de ce

type).

c) Rapprochement avec les autres types

Malgré une certaine ressemblance entre les structures des
établissements 062 T1 et 061 T1, il semblerait qu'il faille faire une
distinction entre elles quand on les rapproche des structures d'autres
types : ainsi, alors que les structures de 1'établissement 062 Tlressem-
blent & celles des établissements de production (type 2), les structures de
1'établissement 061 T1 ressembleraient plutSt a celles du type 5.




- 252 -

L'établissement 062 T1

- Ses structures se rapprochent de celles des établissements de
production au niveau des fonctions bien que les fonctions technique et de
fabrication y soient un peu plus réduites,

TABLEAU N°142

F i ] . 1 2
Strupturcgncnms Gestlon' Com. fech. ]’Rech. etut Prépar, fabe Entrets | Contr, S6 X
J
062 11 5¢5 6,2 £8,2 1 1,7 2,4 65,6 b,5 6,2 7,9
Structure ly
noyenne du type Z 6,7 2,2 J 91,1 1.4 345 l‘ 12,5 b5 49 b3

De méme, elles s'en rapprochent au niveau des catégories
convention collective

TABLEAU N°143

Cdle LUIVe ]
collec.{ Ing et {Employés |{Tech-Com.| Tech. Dess. Encad. JOuvriers)] €0 onQ
Structured Cadres
062 T 1,7 10,6 - 2,4 1,0 9,2 15,2 38,8 36,4
Structure: moyenne 2,2 7,9 0,2 2.9 0,6 5,8 80,3 57,6 22,7
du type 2 .

Elles ne s'en distinguent que pour le personnel d'encadrement et
les ouvriers non qualifiés qui sont plus nombreux. On a vu que leur
importance dans 1'établissement 062 T1 pouvait tenir au produit ou au
type de production,
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I.a structure de la fonction technique présente également des
similitudes avec le type 2, sous réserve. commec précidanmmeant, In
personnel d'encadrement et du ponraentage d'ovrriars nen (malifics

TABRLEAU N°144

\\th. fonv, Tna o ; i i i fl |
.ur.nr\rn}lor. hg' “: tianlovae §iech-Commi  Fech, ‘ fegn. | Mpendl tfhaweipec il 09 5 (M)
_A_ng.g;mun NS g | J 5 ; i
' | i ! ! : ;
i f
0%2 M 0, 2.3 - 27 l 8,7 l‘ 85,2 I b0 ! 12
i i |
Structure moyenne{ 0,9 1.6 0,4 ' 29 ‘ n.h c.7 ‘ : 03,0 i 2t
type 2 ! | l ! {
: ' S } ! i

De méme la fonction fabrication présente certaines ressemblances
avec celle des établissements du type 2 avec ccpendant un personnel d'en-
cadrement plus nombreux et un pourcentage d'ouvriers non qualifiés

élevé,
TABLEAU N°145
Ldl LUNIVe
s colleco| Ing et [Employés [fech-Commd Tech. Dess. | Encad. | Ouvriers}] 00 D]
PUrPSEHETton, | Codres
062 T 0,5 - - - 73 62,0 5,7 1,3

Structure moyenne
type 2 0,7 011 - - - 5’5 93’9 6695 27,"

- Sur le plan des caractéristiques d'organisation seul le type de
production est similaire & celui des établissements de production par
contre ni les autres variables économiques ni aucun critere d'organisa-
tion n'est semblable,
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L'établissement 061 T

- Ses structures se rapprocheraient plutét du type 5dans la mesure
ou par rapport au 062 T1 il présente une fonction recherche-études plus
importante et une fonction fabrication plus réduite, ainsi qu'un nombre
plus élevé d'ingénieurs et cadres, de techniciens, de dessinateurs et

moins d'ouvriers,

Cette ressemblance apparait dans le poids des fonctions, a partla
gestion qui est nettement plus faible,

TABLEAU N°146

Fonetions Gestion | Com. Tech. Rech-Etu | Prépar. | Fab. Entret.| Contr. | SGX
Structures

0f1 T 31105 86,0 |{s4 |63 [s512 | S50 | 63 | 57

Struc:;: goyeﬂ"e 85 | 7,2 |84,2 ||5. 4,5 63,6 AL Y 50

Elle apparaft surtout au niveau des catégories convention collec-

tive.
TABLEAU N°147
“Lele GMNY JI
colledlng et  [Emplovés (lech-Comm.f{ Tech. | Oess. [Lncad. | Ouvriers (] 00 ONG
Structures kadres
061 M 6,3 9,1 3,6 3,6 3,6 9,3 64,5 50,9 13.6
Structure moyenne 7.2 1
’ 2,9 1,9 3,8 3,6 9,3 61,1 52,6 | 12,5
type 5 '
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Elle apparaft de m&me dans la fonction technique,

TABLEAU N°148

cat. convent . . .
mollect iI‘ng‘ﬂ: Eaployes |Tech-Com.| Tech, |Ddess. Encad. |Ouvriers|| 00 oN0
. Tahrication -AATES

051 1 3.8 3,1 0,7 b7 b2 1oyt | e 59 syt

KiK.} 22,0

[ | PR i | K
MERRCIOPR Pauntog L ; .
v 0 X I . i e 4 an 72,6

- - :
s S It . .
3
4

i

et dans )a fonction fabrication

TABLEAU N°149

ot
‘wgr Ing et [Smplovis [Tech-Come| Teche | Dess. Encad.  [Dvveiers }f 00 0N

Structur? adres
7, Fatrications "~ ~
) !
0‘71 r} 2,? - - r"; - ‘:'Oq() 8714 71,1 1613
Structure moyere] . . 5 0.0 61,7 b
Tvpe B 140 0,5 - T - 10,8 5.9 Yief 2.2

- Sur le plan des caractéristiques d'organisation, la similitude de
cet établissement avec les entreprises a établissement unique, porte
essentiellement sur leur configuration externe (pas de prise en charge
pour d'aitres établissements) mais sur aucune variable économique ni
sur aucune autre variable d'organisation.
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L'ETABLISSEMENT 059 T

a) Les écarts de structures

I1 présente une physionomie assez particuliere : des
fonctions technique (74,1 %) et fabrication (50,2 %) situées & mi-chemin
entre les établissements 054 Tlet 158 T d'une part et 061 Tlet 062 Tl
d'autre part, des fonctions gestion (11, 6 %) et commerciales (14,1 %)
bien représentées mais des recherche-études faibles (4,4 %). Les
ouvriers représentent cependant une grande part de la population (61,4 %)
alors que les ingénieurs et cadres sont peu nombreux (4, 6%), les techn-
ciens et dessinateurs inexistants, Le personnel d'encadrement semble
tres élevé (16,9 %) mais & ce sujet il faut souligner que dans cet établis-
sement ont été repérées comme agents de malftrise, les personnes qui
avaient vraisemblablement des fonctions d'employés : par conséquent,
en raison du nombre trés important de ces cas, la structure catégorie
convention collective peut s'en trouver faussée,

La fonction technique présente peu d'ingénieurs et cadres
(0,8 %), ni techniciens ni dessinateurs, un encadrement fort (12,5 %),
un pourcentage élevé d'ouvriers (80,7 %) dont beaucoup sont qualifiés
(35,8 % contre 44,9 % d'OQ).

Dans la fonction fabrication on ne retrouve plus le gonfle-
ment du personnel d'encadrement (5,4 % contre 7,5 % dans la structure
moyenne) il n'y a ni ingénieurs et cadres, ni dessinateurs, ni techniciens,

b) Le rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

L'établissement 059 T1 présente un mode de production
différent de celui de tous les autres établissements du type (petite moyenne
série (2)).

La répartition interne de ses fonctions se traduit par une
décentralisation avec simple relais (tous les services techniques ratta-
chés d une direction technique). En outre, cet établissement a été repéré
comme ayant plusieurs directions commerciales : une par produit,

Il assume toutes les fonctions, dont un grand nqmbre pour
les établissements de production, en particulier la gestion, les fonctions
commerciales, mais non les recherche-études.
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Ces dernieres particularités tendent a expliquer par
conséquent 1'importance prise dans les structures par les fonctions
gestion et commerciales et en revanche la faible part des recherche-
diudes ainsi quo la -juasi absence des techricicns et dessinateurs,

En conclusion

On constate a premitre vue une tres grande hétérogénéité
des structures d'emplois de ce type.

La physionomie de ce type se présente donc de la maniere
suivante :

- Deux établissements 054 Tlet 158 T dont les structures se
ressemblent (faible poids des fonctions technique, fabrication et de la
catégorie ouvriers) sans se rapprocher de celle d'aucun autre type, et
dont l'organisation se caractérise par la prise en charge d'un nombre
particulierement élevé de fonctions pour les établissements de production
et une décentralisation avec double relais,

- L'établissement 057 Tlqui se rapprocherait des établis-
sements 054 Tlet 158 T, a la fois en termes de structures d'emploi,
en particulier par l'importance de la fonction recherche-études et des
catégories techniciens et dessinateurs et en termes d'organisation par
la similitude des caractéristiques économiques et de la configuration
externe (prise en charge d'un nombre élevé de fonctions pour les. établis-
sements de production - la répartition interne par contre est différente),

- Deux établissements 061Tlet 062 T) dont les structures
présentent certains points communs(importance des fonctions fabrication et
de la catégorie ouvriers) tout en se rapprochant de celles d'autres types
mais dont J'organisation differe de celle des établissements précédents :
on notera en particulier que ces deux établissements n'assument pas ou
peu de fonctions pour leurs établissements de production, La s'arréte
Jeur ressemblance : en effet, alors que pour 1'établissement 061 T1il v
a rapprochement de structures et de type de production avec le type
5, pour l'établissement 062 T1le rapprochement de celui-ci avec le
type 2 se fait sentir au niveau des structures et de la configuration ex~
terne,

= L'établigssement 059 Tldont les structures sont sujettes
A caution et qu'on ne peut donc prendre en compte pour tirer des conclu-
sions.
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En réalité, cette hétérogénéité n'est vraisemblablement
qu'apparente. En effet il semble possible de faire éclater ce type en 2
_sous types beaucoup plus homogenes, en prenant pour critéere la prise
en charge de fonctions pour les établissements de production,liée semble
t-il ala taille.

En effet, on obtient ainsi un premier groupe d'établisse-
ment 054 T1 158 T et 057 T1 dont les structures sont relativement proches,
et qui ont en commun la prise en charge d'un nombre élevé de fonctions
pour leurs établissements de production ; un second groupe est constitué
par les établissements 062 T1 et 061 Tlqui présentent certaines ressem-
blances entre eux au niveau des structures et qui au plan de 1'organisa-
tion, se caractérisent par 1'absence de l'informatique et surtout par la
prise en charge d'aucune fonction ou de quelques unes seulement pour
leurs établissements de production, On constate que le premier groupe
est constitué des établissements qui comptent le plus de salariés :
054T1= 483 salariés, 158 T = 477, 057T1 = 1 098, alors que le second
groupe comprend les deux établissements les plus petits : 061 T1 = 322
salariés, 062 T1 = 291,

Par ailleurs, un rapprochement des structures de ces
deux sieges-établissements avec les structures des sieges établissements
de moins de 200 salariés (type 3) permet de constater qu'elles ne leur
ressemblent pas et qu'il est par conséquent impossible de les assimiler
au type 3.

L'examen des structures des sieges établissements de
grande taille d'entreprises & établissements multiples fait donc éclater
le type en deux sous types selon la taille :

- un sous-type composé d'établissements de 400 & 1 000
salariés caractérisé par un nombre élevé de fonctions assumées pour
les établissements de production et, au niveau des structures, par un
faible poids des fonctions technique, fabrication et de la catégorie ouvriers,
A l'intérieur de ce sous-type il semble que des différences de répartition
interne de fonctions refletent certaines divergences de structures : décen-
tralisation & double relais (158 T et 054 T) ou demi centralisation (057 T).

- un sous -type différent du type 3, composé d'établissements
d'environ 300 salariés, caractérisés par le faible nombre de fonctions
assumées pour les établissements de production et par des structures
ol les fonctions technique et de fabrication et la catégorie ouvriers occu-
pent une large place.

A 1'intérieur de ce sous-type, les différences de structures entre les
deux établissements pourraient provenir de différences dans leur type
de production.
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Somme toute Ja taille et le tvpe de production semblent
bien &tre dans le cas présent, les facteurs essentiels de différenciation
des structures d'emploi (£ 300 sal. et 400 2 1 000 salariés), ou de
rapprochement (établissement 062 T a un type de production semblable
& celui des établissements de production).

Cependant, certains critéres internes d'organisation
semblent également rendre compte de divergences de structures. La
configuration externe (fonctions assumées pour des établissements de
production), liée & la taille font éclater le type en deux sous-types ; la
répartition interne dans le cas des établissements de 400 2 1 000 salariés
semble avoir un rapport avec certaines différences de structures. En
outre, certains critéres internes d'organisation paraissent en rapport
avec des ressemblances de structures - (configuration externe dans le cas
de 1'établissement 061 T1 proche des entreprises & établissement unique
de petite taille).

Le produit et le type de production semblent également in-
tervenir sur le nombre d'ouvriers non qualifiés et éventuellement sur
1'encadrement.
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Conclusion sur la comparaison des établissements 2 1'intérieur
de chaque type.

A l'issue de cette comparaison on est amené 2 faire plusieurs
remarques :

En effet, on ne constate une certaine homogénéité de structures
et d'organisation que dans les types 2 (établissements de production)
et 5 (entreprises 2 établissement unique de petite taille). Par contre,
dans les entreprises & établissement unique de grande taille (type 6)
et surtout dans les si¢ges A établissements de grande taille d'entreprises
3 établissements multiples (type 4) on assiste & une assez forte disper-
sion des structures.

En revanche, on observe que la quasi-totalité des structures
en écart correspond 2 des variantes, c'est-a-dire A des différences
de caractéristiques économiques. Il semblerait donc ressortir de
cette analyse que la seule prise en compte de certaines variables
économiques suffisent A appréhender correctement les structures
d'emplois. Cependant l'observation du type 4 fournit une exception 2
cette conclusion en montrant que trois sieges établissements (054 T1 -
158 T - 057 T1) présentant des caractéristiques économiques semblables
ont cependant des différences de structures qui pourraient s'expliquer
par une répartition interne différente des fonctions techniques.

Le rapprochement des structures en écart avec les structures
d'établissements d'autres types relativise par ailleurs 1'influence
des seules variables économiques sur les structures d'emploi par la
mise en lumitre de leur relation avec certains critéres internes
d'organisation :

. Dans le cas de 1'établissement de production 085 T appartenant
3 une entreprise hors mécanique le rapprochement de ses structures avec
celles d'entreprises a établissement unique de mé&me taille peut provenir
de son appartenance A une entreprise hors mécanique (P3), mais également
de son caractere d'autonomie' (configuration externe) indépendamment
de cette appartenance.

. De mé&me le rapprochement des structures du siége établisse-
ment 061 T1 avec celles d'entreprises i établissement unique de petite
taille peut provenir d'une similitude de configuration externe.

. Enfin le rapprochement des structures de l'entreprise a établis-
sement unique de petite taille 066 T1 avec les établissements de production
peut découler de leurs similitudes de répartition interne (centralisation).
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CONCLUSION GENERALE

Au cours de cette étude. nous avons eu pour objectif de vérifier
dans quelle mesure l'organisation repérée par certaines variables écono-
miques et certains critéres internes pouvait &trc en relation avec les
structures d'emplois et par conséquent de dégager les critéeres qui
permettraient d'en améliorer l'approche.

La réalisation de cet objectif nécessitait la construction préala-
ble d'une typologie d'organisations fondée sur des caractéristiques in-
ternes d'organisation et des variables économiques, puis le rapprochement
de cette typologie avec les structures d'emplois, afin de vérifier ou
d'informer l'existence d'une relation entre ces deux éléments,

1. I1 a été possible, malgré le petit nombre des établissements étudiés,
de dresser une typologie fondée sur une liaison plus ou moins étroite
de certaines variables d'organisation avec les variables économiques.
Seuls quelques points d'organisation (en particulier la place de certaines
fonctions techniques au sein des services techniques) ont été repérés
comme apparemment indépendants de ces variables, Mais, en raison
d'un décalage de niveau de finesse entre ces points d'organisation et
Jes structures d'emplois, il n'a pas été possible de déterminer une
relation entre les deux termes de la comparaison,

2. Sur 1'hypothése d'un rapport entre la typologie et les structures
d'emplois, la réponse semble &€tre positive sous certaines réserves.

2.1. - En effet, la vérification de cette hypothese passait par
deux étapes :

- une comparaison de chaque type d'organisation avec la
structure moyenne de ce type pour vérifier qu'a chaque type d'organi-
sation correspond bien une structure moyenne spécifique, c'est-a-dire
différente de la structure moyenne des autres types.
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- un examen 3 l'intérieur de chaque type des caractéristiques
d'organisation et de structures propres A chaque établissement de
maniere 2 vérifier qu'il n' y ait pas une trop grande dispersion des
structures 3 1l'intérieur du type, et qu'a des écarts de structures
correspondent bien des écarts d'organisation. On devait aboutir ainsi
A des nouveaux clivages a l'intérieur de certains types et & des rappro-
chements éventuels avec d'autres types.

2,2. - Les résultats obtenus peuvent &tre résumés de la ma -
ni¢re suivante :

- Au niveau de la comparaison des structures moyennes et des
types d'organisation, on obtient effectivement des structures moyennes
spécifiques pour chaque type - c'est-a-dire qu'il semblerait bien
exister un rapport entre certaines caractéristiques d'organisation
(variables économiques et critéres internes) et certaines caractéris-
tiques de structures d'emplois.

- A l'intérieur de chaque type d'organisation, on obtient également
des conclusions assez nettes sur la relation organisation - structures
et sur les critéres i prendre en compte.

Certes, 1'homogénéité de structures pour chaque type qui sem-
blait une condition premiére 2 une relation entre l'organisation et les
structures n'est présente que dans les établissements de production
(type 2) et les entreprises & établissement unique de petite taille (type>5).

Cependant, cela ne veut pas dire que la relation n'existe pas.
Au contraire, il semble bien qu'il y en ait une puisque la quasi-totalité
des structures en écart correspond 2 des variantes, c'est-a-dire
A des différences de caractéristiques économiques. Cette non-homo-
généité semble donc provenir uniquement du nombre important d'éta-
blissements en variante dans certains types.

Ces conclusions amenent donc 2 privilegier les variables écono-
miques comme instrument d'approche des structures d'emplois., Cepen-
dant, on a vu que dans quelquescas certains criteres internes d'orga-
nisation semblaient expliquer soit des différences soit des ressemblances
de structures et 2 ce titre, devaient &tre retenus comme critéres
nécessaires pour améliorer la connaissance des structures d'emplois.
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3. Les criteres & retenir

3.). - La _combinaison des variables type d'entreprise, type
d'établissement, taille semble intéressante? rctenir dans la mesurn
ol 1'on a constaté, pour chacune des clasgcs construites par combi-
naison de ces variables, une organisation ct des structures d'emplois
spécifiquer : ainsi, les établisscments de production ont une organi-
gation nt des structures différentes des sieges-établissecments d'entre-
prises A établissements multiples, qui sont eux-mémes différents
des entreprises 2 établissement unique do grande taille, etc...

Cependant, il semblerait qu'il faille affiner deux de ces varia-
bles : le type d'entreprise et la taille.

- Le type d'entreprise : on a constaté qu'un établissement
appartenant & une cntreprise située hors du secteur mécanique présen-
tait une organisation caractérisée par une certaine autonomie et des
structures d'emplois différentes de celles des établissements de pro-
duction, mais proches au contraire de celles des entreprises a éta-
blissement unique de grande taille. En conséquence, au sein de la
catégorie des établissements de production d'entreprises a établisse-
ments multiples, il serait nécessaire de faire une distinction entre
ceux qui appartiennent a une entreprise du secteur de la mécanique
et ceux qui appartiennent 3 une entreprise hors mécanique et qu'il
serait possible de traiter avec les entreprises a établissement unique
de plus de 200 salariés,

- La taille : on a constaté que le clivage opéré autour de la
taille 68, c'est-2-dire plus ou moins de 200 salariés, était valable
dans le cas des types 5 et 6 mais qu'un clivage différent serait plus
pertinent dans le cas des établissements de production, ol il pourrait
se situer 2 la taille 54, c'est-a-dire plus ou moins de 100 salariés ;
et dans les sidges-établissements de grande taille d'entreprises a
établissements multiples ol les établissements de plus de 200 salariés
(65) ont des structures différentes suivant qu'ils se situent entre 200
et 400 salariés ou entre 400 et plus de 1 000 salariés,

3,2. - Le type de production et par 1A mé&me le produit (puisque
1'examen du secteur a révélé une liaison entre les deux facteurs)
sembleraient avoir également une incidence sur l'organisation et sur
les structures d'emplois.




- 264 -

Il est toutefois nécessaire de souligner que les conclusions
sont beaucoup plus nettes pour les types de production extré&mes
(unité petite moyenne série 1 - 2, et moyenne grande série), que
pour le type de production petite moyenne série (2) qui n'a pas tou-
jours été bien défini au moment de l'enquéte.

En ce qui concerne la configuration interne des établissements,
le type de production semble avoir un rapport avec la place de cer-
taines fonctions, en particulier les achats au sein de 1'établissement
(les achats sont rattachés & des services techniques dans des établisse-
ments produisant en petiie moyenne série, et a des services gestion
ou commerciaux dans des établissements produisant en grande série).
I1 semble également intervenir sur la répartition interne des services
techniques (partage entre la direction de la production et la direction
de la fabrication, ou entre la direction et la direction technique en
cas de production unitaire ou petite - moyenne série ; rattachement
de tous les services techniques soit & la direction, soit & une direction
technique, en cas de production tendant vers la plus grande série.)

Entré en variante dans la plupart des types et impliquant de ce
fait des écarts de structures (on a vu en effet que presque tous les
établissements situés en variante en raison de leur type de production,
comportaient des écarts de structures), le type de production semble
donc avoir une influence sur les structures d'emplois qui se manifeste
indirectement a travers les types d'organisation. D'autre part, il
semble également avoir une action directe sur certaines catégories de
personnel : les ouvriers et l'encadrement : il semblerait en effet que
plus la production tend vers la grande série, plus le pourcentage
d'ouvriers non qualifiés et dans certains cas, de personnel d'encadre-
ment (défini ici uniquement comme agents de maftrise et encadrement
de services, non cadres) s'éléeve, alors qu'il diminue en cas de pro-
duction unitaire.

3.3. -_Les criteres internes d'organisation semblent avoir en
définitive une influence propre assez faible sur les structures d'em-
plois et obéir en général a certaines variables économiques. Cependant,
dans certains cas leur prise en compte semble nécessaire pour une
meilleure connaissance des structures d'emplois.: ils peuvent expliquer
soit des différences de structures (dans le cas des sitges-établissements
d'entreprises a établissements multiples, une divergence de structures
semble bien correspondre, toutes autres variables économiques et




!

v

N

2
1

organisationnelles égales par ailleurs, & une dif‘érence de répartition
interne), soit des ressemblances de structures (ressemblances de con-
fignratinrn externe -cutre un siege-étabhlissement de grande taille d'entre-
prise a atablisremeonts multiples et les entreprises & établissement
unique de petite taille du tvpe 5 ; ressemblance de configuration interne,
entre une entreprise a établissement unique de petite taille et les
établissements de production du type 2).

On trouvera dans le tableau n° 150, la liste des critéres qui
semble nécessaires et suffisants pour une mecilleure approche des
structures cd'emplois. D'autre part, le tableau n® 167 situé en annexe,
reprend la typologie affinée a 1'aide de ces critéres et met en relation
chaque type d'organisation ainsi défini avec les caractéristiques de
gtructires qui lui correspondent,

4, En dernier lieu, cette étude met en évidence l'importance des
niveaux de comparaiscn et leur adaptation aux problemes pneéds,

Les déveinppements relatifs aux points d'organisation (place
des fonctions techniques dans les services techniques. associations
de fonctions) ont bien mis en lumitre Ja nécessité de saisir l'infor-
mation & des niveaux qui soient 2 la fois semblablas pour pouveir
effectuer ¢es comparaisons valables et utiles pour fournir une expli-
cation aux problemes posés.

Dans le cas présent en effet, il était nécessaire, pour une
meilleure connaissance de l'organisation des établissements de saisir
lcs fonctions de manitre assez détaillée. et, ponr effectuer une com-
paraison valable avec les structures, d'appréhender celles-ci & un
niveau de détail des fonctiors qui fut similaire. Aussi, on aurait pu
séparer la recherche des études, les méthodes du lancement, le
conirble des produits entrants de celui des produits rortants. De
cette maniere, certaines comparaisons cntre organisation et structures
devenaient possibles et se situaient 3 un niveau de finesse qui permettrait
une meilleure compréhension des problémes de structures d'emplois.
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TABLEAU N°"150
TABLEAU RECAPITULATIF DES CRITERES A PRENDRE EN COMPTE
POUR L’APPROCHE DES STRUCTURES D’EMPLOIS

Secteur 213 o
Types Variables économiques Critéres d’organisation d’enI::é te Similitudes avec d'autres types
1 Siéges = 200 salariés 058T1
057T1
058 T'1
071R’1
= 100 sal. 158 T 1
d’entreprises -~
mécanique > <100 sal.
2 | Ewb. 7 1) 070 T'1
de
prod. , . Cf type 6
(type prod: g:gt;egcr;ﬁs e 200 sal. 085T | gimilitudes - structures
(P3) que, - conf. externe (autonomie)
- répartition interne (décen-
tralisation & double relais)
3 < 200 salariés 070T 1
(type prod. 1-2) 081TI
Cf type §
061 T 1 |similitudes - structures
- conf. externe (pas de prise
en charge de fonctions
Type prod. 1-2 pour des établissements
de production)
4 Etabl. —> 300 sal.
d’entreprises a Cf type 2
établ. multiples Typeprod 2-2-3 062T 1 |similitudes - structures
- type de prod. 2
Décentralisation  [054 T 1
4004 1000 salariés — | & double relais ~ |158 T
(type prod 1-2)
T~ Semi-centralisation 057 T 1
069R 1
079T1
068R 1
A 078T1
s Typeprod1-2 082T 1
<200 sal.
31 Cftype2:
type prod 2-2-3 066 T1 |similitudes - structures
- répartition interne (centra-
lisation)
Cftype2:
077T1 |similitudes - structures
- type prod : 2
- Conf externe (abs. des étu-
des)
: type prod. 2-3 076 T1
Entreprises 3 072R 1
établ. unique
6 : \
2 200 sal 55type prod 2 073T1
\‘type prod 1 065T1
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SOUS-SECTEUR 213

ANNEXES




TYPE 2 = ORGANISATION CENTRALISEE

Etablissements de production

TABLEAU N°151

-

...
;
0o

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS
fonctions
Gestion Commercial Technique Recherche-Etudeq Préparation Fabrication Entretien Controle Services Géné-
Etablissements 1 raux
070 ™ 2,2 - 97,5 - - 93,1 1,1 1,1 2,2
Variante
Taille < 65
071 k" 8,6 - 91,5 - 5,2 75,9 2,6 - 7,8 .
%.
058 11 10,5 1,8 87,6 - 8,7 58,1 5,1 9,6 6,0
Type
laille7/65 085 1 9,0 9,9 81,0 2,8 4,2 61,3 5,2 b7 2,8
158 T b,6 0,9 94,5 1,9 1,1 78,8 b7 b, 307
Structure moyenne 6,7 2,2 9,1 1,4 3,5 72,5 4,5 4,9 b3




TYPE 2 = ORGANISATION CENTRALISEE

TABLEAU N°152

STRUCTURES D!'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTICN COLLECTIVE
Catigories conventionr
collective Ingénianrs et Employés T2chnico- Tachnizieas Dessinateurs Encadrement Ouvriars 00 0xQ
Etablissements Cadres commerciaux
Variante 070 1 1 11 - - - 242 1) 14,9 80,4
Taille <65
071 ’R" 2,6 12,1 - 1,17 - 6,9 76,7 62,9 13,8 '
S
v.)
, ]
?
058 1M 2,1 10,3 0,3 5,1 0,3 7.2 741 4,1 28,0
Type
laillé>65 085 1 94 13,2 0,9 5,7 1,4 8,0 65,6 41,5 24,3
158 T 1,5 5,2 - 1,7 0,6t 4,9 85,9 70,9 15,0
Structure moyenne 2,2 7,9 0,2 2,9 0,6 9,8 80,3 57,6 22,7
|




TYPE 2 = ORGANISATION CENTRALISEE

Fonction : Te chnigue

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

TABLEAU N°153

Catégories convent.
collective Ingénieurs tmployés Technico- Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 00 0N
Etablissements et Cadres Commerciaux
070 T*1 - 1,2 - - - 2,3 9% 14,1
Variante ’ ’ ? ' ft
laille( 65 :
071 /"1 '
0,9 6,6 - 0,9 - 7,5 84,0 68,9 15,1 N
=3
. '
058 "1 1,4 2,1 - 5,2 0,3 742 84,5 52,6 31,9
Type
085 T 1,2 1,2 0,6 6,4 1,7 8, 80,9 51,2 29,7
mm)ﬁs
198 1 1,1 0,8 - 1,8 0,7 4,7 90,9 75,0 15,9
Structure moyenne 0,9 1,6 0,1 2,9 0,6 5,7 88,1 63,2 24,9




TYPE 2 = ORGANISATION CENTRALISEE

Fonction : Fabrication

TABLEAU N°154

STRUCTURTES D'EMPLCIS AR CATEGCRIZ

5 CONTVENTION COLLECTIVE

Catégories convention
collectiva Ingdnizurs C-: '0y63 Teshrica- achnisiens fa23imtours £razdroment Myriors i} (W]
at € pommama)ay.
Etablissenents 2t tadres SImACTSIauk
070 1 - - - - - 2,4 S 12,3 85,1
Variante
Taitle {65
071 pq 1,1 - N * N a1 87,2 75,0 14,8
058 " 0,5 - - - - 5,1 oh 2 53,7 30,5
Type -
085 T 1
5 29 0,5 - - - 2,7 PR 95,4 34,0
Tailla?,GS
158 T 0,6 - - - - h,7 "4 75,6 19,0
Structure moyenne 0,7 0,1 - . - 5,3 3,9 66,5 74

= 1L¢ -



TYPE 5 = ORGANISATION SEMI-CENTRALISEE
Entreprises A établissement unique de moins de 200 salariés

TABLEAU N°155
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Fonctions Gestion Commercial: § Technique Recherche-Etudeq Priparation faorication friretion Contrdle Sarvizzs génde-
Etablissements raug
069 R1 8_,7 19g1 72’2 16.5 3'5 51|3 - - 09]
o9n 9,1 3,9 87,0 - 14,2 54,5 16,9 1,3 -
Type
Type de production 068 T 10,7 1,6 87,7 4,1 4,1 61,2 2,5 6,6 9,1
1« 2 078 M 1,5 17,6 " 80,9 8,8 2,9 33,9 - 1,5 1,8
082 T 15,4 3,8 80,8 - - 73,1 - - 2,7
Type de
PEOdugt‘ 066 I1 5'7 - 9"13 - }‘-,Z 77’8 2,8 3’5 Sp?
@ -
"é Type de
E product. 075 1 16,9 11,9 71,2 10,2 - 51,0 - - -
2
077 M 6,7 2,7 90,6 1,3 4,1 75,6 1,3 2,7 5,4
Structure moyenne 8,5 7,2 84,2 5,4 4,5 63,6 3,1 2,5 5,0

- 2L -



TYPE 5 = ORGANISATION SEMI-CENTRALISEE

TABLEAU N°156

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

Catégories convention
collective Ingénieurs Employé ici i i
Etablissements ethadres ployes Z::::i::;ux Techniciens Dessinateurs | Encadrement Ouvriers 00 ong
069 R1 10,4 16,5 4,3 6,1 9,6 6,1 7,0 43,5 3,5
079 11 10,4 13,0 - 942 2,6 9,1 59,7 51,9 7,8
Type ’
068 R1 8,2 13,2 - 1,6 3,2 5,8 67,7 47,9 19,8
pe de production
078 T 8,8 17,6 5,9 2,9 5,9 10,3 48,1 42,2 5,9
1-2 i
082 11 1,7 1,5 3,8 3,8 - 11,5 61,5 53,8 7,7
Type de
product. | 066 11
2 - 3 2,1 7’1 - "’2 - 1",2 72,1 ZS‘O "7,1
é Type de .
& . 7% 1
;: product 10,2 20,3 1,7 3,4 6,8 8,5 49,2 4,5 1,7
2
077 I 2,7 8,1 2,7 2,7 - 9,5 74,2 48,6 25,6
Structure moyenne 7,2 12,9 %9 3,8 3,6 9,3 61,1 42,6 18,5
‘ ? 9




TYPE 5 = ORGANISATION SEMI-CENTRALISEE

Fonction : Technique

TABLEAU N°157

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

Catégories conventio:

collectivj Ingénieurs

Employés Technico- Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 0Q onQ
Etablissements et Cadres Commerciaux
069 R1 6,0 4,8 - 8,4 13,2 2,4 65,0 60,2 4,8
079 l1 3,0 8’9 - 6,0 3,0 10," 6896 59’7 8’9
Type :
068 R1 3,8 6,6 - 1,9 3,8 6,6 77,3 54,7 22,6
dype de production
1«2 078 M S,k 12,7 - 1,8 7,3 12,7 60,0 52,1 1,3
082 n l’gs "98 - ",8 - 9'5 76’2 6697 9'5
\ Type de
p;o:lu;tmn 066 T1 - 4,5 - 4,5 - 1,4 76,5 26,5 50,0
5 Type de
s | 075 1 2,4 2,4 - 4,8 9,5 11,9 69,1 66,7 2,4
;“-' lproduction
2 M N 1,5 3,0 - 3,0 - 10,4 82,0 53,7 28,3
Structure moyenre 3,0 5,9 - by b4 9,8 72,6 50,6 22,0

=~ ¥LZ -



TYPE 5 = ORGANISATION SEMI-CENTRALISEE
Fonction : Fabrication

——— -

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

TABLEAU N°158

__ Satégorizs convantion
collective
Etablissements

Ingénieurs Emolsyés ‘cchnico- Taghnicicns | Tcssinateurs Iissicamant Duyriars 00 ot}
et Cadres Commercijux
069 R1 },10 - - 1,7 - 3," 91,5 31’17 ’];8
079 I1 2’3 —’3 - - - ‘],9 33’2 7815 l.,?
Type
068 R 2,7 - . - - 3,1 89,1 £6,2 2,
lype de production - . T B}
078 T 2,6 - - - - 15,7 81,5 71,0 2,5
12
. 082 M 5,3 - - 5,3 - 10,5 79,0 73,7 243
Type de )
preduct. 066 11 - - - - - 15,5 94,3 29,3 55,0
| 2-3
g I s — . . camz. s
< ype de 075 T - 2,8 - 5,5 - 11, 89,5 77,8 2,3
ord
E Produst.
2 07 1 1,7 . . . - 3,9 89,2 60,7 28,5
Structure moyenne 1,8 0,5 - 0,9 - 10,8 85,9 51,7 24,2




TYPE 6 = ORGANISATION DECENTRALISEE
Entreprises a établissement unique de plus de 200 salariés

TABLEAU N°159

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Fonctions
- . 5.| Gestion Commercial Technique Recherche-Etudes| Préparation Fabrication Eatretien Contrdle Services Géné-
' raux
Etablissements
076 T 8,0 2,2 89,8 - 2,2 82,7 2,2 0,5 1,7
Type
ype de production
2-3 072 R1 13,0 4,1 82,1 0,9 2,2 5k,0 5,9 4,1 15,0
Type de
duct. .
procuc 065 11 6,9 2,3 9,8 8,7 3,2 73,1 2,3 1,8 0,9
3 1
&
.>'; Type de
product. 731 " 23,0 65,9 0,4 47 46,1 2,5 6,4 5,5
2
Structure moyenne 1,2 1,2 81,5 2,0 2,9 60,0 4,1 3,6 8,7

- 9L2 -



TYPE 6 = CRGANISATION DPECENTRALISEE

TABLEAU N° 160

STRUCTIRES D'EMPLOIS PAR TATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

(-tegeries corvantien
col.ectrve
Igériaugs EmployZs Technico- Technicians Jessinateurs Encadramant Ouvriars 00 onNg
Etabli 2t fadres Sommerciaux
—
75 1 4 58 9,5 40 - 8,6 T 31,0 15,4
‘yie
Tyre 2 produst, '
- S 3,1 15,7 9,5 3,1 0,9 8,8 67,9 16,4 51,5 3
-
“yne de
produc 095 T 0,0 7,8 - 2,3 7,8 6,4 69,6 58,1 1,5
1
.? Type dg
<
= aredc. 073 1 3,8 20,1 2,1 5,1 0,9 6,4 _ 61,5 18,3 43,3
2
Structure movenne 3,8 13,8 0,7 345 2,0 7,9 68,4 26,4 ",8




TYPE 6 = ORGANISATION DECENTRALISEE

Fonction : Technigue
TABLEAU N°161

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

- 8LZ -

Catégories convention I
collective Ingénieurs EmpIoyés Technico- Iechniciens Dessinateurs | Encadrement Ouvriers 00 oNg
et Cadres Commerciaux
Etablissements
Type 076 M 0,6 1,9 - 4,5 - 7,7 85,2 34,6 50, 6
pe de production
2-3 2,9 - 3, 1,0 9,4
072 1 0,4 ! ! ’ ' 82,8 20,0 62,8
Type de
product. 065 11 2,5 2,5 - 2,5 8,6 7,1 76,6 63,9 12,7
1
4
T
= | lype de
S
product. 073 1 0,6 3,9 - 7,8 1,3 3,9 82,4 18,8 63,6
2
Structure moyenne 0,9 2,8 - 4,1 2,k 7,8 81,9 30,9 91,0




TYPE 6 = ORGANISATION DECENTRALISEE
Fonction:Fabrication

TABLEAU N° 162

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

- 6L -

Catégories convention
collective Ingénieurs Employés Technico= Techniciens Dessinateurs Encadrement | Ouvriers 1] CNQ
et Cadres Commerciaux .
Etablissements
076 ‘1 0’6 . - - 1’5 - 7'6 90’2 36'1 Sk"l
Type
ype de production
- 22,0 66,3
2-3 072 R1 0,6 - - . . 10,9 88,5 ' ’
I;be de
production 065 11 1,2 1,2 - - - 8,1 89,3 73,7 15,6
1
2
s
S | Type de
= production
073 1 0,9 - - 6,5 - 3,7 88,9 16,7 72,2
2
Structure moyenne 0,8 0,3 - 1,2 - 8,5 89,0 35,4 53,6




TYPE 4 = ORGANISATION DECENTRALISEE A DOUBLE RELAIS

Etablissements de plus de 200 salariés d'entreprises & établissements multiples

TABLEAU N°163

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Fonctiens
C o ciaes]  Gestion Commercial Technique Recherche-[tudeJ Préparation | Fabrication Entretien + Contrdle | Services Géné-
Etablissements i
054 1 7,4 21,7 70,9 17,2 7,9 1,4 2,3 2,1 6,8
Type
1981
17,8 9,5 72,1 24,5 3,6 30,4 2,3 6,9 5,0
lype de production
122 057 M 9,9 9,6 80,6 14,6 4,7 47,3 - 9,7 b3
061 11 3,3 10,5 86,0 5,4 6,3 57,2 5,1 6,3 5,7
Type de
mrgduc;ion 062 T 59 6,2 88,2 1,7 2,4 65,6 4,5 6,2 7,9
2
,:“: Type de
= prod;ction 059 T 1,6 14,1 74,1 by 5,0 50,2 3,1 3,9 7,5
Structure moyenne 9,9 1,9 78,1 12,7 5,0 w,0 2,1 6,5 4,8

- 082 -



TYPE 4 = ORGANISATION DECENTRALISEE A DOUBLE RELAIS

TABLEAU N°164
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

Catégories convention
collective Ingénieurs £rployés Technico- Techniciens Dessinateurs | Encadrement Ouvriers 00 ONQ
Etablissements et Cadres Commerciaux
054 T 12,8 15,1 1,4 15,3 12,0 9,5 33,1 32,5 1,2
Type
158 1:
> 14,1 19,9 - 1,1 10,9 6,1 34,8 32,1 7 .
Type de production
1-2 '
®
57 "
57 9,4 11,9 0,5 13,6 9,2 5,6 49,7 43,1 6,6 N
‘ 061 T1 6,3 9,1 3,6 3,6 3,6 93 64,5 50,9 13,6
Type de
production} 062 T 1,7 10,6 - 2,4 1,0 9,2 75,2 38,8 36,4
P 2-3
[ =3
= Type de
= production 059 46 15,3 145 - 0,2 16,9 61,4 34,9 26,5
2
]
Structure moyenne 8,8 13,7 1,5 9,2 1,1 8,8 50,7 38,9 1,8




TYPE 4 = ORGANISATION DECENTRALISEE A DOUBLE RELAIS

Fonction : Te chnigue

TABLEAU N°165

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

- 282"

Catégories convention
collective Ingénieurs Employés Technico- Techniciens Dessinateurs | Encadrement Ouvriers 00 0NQ
Etablissements et Cadres Commerciaux
054 T 1,3 1,8 - 20,2 17,0 6,1 W,7 45,9 1,8
Type 1 9,5 6,0 - 15,3 1,4 6,9 4,8 44,1 3,1
Type de production
ot 037 M 6,2 6 - 14,8 " 5,9 60,4 52,9 7,5
061 T1 3,8 3,1 0,7 4,2 4,2 9,1 74,8 59,1 15,7
[Type de
production | 062 T 0,4 2,3 - 2,7 1,2 8,2 85,2 44,0 1,2
2-3
L]
*g Type de
5 production | oo 14 0,8 6,0 - - - 12,5 80,7 k4,9 35,8
2
Structure moyenne 5,1 3,2 0,1 10,9 8,8 1,7 04,2 49,3 14,9




TYPE 4 = ORGANISATION DECENTRALISEE A DOUBLE RALAIS

Fonction : Fabrication

TABLEAU N°166

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

Catégories convention
collective - . s _ : :
Ingénieurs Employes Technico~ Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 00 0No
Etabl issements et Cadres Commerciaux
054 11 2,5 2,0 - 14,5 - 9,0 72,0 69,0 3,0
Type -
| s 158 1 4,8 - 2,1 - 5,5 9,9 54,5 36,4
Type de production
! 1-2 057 ™ 0.6 - - 0,4 - 7,7 9,3 81,1 10,2
?
06171 2,1 . - 0,5 - 10,0 87,4 M 16,3
Type de
production| gco 1o 0,5 - - - 743 92,0 50,7 M3
§ 2 - 3
8 Type de
= production 059 " - 1’1 - - 59" 939" 5893 35,1
2
Structure moyenne 1,3 0,5 - 2,4 - 7,5 88,2 70,4 17,8
L

€8¢ -
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TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DU SECTEUR 213

TABLEAU N© 167

CARACTEIISTIGUES DES STRUCTURES D’EMPLOI SECTEUR 213 @n pourcentage)

- 285 -

Variables o1ganisationnelles o Structures par fonctions Structures par calégories conventionnelles S de la fi hoig S ¢ dela f
Types Variables éconamiques d'enh::xém aveu d':fniu:ck‘r;:l?ﬁssemems : e
) . . Configusation exterae Configuration inteme Hidsarehie ef encadrement Gestion | Comm. | Techn. | Fab. [Rech.Ef IC [ Tech, | Dess |Encadt |Oumien| g""‘"gm IC | Tech. | Dess. | Encadt [Ouvriersy IC | Tech, | Encadt.
Sidges > 200 salarids « absence de nombreuses fonctions (Etudes, Métho- B 9 058 T1 Non
1 des; Lct, Fab) . . 157T1
- prise en charge de nombreuses fonctions pour les 29 24 47 05| 28 |18 10 4 & |16 7 9 18 14 751 5 | 2% Non significatif
établissements dé production (Gestion, Com Rech)
- absence de trés nonbreuses fonctions - 070 T'1 Non
(Gestion, Com.. Rech. Et, Méth, Lct) Organisation ramassée
. - pas de prise en charge pour d"autres gan 2 - 97,5 | 93 - 1 - - 2 |95 15 80 - - - 2 |95 - - 2
d'entreprises _» < 100 sal. Non /7 établissements Centralisation
mécanique ~ > [P0 sal, | 2UtONOMEEN: absence de nombreuses fonctions ”
. 3 encadrement |0S8 T°1 062T1
®n (Com, Rech. Et) faible de type  |071R'] 066T1
- prise en charge partielle de quelques L i non cadre 158T 1 077T1 )
2 Etbl. d onctions Organisation horizontale 7 1 92 73 12| 2 3 0,5 6 82 63 18 1 25 05 s 88.5 0,7 _ 5
“"d e - pas de prise en charge pour dautres ' ’ ’ ’
pro ucuon\ établissements ; . -
d'entreprises - Présgnce 2: ;out;s les forlt:nﬁms 085 T | Entreprises 3 étab. unique 200 sal, &
hors mécanique =200 sal. « pas de prisé &n charge partie le Dégentralisation & double relais feati type de prod 2 -3
que 220080 | oo d - 2% G2 Pt en chasge partelle s | Organisation ramassée B e B 2 3 ) ation exteree 9 |1 |8t |e1 | 3| s | 6148 |66 |as|2¢ | 12] 6 17 8 | 15 - | 8
établissements et interne
. présence de toutes les fonctions sauf Inf. o 5 encad ,
<200sal. | |- pasde prise en charge partielle . - rganisation ramassée A encadrement fort {070T 1 ' 9 :
3 Type prod. 1-2 | - prisa en charge pour les établissements de prod. Semi centralisation de type cadre 081T1 Non 1,5 28 | 6l 43 85115 2 4 6 |445 | 16 | 285] 5 4 6 9 |73 18] ~ 1
des fenctions Gestion, Com, Rech, Etudes
J‘ présence de toutes lesufogcnonsdsalil.f Inf, r 061T 1 ,Enuepr;ses A ?ablissemem unique <200 sal.
prise en charge particlle de peu defonctions et - a type de production 1-2 §
Type prod pns* en charge d'azcune fonction pour des étab. Décentralisation 4 double relais Organisation verticale A encadrement +similitude de configuration externe 3 10,5 | 86 57 5 é 4 4 9 64,5 51 14 4 4 4 9 75 2 0.5 10
/ de production maoyen et pourcentage moyen de cadres -
Siéges étab. £ 300 - presence de presque toutes les fonctions sauf Inf, 062T 1 | Etablissements de production d’entreprises
d'entreprises Rech. mécanique de plus de 100 salariés 3 type
4 A étab. mul- TYPe P"’d - prise en charge partielle de quelques fonctions: |Décentralisation avee simple relais de preduction 2 5.5 6 |88 66 2 2 2 I 9 75 39 36 04 3 12+ 8 8s 05 B 7
tiples - prisz en charge de peu de fonctiens pour des . i
établissements de production
- présence de toutes les fonctions Décentralisation 3 double relais | Organisation verticale 054 T1 125 156 72 36 21 13 13 8 2
. %3, 400- 1000 sal, J prisz en charge partielle de peu de fonctions . i 158 T Non 15 #H 32 8 18 16 65 |48 3.5 |10 75
Type prod. 1-2 | 5. pris> en charge de nombreuses fonctions pour {{Semi-centralisation Organisation horizontale & encadrement | 057 T 1 Nen -
‘. les établissements de production Gestion, Com. N moyen et pourcentage moyen de cadre 10 10 | 81 a7 15 9 14 9 6 50 43 7 6 15 11 & 60 06 04 8
B Rech. Et, Méthades. \ k .
Type prod. | - présznce de toutes les fonctions sauf Inf, Semi-centralisation [ 2 encadrement fort de 069 R 1
4 1-2 type cadre 079T 1
g§§¥ : 051T1 @) 8,5 10 | 82 57 7 9 4 S 8 57 47 10 45 4,5 6 75 |70 3 09 9.
4 . 082T 1
< 200 sal. —3 Type prod. | }- prise en charge partielle de peu de fonctions P~ Etablissements de production d'entreprises
A - {Adm, Méthodes) 5 [Centralisation gﬁ.-;x;;z:uon ¥ ? er;c:g;e:;;?; fort de 066 T | | mécanique_de plus de 100 sal, 3 type de
¥p prod. 2 é) 6 - |94 78 - 2 4 - |1 |72 25 |47 - a5 | - [14 |75 | - - 15.5
5 ' -3 similitude d’une partie de la configuratim
* interne , -
Type prod. | | pas de prise en charge pour d'autres établisse Décentralisation avec simple relais 4 encadrement moyenet | 077T 1 |Etablissements de production d’entreprises
. “ 1 | ments ’ po:iucentage moyen de ‘l:inecml;ldqu; de plus de 100 salariés. 3 type
1 cadres e pr
4 simititude dwne partie de la conflgura- 7 3 91 76 1,3 3 3 - 95 (74 49 25 1.5 3 - 10 82 1.7 - 9
Entreprises a ! - tion exteme
Atahli
é -
unique Semi centralisation Organisation 073TI Non
I Type prod. r i ceniralisato P e ) it 2B | 66 | 46 0414 (s Jos[6 o1 |18 (43 | 05| s 13/ 4 |2 [o09 65| 4
4 - pas de prise en -|Présence de toutes les - a encadrement moyen et
>200sal. — Type prod | | charge partielle / fonctions sauf Inf. Décentralisation 2 double relais |[Organisation | pourcentage moyen de 065 T1 Non
¢ ' l pas de ptise en - » verticate cadres 7 2o [ L9 Je |2 |8 |6 eos |8 [us)| oas|2s| 9|7 |1m Juz| - | 8
Type'prod.} | charge pour "\ Présence d¢ tomtes s | Décentralisation 076 T1 -
2.3 d'autres étab. fonctions, H 072R 1 05T @ 12,5 4 (84 61 0713 3 07 [ 9 70 20 50 05| 4 08| o 83 07 | 04 | 10
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Grille de fonctions et activités du questionnaire d'enquéte

(fonctions assumées par 1'unité)




D1 II- FONCTIONS ASSUMEES PAR L'UNITE (D) L s |
ACTIVITE ASSUREE PAR L° UNITE 1'activité est assurée
pour 1'unité par d'au-
FONCTIONS ACTIVITES CoE poge 2lc-adne exclusivement Intitulé du service de tres uaités
ponr elle et 3'autres 1'unité responsable
J lesquelles ? lesquelles ?
¥ §) (EAN YO ) fis) T - ¥ 2} X7 """Tj'f
Direction gén"'rale-coonnc-ooo.g-ooo-u-- 10')0 L B1 ]
1/0IRECTION )
Direction d'un 5tablissementeieceseosse 1.0.0.2.
contentieux [ FXX YRR NS XIS AR R AN AN RN ] 2.1°°.1.
Bl‘evets et mal’ques..................... 20100630
2.1. Adﬂinistntive Aﬁsul’ances...-..............-.....-o--. 20100030
L .
Autl’es fonctlons adﬂihistrati'es...-.oo 201000“0
Comptabilité a°néralesccesssecesseesecs 2.2.0.1,
z.z. cmtable COﬂlptabuité analytiqueooovo.o.o-o.ocoo z.g.g.z.
et fingnciére Bilan.............-.................... g’z.o.z.
Fiscalité."..'....l..’l.’...".....l.. sLotiete
a
=
=
=
Lo Recrutmnt du personnel {G’dreooooooo 20300010
non cadree. Za300020
g Paie.'.....l...‘...‘.....0.....!0...0. 20300030
g Gestioﬂ du personnel % cadre.l..‘..... 203000"'.
bred 2.3. Personnel non cadreeccces 2030005;
fomtion.....'......‘.........Q.....' 2.3.0.6.
= Régleaent des conflits et du contentieux
social.........QQ....O......"O...O... 20300070
serVices Bédicaux..................... 20300080
ser'ices sociau‘................0..... 2.3.0.9.

- 682 -



D.1 Il - FONCTIONS ASSUMEES PAR L'UNITE ~ (2)
ACTIVITE ASSUREE PAR L' UNITE 1'activite est assurée
pour 1'unité par d'au-
FONCTIONS ACTIVITES CODE Pour elle-nér exclusivemenf! Intitulé du service de tres unités. Lesquelles ?
nour elle et d'autres 1'unité respensable
lesquelles ?
Y ']
(1) (2) (3) (L (5) {¢) (1) (1) (2)
ve“te..'.....l..'..................l.. 23.0.1
2 k c i 1 Awat...‘....l........'...........ll.. 2.‘.0.2
+b Commercia .
g et relatio”s Repfescntation,VRP.................... 2.‘.0.3
-
E Mliq"es krketlng....ooooooaoto-o.....o.ooooo' z.~.o.".
ad
'é Publicité et informationecceccccercces 2.4.0.5
E hport.export.....'.......'.....‘..... z.h.o.s
..3. Service des doUANGES.ececcctsccrcscacce 2:5.0.7
= Relations publiquesecececccccscecceencse 2.4.0.8 R
Organisation et conception génsrale du -
traitement de 1'informationseceseseces 3.0.8.1
Analyse...'.......'lCl..l.....l.'...l. 3.0.0.2
3/ INFORMATIOUE Procramation, exploitationscececesees 3.0.0.3
Création des supports (cartes, bandes, 34040.4
rubans)
Amilioration des connaissances pour 1a RRR T ST T T
" 1.Recherche dAfinition des produits et dcs procéd?s
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DEUXIEME PARTIE

SOUS-SECTEURS 206-208

MOTEURS A COMBUSTION INTERNE ET COMPRESSEURS
POMPES ET MATERIEL HYDRAULIQUE
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CHAPITRE I

PRESENTATION GENERALE DES SOUS-SECTEURS
206-208
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1. LES CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES DES ETABLISSEMENTS
ETUDIES

Les établissements étudiés des sous-secteurs 206 et 208 sont
au nombre de 14. Ils sont par conséquent moins nombreux que dans
le sous-secteur 2137 6 d'entre eux appartiennent au sous-secteur 206 et
8 au sous-secteur 208.

1.1. Type d'entreprise, type d'établissement, taille d'établis-
sement

TABLEAU N° 168

Taille d'établissement Total
2 -
Type d'entreprise tg‘i):s:mzrtaz
k2 54 | ST 65 66 |67 68 ST
Entreprises 3 S 1 1 1 1 2
établissements € 1 1 2 2 1 1 6 7
multiples Sof 1 1 2 2
P
P3 6t ous-total 1 1 2 b 3 1 1 9 1
Entreprises 3 S+f 1 1 1 1 2 3
établissement unique P2 isous-total 1 1 1 1 2 3
Total o defs sl [aqnfl w

- Les établissements d'entreprises a établissements multiples sont
au nombre de 11 soit :

. 2 sidges dont 1 a plus de 200 salariés (> 65)
. 7 établissements de production dont 6 ont plus de 200 salariés (3 65)
. 2 sitges établissements de plus de 200 salariés ( & 65)

- Les entreprises a établissement unique sont au nombre de 3 de taille
variée (entre 100 et 1 000 salariés taille 54 & 66).
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TABLEAU N° 169

CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS

206-208
e ;FF Type Type Taille Roabre Principaux Type de product.
d'enquéte d'entreprise | d*établissement d'établissement | de salariés produits fab. Ide 1'établissem.
pari etablis. 1
HAE
011 R P S 42 39 208 -
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Les sous-secteurs 206-208 sont donc composés d'une majo-
rité d'entreprises 2 établissements multiples (11 observations sur
14). Ce sont généralement des établissements de grande taille > 65
(11 observations sur 14) principalement groupés dans les classes 65
et 66 (9 observations sur 14). On constate également un nombre im-
portant d'établissements de production (7 observations sur 14),

1.2. Le produit fabriqué

Sur les 14 établissements étudiés 2 sitges par définition ne
fabriquent aucun produit (un sitge appartenant au sous-secteur 206
et un siege au sous-secteur 208). Pour les 12 autres établissements,
la distribution est la suivante :

5 établissements appartiennent au sous-secteur 206.

206-1 Moteurs. .. ........c.covvvuunnn. 1 établissement
206-2 Compresseurs. ................ 4 établissements

7 établissements appartiennent au sous-secteur 208.

208-1 Turbines hydrauliques........... 1 établissement
208-2 Pompes 2 moteurs. ............. 5 établissements
208-1-5 Turbines hydrauliques et trans-

missions hydrauliques........ 1 établissement

Les produits les plus représentés sont donc les compresseurs
(206-2) et les pompes & moteurs (208-2).

Le rapprochement du produit fabriqué avec la taille des éta-
blissements n'a pas de sens puisque les remarques précédentes ont
fait apparaftre que les sous-secteurs 206-208 étaient, pour une tres
grande part,composés d'établissements de grande taille (tailles
65-66).

1.3. Le type de production

Si l'on élimine les 2 sitges et 2 établissements dont le type
de production n'a pu &tre défini, la distribution est la suivante pour
les 10 établissements restants :

1-2 Production unitaire petite-moyenne série 5 établissements
2 Petite-moyenne série....... e 2 établissements
2-3 Petite-moyenne grande série........... 2 établigssements
3 Grande série............ccciiiiinann. 1 établissement
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Les types de production les plus courants sont 1'unité petite-mo-
yenne série (1-2, 2 = 7 observations sur 10), cependant trois établisse-
ments sur 10 ont une production tendant vers la grande série (2-3, 3).

Le rapprochement avec la taille n'a pas d'intérét dans la mesure
olt 1a quasi totalité des établissements est groupée dans les tailles 65 et
66.

Le rapprochement du produit et du type de production fait ressor-
tir que les compresseurs (206-2) sont toujours fabriqués en unité petite-
moyenne série (1-2,2), alors que les pompes (208-2) sont fabriquées
soit en unité petite-moyenne série (1-2,2) soit en plus grande série
(2-3).

TABLEAU N° 170

Produits
Type de 208-1 2082 208~1-5 206-1 206-2 Produits TOTAL
non défini
production
12 1 1 3 5
2 1 1 2
2-3 2 2
3 1 1
Type de prod. inconnu 1 1 2 b
TOTAL 1 5 1 1 4 2 1%

Par rapport A la physionomie du sous-secteur 213, on constate
certaines différences notamment quant aux établissements de production.
Ils constituent la moitié des établissements étudiés des sous-secteurs
206-208 (soit 7 observations sur 14) alors qu'ils sont proportionnellement
moins nombreux dans le sous-secteur 213, De plus ce sont généralement
les unités de tres grande taille (4 établissements ont une taille comprise
entre 66 et 68) et 4 d'entre eux appartiennent 2 des entreprises hors mé-
canique (P3).
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Les autres établissements sont en trés petit nombre par rapport
3 ceux étudiés dans le secteur 213,

Le type de production le plus courant est, comme dans le secteur
précédent, 1'unité et la petite-moyenne série (1-2, 2).

2. LA STRUCTURE D'EMPLOIS MOYENNE DES ETABLISSEMENTS
ETUDIES

Il convient de rappeller que cette structure moyenne, calculée
d'apres les seuls établissements étudiés de ces secteurs, n'a qu'une va-
leur indicative étant donné que 1'échantillon n'est pas représentatif.

Sur les 14 établissements composant les sous-secteurs 206 et
208, seules les structures de 12 établissements ont pu &tre exploitées.
Ont &té éliminés, un sidge (011R1) appartenant au sous-secteur 208 et
comptant 39 salariés et un établissement de production (007 T) de 518
salariés fabriquant des compresseurs (206-2) en petite-moyenne grande
série (2).

Les 12 établissements retenus comptent 3 eux seuls 7 283 salariés
soit le méme nombre de salariés que dans le sous-secteur 213 (7 334 sa-
lariés) composé quant 2 lui de 28 &tablissements. Ceci vient confirmer la
nette différence de taille entre les établissements des sous-secteurs
206-208 et ceux du sous-secteur 213 (cf conclusion du paragraphe pré-
cédent sur les caractéristiques économiques des établissements des sous-
secteurs 206-208).

2.1. La structure d'emplois par catégories conventionnelles

TABLEAU N° 171

cate convention Ingénieur]employés Techni- | Technic.| Dessinat] Encadre.| ouvriers| Total Quvriers
collective et cadres ComAorce 0 on
Valeurs obsolues | 654 1112 97 522 39 482 4029 7283 2274 17

Pourcentages 8,9 15,2 1,3 741 5,k 6,6 5943 100 31,2 24,1
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2.2. La structure d'emplois par fonctions

TABLEAU N° 172

Fonctions

Fonctions Techniques
|Gestion [Commerce | Techniqu| Total

Recher. |Préparate| Fabric. | Entret. | ContrBle| S G »
Etudes

Valeurs absolues

655 799 5829 7283 9 313 3623 320 333 461

Pourcentages

8,9 10,9 80,0 100 10,7 h,3 49,7 b4 b5 6,3

Le personnel ouvrier représente 55 % de la totalité du personnel
et comprend surtout des ouvriers qualifiés (31 % de la totalité du person-
nel de ces établissements alors que les ouvriers non qualifiés représen-
tent 24 %). Les ingénieurs et cadres représentent en moyenne 9 % du
personnel employé dans ces établissements, les employés 15 %, les
technico-commerciaux 1 %, les techniciens 7 %, les dessinateurs 5 %
et le personnel d'encadrement 6,5 %.

La fonction technique emploie 2 elle seule 80 % de la population,
dont 50 % en fabrication, la gestion 9 % et le commercial 11 %. Les re-
che-études pres de 11 %, la préparation, l'entretien et le contrdle envi-
ron 4,5 % chacun et les services généraux 6 %.

Par rapport au sous-secteur 213, et pour un nombre total de per-
sonnes employées A peu prés identique, on obtient en gros une méme dis-
tribution avec cependant quelques différences. Ainsi les ouvriers ne re-
présentent que 55,3 % de la totalité du personnel contre 57,8 % dans le
sous-gecteur 213 et la proportion d'ouvriers qualifiés, tout en étant pré-
pondérante, y est moindre alors que la proportion des ouvriers non qua-
lifiés y est plus grande. De mé&me, le personnel d'encadrement est plus
réduit (6,6 % contre 8 %). En revanche les ingénieurs et cadres occupent
une place plus importante (8,9 % contre 7,3 %), de méme que les techni-
ciens (7,1 % contre 6,4 %) et les dessinateurs (5,4 % contre 4,3 %). On
constate de mé&me des différences au niveau des fonctions : au sein de la
fonction technique on est en présence d'une fonction fabrication moins
étoffée (49,7 % contre 52,2 %) avec en revanche des fonctions recherche-
études (10,7 % contre 9,1 %) préparation (4,3 % contre 3,8 %) et



entretien (4,4 % contre 3 %) plus importantes. La fonction gestion est
plus réduite (8,9 % contre 10,9 %) mais la fonction commerciale un
peu plus étoffée (10,9 % contre 9,9 %).

2.3. Les structures d'emplois par catégories conventionnelles
des fonctions technique et de fabrication

Ces deux seules fonctions feront 1'objet d'un examen plus appro-
fondi parce qu'elles emploient la grande majorité de la population des
établissements et qu'elles constituent le point central de cette étude.

Structure d'emplois de la fonction technique

TABLEAU N° 173

Catégories Iln snieur Ouvriers
convention e?ec dre Employés | Technicod Technici4 Dessinatd Encadre. | Ouvriers| TOTAL
collective 2 Commer, 0 onQ
Valeurs absolueJ m 338 - 65 369 hah 3932 5829 || 2245 1687
Pourcentages 543 5,9 - 8,0 6,3 7,1 67,4 100 38,5 28,9

N © Structure d'emplois de la fonction fabrication

TABLEAU N°® 174

Catégories naénieurd Ouvriers
convention tge dr Employés | Technicod Technic. | Dessinatd Encade | Ouvriers| Total

collective cadres commerc. 00 ONO
Valeurs absolu‘esJ 63 60 - 86 1 287 3126 | 3623 1763 1363

Pourcentages 1,7 1,6 - 2,4 0,2 7,8 86,3 100 48,7 37,6
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La fonction technique emploie €7,4 % d'ouvriers dont la majorité
qualifiée (38,5 %), 5,3 % d'ingénieurs et cadres, 8 % de techniciens,
6,3 % de dessinateurs. Le personnel d'encadrement représente 7,1 %
de la population totale de la fonction, -

La fonction fabrication comprend 86,3 % d'ouvriers dont la majo-
rité est qualifiée (48,7 %), 1,7 % d'ingénieurs et cadres, 2,4 % de
techniciens, pas de desinateurs. Le personnel d'encadrement représente
7,8 % de la population totale de la fonction.

Par rapport au sous-secteur 213, on retrouve au mveau de ces
deux tonctions les mémes différences que celles constatées au niveau
global des étanlissements : une moindre importance des puvriers (pour
la fonction tecnnmique 67,4 % au lieu de 72,2 % - pour la fabrication
86,3 % au lieu de 89,7 %) et par contre plus d'ingénieurs et cadres
(pour la fonction tecnnique 5,3 % au lieu de 3,8 % - pour la fabrication
1,7 % au lieu de 1,1 %), plus de techniciens (8 % au lieude 7,2 % et
2,4 % au lieu de 1,3 %) et plus de dessinateurs dans la tonction tecnm-
que (6,3 % au lieu de 5,2 %). Par contre le personnel d'encadrement
est sensiblement le meme.

En résumé on se trouve donc en présence d'étaplissements qui
sembplent plus tournés vers la recherche-études, la préparation et meme
la commercialisation que les établissements du sous-secteur 213 et qui em-
ploient de ce fait plus d'ingénieurs et cadres, de techniciens,et de dessina-
teurs.

On peut avancer plusieurs hypothéses pour tenter d'expliquer ce
phénomene. La différence de "technicité" de produit peut en effet entrai-
ner une différence dans la physionomie des secteurs : en effet il semble
bien que la construction des compresseurs et des pompes 3 moteurs re-
quiert plus de recnerche-études et de préparation et par la meme d'in-
génieurs et cadres, de techniciens et de dessinateurs que la fabrication
d'outillage mécanique qui concerne la plus grande partie des étavlise-
ments du sous-secteur 213 (10 établissements).

La taille élevée des établissements des sous-secteurs 206-208
mais également le nombre important d'établissements de production qui
appartenant 3 des entreprises hors mécanique, sont supposés jouir d'une
assez large autonomie au niveau commercial et rechercne études peuvent
également constituer une explication.



CHAPITRE 1II

LES STRUCTURES D'EMPLOIS ET LES TYPES D'ORGANISATION

DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS 206-208
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INTRODUCTION

I1 s'agit de vérifier au niveau des sous-secteurs 206 et 208
les résultats obtenus lors de 1'étude du sous-secteur 213 selon les-
quels la seule prise en compte des variables économiques suffirait
2 saisir la plupart du temps les caractéristiques d'organisation et
les structures d'emplois des établissements, mettant par la méme
en évidence une relation entre ces trois phénomzenes.

La démarche proposée pour apporter cette vérification est la
suivante :

1. Une étape préalable de repérage et de regroupement
des établissements de ces deux secteurs

a) Chaque établissement des sous-secteurs 206 et 208 est repéré
par des variables économiques (type d'entreprise, type d'établissement,
taille, produit, type de production) et, par des variables organisation-
nelles. Celles-ci établies pour 1'examen des établissements du sous-
secteur 213 ont été simplifiées pour 1'étude des sous-secteurs 206 et
208. En effet, lors de la construction des types d'organisation certai-
nes variables n'ont pas été retenues : ainsi les associations de fonctions
constituaient des caractéristiques trop difficiles & appréhender et trop
tributaires du niveau de finesse auquel l'information était saisie pour
que l'on puisse les utiliser comme critéres d'organisation. De méme,
pour ce qui est de la répartition interne des fonctions entre services
dépendant directement de la direction il est apparu que quatre fonctions
pouvaient varier de place ; pour trois d'entre elles, la place qu'elles
occupaient au sein des établissements n'avait pas toujours été correc-
tement indiquée, soit que cette place fut souvent mineure (commerciale
autres), soit que la fonction fiit éclatée entre plusieurs services (ser-
vices généraux), soit qu'elle fut confondue avec d'autres fonctions (ma-
gasins de services généraux confondus avec magasins de fabrication).
Seule la fonction achats constituait une fonction A place variable repéra-
ble avec certitude sur les organigrammes si bien qu'elle a été seule
retenue comme un des critéres d'organisation.

b) Tous les établissements présentant certainescaractéristiques
économiques semblables, type d'entreprise, d'établissement et taille
ont été regroupés pour former les mémes types de base que ceux du
sous-secteur 213,
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2. A partir de ces types on a procédé 3 une série de comparaisons
entre les établissements_des sous secteurs 206 et 208, destinées
A voir si les variables économiques prises en compte sont effectivement
suffisantes pour appréhender correctement les structures d'emplois ou
bien au contraire s'il n'est pas nécessaire de les compléter par certaines
variables d'organisation.

La démonstration envisagée implique donc une comparaison des
établissements de chaque type entre eux et avec les établissements des
autres types de facon 2 vérifier que des établissements ayant certaines
caractéristiques économiques semblables présentent une organisation
et des structures a la fois semblables entre elles et différentes de celles
d'établissements ayant des caractéristiques économiques différentes, A
ces conditions, les variables économiques pourront &tre considérées
comme seuls indicateurs des structures d'emplois. Sinon il faudra
rechercher si les variables d'organisation (et lesquelles) ne sont pas
susceptibles d'améliorer 1'approche des structures et de fournir en
complément de certaines variables économiques une meilleure assise
A 1a construction d'une typologie.

La comparaison avec le sous-secteur 213 ne sera pas menée
systématiquement étant donné qu'un dossier final aura précisément
pour objet une comparaison intersectorielle destinée a déterminer si
le secteur exerce une influence sur les structures d'emplois et 1'organi-
sation des établissements, .- Cependant quelques références au sous-
secteur précédent seront effectuées dans la mesure ol elles mettront en
évidence certains points susceptibles d'amorcer la comparaison finale.
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1, TYPE 1 - SIEGE DE PLUS DE 200 SALARIES D'ENTREPRISE A

ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Il existe qu'un seul sitge (003 T;) de ce type. Il compte 228
salariés,

Ses structures d'emplois se présentent de la maniére suivante :

TABLEAU N°175

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Fonctions techniques
Gestion | Commercial | Technique
Rech. Etudes| Préparation | Fabrication JEntretien Contrble S6X
16’7 83,3 - - - - - - -
TABLEAU N°176
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE
Inge  lemloyés Technico- rocnnicions Dessinateurs [Encadrement | Ouvri Ouvrlers
Cadres [P °) commerciaux 2 vriers
00 0NQ

20,2 0,7 8,3 - - 10,1 19,3 1,3 18,4

On constate 1'absence de la fonction technique et une trés impor-
tante fonction Commerciale (83, 3 %) pour une fonction Gestion moyenne
(16,7 %) cela se traduit au niveau des catégories de la convention collec-
tive par un grand nombre d'ingénieurs et cadres (20,2 %) d'employés
(41,7 %) et de technico-commerciaux (8,3 %), et par 1'absence des
techniciens et de dessinateurs. Le nombre des ouvriers (19,3 %) est
élevé bien qu'il s'agisse d'un sitge qui par définition, n'a pas de fonction
de fabrication ; en fait ces ouvriers sont employés dans la fonction com-
merciale. Le personnel d'encadrement est important (10,1 %).
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Du point de vue de son organisation on constate bien entendu
1'absence de toutes les fonctions techniques., On observe également
1'absence de 1l'Informatique, la prise en charge partielle de certaines
fonctions : personnel, commerciale autres, et surtout la prise en charge
pour des établissements de production de certaines fonctions de gestion
(administrative, comptable, personnel) et commerciales (ventes et
achats). La direction n'assume aucune fonction autre que de direction,
les achats sont assumés par des services commerciaux, L'organisation
semble horizontale (6 services dépendant directement de la direction,
2 niveaux hiérarchiques), Le taux d'encadrement et le pourcentage de
cadres responsables de services ou ateliers n'ont pu &tre calculés.

On constate de nettes différences de structures avec les sidges de
méme taille du sous-secteur 213, Ceux-ci en effet présentent une fonction
technique importante (47 %) dont la plus grande partie est constituée
par les recherches-études (28 %) ce qui se traduit par un grand nombre de
techniciens (10 %) et par la présence de dessinateurs (4%). Par contre
les ingénieurs et cadres forment a peu prées le mé&me pourcentage
(18 % et 20 %) de m&me que le personnel d'encadrement (8 % dans les
deux cas).

Conformément 2 ce qu'indiquent les structures d'emplois des
sieges du sous-secteur 213, on retrouve au niveau de leur organisation
la présence d'une partie de la fonction technique notamment la recherche.
Par contre, la fabrication, les méthodes, le lancementles études sont
absents, comme dans 1'établissement 003 T1, L'on constate de mé&me la
prise en charge de certaines fonctions de gestion (administrative,
comptable, personnel) et commerciale (ventes parfois) pour des établis-
sements de production (dans les sitges du sous-secteur 213 la recherche
est en outre assumée pour ces établissements de production), La
comparaison entre les sieges des sous-secteurs 213 et 206-208 ne peut
&tre menée plus loin puisque la répartition interne des fonctions des
établissements du sous-secteur 213 n'a pu &tre saisie,

La comparaison des structures de ce sidge avec celles des sitges
du sous-secteur 213 montre qu'il existe des différences entre elles.
Celles-ci peuvent provenir du sous=-secteur. Il semblerait qu'elles décou-
lent plut8t de 1'organisation et plus particulierement de la configuration
externe de ces siéges : c'est la recherche, présente dans les sidges du
secteur 213 mais absente dans le siege 003 T1 du secteur 206, qui paraft
le mieux traduire ces différences de structures,

On ne constate de similitude avec aucun autre établissement
des sous-secteurs 206-208,
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2, TYPE 2 - ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

La lecture des tableaux de structures d'emplois des établissements
de production des sous-secteurs 206 et 208 (1) met en évidence deux
groupes d'établissements :

- un premier groupe de deux établissements qui se caractérisent
par l'importance des fonctions technique et de fabrication et de la
catégorie ouvriers, et se rapprochent des établissements de production
(type 2) du sous-secteur 213,

- un second groupe de quatre établissements moins homogene
que le précédent mais présentant cependant comme caractéristique
commune une importance moindre des fonctions techniques et de
fabrication et de la catégorie ouvriers.

On notera que 1'établissement 007 T1 a été exclu de l'examen des
structures d'emplois étant donné qu'une partie seulement de ses effectifs
a pu étre ventilée entre catégories conventionnelles et fonctions et que
de ce fait, sa structure d'emploi ne peut &tre comparée i celle des autres
établissements.

On se souvient que le sous-secteur 213 les établissements de
production de plus de 100 salariés d'entreprises appartenant 2 la branche
mécanique se caractérisaient par l'importance des fonctions technique
(91 %) et de fabrication (72,5 %) et de la catégorie ouvriers (80 %), Sur
le plan organisationnel, on observait 1'absence de nombreuses fonctions
(en particulier les ventes, la recherche et les études ), la centralisation
des activités vers la direction et une organisation horizontale avec
encadrement faible de type non-cadre.

Le seul établissement de production de moins de 100 salariés
d'entreprise appartenant & la mécanique différait des précédents au plan
de ses structures et de son organisation : les fonctions techniques
(97 %) et de fabrication (93 %) étaient beaucoup plus étoffées de mé&me
que la catégorie ouvriers (95 %). Les fonctions absentes étaient beaucoup
plus nombreuses et 1'organisation plus ramassée.

Par ailleurs le seul établissement de production de plus de 100
salariés appartenant 2 une entreprise hors mécanique (population P3)
présentait une organisation et des structures d'emplois particulieres
qui le rapprochaient d'une entreprise a établissement unique de grande
taille (type 6) : présence de la totalité des fonctions lui conférant une
quasi autonomie au sein de l'entreprise, décentralisation des activités
avec le double relais d'une fonction de production et d'une fonction de

(1) ¢f annexes : tableaux n°181 3 184
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TABLEAU N°177

Caractéristiques d'organisation

Sous-secteur 206-208
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Peu de fonce |Nbre élevé de
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fabrication, affaiblissement des fonctions techniques (81 %) et de fabri-
cation (61 %) et de la catégorie ouvriers (66 %) au profit des fonctions
gestion, commerciale, recherche-études et des catégories ingénieurs
et cadres, techniciens et personnel d'encadrement.

a) Le premier groupe d'établissements (008 T2 et 003 T2) proche
des établissements de production du type 2 établi dans le sous-secteur
213

Ces deux établissements de production présentent des
caractéristiques économiques proches de celles des établissements
de production du type établi dans le secteur 213, Ce sont des établisse-~
ments de grande taille (taille% 65 : soit 848 et 1031 salariés) qui tous
deux appartiennent 2 des entreprises du secteur de la mécanique. Ils
n'en différent que par leur mode de production qui tend vers la grande
série (respectivement 2-3 et 3) alors qu'il était du type moyenne série
dans les établissements de production du sous-secteur 213 ; et bien
évidemment par les produits qu'ils fabriquent : des pompes a moteurs
(208-2) pour 1'établissement 008 T2 et des compresseurs (206-2) pour
1'établissement 003 T2,

Au plan des structures, les deux établissements se
caractérisent par l'importance de leurs fonctions technique (95,4 % et
96,9 %) et de fabrication (72,8 % et 70,1 %), alors que les fonctions
de gestion (2,9 % et 3,1 %), commerciale (1,7 % et nulle), et recherche-
études (2,5 % et 3,8 %) sont tres peu représentées. Les ouvriers
forment 75,5 % de la population totale dans les deux cas au détriment
de toutes les autres catégories, en particulier des ingénieurs et cadres
(2,5 % et 2,7 %), les techniciens (4,2 % et 5,6 %) et des dessinateurs
(2,6 % et 2,8 %) : on remarquera cependant une légére différence de
répartition entre catégories conventionnelles par rapport au sous-secteur
213 : en effet, dans les deux établissements examinés dans ce paragraphe
les ingénieurs et cadres mais surtout les techniciens et les dessinateurs
sont en plus grand nombre que dans le secteur précédent alors que, au
contraire, les ouvriers occupent une place un peu moins importante, La
fonction technique est principalement composée d'ouvriers (79,3 % et
77,5 %) - mais en proportion un peu moindre que dans le secteur 213
(80 %) - qui sont essentiellement des ouvriers non qualifiés (54,3 % et
51, 6 % de la population de la fonction), les autres catégories ne repré-
sentent qu'un assez faible pourcentage de la population totale de la
fonction technique, La fonction fabrication est composée de 88 % d'ou-
vriers (88,4 % et 87,9 %) qui sont pour une large part des ouvriers non
qualifiés (63,8 % et 66,1 %). Les autres catégories sont faiblement
représentées,
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Sur le plan de leur organisation, on constate certaines ressem-
blances et certaines différences, i la fois entre ces deux établissements
et entre ceux-ci et les établissements de production du type défini dans
le sous-secteur 213,

Au niveau de leur configuration externe, ces deux établissements
semblent & premiére vue diverger. En effet, dans 1'établissement 008 T2,
seule l'informatique est absente mais par contre, de nombreuses fonc-
tions ne sont assumées que partiellement (en particulier beaucoup de
fonctions de gestion et de fonctions commerciales), alors quedans
1'établissement 003 T2, le nombre des fonctions absentes est élevé
(fonctions administrative et comptable et la totalité des fonctions com-
merciales) mais en revanche le nombre des fonctions assumées partiel-
lement est plus restreint (essentiellement certaines fonctions de gestion)}
En réalité, étant donné que les degrés de prise en charge partielle de
fonctions sont treés variés, depuis une quasi-absence de la fonction
jusqu'a sa quasi-présence, la mise en évidence au niveau des structures,
d'un affaiblissement des fonctions gestion et commerciale semblable pour
les deux établissements incite A penser que la prise en charge partielle
d'un nombre élevé de fonctions dans 1'établissement 008 T2 équivaut a
leur quasi-absence et que, au-dela des apparences on est présence de
situations a la fois trés proches l'une de 1'autre et conformes au type
établi dans le sous-secteur 213, Cela met donc en lumiere la nécessité
de graduer le critere de prise en charge partielle pour mieux cerner la
masse des fonctions effectivement assumées par chacun des établisse-
ments,

Sur le plan de la configuration interne, ces deux établissements
présentent certaines différences entre eux de m&me que par rapport au
type défini dans le sous-secteur 213, En effet, la direction contrairement
a ce qui semblait &tre fréquemment rencontré dans les établissements
de production du précédent sous-secteur, n'assume aucune autre fonction
que celle de direction, Les Achats sont assuméspar des services com-
merciaux dans 1'établissement 008 T2 - ce qui est normal en raison du
type de production (2-3) - alors que cette fonction n'est pas assumée dans
1'établissement 003 T2, Quand a la répartition des fonctions techniques
entre les services techniques, 1l'aspect des deux établissements est assez
différent. En effet, 1'établissement 008 T2 est divisé, pour ses services
techniques entre deux directions : une direction qui est chargée des
travaux de fonderie et une seconde direction chargée de la partie méca-
nique (fabrication de pompes & moteurs). De chacune de ces direction,
assimilées a des directions techniques, dépendant les services techniques
et les ateliers qui concourent a la réalisation du produit : on est dans les
deux cas en présence d'une configuration de type non bipolarité 2, c'est-a-
dire rattachement de tous les services techniques 2 une direction technique,
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Par contre, 1'établissement 003 T2 présente un rattachement de tous
les services techniques a la direction qui correspond bien 2 la définition
des établissements de production (non bipolarité 1),

Pour ce qui est de la hiérarchie et de 1'encadrement, le nombre
des services dépendant directement de la direction est plus faible que
dans les établissements de production du type du secteur 213 et le
nombre de niveaux hiérarchiques plus élevé si bien que 1'organisation
n'a plus l'aspect "horizontal' observé dans le sous-secteur 213, Par
contre le taux d'encadrement y est le mé&me (faible) et le pourcentage
d'ingénieurs et cadres également (peu élevé).

En résumé, on constate donc que deux établissements de produc-
tion qui ont des structures d'emplois proches entre elles et proches de
celles d'établissements de production du sous-secteur 213 présentent
les m&mes caractéristiques économiques, de taille (plus de 100 salariés)
et de type d'entreprise (établissement appartenant 2 une entreprise de la
mécanique) et certaines caractéristiques d'organisation proches : con-
figuration externe et encadrement. En revanche, la répartition interne
des fonctions et les caractéristiques de hiérarchie (caractere "horizontal"
des établissements de production), qui reposent sur le concept de cen-
tralisation des activités vers la direction semblent en partie tenues en
échec,

En premiére analyse on peut donc conclure que d'une part les
caractéristiques économiques laissent présager certaines formes de
structures indépendamment du secteur dans lequel se trouvent les éta-
blissements et d'autre part que si elles sont de bons indicateurs de la
configuration externe des établissements par contre la répartition
interne des fonctions semble en &tre indépendante.

Enfin il semble bien se confirmer qu'il y ait un rapport entre le
type de production et le pourcentage d'ouvriers qualifiés : en effet dans
ces deux établissements dont le type de production tend vers la série,
on a constaté une proportion importante d'ouvriers non qualifiés par
rapport aux ouvriers qualifiés, alors que la proportion est inverse dans
les autres établissements de production produisant en plus petite série,
Par contre le personnel d'encadrement ne semble pas €tre en relation
avec le type de production puisque dans ces deux établissements il n'est
pas différent de celui constaté dans les autres établissements de produc-
tion,
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b) Le second groupe d'établissements (011 R'l - 014 T - 013 T

012 T)

L'examen des autres établissements de production permet i
de constater que tous présentent des structures différentes de celles des |
établissements de production précédents et par conséquent des établis- |
sements de production du type 2 du sous-secteur 213, Elles ont toutes
un point commun : celui de faire une place moins importante aux fonctions
techniques et de fabrication ainsi qu'a la catégorie ouvriers, Leur res-
semblance s'arréte 12 et elles different par le poids relatif de certaines
autres fonctions (en particulier gestion, commercial, recherche-études) i
et de certaines autres catégories (ingénieurs et cadres, techniciens,
dessinateurs, endadrement). Il semble qu'il soit toutefois possible de
les ordonner en trois catégories : 1'établissement 014 T qui se rappro-
cherait le plus des établissements du premier groupe, caractérisé par
un poids important de la fabrication et des ouvriers, 1'établissement 013 T
tres différent au contraire des établissements du premier groupe par
1'importance des fonctions de gestion, et de recherche-études ainsi que
des catégories ingénieurs et cadres, techniciens et dessinateurs, enfin, .
les établissements 012 T, 011 R'l, intermédiaires, ayant pour point
commun une fonction recherche-études relativement développée.

On constate que ces quatre établissements ont tous plus de 100
salariés, qu'ils appartiennent tous au sous-secteur 208 et que pour les
trois dont le type de production est connu (011 R'l - 014 T - 012 T) celui-
ci est unitaire petite moyenne série, Mais il ressort que 1'un d'entre
eux (011 R'l) appartient & une entreprise de la mécanique, mais que les
3 autres (014 T - 013 T et 012 T) dépendent d'entreprises hors méca-
nique et de ce fait - si 1'on en croit, les résultats obtenus dans le sous-
secteur 213 - devraient présenter des structures et une organisation
différentes de celles des établissements d'entreprises mécaniques.

L'ETABLISSEMENT 011 R'1l

I1 s'agit donc d'un établissement de taille assez élevée (232 sala-
riés), appartenant 3 une entreprise de la mécanique, fabriquant des
pompes & moteurs (208-2) en petite-moyenne série (2).

La structure de cet établissement présente des caractéres extré-
mement différents des établissements de production du premier groupe
et de ceux de mé&me taille appartenant a2 des entreprises de la mécanique
du sous-secteur 213, Elle surprend en effet par 1l'importance de la _
fonction gestion (14,2 %) et le poids tres faible de la fabrication (41,4 %) !
alors que les recherche-études (9,1 %) et la préparation (11, 6 %) sont
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bien représentés. Les ingénieurs et cadres occupent une place importante
dans l'ensemble de la population (9,1 %) de m&me que les employés
(20,3 %) et le personnel d'encadrement (10, 8 %) alors que les ouvriers
sont en faible nombre (48,3 %). Dans la fonction technique, on retrouve
un pourcentage assez élevé de personnel d'encadrement (11,2 %), par
contre les ingénieurs et cadres représentent un pourcentage moyen

(4,5 %) de m&me que les ouvriers (62,9 %) - essentiellement qualifiés
(42,7 %). On constate en revanche un pourcentage de techniciens
important (7,9 %)-. Dans la fonction fabrication on note également que
les ingénieurs et cadres forment un pourcentage moyen (2,1 %) de mé&me
que les ouvriers (88,5 %). Par contre les techniciens sont en nombre
restreint (1 %).

L'organisation de cet établissement est également tres différente
de celle des établissements du premier groupe et de celles des établis-
sements du sous-secteur 213 présentant les m&mes caractéristiques
économiques. On constate 1'absence de peu de fonctions (ventes) et la
prise en charge partielle de quelques fonctions notamment administra-
tive, méthodes et fabrication, mais surtout, c'est le seul établissement
de production des sous-secteurs 206 et 208 et 213 qui assume des
fonctions, en grand nombre, pour d'autres établissements de 1'entreprise
A laquelle il appartient : tout ou partie des fonctions de gestion, des
achats et de la recherche. Ces caractéristiques de configuration expli-
queraient donc le gonflement des fonctions de gestion, commerciale et
de recherche au détriment du technique et de la fabrication, ainsi que des
catégories ingénieurs et cadres et employés au détriment des ouvriers.

La configuration interne de cet établissement est particuliére :
la direction de 1'usine ne regroupe que les services techniques, les
services administratifs et financiers sont directement rattachés au siége.
La ligne hiérarchique est courte, conformément 2 ce qui est généralement
observé dans les établissements de production, mais en revanche le
taux d'encadrement est moyen et le pourcentage de cadres assez fort.

’

Il apparaft donc nettement que le fait d'8tre en présence d'un
établissement de production appartenant a une entreprise située dans le
secteur mécanique n'entrafhe pas forcément des structures telles que
celles définies dans le type 2 du sous-secteur 213, en particulier des
fonctions technique et fabrication tres importantes et des ouvriers en
nombre élevé : mais qu'il est nécessaire de prendre en considération
la configuration externe de cet établissement, en particulier le critere
de prise en charge de certaines fonctions pour d'autres établissements
de l'entreprise pour appréhender plus exactement ses structures.
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La comparaison des structures de cet établissement avec d'autres
établissements des sous-secteurs 206 et 208 n'a fait apparaftre aucune
ressemblance.

L'ETABLISSEMENT 014 T

I1 g'agit d'un établissement d'assez grande taille (341 salariés)
appartenant 3 une entreprise hors hors mécanique et fabriquant des
pompes 4 moteurs (208-2) en unité petite-moyenne série.

Sa structure est A mi-chemin entre celle des établissements
003 T2 et 008 T2 et de 1'établissement de production (085 T) du sous-sec-
teur 213, appartenant i une entreprise hors mécanique. En effet, sa
structure par fonctions est proche de la structure de celui-ci puisque 1l'on
constate une importance moins grande que dans les établissements 003 T2
et 008 T2 des fonctions techniques (85,1 %) et de fabrication (61 %) alors
que les fonctions gestion (6,7 %) et commerciale (8,2 %) sont plus
importantes. Les recherches-études restent peu représentées (3,5 %).
En revanche sa structure d'emplois par catégories conventionnelles se
situe A égale distance de celles des établissements 003 T2 et 008 T2 d'une
part et de 1'établissement 085 T du sous-secteur 213 d'autre part : en
particulier les ouvriers représentent 72,5 % alors qu'ils en représentent
75 % dans le premier cas et 66 % dans le second, les ingénieurs et
cadres 3 % contre 2,5 % et 5 %. On fait la m&me constatation A propos
de la fonction technique qui comporte 84 % d'ouvriers, 1,4 % d'ingénieurs
et cadres, 4,8 % de techniciens, 2,4 % de dessinateurs. La fonction
fabrication par contre est plus spécifique avec une part plus importante
d'ouvriers (94, 3 %) que dans les autres établissements et un personnel
d'encadrement particulidrement faible (4,9 %).

Du point de vue organisation, cet étahlissement ne semble pas
avoir l'autonomie qui paraissait caractériser les établissements appar-
tenant 3 des entreprises hors mécanique. En effet, on remarque l'absence
de l'informatique et de la recherche ainsi que la prise en charge partielle
de la fonction administrative et des méthodes (en plus des fonctions per-
sonnel, comptable, entretien et services généraux prises en charge par-
tiellement dans presque tous les établissements ). Son organisation in-
terne sans aucun doute le rapproche des établissements 003 T2 et 008 T2 :
rattachement de tous les services 2 la direction (non bipolarité 1) et du
point de vue hiérarchie et encadrement : organisation horizontale a taux
d'encadrement faible de type non cadre.
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L'examen de cet établissement permet de nuancer les conclusions
émises A la suite de 1'étude des établissements de production du sous-
secteur 213 et de mettre en évidence que certains établissements d'en-
treprises hors mécanique peuvent avoir des structures se rapprochant
d'établissements d'entreprises de la mécanique. Il serait intéressant de
vérifier dans quelle mesure ces établissements d'entreprises hors
mécanique sont précisément ceux qui présentent 1'absence d‘un nombre
assez élevé de fonctions c'est-a-dire une non autonomie et un mode
d'organisation centralisé propres aux établissements d'entreprises de la
mécanique. Si cela se vérifiait, le type d'entreprise (mécanique ou hors
mécanique) ne suffirait donc pas au repérage des structures mais la ré-
partition externe et/ou interne des fonctions en deviendrait un élément
essentiel,

L'ETABLISSEMENT 013 T

Il appartient, comme 1'établissement précédent 2 une entreprise
hors mécanique. Il fabrique des turbines hydrauliques ainsi que des
transmissions hydrauliques (208-1-5). Il se différencie des autres
établissements par sa taille tres élevée (taille 68 soit 2 369 salariés).

Il présente des structures trés particulieres qui ne le rapprochent
ni de celles des établissements de production 003 T et 008 T2 d'entrepri -
ses de la mécanique, ni de celle de 1'établissement 085 T du sous-secteur
213 qui appartient, comme lui, a une entreprise hors mécanique.

Ces particularités de structures ne se manifestent pas tant sur le
plan des trois grandes fonctions gestion (8,7 %), commerciales (7,3 %)
et technique (84 %) que sur celui des recherche-études qui absorbent
21,7 % de la population totale de 1'établissement, alors que la fabrication
n'en emploie que 46,3 %. Les ingénieurs et cadres (12, 6 %) les techni-
ciens (12,9 %), les dessinateurs (8,9 %) sont bien plus nombreux que
dans tous les autres établissements alors que les ouvriers ne représentent
que 45,3 % de la population totale. La fonction technique de mé&me,
compte un nombre d'ingénieurs et cadres (9,7 %), techniciens (12,8 %)
et dessinateurs (10,5 %) beaucoup plus important que dans tout autre
établissement de production, pour un nombre d'ouvriers faible (53,8 %).
Dans la fonction fabrication, les techniciens (5,2 %) et les ingénieurs et
cadres (2,4 %) sont plus nombreux que dans n'importe quel autre établis-
sement de production, par contre les ouvriers y sont moins nombreux

(81 %).
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Il n'est pas possible de déterminer si c'est le fait de la taille ou
bien de son appartenance a une entreprise hors mécanique mais du point
de vue de_son organisation, saisie a travers sa seule configuration
externe, cet établissement semble se caractériser par une certaine
autonomie : absence d'une seule fonction : 1'informatique, prise en
charge partielle de quelques fonctions seulement (administrative, recher-
che, méthodes).

En outre, les structures de cet établissement, reconnues plus
haut comme trées différentes de celles des établissements d'entreprises de
la mécanique ne se rapprochent pas pour autant, de celles des entreprises
3 établissement unique de grande taille (005 T1 et 004 R1), comme les
résultats du secteur 213 pouvaient le laisser supposer, ni, du reste
d'aucun autre établissement des sous-secteurs 206 et 208,

Les constatations faites a propos de cet établissement ameénent donc
3 se demander si, au-dessus d'une certaine taille - 2 000 salariés - il ne
faudrait pas créer un type nouveau, caractérisé par des fonctions recher-
che-études importantes avec ingénieurs et cadres, techniciens et des-
sinateurs en grand nombre, mais qui conserverait tout de méme une
certaine importance aux fonctions technique et de fabrication et a la
catégorie ouvriers,

L'ETABLISSEMENT 012 T

Il appartient, comme les établissements précédents a une entrepri-
se hors ‘mécanique. Bien que d'assez petite taille (taille 54-169 salariés)
il compte plus de 100 salariés, borne établie dans le sous-secteur 213
en decd de laquelle les.structures d'emplois et 1'organisation des établis-
sements de production semblaient différer de celles du type. Il fabrique
des turbines hydrauliques (208-1) en unité petite moyenne série.

Les structures de cet établissement se rapprochent de celles de
1'établissement 085 T du sous-secteur 213 qui présentent les mémes
caractéristiques économiques. On constate en particulier, par rapport
aux établissements d'entreprises de la mécanique, le mé&me affaiblis-
sement des fonctions technique (81,1 %) et de fabrication (56,2 %) et
le mé&me gonflement de la fonction commerciale (11,8 %). Par contre,
la fonction de recherche-études (10 %) est plus importante dans le cas
présent que dans 1'établissement 085 T, de m&me que les dessinateurs
(7,1 %) et le personnel d'encadrement (9,5 %). Les ouvriers sont moins
nombreux (56,2 %) mais les ingénieurs et cadres (5,3 %) et les techni-
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ciens (4,7 %) représentent les mé&mes pourcentages. La fonction techni-
que est également un peu différente de celle de 1'établissement 085 T :
moins d'ouvriers(69,4 %), plus d'ingénieurs et cadres (2,9 %) et de
dessinateurs (8,7 %), mais mé&me pourcentage de personnel d'encadrement
(8,7 %) et de techniciens (5,8 %). La structure de la fonction fabrication
est la méme,

Sur la plan de son organisation, cet établissement se sépare nette-
ment de ceux du type et présente, par rapport a l'entreprise dont il
dépend, une certaine autonomie qui semblait propre, au vu des observa-
tions faites pour le sous-secteur 213, aux établissements appartenant a
des entreprises hors mécanique : en effet, il assume presque toutes les
fonctions, sauf l'informatique et la paie et celles qu'il n'assume que
partiellement sont généralement celles qui sont assumées partiellement
dans la plupart des établissements de production (comptabilité, personnel,
commerciale autres, entretien, services généraux), en revanche, il
assume trois fonctions généralement absentes des établissements de
production : les ventes, la recherche et les études. Il ne semble pas y
avoir centralisation des activités vers la direction : celle-ci n'assume
aucune fonction, et chacune des directions par produit (département
moteurs et département matériel) est divisée selon un mode bipolaire :
partage des services techniques entre une direction de la production et
une direction de la fabrication. Sur le plan de la hiérarchie, l'organisa-
tion de cet établissement ne semble pas &tre vraiment "horizontale'
puisque le nombre des services dépendant directement de la direction
est assez faible (5) et la ligne hiérarchique relativement longue (4), en
outre, le taux d'encadrement semble plus fort et le pourcentage de
cadres plus élevé que dans les établissements du type.

On constate donc qu'un établissement appartenant 2 une entreprise
hors mécanique peut présenter certains aspects d'autonomie dans son
organisation qui lui conferent des structures différentes de celles d'un
établissement de production d'une entreprise de la mécanique. Ceci
vient donc en confirmation des conclusions issues de 1'étude du sous-
secteur 213,

On observe en outre que cet établissement présente des structures
et une organisation qui se rapprochent de celles d'une des entreprises
de grande taille 3 établissement unique des mé&mes secteurs (005 T).
On constate une importance similaire des fonctions gestion (7 %), com-
merciale (12-13 %), technique (80-81 %). Les recherches-études sont
un peu moins étoffées dans 1'établissement 005 T (7,4 %), de méme que
la fabrication (47, 3%). Les deux établissements comptent le mé&me
pourcentage d'ouvriers (56 % distribués de la mé&me facon : une majorité
d'ouvriers qualifiés), de technico-commerciaux (4 %) de techniciens
(4%), mais 1'établissement 005 T comprend un peu plus d'ingénieurs et
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cadres (7 %) moins de dessinateurs (5,4 %) et de personnel d'encadrement
(7,4 %). La fonction technique est distribuée de la m&me maniere : seuls
les dessinateurs sont moins nombreux dans 1'établissement 005 T (6,8 %)
et la fonction fabrication est 1a m&me. Sur la plan de l'organisation on
constate certaines ressemblances entre les 2 établissements sur cer-
tains points : présence de toutes les fonctions sauf 1'informatique, prise
en charge partielle de quelques fonctions mais qui ne sont pas toutes

les mé&mes dans les deux cas, une organisation ramassée avec encadre-
ment moyen et pourcentage moyen de cadres. Par contre, la répartition
interne des fonctions bien qu'elle soit dans les deux cas sur un mode
décentralisé, n'est pas tout a fait 1a mé&me : dans 1'établissement 005 T
elle se traduit par la présence d'une direction technique et dans 1'éta-
blissement 012 T par la présenced'une direction de production et d'une
direction de fabrication par produit,

Ainsi dans le cas présent 1'analyse effectuée semble confirmer
les résultats obtenus dans le sous-secteur 213 : un établissement appar-
tenant 3 une entreprise hors mécanique aurait des structures d'emplois
et une organisation (configuration externe, hiérarchie et encadrement)
proches de celles d'une entreprise a établissement unique de grande
taille,

Conclusion

A premiere lecture des caractéristiques d'organisation et des
structures d'emplois des établissements de production des sous-secteurs
206 et 208, une premiere remarque s'impose : une tres grande dispersion
qui contraste fortement avec 1'homogénéité des établissements de produc-
tion du sous-secteur 213,

Si 1'on prenait pour acquis les résultats de 1'examen des établis-
sements de production des sous-secteurs 213 qui mettaient en relief une
relation entre le type d'entreprise et les structures d'emploi, cette
dispersion pourrait s'expliquer par un trés grand nombre d'établissements
d'entreprises hors mécanique parmi les établissements de production de
ces deux secteurs,

1. Or les résultats obtenus a l'issue de 1'étude des établissements
de production des sous-secteurs 206 et 208, nous conduisent justement 3
relativiser 1'hypothe¢se d'une influence du type d'entreprise sur les struc-
tures d'emplois par la mise en évidence d'une relation entre celles-ci et
la configuration externe des établissements.
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En effet, on a fait une double constatation :

. Si, de maniére générale, les établissements appartenant a des
entreprises de 1a mécanique (P1) ont une configuration externe et des
caractéristiques d'encadrement proches de celles du type établi dans le
sous-secteur 213, auxquelles correspondent des structures également
proches de celles de ce type (cas des établissements 003 T2 et 008 T2),

il existe cependant un établissement (011 R'1) qui, bien qu'appartenant

3 une entreprise mécanique présente des structures différentes de celles
du type. Or il se trouve que cet établissement 2 des particularités de
configuration externe (prise en charge de certaines fonctions pour d'autres
établissements) qui peuvent expliquer ces différences de structures.

. Au contraire, on remarque que si la plupart des établissements
appartenant & des entreprises hors mécanique (P3) ont une configuration
externe(caractérisée par une certaine autonomie de fonctionnement due
la présence de presque toutes les fonctions) et des structures différentes
de celles du type (cas des établissements 013 T 012 T ), un d'entre eux
toutefois (014 T ) présente une structure proche de celui-ci A laquelle
semble correspondre 1'absence de nombreuses fonctions,

En conséquence on peut dire que la plupart des établissements
d'entreprises de 1a mécanique présentent des structures caractérisées
par 1l'importance des fonctions techniques et de fabrication et de la caté-
gorie ouvriers parce que dans la majorité des cas leur configuration
externe indique 1'absence ou la prise en charge partielle de nombreuses
fonctions et aucune prise en charge de fonctions pour d‘autres établis-
sements de l'entreprise, Mais dans le cas ol un établissement d'entre-
prise mécanique assume des fonctions pour d'autres établissements les
structures s'éloignent de ce type. Quant aux établissements d'entreprises
hors mécanique leurs structures présentent des fonctions technique et de
fabrication et une catégorie ouvriers moindres que les précédentes, 2
condition que ces établissements offrent un certain caractére d'autonomie
qui se traduit par la présence de presque toutes les fonctions. Dans le
cas ol certains de ces établissements n'offrent pas ce caractere d'auto-
nomie leurs structures se rapprochent de celles des établissements
d'entreprise mécanique,

2. L'examen des établissements de production d'entreprises hors
mécanique nous a également amené a remettre en cause un rapprochement
systématique de la structure de ces établissements avec celle des entre-
prises A établissement unique de grande taille (type 6) tel qu'il pouvait
&tre déduit des résultats du sous-secteur 213 : en effet, des deux éta-
blissements d'entreprises hors mécanique dont les structures pouvaient
ressembler 3 celles des entreprises A établissement unique en raison
de leur caractere d'autonomie (013 T et 012 T), un seul s'en rapproche
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(012 T). Les structures de l'autre établissement (013 T) sont tres diffé-
rentes. Or on se souvient que cet établissement qui compte plus de 2000
salariés est nettement plus important que tous les autres, Il est par
conséquent possible que sa taille lui confére des structures particulieres
caractérisées par des fonctions recherche-études importantes, de nom-
breux ingénieurs et cadres, techniciens et dessinateurs, sans que pour
cela le poids de la fabrication et le nombre d'ouvriers soient beaucoup
plus réduit que dans certains autres établissements de production.

L'examen des établissements de production de ces deux secteurs
a permis de faire d'autres constatations :

3. La notion de prise en charge partielle des fonctions mérite
d'&tre précisée. L'examen de 1'établissement 008 T2 a permis de mettre
en évidence la nécessité d'une meilleure connaissance du contenu fonction-
nel de 1'établissement par graduation de la prise en charge partielle d'une
fonction depuis sa quasi-présence jusqu'a sa quasi-absence,

4, Le type de production : il semble se confirmer que celui-ci ait
un rapport avec le pourcentage des ouvriers qualifiés ou non qualifiés :
ainsi, plus il tend vers la grande série plus la proportion d'ouvriers non
qualifiés est élevée., Par contre dans le méme cas le pourcentage
de personnel d'encadrement ne semble pas augmenter ce qui va i 1'encon-
tre des constatations faites pour le sous-secteur 213. En outre, il ne semble
pas que le type de production ait un rapport avec la place des achats dans
1'établissement .

5. On constate enfin que dans les établissements de production des
sous-secteurs 206 et 208 les fonctions de vente et de recherche-études et
les catégories technico-commerciaux, techniciens et dessinateurs sont
plus importantes que dans les établissements de production du sous-sec-
teur 213 : on peut se demander si cela provient du produit (différence de
secteur) ou la présence de nombreux établissements d'entreprises pré-
sentant une certaine autonomie de fonctionnement qui nécessite la pré-
sence de ces fonctions et de ces catégories,
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3. TYPE 4 - SIEGES ETABLISSEMENTS DE PLUS DE 200 SALARIES
D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Deux établissements des sous-secteurs 206-208 correspondent
A ces critéres. Leurs caractéristiques sont 3 peu pres équivalentes :
1'établissement 010 T1 compte 506 salariés et fabrique des turbines
hydrauliques en moyenne-grande série (2-3), 1'établissement 008 T1
compte 463 salariés, il fabrique également des turbines hydrauliques
mais on ne sait pas selon quel type de production,

On remarque dé¢s la premieére analyse (1) une grande différence
de structures entre ces deux établissements pour des différences
d'organisation sensibles,

Les structures de 1'établissement 010 Tl présentent une fonction
technique importance (84, 8 %) pour une fonction fabrication moyenne
(48, 6 %) des fonctions recherche-études (6,3 %) et préparation (1,2 %)
faibles. La fonction commerciale est peu importante (5,3 %). Les
ouvriers sont trés nombreux (69,3 %) et surtout non qualifiés (53,9 %)
ce qui correspond bien au type de production moyenne grande série. Par
contre, les ingénieurs et cadres (6,3 %), techniciens (1, 6 %) dessina-
teurs (3 %) et personnel d'encadrement (3,9 %) sont trés peu représen-
tés. Dans la fonction technique on retrouve les mémes caractéristiques:
beaucoup d'ouvriers (81,8 %) mais peu d'ingénieurs et cadres (2,5 %),
de techniciens (1,8 %), de dessinateurs (3,5 %) et de personnel d'enca-
drement (4, 6 %). Celui-ci est également trés faible au niveau de la
fonction fabrication (4,4 %).

Du point de vue de sa configuration externe (seule partie de 1'orga-
nisation que 1'on connaisse) ce siege-établissement se caractérise par
1'absence d'une seule fonction l'informatique mais la prise en charge
partielle de nombreuses fonctions. Par contre, il n'en assume aucune
pour des établissements de production.

L'établissement 008 T1 est beaucoup moins tourné vers la fabri-
cation (9, 5 %) que 1'établissement précédent et sa fonction technique
(39 %),bien moins importante,est largement constituée par les recherche-
études’ (12,3 %) qui y sont bien mieux représentées. Les fonctions
gestion (27,8 %) et commerciale (33,2 %) sont beaucoup plus importantes
que dans 1'établissement précédent. Au niveau de la structure par caté-
gorie convention collective, on constate la faible importance des ouvriers
(21,8 % en majorité qualifiés), mais par contre le nombre élevé d'in-
génieurs et cadres (18, 6 %), d'erhployés (36,7 %), de technico-commer-
ciaux (6,3 %), de techniciens (7,8 %), de dessinateurs (5, 6 %). Seul le
personnel d'encadrement (3,2 %) est aussi faible que dans 1'établissement

(1) cf annexes : tableaux n°185-186
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TABLEAU N°178

Caractéristiques d'organisation

Sous-secteur 206-208

Variables Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne de termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
économiques
".
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précédent. La fonction technique montre les m&mes caractéristiques :
relativement peu d'ouvriers (48,3 %) et de personnel d'encadrement

(5 %) mais beaucoup d'ingénieurs et cadres (9,9 %), d'employés (10, 6 %),
de techniciens (15 %) et de dessinateurs (12,2 %). Dans la fonction
fabrication on constate également peu d'ouvriers (56,9 % - qui sont tous
qualifiés), et de personnel d'encadrement (4, 5 %) mais beaucoup
d'ingénieurs et cadres (6,8 %), d'employés (6,8 %), de dessinateurs

et un pourcentage extrémement important de techniciens (22,8 %).

On constate, comme dans 1'établissement précédent la quasi-
présence de toutes les fonctions (méme de 1'informatique contrairement
3 1'établissement 010 T1) et la prise en charge partielle de quelquesunes.
En revanche, contrairement & 1'établissement précédent, le sitge 008 T1
prend en charge de nombreuses fonctions pour ses établissements de
production (gestion - commerciale ventes - études - entretien), La
direction assume quelques fonctions, administrative et comptable en
particulier' les achats sont assumés par des services commerciaux.
L'organisation interne est assimilable & une décentralisation avec simple
relais (non bipolarité 2) dans la mesure ol la direction de 1'usine dépend
directement de la direction générale et coiffe tous les services auxi-
liaires de production (recherche-études tres developpées, ordonnancement
méthodes) ainsi que la fabrication constituée par un seul atelier de faible taille
L'organisation  est ramassée : 4 services dépendant directement de
la direction, 3 niveaux hiérarchiques,le taux d'encadrement et le pour-
centage de cadres responsables de services et ateliers ont été impossible
3 déterminer.

Par ailleurs, les structures de ces deux établissements ne parais-
sent ressembler A celle d'aucun autre établissement des sous-secteurs
206 et 208,

On est donc en présence de deux établissements dont les structures
d'emplois sont A la fois différentes de celles des établissements des
autres types et différentes entre elles ; ces établissements présentent
par ailleurs des caractéristiques économiques semblables, mais des
configurations externes différentes, Cela incite donc.2 penser que
l'organisation 4 une relation avec les structures d'emplois et 3 opérer au
sein de ces sitges-établissements un nouveau clivage en fonction de la
prise en charge ou de la non prise en charge des fonctions pour d'autres
établissements.
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4. TYPE 5 - L'ENTREPRISE A ETABLISSEMENT UNIQUE DE MOINS DE
200 SALARIES

Il n'existe dans les sous-secteurs 206 et 208 qu'une entreprise
répondant 2 ces caractéristiques (l'entreprise 006 T1). Elle compte 152
salariés et fabrique des compresseurs en unité petite-moyenne série
(1-2).

Ses structures (1) se présentent de la manidre suivante : une
fonction technique dominante (83,4 % de personnel) mais une fonction
fabrication assez faible (48 %). Par contre des fonctions recherche-
études (9,2 %) et préparation (10,5 %) assez importantes.La fonction
gestion représente 11,8 % et la fonction commerciale est faible (4, 6 %).
Les ouvriers ne forment que 42 % de la population totale,ils sont en
majorité qualifiés (32,2 %). Le personnel d'encadrement est faible
(4,6 %). Par contre les ingénieurs et cadres (11,1 %) et surtout les
employés (30,9 %) sont bien représentés, On retrouve de la mé&me facon
relativement peu d'ouvriers dans la fonction technique (49,9 %) et peu
de personnel d'encadrement (5,5 %) mais une proportion assez élevée
d'ingénieurs et cadres (4,7 %) et d'employés (25,8 %). Dans la fonction
fabrication par contre le personnel d'encadrement est nombreux (8, 2 %).
Les ingénieurs et cadres sont en plus grand nombre qu'ils ne le sont
habituellement dans cette fonction (2,7 %).

Du point de vue de son organisation cette entreprise se caractérise
par l'absence de l'informatique et la prise en charge partielle de quelques
fonctions en particulier les fonctions administrative et méthodes (ceci est
en contradiction avec un gonflement de la préparation remarquée au niveau
des structures et montre a quel point il est nécessaire de graduer la prise
en charge partielle). La direction n'assume pas de fonctions autres que
direction (la fonction de représentation incluse dans le '"'commercial
. autres'' n'est en fait qu'une partie de la fonction direction). Les achats
sont assumés par des services techniques, et les fonctions se répartis-
sent A 1l'intérieur de 1'établissement selon un mode semi-centralisé.
L'organisation est plut6t ramassée (5 services dépendant directement de
la direction, 4 niveaux hiérarchiques), le taux d'encadrement (0, 10) est
faible (le nombre de cadres responsables est inconnu),

Par rapport aux structures des autres établissements des sous-
secteurs 206-208,0n constate une ressemblance certaine avec celles de
l'entreprise & établissement unique de grande taille (005 T1) : celle-ci
présente une mé&me importance de la fonction technique (80,7 %) pour
une fonction fabrication également faible (47,3 %) et des recherche-études
moyennes (7 %), la gestion y est un peu inférieure (7 %) et la fonction
commerciale un peu plus élevée (13 %). Les ouvriers sont un peu plus

(1) cf annexes : tableau n°187
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nombreux (56 %) de m&me que l'encadrement (7,4 %), les ingénieurs et
cadres (7 %), les techniciens (4 %), et les employés moins représentés,
alors que le pourcentage de dessinateurs est le m&me. La fonction
technique cependant se distribue différemment : dans 1'établissement

005 T1, on constate beaucoup plus d'ouvriers (70,3 %) et de personnel
d'encadrement (8 %) mais moins d'employés (7,1 %) les autres catégories
étant les mé&mes. La fonction fabrication se distribue par contre de la
méme maniére dans les deux cas. Sur le plan de leur organisation ces
deux établissements se ressemblent beaucoup : m&me absence de l'infor-
matique, mé&me prise en charge partielle de quelques fonctions, en parti-
culier des méthodes, m&me semi-centralisation des activités, méme
organisation plutét ramassée. Cependant deux différences : dans
1'établissement 005 T1, les achats sont assumés par des services com-
merciaux alors qu'ils sont assumés par des services techniques dans

le cas présent, et le taux d'encadrement est moyen, alors qu'il est

faible dans 1'établissement 006 T1,

Dans le cas présent on observe donc une entreprise i établissement
unique de petite taille proche d'une des entreprises & établissement unique
de grande taille et par ses structures et par son organisation. Il sem-
blerait donc que la taille n'ait pas un r8le dominant sur les structures
d'emplois, mais que ce soit en revanche l'organisation -configuration
externe, répartition interne des fonctions, hiérarchie et encadrement -
qui semble justifier des ressemblances de structures,

5. TYPE 6 - LES ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE PLUS
DE 200 SALARIES

L'examen des structures d'emplois (1) de ces deux entreprises
permet de constater qu'il existe entre elles des différences importantes
pour des caractéristiques d'organisation un peu différentes et des caracté-
ristiques économiques & peu pres semblables.

Ce sont deux entreprises 4 établissement unique de plus de 200
salariés (l'une est cependant un peu plus importante que l'autre = 005 Tl =
406 salariés et 004 R]1 = 538 salariés) produisant chacune des compres-

seurs (206-2), en unité petite-moyenne série,

(1) cf annexes : tableaux n°188-189
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TABLEAU N°179

Caractéristiques d'organisation

Sous- Secteurs 206 - 208

Variables Configuration externe en : . . e :
économiques termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement
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a) Comparaison de ces deux entreprises entre elles

Du point de vue de leurs structures on constate de tres
grandes différences : l'entreprise 005 T] est plutét 2 prédominance tech
nique (80,2 %) avec des fonctions fabrication (47,3 %) et recherche-étu-
des (7,4 %) relativement importantes. Par contre, la gestion (6,7 %)
est peu représentée et le commercial, bien qu'employant 13 % du person-
nel est moins développé que dans 1'établissement 004 R1. La fonction
contr8le est tres faible (1 %) contrairement & l'entretien (13,3 %). Les
dessinateurs (5,4 %) et le personnel d'encadrement (7,4 %) sont plus
nombreux que dans 1'établissement 004 R1 alors que les ingénieurs et
cadres (7,1 %) sont en nombre plus restreint. On retrouve ces mé&mes
phénomenes au niveau de la fonction technique : plus de dessinateurs
(6,8 %), de pérsonnel d'encadrement (8 %) et moins d'ingénieurs et
cadres (3,4 %), et dans la fonction fabrication personnel d'encadrement :
(7,8 %), ingénieurs et cadres 1, 6 %.

L'entreprise 004 Rl est plut6t tournée vers la gestion
(11,3 %) et le commercial (21 %) au détriment des fonctions technique
(67,7 %), de fabrication (43,3 %), de recherche-études (3,9 %) et
entretien (3,2 %), alors que le contr8le occupe 6,9 % du personnel. Les
ingénieurs et cadres sont beaucoup plus nombreux que dans 1'établisse-
ment précédent (10,4 %) de méme que les employés (23, 6 %) et les
techniciens (5, 6 %) alors que les dessinateurs sont peu représentés
(2,6 %) de mé&ne que le personnel d'encadrement (3,7 %). On remarquera
1'absence des technico-commerciaux alors que la fonction commerciale
est particulierement étoffée. Le gonflement de la rubrique ""employés"
laisse supposer que tout le personnel affecté a la fonction commerciale
a été considéré comme '""employés' ; mais étant donné qu'il est impos-
sible de savoir si c'est la réalité constatée dans l'entreprise ou une
erreur d'imputation, on n'en tirera aucune conclusion. On retrouve dans
la fonction technique un pourcentage d'ingénieurs et cadres (4,9 %) plus
important que dans 1'établissement 005 T1, alors que les dessinateurs sont
moins nombreux (3,8 %) de m&me que le personnel d'encadrement (4, 6 %).
Dans la fonction fabrication on constate pareillement un fort pourcentage
d'ingénieurs et cadres (2,1 %) et un petit nombre de personnel d'enca-
drement (5,1 %). On notera la présence des techniciens (3 %) alors
qu'il n'y en a pas en fabrication dans 1'établissement précédent,

. Les structures de ces deux établissements ont cependant
quelques points communs : une fonction préparation quasisement identique
(6 %) - et un pourcentage d'ouvriers i peu pres semblable (54 & 56 %),
cependant les ouvriers sont distribués différemment entre ouvriers qua-
lifiés et ouvriers non qualifiés : dans 1'établissement 005 T1, les ouvriers
qualifiés prédominent nettement (44,3 % contre 11, 6 % d'ONQ) alors que
1'écart est beaucoup moins important dans l'entreprise 004 Rl (32,5 %
d'OQ contre 21, 6 % d'ONQ).
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A 1'issue de 1'examen des structures d'emplois de ces deux
établissements on ne peut que constater de tres fortes divergences.

Au point de vue de leur organisation, ces deux entreprises
présentent également certaines différences.

Dans 1'établissement 005 T1 on constate 1'absence d'une
seule fonction (l'infformatique) et la prise en charge partielle de quelques
fonctions (personnel, commerciale -autres, recherche-essais-contréle,
méthodes). La direction ne prend en charge qu'une partie de la fonction
personnel, les achats sont assumés par des services commerciaux, les
services chargés des fonctions techniques sont rattachés pour partie direc-
tement 2 la direction et pour partie 3 une direction technique (semi-
centralisation-bipolarité 3) - l'organisation est plut8t ramassée (4 services
dépendent directement de la direction, 4 niveaux hiérarchiques) 2 enca-
drement moyen plutSt de type cadre,

L'organisation de 1l'entreprise 004 Rl,quant 3 ellesse définit de la
sorte : 1'absence d'aucune fonction - pas m&me 1l'informatique comme dans

1'établissement précédent - la prise en charge partielle de peu de fonc-
tions (informatique, commerciales-autres, outillage), la prise en
charge par la direction d'une partie de la fonction administrative, les
achats assumés par des services techniques contrairement a 1'établis-
sement précédent, une décentralisation & double relais (bipolarité 4
partage des services techniques entre une direction de production et une
direction de fabrication) alors que 1'établissement précédent était carac-
térisé par une semi-centralisation ; une organisation plutét ramassée

(5 services dépendant directement de la direction, 4 niveaux hiérarchi-
ques), un taux d'encadrement moyen et un fort pourcentage de cadres
responsables.

En conséquence, les divergences constatées entre l'organi-
sation de ces deux entreprises ne se situent pas tant au niveau de leur
configuration externe (seule différence : 1'absence de la fonction infor-
matique), ni des caractéristiques de hiérarchie et d'encadrement (seule
divergence : le pourcentage de cadres responsables d'ateliers ou de
services), qu'au niveau de la répartition interne des fonctions : achats
assumés par des services commerciaux dans un cas et par des services
techniques dans 1'autre, semi-centralisation (bipolarité 3) dans l'entre-
prise 005 T et décentralisation & double relais (bipolarité 4) dans 1'entre-
prise 004 R1,

Cette analyse met donc bien en lumiere les divergences de
structures d'emplois et d'organisation entre deux entreprises repérées
par les mé&mes caractéristiques économiques.
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b) Comparaison avec d'autres établissements des sous-secteurs
206 et 208

Les structures de 1'établissement 004 R]1 ne ressemblent
A celles d'aucun autre établissement.

Par contre on a vu précédemment les ressemblances qui
existent entre l'entreprise 005 T1 et d'une part un établissement de
production "autonome" 012 T1 (cf paragraphe sur les établissements de
production) et d'autre part une entreprise 3 établissement unique de
moins de 200 salariés 006 T1 (cf paragraphe sur cette entreprise).

Au terme de l'examen de ces deux entreprises il semble
qu'il faille relativiser 1'incidence des variables économiques sur les
structures d'emplois par la prise en compte de certaines caractéristiques
d'organisation,

En effet, les structures d'emplois de ces deux entreprises présentent
des différences importantes pour des caractéristiques économiques
semblables et des caractéristiques d'organisation, qui, si elles sont
proches quant & leur configuration externe (excepté la présence ou l'absence
de l'informatique) et leurs caractéristiques de hiérarchie et encadrement,
sont différentes quant 2 la répartition interne de leurs fonctions - ce qui
tendrait & prouver que c'est le mode de répartition interne des fonctions
qui traduit des différences de structures entre des entreprises a établis-
sement unique par ailleurs semblables.

A l'inverse, les structures d'emplois d'une entreprise i
établissement unique de grande taille (005 T1) et d'une entreprise 2
établissement unique de petite taille (006 T1) off rent des ressemblances
réelles pour des caractéristiques d'organisation, en particulier de
répartition interne des fonctions, semblables. Ceci nous amene donc 2
penser que la taille n'est pas un’bon critére de différenciation des
structures au sein des entreprises 3 établissement unique mais que, au
contraire, il semble que ce soit plut8t la répartition interne des fonctions.

Enfin, le rapprochement des structures d'emplois de
l'entreprise 004 R1 et de 1'établissement de production 012 T1 (cf con-
clusion sur les établissements de production) met également en valeur
1'intéré&t d'une connaissance des caractéristiques d'organisation des
établissements pour une meilleure approche des structures d'emplois,
puisqu'il indique des ressemblances de structures entre une entreprise
a établissement unique de grande taille et un établissement de production
de méme taille 2 condition que celui-ci présente certains caracteres d'au-
tonomie (présence de fonctions, prise en charge partielle d'un petit nombre
d'entre elles) qui semble généralement caractériser toute entreprise 2
établissement unique de grande taille.
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CONCLUSION
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Par rapport au schéma de démonstration annoncé dans 1l'introduc-
tion et qui devait permettre de prouver ou d'infirmer la valeur des va-
riables économiques sur la structure des emplois, on aboutit aux con-
clusions suivantes, avec toutes les réserves que sous-entend 1'observa-
tion d'unnombre aussi faible d'établissements.

1. On ne constate pas d'homogénéité dans chacun des types

En éliminant le siége qui est seul de son type et l'entreprise a
établissement unique de petite taille également seule de son type, pour
les trois autres types on constate que :

- pour les établissements de grande taille (type 4) et les entre-
prises A établissement unique de grande taille (type 6) les structures de
chacun des deux établissements qui composent le type sont différentes
alors que ceux-ci sont repérés par des variables économiques semblables.
On observe en outre entre eux des différences d'organisation-de confi-
guration externe dans le premier cas et de répartition interne des
fonctions dans le second cas- qui pourraient justifier ces différences de
structures.

- pour les établissements de production (type 2), on observe égale-
ment des différences de structures d'emplois entre d'une part deux
établissements et d'autre part tous les autres. Il était possible de penser
au départ que ces différences étaient dues a des variations de variables
économiques (type d'entreprise : dans ou hors mécanique, et taille).

Or, on a vu dans les conclusions du paragraphe concernant les établis-
sements de production que le rapport entre le type d'entreprise et les
structures n'existe pas dans tous les cas et que les différences de

structures se saisissent beaucoup mieux A partir de la notion d'autonomie

de l'organisation, déterminée essentiellement par la configuration externe
des établissements(présence ou absence de fonctions,prise en charge partielle
ou non de fonctions, prise en charge pour d'autres établissements) qu'a

partir du type d'entreprise. La taille par contre semble &tre un critére
valable puisque 1'établissement de plus de 2 000 salariés semble bien
constituer une unité particuliere.

2. On constate des rapprochements entre les établissements
appartenant A des types différents

En d'autres termes cela veut dire que pour des caractéristiques
économiques différentes on obtient des structures semblables : c'est
le cas d'un établissement de production "autonome' (012 T) qui présente
des structures d'emplois qui se rapprochent de celles d'une entreprise
3 établissement unique de grande taille (005 T) 2 1'instar de ce que 1'on
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a pu constaté dans le sous-secteur 213. Cette méme entreprise présente
des structures qui sont proches de celles d'une entreprise a établisse-
ment unique de petite taille (006 T). Dans les deux cas on constate
certaines similitudes d'organisation : soit la configuration externe et
l'encadrement, soit A la fois la configuration externe, la répartition
interne des fonctions techniques et les caractéristiques de hiérarchie

et d'encadrement.

On aboutit donc A la conclusion que les variables économiques ne
sont pas les seuls criteresd prendre en compte pour la connaissance des
structures d'emplois puisque 1'on constate dans chaque type une tres
grande hétérogénéité de structures et par contre, entre établissements
de type différents des ressemblances certaines. Le type d'entreprise
(dans ou hors mécanique) en particulier ne semble pas forcément rendre
compte des différences de structures. De mé&me la taille ne paraft pas
entrainer de différences entre les structures d'emplois des entreprises
A établissement unique de plus de 200 salariés et celles de moins de 200
salariés. En revanche, elle semble avoir une influence sur les structures
d'emplois des établissements de production qui comptent plus de 2 000
salariés. Le type d'établissement continue d'opérer de bons clivages
entre les sitges, les établissements de production et les sitges-établis-
sements. Quant au type de production s'il continue 2 avoir un rapport
avec le nombre des ouvriers qualifiés, par contre il semble ne plus en
avoir avec l'encadrement, ni avec la place des achats dans 1'établisse-
ment.

I1 semble donc nécessaire d'affiner la typologie construite & partir

des variables économiques par 1l'introduction de variables d'organisation.
Pour les établissements d'entreprises A établissements multiples (sitges,
établissements de production, sitges-é&tablissement) qui sont seuls
concernés par les problemes de partage des compétences au sein de
l'entreprise, il semblerait nécessaire de connaftre leur configuration
externe(présence .ou absence de fonctions, prise en charge partielle en
établissant une échelle depuis leur présence jusqu'a leur absence et
prise en charge pour d'autres établissements). Pour les entreprises

A établissement unique par contre, il semble que ce soit plutst leur
configuration interne qui mérite d'&tre retenue comme critére classant
des structures d'emplois.

La typologie obtenue par la combinaison de certaines variables
économiques et de certaines variables d'organisation sera donc dans
ses grandes lignes la suivante :

- des sieges
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- des établissements de production classés en fonction de 3
critéres : leur autonomie par rapport 2 l'entreprise, la prise en charge
de fonctions pour d'autres établissements et la taille plus ou moins
élevée. On vérifie ici les conclusions du sous-secteur 213 selon lesquelles
en cas d'autonomie d'un établissement de production, on constate une
trés grande ressemblance de ses structures avec celles d'une entreprise
A établissement unique.

- des sitges établissements de plus de 200 salariés classés en
fonction d'un critére de configuration externe : la prise en charge de
certaines fonctions pour d'autres établissements. o

- des entreprises A établissement unique classés en fonction d'un
critere de répartition interne des fonctions techniques.

Le tableau n°® 180 reprend les critéres qui semblent nécessaires
A prendre en compte pour l'approche des structures d'emplois,
Le tableau n°190 situé en annexe, établit une typologie affinée & 1'aide
de ces critéres et met en relation chacun des types d'organisation ainsi
défini avec les caractéristiques de structures qui lui correspondent.




TABLEAU RECAPITULATIF DES CRITERES A PRENDRE EN COMPTE POUR L'APPROCHE DES STRUCTURES

: D'EMPL.OIS
; ' TABLEAU N°180 Secteurs 206-208
‘ Ne RAPPROCHEMENT AVEC D'AUTRES
TYPE VARIABLES ECONOMIQUES VARIABLES ORGANISATIONNELLES d'enquéte ETABLISSEMENTS
1 Siége 003 1 Aucun
pas de prise en charge 003 12 Aucun
. pourd'autres établis. 008 T2
non autonomie
. 04 1
(1e plus souvent prise en charge pour -
(ZOOO sala ries entre. mécanique P1 ™ d'autres établis. 011 R1 Aucun
012 1 005 T. 006 T
2 Etablis. de prod. 2::”::?50““" t —» Pas de prise en charge Similitides =structures
) P . pow d'autres établis. -Conf. externe
entre. hors mécanique
>’2000 salarids —|" 031 Aucun
Pas de prise en charge
Sitges- / pour d'autres établis. | 010 T Aucun
¢ Stablissenents” 200 salarids || Autononie
Prise en charge pour
d'autres établis. 008 T Aucun
’ _ Semi centralisation 006 T 012 1
s . . Autonomie 0051 . -structures
5-6 Entreprises 3 établissement unique <: pas de prise 1 Similitudes| _ o' ierne
en charge pour [ ., . s
d'autres &tablis decentrahs?tion 3 004 R1
double relais Aucun

- 0ve -
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SOUS-SECTEURS 206 - 208

ANNEXES




TYPE 2 = pTABLISSEMENTS DE PRODUCTION

TABLEAU N°186

Sous-secteurs 206-208

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

T~ Fonctions i
» Fonctions Techniques
Etablissenents Gestion Commercial Technique .
- é i icati £ Contrdl Servi
Taille| type [Produiftype L“. enquite I::::::;che Préparation | Fabrication |Entretien ontrGle Gz;;::::
rd'ent de pro
s | 3 LOB-‘I 12 012 T 7,1 1,8 81, 10,0 b7 56,2 4,7 2,b 3,0
65 | p3 Ro08-2 | 1-2 014 T 6,7 8,2 85,1 3,5 2,3 61,0 543 b7 8,2
66 | p1 fosz |23 | osm || 2,9 1,7 95,4 2,5 5,2 7,8 bk hy6 6,0
67 | M pos-1} 3 003 12 341 - 96,9 3,8 5,0 70,1 752 10,5 -
68 P3 Toa-ﬁ ? 013 1 8,7 1,% 84,0 21,7 4,0 46,3 2,7 2,7 6,5

- eve -



Sous-secteurs 206-208

TYPE 2 = ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

TABLEAU N°182

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE
l"\(Zatégories Convention
ot 51.1 ) @ective Ouvriers
307 Issements \b Ingénieurs | Employés | Technico- |Techniciens.'.DessinateursEncadrement | Ouvriers
J:ype ty.pe ” et cadres Conmerciaux
Taill tent. Prod. e prod d'enquite 0Q ONa
5" P} 208'1 1'2 012 t 5’3 13’0 “’1 ",7 7’1 9’5 - 56,2 "8’5 7'7
65 | Jeos-2| 2 011 gy 9,1 20,3 1,3 6,5 3,9 10,8 48,3 32,8 15,5
65 |p3 [a08-2| 12| o 3,0 10,3 - byb 2,1 7,9 72,4 51,6 20,8
66 P1 208'2 2,3 003 Iz 2’5 7," 0,7 "’2 2’6 7’0 75’6 23,8 51’8
67 | P 206-1 3 003 12 2,7 LN - 5,6 2,8 8,8 19,5 25,1 50,4
68 | P3 20814 2 03 1 12,6 13,4 0,6 12,9 8,9 6,3 45,3 38,8 6,5

- ¥ -



TYPE 2 = ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

Fonction Technique

TABLEAU N°183

Sous-secteurs 206-208

- 4q¥¢ -

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE
Catégories convention
collective Ouvriers
Etablissements Ingénieurs | Employés | Technico- | Techniciens |Dessinateurs|Encadrement Ouvriers
I et cadres Commerciaux
Taille Type Produits | Type de N* 0 0N
|d%entrep. produc. | d'enquéte
S" P} 208-1 1‘2 012 I 2,9 l'," - 5,8 p,? 8,7 69," 59’9 9’5
65 P1 208.2 2 011 R'1 ",S 8," - 7’9 5’1 11,2 62,9 "2,7 20,2
65 P3 208-2 1-2 L3 1,b 1,b - 4,8 2,b 549 84,1 60,7 23,4
66 P 208-2 2-3 008 12 2,1 4,8 0,7 bk 2,7 6,7 19,3 25,0 54,3
68 P3  |208-1-5 ? 03 14 9,7 6,1 - 12,8 10,5 7,1 53,8 46,1 11




TYPE 2 = ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION
Fonction : Fabrication

TABLEAU N°184

Sous-secteurs 206-208

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

Catégories convention

. Ouvriers
llect - , . - :
Etablissements g0 sctlve Ingénieurs | Employés Technico- | Techniciens |Dessinateurs |Encadrement Ouvriers
et cadres commerciaux
. Type .« | Type de Ne 00 onQ
haille d'entrep.1 Produit product. | d'enquite

P3
54 208-1 12 nzr 1,1 4,2 - - - 8,k 86,3 75,8 10,5
65 P 208-2 2 011 gnq 2,1 - - 1,0 - 8,3 88,5 63,5 25,0
65 P3  |208-2 12 014 1 0,5 0,5 - - - b9 94,3 73,1 2,2
66 M 208-2 2-3 008 12 1,3 2,6 - 1,5 - 6,2 88,4 24,6 63,8
67 g 206-1 3 003 12 1,2 1,6 - 0,2 - 8,8 87,9 21,8 66,1
68 P3 208-1-5 ? 031 2,4 1,2 - 52 - 10,3 81,0 70,5 - 10,5

- 9%¢ -



TABLEAU N°185

TYPE 4 = SIEGES ETABLISSEMENTS DE PLUS DE 200 SALARIES D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES
Sous-secteurs 206-208

- Llye -

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS
Fonctions ) Fonctions techniques
Etablissements . ~ . Gestion FConercial . Technique
Type de ) Recherche- [Préparation |Fabrication |Entretien rContrSle Services
Taille LProduit Prode d'enqﬂ%te Etudes Généraux
L T |
66 208-2, | 2-3 010 1 9,9 593 84,8 6,3 1,2 48,6 4,3 6,3 18,0
65 208-2 ? 008 T 27,8 33,2 39,0 12,3 - 9,5 2,8 2,6 1,7
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE
~Cat. convention collective
[ngénieurs et| Employés Technico- | Techniciens |[Dessinateurs| Encadrement | Ouvriers Ouvriers
Etablissements " cadres commerciaux
Type de [)d
-1 Taille Proquii_ prods | d'enubte 00 0N
i
66 208-2 -3 0o 6,3 15,8 - 1,6 3,0 3,9 69,3 15,4 53,9
65 208-2 7 008 T1 18,6 36,7 6,3 7,8 5,6 3,2 2,8 16,2 5,6

-



TYPE 4 = SIEGES ETABLISSEMENTS DE PLUS DE 200 SALARIES D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES
Sous-secteurs 206 - 208

TABLEAU N° 186
STRUCTURES D'EMPLOIS DE LA FONCTION TECHNIQUE

Catégories convention
collective Ouvriers
’ Etablissenents Ingénieurs | Employés Technico- Techniciens [Dessinateurs | Encadrement | Ouvriers
! Type de N° et cadres commerciaux
Taille Produit production |d'enquéte 00 om
66 208-2 2-3 01om 2,5 5,6 - 1,8 39 k6 81,8 18,2 63,
65 208-2 ? 008 ™ 9,9 10,6 - 15,0 12,2 5,0 k8,3 36,1 12,2 1
W
(o <]
]
STRUCTURES D'EMPLOIS DE LA FONCTION FABRICATION
Catégories convention
collective Quvriers
Etabli > .. , R <
tablissenents . Ingénieurs | Employés Technico= Techniciens |Dessinateurs] Encadrement | Ouvriers
Type de N* et cadres commerciaux
Taille Produit production | d'enquéte 0 b
66 208-2 2-3 010 T 1,2 - - - - by 94,2 19,5 74,7
65 208-2 ? 008 T 6,8 6,8 - 22,8 2,3 ky5 59,9 56,9 -




TYPES = ENTREPRISE A ETABLISSEMENT UNIQUE DE MOINS DE 200 SALARIES

(entreprise “006 T)

STRUCTURES D'EMPLOIS

TABLEAU N° 187

Sous-secteurs 206 - 208

Fonctions

Fonctions techniques

Gestion Commercial Technidue
Etabli t Recherche- Préparation Fabrication Entretien Controle Services
ablissements Etudes Généraux
Structures par 1,8 4,6 83,4 9,2 10,5 48,0 4,6 1,3 9,8
fonctions
I L
i
Cat.czggzzz Ouvriers
£tablissenents Ingénieurs et | Employés Technico- Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 30 T
cadres commerciaux
tructure par Catégories 1,1 30,9 - 5,9 5,3 4,6 42,0 32,2 9,8
onvention collective
tructure de 1a fonction
Technique b7 25,8 - 7,0 6,3 59 49,9 38,2 1,7
Structure de 1a fonctio
fabrication 2,7 ",1 - - - 8,2 3",8 6‘0,3 20,5

- 6%¢ -




ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE PLUS DE 200 SALARIES .
Sous-secteurs 206 - 208

TYPE 6 =
TABLEAU N° 188
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS
“Categories convention collective
Ouvriers
Etablissenents Ingénieurs | Employés |Technico- Techniciens | Dessinateurs| Encadrement | Ouvriers
o et cadres commerciaux
type de N
taille produit production | d'enquéte 0Q 0NQ
65 206-2 1-2 005 T 71 15,5 byh b2 54k T 5549 bh,3 1,6
66 206-2 1-2 004 R1 10,4 23,6 - 5,6 2,6 3,7 Shy1 32,5 21,6 '
&
o
]
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONWVENTION COLLECTIVE
e
i Fonctions
' . Fonctions techniques
Etablissements |7 Gestion Commercial |Technique
Type de N Recherche | Préparation |Fabrication | Entretien |Contr8le Services
Taille Produit production| d'enquéte Etudes Généraux
65 206-2 1-2 005 T1 6,7 13,1 80,2 7,k 6,0 47,3 13,3 1,0 5,7
66 206-2 1-2 004 RY 1,3 21,0 67,7 3,9 5,9 43,3 3,2 6,9 4,5




ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE PLUS DE 200 SALARIES

Sous-secteurs 206 - 208

TYPE 6 =
Fonction : Technique
TABLEAU N° 189
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE
Catégories convention
collective Ouvriers
Etablissements . . . .
H dngénieurs | Employés Technico- | Techniciens | Dessinateurs]Encadrement Ouvriers
o et cadres commerciaux
Taille | Produit | 1Pe 0 ; 00 ONg
production |d'enquéte
65 206‘2 1.2 005 T1 3"' 7’1 - 5’2 6’8 8,0 70’3 55'8 1",5
66 206-2 1-2 004 R1 4,9 7,9 - 534 3,8 4,6 7,9 43,5 28,4
]
(]
=z
) 1
Fonction : Fabrication
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE
Catégorie convention
collective Ingénieurs Employés Technico- | Iechniciens | Dessinateurs| Encadrement| Ouvriers OQuvriers
Etablissement i conmerciaux
Type de N®
. R 00 ONO
Taille Produit production |[d'enquéte
65 206-2 1=2 005 T 1,6 0,5 - - - 7,8 89,6 1 12,5
66 2062 1-2 004 T1 2,1 3,0 - 3,0 - 541 86,7 5445 32,2
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TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DES SECTEURS 206 - 208

TABLEAU N° 190

- 353 -

CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D’EMPLOIS (en pourcentage)

(Secteurs 206 - 208)
Variables organisationnelies Repproche- Structure par fonction de Ia (e $ de la fo {
Types Variables économiques NO m:;:'m 9
Type d*établisement Taille Configuraion exwrme Configeration inteme Hi ot d S L . Rapport | Ing.et !
igurs! Gestion Com. Techn. Fab. Rech. Et. | Ing.cadres Encadet | Ouvriers 00/ONQ | cadres h id | Ouvrrers }ing. uamllechnmm Encadrt 1
1 n
1 Sidges > 200 salanés - ab b fonct hniques) Otganisation horizontale i .
. prise en charge de fonctions pour d’autres établisse- - 003T1 |aucun 16 83 - - - 20 - 10 19 ONQ - - - - - - !
ments (Gestion - Com) L T
2 Etabli de prod 5 Centrahisation (12 plupart du temps) Organisation pas hori ) 003T2 aucun ) ‘
non autonomje | -absence de nbreuses| pas de prise en Encadrement faible de type non cadre 008T2 ONQ 1 .
entrepnse mé- i : i !
- prise en charge par-|| tres établisse, \ H
canque P1) tielle de nbreuses \’menu . : '
fonctions Ivprse en charge Ligue hiérarcluque courte 11R’] |aucun ¥ ]
! de fonctions  [Organisation particubére encadrement moyen de type cadre | . ;
i E pour d'autres 14 9 7 41 9 9 6 10 48 oQ 45 8 i s 1 63 S I
' / établizsements . ' i '
< 2 000 sal.
\‘ [Décentralisation avec double relais Organisstion pas hot ) onT 005 de i ! .
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