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des factetirs explicatifs de letars éVohitions : les étüdes de 
branche chimie et mécaniqtie".

J'ai déjà sotimis à votre attention Un premier docu
ment concernant ies techniqiies et leiirs tendances d'évoliition 
dans les indiastries mécaniqiies.pUblié en 1972 lors de la pré
paration de l'enqüête. Il avait potir boit de recenser, à partir 
de la bibliographie conniie, les  procédés de fabrication tatili- 
sés potir obtenir les différents prodiiits de l'indiistrie m éca- 
niqUe, afin d'orienter concrètement les obserVations directes 
en entreprises.

Les deux doctiments n ; 23 - tome 3 présentent les  
prem iers réstiltats des exploitations potir les  soiis-secteiirs  
d'activité économiqtie 206 - 208 - 213, c 'est-à -d ire  les  
fabrications de :

- moteiirs à combustion interne et compressetirs,
- pompes et m atériel hydraiiliqiie,
- machines oiitils, outillage mécaniqiie et matériel 

de soiidage.

Le. _premj_e r Las ci cy la correspond à Un essai d'éla
boration de typologie d'établissement industriel de façon à 
constituer des groiipes d'établissements qUi présenteraient 
des stm ctiires d'emploi différenciées. L'enseignement qUe 
l'on peUt en tirer est qtie, pour constitiier ces types d'établis
sement il devient nécessaire de dépasser des classifications 
basées simplement sur le Ur sectetir d'activité o\i leUr taille, 
voire même stir leUr nattire (siège, iisine, etc. . ) poUr 
s'in téresser avec pltis de précision à la nattare des activités 
qUi relèvent de letir compétence, en particiilier des fonctions 
d'entreprise dont ils  ont la responsabilité. Les stm ctiires 
d'emploi des établissem ents de la mécaniqiie semblent donc 
dépendre largement des modalités de division dU travail qtii 
s'opèrent entre eUx, qiie ce soit aU sein d'Une même entre
prise oü à travers des relations avec des foiirnisseiirs et des 
soiis-traitants.

Le_se£pnd_f^sçiçUle, constitue Un dossier techniqvie 
dans leqUel est analysé, à partir des observations faites dans 
les  ateliers, le s  caractéristiques du parc machines Utilisé  et 
letir infliience star les  stm ctiires d'emploi de ces ateliers à 
côté de celle qUe pourraient exercer les types de produits fa- 
briqiiés. Une attention particulière a été apportée aU rapport 
entre oUvri*rs qiialifiés et spécialisés, atix taxix d'encadre
ment, ainsi qvi'aiix spécialités.



*

Le dociiment n° 23 » tome 7 décrit les emplois des 
ouvriers qiialifiés de fabrication. Il comprend, d’une part, Une 
série de fiches types présentant des fam illes d'emploi repré
sentées par des appellations coiirantes (fraiseiir, toiirneiir, a lé-  
seUr, etc. . . ), en précisant chaqiie fois la tendance générale 
de sitiiation de ces emplois dans le s  entreprises, ainsi que les  
activités types correspondantes, tandis qUe sont mentionnées 
le s  situations de travail particulières rencontrées. Il contient, 
d'autre part, une présentation plus synthétique de l'analyse 
des contenus de la qualification dans le but d'élaborer une ty
pologie des situations de traVail observées de façon significa
tive quant à la formation ou l'expérience requise.

Ces trois documents seront suivis par une série de 
fascicules consacrés aUx résultats des obserVations dans les  
autres sous-secteurs de la mécanique. Un fascicule distinct 
traitera des sous-secteurs suiVants :

- 2 1 1  - 2 12 : fabrication d'appareils de leVage et de manutention, 
de m atériel pour industries lourdes et pour Voies de chemin 
de fer, fabrication et réparation de m atériel ferrotriaire ;

- 214 - 2 15 - 217 - 220 : fabrication de machines agricoles, 
de machines pour industries alimentaires, industries chimi 
ques, la meunerie, la minoterie, de machines de condition
nement et d'empaquetage, de moules, de m atériels pour le 
traitement des surfaces, de machines pour les  industries 
textiles et le s  ateliers de mécanique générale.

De même, un document présentant des traVaux inter
m édiaires correspondant à des informations d'intérêt général 
sera publié. Il contiendra une exploitation de l'enquête sur la 
structure des emplois portant sur les établissem ents qui ont 
régulièrement répondu à l'enquête du Ministère du TraVail de 
1968 à 1971. Les résultats seront présentés par sous-secteur  
suivant une nomenclature en 11 postes et selon la taille des 
établissem ents.

Enfin, un dernier document sera consacré aux forma
tions professionnelles initiales spécifiques du secteur de la m é
canique.
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L'ensemble des dociiments représente donc une soiirce 
d'information sUr les  activités de la mécaniqiie à la fois riche 
et originale. Elle est destinée à apporter aux praticiens de 
l'Administration et de la Profession Une information briite et 
détaillée.

Les élém ents les  plUs intéressants de cette analyse 
sectorielle de l'évoltition des qualifications seront repris d'tine 
manière synthétiqiie dans un numéro de la collection des 
"dossiers dU CEREQ", destinée à iin piiblic plUs large, au 
coiirs dU premier sem estre de l'année 1976.

Le Directeiir dU Centre d'étndes et 
de recherches stir le s  qUalifications

Gabriel DUCRAY
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INTRODUCTION

Ce document de travail présente le s  prem iers résultats des 
recherches in scrites au programme d'activités du Centre d'études 
et de recherches sur le s  qualifications pour 1971 sous le titre d'étude 
de branche mécanique.

Ces recherches, qui portent sur des établissem ents appar
tenant aux sou s-secteu rs 206. 208. 211. 212. 213. 214. 215. 217 et 
220 (1) de la nomenclature des activ ités économiques de l'INSEE, ont 
été m enées à partir d'inform ations, recu eillies par enquêtes d irectes, 
sur le s  em plois et sur le s  caractéristiques économiques, organisation- 
nelles et techniques des étab lissem ents. E lles  se  proposent à la fo is  
d'apporter une information suffisam m ent p récise  pour perm ettre la 
description du secteur dans sa d iversité potentielle et de fournir des 
données destinées à tester  un certain nombre d'hypothèses méthodo
logiques.

Leur objectif ultime étant de contribuer à am éliorer le s  prév i
sions sector ie lles  de m ain-d'oeuvre à partir d'une analyse structurelle, 
et par là même de faire un pas supplémentaire dans la connaissance  
des problèm es posés par le s  évaluations des besoins en formation, 
e lle s  se sont volontairem ent appuyées sur des hypothèses et des 
co llectes d'informations sim ples. Toutefois, étant donné qu ' e lles  
recouvrent au ssi bien des analyses de structures d'em plois d 'étab lis
sem ents (c 'e st-à -d ire  la distribution des effectifs des établissem ents  
selon les  postes d'une nomenclature préétablie) que la description des 
situations de travail r ée lle s  correspondant à ces postes et la recherche  
de facteurs susceptib les d'expliquer des différences éventuelles entre 
ces structures et entre ces contenus, le  recueil de l'inform ation et 
par la suite son exploitation se sont révé lés d'une grande com plexité.

(1) : Sous-secteurs 206. 208. 213 : Fabrication de moteurs, compresseurs, pompes, matériel hydraulique, 
machines-outils, outillage mécanique, matériel de soudage.

Sous-secteurs 211. 212 : Fabrication d'appareils de levage et do manutention, de matériel pour 
industries lourdes et pour voies de chemin de fer, fabrication et réparation de 
matériel ferroviaire.

Sous-secteurs 214. 215. 217. 220 : Fabrication de machines agricoles, de machines pour industries 
alimentaires, pour industries chimiques, la meunerie, la minoterie, de machines de 
conditionnement et d'empaquetage, ds moules de matériels pour le traitement des 
surfaces, de machines pour industries textiles, ateliers de mécanique générale.
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Le présent document de travail correspond à l'exploitation  
de la partie du questionnaire relative a l'étab lissem ent dans son 
ensem ble. Il ne concerne que le s  sou s-secteu rs 206. 208 et 213 
(m oteurs, com presseurs, pompes, m atériel hydraulique, m achines 
outils, outillage mécanique, m atériel de soudage). Les exploitations 
des autres secteurs feront l'objet d'autres documents (l).

L'approche sector ie lle  a été retenue dans la  m esure où elle  
perm et le  passage aux informations traditionnelles. Mais étant donné 
que le s  résu ltats obtenus par secteurs mettront vraisem blablem ent en 
évidence une certaine d iversité  à l'in térieur de chacun d'eux, on sera  
amené à rem ettre en cause cette approche et à rechercher à travers  
une analyse finale reprenant l'ensem ble des résu ltats, des facteurs  
explicatifs " intersectoriels" . Cette recherche fera l'objet d'un docu
ment de synthèse publié sous form e de dossier  du CEREQ par 
la Documentation Française.

Par a illeurs, le  présent document de travail, destiné principa
lem ent à fournir une information détaillée sur le s  établissem ents en
quêtés et à présenter la démarche d'exploitation suivie, comporte un 
grand nombre de tableaux et une progression  qui pourra paraître lente 
et fastid ieuse. C 'est pourquoi la présentation des hypothèses su cc es
sivem ent te s tée s  n'a été faite que pour le  sou s-secteu r 213, le s  
résu ltats obtenus étant résum és dans des conclusions auxquelles le  
lecteur pourra directem ent se reporter.

1. L'OBJET DE LA RECHERCHE

Tel qu'il a été défini précédem m ent, l'objectif principal de 
l'étude de branche mécanique dans son ensem ble est de rechercher  
des méthodes de prévision d'évolution des em plois à partir d'une 
analyse structurelle des établissem ents industriels. L 'idée de base  
précédemment u tilisée  (2) à cette fin est qu'il doit être possib le de 
regrouper le s  établissem ents en un certain nombre de catégories  
caractér isées par d iverses grandeurs économiques de m anière à ce 
qu'au sein de chacune des catégories, le s  établissem ents présentent 
des structures d'em plois vo isin es. Cette méthode est couramment 
u tilisée  lorsque, par exem ple, on procède à des regroupem ents 
d'établissem ents selon le  secteur d'activité ou à des distinctions 
selon la ta ille . Mais le s  études m enées sur ces  b ases et en particulier  
l'exploitation de l'enquête structure des em plois du M inistère du

(1) Document de travail : n° 23-4 (sous-secteurs211 - 212) à paraître
Document de travail : n° 23-5 (sous-secteurs 214 - 215 - 217 " 220) à paraître

(2) Bibliothèque du CEREQ n* 1 "Recherche sur les prévisions d'emplois.” Dossier de branche :
l'industrie pharniaceutiquç ia Documentation Française - Paris Mal 1972.
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Travail (l) montrent toutes que des cr itères aussi sim ples que le  
secteur d'activité et la ta ille  ne perm ettent pas de distinctions 
in téressantes dans la m esure où le s  stm ctu res d'em plois qui leur 
correspondent présentent d'importantes d ispersions.

Il est donc n écessa ire  de rechercher sou s-secteu r par sous- 
sectenr, des lignes de clivage plus pertinente s. Mai s, compte tenu 
de l'objectif poursuivi, ces lignes de clivage doivent être suffisamment 
sim ples pour autoriser une éventuelle co llecte  périodique de l'in for
mation sous form e statistique. C 'est pourquoi il  faut à. la fo is  retenir  
des indicateurs trè s  c lassiqu es et a sso c ier  à. chacun d'entre eux des 
éch elles a ssez  com plètes pour disposer a priori d'un nombre de c la sse s  
élexré, permettant des regroupements u ltérieurs sign ificatifs.

Cependant, au delà, des constats, i l  importe égalem ent de 
rechercher des explications aux phénomènes observés. Pourquoi le s  
établissem ents de grande ta ille  tendent-ils à avoir des structures 
d'em plois différentes de ceux de petite ta ille  ? De m ême pourquoi 
certains établissem ents de grande ta ille  on t-ils  des structures d'em 
plois très  différentes de c e lle s  des autres établissem ents ? . . .

Tenter de réponder à ces  questions implique des analyses  
plus fines, tant au niveau des structures d'em plois qu'à celui des 
caractéristiques d 'entreprises et il  vient tout naturellem ent à l'esp rit  
de rechercher des explications dans leurs modes d'organisation. Cette 
recherche a donné l ie u  à un travail d'analyse systém atique qui, 
jusqu’à présent, n'a pas été mené en France et rarem ent à l'étranger. 
Les modes d'organisation des établissem ents ont été essentiellem ent, 
sa is is , conformément à la  voie am orcée précédem m ent (2) à travers  
une analyse par fonctions d'entreprise. Même si par a illeurs ce type 
d'analyso peut être rem is en cause ou tout au m oins critiqué quant à 
sa pertinence en m atière de prévision des besoins en formation (3) 
i l  parait toutefois dem eurer un interm édiaire utile à un prem ier  
niveait. L 'analyse de l'organisation, te lle  qu'elle e st  effectuée dans le  
présent document, s 'e st  appuyée sur des cr itères sim ples et tradition
nels indiqués ultérieurem ent. Son objectif n 'est pas, rappelons le , de 
procéder à une étude en profondeur des m odes d'organisation des 
étab lissem ents, objectifs qui apparaissent à travers d’autres études 
in scr ites au programme d'activités du CEREQ (4), m ais de m ettre fen

(1) : Document de travail n* 23-2 à paraître
(2) : Bibliothèque du CCRF.Q n° 1 op cité précédemment
(3) : Bibliothîque du CEREO n° 6 "l’analyse des emplois et dos formations de niveau supérieur"

M. COIIElfllX Document nov. 73
(4) : Essais str l'évolution de la répartition du travail entra l'inoénieur responsable de la

fabrication et ses adjoints. G. DENIS Document intomn CEREO.
Analyse ces activités de gestion,"bac» exploratoire r, GUILLON.document de travail à paraître.
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évidence la possib ilité  de coexistence à un moment donné de m odes 
d'organisation d iversifiés , m êm e dans des secteurs économiques 
considérés comm e a ssez  hom ogènes. Cette p ossib ilité  paraît en effet 
constituer une hypothèse fondamentale qui, m êm e si e lle  sem ble  
nouvelle (l), r esso r t trè s  clairem ent des analyses fa ites en profon
deur sur certains établissem ents : le s  problèm es que ceu x-ci ont à  
traiter, le s  moyens dont i ls  disposent ainsi que le s  choix qu'ils 
opèrent pour le s  résoudre, apparaissent suffisam m ent éloignés le s  
uns des autres pour ne pas impliquer d'organisations identiques.

L'objet de ce document de travail e st donc de vérifier  l'hypo
thèse d'une relation entre des m odes d'organisation et des structures 
d'em plois au niveau de l'établissem ent. L 'incidence des techniques 
sur le s  structures d'em plois a été, quant à elle,abordée par rappro
chement des techniques de production avec le s  structures d'em plois 
des a te liers et des serv ices . Les résu ltats figurent dans d'autres 
documents de travail de la m êm e série .

2. LA METHODE UTILISEE

La méthode adoptée pour m ettre en évidence une éventuelle  
relation entre organisation et structures d'em plois consiste  à d resser  
une typologie d'organisations pour la confronter ensuite aux structures 
d'em plois.

L es cr itères retenus pour appréhender l'organisation sont de 
deux ordres : le s  cr itères externes et le s  cr itères  internes.

Les cr itères externes, appelés variables économiques (tels que 
le  type d'établissem ent, la ta ille , le  type de production. . . )  sont des 
rep ères form els et par la m êm e facilem ent disponibles.

L es cr itères internes, considérés comm e plus pertinents 
pour comprendre l'organisation des étab lissem ents, doivent perm ettre  
d'en sa is ir  le s  caractéristiques. Certains sont form els, comm e le s  
cr itères de h iérarchie et d'encadrement, et cen sés refléter  une c e r 
taine réalité  d'organisation à un moment donné, a lors que ceux qui 
font référence aux fonctions, impliquent une étude plus approfondie.»

(1) : "Existe-t-il un mode universel des structures d'organisation" Michel BROSSARO et Marc MAURICE 
Sociologie du travail na 4/74 oct décembre.



La confrontation entro le  repérage interne die l'organisation  
des établi s s em. ont s et le s  ox+itères externes doit perm ettre de déterm i
ner dans nuello m asure leur o r g a n ir lo n  est en relation avec le s  
v a -i5.b?çp économiques et sur quels points (points d'organisation) e lle  
r'"~>.bs.n on r:.:;e mcleDondcmoe. CrVo dcmarrlm doit aboutir à la m ise  
en évidence do grandes Jignes de clivape suffisantes poUr obtenir des 
types d'organisation le s  moins nombre’.!', p ossib les.

Le rapprochement de l ' organisation et des structures d 'em 
plois doit s ’effectuer en deux tem ps : un rapprochement, de chacun 
des types d'organisation avec la structure d'em plois moyenne qui le  
caractérise  pour -vérifier qu'à des types différents correspondent des 
structures d'em plois différentes, puis, dans un second tem ps, un 
examen de chacun dos établissem ents pris séparém ent, do m anière 
K clotex+miner si le s  structures d'emplods de certains Contre eux sc 
situent en écart par rapport à la  structure moyenne du type et si a 
cos écarts de structures correspondent clés écarts d'organisation.

J-ies résu ltats recherchés ne sont, en aitcune m anière, la  
connaissance du fonctionnement rée l des étab lissem ents : le s  données 
de base, essentiellem ent l'organigram m e et un tableau de croisem ent 
serv ices-fon ctions, ne fournissaient pas le s  élém ents n écessa ire s  à une 
approche dynamique des étab lissem ents m ais, au contraire, im posaient 
on aspect instantané et un cadre rigide.

Le principal résultat que l'on peut attendre de cette étude est. 
le  repérage d'un certain nombre d'informations supplém entaires dont 
i l  serait n écessa ire  do disposer pour approcher de façon plus appro
priée le s  problèm es de structures d'em plois dans le s  étab lissem ents. 
Ces inform ations pourraient être constituées par cetains cr itères  
externes form els, dans le  cas où l'on déterminerait, une relation  
entre ceu x-ci, l'organisation interne et. le s  structures d'em plois. Il 
sera it a lors possib le de faire l'économ ie, pour chs études u ltérieures, 
d'un examen approfondi de l'organisation dos étab lissem ents puisque 
la  seule p r ise  en compte de certaines variables économiques suffirait 
pour connaître le s  structures d'em plois. Certains cr itères internes 
pourraient, égalem ent constituer ces inform ations supplém entaires, 
s 'i ls  s ’avéraient indépendante des variables économiques et si l'on  
identifiait leur incidence sur le s  structures d'em plois. p.

En outre, cette étude présente un intérêt d'un autre ordre m ais 
qui révêt néanmoins une im portance certaine pour des études u ltérieures  
celu i de m ettre en évidence le s  lim ites d'une approche globale des 
structures d'em plois, et de cerner le s  niveaux auxquels sa is ir  l'in for
mation par rapport aux problèm es posés.
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PREMIERE PARTIE 

SOUS-SECTEUR 213

MACHINES-OUTILS OUTILLAGE MECANIQUE 

MATERIEL DE SOUDAGE

«i
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PRESENTATION GENERALE DU SOUS-SECTEUR 213

L a présentation générale des étab lissem ents du sou s-secteu r  
213 qui ont fait l'objet de cette étude se fonde sur l'analyse de leur 
distribution on fonction d'un certain nombre de variables économiques. 
Il e st par conséquent n écessa ire  de p réciser  ces  variables pour ensuite 
dégager la  physionomie du secteur. On notera que c e lle -c i  n'a qu'une 
valeur indicative étant donné que l'échantillon n 'est pas représentatif.

1. LES VARIABLES ECONOMIQUES RETENUES

Les établissem ents enquêtés sont donc ca ractér isés par un 
certain nombre de variables économiques : le  type d'entreprise auquel 
i ls  appartiennent, le  type d'établissem ent qu'ils constituent, leur ta ille , 
le  produit qu'ils fabriquent désigné par le  numéro à 4 chiffres de la  
Nomenclature des A ctivités Economiques (N. A. E. ), et le  type de 
production dominant.

- Le type d'entreprise :

PI : Population des entreprises à établissem ents m ultiples 
P2 : Population des entreprises à établissem ent unique 
P3 : Population des établissem ents dépendant d'entreprises 

hors mécanique.
GE : Population des entreprises de plus de 2 000 sa lariés.

- Le type d'établissem ent :

S : Siège
E ; E tablissem ent de production (l)
S+E : Siège + établissem ent de production 
S+A : Siège + Agence

(1) : Ne pas confondre les termes "établissement de production" et ''établissement" : pour la suints 
de l’êtuce, le terme ''établissement" sera toujours suivi de "de production" quand il sera 
entendu far opposition à siège,siège-établissement et sièqe-ager.ce. far contre lo terme 
"établissement" utilisé seul constitue le tonre générique désianant aussi bien les sièges que 
les sièges établissements, les établissements de production ou ies sièoes-agences.
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- La ta ille  d'établissem ent :

Les étab lissem ents d 'effectifs in férieurs à 20 sa lar iés n'ont 
pas été retenus.

L es c la s se s  de ta ille  adoptées sont le s  suivantes :

T aille 42 20 à 50
11 53 50 à 100
II 54 100 à 200
U 65 200 à 500
II 66 500 à 1000
II 67 1000 à 2000
II 68 > 2000

sa lariés

Ces tro is prem ières caractéristiques ont serv i de base au 
tirage de l'échantillon. L'observation sur le  terrain a perm is de 
vérifier , pour chaque établissem ent si e lle s  étaient correctes.
Dans le  cas où e lle s  ne l'étaient pas, leur redressem ent a été effectué.

- Le produit fabriqué (numéro à 4 chiffres de la Nomenclature des
A ctiv ités Economiques (N. A .E .)

213. 1 Machines outils travaillant par enlèvem ent de m étal 
(tours, m achines à fra iser , file ter , a l é s e r . . . )

. 2 Machines outils travaillant par déformation du m étal 
(p resses . . .  )

. 3 Outillage mécanique (forets, m achines-outils portatives)

. 4 M atériel de soudage (soudage au gaz, soudage électrique) 

. 5 Machines à bois (sc ie s , m achines à raboter. . .  )

. 6 A c ce sso ir es  mécaniques de m achines (a ccesso ires de
transm ission , e n g r e n a g e s ...)

Le type de production

T el qu'il a été défini par le  code, il  se  décom pose en 3 types :

1 : production unitaire
2 : petite sér ie  et moyenne sér ie
3 : grande série

Le type de production a été directem ent apprécié, en fonction de 
ce code, par la personne interrogée dans l'étab lissem en t et non déter
miné a posteriori d'après des volum es de production exprim és en 
chiffres.
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D 'au tre  part certains étab lissem ents étudiés ne se carac
térisent pas par un seul type de production m ais par p lusieurs. On a 
été a insi amené à établir certaines com binaisons, ce qui donne, par 
ordre de cro issance des sé r ie s  :

1. Production unitaire
1. 2. Production unitaire, petite et moyenne série
2. P etite et moyenne série
Z. 3. P etite, moyenne et grande série .

Dans un établissem ent, une production très  v a r ié e  a justifié la 
création d'une catégorie spéciale :

1. 2. 3. unitaire, petite,m oyenne et grande sér ie

La combinaison 1. 2. e st directem ent placée à la suite de la 
production unitaire dans l'ordre de cro issan ce car dans la plupart 
dos cas le  2 combiné avec le  1 signifie beaucoup plus petite série  
que moyenne série .

2- LA DISTRIBUTION DES ETABLISSEMENTS DU SOUS-SECTEUR 213 
EN FONCTION DES VARIABLES ECONOMIQUES

Dans le  sou s-secteu r 213 qui recouvre essentiellem ent la 
fabrication de m achines - outils, d'outillage mécanique et de m atériel 
de soudage, le s  enquêtes ont porté sur 32 établissem ents.
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TABLEAU N° 1 

C aractéristiques économiques des étab lissem ents du 
sou s-secteu r 213

M°
d’enquête

Type
d’entre
-prise

Type f 11 
d 'étab lis
sement

j  T aille (!)  
id 'étab lis-  
; sentent:

Nombre de 
salariés

1 Frincipal 
produit fabri 
-que par 
l 'établi.sse- 
ment‘N.A.E.
4 ch iffres

Type de 
production 
de l 'é ta 
blissement

058 T1 | PI S 65 250 - -

157T1 ! CE | S j 65 344 - -

070T'l PI | E
i

53 87 213.4.5 2

071R'l PI E 54 116 213.1 2
i i

058T'1 PI E 65 332 - -

085T P3 E 65 212 213.3 2

158T1 GE E 66 780 213.1 2
i

081T1 PI S+E 42 42 213.3 2

07 OTI PI S+E 53 88 213.4 1.2

054T1 PI S+E 65 483 213.1 1.2

061T1 PI S+E 65 332 213.3 1.2

062T1 PI S+E 65 291 213.3 2.3

158T GE S+E 65 477 213.1 1.2

059T1 PI S+E 66 516 213.3 2

057T1 PI S+E 67 1098 213.4 1.2

( l)  : R edressés
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TABLEAU N° 1 (su ite)

C aractéristiques économiques des établissem ents du 
sou s-secteu r 213

N°
d'enquête

Type 
l 'entre
prise

Type (1) 
d 'étab lis
sement

T aille  (1) 
d 'étab lis
sement

i

Nombre de 
salariés

Principal 
produit fabri 
que par 
l 'é tab lisse 
ment : N.A.E 
4 ch iffres

Type de 
production 
de l 'é ta 
b li ssement

082T1 P2 S+E [ 42 26 213.3 1.2

075T1 P2 P+E • 53 59 213.1 2

077T1 P2 S+E 53 74 213.6 2

078T1 P2 S+E 53 68 213.2 1.2

079T1. P2 S+E 53 77 213.6 1.2

063R1 P2 S+E 54 166 213.6 2

066T1 P2 S+E 54 140 213.3 2.3

067T1 P2 S+E 54 113 213.6 -

068Rl P2 S+E 54 121 213.6 1.2

069R1 P2 S+E 54 115 213.1 1.2

074T P2 S+E 54 155 213.6 2
i

056T P2 S+E 65 421 213.1 1.2.3

065T1 P2 S+E 65 217 213.2 1.

073T1 P2 S+E 65 234 213.3 Oi.
076T1 P2 S+E 65 239(2 ) 213.3 2.3

072R1 P2 S+E 66 580 213.3 2.3

08 OTI P2 S+A 42 31 - -

(1) R ed ressés
(2) L 'établissem ent n'a été étudié que pour une partie représentant 

174 sa la ires.
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a )- Le type d'entreprise, le  type d'établissem ent, la ta ille  
d'établissem ent

TABLEAU N ° 2

Type (1) 
d'entreprise

Type (1) 
d’établissement

Taille d'établissement (1) Total

42 55 54 SI 65 66 67 Sî

Entreprises à
établissements
multiples

P1. P3. GE

S 2 2 2

E 1 1 2 l 1 3 5

S+E 1 1 2 4 1 1 6 8

Sous total 1 2 1 4 8 2 1 11 15

Entreprises à 
établissement 
unique

P2

S+E 1 4 6 11 4 1 5 16

S-fA 1 1 1

Sous total 2 4 6 12 4 1 5 17

îotal 3 6 7 16 12 5 1 16 32

Dans un souci de sim plification, le s  entreprises de type P I,
P3 et GE ont été regroupées en une seule catégorie : entreprises à 
établissem ents m ultiples, (EEM) par opposition aux entreprises à 
établissem ent unique (P2 ou EEU).

. Les entreprises à étab lissem ents m ultiples sont au nombre de 15 soit

- 2 sièg es de ta ille  65 (environ 400 à 500 sa lariés) dont l'un 
(058 T l) est le  siège d'un des étab lissem ents de production étudiés. 
Pour l'autre entreprise (157 T l) seul le  s iège  a été étudié.

(1) type d’entreprise - type d'établissement - taille d'établissement redressés par rapport 
à l'échantillon.
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- 5 étab lissem ents de production de ta ille  variée  (53 à 66).
Pour 3 de ces  établissem ents (058 T l, 070 T l, 158 T l) le  siège  a été 
enquêté, qu'il s 'a g isse  d'un siège seul ou d'un siège avec é tab lis
sement. de production.

- 8 s ièges + établissem ents de production de ta ille  variée  
(42 à 67) m ais qui se situent en m ajorité dans le s  ta ille s  65, 66, 67, 
c 'e st-à -d ir e  au dessus de 2 00 sa lar iés (6 observations sur 8).

Dans l'ensem ble, la m ajorité des établissem ents appartenant 
à des entreprises à étab lissem ents m ultiples ont une ta ille  supérieure 
à 65, c 'o st-à -d ire  à 200 sa lar iés : (11 observations sur 15).

. L es entreprises à établissem ent unique :

E lles sont au nombre de 17, dont un seul siège + Agence, de 
ta ille  variée (42 à 66) m ais e lle s  se  situent en m ajorité dans le s  ta illes  
42. 53. 54, c 'est.-à-d ire en dessous de 200 sa lar iés : (12 observa
tions sur 17).

A insi dans le  sou s-secteu r  213, le s  établissem ents d'entreprises à 
établissem ents m ultiples sont en général de ta ille  plus élevée que le s  
entreprises à établissement, unique.

b )• Le produit fabriqué

Sur le s  32 établissem ents enquêtés, i l  a été im possible de 
déterm iner le  produit fabriqué pour 4 d'entre eux, qu'il s 'a g isse  des 
deux sièges (157 T l, 58 T l), d'un siège + Agence (080 T l) ou d'un 
établissem ent de production (058 T'1).

Pour le s  28 établissem ents dont le  produit est connu, la  d is tr i
bution est la suivante :

213. 1 : M achines-outils travaillant par enlèvem ent de
m étal............................................................................... 7 Et s

213.2 : M achines-outils travaillant par déformation
de m étal........................................................................... 2 II

213. 3 : Outillage mécanique.................................................. 10 Ÿt
213.4 : M atériel de soudage.................................................. 2 n
213.4 . 5. : M atériel de soudage, m achines à  b o is .............. 1 n
213. 5 : Machines à b o is........................................................... 0 tt
213. 6 : A ccesso ires  m écaniques......................................... 6 tt

II
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L es produits le s  plus représentés sont le s  m achines-outils  
travaillant par enlèvem ent de m étal (213. 1), l'outillage mécanique 

(213. 3) et le s  a c ce sso ir e s  m écaniques de m achines (213. 6)

Dans un second tem ps, il e st in téressant de savoir s 'i l  existe  
un rapport entre le  produit fabriqué et la ta ille  de l'établissem ent.

TABLEAU N ° 3

* ' - - ^ ^ T a i l l e  

Produits 42 55 54 SI 65 66 67 ST lotal

213. 1 1 2 3 3 1 4 7

213. 2 1 1 1 1 2

213. 3 2 1 3 5 2 7 10

213. 4 1 1 1 1 2

213. 4. 5 1 1 1

213. 6 2 4 6 6

Sous total 2 6 7 15 9 3 1 13 28

Produits inconnus 1 1 3 3 4

Total 3 6 7 16 12 3 1 16 32

A la lecture de ce tableau (pour le s  seu ls produits le s  plus 
représentés) il  apparait que sont plutôt fabriqués dans des é tab lis
sem ents de ta ille  supérieure à 200 sa lar iés le s  m achines-outils * 
travaillant par enlèvem ent de m étal (4 observations sur 7) et l'ou til
lage mécanique (7 observations sur 10). Par contre le s  a c ce sso ir e s  
m écaniques sont produits dans des étab lissem ents de ta ille  inférieure  
à 200 sa lariés (6  observations sur 6).
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c ) Le type do production

Sur le s  32 établissem ents enquêtés, 5 étab lissem ents n'ont pas 
de type de production déterm iné : le s  2 s ièges ( 157T 1 et 058T1) et le  
siège agence (080Tl)puisque, par définition, ils  n'ont pas de produc
tion, et le s  établissem ents 058 T 1 et 067 T l pour lesq u els l'inform ation  
sur ce point est défectueuse.

Pour le s  27 étab lissem ents dont le  type de production est connu, 
la  distribution est la suivante :

1. : Production unitaire...........................................
1 .2  : Production unitaire petite-m oyenne sér ie .
?.. : P etite moyenne sé r ie .........................................
2. 3. : P etite moyenne grande sé r ie .........................
1. 2. 3. : Production unitaire petite, moyenne

grande sé r ie .........................................................

1 Et .
10 Et. s.
11 Ets.
4 Et s.

1 Et .

Pour le  sou s-secteu r 213, la production sem ble tendre 
principalem ent vers l'unité et la petite moyenne sér ie  (1. 2 . 2 .)
(21 observations sur 27).

Le tableau suivant fait resso rtir  un rapport entre la ta ille  et 
le  type de production.

TABLEAU N ° 4

Ta51 le 

Type ds production
4? 53 54 SI 65 6t> 67 SI Total

1. 1 1 i

1.2 1 5 ? 6 3 1 4 10

2. 1 5 3 7 7 44 4 11 ÿ,

2.3 1 ■ t. e 3 4

1.Î.3. ! 1 ' 1

Sous total 2 6 s
i» 3 1 13

lype de prod. inconnu 1 1 7, 11 i

lotaJ 3 6 7 16 h 3 1 |T6 32
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A insi, on obtient le  tableau suivant qui indique, pour un 
produit donné, le s  types de production le s  plus fréquemment ren
contrés.

TABLEAU N° 6

Produits Types de production

213. 2, 213. 4 a  A  rs
l  > •  / .

7/-3 . \  213, 6 i.? *:

215. 3 1. ? 1 ?.3.

Un certain nombre de conclusions peuvent être tir é es  qui 
permettent de dégager la physionomie du sou s-secteu r 213.

Dans ce secteur, le s  étab lissem ents d 'entreprises à étab lis
sem ents m ultiples sont de ta ille  plus é levée que le s  entreprises à 
établissem ent unique. On constate par a illeu rs un clivage a sse z  net 
des établissem ents autour de la ta ille  65 : le s  établissem ents de 
200 sa lariés et pltis Q>- 65) ont des caractéristiques différentes des 
établissem ents de moins de 200 sa lar iés ( 2^65).

L es produits le s  mieux représentés dans l'échantillon sont 
le s  ma chine s-ou til s travaillant par enlèvem ent de métal (213. l), 
l'outillage mécanique (213. 3) et le s  a c ce sso ir es  m écaniques (213. 6). 
Les deux prem iers produits (213. 1 et 3) sont plutôt fabriqués dans 
des établissem ents de grande ta ille  ( ^ 6 5 )  a lors que le s  a c ce sso ir e s  
mécaniques (213. 6) sont fabriqués dans des établissem ents de 
petite ta ille  (<^65).

Le secteur se  caractérise  par une production unitaire et de  ̂
petite, moyenne sér ie . Les quelques étab lissem ents qui produisent 
en sér ie  sont plutôt de grande ta ille  (^5-65) et fabriquent de l'outillage  
mécanique (213. 3).
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Le tableaU suivant perm et de donner, pour le s  3 c la sse s  
(sièges établissem ents de plus de 200 sa lar iés d 'entreprises à 
établissem ents m ultiples, entreprises à établissem ent unique de 
moins de 200 sa lar iés et de plus de 200 sa lariés), où il y a un nombre 
suffisant d'observations, le s  produits et le s  types de production 
dominants (c 'e st-à -d ire  le s  plus fréquemment représentés).

TABLEAU N° 7

Type d'entreprise
Type

d'établissemem
Nombre

d'éfphjissBi"’nt;
Produits
dominant?

Typas Co pro
duc tien 
drninfrts

Etablissements d'entreprises 
à établissements multiples

S T

E 65 2

E >  65 3

S+E < ,  65 ?

S+E ^  65 6
213.1
213.3

1.?.?

Entreprises à 
établissement unique

S+E C  65 r- 2+3.6 1.2.2.

s + t > « 5 213.3 2.3.

S*A < , 6 5 1

P
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CHAPITRE I

ETUDE DE L'ORGANISATION DES ETABLISSEMENTS 

ET CONSTRUCTION D'UNE TYPOLOGIE
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j S E C T IO N  I

L 'O R G A N IS A T IO N  D E S  E T A B L IS S E M E N T S  E N  T E R M E S  D E  
F O N C T IO N S  .

. L 'o b j e c t i f

L'objectif est de cerner l'organisation des établissem ents 
étudiés en commençant par en sa is ir  le s  contours (configuration 
externe) pour s'attacher ensuite à l'exam en de la répartition interne 
des fonctions. E n  effet, il est n écessa ire , dans un prem ier temps de 
distinguer le s  fonctions assum ées par le s  établissem ents de c e lle s  qui 
ne le  sont pas, puisque la connaissance des fonctions assum ées  
constitue un préalable n écessa ire  à l'analyse de leur répartition  
interne.

A insi, la définition de la configuration externe de l'é ta b lis
sem ent prendra deux aspects : une sim ple définition de se s  contours 
par un relevé des fonctions absentes et des fonctions partiellem ent 
assu m ées, puis un cadrage par rapport aux entreprises extérieures  
et éventuellem ent par rapport à l'en trep rise  dans son ensem ble si 
l'établissem ent étudié en est une composante.

A près un repérage des étab lissem ents organisés sur un mode 
de division par produit, l'étude de la  répartition interne des fonctions 
se  fera à tro is  niveaux : au niveau de la  Direction, (qu'il s 'a g isse  
d'une D irection Générale ou d'une D irection d'établissem ent) par la  
connaissance des fonctions qu'elle assum e ; au niveau global de 
l'établissem ent par l'exam en de la répartition des fonctions entre 
le s  serv ices dépendant directem ent de la Direction ; enfin line atten
tion particulière sera portée au niveau technique qui corv3titue le  
centre de cette étude et pour lequel on étudiera la répartition des seu les  
fonctions techniques entre le s  serv ices  techniques. U n tableau de 
fréquence d 'associations de fonctions viendra com pléter cette in ves
tigation.

. La méthode

Pour obtenir une connaissance en term es de fonctions de la  
configuration externe et interne des étab lissem ents la méthode proposée  
implique une définition préalable des instrum ents de cette connaissance
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une lis te  de fonctions d'entreprise et un certain nombre de variables  
organisationnelles qu'il sera n écessa ire  de p réciser  à l'a ide des 
fonctions retenues comme discrim inantes (fonctions variables). Il sera
alors possib le d'examiner le s  variations de configuration externe et de 
répartition interne des fonctions selon le s  étab lissem ents en relation  
avec le s  variables économiques pour tenter, en fin d'analyse, de 
proposer une am orce de typologie.

a) Les instrum ents

Les variables organisationnelles b asées sur le s  fonctions sont,
conformément aux objectifs retenus, de deux ordres.

- Les variables destinées à appréhender la configuration 
externe des étab lissem ents :

. l'absence de certaines fonctions 

. la p rise  en charge partielle  de certaines fonctions 

. la répartition des fonctions au sein de l'entreprise  

. la répartition des fonctions avec le s  entreprises extérieures

- Les variables destinées à appréhender la configuration interne 
des établissem ents :

. la p rise  en charge de certaines fonctions par la D irection  

. la répartition des fonctions entre le s  serv ices  directem ent 
dépendant de la Direction.

. la répartition des fonctions techniques entre le s  serv ices  
techniques.

Le choix des fonctions a été effectué à partir de la lis te  des 
fonctions in sérée  dans le  document d'enquête (l) . 11 a été guidé par
un triple souci : éviter un nombre trop élevé de fonctions qui aurait 
alourdi l'étude, obtenir un découpage qui soit suffisam m ent proche 
de la réalité constatée dans le s  établissem ents et approfondir l'analyse  
de la partie technique des établissem ents à partir d'un éclatem ent plus 
fin des fonctions techniques.

L es fonctions retenues sont le s  suivantes : p.

- La fonction D irection (Direction générale ou Direction  
d'établissem ent)

(1) : La liste des fonctions établie pour l'enquête est donnée en annexe p. 287
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- Les fonctions de Gestion regroiipent le s  fonctions :

. Adm inistrative (contentieux, brevets et m arques, assurances)

. Comptable et financière (comptabilité générale, analytique, 
bilan, fisca lité).

. Paie

. Pr-rsonnel (recrutem ent du personnel cadre, et non cadre, 
gestion du personnel cadre, et non cadre, formation, règlem ent des 
conflits et du. contentieux social, serv ices  médicaux et sociaux).

. Informatique (organisation et. conception générale du traitem ent 
de l'inform ation, analyse, programmation, création de supports).

- Les fonctions com m ercia les regroupent le s  fonctions :

. Com m erciale ventes 

. Com m erciale achats

. C om m erciale atitres (marketing, publicité, représentation, 
im port-export, douanes, relations publiques).

- Las fonctions techniques regroupent le s  fonctions :

. Recherche ER (recherche études de prototypes)

. Recherche EC (essa is  et contrôles de prototypes)

. Etudes (conception et d essin s de p ièces à fabriquer et am élio
ration des processus de production).

. Méthodes (implantation, déterm ination des p rocessus et 
moyens de fabrication et des tem ps, chronométrage, étude de l 'o r 
ganisation des a te liers  et des postes de travail).

. Lancement-ordonnancement, planning 

. Fabrication des produits 

. Outillage 

. Conditionnement

. F. M agasins (Magasins de Fabrication c 'est-à-H ire stockage 
des m atières prem ières et p ièces entrant dans la fabrication.

. Entretien (des m achines, de Pointillage, des bâtiments, 
m agasins de p ièces détachées u tilisées pour l'entretien  des m achines, 
maintenance et régulation des installations automatiques, travaux neufs)

. Contrôle E (contrôle des produits entrants)

. Contrôle S (contrôle des produits sortants c 'e s t-à -d ir e  v é r if i
cation de la conform ité du produit au cahier des charges et e ssa is  des 
produits)

. SGx M agasins (m agasins des serv ices généraux c 'e st-à -d ir e  
des produits destinés à la vente).

. Services généraux (énergie et flu ides u tilisé s  pour la produc
tion, transport et manutention, gardiennage, ménage, sécurité).
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Les fonctions prix de revient et serv ice-ap rès-ven te  n'ont pas 
été retenues car e lle s  n'ont pas été re levées de m anière systém atique  
dans tous le s  établissem ents s i bien que leur absence dans te l ou tel 
établissem ent peut au ssi bien signifier une rée lle  absence qu'une 
lacune de l'information.

b) La détermination des fonctions "variables" propres à 
chaque variable organisationnelle

T elles qu 'elles ont été indiquées, le s  variables organisation- 
n elles retenues sont trè s  générales. Il convient donc de p réciser  
chacune d 'e lle s  à l'aide des fonctions sur lesq u elles e lle  opère : 
ces fonctions, appelées fonctions variables sont c e lle s  qui contribuent 
à différencier le s  établissem ents entre eux, par opposition aux 
fonctions constantes qui n'ont pas d'effet discrim inant puisqu'elles 
sont assum ées de la m êm e façon par tous le s  étab lissem ents. Par 
exem ple : la variable absence de fonctions n'opère que sur le s  fonctions 
Informatique et Recherche qui sont de ce fait des fonctions variables 
par rapport à l'absence de fonctions : c 'e s t-à -d ir e  qu'elles sont 
présentes ou absentes suivant le s  étab lissem ents. Il e st a lors  
possib le de substituer à la variable "absence de certaines fonctions" 
le s  variables plus p réc ises  "absence de la fonction Informatique", 
"absence de la  fonction Recherche".

c) L es rapports entre variables économiques et variables 
organisationnelles et la construction d'une typologie

Il e st a lors possib le d'exam iner si la présence de certaines 
variables économiques coïncide avec l'apparition de certaines  
caractéristiques organisationnelles de configuration externe et de 
répartition interne des fonctions au sein des étab lissem ents. Si l'on  
parvient à déterm iner qu'il ex iste  une relation parfaite entre ces  deux 
facteurs, on pourra établir une proposition de typologie à partir 
des seu les variables économiques. Si en revanche la relation n 'est  
que partielle , et c 'e st  le  résultat le  plus vraisem blable, on aboutira à 

une am orce de typologie faisant resso rtir  pour chaque combinaison 
de variables économiques un type d'organisation moyen fondé sur 
certaines variables organisationnelles, et, dans le  m êm e tem ps,  ̂
l'on m ettra en évidence certains points d'organisation basés sur d'autres 
variables organisationnelles et indépendantes des variables économ i
ques.
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Les variables économiques retenues, rappelons-le, sont 
le  type d'entreprise, le  type d'établissem ent, la ta ille , le  produit 
et le  typo do production. .Après un prem ier examen, i l  e st apparu 
que le s  renulfats étaient plus pertinents par rapport à certaines com 
binaisons de variables (type d'entreprise, type d'établissem ent, taille) 
que par rapport à ces  m êm es variables p r ises  isolém ent. Par a illeurs, 
on notera que le  type de pi*oduction n 'est cro isé  qu'avec le s  fonctions 
variables techniques, le  croisem ent avec le s  fonctions gestion et 
com m erciale n'offrant a priori qu'un intérêt lim ité.

1. LA CONFIGURATION EXTERNE DES ETABLISSEMENTS

1. 1. L'absence de certaines fonctions

Une fonction e st considérée comme absente quand e lle  n 'est pas 
assum ée au sein  de l'établi s cernent par un serv ice  ou au moins par une 
personne à tem ps plein.

1. 1. 1. Détermination des fonctions variables

Il resso rt du tableau n° 8 : "Fonctions absentes de l'é ta b lis 
sement" qu’aucune fonction n 'est absente de m anière constante de tous 
le s  étab lissem ents. Par contre, un certain nombre de fonctions sont 
présentes dans tous le s  établissem ents : i l  s'agit des fonctions com p
table et. financière, paie, personnel, achats, com m ercia les autres, 
m agasins de fabrication, contrôle des produits entrants et sortants, 
m agasins des serv ices généraux et serv ices généraux.

L es fonctions variables, c ’e st-à -d ire  c e lle s , qui, par 
rapport à la variable "absence de fonction" peuvent être présentes  
ou absentes suivant qu'il s'agit de tel ou te l établissem ent, sont le s  
suivantes :

. La fonction A dm inistrative, absente de 5 établissem ents 

. La fonction Informatique, absente de 17 établissem ents  

. La fonction Vente, absente de 5 établissem ents  

. La fonction Recherche (Etudes-Recherche) absente de 
9 étab lissem ents ç?

. La fonction Recherche (Sesais-C ontrôle) absente de 
11 établissem ents

. La fonction Etudes, absente de 7 établissem ents 

. La fonction Méthodes, absente de 4 établissem ents 

. La fonction Lancement, absente de 4 établissem ents  

. La fonction Fabrication, absente de 3 établissem ents.



TABLEAU N ° 8 

FONCTIONS ABSENTES DE L'ETABLISSEMENT
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1 .1 .2 . Rapports entre fonctions variables et variables 
économiques

a) Type d'entreprise, type d'établissem ent, ta ille .

TABLEAU N ° 9 

ABSENCE DES FONCTIONS VARIABLES

ïype d’entreprise 
lype d'établissement 

laille

Nbrc
d'obser
vations
exploit.

F. Gestion Fi r.cm.

. . .  - -
F. Technique

Adm. Inf. Ventes Rnch.ER Rech.EC Etudes Méth. Lct. Fab.

Entreprises à 
établissements

nul fioles

S >  65 ?
1

? 2 2 2

E <  65 n 2 1 j ?. 2 f. 2 1 1

E >  65 3 1 1 2 2 2 1

S+E < 6 5 2 2

S+E ̂ 6 5 6 2 1

Entreprises à

établissement
unique

S+E <65 8 1 7 i ' 3 5 1

S+E > 6 5 s T * i 2 2
SiA< 65 1 I 1 1 1 1 1

lotal 29 4 17 | 5 9 11 7 4 4 3

. La fonction adm inistrative est absente de 3 étab lissem ents*  
de production sur 5 et en particulier des étab lissem ents de production 
de petite ta ille  ( ^  65) cependant le  nombre des "absences" ne permet 
pas de tirer des conclusions certaines.

. Pour la fonction Informatique il  sem ble que plus l'é ta b lis 
sem ent e st  de grande ta ille , plus e lle  a de chances d'apparaitre.
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TABLEAU N° 10 

FONCTION INFORMATIQUE

Taille
Nbre d'observations 
exploit.

Absence
de 1' Informatique

IVésence de
1 * In f u e.

Etablissements 16
> 6 5

b 1C

Etablissements

< 6 5

13 11 2

Total
........0 .  .

s 12

. La fonction com m erciale ventes n 'est absente que dans le s  
établissem ents de production, sauf dans l'étab lissem ent 085 T l qui 
relève d'une entreprise située hors de la branche mécanique, ce qui 
explique qu'il ait, pour le s  produits qu'il fabrique, son propre serv ice  
com m ercial a lors que le s  autres établissem ents de production sont 
dépossédés de cette fonction généralem ent au profit de leur siège.

. Les fonctions R echerche-études et R ech erch e-e ssa is- 
contrôle sont absentes de tous le s  établissem ents de production, 
sauf de l'étab lissem ent 085 T l qui relève comme il  a été dit p ré
cédemment d'une entreprise située hors de la  branche mécanique 
et qui de ce fait possède un serv ice  Recherche propre pour sa produc
tion. On verra qu'à d'autres égards cet établissem ent à des carac
téristiques d'un siège-étab lissem en t.

Dans le s  autres étab lissem en ts de production, la Recherche est 
assum ée par le  Siège ou une autre unité de l'en trep rise .

Parm i le s  sièges-étab lissem en ts, la fonction Recherche estç, 
plus souvent absente des entreprises à établissem ent unique que des 
établissem ents d'entreprises à établissem ents m ultiples et plus p arti
culièrem ent des entreprises à établissem ent unique de petite ta ille
( 0 5 ) .
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. La fonction Etudes e st absente des sièges et des é tab lis
sem ents de production de petite ta ille .
J-.1 établissem ent 085 T l a son propre serv ice  Etudes vra isem b la
blement pour le s  m em es raisons que c e lle s  exposées à propos de 
la fonction Recherche.

. Les fonctions Méthodes, Lancement et Fabrication  
sont absentes dos s ièges seu ls.

Il est remarquable que dans le s  3 sièges étab lissem ents de 
très  grande ta ille  66) c 'e st-à -d ir e  ceux qui comptent plus de 
500 sa lar iés, (059 T l, 057 T l, 072 RI) aucune fonction ne soit 
absente, a lors que dans le  seul établissem ent do production de mêm e 
ta ille  (158 T l) le s  fonctions Informatique, C om m erciales Ventes, 
Recherche et Etudes ne sont pas assum ées.

Il resso rt de cette confrontation avec le s  variables économ iques, 
(type d'entreprise, type d'établissem ent, ta ille ,)  que la présence ou 
l'absence dos fonctions variables autres que l'Informatique est lié e  
essentiellem ent au type d'établissement.. Pour la  suite de cette étude 
i l  e st cependant n écessa ire  de fa ire  une distinction parmi ces fonctions 
entre le s  fonctions Achats, Ventes, Etudes, Méthodes, Lancement, 
Fabrication absentes soit des sièg es , du siège Agence, oit des éta 
b lissem ents de production, m ais qui se trouvent présentes dans tous 
le s  sièges-établissem ent.s, et la fonction Recherche, certes absente 
des établissem ents de production m ais parfois absente égalem ent de 
certains siège s-étab lissem en t s. Dans le  prem ier cas, il sem ble bien 
en effet que le  type d'établissem ent soit parfaitem ent classant et qu'il 
soit inutile d'affiner une quelconque explication relative à ces  fonctions 
par un rapprochement avec le  produit et le  type de production ; par 
contre il est intéressant de savoir s i la présence ou l'absence de la  
Recherche dans le s  siège s-é tab lissem en ts peut être lié e  à ces  deux 
variables.

Quant à la fonction Informatique, e lle  sem ble tributaire de la 
ta ille  : e lle  est absente de tous le s  étab lissem ents de petite ta ille .
Il reste  cependant que tous le s  étab lissem ents de grande ta ille  
n'assum ent pas cette fonction. Ce qui nous amène à pousser plus 
loin l'analyse en examinant si, pour ces  derniers i l  n 'existe pas un ç, 
rapport entre l'absonce de cette fonction et le  produit. (Le type de 
production n'étant m is en relation qu'avec le s  fonctions techniques).
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A u ssi la fin de ce paragraphe sera consacrée à l'exam en d'une 
éventuelle influence du produit sur la  présence ou l'absence de la  
fonction Informatique dans le s  étab lissem ents de grande ta ille  
ainsi que du produit et du type de production sur la présence ou 
l'absence de la Recherche dans le s  seu ls sièges-étab lissem en ts.

b) Le produit

. L'informatique

TABLEAU N ° 11

ABSENCE DE LA FONCTION INFORMATIQUE DANS LES ETABLIS
SEMENTS DE GRANDE TAILLE 65)

Produit Nbre d'observations 
exploitables

Informatique

213. 1 4 1

2 1 1

3 7 I 5

4 1

Produit inconnu 3 1

lotal 16 6

Il sem ble im possible de définir une relation entre la présence  
ou l'absence de la fonction Informatique et le  produit dans le s  étab lis
sem ents de grande ta ille  (^?65). Seule la ta ille  sem ble dem eurer le  
critère  de présence ou d'absence de cette fonction. .
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. La R ocherche

TABLEAU N° 12

ABSENCE DE LA FONCTION RECHERCHE DANS LES SEULS 
SIEGES-ETABLISSEMENTS

Produit
î

L'bre d'f'hnert'nijrnç; 
r-»7j! ni bibles Pcr.hcrrhn ro Pechorrhe EC

213V
j

4 |

7. ? it

3 9 J 4

u ?.

4-5 -

6 4 2 ?.

Total 21 ■ I

La fonction Recherche e st absente dans certains é tab lis
sem ents fabriquant l'outillage mécanique (213. 3) et des a ccesso ires  
mécaniques (213-6). E lle  est présente dans tous le s  siège s -é ta b lis 
sem ents fabriquant d'autres produits.

Or d'une part la présentation du sou s-secteu r 213 a fait 
resso rtir  que l'outillage mécanique est fabriqué, dans de nombreux 
cas, par de grands étab lissem ents a lors que le s  a c ce sso ir e s  m éca
niques sont produits dans de petites unités, d'autre part le s  conclu
sions précédentes ont indiqué que la Recherche est plus particu lière
ment absente des entreprises à établissem ent unique de petite taille.^

Il e st donc logique que la fonction Recherche soit souvent 
absente des étab lissem ents fabriquant des a c ce sso ir e s  m écaniques 
(213-6) puisque ce produit e st généralem ent fabriqué dans des é tab lis
sem ents de petite ta ille . On ne sait pas toutefois s i l'absence de la  
Recherche est due à la  ta ille  de l'étab lissem en t ou à sa production.
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Par contre le  fait que la  Recherche soit souvent absente des 
établissem ents fabriquant de l'outillage (213-3) est une contradiction  
avec le  fait que ce produit est surtout fabriqué dans des é ta b lisse 
m ents de grande ta ille  où la fonction  Recherche devrait être présente.

A ussi on est amené à nuancer l'affirm ation selon laquelle la  
Recherche apparait plutôt dans le s  s ièg es établissem ents de grande 
ta ille  (^  65) en précisant que cela  est exact pour tous le s  produits 
sauf l'outillage (213-3). En effet, le s  s ièg es  étab lissem ents fabriquant 
ce produit, bien que souvent de grande ta ille  (*^65), n'assum ent pas 
toujours cette fonction. Le tableau suivant illu stre  cette conclusion.

TABLEAU N° 13

213.3 Autres produits

Présence Absence 1 Présence Absence total

S+E }  65 3 3 6 5 1 6

c) Le type de production

TABLEAU N° 14

ABSENCE DES FONCTIONS RECHERCHE DANS LES SEULS 
SIEGES-ETABLISSEMENTS

lype de 
production

Nbre d'observations 
exploitables Recherche ER Recherche EC

1 1
A

1.2 10 3 3

2 5 1 1

2.3. 4 1 2

1.2.3 1 «

Total 21 5 6
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Il n 'est pas possib le de conclure à une influence du type de 
production sur la présence ou l'absence de la Recherche dans le s  
sièges-étab lissem en ts car on constate que la  proportion entre le  
nombre d’étab lissem ents où la fonction e st absente et le  nombre 
total L'établi f. semant s (observations exploitables) e st  sensiblem ent 
la m êm e pour chacun des types de production.

En conclusion on peut dire que :

. La fonction Informatique est absente dans le s  établissem ents  
de petite ta ille  et présente dans la plupart des établissem ents de 
grande ta ille .

. La fonction Recherche est absente des étab lissem ents de 
production. E lle  est présente dans le s  sièges étab lissem ents de 
grande ta ille  à. l'exception de certains d’entre eux qiii fabriquent de 
l ’outillage mécanique (213-3).

. La fonction Ventes est absente des établissem ents de produc
tion, le s  Etudes, des sièg es et des établis s ornent s de production do 
petite ta ille , et le s  Méthodes, le  Lancement, la Fabrication ne sont, 
pas assum és par le s  sièges.

. L 'étab lissem ent de production 085 T l appartenant à une 
entreprise hors mécanique sera it asFimiJable à un siège-étab lissem en t.

I I Fonctions présentes
Fonctions absentes de la totalité ou quasi totalité des établissem ents
Fonctions absentes de quelques établissem ents

m . -j Non déterm iné.
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l. 2. La p rise  en charge partielle  de certaines fonctions

1 .2 .1 . Détermination des fonctions variables

Dans le  cas présent le s  fonctions variables sont c e lle s  qui ne 
sont assum ées partiellem ent que par certains étab lissem ents, alors  
que dans d'autres étab lissem ents e lle s  sont, soit assum ées totalement, 
soit absentes.

Un certain nombre de fonctions ne rentrent pas dans cette  
définition et ne nous in téressent donc pas pour la suite de l'étude.
En effet, certaines d'entre e lle s  ne sont jam ais assu m ées p a rtie lle 
ment, m ais e lle s  sont, soit présentes ou absentes de l'étab lissem ent  
dans leur totalité comme l'Informatique, le s  Ventes, la R echerche, le s  
Etudes, le  Lancement, la Fabrication, le s  M agasins de serv ices  
généraux, soit constamment présentes comme la P aie, le s  Achats, 
le s  M agasins de fabrication, le  Contrôle des produits entrants et 
sortants et le s  M agasins des serv ices  généraux.

Certaines autres fonctions sont à l'in verse  assum ées p artie l
lem ent dans tous le s  établissem ents : i l  s'agit de la fonction Personnel 
qui est souvent amputée des serv ices médicaux, sociaux et des questions 
de formation, la  fonction C om m erciale-A utres dont sont souvent 
absents le  Marketing et la Publicité, l'Entretien qui, pour sa partie  
Travaux neufs et Entretien Bâtiment, e st généralem ent sous-tra ité  
à des entreprises extérieures, et le s  serv ices  généraux dont le s  
composantes "énergie et fluides" et "ménage" sont la plupart du 
tem ps assum ées par l'extérieur.

Par contre sont considérées comme fonctions variables, par 
rapport à la prise  en charge partielle :

. la fonction adm inistrative partiellem ent assum ée dans 
7 établissem ents ;

. la fonction comptable et financière dans 8 étab lissem ents ;

. la fonction méthodes dans 9 établissem ents.
*

La fonction adm inistrative se  trouve généralem ent amputée 
des questions de B revets et Marques, la fonction Méthodes du 
chronométrage et de l'organisation des a te liera  . Par contre la  
partie de la  fonction comptable et financière assum ée est très  variable 
suivant le s  étab lissem ents.
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1.2.2. Rapport entre fonctions variables et variables 
économiques

a) Type d'entrepri se. type d'établissem ent, ta ille

TABLEAU N° 17 

FONCTIONS PARTIELLEMENT ASSUMEES

Type d'ent. 
lype d'établ.

Fonctions Nhre d'obser F. Gestion F.Technique

railîè"’̂ . vations
exploitables Adm. Compta. Méthodes.

S >  65 2

Entreprises à 
établissements E < P  65 2

multiples
E >  65 5 1 3 1

S+E < é  65 2

S+E ^  65
6 '

3

Entreprises à S+E < ,  65 8 5 4 5

établissement S+E >  65 5
unique S+A 65 1

total 29 I ? 8 9

Le tableau "fonctions absentes" a fait r esso rtir  que la fonction 
adm inistrative était absente des établissem ents production à m oins 
qu'il ne s 'a g isse  d'un étab lissem en t dépendant d'une grande entre
prise  (158 T l) ou d'une entreprise hors branche mécanique (085 T l).

Dans le s  s ièges-étab lissem en ts par contre la fonction adm inis
trative est présente dans presque tous le s  cas, m ais e lle  n 'est que 
partiellem ent assum ée dans la plupart des entreprises à établissem ent 
unique de petite ta ille  ( ^ 65).

La fonction Comptable et financière, présente dans presque 
tous le s  étab lissem ents de production, n 'est assum ée que partiellem ent 
par ceux-ci.
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Potir le s  sièges-étab lisfiem ents, e lle  est présente dans -presque 
tous le s  cas m ais e lle  n 'est assum ée partiellem ent que dans certaines  
entreprises à établissem ent unique do petite ta ille  ( ^ 65).

Absente dans le s  s iè g e s  et assum ée totalem ent dans le s  
établissem ents de production, la  fonction Méthodes est p r ise  en charge 
partiellem ent dans certaines entreprises à. établissem ent unique 
de petite ta ille  ( 65) et dans quelques sièges-é tab lissem en ts de
grande ta ille  ( £  65) d 'entreprises à étab lissem ents m ultiples. La 
ta ille  ne sem ble donc pas être un facteur classant.

b) Le produit

Le rapprochement entre le s  fonctions adm inistrative, Comptable 
et Méthodes d'une part et le  produit d'autre part présente des d isp er
sions te lle s  que le  produit fabriqué ne sem ble avoir aucune influence 
sur la p rise  en charge partielle  de ces fonctions.

c) Le type de production

TABLEAU N ° 18

PRISE EN CHARGE PARTIELLE DES METHODES SUIVANT LE TYPE
DE PRODUCTION

îype do production Nhre d’observations exploitable Méthodes

1 1 -

1.2 10 6

? 9 2

2.3 4 1

1.2.5
P

Type de prod. inconnu 4 •

îf tal 29 C
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Le tableati n° 18 fait resso rtir  nettement tin rapport entre 
la p r ise  en charge partielle des Méthodes et le  type de production. Les 
Méthodes sont assum ées partiellem ent, principalem ent dans le s  
établissem ents produisant en petite moyenne sér ie . Ceci tendrait à 
prouver qu'une partie de cette fonction est considérée comme non 
assum ée parce qu'aucun serv ice  ou aucune personne ne s'y  consacre  
à tem ps plein, m ais en réalité e lle  serait répartie au sein de la  
fabrication et assum ée par les  agents de m aîtrise  et/ou  les  ouvriers.
A partir de cette observation il serait intéressant d'examiner les  
structures d'em plois sous l'angle du rapport entre ouvriers qualifiés* 
et ouvriers non qualifiés pour savoir si en règle générale, on a 
d'autant plus de chances qu'une fonction Méthodes soit partiellem ent 
assum ée que le  nombre d'ouvriers qualifiés est é levé. Il serait 
en outre instructif de vérifier  ces  observations par un examen des 
contenus d'em plois des ouvriers et de la m aîtrise  ée ces établissem ents  
pour voir si l'on constate au niveau de ces em plois la présence de 
certaines sous-fonctions des Méthodes.

En conclusion :

La fonction adm inistrative est partiellem ent assum ée dans 
le s  entreprises à établissem ent unique de petite ta ille  ( 65).

La fonction comptable et financière est partiellem ent assum ée  
dans le s  établissem ents de production et le s  entreprises à é ta b lis
sem ent unique de petite ta ille  ( 65).

Les Méthodes sont assum ées partiellem ent par quelques sièges», 
établissem ents de grande ta ille  d'entreprises à établissem ents 
m ultiples et quelques entreprises à établissem ent unique de petite 
ta ille . Ce sont généralem ent des établissem ents fabriquant en petite 
moyenne sér ie  ( 1. 2 .) .

Le tableau n° 19 récapitule le s  résultats obtenus
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T A B L E A U  N °  19

PRISE EN CHARGE PARTIELLE DE CERTAINES FONCTIONS 
PAR L'ETABLISSEMENT

I I Pas de p rise  en charge partielle(présence ou absence)
Y/////\ P r ise  en charge p a rtie lle  dans la m ajorité des établissem ents  

”| P r ise  en charge partielle  dans quelques établissem ents  
| 7 | Indéterminé

1.3 . La répartition des fonctions au sein de l'en trep rise  et avec 
le s  entreprises extérieures

L'objectif est de déterm iner comment s'effectue le  partage des 
fonctions entre le s  établissem ents et l'extérieur. Pour tous le s  étab lis
sem ents cela se  traduira par un examen du partage des fonctions avec 
le s  entreprises extérieures ; en outre, pour le s  seu ls établissem ents 
appartenant à des entreprises à étab lissem ents m ultiples il  sera  
intéressant de déterm iner comment se répartissent le s  fonctions au 
sein de l'entreprise.
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1.3 . La répartition des fonctions au sein de l'entreprise

Cette répartition sera sa isie  à travers les  tableaux n° 20 et 21 : 
le  prem ier rend compte de la prise en charge de certaines fonctions 
par l'établissem ent enquêté, pour d'autres établissem ents de l'en tre
prise  ; le second rend compte de la pi+ise an charge de certaines 
fonctions pour l'établissem ent enquêté, par d'autres établissem ents 
de l'entreprise.

Une prem ière confrontation des deux tableaux permet de tirer  
deux conclusions :

L es sièges et s ièges-étab lissem en ts assum ent certaines fonctions 
pour le s  établissem ents de production. Mais l'in verse  n 'existe pas.

Les établissem ents de production se voient déchargés de 
certaines fonctions par d'autres établissem ents. Mais l'in verse  
n 'existe  pas. Ces "autres établissem ents" sont, dans tous le s  cas 
étudiés, des sièges et s ièges-étab lissem en ts.
Par conséquent, cette répartition des fonctions au sein de l'en trep rise  
peut se traduire uniquement par la recherche des fonctions a ssum ées 
par le s  sièg es et s ièges-étab lissem en ts pour le  compte des é ta b lisse 
m e n ts !^  production à travers le s  deux tableaux mentionnés qui 
doivent perm ettre un recoupement des observations.

Dans le  prem ier tableau n ° 20>le siège ou siège-étab lissem en t 
est "fournisseur" de certaines fonctions. Dans le  deuxième tableau n° 2 1 
l'établissem ent est "receveur" de certaines fonctions.b

La confrontation entre ces  deux tableaux doit aboutir en fin 
d'analyse à dégager certaines lignes de répartition de fonctions au 
sein  des entreprises.

On notera que dans c.cs deux tableaux et dans les  tableaux 
suivants de m êm e type, relatifs aux autres variables organisationnelles, 
le s  fonctions assum ées en totalité seront indiquées par le  symbole x 
et le s  fonctions assum ées partiellem ent, par le  symbole o.

a) Les s ièges et s ièges-étab lissem en ts "fournisseurs"

Les fonctions Adm inistrative , Comptable et Personnel sont;, 
fréquemment assum ées par le s  s ièges et s ièges-étab lissem en ts pour 
le s  établissem ents de production. Il e st remarquable que cette dernière  
fonction ne soit assum ée pour d'autres établissem ents que pour partie.
En effet, le s  s ièges ou sièges-é tab lissem en ts assum ent le s  fonctions 
de recrutem ent et gestion des cadres, form ation et règlem ent du 
contentieux social a lors que le s  établissem ents de production ont une



CR
tt

tn
iS

CS
 

A 
E l

AS
LI

SS
CM

Eh
l 

UM
IO

UE
 

il 
L'i

tS
tP

Dl
SU

 
A 

£ U
SU

SS
Ci

tl
ilS

 
lU

II
M

iS
TABLEAU JSV 20

REPAR 7.1.1 ON DES FONCTIONS AU SEIB DE L'ENTREPRISE 
FONCUONS ASSUMEES PAR L'LTABLISSEMENl ENQUETE POUR D'AUTRES ETABLISSEMENTS OE L'ENTREPRISE 

SIEGES ET SIEGES ETABLISSEMENTS ''FOURNISSEURS"

47  -



-  48 -

certaine autonomie pour le  recrutem ent et la gestion des non cadres : 
il  y  a donc partage de com pétences à ce niveau entre l'établissem ent 
et le  siège.

Par contre, le s  fonctions Paie et Inform atique sem blent rarem ent 
assum ées pour d'autres établissem ents.

PoUr la fonction P aie, cette constatation sem ble exacte puisque 
a contrario, on a constaté, dans le  tableau "fonctions absentes", qUe 
cette fonction était généralem ent asstim ée par le s  établissem ents de 
production.

Quant à la fonction Informatique, s i e lle  est rarem ent assum ée  
pour d'autres étab lissem ents, cela tient aU fait qti'elle est souvent 
absente. Par contre, quand e lle  est présente, e lle  est a lors, dans la 
plupart des cas, assum ée pour le s  autres établissem ents de l'entreprise.

Les fonctions C om m erciales Ventes, Achats et autres sont 
fréquemment assum ées pour le s  établissem ents de production. Cette 
dernière fonction ne l'e s t  généralem ent qu'en partie.

Les fonctions de Recherche sont fréquemment assum ées pour 
le s  établissem ents de production.

La fonction Etudes, absente des sièg es , e st quelquefois 
assum ée pour le s  établissem ents de production par le s  sièges é tab lis
sem ents.

On peut en conclure que :

Les sièges et s ièges-étab lissem en ts assum ent généralem ent 
pour les  établissem ents de production :

. le s  fonctions de gestion sauf la Paie assum ée par le s  étab lis
sem ents de production eux-m êm es, et une partie de la fonction 
Personnel assum ée par eux également.

. le s  fonctions Com m erciales

. la fonction Recherche alors que le s  autres fonctions techniques 
sont assum ées par le s  établissem ents eux-m êm es. *

Les sièges-étab lissem en ts seuls assum ent parfois le s  Etudes 
pour le s  établissem ents de production.
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b) Les établissem ents de production "receveurs"

Il resso rt du tableau n° 21 que le s  établissem ents de production 
"reçoivent" des autres étab lissem ents, qui sont de m anière générale  
le s  sièges ou sièges-étab lissem en ts, le s  serv ices découlant des 
fonctions suivantes, que ces fonctions soient assum ées en partie ou en 
totalité pour le s  établissem ents de production :

. La fonction Adm inistrative en totalité pour quelques 
établissem ents. i. La fonction Comptable partiellem ent.

. La fonction Personnel partiellem ent pour quelques 
établissem ents.

. Les Ventes en totalité pour quelques étab lissem ents

. Les autres fonctions C om m erciales en totalité ou p artie lle 
ment pour quelques étab lissem ents .

. La fonction Recherche en totalité
. La fonction Etudes en totalité pour quelques étab lissem ents

On peut conclure que :

L es établissem ents de production "reçoivent" des s ièg es et 
sièges-étab lissem en ts le s  serv ices découlant des fonctions :

. Gestion sauf la Paie et l'Informatique

. C om m erciales sauf le s  Achats

. Recherche et Etudes

La comparaison des deux sé r ie s  de conclusion perm et à la fo is  
de déterm iner certaines lignes de répartition des fonctions au sein  
des entreprises et de relever certaines contradictions.

1. Les lignes générales de répartition des fonctions au sein  
des entreprises

%
- L es sièges ou sièges-étab lissem en ts assum ent pour le 

compte des établissem ents de production :
. Les fonctions adm inistrative , comptable, personnel, soit 

totalem ent, soit pour partie.
. Les fonctions Ventes et com m erciales Autres 
. Les fonctions de Recherche.
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- L es s ièges-étab lissem en ts assum ent pour le  compte de 
quelques établissem ents de production la fonction Etudes.

- L es établissem ents de production assum ent eux-m êm es 
(à moins qu'il y ait appel à aide extérieure) :

. La Paie

. L es fonctions techniques autres que recherche études.

Z. L es contradictions

Pour deux fonctions, l'Informatique et le s  Achats, il a été 
im possible de déterm iner une ligne de répartition, au sein  de l'en tre 
p rise . En effet, ces deux fonctions sont repérées comme "fournies" 
aux autres établissem ents par le s  s ièges et s ièges-étab lissem en ts si 
e lle s  sont présentes m ais comme non "reçues" par les  établissem ents 
de production. Ces contradictions s'expliquent par le  fait que les  
s ièg es et s ièges-étab lissem en ts d'une part et le s  établissem ents de 
production d'autre part, appartiennent le  plus souvent à des entre
p r ises  différentes. M ais e lle s  empêchent de tirer  quelque conclusion  
sur la m anière dont se répartissent l'Informatique et le s  Achats au 
sein des en treprises.

Le nombre des observations est insuffisant pour que l'on puisse  
exam iner s 'i l  ex iste des rapports entre la répartition des fonctions 
dans l'entreprise et la ta ille , le  produit et le  type de production des 
établissem ents "fournisseurs" ou"receveurs".

Le tableau n° 22 indique le s  principales lignes de répartition  
des fonctions au sein  des entreprises.
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TABLEAU N° 22

FONCTIONS ASSUMEES PAR LES SIEGES ET SIEGES-ETABLISSEMENTS 
POUR LES ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

Fonctions non assum ées par le s  s ièg es et s ièges-étab lissem en ts  
pour le s  étab lissem ents de production.

Fonctions assum ées par le s  s ièges et s ièges-étab lissem en ts  
pour le s  établissem ents de production.

Fonctions assum ées par quelques sièges et s iè g e s -é ta b lis s e -  
ments pour établissem ents de production.

I  ̂ j Im possible à déterm iner.

1. 3. 2. La répartition des fonctions entre l'étab lissem ent et le s  
entreprises extérieures

Cette répartition est sa is ie  à travers le s  tableaux n° 23 et 24 ; 
n°23: fonctions assu m ées par l'étab lissem ent pour des entreprises  
extérieures.
n°24: fonctions assum ées pour l'étab lissem ent par des entreprises  
extérieures.
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Un prem ier examen des tableaux sous cet angle amène deux
constatations :

1. Les établissem ents enquêtés n'assum ent pratiquement 
jam ais de fonctions pour d'autres en treprises, (tableau n° 23).

Cependant il faut souligner que cette prem ière constatation  
peut au ssi bien être le  résultat d'une lacune de l'inform ation que le  
reflet de la  réalité . C 'est pourquoi il  ne faut lui attribuer qu'une 
valeur relative.

2. Par contre, que ce soient le s  entreprises à établissem ent 
unique ou à établissem ents m ultiples, toutes reçoivent des serv ices  
d'entreprises extérieures, (tableau n° 24).

Par conséquent c 'e st  ce dernier point qui fera l'objet de ce  
paragraphe, et il sera intéressant d'exam iner s 'il  ex iste  un rapport 
entre le  fait de recevoir des serv ices  d 'entreprises extérieures et. 
certaines variables économiques.

a) Détermination des fonctions variables

Les fonctions variables sont c e lle s  qui sont assum ées dans 
certains cas par une ou plusieurs entreprises extérieures pour 
l'établissem ent et dans d'autres cas par l'étab lissem en t lu i-m êm e.

Ce sont le s  fonctions Personnel et C om m erciales A utres ainsi 
que l'Informatique et l'O utillage : quand ces  fonctions sont assum ées  
par des entreprises extérieures, le s  deux p rem ières ne le  sont 
généralem ent que pour partie a lors que le s  deux dernières le  sont en 
totalité.

Les fonctions constantes sont de deux types : le s  fonctions 
généralem ent assum ées par l'extérieur te ls  l'entretien  et le s  serv ices  
généraux, et le s  fonctions généralem ent assum ées par le s  é tab lis
sem ents eux-m êm es te lle s  le s  fonctions Adm inistrative, P aie, 
Comptable et F inancière, Achats, Ventes et le s  fonctions techniques 
autres que l'outillage.
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b) Rapport entre fonctions variables et variables économiques

- Le type d'entreprise, type d'établissem ent, taille  

TABLEAU N ° 25

T A  Fonctions ïype d'entrep?—
ïype d'établis.

Nbre d'obs. 

exploitable Pers. Inf. Corn. Autres Outillage

Entreorises à

établissements

multiples

5 >  65 2

E <  65 2 2

E >  65 3 1 1

S+E <  65 2 2 i 1

S+E >  65 6 2 V 1

Entreprises à 

établissement 

unique

S+E <  65 8 6 3 2 ?.

S+E >  65 5 4 1 41

S-fA ^  65 1 1

lotal 29 16 4 5 7

La fonction personnel est assum ée pour partie par des serv ices  
extérieurs (en général ce sont le s  serv ices médicaux et sociaux ou 
le s  questions de formation), dans le s  s ièg es établissem ents de petite 
ta ille  d 'entreprises à établissem ents m ultiples, et dans le s  entreprises  
à établissem ent unique quelle que soit leur ta ille .

L'informatique e st assum ée par des étab lissem ents extérieurs  
dans certaines entreprises à établissem ent unique de petite ta ille .

La dispersion est trop grande pour l'outillage et le s  fonctions 
"com m erciales autres" pour que l'on pu isse  tirer  une conclusion.
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- Le produit

TABLEAU N° 26

^^^Tonct.ons

Produits

Nbre d'obs. 
rxploitables Pers. Inf. Corn. Autres Outillage

213.1 6 2 1 3 2

1 2 r 1 1

3 10 8 1 Z

L ? 1 A
1

4.5 1 1

6 4 2 2 1 |
Produit inconnu * 1

Total 29 16 4 5 7

La fonction P ersonnel est partagée avec l'extérieur dans la  
quasi totalité des établissem ents fabriquant de l'outillage mécanique 
(213-3).

Or nous savons d'une part que le s  établissem ents fabriquant 
de l'outillage sont plutôt de grande ta ille  m ais, d'autre part, que la  
fonction Personnel est partagée avec l'extérieur dans le s  s iè g e s -  
étab lissem ents de petite ta ille  d 'entreprises à établissem ents  
m ultiples et dans le s  entreprises à établissem ent unique quelle 
que soit leur ta ille . Il en résu lte  donc une certaine contradiction  
que l'on peut résoudre de la m anière suivante : La fonction Personnel 
est généralem ent asouiriée en partage avec l'extérieur dans le s  
étab lissem ents de petite ta ille  fabriquant des produits autres que 
de l'outillage. Pour le s  établissem ents fabriquant ce produit, cette  
fonction est assum ée pour partie par l'extérieur au ssi bien dans les»! 
étab lissem ents de grande ta ille , qui sont lea  plus nombreux, que 
dans ceux de petite ta ille  (tableau n° 27).
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T A B L E A U  N  27

FONCTION PERSONNEL (sièges exclus)

Tvpe
d 'étab lis
sement
Taille

Ass.
par
antre
étab lis.

Pdt.
inconnv

213.3 Autres produits

Ass, en
partie 
par ext.

Non ass. 
en partie  
par ext.

Total

1i
i

Ass. en 
partie  
par ext.

Non ass. en 
partie par 
ext.

Total

E. S+E fi 65 1 1 5 2 7 1 2 3 5

E.S+E<( 65 2 1 3 - 3 5 2 7

Total 3 2 8 2 10 7 5 12

Pour le s  autres fonctions i l  ne sem ble ex ister  aucun rapport 
entre leur p r ise  en charge par une entreprise extérieure et le  produit 
fabriqué par l'établissem ent.

- Le type de production

Il convient de rappeler ic i que le  type de production n'est 
mis en rapport qu'avec le s  fonctions variables techniques, ce qui 

explique que, dans le  cas présent, seul l'outillage soit pris en 
compte, le s  autres fonctions variables relevant de la gestion ou du 
Com mercial.

TABLEAU N° 28

Type de 
production

Nbre
d'obs.

exploit

Outillage

1 1 1

1.2 10 4

2 9 2

2.3 4 -

1.2.3 1 .

Type de 
prod.inconnu 4 -

Total 29 7
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J.1 r e sso r t du tableau n° 28 que l'outillage n’est jam ais assum é  
par l'extérieur quand i l  s'agit d'établi R sem ants produisant en grande 
sdrio. Par contre, il  e st quelquefois assum ée par ! 'extérieure dans 
le s  établissem ents produisant en unité petite moyenne série  
( 1. 2 . 2 : 6 obeorvations/19).

En conclusion

La fonction Personnel est assum ée pour partie par des serv ices  
extérieurs dans le s  étab lissem ents de petite ta ille  et dans la  plupart 
des établissem ents fabriquant de l ’outillage mécanique (213. 3) qu'elle  
que soit leur ta ille .

L'Informatique est assum ée pour partie par des serv ices  
extérieure dans certaines entreprises à établissem ent unique de 
petite taille.

L'Outillage sem ble assum é par l'extérieur dans quelques 
établissem ents produisant en petite moyenne sér ie  ( 1. 2 . ,  2).

Aucune des variables économiques n 'est susceptible d'expliquer 
le  fa it que dans certains cas le s  fonctions com m erciales autres sont 
assum ées par l'étab lissem ent et dans d'autres cas par une entreprise  
extérieure.

Le tableau n° 29 indique en résum é le s  grandes lignes de 
répartition des fonctions entre le s  établissem ents étudiés et les  
entreprises extérieures.

Vf
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FONCTIONS ASSUMEES POUR LES ETABLISSEMENTS ETUDIES 
PAR DES ENTREPRISES EXTERIEURES

TABLEAU N" ?,9

-■'-■>-----  Fonctions
ri’ontrmrisn '

Tvpa d’cfab'iFrçpont 
Taille

T. Gestion F. Technique

Personnel Informatique Outillage

Entreprises à 

établissements multiples

S >  65

F. <  65

E 'ff>  65

S+E 65 F. assumée

S-fE f f ï  65
dans quelques 
établissements

Entreprises à 
établissement unique

StE ^  65
' / r / y y / V / s

produisant en 

petite

Srf >  65
m m

moyenne 
séria f1-2-1

S-tA *C 65 ? i ?e

Fonctions non assum ées pour le s  étab lissem ents par des 
entreprises extérieures

Fonctions assum ées pour le s  établissem ents par des entreprises  
2  extérieures

Fonctions assum ées pour quelques étab lissem ents par des entre
p r ises extérieures.

Im possible à déterm iner.
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P lu sieu rs rem arques s'im posent :

- Une grande hétérogénéité des étab lissem ents quant à leur 
configuration externe.

- Mais  un bon classem ent par rapport aux variables économiques 
type d'entrcprice, type d'établissem ent, ta ille , qu 'elles interviennent 
iso lem ent ou qu'elles soient com binées.

Le produit et le  type do production ne sem blent avoir qu'une 
influence secondaire.
Les tableaux n" 30 et 30 b is en fin de paragraphe perm ettent de d resser  
un début, de typologie, fondé sur la configuration externe des é tab lis
sem ents.

- Les d ifféren tes entre étab lissem ents se  font particulièrem ent 
sentir sur le s  fonctions de Gestion, et eur quelques fonctions Techniques 
comm e la R echerche, le s  Etudes et le s  Méthodes.

Par contre, i l  y  a une a ssez  grande sim ilitude des étab lissem ents  
pour le s  fonctions C om m erciales et le s  fonctions Techniques d irecte 
ment l ié e s  k Ja Fabrication.

- La sp écificité  de l'outillage (213. 3)

Les rem arques suivantes devront être fa ites avec prudence 
car i l  y a un te l déséquilibre des observations entre le s  produits 
(l'outillage mécanique 213.3est particulièrem ent représenté) que le s  
phénomènes constatés sont peut-être sim plem ent dus à cette su re-  
présentation.

Au niveau des caractéristiques générales, on ressen t déjà une 
certaines particularités de l'outillage:Il e st généralem ent fabriqué par 
des établissem ents de ta ille  supérieure à 200 sa lariés ; et ce  sont le s  
seu ls établissem ents du secteur 213 qui fabrique nt dans quelques cas 
on grande sér ie .

Cette sp écificité  au niveau des caractéristiques générales  
sem ble avoir pour conséquence une certaine particularité sur le  plan 
de la  configuration externe des établis s cm entr. .

Il sem ble en effet que le  facteur ta ille  n'ait pas d'influence 
sur le s  établissem ents fabriquant ce produit. En effet, la fonction 
Recherche, généralem ent présente dans le s  sièges-étab lissem en ts  ̂
de grande ta ille  est parfois absente de ceux qui fabriquent de l ’outil
lage. De m êm e, la fonction P ersonnel généralem ent assum ée en 
partage avec l ’extérieur dans le s  établissem ents de petite taille  
est généralem ent assum ée de cette m anière dans le s  établissem ents  
fabriquant de l'outillage, bien que ceu x-ci soit généralem ent de grande 
ta ille .

1 .4 . Conclusion su r la  configuration  ex te rn e  des é ta b lissem e n ts



TABLEAU N° 30

CONFIGURATION EXTERNE DES ETABLISSEMENTS

>vVkriables
organisation  
\  n e lles

Absence des fonctions, Adm., In f. ,  Vente*, 
Recherche, Etudes, Méthodes, Lancement, 
Fabrication

Prise en charge p a r tie lle  des fonctions Adm., 
Comptable, Méthodes

Variables 
économiques N,

dans majorité 
des é ta b lis 
sements

dans quelques 
établissements

indéterminé dans majorité 
des é ta b lis 
sements

dans quelques 
établissem ents

indéterminé

S ̂ 65
Etudes
Méthodes
Lancement
Fabrication

Informatique

EEM

E<65
Administration 
Ventes 
Recherche . 
Etudes

Informatique
Méthodes
Lancement

Comptable~ 
financière

E>65 Ventes
Recherche

Administra
tion

Comptable — 
financière

S+E < 65 Informatique

S+E^65 Informatique Méthodes

EEU

S+E < 65

Informatique Recherche

Admini s trat ive

Comptable^fin. 
Méthodes éprise  
en charge par
t i e l l e  dans 

(tques é ts  dont le  
tyoe de prod 1-2

S+E^65

Informatique 
Recherche 
absentes de 
qques
établissements 
du 213 .3



TABLEAU N° 30 Bis

CONFIGURATION EVTERNE DES ETABLISSEMENTS (stiite)

Variables
organisation-

>uielles

Prise en charge par le s  sièges et s ièges é ta b lis 
sements pour le s  établissem ents ds production des 
fonctions Adm., Comptable, Personnel, Ventes, 
Commercial Autres, Recherche et Etudes

Prisa en charge par le s  entreprises ex té
rieures des fonctions Personnel,Informa
tique, O utillage

Variables
économiques

dans majorité 
de3 é ta b lis -

dans quelques 
établissements

indéterminé dan3 majorité 
des é ta b lis -

dans quelques 
établissem ents

indéterminé

S^65

Administrative 
Comptable—f in . 
Personnel 
Commercial Autra3 
Recherche

Ventas

E<65

E>65

EEM S+E <65
Ventes
Commercial Autres 
Recherche

Administration 
Comptable f in . 
Personnel 
Etudes

Personnel O utillage
dans

quelques

S+E ̂ +65

Administrative 
Comptable-fin. 
Personnel 
Ventes
Commercial Autres

Recherche
Etudes

Informatique
Achats

é ta b lis 
sements

produisant

S+E ^  65
Personnel Inf.

en p e tite  
moyenne 
s é r ie ( 1 . 2)

EEU

S+E^-65
Personnel 
dans é ta b lis 
sements du 
213,3

y



-  64 -

2. CONFIGURATION INTERNE DES ETABLISSEMENTS

On procédera tout d'abord à un repérage des établissem ents 
organisés par produits avec l'id ée que ces établissem ents form ent 
une catégorie à part qu'il faut étudier séparément.

L'organisation interne des établissem ents sera  ensuite sa isie  
à tro is niveaux : au niveau de la D irection par l'étude des fonctions 
qu'elle assum e, au niveau des serv ices dépendant directem ent de la 
Direction par l'exam en de la répartition des fonctions entre ces  
serv ices , au niveau des serv ices techniques par l'étude de la rép ar
tition des seu les fonctions techniques entre ces  serv ices .

Cet examen sera com plète par un tableau de fréquence des 
associations de fonctions.

2. 1. Repérage des établissem ents d iv isés par produits

Ce chapitre com m ence par un repérage des établissem ents où 
l'on constate une division par produits des serv ices  dépendant d irec
tem ent de la D irection. Ce repérage prélim inaire correspondait à 
l'idée que le s  établissem ents de ce type devraient fa ire  l'objet, d'une 
étude particulière quant à la répartition interne de leurs fonctions.
Or en fait, dans le  cas du sou s-secteu r 213, le s  constatations tirées du 
nombre des établissem ents organisés sur ce m odèle et de leur confi
guration interne nous amènera à le s  traiter avec le s  autres é tab lis
sem ents.

Remarques prélim inaires

La division par produit sera repérée au niveau des seu ls  
serv ices dépendant de la Direction. Il peut ex ister  une division par 
produits à un niveau inférieur, m ais il  n'a pas été possib le de la sa isir  
dans tous le s  cas si bien que toute com paraison à ce  niveau était 
im possible : A insi un Bureau d'études dépendant d'une D irection  
technique peut être d ivisé en plusieurs so u s-serv ices  dont chacun 
correspond à un produit m ais l'indication de cette division par produit 
peut ne pas figurer dans le  d ossier  d'enquête.

Si l'on s'en  tient à un repérage de la division par produits au 
niveau des serv ices dépendant directem ent de la Direction, le  nombre 
des établissem ents qui sont organisés sur ce m odèle dans le  sou s-secteu r  
213 est restrein t (5 établissem ents). Ceci rend im possib le toute 
comparaison entre ces  établissem ents ainsi que tout rapprochement 
avec le s  variables économiques. On procédera donc seulem ent à une 
description des cas rencontrés.
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L es cas observés

Sur le s  5 établissem ents organisés sur ce m odèle, un d'entre 
eux est inexploitable (082 T l).

Deux établissem ents (059 T l et 078 T l) ne fabriquent qu'un
seul produit et n’ont qu'une direction technique, m ais com m er
cia lisen t à la fois le  produit qu'ils fabriquent et un autre produit 
fabriqué so it par un étab lisssem ent de l'en trep rise , soit par l'e x té 
rieur : ils  présentent deux directions com m erciales d istinctes.

Deux établissem ents (056 T l et 063 R l) fabriquent plusieurs 
produits le s  com m ercialisent au sein d'une seule Direction  
com m erciale m ais leur fabrication s'effectue au sein de directions 
techniques d istinctes.

On constatera que dans le s  deux cas, une seule D irection techni
que fabrique un produit inclue dans le  secteur 213^ la ou le s  autres 
directions techniques fabriquant des produits d'autres secteurs de la  
mécanique.
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Ainsi le s  établissem ents présentant une division par produits, 
après un examen lapide de chacun d'entre eux, seront traités avec 
le s  autres établissem ents dans la suite de l'étude puisqu'ils ne présen 
tent en fait dans 'ous le s  cas qu'une seule direction technique 

exploitable pour notre propos, que c e lle -c i soit réellem ent unique 
(la division par produit n'affectant que le s  serv ices commerciaux) 
ou que ce soit la seule de l'établissem ent à fabriquer un produit du 
secteur 213.

2. 1. 1. E tablissem ents à serv ices comm erciaux distincts par 
produit

ETABLISSEMENT 059 T

- L es variables économiques

Il s'agit d'un siège-étab lissem en t d'entreprise à établissem ents 
m ultiples de grande ta ille  (taille 66 - 516 personnes).

Il fabrique en moyenne sér ie  et com m ercialise  du m atériel de 
peinture industrielle (pistolets et cabines de pulvérisation 213. 3).

Il com m ercialise des enjoliveurs de voitures fabriqués par un 
autre établissem ent de la m ême entreprise.

- Son organisation interne

Au niveau directem ent situé au dessous de la Direction G énérale, 
son organisation se présente de la façon suivante :

- des serv ices Gestion communs à tout le  si ège-étab lissem ent
- Comptabilité finances
- Paie - Personnel
- Informatique

- des serv ices Commerciaux distincts
- une direction "enjoliveurs" chargée à la fo is de la direction de 

l'usine de production d'enjoliveurs de voitures, des ventes 
d'enjoliveurs de voitures ainsi que des Achats de m atières  
prem ières et p ièces entrant dans la fabrication de ce produit ;

- deux directions "m atériel de peinture industrielle"  chargées des 
ventes, du marketing, de la publicité, de l'im port-export relatifs 
à ces produits ainsi que du serv ice  après ventes.
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- d e s  s e r v i c e s  t e c h n iq u e s  " m a t é r i e l  d e  p e i n t u r e  i n d u s t r i e l l e "  ( c o m p r e s 
s e u r s ,  p i s t o l e t s ,  p r o j e c t e u r s ,  p o m p e s )  q u i  s e  r é p a r t i s s e n t  e n t r e  :

-  t r o i s  " d é p a r t e m e n t s  p r o d u i t "  q u i  s o n t  en  f a i t  d e s  d i v i s i o n s  f o n c 
t i o n n e l l e s ,  d o n t  l e s  d i r e c t e u r s  s o n t  c h a r g é s ,  c h a c u n  d a n s  s a  
s p é c i a l i t é ,  d ' a s s u r e r  l a  l i a i s o n  e n t r e  l a  c l i e n t è l e ,  l e  B u r e a u  
d 'é t u d e s ,  l a  D i r e c t i o n  g é n é r a l e ,  l a  d i r e c t i o n  c o m m e r c i a l e .

- u n e  D i r e c t i o n  d 'u s i n e  q u i  r e g r o u p e  l e s  f o n c t io n s  : A c h a t s ,  
R e c h e r c h e ,  E t u d e s ,  O r d o n n a n c e m e n t ,  L a n c e m e n t ,  M é th o d e s ,  
O u t i l l a g e ,  F a b r i c a t i o n ,  E n t r e t i e n ,  C o n t r ô l e  d e s  p r o d u i t s  e n t r a n t s  
e t  s o r t a n t s ,  M a g a s i n s  d e  f a b r i c a t i o n  e t  d e  s e r v i c e s  g é n é r a u x .

C e t t e  o r g a n i s a t i o n  p e u t  t r o u v e r  s o n  e x p l i c a t io n  à  l a  f o i s  d a n s  
l ' h i s t o i r e  d e  l ‘e n t r e p r i s e  e t  d a n s  l a  d i v e r s i t é  d e  s e s  p r o d u i t s .

-  L ' h i s t o i r e  d e  l ' e n t r e p r i s e

E n  e f f e t ,  c e l l e - c i  e s t  l e  r é s u l t a t  d 'u n e  fu s io n  d e  d e u x  e n t r e p r i s e s  
à  v o c a t io n  t r è s  d i s t i n c t e .

. d 'u n e  p a r t  u n e  e n t r e p r i s e  f a b r i q u a n t  du m a t é r i e l  d e  p e i n t u r e  
i n d u s t r i e l l e

. d ' a u t r e  p a r t  u n e  e n t r e p r i s e  f a b r i q u a n t  d e s  e n j o l i v e u r s  d e  
v o i t u r e s .

L e s  a n c i e n n e s  s t r u c t u r e s  d e m e u r e n t  : l ' e n t r e p r i s e  f a b r i q u a n t  d e s  
e n j o l i v e u r s  a  s i m p l e m e n t  é t é  é r i g é e  en  u n e  d iv i s i o n  p a r t i c u l i è r e  d e  l a  
n o u v e l l e  s o c i é t é ,  c h a r g é e  d e  l a  c o m m e r c i a l i s a t i o n  d e  c e  p r o d u i t  e t  d e  l a  
d i r e c t i o n  d e  l ' u s i n e  q u i  l e  f a b r iq u e .

-  L a  d i v e r s i t é  d e s  p r o d u i t s

C e l l e - c i  e x p l iq u e  l a  p r é s e n c e  d e  s e r v i c e s  c o m m e r c i a u x  d i s t i n c t s  :
- l e s  e n j o l i v e u r s  d e  v o i t u r e s  s o n t  f a b r i q u é s  e n  s o u s - t r a i t a n c e  p o u r  l e s  
p r i n c i p a l e s  f i r m e s  a u t o m o b i l e s  f r a n ç a i s e s  q u i  c o n s t i t u e n t  u n e  c l i e n t è l e  
s t a b l e .  P a r  c o n s é q u e n t ,  l e s  d é b o u c h é s  é t a n t  a s s u r é s ,  l e  s e r v i c e  c o m m e r 
c i a l  e s t  p e u  i m p o r t a n t  e n  e f f e c t i f s  e t  l e s  f o n c t io n s  a s s u m é e s  n e  s o n t  q u e  
l e s  V e n te s  e t  l e s  A c h a t s .
-  p a r  c o n t r e  l e  m a t é r i e l  d e  p e i n t u r e  n e  b é n é f i c i e  p a s  d e  c e t t e  m ê m e  s t a b i 
l i t é  d e  l a  c l i e n t è l e ,  e t  n é c e s s i t e  d o n c ,  p o u r  l a  r e c h e r c h e  d e  c l i e n t s ,  la

. $p r é s e n c e  d e  s e r v i c e s  P u b l i c i t é  e t  M a r k e t i n g  à  c ô té  d ’u n  s e r v i c e  a s s u m a n t  
l e s  V e n te s .
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ETABLISSEMENT 078 T l

Il s'agit d'une entreprise à établissem ent unique de petite taille  
(taille 53, 68 personnes).

E lle fabrique en petite moyenne série  (1.2) et com m ercia lise  des 
lam inoirs industriels (uniquement des prototypes) (213.2).

E lle com m ercia lise  du m atériel de bijouterie (outils spéciaux, 
petits laminoirr.) fabriqué à l'extérieur.

- Son organisation interne

- La direction assum e beaucoup de fonctions de Gestion 
(Comptable et Personnel).

- L es serv ices com m erciaux sont distincts :

. un département M atériel de bijouterie assum e les  
Ventes et le s  activ ités de publicité et représentation de ce produit 
ainsi que le  m agasinage et le  conditionnement. Il représente  
14 personnes.

. un serv ice  com m ercial "laminoirs" chargé de la  
vente de ce produit. Il compte 47 personnes.

- Les serv ices techniques "laminoirs" comprennent :

. un bureau d'études qui fait aussi de la Recherche 

. une direction de fabrication qui assum e toutes le s  
autres fonctions techniques, ainsi que le s  Achats de m atières prem ières  
et de p ièces entrant dans la fabrication.

Le dossier  n 'est pas suffisamm ent complet pour que l'on puisse  
y trouver des élém ents d'explication.

2 .1 .2 .  E tablissem ents à serv ices techniques distincts par 
produit

ETABLISSEMENT 056 T l

- Les variables économiques

Il s'agit d'une entreprise à établissem ent unique de grande 
taille  (taille 65, 421 personnes).



Il fabrique :

- des m achines-outils à rectifier  (?J3. 1) en imité, petite moyenne 
sér ie  ( l , 1. Z)

- der. pompes et électropom pes (208 ) en grande série  (2. 3. )
(ce prodiiit se situe hors dU sectetir 2 13).

D es serv ices  com m erciaiix communs se chargent de la com m er
cialisation des deux prodiiits.

- Son organisation interne

- des serv ices Gestion commvins à toiite l'en trep rise

Une direction adm inistrative chargée de :
- la comptabilité et la Paie
- l'Informatiqiie
- le  Personnel et serv ices  généraux ;

- des serv ices com m erciaux communs :

tin sertrice Ventes : serv ice  après-V ente et aiitres fonctions 
com m erciales,

vin serv ice  Achats chargé égalem ent dii contrôle des produits 
entrants et des m agasins de produits finis.

Il n'a pas é t é  possib le de déterm iner à partir de qUel niveau le s  
deux prodiiits sont traités séparéirent au sein des serv ices comm erciaux.

- des serv ices techniques distincts :
une direction "M achines-outils" qui comprend 234 personnes 

assum ant toutes le s  fonctions techniques ;

une direction "Pompes Electropom pes" qui comprend 96 personnes 
et dont le s  fonctions Etudes et Recherche sont faiblem ent assum ées. Toutes 
le s  autres fonctions techniques sont a ssu rées.

Le d ossier  ne perm et pas de fournir d'explication sur l'organ isa
tion interne de cet établi ssem ent.

ETABLISSEMENT 06? T l *

- L es variables économiques

Il s'agit d'une entreprise à établissem ent unique de petite taille  
(taille 54, 166 personnes).
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U fabrique :

- des a c cesso ires  m écaniques, variateurs de v itesse  
(213. 6) en petite moyenne sér ie  (Z).

- du m atériel électronique! qui se trouvent hors du secteur
-  du m atériel de camping V 213 et dont on ne connaît pas lo

J type de production

L es serv ices  com m erciaux sont chargés de la com m ercia li
sation de l'ensem ble des produits fabriqviés.

- Son organisation interne

- une division adm inistrative commune chargée des questions 
adm inistratives, de la P aie, d'une partie des fonctions Comptable et 
Personnel.

- une division com m erciale commune chargée de la Vente, du 
Marketing, de la Publicité et de la  représentation des tro is produits. 
Les Achats cependant sont assum és par chacune des directions 
techniques par produits.

- des serv ices techniques distincts :
. une division Mécanique qui comprend 139 personnes 

et assum e toutes le s  fonctions techniques ainsi que le s  Achats.

. une division électronique, qui n'a pas été étudiée parce  
qu'hors champ et dont on ne connaît donc pas la configuration.

. une division m atériel de camping, qui n'a pas non 
plus été étudiée parce qu'hors champ et dont on ne connait pas la 
configuration.

Pour ces deux dernières entreprises, le contenu des données 
est insuffisant pour fournir des élém ents d'explication de leur 
organisation interne.

Z. Z. Les fonctions assum ées par la Direction

2 .2 .1 .  Détermination des fonctions variables

La direction générale des sièg es et s ièg es établissem ents et 
la direction d'établissem ent des établissem ents de production 
n'assum ent jam ais le s  fonctions Informatique, Ventes^Achats et le s  
fonctions techniques autres que la Recherche, et e lle s  n'assum ent 
que dans quelques cas très rares le s  fonctions Comptable . P aie, 
Com m erciale A utres, Recherche, et serv ices généraux.
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Par contre, la direction assum e a ssez  fréquemment une 
partie de la fonction adm inistrative et dans beaucoup de cas une
partie de la fonction Personnel.

U ne reste à exam iner pour ces deux dernières fonctions si 
Je fait qu'elles soient assum ées par la D irection peut s'expliquer  
par une ou plusieurs des variables économiques.

2. Z. Z. Rapport avec le s  variables économiques

a) Type d'entreprise, type d'établissem ent, taille.

TABLEAU N 0 32

FONCTIONS ASSUMEES PARTIELLEMENT PAR LA DIRECTION

à^OF'onctions Nbre F. Gestion

T a i l l e

d'observation
exploitables

Adm. Personnel

EEM

S >65 2 1 -

E<65 2 - -

E > 5 3 2 2

S+E < 6 5 2 2 2

S+E ̂ 6  5 6 J. 3

EEU

S+E <65 8 3 6

S+E ̂ 6 5 5 1 3

S+A <  65 1 - 1

Total 29 10 17

La fonction adm inistrative est assum ée en partie par la  
Direction dans le s  2 établissem ents de production où e lle  est présente  
(085 T l) et (158 T l) ainsi que dans le s  2 s ièges-étab lissem en ts de 
petite ta ille  d 'entreprisès à établissem ents m ultiples et dans 
plusieurs entreprises à établissem ent unique.
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L a  fo n c t io n  P e r s o n n e l  e s t  t r è s  s o i iv e n t  p a r t i e l l e m e n t  a s s u m é e  
p a r  l a  D i r e c t i o n .  C e l a  s ig n i f i e  l a  p l u p a r t  d u  t e m p s  q u e  l a  D i r e c t i o n  
a s s u m e  p e r s o n n e l l e m e n t  l e  r e c r u t e m e n t  d e s  c a d r e s  e t  1 e r è g l e m e n t  
clu c o n t e n t i e u x  s o c i a l ,  l e  r e s t e  d e  l a  f o n c t io n  é t a i t  a s s u m é e  p a r  
u n  s e r v i c e  d u  P e r s o n n e l  011 u n  s e r v i c e  a d m i n i s t r a t i f  r e g ro u p a n t ,  
d ’a u t r e s  f o n c t io n s .

O n  r e m a r q u e  q u e  c e t t e  f o n c t io n  n ' e s t  p a s  a s s u m é e  p a r  la  
D i r e c t i o n  d a n s  l e s  s i è g e s  (qu i s o n t  to u s  l e s  d e u x  de  g r a n d e  t a i l l e )  
e t  q u 'e l l e  s e m b l e  d ' a u t a n t  p l u s  a s s u m é e  p a r  l a  D i r e c t i o n  q u e  la  
t a i l l e  d im in u e .  A i n s i ,  e l l e  n ' e s t  p r a t i q u e m e n t  j a m a i s  a s s u r é e  p a r  
l a  D i r e c t i o n  d a n s  l e s  t r è s  g r a n d s  é t a b l i s s e m e n t s  ( 66).

T A B L E A U  N° 33

"ksv^onctions

Taille

Nbre d'obsertj 
exploitables!

F. Personnel assumée 
par la Direction

Etablis.A 65 t* | O< *

Etablis.^ 65 ,J i 9

b) L e  p r o d u i t

T A B L E A U  N ’ 34

^'NvT|onctions Nombre
'd'observations 

Produit « m .  j exploitables

F. Gestion
Adm. Personnel

21.3.1 1 7 ( 2 3

2 2 2 2

3
i

9 3 f 7
1 i i

4 2 .j 1 i !i
4.5

i  II - -

6 4 1 1 3

Pdt inconnu
4  1

1 1

Total 1 0 1 1 7
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Il n 'est pas possib le d'expliquer l'attribution d'une partie de 
la  fonction adm inistrative à la D irection par le  produit.

Une partie de la fonction Personnel sem ble fréquemment 
assum ée par la D irection dans le s  établissem ents fabriquant de 
l'outillage mécanique. Or on a remarqué que ces établissem ents 
étaient généralem ent de grands établissem ents dont la direction, 
s i l'on en croit le s  constatations fa ites c i-d essu s , ne devrait 
pas assum er une partie de la  fonction P ersonnel.

Ceci confirm e donc, une fois encore, la  particularité de 
l'outillage (213.3) : alors que dans le s  établissem ents ayant d'autres 
productions, la  fonction P ersonnel est d'autant plus assum ée par la  
D irection que la  ta ille  diminue, dans le s  étab lissem en ts fabriquant 
de l'outillage, com posés d'établissem ents de grande taille  
cette fonction est cependant souvent assum ée par la D irection.

TABLEAU N e 35

n. Produits 
Types. 
d'étabVw
Taille

Produit inconnu 213.3 Autres produits

Pers ass. 
par Dir.

Pers non 
ass.par Dir.

T Pers ass. 
par Dir.

Pers non 
ass.par Dir.

T Pers ass. 
par Dir.

Pers non 
ass.par Dir

T

SE. S+E ̂ ,65 - 3 3 5 2 7 3 3 6

E. S+E <65
S+A 1 •* 1 2 - 2 6 4 10

Total 1 3 4 7 2 9 9 7 16

En conclusion cela  veut dire que :

- la  fonction Adm inistrative est assum ée en partie par la  
D irection dans le s  établissem ents de production où e lle  est présente  
et le s  s ièges établissem ents de petite ta ille  d'entreprises à é tab lis
sem ents m ultiples ou dans quelques entreprises à établissem ent 
unique.
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- la fonction P ersonnel n 'est pas assiim ée par la D irection  
dans le s  sièg es .

Dans le s  autres types d'établissem ents où e lle  est présente, 
elle  est d'p.ntant plus assum ée par la D irection que l'établissem ent est  
de petite ta ille , à l'exception des établissem ents fabriquant de 
l'outillage où la direction, bien que ces établissem ents soient 
généralem ent de grande taille.peut assum er une partie de la fonction 
Pei.+sonorl.

TABLEAU N° 36

FONCTIONS ASSUMEES PAR LA DIRECTION

Fonctions assum ées par la D irection (en partie)

n u  Fonctions non assum ées par la D irection

jTZj "T Fonctions assum ées par la D irection dans quelques étab lis- 
*------1 sem ents seulem ent

□  Im possible à déterm iner
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i
I

2. 3. Répartition des fonctions entre le s  serv ices  dépendant 
| directem ent de la  D irection
ii

L'objectif e st double : Il s'agit de repérer s i, au niveau des 
serv ices qui dépendant directem ent de la  D irection, c 'e st à dire au 
niveau le  plus global de l'étab lissem ent, on arrive à déterm iner une 
bonne correspondance entre fonctions et serv ices .

Dans le s  cas où cette correspondance ne sera it pas parfaite, 
i l  s'agirait de déterm iner le s  fonctions dont la  place est variable  
au sein  de l'étab lissem ent et d'exam iner s ' i l  ex iste  une relation entre 
leur place et certaines variables économiques.

On est parti du principe que dans la  maj orité  des cas le s  
établissem ents de divisaient, au niveau directem ent situé sous la  
D irection, en 3 grandes parties : un ou p lusieurs serv ices assum ant 
des fonctions de Gestion, un ou p lusieurs serv ices  assum ant des 
fonctions com m ercia les, un ou plusieurs serv ices  assum ant des 
fonctions techniques.

On a ensuite exam iner s i, par rapport à des établissem ents  
div isés de cette m anière et pour lesq u els on pourrait conclure à une 
correspondance exacte à ce niveau entre fonctions et se rv ic es , on 
ne trouvait pas des établissem ents où cette division n'était pas 
au ssi nette et au sein  desquels certains serv ices assum aient des 
fonctions qui norm alement aurait du relever d'autres serv ices .
A insi on a essayé  de dégager le s  fonctions C om m erciales et Techni
ques assum ées par un ou des serv ices  Gestion, le s  fonctions Gestion  
et Techniques assum ées par un ou des serv ices com m erciaux, et 
le s  fonctions G estion et C om m erciales assum ées par un ou des 
serv ices techniques. De cette m anière, on a pu connaître le s  fonctions 
dont la place était variable au sein  des établissem ents et voir dans 
quelle m esure cette place était explicable par certaines variables  
économiques.

2 .3 .1 .  Détermination des fonctions variables

En prem ier lieu , il  resso rt des tableaux n° 37, 38 et 39 un 
manque de correspondance certain entre fonctions et serv ices dans 
un certain nombre d 'établissem ents étu d iés. On remarque en effet 
que le s  serv ices  G estion assum ent a sse z  fréquemment, en plus 
dés fonctions de Gestion, d'autres fonctions te lle s  que le s  fonctions 
Achats, C om m erciales autres, le s  M agasins de serv ices  généraux 
et le s  serv ices  généraux. L es serv ices  Commerciaux se  voient
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FONCTIONS COMMERCIALES ET TECHNIQUES ASSUMEES PAR LES SERVICES GESTION



TA BLEA U  N ° 38

FONCTIONS GESTION El TECHNIQUES ASSUMEES PAR DES SERVICES COMMERCIAUX
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TABLEAU N° 39

FONCTIONS DE GESTION El COMMERCIALES ASSUMEES PAR DES SERVICES TECHNIQUES
-  79 -
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souvent adjoindre des fonctions Personnel et des m agasins de serv ices  
généraux. Les serv ices  techniques assum ent de m anière a sse z  
fréquente en plus de letirs fonctions techniques, des fonctions 
Personnel et Achats.

On constate donc que le s  fonctions dont la place varie au 
sein  des établissem ents sont : le s  fonctions Personnel, Achats, 
M agasins des serv ices généraux et serv ices  généraux qui sont 
assum és, so it par des serv ices Gestion soit par des serv ices  
Commerciaux so it par des serv ices  Techniques, et la fonction 
Com m erciale Autres qui se trouve rattachée à un serv ice  Com m er
cia l ou à un serv ice  Gestion.

Il reste  à exam iner s i la place occupée par le s  différentes 
fonctions peut s'expliquer par quelqu'une des variables économiques.

2 .3 .2 .  Rapport entre le s  fonctions var iab les et variables 
économiques

a) La fonction Personnel

Il sem ble qu'il y ait trop peu de cas où e lle  se  trouve assum ée  
par des serv ices  autres que Gestion (6 observations sur 29) pour que 
l'on pu isse expliquer sa place au sein  de l'étab lissem ent à l'aide  
des variables économiques.' I

b) La fonction Achats

La fonction Achats, présente dans la plupart des établissem ents 
est assum ée dans 17 d'entre eux par des serv ices  autres que 
Commerciaux : soit par des serv ices Gestion dans 6 établissem ents 
soit par des serv ices techniques dans 11 étab lissem ents.
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l l  ne sem ble pas que l'on pu isse  expliquer la place des Achats 
dans l'étab lissem ent par le  type d'entreprise le  type d'établissem ent 
ou la ta ille .

- Rapport avec le  produit

TABLEAU N° 40

INPI. des 
1 '’xAchats
Produit

" 1 
Ibre 1 Achats as Achats as T1
d’obseru
exploit.

sumés par 
services
£r»sl-inn_

sumés par 
services

213.1 i  ! a 1 4 6

* * i 2 2

3
i

9 j 1 2 3

4 2 1 1

4.5 1

6 4 1 2 3

Pdt inconnu 4 2 2

| Total 29 1 6 ~ 11 *17

Il sem ble que la  fonction Achats soit rarement assum ée par 
un serv ice  Com m ercial m ais par des serv ices  Gestion et plus encore 
des serv ices  techniques dans le s  établissem ents fabriquant des 
m achines-outils travaillant par enlève.ment> de m étal (213. 1) et des 
a ccesso ires  m écaniques (213. 6). Or l'on sait que ces produits sont 
plutôt caractér isés par une production à l'unité et en petite-m oyenne  
sér ie . Il conviendra donc de vérifier  s ' i l  ex iste égalem ent un rapport 
entre le  rattachement des Achats aux serv ices techniques et de ç, 
gestion et le  type de production.

Par contre la  fonction Achats est généralem ent assum ée par 
un serv ice  com m ercial dans le s  établissem ents fabriquant de l'ou til
lage mécanique (213.3). Or, l'exam en d e la  physionomie générale  
du sou s-secteu r  a fait resso rtir  qu'un certain nombre d'établissem ents
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fabriquant de I outillage produisaient en grande sér ie . Comme dans 
le  cas précédent, il sera  intéressant de vérifier  s 'i l  ex iste un 
rapport entre la p r ise  en charge des Achats par des serv ices  
com m erciaux et le  type de production.

- Rapport avec le  type de production 

TABLEAU N° 41

p——------------------
[ —^Pl. (Ses 
iType ■'-+-v Achats
de production

Nbre j 
d'obs. 1i
expL

Achats 
assumés 

par S. Gestion

Achats 
assumés par 
S. Techniques

Total

1 1 1 1

1-2 9 7 7

2 10 3 3 6

2-3 4 1 1

1-2-3 1

Type production 
inconnu 4 2 2

TOTAL 29 6
11 17

Il e st c la ir  que le s  Achats sont d'autant plus assum és par le s  
serv ices techniques que la  production tend vers l'unité ou la petite 
sér ie  (1, 1. 2..). (8 observations sur 10).

Il était par conséquent logique que dans le s  établissem ents  
fabriquant des m achines-outils (213. 1) et des a ccesso ires  m écaniques 
(213. 6) caractér isés par une petite sér ie , le s  Achats soient plutôt 
assum és par des serv ices techniques, a lors que dans le s  étab lis
sem ents fabriquant de l'outillage mécanique (213. 3) caractér isés  
par la  plus grande sér ie , ceu x-c i soient généralem ent assum és par 
des serv ices com m erciaux et de gestion.
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De la confrontation des Z tableaux, il ressort qUe le rattache
ment des Achats attx serv ices techniqiies est plvitôt dû aU type de 
prodnctionCdans 8 des 10 établissem ents fabriqiiant en imité, petite 
moyenne série  (1 , 1. 2 ) le s  achats sont rattachés aUx (services 
techniques<°u'aU prodiiit (dans 6 des 11 établissem ents fabriquant du 
213. 1 et 213. 6 , les  achats sont rattachés aiix serv ices techniques).

c) L es fonctions com m erciales aiitres

Ces fonctions,présentes dans totis le s  établissem ents et p artie l
lem ent assum ées par'eux, sont assum ées dans 9 établissem ents par 
des serv ices aiitres qvie des serv ices com m erciaiix : soit par des 
serv ices gestion (6 établissem ents) soit par des serv ices techniqUes  
(2 établissem ents) soit à la fois par des serv ices gestion et par des 
serv ices techniqcies (1 établissem ent).

- P apport avec le type d'entreprise, le type d'établissem ent 
et la taille

T A B L E A U  n °  42

î yi iS >
Ifype d 
Taille

. de la  F. 
‘XGom-Aufc. 
é t S f

. Nbre 
d'obs, 
expl

lom-Àutres 
issûmes par 
5. Gestion

Coin-Autres 
assumés par
S. Techniqite

Gom-Autres
assumés par 
3. Gestion 
3. Techniqtie

Total

Entr. S >.65
i

2 1 1 2

à E C 65 2
I
1

éts F. P  65 3 | !
mult. S+E <65 2 1 ; ! i

S+E >65 6 2 1 i 4 |i

Entr. S+E C 65 8 1i
à S+E 65 5 1 i 1

é t a b l .
unique S+A <fô5 1 1 ! i

TOTAL 29 6 2 1 i 9
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A la lec tu re  de ce tableau, il sem blerait que le s  fonctions 
com m erciales autres soient généralem ent assum ées par des serv ices  
autres que com m erciaux dans le s  s ièges (2 observations sur 2 ) et 
dans les  s ièges-étab lissem en ts de grande taille  d 'entreprises à 
établissem ents m ultiples (4 observations sur 6).

- Rapport avec le  produit

Parm i tous le s  établissem ents où le s  fonctions com m erciales  
autres sont assum ées par des serv ices  autres que com m erciaux, il 
y en a un nombre trop important pour lesquels le produit fabriqué est  
inconnu (3 observations sur 9) et la dispersion est trop grande, pour 
que l'on pu isse en tirer  des conclusions.

- Rapport avec le  type de production

TABL EAU N° 43

de la E 
Type d^vQom-Aut 
oroduct ion^x.

1 Coin-Autres- 
obs ':assumgs par

exPl !|S. Gestion
.i

Cou-Autres 
assumés par 
S. Technique

Gom-Autres 
assumés car
§: StâSiîSutt

Total

1 1 il
1-2 9 ! 3 i 4

2 10 j 1 1

2-3
1

4 i
i

1i 1

1-2-3
1

1 J

Type production 
inconnu

4
2 1 1 3

Total | 29
________ ___ ...L ..........

i 6
i ................... .

2 1 9

Parm i tous le s  établissem ents où le s  fonctions com m erciales  
autres sont assum ées par le s  serv ices  de gestion et/ou  des serv ices  
techniques, il y en a un trop grand nombre pour lesqu els le  type de 
production est inconnu (3 observations sur 9) pour que l'on puisse en 
tirer  des conclusions certaines.

Il apparaît cependant que c 'e st surtout dans le  cas de produc
tion en une petite moyenne sér ie  (1. 2 ) que ces fonctions sont assum ées  
par des serv ices  autres que com m erciaux et .en particulier par des 
serv ices  gestion. Or, nous savons que le s  s ièges-étab lissem en ts de 
grande taille  d 'entreprises à établissem ents m ultiples ont en
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m ajorité une production de ce type» ce qui explique une concor
dance entre le s  conclusions du tableau n° 42 "type d'entreprise, 
type d'établissem ent, taille" et c e lle s  de ce tableau-ci. Cependant 
il. faut relever que d'autres établissem ents produisent en unité petite  
moyenne série  et que la fonction "com m erciale autres" n'en est pas 
pour autant rattachée aux serv ices gestion ou techniques. Par con sé
quent, il sem ble bien que le  rattachement de cette fonction à te l serv ice  
plutôt qu'à tel autre soit dû beaucoup plus aux variables com binées : 
type d'entreprise, type d'établissem ent, ta ille , qu'au type de 
production.

d) La fonction serv ices généraux

Cette fonction, présente dans tous le s  étab lissem ents, m ais en 
général partiellem ent assum ée^est p rise  en charge dans 12 é tab lis
sem ents par des serv ices  autres que techniques, que ce soit par des 
serv ices gestion dans 10 établissem ents ou par des serv ices com m er
ciaux dans 2 étab lissem ents.

- Rapport avec le  type d'entreprise . le  type d'établissem ent, 
la ta ille

TABLEAU N° 44

ly p e^ ëtè" " *
|p  é e  •

SGX Nbre 
d ' obs, 

expi.

Services gêné 
raux assumés 
par S. Gest .

Services gént 
‘aux assumés 
par S. Com.

Total

S > 6 5 2 1 1
f i n t L  e

à E < 65 2

éts E ^ 6 5 3 1 1

mult.
S+E <65 2 1 1

S+E > 6 5 6 6 6
----------------------------------------------

Entr. S+E < 65 8 1 1
a

, établ. S+E > 5 5 . . 1 1
’ f» y

unique S+A <65 1 1 1

TOTAL 29 10 2 12
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Il sem ble que dans le s  s ièges-étab lissem en ts de grande taille  
d'entreprises à établissem ents m ultiples la fonction "services géné
raux" soit généralem ent assum ée par des serv ices  gestion.

- Rapport avec le produit

TABLEAU N° 45

SGX

Produits

Nbre
d'obs,
expi.

Servicaè g^né)Services gêne 
raux assumés- raux assumés! 
par S.Gestion par S. Coin. !

Total

213-1 { 7t i i 4
i

2 ‘ -2 i i 
; i

3 i 9
i

3 ; i  ! 4

4 2 i  • i  i
! i 1

4-5 1 1 i 
1

6 4 i II
1

produit inconnu 4 2 1iI1--------------------- !---------- --- ■

2

TOTAL 29

CMOH 12

Les serv ices généraux sem blent être assum és par des serv ices  
gestion et com m erciaux principalem ent dans le s  établissem ents  
fabriquant des m achines outils travaillant par enlèvem ent du m âal 
(213. 1) et de l'outillage (213. 3).

Or ce sont deux produits fabriqués en particu lier dans les  
sièges-étab lissem en ts de grande ta ille  d'entreprises à établissem ents 
m ultiples. Il e st donc logique que le s  constatations tirées  du 
tableau n° 44 se retrouvent au niveau de ce tableau-ci (n°45).

Cependant l'outillage mécanique (213 .3 ) est également 
fabriqué dans d'autres types d'établissem ents sans que 
pour cela le s  serv ices  généraux soient rattachés à des serv ices gestion  
ou com m erciaux. Il sem bk donc se  confirm er que le s  serv ices  
généraux sont rattachés à des serv ices  gestion ou com m erciaux non 
en fonction du produit, m ais en fonction des variables économiques 
combinées : type d'entreprise , type d'établissem ent, ta ille .
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Rapport avec le  type de production 

TABLEAU N° 46

xj»i. des SGX * Nbre .f^^xces p/ne- _ O^-nccs çênë- 
Type clcAi  ̂» n^r % |raux cspuraes partaur. a s'mîmes
broduc.ti.on^^ nj-pU [3* Gesuî.c-Sl par S. Corn. T o t a l

1 - 2  i 
>

9 ; 4
i

1 5 î
1

A/. 1 0 2 2 |

2 - 3 4 1
.

1. 2 i
1

t 1 - 2 - 3 1 1
e 1

T y p e  p r o d .  i n c o n n u 4 1 2
i ...

t

J
î 2t

1 T O T A L
i
i

2 9 i 10
il

i;

t
i

2 : 12
r
l

L es serv ices  généraux sem blent être assum és par des serv ices  
gestion ou com m erciaux aussi bien dans des établissem ents travaillant 
en petite-m oyenne sér ie  (5 observations sur 9) que dans des étab lis
sem ents travaillant en plus grande sér ie  (2 observations sur 4). Il 
apparaît donc que le type de production n'a pas de rapport avec la 
place des serv ices généraux dans l'établissem ent.

e) La fonction magasinsdes serv ices généraux

La fonction m agasinsdes serv ices  généraux e st assum ée  
dans 10 établissem ents par des serv ices autres que techniques, soit 
par des serv ices  gestion dans 4 établissem ents soit par des serv ices  
com m erciaux dans 6 étab lissem ents. *
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- R a p p o r t  a v e c  l e  ty p e  d ' e n t r e p r i s e ,  ty p e  d 'é t a b l i s s e m e n t . ,
t a i l l e

C e s  v a r i a b l e s  n e  s e m b l e n t  a v o i r  a u c u n  r a p p o r t  a v e c  l a  p l a c e  d e s  
m a g a s i n s  cles s e r v i c e s  g é n é r a u x  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t .

- R a p p o r t  a v e c  l e  p r o d u i t

T A B L E A U  N ° 47

P ^ n̂ PI. des magasins 
| ^ ^ d e S G X
t Produit

—-j 
Nbre

d'obs
expl

SGX magasin s 
assumés par 
S. Gestion

|SGX magasins 
lassâmes par 
*S. Coin.
t
i

| Total
i
j j 
[ 1

213-1 7 i : i
i

t
: 1

2 2 i i
i

: i i

3 9 2 i 3i
t i

i 5 i
4 2

\
i

i i 
t ,

i
4-5

1  ! i i i
6

i
4 | i

i  !

Produit inconnu 4 •2 | i 2

TOTAL 29 4 | 6 
1 1 1 0

I l  r e s s o r t  c l a i r e m e n t  d u  t a b l e a u  n °  4 7  q u e  l e s  m a g a s i n s  d e s  
s e r v i c e s  g é n é r a u x  s o n t  a s s u m é s  p a r  d e s  s e r v i c e s  g e s t i o n  o u  c o m m e r 
c i a u x  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  d e  l 'o u t i l l a g e  (213 . 3 :
5 o b s e r v a t i o n s  s u r  9)
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- Rapport avec le  type de production

TABLEAU N ° 48

P l. des magasins 
Type de SGX
production

N b r e  
i d 'o b s e  
il e x p i .

j'SGX magasins 
'assumés par 
Services 

estionP1

" SGX magasins, 
assumés par 
Services 
Commerciaux

T o t a l

1-2

10

2-3

1-2-3

Type production inconnu

T O T A L 29 10

Le tableau n ’ 48 fait apparaftre une très grande dispersion.
Il e st remarquable cependant que le s  m agasins des serv ices généraux 
soient rattachés aux serv ices gestion ou com m erciaux dans 3 des 
établissem ents qui fabriquent en sér ie . Mais on sait par a illeurs que 
ces établissem ents fabriquent de l'outillage (2 13. 3). Ceci rejoint la 
remarque faite a propos du tableau n° 47. Il sem ble donc difficile de 
conclure que la place des m agasins est plutôt liée  au type de production 
qu'au produit..

En conclusion :

La place de la fonction achats sem ble dépendre du type de 
production. En effet, dans le cas de production unitaire ou de petite?- 
moyenne sér ie  (1, 1. 2 ), type de production plus spécifique des produits 
213. 1 (m achines-outils travaillant par enlèvem ent de m étal) et 213 . 6 
(accesso ires m écaniques), le s  achats sont généralem ent rattachés aux 
serv ices techniques, a lors qu'en cas de production en moyenne et 
grande sér ie  (2, 2 .3 ) qui caractérise  l'outillage mécanique (213. 3) 
le s  achats sont rattachés la plupart du temps à des serv ices  gestion  
ou com m erciaux.
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Il sem ble que la place des m agasins de produits destinés à la 
vente (m agasins de serv ices  génëraux)soit lié e  au produit et/ou  au 
type de production, sans qu'on puisse déterm iner laquelle de ces deux 
variables est d irectrice . A insi, ces m agasins sem blent plutôt 

rattachés aux serv ices techniques quand il se trouvent dans des 
établissem ents fabriquant des m achines-outils(213.1 ) et des 
a ccesso ires  m écaniques (Z13. 6) e t/ou  dans des établissem ents  
produisant en unité petite-m oyenne sér ie  ( 1, 1. 2 , 2 ) a lors qu'ils 
sont plus souvent rattachés aux serv ices gestion et com m erciaux  
quand ils  se trouvent dans des établissem ents fabriquant de l'outillage  

(2 13. 3) et/ou  des établissem ents produisant en plus grande sér ie  (2. 3).

Les s ièges-étab lissem en ts de grande ta ille  des entreprises à 
établissem ents m ultiples offrent une physionomie particu lière : le s  
fonctions com m ercia les-au tres et le s  serv ices généraux sont ratta
chés à des serv ices dont ils  ne devraient normalement pas dépendre : 
ainsi le s  fonctions com m ercia les-au tres sont assum ées par des 
serv ices gestion et techniques et le s  serv ices généraux par des 
serv ices gestion.

TABLEAU N ° 49

des F. 
7ariaïT4f>ŝ ^ 
î  conomi q ue

Achats Comm. autres Magasins de SGX Services génér.

S > 6 5 7 ? ? ?

E <.65 S.G ou S.C. 
s i  type prod. 
2,2-3
produit. :  213-3 

S.T
s i  type prod. 
1 . 1-2
produit : 213-1/

S.C. S.G. ou S.C. 
s i  type prod. 2-3 
ou produit 213-3

S.T.
s i  type prod. 1 , 1-2 
2 ou
produits _ 213-1&6

ST

E >65

S+E <65

S+E ^65 S.G. ou S.T S.G
»

S+E ^  65 S.C. S.T.

S+E ^65

S+A ^65 ? ? ? ?

SG : Serv ices gestion  
SC : Serv ices com m erciaux  
ST : Services techniques 
? : Im possible à déterm iner
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2 .4 . Répartition des fonctions techniques entre le s  serv ices  
techniques

On a conclu des observations précédentes que le s  fonctions 
techniques, étaient généralem ent assum ées par des serv ices techniques 
puisque deux d'entre e lles  seulem ent, le s  m agasins des serv ices  
généraux et le s  serv ices  généraux, pouvaient être assum ées par des 
serv ices gestion ou com m erciaux.

Dans un second tem ps, il  sem ble intéressant d'exam iner plus 
finement comment se répartissent ces fonctions techniques entre le s  
différents serv ices techniques.

Cette investigation ne portera pas sur le s  s ièges et le  s iè g e - 
agence qui par difinition n'ont pas de fonctions techniques. Pour les  
2 s ièges-étab lissem ert s dont le s  serv ices  techniques directem ent 
dépendant de la direction sont d iv isés par produits (enquêtes 
n° 056 T l et 063 R I), l'exam en ne portera que sur le s  serv ices  
techniques fabriquant des produits du secteur 2 13. A insi, le  s ièg e-  
établissem ents 056 T l ne sera  étudié que pour la direction technique 
qui produit le s  m achines à rectifier  (213. 1), et le  siège-étab lissem en t  
063 R I, que pour la direction technique qui produit des variateurs de 
v itesse  (213 . 6).

Z. 4. 1 Rapport entre le s  modes de répartition interne des 
fonction^ techniques et le s  variables économiques

La relation  avec le s  variables économiques suscite une double 
interrogation. Il s'agit de savoir s 'i l  ex iste  un rapport entre le s  
variables économiques et le  mode de répartition bipolaire ou non des 
fonctions techniques, m ais également s 'i l  y a un rapport entre ces  
m êm es variables et la préférence pour tel(s) pôle(s) au sein  de 
chacun des deux grands modes de répartition.

A la lecture des organigram m es on remarque deux grands 
modes de répartition des fonctions :

- un mode où toutes le s  fonctions techniques sont rattachées 
à un seul pôle.

è1

- 1) Ce pôle peut être la direction : toutes le s  fonctions techniques 
sont a lors assum ées par des serv ices dépendant directem ent de la 
direction : non bipolarité 1,tableau n° 50 (l).

(1) : Il convient de rappeler que sur re tableau et sur les suivants, le symboles X signifie que 
la fonction est assumée en totalité et le symbole « qu'elle est assumée partielîemont-
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- Z) C e p ô le  peut être une direction technique : toutes le s  fonctions 
techniques sont a lors assum ées par des serv ices dépendant directem ent 
d'une direction technique : non bipolarité 2>tableau n° 51.

- un mode où le s  fonctions techniques sont partagées entre 
deux pôles.

- 3) Ces deux pôles peuvent être : la direction et une direction techni
que. Certaines fonctions techniques sont assum ées par des serv ices

dépendant directem ent de la direction et d'autres par des serv ices  
dépendant d'une direction technique dont le  contenu en term es de 
fonctions e st variable : bipolarité 3,tableau n° 52.

- 4) Ces deux pôles peuvent être : une direction de la  production et 
une direction de fabrication. Certaines fonctions techniques sont
assum ées par des serv ices dépendant d'une direction de la  production 

et d'autres par des serv ices  dépendant d'une direction de la fabrication  
(que la fabrication so it dépendante ou non de la production), directions 
dont le  contenu en term es de fonctions e st variable : bipolarité 4 , 
tableau n° 53.

Il convient de se  poser deux types d'interrogations :

L 'existence d'un rapport entre le s  différents modes de répar
tition des fonctions techniques et certaines variables économiques <

Dans le s  cas de répartition des fonctions entre deux pôles  
(cas 3 et 4), i l  s'agit d'exam iner la com position en term es de fonctions 
de chacun des pôles : direction et direction technique dans le  cas 3, 
direction production et direction fabrication dans le  cas 4, par 
repérage des fonctions variables ; et de déterm iner s i le s  variables 
économiques peuvent expliquer des variations de la place de ces  
fonctions dans l'étab lissem ent et par conséquent des différences 
dans la configuration de chacun des pôles.



Non bipolarité 1
TABLEAU N° 50

FOfICTJOHS TECHNIQUES ASSUMEES PAR DES SERVICES DIRECTEMENT RATTACHES A U  DIRECTION



T A B L E A U  N ° 51—--------------------------- ~ fA
Non bipolarité 2

FONCTIONS TECHNIQUES ASSUMEES PAR OES SERVICES OEPENOANI O'UNE DIRECTION TECHNIQUE - 9 4  -
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fOHCIIOllS TECHNIQUES ASSUMEES PM OES SERVICES OCPCHOAHI DE U  OIMCIIOII El PAR DES SERVICES OEPENOAM O'UNE OIRECIION IECHM0UE

TABLEAU N* 52

1 r fonttions techniques assumées par des services 
dépendant de la direction

Fonctions techniques assîmes, par des.services 
dépendant d'uns direction technique
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Bipolarité 4 TABLEAU N ” 53 -  96 -
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- Type d'entreprise, type d’établissem ent, taille

TABLEAU N° 54

Mode de "o p a r t  
T y p e ^ ^ e s  f .  t e c l

‘1
à t , 6 i Non b i p o l a r i t é - i S . T . j

i i

B i p o l a r i t * 1
S - T

id ' e n t r e
d ' é t  ah • TmO 1 p.

u '«■■ i- * * i
ex p l 1

t
r*

3 i *

E n t r . E < 6 5 1 1 i
i | ,

tÙ 

é t s  

■ m ult.

E > 6 5 3 2 2 i
l

‘ 1 1 [
1;

S+E An65 2? : ■ 1 2 »
1

2  |

L S+E /  65
6 7 ! ^ i . 3 1 '■ i

j E n t r . 
! à

S+E Q65 8
i 2

2 A 3
■ 1 i 4 .

é t a b l .
u n iq . S+E ÿ 6 5 5 2 i 2 1 i j l j ? j

TOTAL 25 i 5* 6 i " 7 ! 7 i__ i_____ 1C i

Ainsi il apparaît que le s  fonctions techniques sont tournées 
vers un seul pôle dans les  établi ssem ents de production. Toutes les  
fonctions techniques sont assum ées par c’es serv ices directem ent 
ratfar.hcs à la direction (cas 1). Seul l 'établissem ent 08 5 T l fait 
exception : en effet se s  fonctions techniques sont d iv isées entre une 

direction de la production et une direction de la fabrication ; cela  
confirme le s  constatations faites dans le s  phases précédentes sur 
l'aspect de siège-étab lissem en t de cet établissement., aspect qui peut 

s'expliquer par son appartenance à une entreprise hors mécanique. 
Quant aux informations au sujet de*l'enquête 071 R' 1, e lle s  sont, 
insuffisantes pour déterm iner s 'i l  y a effectivem ent bipolarité ou non.

Pour le s  s iè g e s -établ issem en ts d'entrep rises à étab lissements 
m ultiples et d'entrep rises à établissem ent unique, il ressort une 
d iversité  dans la répartition des fonctions entre le s  différents mode-e.

Il ne sem ble pas y avoir de rapport entre le  type d'entreprise  
le type d'établissem ent, la ta ille  et le  fait que l'établissem ent soit 
organisé sur un mode bipolaire ou non..
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Par contre, la faille sem ble classante par rapport aux types 
de pôles rencontrés.
En effet, en eau de bipolarité on s'aperçoit, que dans le s  é ta b lisse 
ments de petite ta ille  ( bb) le s  deur pôles aUtoUr desquels so 
regroiipent le s  fonctions techniqiies soni la direction et la direction  
technique (bipolarité 3 : 5 observations stir 6) a lors que dans les  
établissem ents de grande ta ille  ( ^  65), le s  fonctions techniques fin 
partagent outre une direction de la production et une direction de la 
fabrication (bipolarité 4 : 5 observations sur 7 ). Par a illeurs en cas 
de non bipolarité, on constate que dans le s  établissem ents de grande 
ta ille , aucune fonction technique n'est assum ée par des serv ices  
directem ent rattachés à la direction : il ex iste  toujours l'échelon  
interm édiaire de la direction technique, alors que cet échelon n'existe  
pas toujours dans le s  établissem ents de petite ta ille.

TABLEAU N° 55

de répart, j nbre

m F ‘ d'obs Taille ^ \ t e c h n . j  expl

Non 
Sîpolarité ,

T----
S.T Bipolarité S.T

1 1 2 3 '4
4

j Sièges-éts ^  65 10 2 2 j 4
5 1 1 6

| Sièges-éts^ 65 11 - 4 | 4 2 5 7

Pour la suite de cette analyse, seu ls le s  21 s ièg es-é ta b lisse  
m ents d'entreprises à établissem ents m ultiples et d 'entreprises à 
étab lissem ent unique seront pris en compte car le s  établissem ents 
de production semblent constituer une catégorie à part : en effet, la 
2+épartition de leurs fonctions techniques sem ble uniquement tribu
taire de la variable type d'établissem ent.

I
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-  p r o d u i t

TA F.J .EAU N ' „

P a s  pl n n que  1ns  v n r i a h J e s  p r é c é d e n t e s ,  l e  p r o d u i t  n 'e x p l i q u e  
qu>' ' V > fc . '- i i ra t io n  d e  c e r t a i n s  é t a b l i s s c r - o n l r .  s o i t  b i p o l a i r e  o u  non .

D’au+rp part, cette analyse par le produit ne confirme que 
nantie!]ornent. 1rs résultats rtér  cWntr sur le rapport entre la faille  

, 1 o type do pôle rencontré : En effet, si dans ie s  établissem ents 
fabriquant des machine s-cuti.Is (213. 1) qui sont généralem ent de 
grande ta ille , le s  fonctions so t r o u v e n t  partagées entre une direction  
de f,'>b:"'''aÉ'i Dn ai une direction, de production (bipolarité 4) beaucoup 
nlur i - i t d i —acti on rt une dirc''t. o - tnchninuo (bipolarité 3), 
par onotm. Vexamen d°8 établissem^ptr. fabriquant do l'outillage  
(213. 3) qui sont cgalcm ent do grande ta ille , ne donne pas confirmation  
de ce ■çér.i.i'fat.

*



-  1 0 0  -

- Le type de production

TABLEAU N° 57

Contrairement aux variables précédentes, le  type de produc
tion sem ble fournir une explication de l'aspect bipolaire ou non 
de 1' organisation des établissem ents.

A insi, le s  établissem ents produisant en unité et petite-m oyenne 
série  (1, 1 .2 . ) semblent organisés sur le  mode bipolaire (8 obser  
vations sur 10) de m êm e que le s  établissem ents produisant en petite 
moyenne sér ie  (Z) (4 observations sur 6) a lors que dans le s  é tab lis
sem ents fabriquant en grande sér ie  (Z . 3) toutes le s  fonctions techni
ques semblent tournées vers un seul pôle (3 observations sur 4).

D'autre part, dans le s  établissem ents produisant en petite- 
moyenne sér ie  (2) le s  fonctions techniques sem blent se partager de 
préférence entre la direction et la direction technique en cas de 
bipolarité (3 observations sur 4) et dans le  cas contraire, se tourner 
vers la direction technique plutôt que vers la direction (Z observations 
sur Z).

Pour le s  établissem ents relevant des autres types de 
production, il est im possible de tirer  des conclusions sur le  type 
de pôle priv ilég ié .
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Lr> ' -n r ;  L ' r r o r r o r r ,  Rcna'-.l<-> ô l -r> 1 o r r i ' è r r  c ' a  s sac!: 
p — • jii-:. - j-.e t e s  c ;.o.b liç5c,o..-.-l,-!nfç.. rv ' C , - ;  r  -  o n t  oim c o n f ig u r a  -
t ic : i  cjtii. r - e n M o  ] q uv  êî â'o rpoc if ique-  • t o n t e s  ' ^ s  f o n c t io n s  
’to-'Ttniqti.rin r o  it. a s s i i m A n  p a r  d e s  F n —'■je o s  rl.r»rjarjrinnt de  La d i r e c t i o n .

T /•-i-cnn’ d m  do 1o fo n c t io n  tr ' h u iq u e  do s i è g e s - é t a b l i s s e - 
- i o n , s  d '" j i ' ‘v r'i3*.1 r, '", fj A éf.P  C i  s  forme n i  s  .r.'+iltip' r  c et  ri * o  n.C r  o p  rire E 
oAabiinfii", m u t  m V .';u o o n t  p lu  p O  v e r s o .

. i ( ; i m n  rlç p r o d u c t i o n  f .e m b ic  a v o i r  un r a p p o r t  a v e c  l e  f a i t  
tpio T’cfaT'l ' Fn'^’d r ' t i t  so i t  o-;ga.ni p ,  p u r  y r  r ? —do Ho b ip c ln  j rr> ou non.

. Tn ' a i l e  o e m b V  a v o i r  u n  r a p p o r t  a v e c  le  ty p e  de  p ô le  r e n c o n 
t r é  '•ip."tr .V ( i fa M ir .s c m c n t .

. la  f.vrv d 'a n t r o D r i s e  e t  l e  p r o d u i t  no  s e m b l a n t  p a s  c l a . s s a n t s .

O n  o b t i e n t  d o n c  ]pp c o n c l u s i o n s  p u iv a n te s  p o u r  r o  ty p e  
d ' é t a b l i r  fc rvu ., ':

Loo piègeo-établiesem onts prod visant en unité petite-m oyenne  
sévio(tableau n° M)sont plutôt organisés, pour lotir partie tochnjqim su - un 

m.cc'è'F' binoiairo qui, s ’ils  sont de pctiQ- (ai’1 c ( U’ AEA prçtiLra 1? forr-n 
d.'nn. pa Turpn dion fou cf.i on s entre dns Fo + v ir-c  dépendant de la direction 
et dos ser+'iccr> 'L inondant. d'une direction fctthioicino fbjpo’prit.é 3) '•* 
c'U.s sont rV gi.-r n-'o ta ille  ('5. 6 I>) pc* p-éronfora fous Ja forme d’une 
ro-a.r,i,ion rl c s fonction £ cn'.rn le s  sor+'icor. d Tr'enCnf d’une direction  
rlq la production et des serv ices donendant d'une direction do la 
fabrication (bipolarité 4).

T A B L E A U N ° 58

En co n c lu s io n  :

i1
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Les s ièges-étab lissem en ts produisant en moyenne sér ie  (2) 
sont organisés également sUr Un mode bipolaire, il sem blerait qtie 
ce soit pliitôt soiis la forme d'un partage de fonctions entre direction  
et direction technique (bipolarité 3) quelle qtie soit leur ta ille , m ais 
le nombre trop restrein t de cas observés et leur dispersion ne perm et 
par. de l'affirmel*.

TABLEAU N° 59

Tvpn d? 
production

i

ïype
d'élablis
îoill»

Nhr«
d'observ. 
r— •1oit.

Non bipolarité Bipolarité

1 l S.ï 3 4 S.T

S+E < 6 5
■

1 1 2 1 3

7u S+E>65 U 1 1 1 1

Total 6 2 2 3 1 4

Bien que le  nombre des s ièg es-é ta b lissem en ts  observés pour 
la production en grande série  (2. 3) soit faible, il  e st possib le de 
constater toiitefois que, dans ces établissem ents, le s  fonctions 
techniqties sont généralem ent tournées vers Un seul pôle (3 observa
tions sUr 4) qUi sera it pliitôt la direction technique dans le s  étab lis
sem ents de grande ta ille  (non bipolarité Z) et la direction dans les  
sièges-étab lissem en ts de petite ta ille  (non bipolarité 1).

TABLEAU N° 60

ïype de 

production

Type
l'établis,
Taille

Nbre
d’observ.
exploit.

Non bipolarité Bifolarité

1 2 S.l 3 4 S.l

2 - 3

S+E < 6 5 1 1 1

S+E^65 3 2 2 1 1

Total 4 1 2 3 1 1
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Les conclusions tirées de ce paragraphe petivent être réstim ées 
dans le tableaii suivant qui indique l'organisation susceptible d'être 
rencontrée avec le plus de probabilité pour telle  variable économique.

TABLEAU N° 61

i Type 

. d'établissement
Type 

de production
Taille Bipolarité Types de pôles j

i Sièges- 

établissements
d'entreprises 

(  à établissement 
| multiples et

1 , 1 - 2

1

<  65-,------

Q  65----é.

Bipolarité
^Partage entre |  
l5,direction et | 

dir. technique |

^Partage entre |  
.Ç’dir. de la prod il 
et dir. fabric. |

f d'entreprises 
j à établis- 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

.
2

rt

■
Toutes tailles Bipolarité

(plutôt 3 c'estl 
à dire partagejj 
direction/dir.  ̂
technique)

1i;

1
|

i <  6 5 _ _ _ _ _ _ _ _

: 65--------

i

Mon bipolarité

-CTA P a 11 a chemnn t 
O  à  la direct.

^^Rattachement 
O  dir. techniqji

Ets de prod.
2

Toutes tailles Non bipolarité (TllRattachement 
à direction 

___________________ i

2 . 4 . 2 .  P é p a r t i  t io n d e s  f o n c t io n s  t e c h n i q u e s  e n  c a s  d e  b i p o l a r i t é

Il est intéressant de connaître- ia répartition des fonctions 
techniqu» s e n tr e  le s  deux pôles pour obtenir la configuration de 
chacun rL: ces voles <1 voir si c c llo -c i a  rie en fonction de certaines 
vari.ibh' r. c c o nrv nique s .

(?r

a )  B ip o la r i t é  : d i r e c t i o n  - d i r e c t i o n  te c h n iq u e  ( b i p o l a r i t é  3)

L'étiide des fonctions rattachées à la direction d'ime part et à 
la direction technique d'aiitre part, passera  par le  repérage des fonc 
tions variables, c 'e st-à -d ire  des fonctions qui sont rattachées soit 
à  l 'u n  soi* à l ' a n t r e  de c e s  deiix pôles, piiis par vtne tentative d 'expli
cation de la place de ces fonctions à la lum ière des variables écono
miques.
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- Les fonctions variables

Un certain nombre de fonctions techniques ne varient pas de 
place ati sein des établissem ents : A insi la recherche, quand elle  
existe  est totijours assum ée par des serv ices directem ent rattachés 
à J.a direction.

L es méthodes, la fabrication, l'outillage, le  conditionnement, 
le s  m agasins de fabrication, l'entretien et le  contrôle des produits 
sortants sont généralem ent assum ées par des serv ices dépendant 
d'une direction technique, a insi que le s  m agasins de produits finis 

(m agasins de serv ices  généraux)et le s  serv ices  généraux quand ils  
sont assum és par des se r v ic e s  techniques.

Par contre le s  études, le  lancem ent et le  contrôle des produits 
entrants sont assum és soit par des serv ices rattachés à la direction, 
soit par des serv ices dépendant d'une direction technique.

TABLEAU N° 62

Fonctions Etudes Lancement
Contrôle Pdts 
entrants

Rattachement à la 
direction 5 2 2

Rattachement à la direct, 
technique 2 3 5

lotal 7 5 7

On remarquera que sur le s  7 s ièg es-é ta b lissem en ts  organisés  
sur un m odèle de répartition des fonctions entre direction et direction  
technique, il y a Z s ièges-étab lissem en ts où le  rattachement à l'un 
ou l'autre pôle n'a pu être indiqué : dans un cas (enquête 070 T l) le  
lancement est assu ré  par le s  Achats dans l'autre cas (enquête 075 T l)  
le  dossier  n'a pas perm is de déterm iner ce rattachement.

On constate que le s  études sont plus généralem ent assum ées  
par un serv ice  rattaché à la direction, a lors que le  lancement 
et le contrôle des produits entrants sont plutôt assum és par des 
serv ices dépendant de la direction technique.
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- L e  r a p p o r t  a v e c  Jnr. v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s  

" lo  ty p e  d ' e n t r e p r i s e

S e u l  le  ty p e  d ' e n t r e p r i s e  s e r a  é tu d ié ,  à  l ’e x c l u s i o n  d u  ty p e  
d 'é t a b U s F c r n n n t  d e  la  t.ai.Uo. E n  o.ffr"-., l e s  !.~>n'~)up: o n s  p r é c é d e n t e s  
o n t  in d iq u e  nnn Ton e fah l i r,rorrieritr. cop'c+niF'r, r»a." ’>o t.vpc de  b ip o l a -  
r î  t é  ?> é t a i e n t  p r a t i q u e m e n t  fo u s  d e s  s i è gc+ s - c+ahl i s s e m e n t  s de  p O f m  
fa.U.le.

TABLEAU N° 63

: > - f’°r; :>ir.„ 
tetho.

fihrn i| 
d'r'îfrni. ||_ Ltudir, | laorncm*. •j Cro* ô>-- (vr'viii+s 

|l *
t'-vp, OÂ î - 1 ru. ’ 0- i nin. ; r. °-a i! r: •- ; r. tel".

' ! Il 2. . r • — i— pu’ ‘ :rp -q I1 i
■ i1 ; ! i ’

! !

■ iri-r •:rp'- ; I .''T i r— L ii  ̂ 1 i
• iii . i

|

’

r

1 Trta!i 7 II 5 
?

*s i i

C  l i

5 1 r. 
1

Lo rattachement des études, dn lancement, et cht contrôle 
des produits entrants h la, direction plutôt qu'à la direction tecbniqiie 
ne peut s'expliquer par le type d'entreprise auquel appartient.
].’ établissem ent.

- L e  p r o d u it

SU.r le s  7 cas observés, il y a une telle  d iversité  de prodiiits 
qu'il e st im possible de considérer le  produit comme pouvant fournir 
une explication.
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- Le type, de production

TABLEAU N° 64

L'examen de ces deux types de production a ssez  voisins ne 
fait resso rtir  aucune règle d'attribution des études, du lancem ent 
et du contrôle des produits entrants, à la direction plutôt qu'à la 
direction technique.

En conclusion

L es études, le  lancem ent et le  contrôle des produits entrants 
sont rattachés soit à la direction, soit à la  direction technique sans 
que l'on pu isse constater de rapport entre le  rattachement à l'un ou 
l'autre pôle et telle  variable économique.

On obtient sim plem ent le  schém a suivant :

Direction

V " "
\

\
\

Recherche

O  : fonctions à place variable

rattachement le  plus fréquent/

 : rattachement le  m oins
fréquent

\

- - " A

Etudes
Lct 

Cont E
Méthodes, Fabrication» 
Outillage, conditionnement, 
F. M agasins, Entretien* 
Cont. S. SGxMae, SGx.
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Par rapport à ce schém a, le s  car, de figures sont très variés. 

TA P7.eRA.TJ N " Af,

P a s  de 
figure

Fr+nctionfi esTunonri pat 
' virer, dépend. di-ecA.do

des r o t - ' Fonc. é>ssuT.vôcs par dos services
j la dir. i dépend .direct. A'une dir. tç/chn.1

i
j N- 
I d'ennu.

1 jEtudes, lancement, Contrôle E ; O'UM

OA. EtiidriF. Lancement, Contrôle F, G7'°T i

3 Etudes : Contrôle F. . 070T] 

! 075T)

; 4 1 Etudes, lancementi Contrôle E ! 0 7 ? ? i
1

5 i Etudes, Contr. E ■ Lancement 1057T1

6 , Lancement ; Etudes, Contrôle E j068P )
i

b) Bipolarité : direction production, direction fabrication  
(bipolarité 4)

Il convient de noter préalablem ent que dans 6 des 7 étab lis
sem ents organisés sur ce mode, la fabrication est dépendante de la  
production, c 'e st-à -d ir e  que Je chef de fabrication se trouve h iérar
chiquement sous la dépendance du directeur de la production. Le seul 
établissem ent où la fabrication est indépendante est le  seul, qui soit 
caractérisé  par une production unitaire (établissem ent n° 065 T l).

- L es fonctions variables

Certaines fonctions ne varient pas de place dans ces é tab lis
sem ents : a insi la  recherche et le s  études sont toujours assum ées par 
la Production alors que la fabrication, l'outillage, le conditionnement 
le s  m agasins de fabrication, l'entretien sont généralem ent assumés?, 
par la Fabrication.
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Par contre le s  m éthodes, le  lancem ent, le  contrôle des 
prodiiits entrants et des produits sortants sont assum ées soit par la  
direction de la production soit par la direction de la fabrication, 
soit partagées entre le s  deux directions.

TABLEAU N° 66

r— :—
( ^ ---Fonction
•P. de Rattaché .

i i
t Méthodes \ Lancement* | Contrôle E Contrôle S j

Rattachement à 
la pro-ti'csi.on

; t i !
3 ; 2 ; 3 | i i

‘ > i S i

Pattachement à 
la fabrication

; i
: 4 ‘ 2 ! 4 i 3 1
! ! ! i

Partage entre prod 
i et fabrication
i-----------------------

i 1 !
! . 3 1  f 2 i 
l 1 1 Ia---------------1------------- * . 1 1

| TOTAL 
!

i 7 1 7  [ 7  ! 6 [
i l :  \  \

Le contrôle des produits sortants n 'est indiqué que pour 
6 établissem ents car dans un établissem ent (n° 061 T l) il e st assum é  
par un serv ice  directem ent rattaché à la direction.

A la lec tu re  du tableau n° 66 il  n 'est pas possib le d'établir 
que te lle  fonction a plutôt tendance à êt re rattachée à la Production  
qu'à la Fabrication.

Par contre on peut remarquer que le  lancem ent et le  contrôle 
des produits sortants sont très souvent partagés entre la Production  
et la Fabrication.

- Le rapport avec le s  variables économiques 

- Le type d'entreprise

Seul le  type d'entreprise sera étudié à l'exclusion du type 
d'établissem ent et de la ta ille . L es conclusions tirées  du paragraphe 
précédent ont en effet indiqué que le s  établissem ents concernés,par
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ce type de bipolarité étaient presque tous des sièges-étab lissem en ts  
de grande ta ille .

TABLEAU N° 67

Le type d'entreprise ne fournit aucune explication sur le  
rattachement des fonctions méthodes, lancement, contrôle des produits 
entrants et sortants à te l pôle plutôt qu'à te l autre. On peut seulem ent 
remarquer que le lancem ent et le  contrôle des produits sortants sont 
partagés entre la Production et la Fabrication dans le s  établissem ents 
d'entreprises à établissem ents m ultiples.

- 1,0 p r o d u i t

La variété des produits est trop importante pour que l'on 
puisse déterm iner des rapports entre cette variable et le rattachement 
des fonctions à la Production ou à la Fabrication.

- Le type de production

Le nombre d'observations est s i restrein t et la dispersion telle  
qu'il est im possible d'établir une relation entre le  type de production 
et le  rattachement des fonctions à la Production ou à la F abrication



- 1 1 0  -

L es m éthodes, le  lancem ent, le contrôle des produits entrants 
et des produits sortants sont rattachés soit à la Production soit à 
la Fabrication, sans que l'on puisse trouver de rapport entre le  
rattachement à l'une ou à l'autre direction et te lle  variable économique. 
Cependant, on peut noter que ces fonctions sont partagées entre ces  
deux directions dans le s  établissem ents d'entreprises à établissem ents  
m ultiples.

On obtient le  schéma suivant :

En con c lu s ion

O

Par rapport à ce schém a, le s  cas de figures rencontrés sont 
très variés.
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TABLEAU N° 68

-
Cas

de
f  ig t ire  i

F o n c t io n s  assumées p a r

des  s e r v i c e s  dépendan t 
de l a  p ro d u c t io n

■
F o n c tio n s  .ag.sumées pa r
des s e r v i c e s  dépendan t 
de l a  F a b r i c a t i o n

— -------------------------
Fon.ct.io.ns assumées p a r
d es  s e r v i c e s  d é p e n d a i t  
de l a  Fro'd. e t  d és  s e r v .  
dépend. ' de l a  E a b r i c a t io i

N°

d 'e n q

*i
1 Méthodes lancem ent Sont E C o n t. S 158T]

i
2 Méthodes lancem ent j C ont. E+S 063Rj

3
Méthodes Cont E+S | Lancement 085T j

( 4 | | M éthodes, l a n c -  

[ ‘ j Cont. E + S
065Tj

5 | M éthodes, Cont. E Lancem ent, C o n t . S 054T1

6
>

Cont. E M éthodes, 072R1

i Méthodes C o n trô le  E Lancement 061T1
-

2. 5. L e s  a s s o c i a t i o n s  d e  f o n c t io n s

C e t t e  p a r t i e  de  l ' é t u d e  s e r a  m e n é e  d a n s  l a  d o u b le  p e r s p e c t i v e  
d 'u n e  c o n n a i s s a n c e  p l u s  a p p r o f o n d ie  d e  1 'o r ^ c .n i s a t i o n  d e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  e t  d 'u n e  t e n t a t i v e  de  r e f o n t e  de  l a  g r i l l e  de  f o n c t io n s  u t i l i s é e  
p o u r  l ' e n q u ê t e .

M a i s  a v a n t  de  c o m m e n c e r  c e  p a r a g r a p h e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d e  r e m a r q u e s  s ' i m p o s e n t  :

- D a n s  l e s  p a r a g r a p h e s  p r é c é d e n t s ,  l ' a n a l y s e  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  s e  s i t u a i t  à  u n  n iy e a u  a s s e z  g é n é r a l ,  q u i ,  s u f f i s a n t  p o u r  
d é g a g e r  l e s  g r a n d e s  l i g n e s  d 'o r g a n i s a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  p e r m e t 
t a i t  d ' é v i t e r  l e s  d i f f i c u l t é s  l i é e s  e n  p a r t i e  à  l e u r  c o m p l e x i t é  i n t e r n e  
( c o m p l e x i t é  a c c r u e  à  p a r t i r  d 'u n  c e r t a i n  n iv e a u  d e  d é t a i l )  e t  e n  
p a r t i e  a u x  d i f f é r e n t e s  de  f i n e s s e  d a n s  le  r e l e v é  d e s  i n f o r m a t i o n s .
D a n s  c e  p a o a p î  nj.Lo p a r  c o n t r a ,  l ' a n a l y s e  s e  s i t u e r a  a u  n iv e a u  le  p lu s  
f in  q u ’i l  s o i t  p o s s i b l e  d ’a p p r é h e n d e r .  A i n s i  l e s  a s s o c i a t i o n s  de  f o n c t io n s  
s e r o n t  r e l e v é e s  d a n s  l e s  p l u s  p e t i t e s  s o u s - u n i t é s  r e p é r é e s .  I l  r e s t e  
q u e  l e s  a s s o c i a t i o n s  o b s e r v é e s  s e r o n t  t r i b u t a i r e s  d u  n iv e a u  de  f i n e s s e  
a t t e i n t  d a n s  l e  r e c u e i l  d e s  d o n n é e s .
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- En conséquence, le s  difficultés d'appréhension des a sso c ia 
tions à ce niveau et le s  im préci sions qui en résultent amènent à 
u tiliser  un outil d'observation moins systém atique et m oins lourd 
que le  précédent. La démarche géra donc différente : l'exam en des 
organigram m es perm ettra une série  d'observations générales sur les  
associations de fonctions, puis on procédera à un repérage des 
associations susceptib les de typifier le s  organisations et de rem ettre 
en cause le s  regroupements de fonctions préétablis.C es associations  
m ises  en regard des variables économiques, permettront d'élaborer  
des hypothèses beaucoup plus que de fournir des résu ltats.

Z. 5. 1 Examen des organigram m es

De l'exam en des organigram m es on peut tirer  un certain  
nombre d'observations sur le s  associations de fonctions.

- Tout d'abord, le s  so u s-serv ices  recouvrent un nombre de plus 
en plus grand de fonctions au fur et à m esure que la ta ille  de l'é ta b lis 
sem ent diminue.

- Certaines fonctions sont rarement a sso c ié es  à d'autres 
dans le  cadre d'un serv ice  ou d'un so u s-serv ice  : ainsi l'informatique 
et l'en tretien .

- Certaines fonctions sont a sso c iées  à d'autres fonctions dans 
quelques établissem ents alors qu'elles sont assum ées seu les dans 
d'autres établissem ents : ainsi le s  fonctions de direction, compta
b ilité-finances, ventes, achats, m éthodes, lancem ent, fabrication, 
m agasins de fabrication, contrôle des produits sortants.

Dans le s  établissem ents où ces fonctions sont a sso c iées  à 
d'autres fonctions on peut dégager certaines constantes, a insi :

La fonction direction

" comptable et finances 
" ventes
" achats
" méthodes
" lancement
" fabrication
" magasins de fabrication
" contr. pdts sortants

personnel

paie
achats ou coin. Autres 
ventes ou lancement 
études ou lct ou fab. 
achats ou méthodes 
outillage ou condit. 
cont.E ou SGX ou Fab. 
contr. £ ou rech. EC

est associée de préférence à la fonction : 
n n n
» n tt

n tt
n tt
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- C e r t a i n e s  f o n c t io n s  e n f in  s o n t  t o u j o u r s  a s s o c i é e s  à  d ' a u t r e s  
f o n c t io n s .

I l  s ' a g i t  d e s  f o n c t io n s  a d m i n i s t r a t i v e ,  p a i e ,  p e r s o n n e l ,  
c o m m e r c i a l  a u t r e s ,  r e c h e r c h e ,  é tu d e s ,  o u t i l l a g e ,  c o n d i t io n n e m e n t ,  
c o n t r ô l e  d e s  p r o d u i t s  e n t r a n t s ,  m a g a s i n s  d e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x  
e t  s e r v i c e s  g é n é r a u x .

D e m e m e  q u e  d a n s  l e  c a s  p r é c é d e n t ,  o n  p e u t  d é g a g e r  c e r t a i n e s  
c o n s t a n t e s ,  a i n s i  :

La fonction paie est associée de préférence aux fonctions : comptable ou personnel
tt (.t.îfor.nel n *1 ti direction ou paie
I» (cm* Autres M t» i* comnrr.ioî ventes
fl rech# Irech. Etudes) II lî u Rechercha EC ou études
tt retfi* 0̂G'î3is-r.nRtr«) r» tt w RechmiER ou Etudes ou contrôle

il tt n tt Rech* ER ou rech» EC ou méth«
tl ceiÜJÎags condit. rt tt ti fabrication
II contr* l (pdts entrants) tt it n contr* S (pdts sortants)
It cfss services gêner. II n Tî F• msn®

P o u r  l e s  f o n c t io n s  a d m i n i s t r a t i v e  e t  s e r v i c e s  g é n é r a u x  
qui s o n t  t o u j o u r s  a s s o c i é e s  à  d ' a u t r e s  f o n c t i o n s ,  i l  e s t  i m p o s s i b l e  
d e  d é t e r m i n e r  d e s  t e n d a n c e s  d ' a s s o c i a t i o n .

2 . 5 .  Z.  D é t e r m i n a t i o n  d e s  a s s o c i a t i o n s  de  f o n c t io n s

O n  a b o i i t i t  a i n s i  à  d é t e r m i n e r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ' a s s o c i a t i o n s  
d e  f o n c t io n s  q u e  l ' o n  p e u t  c l a s s e r  s e lo n  2 c r i t è r e s  : l e u r  d i v e r g e n c e  p a r  
r a p p o r t  avix r e g r o u p e m e n t s  d e  f o n c t io n s  d o n n é s  d a n s  l e  d o c u m e n t  
d 'e n q u ê t e  e t  d e s t i n é s  a s e r v i r  d e  s u p p o r t  a u  r e c u e i l  d e s  i n f o r m a t i o n s  
(cf.  l i s t e  d e s  fo n c t io n s  d u  d o c u m e n t  d 'e n q u ê t e ,  a n n e x e  p . 2 87 )  e t  l e u r  
f r é q u e n c e  d 'a p p a r i t i o n .

P a r  r a p p o r t  à  l a  g r i l l e  p r é é t a b l i e  p r o p o s a n t  d e s  r e g r o u p e m e n t s  
de  f o n c t io n s  n p r i o r i  d e u x  r é s u l t a t s  s o n t  p o s s i b l e s  :

-  l a  c o n f i r m a t i o n  d e  l a  g r i l l e  s u r  c e r t a i n s  p o in t s .
-  s!p. r e m i s e  e n  c a u s e  d a n s  l a  m a j o r i t é  d e s  c a s .



-  114 -

a) En fait, une seule association  confirm e cette grille  : c 'e st  
l'association  rencontrée très fréquemment com m ercial-ventes + 
com m ercia l-au tres. Il se trouve en effet, que la fonction com m erciale- 
autres, quand elle  ex iste, e st toujours a sso c iée  à la fonction ventes. 
Quant à la fonction ventes, lorsqu'elle n 'est pas assum ée seule, e lle  
est toujours a sso c iée  à une autre fonction com m erciale.

b) La rem ise en cause partielle de la grille

Cette rem ise en cause n 'est que partielle à double titre : 
d'une part, e lle  n'intervient pas sur toutes l e s  fonctions, d'autre 
part, pour une m êm e fonction e lle  n'intervient pas dans tous les  
établissem ents. En effet, quand, dans un établissem ent,une fonction 
est assum ée seule, ou a sso c iée  à une autre fonction appartenant à 
un m êm e regroupement, il y a confirmation de la grille , a lors qu'il 
y a infirmation quand, dans un autre établissem ent cette m ême 
fonction est a sso c iée  à une fonction relevant d'un autre regroupement. 
A insi par rapport à une m êm e fonction, on obtient des associations  
qui, suivant le s  établissem ents, confirment ou infirment la grille .

TABLEAU N° 69

1Fonctions Associations qui confirment 1Associations qui infirment
la g r ille la g r ille

Dir. Dir + Paie
Pers. 
Paie Paie + Pèrs Paie + Compt

ComDt.
Rech. ER 1 Rech. ER F EC Rech. ER (ou ER+EC)+Etudes

Rech. EC Etudes + Méthodes
Etudes
Méthodes Méthodes + Lancement
Lancement Méthodes + Fabrication
Fabrication Lancement + Achats
Achats
Cont E Contr. E + S Cont E + Fab.mag.
Cont S Cont S + Recherche

F Mag F Mag + SGX Mag Fab.mag. + SGX + Mag.

SGX Mag
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TABLEAU N" 70
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Une attention particulière sera  portée aux associations qUi 
infirment la grille  et, parmi e lle s , aux seules fonctions techniques, 
ainsi qu'à la fonction achats dans la m esure où e lle  est a ssociée  
à une fonction technique : le  lancement.

L'introduction du critère de fréquence dans cette catégorie  
d 'associa tion s devrait perm ettre d'élaborer un m eilleur outil d'analyse 
poiir dos études u ltérieures, sous la forme d'une grille  plus proche 
des regroupements de fonctions constatés dans le s  établissem ents.

En effet, le  repérage des associations le s  plus fréquentes 
doit perm ettre de déterm iner d'autres lignes de regroupements 
de fonctions que c e lle s  incluses dans le document d'enquête et 
d'exam iner s i ces lignes s'esqu issent en fonction de certaines 
variables économiques.

Par contre, le s  associations le s  moins fréquentes ne permettent 
pas de dégager ces lignes m ais seulem ent de typifier le s  é tab lis
sem ents où e lle s  se trouvent et d'exam iner s 'i l  ex iste  un rapport 
avec certaines variables économiques.

TABLEAU N° 71

Associations qui infirment la grille

F réquentes Rares

Recherche ER (ou ER+EC) + Etudes Etudes t Méthodes

Méthodes t lancement Méthodes + Fabrication
Lancement + Achats

Fabrication magasins + SGX magasins Contrôle S + Recherche EC
Contrôle E + Fabrication magasins
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Au préalable, on remarquera que le  tableau d'association de 
fonctions (n° 69) fait apparaître des associations presque unièmement 
dans le s  sièges-étab lissem en ts d'entreprises à établissem ents 
m ultiples et dans le s  entreprises à établissem ent unique, m ais prati
quement jam ais dans le s  établissem ents de production (cela s' exp li
que par l'absence de nom breuses fonctions dans ce type d 'é tab lisse 
ment), ni dans le s  sièg es , (ce qui s'explique et par l'absence de 
certaines fonctions techniques et par le fait que le s  fonctions techniques 
présentes : recherche et études, sont assum ées par des serv ices  
propres. ).

laa suite de ce paragraphe portera donc sur le s  seu ls types 
d'établissem ents où il  ex iste  des associations de fonctions.

A ssociations fréquentes.

- L 'association recherche ER (ou recherche ER+EC et études)

Dans tous le s  s ièges-étab lissem en ts où la recherche est  
présente, quelle que soit leur ta ille  ou le  type d'entreprise à laquelle 
ils  appartiennent, ces deux fonctions sont a sso c ié e s . Cette consta
tation pose le  problèm e des lim ites entre le s  études et la recherche, 
et implique des définitions plus p réc ises  de l'une et de l'autre fonctions.

- L 'association méthodes lancement

Dans plusieurs cas (8 observations sur 32) le s  méthodes et le  
lancem ent sont assum és par un m êm e serv ice . Il s'agit généralem ent 
d'établissem ents de petite ta ille . Il sera it bon de vérifier  dans de 
prochaines études que plus la ta ille  d'un établissem ent diminue, plus 
on a de chances de trouver une association  étroite des méthodes et 
du lancement.

- L 'association  m agasins de fabrication et m agasins des serv ices  
généraux

Dans la  grille  de fonctions établie pour l'enquête, le s  m agasins 
de fabrication c 'e st-à -d ir e  de produits destinés à la fabrication sont 
inclus dans la fonction fabrication et le s  m agasins de serv ices généraux, 
c 'e st-à -d ire  de produits destinées à la vente sont inclus dans le s  * 
serv ices généraux. Or il sem ble que dans de nombreux cas (10 ob ser
vations sur 32) un m êm e m agasin assum e ces deux fonctions.
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Il sem ble que cette association  ait plutôt lieu  dans le s  
établissem ents produisant en moyenne et petite-m oyenne sér ie  
(1. 2. 2).

. A ssociations rares :

- L 'association  achats et lancem ent

Nous avons vu dans la  répartition des fonctions entre le s  
serv ices dépendant directem ent de la direction que le s  achats étaient 
souvent assum és par des serv ices  techniques dans le s  établissem ents 
produisant en petite-m oyenne sér ie  (1 .2) et on rem arquera ic i que 
c 'e st dans ce m êm e type d'établissem ent que le s  achats et le  lancem ent 
se  trouvent a sso c ié s  au sein  des m êm es serv ices (établissem ents 
070 T l, 061 T l , 068 RI).

- L 'association  fabrication m éthodes

La fabrication assum e parfois le s  méthodes dans le  cas de 
petits établissem ents ( < 65) produisant en moyenne et petite-m oyenne  
sér ie  (1 .2 ,2 ) . Ceci confirm erait le s  conclusions concernant la 
p rise  en charge partielle des méthodes : on concluait en effet, que, 
dans le s  établissem ents produisant en petite-m oyenne sér ie , cette  

fonction est considérée comme partiellem ent assum ée par l'é ta b lis
sem ent parce qu'aucun serv ice  ou aucune personne ne s'y  consacre  
à temps plein et on ém ettait a lors l'hypothèse que cette fonction 
était répartie au sein  de la fabrication.

- L 'association  m agasins de fabrication et contrôle des produits 
entrants

Dans p lusieurs établissem ents , ce sont le s  m agasins de 
fabrication qui assurent le  contrôle des produits entrants et non, 
comme dans d'autres étab lissem ents, un serv ice  contrôle regroupant 
le  contrôle des produits entrants et des produits sortants. Ce 
phénomène ne sem ble lié  ni à la ta ille , ni au produit, ni au type 
de production.

- L 'association  contrôle des produits sortants et recherche 
(essa is-con trô le)

L es fonctions contrôle de produits sortants et recherche  
(essa is-con trô le) sem blent plus spécialem ent a sso c ié e s  dans le s  
établissem ents produisant des m achines outils travaillant par 
enlèvément de m étal (213. 1) en unité, petite -moyenne sér ie  (1 .2).
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L e s  é t u d e s  e t  l e s  m é t h o d e s  s e  t r o u v e n t  a s s o c i é e s  e s s e n t i e l l e 
m e n t  d a n s  Ion é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  d e  l ' o u t i l l a g e  m é c a n i q u e  
( ’ 13. 3) e t  d e s  a c c e s s o i r e s  ir>e c a n iq u e s ( 2 1 3 .  6). C e l a  t e n d r a i t  à  
p r o u v e r  q u e ,  p o u r  c e s  p r o d u c t i o n s ,  l a  f o n c t io n  é t u d e s  e s t  b e a u c o u p  
p lu s  a s s i m i l a b l e  à  d e s  m é t h o d e s  q u 'à  u n e  v é r i t a b l e  f o n c t io n  é tu d e s .

C o n c lu s io n

" I-Aassociation étiides e t  m éth o d es

T A B L E A U  N ° 72

(------------------------------------------------------------------ f------------------------------------------
A s s o c ia t io n s  de f o n c t i o n s .q u i  j V a r ia b le s  économiques 

in f i r m e n t  l a  g r i l l e  p r é é t a b l i e  (
l

O b se rv a t io n s

Pech. (F.R+EC'+Etudes C o u s  l e s  s i è g e s - c t s  où |
Rencontrées; j l a  re c h e rc h e  es t-  p resen t 'e

: i i — 1

frdquem ent Méthodes + lancem ent i m . s  ce. 
j j T a i l l e  : 65

lL
j

i
\ Fab.mag+ SGX Mag. type  p r o d : 1- 2 , 2

i
— | Contr.E+F.mag ? r

i
Ei'.i’d'.'.r, Met ho rts p d tr2 1 3 -3  e t  213-6

1 ( Méthodes * Fab
1 r
[Rencontrées
1 t

. 1 c f .  p r i s e  en charge  
T a i l l e  : \  65 i p a r t i e l l e  des méthddes
Type de p ro d :  1 -2 ,2  (h y p o th èse  d 'u n e  r é p a r t .

ra rem en t i jd an s  1b. F a b r i c a t i o n  ,

A chats  + Lancement iType p rod : j -  2u *
I

| c f .  a c h a ts  i n c lu s  dans j 
I l a  fo n c t io n  technique!

C on tr .  S. + Rech. EC jj P ro d u i t  : 213.1 
Type de p rod  1-2

P
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2. 6. Conclusion sur la  configuration interne des établissem ents  
en term es de fonctions

Il convient de faire p lusieurs rem arques :

1. On constate une très grande hétérogénéité dans la configu
ration interne des établissem ents à tous le s  niveaux :

- au niveau de la répartition des fonctions entre le s  serv ices  dépendant 
directem ent de la d irection , puisque le s  fonctions achats et m agasins 
de produits finis (m agasins de serv ices généraux) sont rattachés de 
m anière variable soit à des serv ices  gestion ou com m erciaux soit
à des serv ices techniques.

- au niveau de la répartition des fonctions techniques puisqu'il ex iste  
4 modes de répartition de ces fonctions et que le s  études, m éthodes, 
lancem ent et contrôle (des produits entrants et sortants) ont des p laces  
variables au sein  de ces  serv ices  techniques.

2. Cependant, i l  e st possib le de c la sse r  le s  établissem ents, 
pour une partie de leur organisation interne, en fonction de certaines 
variables économiques (cf. tableau récapitulatif n° 73) qui sont 
essentiellem ent le  type de production et le  produit. A insi la  configura
tion interne en term es de fonctions des établissem ents sem ble plutôt 
tributaire du type de production et accesso irem ent du produit, a lors  
que la configuration externe sem blait plutôt varier suivant le  type 
d'entreprise , le  type d'établissem ent et la ta ille .

Il faut toutefois noter que s i des différences de configuration 
interne sont très m arquées pour le s  types de production extrêm es : 
unitaire petite-m oyenne sér ie  d'une part (1, 1.2) et grande série  
(2. 3) d'autre part, par contre e lle s  sont m oins nettes pour la produc
tion en moyenne sér ie  (2) : cela  provient probablement du fait que ce 
type de production n'a pas été très bien défini.

3. Il reste enfin un certain nombre de points d'organisation  
qui n'ont pas trouvé leur explication dans le s  variables économiques :

- A insi en cas de bipolarité, il  e st im possible de déterm iner  
la place des fonctions études, m éthodes, lancem ent, contrôle des 
produits entrants ou sortants en fonction d'une ou plusieurs variables 
économiques.

- D'autre part, le  nombre restrein t d'établissem ents dont le s  
serv ices  dépendant directem ent de la direction sont d iv isés par produits 
ne perm et pas d'établir de rapport avec une quelconque variable 
économique.
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- De m êm e un certain nombre d 'associations de fonctions , se  
rencontrent trop peu fréquemment pour que l'on pu isse  y voir  
une relation avec une variable économique.

A insi, a lors que la configuration externe des établissem ents 
sem blait très tributaire des variables économ iques, la configuration 
interne en term es de fonctions sem ble beaucoup m oins conditionnée 
par ces m êm es variables. Cela voudrait dire, soit que d'autres 
variables sont susceptib les d'expliquer le s  variations de configu
ration interne (par exem ple l'h isto ire  de l'entreprise) soit qu'il 
existe  au sein  de ces établissem ents une certaines liberté d'organi
sation : ces deux hypothèses n'étant pas exclusives l'une de l'autre.

ü*



TADLEAU N °  73
REPARTITIO N IN TER N E DES FONCTIONS

Variables
économiques

Fonctions Adm. et Personnel 
assumées par la Direction

Répartition des fonctions Com.-Auircs, SGx, Achats, 
SGx Mag. entre les services dépendant directement 

de la Direction

Répartition des fonctions techniques au sein 
is s  services techniques Associations de fonctions

ds majorité 
établ.

ds qques 
établ. indéterminc Com.Autres SGx Achats - SGx Mag

S >65 | Adm. :  i
t■a
3
e

E <65 s c ( i ) ST Type prcd. i,  1-2 
(■*■ produit 213 -1 -6) Non bipolarité 1 Rattachement à Direction

a
I
j

E>65 Adm. Pers. SC ST
Achats assumés par ST
SGx Mag assumes par services
techniques

S«O

!

S + E <  65 Adm.
Pers. SC ST

w

(Type prod. 2
(Achats assumés par SG. SC 
SGxMagasin par ST

Type de prod. 1 ,1-2  Bipolarité 3
Rech ER (ou ER+EC)+études 
Méthodes+Lct->établ. <  65

& S + E >  65 Pers. si 
213-3

SG ST SG type de prod. 2-3 
(♦produit 213-3)

Type de prod. 2 Bipolarité (plutôt 3)
F Mag +SGx Mag >type prod. 
1-2,2s

'<9 '1*

S + E <  65 Pers Adm. SC ST Achats assumés par SG - SC 
SGx Magasin par SG, SC îESSi

§• e 8 fi

S+E3»65 Pers. si 
213-3 SC ST

alx>
a

S + A < 6 5 Adm.
Pers.

(1) SG : Services gestion 
SC : Services commerciaux 
ST : Services techniques



SECTION II

L'ORGANISATION DES ETABLISSEMENTS EN TERMES DE 
HIERARCHIE ET D'ENCADREMENT

L'objectif est de com pléter l'exam en de l'organisation des 
établissem ents repérée en term es de fonctions par une approche en 
term es do hiérarchie et d'encadrement.

La méthode u tilisée  consiste à repérer l'organisation à l'aide 
de cr itères form els et par là m êm e faciles à sa is ir , et à exam iner si 
ce repérage e st suffisam m ent pertinent pour qu'apparais sent des 
relations avec les variables économ iques. Dans le cas où des relations 
apparaissent, on peut en conclure que les  points de repère ch oisis r e flè 
tent bien la réalité  sous-jacente et perm ettent ainsi l'économ ie d'une 
étude plus approfondie de l'organisation ( l) .

A insi, les  variables p r ises en compte dans ce chapitre sont 
destinées d'une part à cerner les organisations dans leur étendue, et 
d ' autre part à déterm iner les  types d'encadrement qui leur sont propres.

a) Variables destinées à appréhender l'étendue d'une 
organisation

- Le nombre des serv ices dépendant directem ent de la direction

Seuls les  serv ices dépendant directem ent de la direction ont 
été pris en compte, de m anière à rester  au m êm e niveau d'appréhension 
de la réalité que lors de l'étude des fonctions, c 'e st-à -d ire  au niveau 
global des étab lissem ents.

Définition : On a considéré qu'il y avait serv ice  à partir 
du moment où ce lu i-c i comprenait au m oins deux personnes.

Les résultats attendus sont : ç,
. une organisation large s i beaucoup de serv ices dépendent 

de la direction ;
. une organisation étroite s i peu de serv ices en dépendent.

(1) : Il s'agit d'une méthode classique en sociologie d'organisation.
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VARIABLES ORGANISATIONNELLES DE 
HIERARCHIE ET D’ENCADREMENT

Secteur 213
TABLEAU N° 74

Type
l'entreprise

Type
d’établisse

ment
Taille Produit

213

Type de 
production

NO
d’enquête

Nombre de 
services dépendant 

de la direction

Nombre de 
niveaux 

hiérarchiques

% de cadres 
responsables de 

service ou atelier

Taux
d’encadrement

S >  65 — — 058 T l 4 4 51,0 0,23

— — 157 T l 7 3 — —

E 4 - 5 2 070  T ’1 4 1 33,0 0,03

tee < 6 5 1 2 071 R’1 3 3 25,0 0,11
.&

> 6 5 — — e 058 T ! 7 3 15,0 0,13
a
a 3 2 085 T 4 3 25,0 0,10

e

»

1 2 158 T l 7 3 24,4 0,07

S +  E V* ZC 3 2 081 T l 4 2 50,0 0,31
VU
«a

N  OD
4 1 - 2 070  T l 7 2 61,5 0,18

p > 6 5
1 1 - 2 054  T l 3 5 — —

£
«3

3 1 - 2 061 T l 5 5 34,6 0,17

3 2 - 3 062  T l 3 3 19,3 0,12

1 1 - 2 158 T 3 5 50,9 0,13

3 2 059 T l 10 4 36,3 0,12

4 1 - 2 057  T l 8 4 35,4 0,09

S +  E < 6 5 3 1 - 2 082 T l 3 2 50,0 0,19

1 2 075 T l 4 2 — —

6 2 077 T l 2 3 22,2 0,14

2 1 - 2 078  T l 4 4 46,1 0,26

6 1 - 2 079  T l A 3 50,0 0,22

8 6 2 063 R I 5 5 — —

3 2 - 3 066 T l 6 3 12,5 0,21

R
6 - 067  T l inexploitable — — —

1 6 1 - 2 068 R I 5 4 46,6 0,14
S
*ed 1 1 - 2 069 R I 3 3 73,3 0,15

H 6 2 074  T inexploitable — — —

%
â > 6 5 1 1 - 2 - 3 056  T l 5 4 32,2 0,16

2 1 065 T l 4 3 37,5 0,13

3 2 073 T l 8 3 29,6 0,13

3 2 0 7 6  T l 2 3 26,0 0,15

3 2 - 3 072 R I 4 4 30,3 0,13

S +  A - - 080  T l 3 2 100,0 0,19
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- Le nombre des niveaux hiérarchiques

Le niveau hiérarchique est le type m êm e du critère form el ; 
il  e st censé refléter une répartition de l'autorité au sein  des é ta b lisse 
m ents. Le choix de cette variable n'indique pas une m éconnaissance  
d'autres form es d'autorité ou de compétence ou d'autres réseaux de 
relations au sein  des établissem ents ; il  procède seulem ent du souci 
d'éviter une étude trop détaillée de l'organisation.

Définition : Le directeur d'entreprise ou d'établissem ent 
n'a pas été compté comme prem ier échelon hiérarchique, le niveau 1 se  
situe donc à l'échelon directem ent dépendant de la d irection . Les chefs  
d'équipe ont été com pris dans la ligne hiérarchique. Par contre, les  
adjoints à tel ou tel chef de serv ice  ou d'atelier ne constituent pas un 
échelon.

Les résultats attendus sont :
- une organisation langue s i la ligne hiérarchique e st longue ; 

une organisation courte s i la ligne hiérarchique e st courte.

Si l'on rapproche cette variable de la variable précédente, on
aboutit ainsi à quatre types d'organisation.

organisation horizontale : large et courte ;
organisation verticale : étroite et haute ;
organisation étendue : large et haute ;
organisation ram assée : étroite et courte.

b) Variables destinées à appréhender l'encadrem ent

- Le taux d'encadrement

Définition : le taux d'encadrement a été défini comme le  
rapport du nombre des cadres et des non-cadre s responsables de s e r 
v ices ou a te liers sur le personnel non responsable.

cadres resp. de services ou ateliers, + non cadres resp. de. services oicObeliers

personnel■ non responsable
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Seuls les  cadres responsables de serv ices  ou a te liers ont été 
pris en compte, à l'exclusion des cadres qui n'ont pas de fonction d'en
cadrement.

Dans les  non-cadres responsables de serv ices ou a te liers , on 
a inclusjàcôté des agents de m aîtrise  et des chefs de sections d'em - 
plov&jtoutes les personnes qui en dépit de leur catégorie convention 
collective ont une fonction d'encadrement. : ainsi, certains techniciens, 
certains dessinateurs, certains technico-com m erciaux.

Certaines c la sse s  ont été définies à partir des observations 
effectuées, avec le souci que les observations soient bien centrées à 
l’intérieur de chaque c la sse .

C la s s e r .  : 0 , 0 1  ,  0 ,1 0
0 , 1 1  à 0 . 1 5
0 . 1 6  à  0 , 20  
0, 21 à 0, 25 
0, 26 à 0, 31

Les résultats attendais sont :

- un fort taux d'encadrement s i c e lu i-c i e st com pris entre 
0, 21 et 0, 31 :

- un taux moyen d'encadrement si ce lu i-c i e st com pris entre 
0, 11 et 0, 20 ;

- un faible taux d'encadrement s i ce lu i-c i e st com pris entre 
0, 01 et 0, 10.

- Le pourcentage de cadres responsables de sertrices ou
ateliers

Cette variable doit perm ettre de savoir quel type d'enca
drement caractérise  l'organisation.

Définition : il  s'agit du rapport des cadres responsables de 
serv ices ou a te liers sur l'ensem ble des responsables de serv ices ou 
ate liers.

Ces catégories de personnel sont définies de la m êm e m a
nière que dans le paragraphe précédent.



On a déterm iné un certain nombre de c la sse s  avec le  souci 
que le s  observations soient bien centrées à l'in térieur de chacune des 
c la sse s .

C lasses : 11 à 25 % 
26 à 40 % 

41 à 55 % 
56 à 100 %

L es résultats attendus sont :

- un fort pourcentage de cadres : com pris entre 41 etl00% ;
- un pourcentage moyen de cadres : com pris entre 26 et 40 % ;
- un faible pourcentage de cadres : com pris entre 11 e t 25 %.

1. LE NOMBRE DE SERVICES DEPENDANT DIRECTEMENT DE LA
DIRECTION

La distribution des établissem ents du secteur 213, en 
fonction du nombre de serv ices dépendant directem ent de la  direction  
e st la suivante :

Nombre de services
Nombre
d'obs.
exploit*

Nbre de services dépendant d irect, de la Dir.

10 8 7 6 5 4 3 2
Etablissements du 
secteur 213 30 1 2 4 1 4 9 7 2

On constate que :

- le  nombre des serv ices dépendant directem ent de la direction  
s'échelonne pour la  m ajorité d'entre eux entre 2 et 8 ;

*
- pour la m oitié des étab lissem ents, le  nombre des serv ices  

dépendant directem ent de la direction est de 3 et 4 ( 16 obs/30).
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Il est intéressant de savoir, si par rapport à cette d is tr i
bution de la population totale, il ex iste  des d ifféren ces de distribution  
suivant que l'on ordonne le s  étab lissem ents suivant te lle  ou te lle  varia
ble économique.

a) Le type d'entreprise, le  type d'établissem ent, la  ta ille

Dans ce paragraphe, le s  variables économiques : type d'entre
prise , type d'établissem ent et ta ille  seront p r ises séparém ent et non 
pas combinées pour form er des c la sse s  comme on l'a  fait au chapitre 
précédent. En effet, un tableau croisant le s  c la sse s  ainsi définies et 
le  nombre de serv ices  dépendant directem ent de la  d irection , montre 
qu'il n 'est pas un nombre de serv ices  spécifique pour chacune de ces  
c la sse s  : ceci s'explique, ainsi qu'on le  verra ultérieurem ent, par une 
absence de lia ison  avec le  type d'établissem ent,

- Type d'entreprise

TABLEAU N e 75

Type d'entreprise Nbre
A  t a k e

Nbre de services dépendant dir. de Dir.
Q 0  D8 •
expi. 10 8 7 6 5 4 3 2

Ets d'entreprises, à 
étâbliss. multiples

15 1 1 4 e* 1 4 4 -

Ets d'entreprises à 
étâbliss. unique

15 -• 1 -• 1 3 5 3 2

TOTAL 30 1 2 4 1 4 9 7 2

Il ex iste  une différence marquée entre la distribution de la  
population totale, celle  de la population des établiasements d'entreprises  
à établissem ents m ultiples et ce lle s  des entreprises à établissem ent 
unique.



En effet, le s  entreprises à établissem ent unique présentent 
de Z à 6 serv ices dépendant de la direction avec une m ajorité d'éta
b lissem ents situés entre 3 et 4 serv ices . E lles suivent donc à peu près 
la  distribution de la population globale : cependant le  nombre des éta
b lissem ents situé entre 7 et 10 serv ices est bien inférieur (l é ta b lisse 
m ent/15) à celui constaté pour la  population totale (7 établissem ents/30).

Par contre, la distribution des établissem ents d'entreprises  
à établissem ents m ultiples présente une nette différence par rapport 
à la  distribution de la  population totale. Ils se partagent en Z groupes 
ceux qui ont entre 7 et 10 serv ices  dépendant de la direction (6 éta
b lissem en ts/15) et dont la  m ajorité se situe à 7 serv ices , et ceux qui 
ont entre 3 et 5 serv ices  (9 établi s sem ent s / l  5) et dont la m ajorité se  
situe à 3 et 4 serv ices . Par ai lleu rs, le  nombre des établissem ents  
situés entre 7 et 10 serv ices est supérieur (6 é ta b lissem en ts /15) à 
celui constaté pour la population totale (7 étab lissem ents/30).

De ces observations, il resso rt que :

- le  clivage entre le s  étab lissem ents se  situe autour de 
7 serv ices ;

- la  population la plus différente de la population totale est  
celle  des établissem ents d 'entreprises à établissem ents m ultiples :

en  effet, e lle  se partage entre 2 groupes d 'établissem ents 
(6 établissem ents qui ont plus de 7 serv ices et 9 établissem ents m oins 
de 7 serv ices) et e lle  recouvre la quasi totalité des établissem ents 
comprenant entre 7 et 10 serv ices (6 établissem ents sur 7).

Le tableau suivant illu stre cette constatation.

TABLEAU N° 76

^^^N om bre de
Type ^ \ ^ vicef 
d ' entrepr i  s e \ .

Nbre
d'obs
expi.

Nbre de services dépendant d i
rectement de la direction

7 7
Ets d'entreprises 

à éts multiples 15 6 9

Entreprises à 
éts unique 15 1 14

TOTAL 30 7 23



C e p e n d a n t  l a  c o n c l u s i o n  selon, l a q u e l l e  l e  n o m b r e  de  s e r v i c e s  
d é p e n d a n t  d e  la. d i r e c t i o n  e s t  p l i is  i m p o r t a n t  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m i i l t i p l e s  qUe d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  à  
é t a b l i s s e m e n t  im iq u e  d o i t  ê t r e  t i r é e  a v e c  p r i i d e n c e .  E n  e f f e t ,  l 'é t i i d e  
d e  l a  p h y s io n o m i e  dU s e c t e i i r  213 a  r é v é l é  qUe l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  é t a i e n t  de  p in s  g r a n d e  t a i l l e  
qu e  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  tm iq u e .  P a r  c o n s é q u e n t ,  l e  
r a p p o r t  c o n s t a t é  e n t r e  ty p e  d ' e n t r e p r i s e  e t  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n 
d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  la  d i r e c t i o n  p o i i r r a i t  p r o v e n i r  a Us s i  b i e n  du 
f a c t e u r  t a i l l e .

- T y p e  d ' é t a b l i s s e m e n t

T A B L E A U  N ° 77

Type
d ' é t a b l i s 

sement

Nbre 
d ' o b s e r . 
e x p lo i t .

Nbre de s e r v i c e s  dépendan t d i r e c te m e n t  
de 3a d i r e c t i o n .

10 8 7 6 5 4 3 0

S 2 1 1

E 5 2 2 1

S+E 22 1 i ’ i 4
6 5 2

S+A 1 1

T O T A L 30 1 2 4 1 4 9 7 r*
4

L e s  s i è g e s  e t  s i è g e s - a g e n c e s  s o n t  t r o p  p e U n o m b re v ix  e t  la  
d i s p e r s i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  de  p r o d u c t i o n  t r o p  g r a n d e  p a r  r a p p o r t  
à  l e u r  n o m b r e  p o i i r  qUe l 'o n  p t i i s s e  t i r e r  d e s  c o n c l i i s io n s  d e  ce  
ta b le a i i .
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- Taille

TABLEAU N° 78

Taille

Nombre 
d'obser. 
exploit.

Nbre de services dépendant directement 
de la direction

10 8 7 6 5 4 3 2

42 3 1 2

53 6 1 4 1

54 5 1 2 2

65 13 1 3 2 3 3 1

66 2 1 1

67 1 1

TOTAL 30 1 2 4 1 4 9 7 2

Ce tableau perm et de faire plusieurs constatations :

- Aucune c la sse  de ta ille  n'offre une distribution des é ta b lisse 
ments semblable à la distribution de la population totale.

- Il e st possible de repérer tro is catégories d 'établissem ents :

. 2 établissem ents de taille  66 et 67, c 'e st-à -d ire  de plus 
de 500 sa lar iés qui ont un nombre de serv ices dépendant de la 
direction élevé (8 et 10 serv ices) ;

. le s  établissem ents de taille  42 à 54, c 'e st-à -d ire  de 
20 à 200 sa lariés qui ont un nombre de serv ices  dépendant de la 
direction faible (2 à 6 serv ices) et pour lesq u els le  nombre de ces s e r 
v ices sem ble diminuer à m esure que la  ta ille  diminue.

. le s  établissem ents de ta ille  65, c 'e st-à -d ir e  de ZOO à 
500 sa lariés qui se répartissent en 2 groupes = ceux qui ont un nombre 
de serv ices dépendant de la  direction peu élevé (2 à 5 serv ices) et ceux 
dont le  nombre est élevé (7 à 8 serv ices). L es étab lissem ents de taille  
65 constituent du reste une grande partie des établissem ents où le  
nombre des serv ices e st supérieur à 7.



A in s i ,  i l  f io m h lo v a i t  que* )o n n n l v d  d e  p o —v i c o s  d é p e n s a n t  
d i r e c t e m e n t  d e  Ja rHi.+octirm rLirninuo r - ' n ,  ' a  t a i l l e  do 1 ■ ol n F I1 r  r  c t -  o j ;+

C e n o m b r e  n o t a i t  s u p é r i e u r  ? " clann 1^n é t a b l i  s r e m  on t s P +> 
p lu s  d e  500 s a l a r i é s  e t  i n f é r i e u r  e. 7 c 'anc l e s  é ta b l  ic  r o m  entr,  de  
m o i n s  de 200 s a l a r i é s .

L es étab lissem ents de 200 à 500 sa lar iés (taille 65) consti
tueraient la c la sse  charnière.

L es lignes de clivage se situeraient donc à 7 serv ices pour 
le  nombre de serv ices et à 1 a c la sse  200 à 500 sa lariés pour la 
taille.

e

Le tableau suivant perm et d 'illu strer ces conclusions :

TABLEAU N° 79

T a i l l e Nombre d 'o b 
s e rv a t io n s  ex
p l o i t .

Nbra de s e r v i c e s
\ 7  / 7  

"  '

<  65
;

Ü4 j 1

II

J.3

i »  65
16

i
6 10

TOTAL 30 23

A insi, il n 'est pas possih le de conclure a l'influence prépon
dérante du type d'entreprise ou de la ta ille  sur le  nomhre de serv ices  
dépendant de la direction.

On peut seulem ent constater, à l'aide du tahleau n° 80 qui 
cro ise  le  type d'entreprise et la ta ille  que :

- le s  établissem ents où le  nombre de serv ices dépendant de 
direction est supérieur à 7 sont presque tous des établissem ents
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d'entreprises à établissem ents m ultiples de plus de 200 sa lariés  
(5 étab lissem en ts/7), m ais on peut trouver dans cette catégorie  
d'établissem ents, certains étab lissem ents où ce nombre est inférieur 
à 7 (6 é tab lissem en ts/l 1).

L es entreprises à établissem ent unique de petite ta ille  ont 
toutes un nombre de serv ices dépendant de la  direction inférieur à 
7 (10 établi s sem ents/10) m ais le s  établissem ents qui présentent ainsi 
un nombre de serv ices peu élevé peuvent être autres que des entre
p r ises à établissem ent unique de petite ta ille.

TABLEAU N° 80

Type
d'entreprise Taille

Nombre 
d'observa
tions ex
ploit.

Nbre de services dép. 
direct, de la direct

< 0
Etablissements 
d'entreprises 
à établissements 
multiples

<65 4 1 3

> 6 5 11 5 6

Sa Total 15 6 9

Entreprises 
à établis
sement 
unique

< 6 5 10 - 10

^ 6 5 5 1 4

Ss Total 15 1 14

TOTAL 30 7 23

A insi, c 'est dans le s  étab lissem ents d'entreprises à é ta b lisse 
m ents m ultiples de grande ta ille  que le  nombre des serv ices  dépen
dant directem ent de la direction e st généralem ent le  plus élevé

7). Ce nombre est faible 7) principalem ent dans le s  entre-*  
p rises  à établissem ent unique de petite ta ille , m ais égalem ent dans 
ce lle s  de grande ta ille  et dans le s  établissem ents d'entreprises à 
établissem ents m ultiples de p etite  ta ille .



_  '  \A

h) L e  p ro rh i i t

T A B L E A U  N ° 81

X  N’-re. de 
\serv.

Nomtre 
d'o'ner

.
Nbre de services dépendant de la direction

Produites.
vations
exploit. 10 8 7 6 5

'
4 2 F

1 7 1
1 4i 1 4 !

2
| i î *> i 2. 2

O
i

i
10 11 1 1 ! i

i 1 3 2 1

i 4
2 i 1 1 1

1 4-5  
1

1 i i
i i 1 i

! 6 A i 2 1 i 1

1 Produit 
;indéter- 
| miné *

2 i’
i

' 1

| TOTAL

i

03 O

__
__

l

1 2 4 ~
1

A
* 9 1

7 2

P l u s i e u r s  c o n s t a t a t i o n s  p e u v e n t  ê t r e  t i r é e s  d e  ce  t a b l e a u  :

- l a  p o p u la t io n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  d e  l 'o u t i l l a g e  
(213 -  3) p r é s e n t e  u n e  d i s t r i b u t i o n  q u i  n e  d i f f è r e  p a s  f o n d a m e n t a l e m e n t  
d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  l a  p o p u la t io n  t o t a l e ,  b i e n  que  l e s  é t a b l i s s e m e n t s
où l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  e s t  s u p é r i e u r  à  7 s o i e n t  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  
p lu s  f a ib le .

i
-  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  d e s  m a c h i n e s - o u t i l s  (2 13| — 1 e t  

2 13 -  Z) e t  d e s  a c c e s s o i r e s  m é c a n i q u e s  (213 - 6 ) p r é s e n t e n t  u n  n o m b r e  
d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n  p e u  é l e v é  ;

-  p a r  c o n t r e ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  du  m a t é r i e l  de  
s o u d a g e  on t u n  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n  s u p é 
r i e u r  à  7.
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Si, pour le s  seu ls produits 2 1 3 - 1 ,  3 et 6 où le  nombre 
d'observations est le  plus important, on poursuit cette analyse en 
réintroduisant le s  variables type d'entreprise et ta ille  d'établissem ent 
qui sem blerait avoir une influence sur le  nombre de serv ices on aboutit 
aux conclusions suivantes :

- l e s  établissem ents fabriquant des a c ce sso ir es  m écaniques 
(213 - 6) qui sont tous des entreprises à établissem ent unique de petite 
ta ille , ont un nombre de serv ices inférieur à 7, m ais ce ne sont pas 
le s  seu les entreprises à établissem ent unique de petite taille  dans ce 
cas. Le produit ne sem ble donc pas avoir d'influence ;

- le s  établissem ents fabriquant des m achines-outils et de 
l'outillage (213 - 1 et 3) qui constituent la majeure partie des é ta b lisse 
m ents d'entreprises à établissem ents m ultiples de plus de 200 sa lariés  
(7 é ta b lissem en ts /11) sont peu nombreux :i avoir un nombre de s e r 
v ices supérieur à 7.

. pour le produit 213 - 1, 3 des 7 établissem ents sont des 
établissem ents d'entreprises à établissem ents m ultiples de grande 
ta ille , m ais un seul d'entre à plus de 7 serv ices .

TABLEAU N° 82 

PRODUIT ZI 3 - 1  — MACHINES -OUTILS

Type d'entreprise Taille

Nombre
d'obser
vations
exploi-

Nombre de st 
dépendant d 
de la direc

îrvices
Lrectement
tion

> 7 < 7

Etablissements d'en
treprise à établisse
ments multiples

<65 1 1

3 1 2

Entreprises à établis
sement unique

< 6 5 2 2

^65 1 1

TOTAL 7 1 6



-  1 3 6  -

P o u r  l e  p r o d u i t  213 4 d e s  10 é t a b l i s s e m e n t s  s o n t  d e s
é t a b l i s s e m e n t s  r l ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  d e  g r a n d e  
t a i l l e ,  m a i s  u n  s e u l  d ' e n t r e  e u x  a  p lu s  d e  7 s e r v i c e s  ( l ' a u t r e  é t a b l i s s e -  
m e n t  d e  p lu s  d e  7 s e r v i c e s  a p p a r t i e n t  à  u n e  e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s s e m e n t  
u n iq u e  do  g r a n d e  t a i l l e ) .

T A B L E A U  N 0 83 

P R O D U IT  2 1 3 - 3  —  O U T IL L A G E  M E C A N IQ U E

, .

Tyne d'entreprise Taille

Uombre j 
i'obser
vations i

Pbrfi de serv. dépend. ! 
1 directement de direct.

exploi-
,  ' < 1

E t a b l  i ssement-.r. d ' m -  
trepriser. à établis
sements multiples

< 6 5 1 I 1 1

> 5 4 1 1 1 31 '

Entrenri fo.s r  é t a b l i r — ■0'5
n 2immiri i, vn:.qno

✓R65 ?1
i ' °

;

TOTAL 1 10 O O! /. » U

i '

O n s e r a i t  d o n c  t e n t é  d e  c o n c l u r e  q u e  1 o s  é t a b l i s  s e m a n t s  de  
g r a n d e  t a i l l e  d ' e n t r e p r i s e s  à  é f a lo l i s s c m o n t s  m u l t i p l e s  s o n t  c o u v e n t  
c a r a c t é r i s é s  p a r  u n  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  s u p é r i e u r  à  7, m a i s  que 
l e s  p r o d u i t s  2 ) 3 - 1  e t  213 - 3 v a p p o r t e n t  u n e  e x c e p t io n .
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TABLEAU N e 84

o

Cependant à la lecture du tableau n° 84, on s'aperçoit qu'il 
est absolument im possible de tirer une te lle  conclusion, d'une part 
parce qu'il y a une très grande dispersion, pour un nombre d 'obser
vations très lim ité, et d'autre part, parce que dans la catégorie des 
établissem ents de plus de 7 services, le  nombre des établissem ents  
dont le  produit n 'est pas déterm iné e st proportionnellement trop im por
tant (2 étab lissem en ts/5).

c) Le type de production

TABLEAU N° 85

Type de 
production

Nombre 
d'obser
vât ions 
exploit.

Nbre de services dépendant directement de la 
direction

10 8 7 6 5 4 3 2

1 1 1

1-2 10 1 1 2 2 4

2 10 1 1 1 1 4 1 1

2-3 4 1 1 1 1

1-2-3 1 1

Type de produc
tion indétermin

4
é

2 1 1

TOTAL 30
1

2 4 1 4 9 7 2

Type d'entre- 
prise-Tnille

Produit
Nombre
d'obser
vations
exploita

Nbre de serv. dépend, 
directement dedirectior

< 7

Etablissements 
d'entreprises 
à établisse
ments multi
ples

> 65

213-1
» 1 1

2

213-3 4 1 3

Autres
produits 1 1 -

Produits
indétermi-
1ÔS

’ 1 ’ i

1

i
l-----------------

TOTAL „  | , __ 6
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Du rapprochement entre le  type de production et le  nombre 
de serv ices dépendant de la  direction, il resso rt que :

- la répartition des établissem ents produisant en unité, 
petite-m oyenne (1 - 2) et en moyenne série  (2) s'écarte  peu de la 
répartition de la population totale ; cependant, le s  établissem ents 
produisant en unité, petite moyenne sér ie  (1 - Z) auraient plutôt 
tendance à s'échelonner entre 3 et 5 serv ices , a lors que le s  é ta b lisse 
ments produisant en moyenne série  (Z) ont 4 serv ices dans la plu
part des cas ;

- par contre, le s  4 établissem ents produisant en plus grande 
série  (Z - Z) ont généralem ent peu de serv ices  dépendant directem ent 
de la direction.

Le rapprochement avec le  type d'entreprise et la ta ille  fait 
apparaître que, m êm e l'établissem ent qui, parmi le s  établissem ents 
produisant en moyenne - grande sér ie  (2 - 3), appartient à la ca té
gorie des établissem ents de-: grande taille  d 'entreprises à é ta b lisse 
ments m ultiples, a un nombre de serv ices dépendant de la  direction  
inférieur à 7.

TABLEAU N° 86 

TYPE DE PRODUCTION Z - 3

Type d'entreprise T aille
Nombre

d'obser
vations
iXplOlt.

jSbre de services dépendant 
Hirectement de la  direction

< 7
Etablissements d'entre
prises à é tab lisse 
ments multiples

< 65 - - -

^ 6 5 1 - 1

Entreprises à éta
blissement unique

< 6 5 1 - 1

> 65 2 - 2

TOTAL 4 4
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O n s e r a i t  d o n c  t e n t é  d e  c o n c l u r e  à  u n e  r e l a t i o n  e n t r e  le  ty p e  
d e  p r o d u c t i o n  e t  l e  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n ,  e t  
à  a d m e t t r e  q u e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  g r a n d e  t a i l l e  d ' e n t r e p r i s e s  à  
é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  s o n t  s o u v e n t  c a r a c t é r i s é s  p a r  u n  n o m b r e  
é l e Vé de  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d e  l a  d i r e c t i o n ,  s a u f  s i  c e s  m ê m e s  
é t a b l i s s e m e n t s  p r o d u i s e n t  e n  g r a n d e  s é r i e .

T A B L E A U  N ° 87

Nombre Nombre de services dêpen- 1
Type de d'obser dant directement de la 1

Etablissements production vations direction

d'entreprises exploit
< 7

a

établissements 2-3 1 - 1

multiples

> 6 5
Autres 7 3 4

Indéterminé 3 2 1

TOTAL 11 5 6

Il n ' e s t  c e p e n d a n t  p a s  p o s s i b l e  d e  c o n c l u r e  d a n s  ce  s e n s  p o u r  
p l u s i e u r s  r a i s o n s  : i l  n ' e x i s t e  q u 'u n  s e u l  é t a b l i s s e m e n t  d ' e n t r e p r i s e  
à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  p r o d u i s a n t  e n  s é r i e ,  q u i  s o i t  c a r a c t é r i s é  
p a r  u n  p e t i t  n o m b r e  de  s e r v i c e s  ; d ' a u t r e  p a r t ,  il n e  c o n s t i t u e  p a s  
l e  s e u l  é t a b l i s s e m e n t  a u  s e i n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  g r a n d e  t a i l l e  
d ' e n t r e p r i s e s à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  à a v o i r  m o i n s  d e  7 s e r v i c e s ,  
e n f in  d a n s  l a  c a t é g o r i e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p l u s  de  7 s e r v i c e s ,  l e  
n o m b r e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  l e  ty p e  de  p r o d u c t i o n  n ' e s t  p a s  d é t e r 
m i n é  e s t  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  t r è s  i m p o r t a n t  (Z é t a b l i s s e m e n t s / 5 ) .
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En conclusion, il apparaît que :

- le  type d'établissem ent n'a pas de relation avec le  nombre 
de serv ices dépendant de la direction ;

- en raison du petit nombre d'observations, il n'a pas été 
possib le de conclure à une lia ison  entre le  nombre de serv ices  
dépendant de la direction et d'une part le  produit, d'autre part le  
type de production ;

- seu ls le  type d'entreprise et la taille  permettent d'établir 
un rapport avec le  nombre de serv ices.

A insi, on e st arrivé à la conclusion que le s  entreprises à 
établissem ent unique de petite ta ille  avaient un nombre de serv ices  
faible (^ 7 )  et une grande partie des établissem ents d 'entreprises à 
établissem ents m ultiples de grande ta ille , un nombre de serv ices  
élevé ( ^  7). L es deux autres catégories , c 'e st-à -d ir e  le s  entreprises  
à établissem ent unique de grande taille  et le s  étab lissem ents d'en
trep rises à établissem ents m ultiples de petite taille  sont généralem ent 
caractérisés par un nombre de serv ices inférieur à 7.

TABLEAU N° 88

Type d'entreprise Taille
Nbre de services dépendant 

de la direction

Fort ^  7 Faible 7

Etablissements d'entre
prise à établissêcents 
multiples

<65 X

>65 X X

Entreprises Si 
établissement unique

< 6 5 X

> 6 5 X
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2 . L E  N O M B R E  D E  N IV E A U X  H IE R A R C H IQ U E S

L a  d i s t r i b u t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  du  s e c t e t i r  2 1 3 ,  en  
fo n c t io n  d u  n o m b r e  d e  n iv e a u x  h i é r a r c h i q u e s  e s t  l a  s u iv a n t e  ;

Niveaux
^ ^ ^ h i ê r a r c h i -

Etablissements^''s-^_

Nombre 
d'obser
vations 
ïXDloit*

Nbre de niveaux hiérarchiques

5 4 3 2 1

iEtablissements du i 
secteur 213 j
i

4 . 7 13 5 i

-  l e  n o m b r e  d e s  n iv e a u x  h i é r a r c h i q u e s  s ' é c h e l o n n e  p o u r  l a  
m a j o r i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e n t r e  2 e t 5 . ;

- la g r a n d e  m a j o r i t é  d ' e n t r e  e u x  a  e n t r e  3 e t  4 é c h e lo n s  
a v e c  u n e  f o r t e  c o n c e n t r a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  s u r  3 é c h e lo n s  ;

a )  L e  ty p e  d ' e n t r e p r i s e ;  l e  ty p e  d ' é t a b l i s s e m e n t ,  l a  t a i l l e  :

T A B L E A U  N ° 89

Type d ‘entrèpriSè 
Type d'établissement 
Taille s

Nbre | 
d'observ 
exploit

Nbre de niveaux hiérarchiques
* 5 4 3 | 2 

i
1

bntre _ 
prisas à 
établis
sements 
itultiplet

s y  65 2 1 1

E ^ 6 5 2 1 1

E ^ 6 5 3 3

S+E < 6 5 2 2

S+E b. 65 
y

6 3 2 1

ïntre- 
prises à 
Itablist. 
unique

S+E <  65 9 1 2 4 2

S+E ^,65 5 2 3

S+A < 6 5 1 1

TOTAL 30 4 7 13 5 1
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L a  d i s t r i b u t i o n  d e s  e n i r e t r i s c s  è. i ; fan ’ ' s ? « m p i ' t  ' tn io u e  en 
fo n ç ti .o -  f1n r c i r A r n  do  n iv e a i ix  h j é r a r < 'b ic**r'r "'r C  c a r t e  p a s  C  
i N  i  i r a ; ' - t a r d e  clc ’a  di r C n  ti en  do ]? ■; c - 1,  n O nn „ M  O;, r o - -, q -  _ 
ci’.-. ,- onc  i" d a r '• n ̂  r> r e n c o n t r a  t ie n  clo.r e n t ro iv . :  s e s  à tdnli.1? r s o m o i t  
u n iq i ie  d e  g r a n d e  t a i l l e  a i i to t i r  d e s  n iv e a i ix  3 c ,  A J.,a. m ê ro o  o b s e r v a 
t io n  e s t  v a l a h l e  p o u r  l e s  s i è g e s .

-  P a r  c o n t r e ,  p o u r  l e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  d e  p o p u la t io n ,  la  
d i s t r i b u t i o n  o s t  t r è s  d i f f é r e n t e  :

- L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n .  a u c U n  qUe poi t  l e t i r  t a i l l e ,  '
p r é s e n t e n t  u n e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  a s s e z  c o u r t e  1 r  n i v e a u : ,  : j

-  l e s  s io f te s  - é t a b l i s s e m e n t s  d ’eptre+p-i s c s  à. é f a h l i s s e m e n t s  
m n , ' p ' o s o f f r e n t  c 'aus  d e  n o m b r e u x  c a r  v n I* ’ •/,">e M t r ? v o l - r o u e  lo n g u e  
(5 n iv e a u x )  oua.nd i l s  c o m p te n t  p lu s  de  200 s a la r i é e .  ( >. 6 5 ) c  t r è s  
c o u r t e  (2 n i v e a u x )  nuanrl i1 n c o m p te n t  r o c i n r  d e  2.00 p a l r - i é r  ( / A ? ) .

A in s i ,  l e s  3 v a r i a h l e s  é c o n o m iq u e s  p r i s e s  e n  c o m p te  s e m h l e n t  
a v o i r  u n e  in f lu e n c e  s u r  l a  l o n g u e u r  d e  l a  l i g n e  h i é r a r c h i q u e .

L ' a n a l y s e  p a r  l e  p r o d u i t  e t  l e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  n e  p o r t e r a  
q u e  s u r  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a h l i s s e m e n t s  
m u l t i p l e s  e t  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e .  E n  e f f e t ,  d 'u n e  
p a r t  l e  p r o d u i t  e t  l e  ty p e  de  p r o d u c t i o n  n e  s o n t  p a s  in d iq u é s  p o u r  l e s  
s i è g e s  e t  l e  t l è ^ e  a g e n c e ,  e t  d ' a u t r e  p a r t ,  l e s  é t a h l i s s e m e n t s  de
p r o d u c t i o n  on t d e s  l i g n e s  h i é r a r c h i q u e s  qu i  o f f r e n t  e n t r e  e l l e s  u n e  I
r e s s e m b l a n c e  t e l l e  que  l e  ty p e  d ' é t a b l i s s e m e n t  s e m b l e  ê t r e  l a  v a r i a 
b le  c l a s s a n t e .  E n  o u t r e ,  . to u s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  ont 
l e  m ê m e  ty p e  de  p r o d u c t i o n .

L a  d i s t r i b u t i o n  d e  l a  p o p u la t io n  d e  to u s  l e s  s i è g e s  - é t a b l i s s e 
m e n t s  q u ' i l s  s o i e n t  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  ou à  
é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  e s t  a l o r s  l a  s u iv a n t e  :

l

Type
d'établissement

Nombre
d'observ.
exp lo it.

Nombre de niveaux hiérar
chiques

5 4 3 2
Sièges -  

établissements 22 4 6 8 4

II
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O n c o n s t a t e  p e u  de  d i f f é r e n c e s  a v e c  l a  r é p a r t i t i o n  d e  la 
p o p u la t io n  g lo b a le ,  à  p a r t  u n e  d im in u t i o n  d u  n o m b r e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  l a  c l a s s e  3 î p l u s i e u r s  d ' e n t r e  eu x ,  e n  e f f e t ,  é t a i e n t  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  p r o d u c t i o n .

b) l e  p r o d u i t  :

T A B L E A U  N ° 90

Produit
Nombre 

i 'observa
Nbre de niveaux hiérarchiques

tions ex- | 5 4 3 2

11 5 !l 2. i 1 1 1

2
i

2 1i 1 1

3
9 1

1 2 4 2

4 j 2 1 1

6 4 1 | 1 2

TOTAL
—

22 4
6 8 4

S e u l s ,  l e s  p r o d u i t s  213 - 1, 3 e t  6 p r é s e n t e n t  u n  n o m b r e  
d 'o b s e r v a t i o n s  s u f f i s a n t  p o u r  q u 'o n  p u i s s e  e n  f a i r e  l ' a n a l y s e .

-  P o u r  l e s  p r o d u i t s  213 -  3 e t  213 -  6 , l a  d i s t r i b u t i o n  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  en  f o n c t io n  d u  n o m b r e  d e  n iv e a u x  h i é r a r c h i q u e s  n ' e s t  
p a s  d i f f é r e n t e  de  c e l l e  de  la  p o p u la t io n  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  ;

-  P a r  c o n t r e ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  d e s  m a c h i n e s  - 
o u t i l s  (213 - 1 ) s e m b l e n t  p r é s e n t e r  u n e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  p lu s  lo n g u e .

S i l ' o n  r e g a r d e  m a i n t e n a n t  c o m m e n t  i l s  s e  d i s t r i b u e n t ;  e n  ^ 
f o n c t io n  d e s  c l a s s e s  é l a b o r é e s  d a n s  l e  p a r a g r a p h e  p r é c é d e n t  p a r  
c r o i s e m e n t  du  ty p e  d ' e n t r e p r i s e ,  d u  ty p e  d ' é t a b l i s s e m e n t  e t  de  l a  
t a i l l e ,  on  c o n s t a t e  que  l e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  c e  p r o d u i t
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qui ont la plus longue ligne hiérarchique sont précisém ent le s  
établissem ents de plus de 200 sa lariés d 'entreprises à établissem ents 
m ultiples, alors que ceux qui présentent une ligne hiérarchique plus 
courte se répartissent dans le s  autres c la sse s .

TABLEAU N e 91

PRODUIT 213-1

Type d'entreprise 
Type d'établissement 
Taille

Nombre
l'obsèr.
ïxploit,

Nbre de niveaux hiérarch.

5 4 3 2

Etablis, 
l'eut, à . 
atabliss. 
nultioles

S+E <65 -

S+E ^ 6 5 2 2

întrepriseï 
i établiss. 
inique

S+E <65 2 1 1

S+E > 6 5 1 1

TOTAL 5 2 1 1 1

Au term e de cette analyse, il sem ble donc possib le de con
clure que le s  établissem ents à longue ligne hiérarchique sont généra
lem ent des s ièges-étab lissem en ts de plus de 200 sa lar iés d 'entreprises  
à établissem ents m ultiples, et, pour autant qu'on puisse le dire à 
partir d'un nombre d'observations aussi restrein t, parmi eux, il 
sem ble que ce soient plutôt le s  étab lissem ents sp éc ia lisés  dans la 
fabrication de m achines-outils travaillant par enlèvement de m étal 
(213 - 1).

TABLEAU N° 92
iI

Type d'entrenrise. 
Type d'établissemen 
Taille

Produit
Nombre
i'obsêr.
exploit

Nbre de niveaux hiérarch.

5 < 5

Sièges-établisse- 
nents à établisse
ments multiples

> 65

213-1 2 2 -

Autres 4 1 3

Total 6 3 3
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c) L e  type de production :

TABLEAU N r 93

T
p ro d u c t io n  jd 'obser .-- ----------,-------

i exploit.*! 5 | 4
i ! t

3 j 2 |

i 1 i »
1 i 1 i

, !*• ' i
1 - 2  : io

i ■
. 3 , 3  . 2
i 1 ' 2

1 2 ' 6 
i

j i i i i 2 2

2- 3 I 4 i 1 1
3 t

1

1 -2-3  j 1 
i

1 l
L______ i-----------

TOTAL i 22 4 ' 6 { 8 | 4
1 11 i 1 »

L e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  p r o d u i s a n t  e n  m o y e n n e  s é r i e  (Z) e t  
e n  m o y e n n e - g r a n d e  s é r i e  (2 - 3) s e  d i s t r i b u e n t  d 'u n e  m a n i è r e  s e m b l a 
b le  à  l a  t o t a l i t é  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s .

P a r  c o n t r e ,  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  p r o d u i s a n t  e n  u n i t é ,  
p e t i t e  -  m o y e n n e  s é r i e  ( 1 - 2 ) o f f r e n t  u n e  d i s t r i b u t i o n  d i f f é r e n t e  ; 
e n  p a r t i c u l i e r ,  i l s  on t  u n e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  p lu s  lo n g u e  q u e  l e s  
a u t r e s  s i è g e s  - é t a b l i s s e m e n t s .

L e  r a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  o b s e r v a t i o n s  p r é c é d e n t e s  p e r m e t  
d e  t i r e r  c e r t a i n e s  c o n c l u s i o n s  :

T A B L E A U  N " 94 

T Y P E  D E  P R O D U C T IO N  l - 2

Type d'entreprise 
Type d'établissement 
Taille

Sombre
l'obser
axploit

Nbre de niveaux hiérarch

5 4 3
1

2

Etabliss. 
d'entreprise 
à établiss. 
multiples

S+E <65 1 • 1

S+E ^ 6 5 4 3 1

Entreprises 
1 établisse- 
nent unique

S+E <65 5 2 2 1

S+E ^ 6 5 -

TOTAL 10 3 3 2 2
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L e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  l e  ty p e  d e  p ro d v ic t io n  e s t  
u n i t a i r e ,  p e t i t e  -  m o y e n n e  s é r i e ,  q u i  on t  l a  p lu s  lo n g u e  l i g n e  h i é r a r 
c h iq u e  a p p a r t i e n n e n t  to u s  à d e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l 
t i p l e s  de  g r a n d e  t a i l l e .

P a r  c o n t r e ,  o n  r e m a r q u e  que  c e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  n ' e n 
t r a î n e  p a s  f o r c é m e n t  u n e  lo n g u e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  p u i s q u e  l e s  a u t r e s  
é t a b l i s s e m e n t s  a y a n t  l e  m ê m e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  p e u Ve n t  p r é s e n t e r  
u n  n o m b r e  de  n iv e a u x  h i é r a r c h i q u e s  b i e n  m o i n d r e .

E n  c o n c lu s io n ,  s u r  l ' e x a m e n  de  l a  l o n g u e u r  d e s  l i g n e s  
h i é r a r c h i q u e s ,  on p e u t  d i r e  q u e  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p lu s  d e  
2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  on t l e  q u a s i  
m o n o p o le  d e s  l i g n e s  h i é r a r c h i q u e s  l e s  p lu s  lo n g u e s  (5 n iv e a u x ) .  M a is  
i l  n ' e s t  p a s  p o s s i b l e  d e  s a v o i r  s i  c e  p h é n o m è n e  e s t  d û  à  t e l l e  v a r i a -  
b le  p lu tô t  q u 'à  t e l i e  a u t r e .  E n  e f f e t ,  i l  n ' e s t  p a s  s û r  q u ' i l  y a i t  u n  
r a p p o r t  a v e c  l e  f a i t  que  c e s o i e n t d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p lu s  
d e  2 0 0  s a l a r i é s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  p u i s q u e  d a n s  
c e t t e  m ê m e  c a t é g o r i e  d ' é t a b l i s s e m e n t s ,  on  t r o u v e  é g a l e m e n t  d e s  
l i g n e s  h i é r a r c h i q u e s  p lu s  c o u r t e s  ; i l  n ' e s t  p a s  s û r  n o n  p lu s  que  ce  
s o i t  d û  a u  p r o d u i t  2 13 - 1 p u i s q u e  c e l u i - c i  c o m p r e n d  é g a l e m e n t  
p l u s i e u r s  é t a b l i s s e m e n t s  à  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  c o u r t e ,  ni a u  ty p e  d e  
p r o d u c t i o n  u n i t a i r e  e t  p e t i t e  - m o y e n n e  s é r i e  ( l - 2 ) c a r  c e r t a i n s  
é t a b l i s s e m e n t s  r e l e v a n t  d e  ce  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  p r é s e n t e n t  u n  
n o m b r e  p e u  é l e v é  d e  n iv e a u x  h i é r a r c h i q u e s .

P o u r  l e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  d ' é t a b l i s s e m e n t s ,  l e s  c o n c l u s i o n s  
s o n t  p lu s  s i m p l e s  ’ l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  e t  l e s  e n t r e 
p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  o n t  u n e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  c o u r te  e t  
d a n s  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p e t i t e  t a i l l e  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e 
m e n t s  m u l t i p l e s  c e t t e  l i g n e  e s t  e x t r ê m e m e n t  r é d u i t e .

T A B L E A U  N ° 95

Type d'entreprise 
Type d'établissement 
T aille

Nbre de niveaux hiérarchiques

longue 3-4moyenne 2-1courte

Etablisse
ments d'en 
:reprises à 
Itablisse- 
nents mul- 
:iples

Ets de production X

Sièges-établissements
C 65 X

Sièges-établissements
> 65

X X

Entrep. à 
jtab lisse- 
nent uniaue

Sièges-établissements X
•
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L E  TA U X  D 'E N C A D R E M E N T

T,a d i s t r i b u t i o n  dop é t a b l i s s e m o n t n  o -  fo n c t io n  d u  ta i ix  
d ' e n c n d r r 'm e n t  r'st. l a  s u iv a n t e  :

i Taux d 'en cad rem en t
n

.» cWrî U'i’T^

etabl i 99 m , n c a d r  + ° b s e r . ,0 0 i  à 010 iO.ll à  0 .15016 à 020 .tari 1 i s s .  c x n l o i t .  ; •______ > \ >______' 021 à 015

F.ts du s e c te u r 26 12

Q26 à  Q30

- J e  ta u x  d ' e n c a d r e m e n t  d e  l a  g r a n d e  m a s s e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
e s t  c o m p r i s  e n t r e  0 , 0 1  e t  0 , 2 0  ;

-  P o u r  l a  m o i t i é  d ' e n t r e  eu x ,  c e  t a u x  e s t  d e  0 , 1 1  à  0 , 1 5 .

a ) L e  ty p e  d ' e n t r e p r i s e ,  le  ty p e  d ' é t a b l i s s e m e n t ,  l a  t a i l l e  :

T A B L E A U  N " 96

Type d 'e n t r e p r i s e .  
Type d ' é t a b l i s s e  
ment 
T a i l l e

Nombre
d 'o b s e r v
e x p lo i t

Taux d 'en cad re m en t

0,01 à 0 ,1 0
•

0,11 è 0,15 j 0,16 à  0,20 Q21 à q25 0}26àQ31

E ts  
d ’e n t  

à
éts-
m u lt .

S > 5 1 1

E <65 2 1 1

E ^ 6 5 3 2 1

S+E £65 2 1 1

S+E ^ 6 5 5 1 3 1 Ç'
E n t r .

à
é t .
u n iq .

S+E <65 7 3 1 2 1

S+E ^ 6 5 5 4 1

S+A ( 6 5 1 1
TOTAL 26 4 12 5 1 3 

________1__________
2
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- L a  d i s t r i b u t i o n  de  c h a c u n e  d e s  p o p u la t io n s  s e m b l e  s ' é c a r 
t e r  de  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  l a  p o p u la t io n  t o t a l e  ;

- L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n, q u e l l e  q u e  s o i t  l e u r  
t a i l l e  on t u n  ta u x  d ' e n c a d r e m e n t  f a i b l e  ( 0 ,0 1  à  0 , 1 5 )  ;

-  L e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  e t  
l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  o n t  u n  t a u x  m o y e n  c o m p r i s ,  
p o u r  l a  m a j o r i t é  d ' e n t r e  e u x ,  e n t r e  0 ,1 1  e t  0 , 20 a v e c  q u e l q u e s  é t a 
b l i s s e m e n t s  d e  p e t i t e  t a i l l e  où c e  t a u x  a t t e i n t  de  0 , 2 1  à  0 , 3 1 .  Il 
s e m b l e r a i t  d o n c  que  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  a u g m e n te  à  m e s u r e  que  
l a  t a i l l e  d im in u e .

T A B L E A U  N ° 97

1—  - — 
• Type d 'étab lis .
| T aille

Nbre
d'obs.
expi.

| ......................... !
1 Taux d'encadrement .
1 0,01 à 
| 0.10

0,11 à 0.16 a 
0.15 0.20

0,21 à
0r?5

0,26 à ' 
(1.31 i

! £651 P-'A-- 9 - 3 j 2 2
1

2 i i
1 é ts  *>65 | 10 |! 1 : 7 2 ; ... i -i.... & i > i t
[ TOTAL 1 19 l| 1
t * M -

10 | 4î 2 2

P o u r  l e s  m ê m e s  r a i s o n s  que  c e l l e s  é v o q u é e s  d a n s  l e  p a r a 
g r a p h e  p r é c é d e n t ,  l ' a n a l y s e  p a r  l e  p r o d u i t  e t  l e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  
n e  s e  f e r a  que  s u r  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e 
m e n t s  m u l t i p l e s  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e .

C e t t e  p o p u la t io n  s e  d i s t r i b u e  d o n c  e n  fo n c t io n  du t a u x  d ' e n c a 
d r e m e n t ,  d e  l a  m a n i è r e  s u iv a n t e  :

r T Taux d 'en cad rem en t
| ;d'obAer- 

: ex p lo it.4 t

0,01 à 
0,10

0,11 à 
0,15

0,16 à 
0.20

0,21 à 
0.25

,

0,26 à 
0.31

[Sièges ~ é ta b lis
sements 19 1 10 4 j1 2

„ L
2

k

O n c o n s t a t e  p e u  d e  d i f f é r e n c e s  a v e c  l a  r é p a r t i t i o n  d e  l a  p o p u 
l a t i o n  t o t a l e .  C e p e n d a n t ,  on  p e u t  r e m a r q u e r  u n e  d im in u t i o n  d e  n o m b r e  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  a y a n t  u n  f a ib l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  (0, 01 à  0 , 1 0 )  : 
c e l a  p r o v i e n t  d u  f a i t  q u e  p l u s i e u r s  d ' e n t r e  e u x  é t a i e n t  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  d e  p r o d u c t i o n .
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b) L e  p r o d u i t  :

T A B L E A U  N ° 98

Nbre !' Taux d'encadrement
Produit d'obs jhj'jOV a '

expl. j‘O .10
0,11 ? 
0.15

0,16 à 
0 .20

0,21 à
O 95

0,26 à |
0 QI D

■' * "  i C l - f
i

i 2 2 II
1 ! 1 i---- 1-------- J

3 9 ji
i i h

5 2 i 1

4 i 2 |j 1 ! i
l

6 3 1 2 i

TOTAL 19 1i
10

i
4 2

i

r
2

C e t a b l e a u  e s t  t r è s  d i f f i c i l e  à  c o m m e n t e r  d u  f a i t  d e  l a  
d i s p r o p o r t i o n  e n t r e  l e  n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  p r o p r e s  à  c h a q u e  
p r o d u i t .

Il e n  r e s s o r t  c e p e n d a n t  q u e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  f a b r i q u a n t  d e  
l 'o u t i l l a g e  (213 -3 )  s e  r é p a r t i s s e n t  e n t r e  l e s  d i f f é r e n t s  t a u x  d a n s  l e s  
m ê m e s  p r o p o r t i o n s  que  l a  p o p u la t io n  g lo b a le  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  
d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  e t  d e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e 
m e n t  u n iq u e .  P a r  a i l l e u r s ,  c e u x  d ' e n t r e  e u x  d o n t  l e  t a u x  e s t  s u p é r i e u r  
à  0 , 2 1  s o n t  p r é c i s é m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p e t i t e  t a i l l e ,  a l o r s  que  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  l e  t a u x  e s t  l e  p lu s  f a ib l e  ( 0 , 1 1  à  0,  2 0 ) s o n t  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p lu s  g r a n d e  t a i l l e .  C e c i  v i e n d r a i t  c o n f i r m e r  
q u ' i l  e x i s t e  b i e n  u n  r a p p o r t  e n t r e  l a  t a i l l e  e t  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t .

T A B L E A U  N °  99 

P R O D U IT  2 13 - 3

( Type d'établisse
ments 
taille

Nbre
d'obîfer,
exploit,

1 Taux d'encadrement

i 0,01 à 
C 0 .10

0,11 à 
0.15

0,16 à 
0 .20

0,21 à 
0,25

0,26 à 
0,31

S+E <65 3
I

1 1 1

S+E y  65 6 5 1

TOTAL 9 5 2 1 1
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c) L e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n

T A B L E A U  N °  100

r .................................
1 Type de production

i

Nbre 
d'obs j 
expl '

Taux d'encadrement

0,01 à 
0,10

0,11 à 
0,15

0,16 à 
0,20

0,21 à 
0,25

U.2b a 
0,31 i

1
> !

1

1-2 9 ! 1 3 3 1 1

2 j 4 3 1

2-3 ! 4r
i

l ;

î 3
1

1-2-3
:

1 1

TOTAL 19 1 10 4 2 2

C e t a b l e a u  m é r i t e  l a  m ê m e  r e m a r q u e  q u e  l e  p r é c é d e n t  : l a  
d i s p r o p o r t i o n  e n t r e  l e  n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d a n s  c h a c u n  d e s  t y p e s  
d e  p r o d u c t i o n  r e n d  to u t  c o m m e n t a i r e  t r è s  d é l i c a t .

O n  p e u t  c e p e n d a n t  r e m a r q u e r  q u e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r o 
d u i s a n t  e n  u n i t é  -  m o y e n n e  s é r i e  (1 -  Z) n e  s e  d i s t r i b u e n t  p a s  d 'u n e  
m a n i è r e  d i f f é r e n t e  d e  l a  p o p u la t io n  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e 
p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  e t  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  
u n iq u e  : on  o b s e r v e  é n  e f f e t  u n  é p a r p i l l e m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
e n t r e  l e s  d i f f é r e n t s  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t .

P a r  a i l l e u r s ,  l e  t a b l e a u  n °  101 n ' in d i q u e  p a s  p o u r  c e  ty p e  d e  
p r o d u c t i o n  u n e  r é e l l e  d i f f é r e n c e  d e  r é p a r t i t i o n  e n t r e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  g r a n d e  t a i l l e  e t  c e u x  d e  p e t i t e  t a i l l e ,  c e  q u i  a u r a i t  p u  c o n f i r m e r  
u n e  r e l a t i o n  e n t r e  l a  t a i l l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t .



- 151 -

T A 3 L E A U  N A 101 

T Y P E  D E  P R O D U C T IO N  l - 2

Type d ' é t a b l i s - |  Nbre 
sement d 'o b s
T a i l l e  ex p l

Taux d 'en cad re m en t

0,01 à 
0 ,1 0

0,11 à 
0 ,15

0 ,1 6  à 
0,20

0,21 à  
0 ,25

0 ,26  à 
0,31

S+E , 6 5 T

S+E ^65

TOTAL

L 'é t u d e  d e  c e t t e  p o p u la t io n  n e  p e r m e t  d o n c  p a s  d e  p r i y i l é g i e r  
l e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  ou  l a  t a i l l e  c o m m e  f a c t e u r  a y a n t  u n e  r e l a t i o n  
a v e c  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t .

P a r  c o n t r e ,  l ' é t u d e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r o d u i s a n t  e n  g r a n d e  
s é r i e  (2 - 3 ) p e r m e t  d e  c o n f i r m e r  l 'h y p o t h è s e  s e lo n  l a q u e l l e  l e  t a u x  
d ' e n c a d r e m e n t  a u g m e n te  q u e a n d  l a  t a i l l e  d im in u e  : en  e f f e t ,  l e  s e u l  
é t a b l i s s e m e n t  p r o d u i s a n t  e n  g r a n d e  s é r i e  d o n t  l e  t a u x  s o i t  é l e Vé e s t  
u n  é t a b l i s s e m e n t  d e  p e t i t e  t a i l l e  a l o r s  q u e  l e s  t r o i s  a u t r e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  qu i  p r o d u i s e n t  é g a l e m e n t  e n  s é r i e ,  m a i s  d o n t  l e  t a u x  d ' e n c a 
d r e m e n t  e s t  f a ib l e ,  s o n t  d e  p lu s  g r a n d e  t a i l l e .

T A B L E A U  N ° 102 

T Y P E  D E  P R O D U C T IO N  2 -3

Type d ' é t a b l i s 
sement 
T a i l l e

Nbre 1
d 'o b s
expl

Taux d 'en cad re m en t
»

U,01 à 
0 ,10

0,11 à 
0 ,15

0 ,16  à 
0 ,20

0,21 à 
0 .25

0 ,2 6  à 
0.31

S+E < 65 1 1

S+E ^ 6 5 3 3

TOTAL 4 3 1
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C o n c lu s io n  : c e s  d i f f é r e n t e s  c o n s t a t a t i o n s  l a i s s e n t  p e n s e r ,  
e n  f in  c o m p te ,  q u e  p o u r  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  
é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  e t  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  
u n iq Ue l a  t a i l l e  a  u n  r a p p o r t  a Ve c  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  : p lu s  e l l e  
s ' é l è v e  e t  p lu s  l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  d im in u e .

P o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n ,  p a r  c o n t r e ,  q u i  on t  
u n  ta u x  d ' e n c a d r e m e n t  f a ib l e ,  l a  t a i l l e  n e  s e m b l e  p a s  en  r e l a t i o n  
a v e c  l e  ta u x .

T A B L E A U  N ° 103

Type d'établissement Taux d'encadrement
T aille 0,01-4 0,10 

faib le
0,ll*ê0,20

moyen
0,2H 0,31

fort

i Etablissements de prod. X !
t

1
| S ièges-éts

i

<65 •
x X

> 5  j X

4 .  L E  P O U R C E N T A G E  D E S  C A D R E S  R E S P O N S A B L E S  D E  S E R V IC E S  
E T  A T E L I E R S

L a  d i s t r i b u t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e n  f o n c t io n  d u  p o u r c e n t a g e  
d e  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r v i c e s  e t  a t e l i e r s  p a r  r a p p o r t  à  l ' e n 
s e m b l e  d e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r v i c e s  ou  a t e l i e r s  e s t  l a  s u iv a n t e  :

cadres | Nbre
re sD o n i *1 ' °bs % de cadres responsables

E tab 1 i  s semenEfcO^ expl ll-*25 26-*40 41 -5-55 56*100

Ets du sect. 213 26 7 9 7 3

D a n s  l a  q u a s i - t o t a l i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  l e  p o u r c e n t a g e  
d e  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  e s t  d e  11 à  55 % ;

L e  p lu s  s o u v e n t ,  ce  p o u r c e n t a g e  e s t  d e  26 à  40  %.
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a) Le type d'entreprise, le type d'établissem ent, la ta ille  :

TABLEAU N° 104

|Type d'entreprise 
Type d'établissement
— *11

Nombre 
d ’observ 
exploi, ;

t
J

| Pourcentage de cadres responsables de 
’ services ou ateliersi

i d i i i e

i j 1 1 - P 2 5 2 6  - * 4 0 4 1  - * 5 5 5 6  - »  1 0 0

Ets S > 0 5
h •

1 II
1

; d ’entr.
à E < 6 5 2 1; 1 1

éts
mult. E > 65 3 ! 3

S+E < 6 5 2
t
j
f

1 1

S+E > 5 5 | 1 3 1

Entr. S+E < 6 5 7 ! 2 4 1

à
ét. S+E ^ 6 5 5 5

unique S+E < 6 5 1
i
1 _________ ,

1

TOTAL 2 6 7 9 7 3

La distribution de chacune des populations sem ble s'écarter  
de la distribution de la population totale.

L es établissem ents de production, quelle que soit leur ta ille , 
ont un pourcentage de cadres responsables très faible (11 à 25 %).

Pour l es s ièges-étab lissem en ts d'entreprises à établissem ent 
m ultiples et le s  entreprises à établissem ent unique, le  pourcentage 
de cadres responsables est plus important (entre 26 et 55 %). Il 
sem ble ex ister  un rapport entre la ta ille  de ces établissem ents et 
le pourcentage des cadres responsables. C elu i-ci a tendance à aug
m enter à m esure que la taille de l'établissem ent diminue. On 
relève cependant une exception : 2 sièges-étab lissem en ts de petite 
taille d 'entreprises à établissem ent unique ont un pourcentage in 
férieur à 25 %.
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T A B L E A U  N ° 105

Type d 'étab lisse
ment-

Sombre ; 
d'observa

[—
Pourcentage de cadres responsables

T aille exploit ll->25 26 -*40 41 —> 55 56 100

Sièges <65 9 2 -
5 2

é ta b lis . >65 10 1 8 1

TOTAL 19 3 8 1 6
i

2

I l  e s t  à  n o t e r  q u e  l e  p o u r c e n t a g e  de  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  e t  
l e  t a u x  d ' e n c a d r e m e n t  v a r i e n t  d a n s  l e  m ê m e  s e n s  p a r  r a p p o r t  à  l a  
t a i l l e  : t o u s  l e s  d e u x  a u g m e n t e n t  q u a n d  l a  t a i l l e  d im in u e .

P o u r  l e s  m ê m e s  r a i s o n s  que  c e l l e s  é v o q u é e s  d a n s  l e  p a r a 
g r a p h e  c o n c e r n a n t  l e  n o m b r e  d e  n iv e a u x  h i é r a r c h i q u e s ,  l ' a n a l y s e  p a r  
l e  p r o d u i t  e t  l e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  n e  s e  f e r a  q u e  s u r  l e s  s i è g e s -  
é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  e t  l e s  
e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e .

L a  r é p a r t i t i o n  d e  c e t t e  p o p u la t io n  e n  f o n c t io n  du  p o u r c e n t a g e  
d e  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  e s t  l a  s u iv a n t e  :

Type ilombre 
i'obsert Pourcentage de cadres responsables

d'établissement exploit 11 - ,2 5 26 40 41 — 55 56 --«100

Sièges-éts 19 3 8 6 | 2 
i

L a  s e u le  d i f f é r e n c e  qu i e x i s t e  e n t r e  l a  r é p a r t i t i o n  d e  c e t t e  
p o p u la t io n  e t  c e l l e  d e  l a  p o p u la t io n  g é n é r a l e  s e  s i t u e  d a n s  l a  c l a s s e  
11 à  25 %.  C e l a  s 'e x p l i q u e  p a r  l e  r e t r a i t  d e  c e t t e  c l a s s e  d e  4 é t a  - 
b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n .



u) -  e  p r o d i i i t  :

TABLEAU N ° 106

i Nombre Poiircentage de cadres responsables
P ro d u i t ;d 'obser ty  —  

e x p l o i t  li 11 .*25%
—r—

1 2!6 .i*  40%
l

41 —-  557.
:

56 - 1 00%,

1 i 3t ; 1 1 1

2 2 1 i
1 111

3 : 9 ; 2 i
i 5 2

.

4 ; 2
(
1

1 : 1

6 ' 3 
1 3

E
î

1
1

2
i

.

TOTAL
. . . 1 '■  Ü

3 l
1

8 i 6 i 2 
i

L a  d i s p r o p o r t i o n  e n t r e  l e  n o m b r e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  p r o p r e s  à  
c h a q u e  p r o d u i t  r e n d  to u t  c o m m e n t a i r e  d i f f i c i l e .

S i l ' o n  p r e n d  l e  s e u l  p r o d u i t  p o u r  l e q u e l  i l  y  a  u n  n o m b r e  
s u f f i s a n t  d ' i n f o r m a t i o n s ,  c ' e s t - à - d i r e  213 - 3, on  a b o u t i t  à  l a  c o n 
c l u s i o n  que  c ' e s t  b i e n  l a  t a i l l e  qu i  a  u n  r a p p o r t  a v e c  l e  p o u r c e n t a g e  
d e  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  e t  n o n  l e  p r o d u i t .  E n  e f f e t ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
q u i  o n t  p lu s  d e  41 % d e  c a d r e s  s o n t  p r é c i s é m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
p e t i t e  t a i l l e  , a l o r s  que  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  qu i  o n t  u n  p o u r c e n t a g e  p lu s  
f a ib l e  (26 à  4 0  %) s o n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p lu s  g r a n d e  t a i l l e .

T A B L E A U  N °  107

P R O D U IT  2 13 - 3
*

Type d ’établissement Nombre
d'obêer

Pourcentage de cadres responsables

Taille exploit, J 1 1 - ^ 2 5 2 6 - a > 4 0 4 1  - > 5 5 56  —>100

Sièges-
<65 3

1 1
2

éts
> 5

6
•
! i 5

TOTAL 9 |  2 5 2
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L 'e x a m e n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  c o m p ta n t  p lu s  d e  41 % d e  
c a d r e s  e t  f a b r i q u a n t  d ' a u t r e s  p r o d u i t s  q u e  l ' o u t i l l a g e  Vi e n t  c o n f i r m e r  
qu e  l e  p r o d u i t  n ' a  p a s  d ' i n c i d e n c e  s u r  l e  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  
r e s p o n s a b l e s  m a i s  q u e  l a  t a i l l e  e n  a  u n e  : e n  e f f e t ,  c e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  f a b r i q u a n t  d e s  p r o d u i t s  d i f f é r e n t s  o n t  p r a t i q u e m e n t  to u s  m o i n s  
d e  200 s a l a r i é s .

c) L e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n

T A B L E A U  N °  108

Type de 
production

\
Nbre j 

d'obs J 
expl

! !
11 -*> 25126-^40

1
1

41—*55 | 56-ofclOO
1i\

1 1 j 1 j
1-2 9 | 2 | 5 2

2 4 1 i 21 i

2-3 4 2 j 2

1-2-3 1
1

TOTAL 19 3 1  8 1 6 2

L a  m ê m e  d i s p r o p o r t i o n  q u e  c e l l e  r e l e v é e  p r é c é d e m m e n t  
e n t r e  l e  n o m b r e  d e s  o b s e r v a t i o n s  d a n s  c h a c u n  d e s  ty p e s  de  p r o d u c t i o n  
a m è n e  à  e f f e c t u e r  d e s  c o m m e n t a i r e s  a v e c  u n e  e x t r ê m e  p r u d e n c e .
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A  p r o p  >s d e  c e  t a b l e a u ,  o n  p e u t  f a i r e  c e p e n d a n t  d e u x  
r e m a r q u e s .

- L e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r o d u i s a n t  e n  u n i t é ,  p e t i t e  - m o y e n n e  
s é r i e o n t  p lu tô t  u n  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s .  O r ,  i l  s e  t r o u v e  
que  d a n s  c e  ty p e  de  p r o d u c t i o n ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  qu i on t u n  p o u r 
c e n t a g e  de  c a d r e s  s u p é r i e u r s  à  41 % s o n t  p r e s q u e  to u s  d e s  é t a b l i s s e 
m e n t s  de  p e t i t e  t a i l l e ,  a l o r s  que  c e u x  qu i  on t  e n t r e  26 e t  40  % s o n t  
d e  g r a n d e  t a i l l e  : on  s ' a p e r ç o i t  p a r  c o n s é q u e n t  que  l e  ty p e  d e  
p r o d u c t i o n  1 -  Z n ' e n t r a î h e  p a s  u n  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  p a r t i c u l i e r  
m a i s  que  p a r  c o n t r e  l a  t a i l l e  o p è r e  b ie n  le  c l iv a g e  e n t r e  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p lu s  e t  c e u x  de  m o i n s  d e  40  %.

*
T A B L E A U  N ° 109 

T Y P E  D E  P R O D U C T IO N  l - Z

; Type d ' e t c b l i s s e -  
• ment

Nombre
d îo b s e rv

r----------
! P ourcen tage  de c a d re s  re s p o n s a b le s

. T a i l l e
j e x p l o i t . . 11 25 2 6 —* 40 \ 41 . 3 , 55 56 - 1 0 0  |

t

S ièg e s1 Ces 6 - - | 4
1

2 i
é t s

1l ) , e s 3 1 2 : i - i
| TOTAL
i 9

1 "l 2 i 5 «
J-------------------- 2 !

-  L e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r o d u i s a n t  e n  m o y e n n e  -  g r a n d e  s é r i e  
(Z - 3) o n t  to u s  u n  f a i ’ l e  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  (11 à  40 %). A in s i ,  
i l  s e  t r o u v e  q u e  l ' é t a b l i s s e m e n t  d e  p e t i t e  t a i l l e  r e l e v a n t  de  c e  ty p e  
d e  p r o d u c t i o n  a  l u i  a u s s i  u n  f a ib l e  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  ( 1 2 , 5  %) 
b i e n  q u ' i l  c o m p te  m o i n s  d e  2 00  s a l a r i é s .

T A B L E A U  N °  110

T Y P E  D E  P R O D U C T IO N  2 -3

Type d ' é t a b l i s s e 
ment 
T a i l l e

Nombre
d 'o b s e r t
e x p lo i t .

P o u rcen tag e  de c a d re s  r e s p o n s a b le s

11 25 26 .^ 4 0 41 i^ ,  55 56—> 100

S ièg e s

é t s

<65 1 1 - - -

} 6 5 3 1 2 - -

4 2 2 - -



- 158 -

C e c i  p e r m e t t r a i t  d o n c  d e  p e n s e r  q u e  l a  p r o d u c t i o n  en  
m o y e n n e  -  s é r i e  (2 -3 )  e n t r a î ï i e  u n  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s  f a ib l e  
m ê m e  s i  l ' é t a b l i s s e m e n t  e s t  d e  p e t i t e  t a i l l e .  C e t t e  r e m a r q u e  s e  
t r o u v e  c o n f i r m é e  p a r  l e  f a i t  q u e  l ' é t a b l i s s e m e n t  r e p é r é  c i - d e s s u s ,  
c o n s t i t u e  l a  s e u l e  r é e l l e  e x c e p t io n  à  l a  p o p u la t io n  d e s  e n t r e p r i s e s  
à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  d e  p e t i t e  t a i l l e  q u i  e s t  c a r a c t é r i s é e  p a r  u n  
t r è s  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  c a d r e s .

E n  a u c u n  c a s  c e p e n d a n t ,  i l  n ' e s t  p a s  p o s s i b l e  d e  t i r e r  u n e  
c o n c l u s i o n  c e r t a i n e  d 'u n  n o m b r e  a u s s i  r e s t r e i n t  d 'o b s e r v a t i o n s ,  m a i s  
i l  s e r a i t  i n t é r e s s a n t  d ' e x a m i n e r  c e  p h é n o m è n e  u l t é r i e u r e m e i t .

E n  c o n c l u s i o n  :

-  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  o n t  u n  f a ib l e  p o u r c e n t a g e  
d e  c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r v i c e s  ou  a t e l i e r s  p a r  r a p p o r t  à  l ' e n 
s e m b l e  d e s  r e s p o n s a b l e s  d e  s e r v i c e s  ou  a t e l i e r s  ;

-  P o u r  l e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  
m u l t i p l e s  e t  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e ,  l e  p o u r c e n t a g e  d e s  
c a d r e s  r e s p o n s a b l e s  e s t  p lu s  i m p o r t a n t  e t  s e m b l e  v a r i e r  a v e c  la  
t a i l l e .  C e  p o u r c e n t a g e  a u g m e n te  à  m e s u r e  q u e  l a  t a i l l e  d im in u e .

L e  p r o d u i t  n e  s e m b l e  a v o i r  a u c u n e  in f lu e n c e  s u r  l e  p o u r c e n 
t a g e  d e  c a d r e s ,  p a r  c o n t r e  e t  s o u s  to u t e  r é s e r v e ,  il  s e m b l e r a i t  que  
l a  p r o d u c t i o n  e n  s é r i e  (2 -3 )  c o ïn c id e  a v e c  u n  p o u r c e n t a g e  f a ib l e  
q u e l l e  que  s o i t  l a  t a i l l e  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t .

T A B L E A U  N °  111

Type d'établissement 
T aille .

Pourcentage de cadres responsables

11 -^25% 
faib le

26 -»e.407. 
moyen

41 1007. 
fort

Etablissement^ de product. 
—*

X

Sièges-établisse
ments

<65 X
s i  type de 
prod. 2-3 X

X
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5. CONCLUSION SUR L'ORGANISATION DES ETABLISSEMENTS EN 
TERMES DE HIERARCHIE ET D'ENCADREMENT

La synthèse des observrations effectuées aU cours de ce 
chapitre a perm is de d resser  le  tableau n° 111 .

- T rois catégories d 'établissem ents ont une organisation  
très typée

. Les établissem ents de production offrent une physionomie 
très particu lière, en partie indépendante de leur taille  : une ligne 
hiérarchique moyenne (pliitôt courte), tan taux d'encadrement et un 
pourcentage de cadres responsa.b!os faib les. Par contre, ils  ne 
sem blent pas avoir un nombre de serv ices dépendant de la direction  
qui leur soit propre, m ais comme dans le s  autres populations, en 
nombre varie avec la taille  ; il e st faible s 'ils  sont de petite taille  
et élevé s 'i ls  sont de plus de grande ta ille .

A insi, on peut dire que le s  établissem ents de production 
de petite taille  ont une organisation ram assée à encadrement faible 
de type non cadre et ceux de grande ta ille , une organisation hori
zontale à encadrement faible Le type non cadre.

. L es s iè ges-étab lis sem ents d1 entreprises à établissem ents 
m u l t i p l e s  d e  petite ta ille  et le s  entrepr ises  à é tab lissement unique 
de petite ta ille  ont généralem ent une organisation très ram assée : 
étroite (nombre de seryice s dépendant de la direction faible) et 
courte (ligne hiérarchique moyenne ou courte) ainsi, qu'un fort 
encadrement com posé surtout de cadres (taux d'encadrement moyen 
ou fort, et fort pourcentage de cadres responsables par rapport aux 
non-cadres .

- Deux catégories d'établissem ents n'offrent pas d'organisa- 
sation très typée

. L es entreprises à établissem ent unique de grande taillüe 
présentent cependant une organisation plutôt ram assée : c 'e st-à -d ire  
un nombre de serv ices dépendant directem ent de la direction faible  
et une ligne hiérarchique moyenne (3 et 4 échelons) - le  taux d'enca
drement et le  pourcentage des cadres responsables sont moyens.
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. Les établissem ents de grande ta ille  d 'entreprises à 
établissem ents m ultiples offrent une physionomie spécia le  : certains 
d'entre eux présentent des particularités par rapport aux établissem ents 
composant le s  autres populations : ainsi deux établissem ents ont le  
plus grand nombre de serv ices dépendant de la  direction et trois 
autres offrent une longue ligne hiérarchique. M ais cette population 
n'est pas homogène : en effet, le s  particu larités observées c i-d essu s  
ne concernent pas tous le s  étab lissem ents, il n 'est donc pas possib le  
de déterm iner un type d'organisation propre à cette population. Il 
n'est du reste  pas possible non plus d'en créer  plusieurs tant le  
nombre des cas de figure est élevé.

Quelques rem arques com plém entaires peuvent être tirées des 
observations effectuées.

- Le facteur ta ille  a une très grande importance pour tous 
le s  sièges-étab lissem en ts:

Il est en effet classant pour toutes le s  variables de hiérarchie
et d'encadrement retenues dans ce chapitre.

- Le produit et le  type de production par contre sem blent
être la plupart du tem ps sans rapport avec le s  variables de hiérarchie
et d'encadrem ent. M ais il n 'est pas possib le de savoir s i cette  
absence de relation est rée lle  ou bien si e lle  n 'est pas dû au nombre 
restrein t d'observations ou à. leur distribution inégale.

- Une variation parallèle du taux d'encadrement et du pour
centage de cadres responsables en fonction de la ta ille , a pu être  
déterm inée. En effet, il sem ble que le  taux d'encadrement et le  
pourcentage de cadres responsables augmentent à m esure que la  
ta ille  de l'étab lissem ent diminue.

Il sem blerait qu'une seule exception toutefois vienne contre
carrer cette affirmation : on a observé qu'un établissem ent de petite 
ta ille  produisant en grande sér ie  offrait un taux d'encadrement fort, 
ce qui, en fonction des conclusions précédentes est normal, m ais 
par contre présentait un pourcentage de cadres responsables faible ; 
il n 'est pas possible de tirer  une règle générale de cette conclusion, 
m ais il serait toutefois intéressant de vérifier  que, si la production 
en grande sér ie  n'affecte pas le  taux d'encadrement qui reste  fort 
dans le s  établissem ents de petite ta ille  et faible dans ceux de grande 
ta ille , par contre e lle  affecte le pourcentage de cadres responsables 
qui a ainsi tendance à être faible dans le s  établissem ents ayant ce 
type de production, quelle que soit leur ta ille.



TYPOLOGIE CONSTRUITE D'APRES LES VARIABLES DE HIERARCHIE

ET D'ENCADREMENT

T A B L E A U  N °  111

Type
d'Etablis 
semant

T aille
Type Variables de hiérarchie e t  d'encadrement

Types 
d'organisationd'entré 

prise Nbre de services  
dépend., de la d irect

Nbre de niveaux 
hiérarchiques

raux d'encadrement Pourcentage de 
responsables cadres

Etablis
sements 
de pro
duction

<65 E ts.
J'entrep.

à
Faible

Moyenne ; 3 
(plutôt courte)

Faible 0,01 à 0,10 Faible 11 à 25 %

ramassée à encadr. 
fa ib le  de type

non cadre i

>/5Etabl. 
nultip l. fort

horizont. à encadr .1 
fa ib le  de type 

non cadre

S ièges-
E tablis-
sements

<65 Ets d'ent 
à étab l. 
multiple

Courte 1-2 Moyen 0,11 à 0,20 
ou

fort 0,21 à 0,31

Fort 40 à 100 % 
(éventu ell. fa ib le  
ou moyen 11 à 40 % 
s i  type de produc
tion 2-3

ramassée à encadr. 
fort de type cadreEntr. à 

établ. uni
fa ib le  f /

Moyenne 3-4

r
Ets d'enl 
à Etabl. 
m ultipl.

Fort >7
Oll

Faible (.1
Moyenne 3-4 

ou longue 5 
quand produit 213-1 
ît/ou  type ae prod. 1-2 Moyen 0,11 à 0,20 Moyen 11 à 40 %

?

Entr. à 
étabLuùi Faible ( 7 Moyenne 3-4

raliidssée à eutaJc . 
moyen et pourcen
tage moyen de 

-cadres
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SECTION III

CONCLUSION GENERALE

A l'issxic de ce chapitre, on peut conclura que l'organisation  
des établissem ents sem ble tributaire potir une grande part de variables 
économiques, à partir desquelles sera construite la typologie, et 
pour quelques points e lle  sem ble indépendante de ces  m êm es va
riables : ces points étant repérés comme points d'organisation.

1. CONSTRUCTION DE LA TYPOLOGIE

1.1. Méthode de construction

L es conclusions partielles tirées  des paragraphes précédents 
ont perm is de déterm iner le s  yariables économiques c lassantes à 
retenir pour la construction de la typologie.

En effet, il sem ble que toutes le s  variables économiques p r i
ses  en compte aient un lien  avec l'organisation bien qu'elles ne 
soient pas classantes au même titre. L es variables : type d'entreprise, 
type d'établissem ent, ta ille  combinées ont été retenues comme varia
b les d irectrices pour deux raisons :

- Cette combinaison sem ble c la sse r  un plus grand nombre 
de caractéristiques d'organisation que le type de production et le  
produit. Ces variables ont en effet un rapport certain avec la con
figuration externe des établissem ents et avec leur configuration in
terne en term es de hiérarchie et d'encadrement. Seule la répartition  
interne des fonctions sem ble plutôt tributaire du type de production 
et du produit. (Ces deux variables économiques paraissant lié es ).

- En outre, le  type de production a donné lieu à une répar
tition des observations très inégale : en effet, la  très grande m ajo
rité des établissem ents a un type de production unitaire - petite - 
moyenne série  (1 - Z)f quelques-uns, petite-m oyenne sér ie  (2) et très  
peu (4 établissem ents) ont un mode de production qui tend vers la  
grande série  (2 - 3). Il e st certes possib le, en particulier, pour les  
établissem ents produisant en plus grande sér ie  (Z - 3), de déceler
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certaines particularités d'organisation, qui, toutes le s  autres varia
bles économiques égales par a illeurs, sem blent le s  différencier des
établissem ents produisant en unitaire, petite-- moyenne sér ie  (1 - Z).
Cependant, en raison de leur faible nombre, une typologie fondée 
sur le  type de production serait fragile.

C'est pourquoi, chaque type d'organisation sera construit 
à partir du type d'entreprise, du type d'établissem ent et de la ta ille , 
et le  type de production sera introduit en variante.

1 .2, La typologie

L'exam en de l'organisation des établissem ents par rapport 
aux variables économiques a perm is de déterm iner plusieurs types. 
Chacun de ces types rassem ble des établissem ents qui se rassem blent 
entre eux tout en présentant de nettes différences avec le s  é ta b lis s e 
m ents des autres types.

Quatre types principaux ont pu ainsi être dégagés, que l'on  
désignera pour le  moment du nom des variables économiques qui
ont perm is de le s  construire :

Type Z : établissem ents de production ;
Type 4 : s ièges-étab lissem en ts de grande taille  d 'entreprises 

à établissem ents m ultiples ;
Type 5 : entreprises à établissem ent unique de petite ta ille  ;
Type 6 : entreprises à établissem ent unique de grande taille.

Par a illeurs, deux "types annexes" ont été retenus. Ils sont 
tra ités en marge des types principaux en raison du faible nombre 
d'observations qu'ils recouvrent et par conséquent de la fragilité  
de leur construction.

"Type 1": sièges d 'entreprises à établissem ents m ultiples ;
"Type 3": s ièg es-é ta b lissem en ts  de petite ta ille  d 'entreprises  

à établissem ents m ultiples.

Par rapport à ces types d'organisation, on a introduit des 
variantes : c e l le s -c i  représentent, par rapport à une combinaison 
de variables économiques en relation avec un certain mode d'orga
nisation, une combinaison légèrem ent différente de ces m êm es varia 
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bles en relation avec une organisation partiellem ent différente. A insi, 
la  ta ille  constitue une variante du'type 2": par rapport aux é ta b lisse 
m ents de production généralem ent de grande ta ille  £>65) qui ont 
une organisation type, le s  étab lissem ents de petite taille (^>5) ont 
une configuration légèrem ent différente. Le type de production est 
égalem ent entré à titre de variante dans la plupart des cas.

Enfin, par com paraison de chacun des établissem ents avec 
le  type ou la variante correspondants, on est amené à repérer le s  
écarts d'organisation propres à chaque établissem ent, et auxquels 
pourront correspondre des écarts de structures.

Indications sur le  mode de lecture de la  typologie

Chacun des types a donné lieu  à un tableau qui se décompose
en deux parties.

- Le type et sa ou se s  variantes qui indiquent le s  caracté
ristiques d'organisation qui devraient normalement correspondre à 
une certaine combinaison de variables économiques.

- Les caractéristiques r ée lle s  de chacun des établissem ents  
du type, c la ssé s  selon type et variante pour repérer le s  écarts
par rapport à l'un ou à l'autre.

. écarts par rapport au type :

- indication d'une croix quand il y a une sim ilitude par 
rapport au type ;

- indication de l'écart quand il ex iste  une différence par 
rapport au type.

. écarts par rapport à la variante :

- indication d'une croix quand il y a une sim ilitude par 
rapport à la variante ;

- indication de l'écart quand il y a une différence par 
rapport à la variante.
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1 .3 . C aractéristiques de chaque type d'organisation

1 .3 .1 . Les types principaux

"TYPE 2" : LES ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

L es étab lissem ents de production enquêtés sont plutôt de 
grande ta ille . Ils produisent tous en petite - moyenne série .

Du point, de vue de leur organisation, i ls  forment une popu
lation a ssez  homogène.

a) Le type

L es établissem ents de production se  caractérisent par l'ab 
sence de nom breuses fonctions, en particulier le s  ventes et le s  
recherche -  études. La direction assum e e lle-m êm e certaines 
fonctions (surtout adm inistrative et personnel) et tous le s  serv ices  
à fonctions techniques y sont directem ent rattachés. De façon générale, 
l'organisation est "horizontale" dans le s  grands établissem ents 
(ligne hiérarchique courte, nombre de serv ices  dépendant de la ' 
direction élevé) à encadrement faible de type non cadre.

- L es écarts par rapport au type

De m anière générale, il sem ble que l'établissem ent 085 T 
s'écarte  4u type sur de nombreux points. Il s'agit en fait d'un é ta b lisse 
ment du secteur de la mécanique, appartenant à une entreprise hors 
mécanique et possédant par la m êm e un certain nombre d'attributions 
n écessa ires  à son fonctionnement et lui conférant un caractère  
d'autonomie.

Cet établissem ent assum e notamment la totalité des fonctions.
Il présente un partage des serv ices  à fonctions techniques entre une 
direction de la production et une direction de la fabrication , et le  
nomb.re de serv ices dépendant directem ent de la direction e st faible.
Ces caractéristiques le  rapprocherait donc des établissem ents du ** 
type 6 pour sa configuration externe (prise en charge de toutes le s  
fonctions) et du type 4 pour la configuration interne (partage des 
serv ices techniques entre direction de production et direction de 
fabrication).
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TABLEAU N° 112 

Type 2
Etablissements de production

(taille dominante >65) (type de production = 2)

Variables organisation* 
' v .  nettes

Type n.

Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne

Absence de fonctions Prise en charge partielle Prise en charge par la Direction

IVpe 

taille >  65

Absence de certaines fonction: 

Ventes et Recherches-études

Prisé en charge partielle de la 
f. comptable et financière (en 
+des f. personnel, commer
ciale-autres, entretien et SGx 
prises en charge partiellement 
dans tous les ets quel que soit 
le type auquel Us appartiennen

Prise en charge par la direction 
de fonctions Adm et Pers. ds
certains cas

1
Les f. absentes ou prises en charge partiellement sont généra
lement ass. en partie ou en totalité par les sièges

Variante 
taille <  65

Absence des fonctions Adm 
ventes, rech. études (Inf.? 
Méth.? Lct.? )

Pas de prise en charge par la 
direction des fonctions Adm 
et Pers.

Variables économiques N° enquête
Taille Produit

Etablissements 
de production 
correspondant 
au type

- 058 T’1 4 Absence Adm. et Paie Le personnel et l’entretien 
sont assumés en totalité

La dir. n’assume ni Personnel 
ni Adm (absente)

213-3 085 T Absence d’aucune fonction X X

taille >  65 213-1 158 T Absence Informatique, condit' 
SGx Mag.

+ Méthodes X

Etablissements 
de production 
correspondant 
à la variante

213-5 070 T’1 Absence d'un + grand nbre de 
fonc. que dans la variante 
+ absence : compta. Fin, Paie 
Inf. Achats,Com-Autres, Méth, 
Lct. outillage, conditionnement 
Cont. S.

Comptabilité absente elle 
n'est pas prise en charge par
tiellement

X
(fonction adm. absente)

taille <  65 213-1 071 R’1 -  Absence Coin. Autres et ou
tillage
(Présence de l’informatique, 
des Méthodes et du Lct)

X Compta. Fin. (fonction adm. 
absente)
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en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Répartition des fonctions au sein des 
services directementdépendantde la direction

Répartition des fonctions techniques 
au sein des services techniques

Nbre des serv. 
dépendant di

rectement de la 
direction

Nbre de 
niveaux 

hiérarchiques
Taux

d’encadrement
%de

responsables
cadres

Dans la mesure ou ces fonctions existent 
la répartition est normale :
Jcom. Autres •* S. commerciaux 
]S. généraux *  S. techniques 
Le type de produit étant 2 :
(Achats * S. com ou souvent S. gestion 
4car les s. comm. sont absents 
ISGx Mag S. techniques

Non bipolarité 1 : rattachement de tous 
les s. à fonctions techniques à la direc
tion

fort > 7 ligne moy
enne = 3

faible u
0,01 à 0,10

faible =
11 à 25%

Organisation horizontale à encadrement faible de type 
non cadre

Faillie < 7
Organisation «ramassée» à un encadrement faible de 
type non cadre

par rapport au type et à la variante

X
(Achats par S. gestion)

X x x 0,13 x

SGx Mag. ass. par S. Com.
(Achats par S. Com.)

Bipolarité 4 (partage entre dir. prod. et 
Dir. de Fab.)

faible 4 X X x

SGx ass. par S. Gestion 
(Achats par S. Gestion) 
(Absence des SGx Mag)

x X x x X

x
(Absence Achats et com. autres)

x x x X 33%

Achats ass. par S. Techniques 
(Absence Com. Autres) ? X X X x
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b) La variante

Elle tient à la taille  des étab lissem ents. En effet, le s  éta 
blissem ents de production de petite ta ille  (070 T'I - 071 R 'i) se 
distinguent des rrooéclents :

- par iin nombre de fonctions absentes plus important, en 
particulier la fonction adm inistrative :

- par une organisation "ram assée" (c. a. d. une ligne hiérar- 
chiqiie coiirte et Un nombre de sery iees dépendant directem ent de la 
direction peU é leVé).

" Les écarts par rapport à la variante

L 'étab lssem en t 070 T'I se caractérise  par Un nombre très  
é leVé de fonctions absentes : toiites le s  fonctions de gestion, com m er
ciale, le s  recherches- étUdes, le s  méthodes, le  lancem ent et le  
contrôle.

TYPE 4 : LES SIEGES-ETABLISSEMENTS DE GRANDE TAILLE 

D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Ces s ièges-étab lissem en ts fabriquent des produits Variés. Letir 
type de production est le  plus souVent l'unité, petite - moyenne 
sér ie  (1 - 2 ).

a) Le type

L es établissem ents de ce type sont caractérisés par la prise  
en charge de toutes le s  fonctions dans leur totalité (à part le s  
fonctions personnel, com m ercial autres, entretien et serv ices géné
raux partiellem ent assum ées dans tous le s  établissem ents à quelque 
type qu'ils appartiennent) ; un nombre élevé de fonctions sont 
assum ées pour le s  établissem ents de production, en particulier une 
partie de la gestion, du com m ercial et d e s  recherche-études. Les 
achats sont plutôt pris en charge par des serv ices techniques puisque 
la plupart de ces établissem ents ont un type de production unitaire, 
petite - moyenne série  (l - Z). En outre, leur organisation est 
caractérisée par un partage des serv ices  techniques entre une direction  
de production dont dépendent certains serv ices  techniques, en parti-
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TABLEAU N° 113
Type 4

Sièges établissements de grande taille d'entreprises à établissements multiples 
(type de production dominant 1-2)

Variables 
v__ organisation- Configuration externe en termes de fonctions

Type

. nelies

Absence de fonctions Prise en charge partielle Prise en chaige pour les 
établissements de production Prise en chaige par l’extérieur

Type
Tvne prod. 1-2

Aucune absence 
(sauf quelques établ.)

Aucune prise en charge 
partielle (les méth. dans 
quelques établis.) (en 
dehors des fonct. Pers., 
Coin. Autres, entretien, 
SGx (1)

Nombreuses fonctions 
assu. pour les établ. de 
prod : Adm, Compt. Fin, 
Pers, ventes, Com. Autres 
(et parfois Rech. et études 
Pour Inf. et Achats impos 
à déterminer)

Aucune prise en charge 
par l’extérieur sauf parfois 
l’outillage (en dehors des 
fonctions Entretien et 
SG x assumés partielle
ment par l’extérieur dans 
tous les établissements 
quelque soit le type au- 
quel ils appartiennent)

Variantes type de prod. 
2-3

Aucune prise en charge 
par l’extérieur

type de prodF*» Aucune prise en charge 
par l’extérieur

Variables économiques
N°

Type de 
production produit

d’en. uuilviciiêuilun u*» euunisgcmcnu enraies

Etablisse
ment corres 
pondant au 
typa

type de pro* 
duction 1-2

213-1 054T1 X
(abs. outil, condit.)

Rech. EC.
(fonc. pers estassu. en 
totalité)

Nbre de fonc. élevé 
+paie, Inf, Achats, Rech, 
études, méth, lancement

X

213-1 158T1

X Corn, ventes et achats

fonct. diff. du type 
fonct. non ass. pour éta
blissement de prod : 
Adm, Compt. Fin. 
fonct. ass. en plus pour 
eux : Inf, Achats, Rech, 
Etudes

(une partie des fonc. pers. 
com. ventes, achats, com. 
Autres)

213-4 057T1 X
(absence SGx)

études, Méth, condit. 
(fonc. pers. ass. en tota
lité)

nbre de fonc. élevé 
+paie, Inf, Achats, Rech, 
études, méth.

une partie des études et d 
conditionnement

213-3 061T Absence informatique Adm et outillage 
(les fonc. Pers, corn, autre 
et entretien sont ass. en 
totalité)

Aucune fonc. assumée 
pour établissement prod.

une partie de l’outillage
(l’entretien est ass. total, 
par l’établissement)

Etabl.
corres
aux

type
prod
2-3

213-3 062T1
Absence Informatique 
Rech. ec, cont. E.

Ventes Rech. ERI Méth. nbre de fonc. faible 
ni ventes ni com. autres 
mais + achats

X
(les SGx sont assumés 
total, par l’établissement)

va
riantes type

2 213-3 059T1
X Méthodes

(fonc. com. Autres ass. 
en totalité)

nbre de tonc. élevé 
+paie, Inf, Achats

une partie de la fonction 
personnel

(1) Cf. tableau n° 112 : prise en charge partielle
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Configuration interne en termes de fonctions | Hiérarchie et -mirT'in-'i»

Fonctions prises en charge 
pat la Direction

Répartition des fonctions 
entre les services 

déne,i4.'”itt'q la Direction

Répartition des fonctions 
tech. an sein des 

services techniques

Répartition de type bi- 

lipolarité 4
partage entre dir. prod. 
;t dir. fabrication)

Associations de F 
fonctions

Nbre de 
torv. depen. 
lirjCt '1C Pp 
Direction

Nbre de ! Taux , V-de cai. 
nr'cr.tix j rl’c.nradrn- i resn.

Aucune fonction prise 
en charge pnr fa Direc
tion (sauf pers. si pro 
duil -  213 3)

Répartition pnrtici»'icre [l 
à ce ivr,  d'cf?blisso ‘ il 
fComÂntrcs^S. gest. ou i 
.Techn. j 
;CGx +S. Gestion 
Com. le type de prod. 
est 1-2
iÀchats + S. Techn.
iSC.x Mag 4- S techn.

Rech. -t-études 
FMag + SGx Mag

1
i
!

i

fort >  7 
eu
faible <  7

ii
ligne 
longue :
5

moyen 
0,11 à 
0,20

1

meven i 
J] ii 40%

i Achats 4-S.gest. ou com .(Non bipolarité 7. 
j SC.xMagi+S.gost. ou com.J

Rcch. +étiu1es
1

ligne mov 
enne 3-A

i

| Achats 4-S. gest. ou com.(Bipolarité 3 ou 4 
j SGxMag ♦ S. Techn. |

Rech. +études ligne moy 
enne 3-4

par rapport au type et aux variantes

Rech ER x
(com. Autres ass. par 
S. gestion)

x
seulement 
FMag. +SGx Mag

faible 3
x ? ?

Personnel x
(com. Autres ass. par S. 
gestion et techniques)

x
seulement 
Rech. -(-études

faible 3 x

"

fort : 
50.9 %

x
com. Autres ass. par S. 
com.
(Absence SGx)

Bipolarité 3 
(partage direction, di
rection technique)

aucune assoc. fort 8 moyenne1'faible 
4 i0,09

t

3*

Personnel
x

(com. Autres ass. par S. 
gestion)

x
seulement 
Rech. -fétudes faible 5 X X

i
X

Personnel com. autres ass. par S. 
com.
(achats ass. par S. com) 
(SGx Mag. ass.par S. com

x x | faible 3 X x X*

Administrative Achats ass. par S. tech. 
SGx Mag ass. par S. ges
tion
(com. Autres ass. par S. 
techniques)

Non bipolarité 2
rattachement à Direc. 
technique

Rech. + études 
FMag + SGx Mag

fort 10 X X X
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ctilier la recherche, et une direction de fabrication, dont le  chef 
est généralem ent subordonné au directeur de production, et à laauelle  
sont rattachés le s  autres serv ices techniques (Bipolarité 4). Ces 
établissem ents présentent généralem ent une ligne hiérarchique longue 
m ais un encadrement moyen.

" L es écarts par rapport au type

Il sem blerait que l'établissem ent 057 Tl s'écarte du type, 
essentiellem ent par un partage des serv ices  techniques entre la  
direction et une direction technique (Bipolarité 3) (de la même 
m anière que le s  établissem ents du type 5), et un nombre élevé de 
serv ices dépendant directem ent de la  direction.

L 'établissem ent 061 Tl présente deux caractéristiques qui 
le  différencie du type : l'absence de l'informatique et la prise en 
charge d'aucune fonction pour le s  établissem ents de production.

b) L es variantes

E lles tiennent au type de production.

- Si le  type de production est m oyenne-grande sér ie  (2 - 3) 
(établissem ent 062 T l)

. le s  achats sont assum és par des serv ices gestion et 
comm erciaux ;

. tous le s  serv ices techniques sont rattachés à une direction  
technique (Non Bipolarité Z) ;

. la ligne hiérarchique est moyenne.

- Si le  type de production est petite - moyenne sér ie  (Z) 
(établissem ent 059 T l) , il sem blerait, bien que dans le  cas de ce 
type de production il soit d ifficile  de le  p réciser , que l'organisation  
so it caractérisée  de la m anière suivante :

. le s  achats assum és par des serv ices gestion ou 
comm erciaux ;

. un partage des fonctions techniques soit entre la  direction  
et une direction technique, soit entre une direction de la production
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et une direction de la fabrication (Bipolarité 3) ;

. une ligne hiérarchique moyenne.

L es écarts par rapport aux -variantes :

L 'établissem ent 062 Tl qui produit en moyenne - grande série  
[2 - 3) se distingue de la variante par l'absence de certaines 
fonctions (en particulier la recherche e ssa is  - contrôle, et l'in for
matique) et par un nombre peu élevé de fonctions assum ées pour les  
établissem ents de production.

L 'établissem ent 059 Tl produisant en petite - moyenne 
sér ie  (2) s'écarte de la  variante par le  fait qu'il assum e un nombre 
important de fonctions pour le s  établissem ents de production, que 
le s  achats sont pris en charge par des serv ices techniques, et enfin 
que tous le s  serv ices techniques sont rattachés à une direction  
technique (non Bipolarité 2).

TYPE 5 : LES ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE

PETITE TAILLE

Ces entreprises à établissem ent unique de petite ta ille  
fabriquent des produits variés m ais généralem ent en petite - moyenne 
sér ie  (1 - 2).

a) Le type

Ces entreprises ont une organisation essentiellem ent carac
tér isée  par l'absence de la fonction informatique et la prise  en 
charge partielle de d iverses fonctions : adm inistrative et méthodes 
(en plus des fonctions personnel, com m ercial autres, entretien et 
serv ices généraux partiellem ent assum ées dans tous le s  é ta b lisse 
ments quel que soit le type) . La fonction personnel e st souvent prise  
en charge par l'extérieur, parfois l'informatique et l'outillage (en 
plus des fonctions entretien et serv ices généraux qui sont toujours 
assum ées en totalité ou en partie par l'extérieur). Les achats sont 
assum és par des serv ices techniques en raison du type de production 
unitaire ou petite -, moyenne série .
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TABLEAU N° 114
Type 5

Entreprises à établissement unique de petite taille 
(à type de production dominant 1-2)

Variables 
organisa don- 
n  nellcs

I Configuration externe en termes de fonctions

Type | Absence de fonctions Prise en chaige partielle Prise en chaige par l'extérieur
1

Fonctions assumées 
par la Direction

Type 
type de prod. 1-2

; Absence Informatique (la 
j recherche présente dans 
1 Ja plupart des ets est ab- 
: sente de quelques uns)
1

Prise en charge partielle 
des f. adm et méthodes 
(la Compta-Fin dans quel
ques ets) (en dehors des 
f. pers, com. autres, entre 
tien, SGx) (1)

Prise en chaige partielle 
par l’ext. de la f. person
nel (ds quelques ets de 
l’informa tique et de l'ou
tillage) (en plus des f. en
tretien et SGx (2)

Prise en charge par la dir. 
de la f. personnel (dans 
quelques ets de la f adm)

Variantes Type prod. 
2-3 (pdt 
213-3)

Prise en charge partielle 
de la fonction Adm

Prise en charge par l’ext. 
de la f. Personnel et qq. 
fois Informatique

.

Type prod. 2 Prise en charge partielle 
de la fonction Adm

Prise en charge par l’ext. 
de la fonction Personnel 
et qq. fois Informatique

variables civror<iiques
N®

“  ' - ....." " - ......

type de 
production produit

d’en, i

Entreprises 
correspon
dant au 
h/re

Type de 
prod. 
1-2

213-1 069
PJ

x
(+abs. outillage, SGx Mag)

Compta. Fin. Nbre élevé de f. |+ f. adm, comm. Autres et 
+f. adm, compta, fin, Inf,|recherches ER 
outillage |

213-6 079
Tl

+abs. ventes et rech. 
Présence Informatique

x
(la f. personnel est ass. en 
totalité)

Aucune prise en charge |
par l’extérieur (ni entretien x
ni SGx) j

213-6 068 !i+ absence Rech, F mag. 
RI |

Compta. Fin. +f. compta, fin. (ni entre-| x 
tien ni SGX) +f. SGX

213-2 078 |  x 
Tl |

Compta. Fin. +f. compta, fin. (pas en- l+f. Adm,Conpta. Fin, 
tretien) [Paie

213-3 082 jj+Abs. Rech, outiDage, 
Tl conditionnement,Cont S, 

J SGX Mag, SGX.

Les fonctions adm, 
compta, fin. et SGX sont 
ass. en totalité

+f. outillage, condition- j ? 
nement 1

Entre
prises
corres
pon
dant
aux
varan
tes

type
prod
2-3

213-3 066
Tl

x x
(les SGX sont ass. en tota.) (pas SGX) *

Nbre très élevé de fonction s 
assumées par la Direction : 
paie, ventes, achats, rech., 
études, contrôle , SGX

type
prod.

2

-

213-1 075T1 ? ? 7 Aucune f. ass. par dir.
213-6 077

Tl
+ Abs. Etudes Condit. La f. adm. est ass. en tota- 

mais la rech. est prise en 
charge partiellement

Nbre élevé de f.
+Inf, Etudes, Condit.

+f. adm, compta. Fin3 
comm. Autres .

213-6 063R1 j x Les f. Adm, Personnel, 
com. Autres sont ass. en 
totalité, la compta, fin. 
partiellement

+ Informatique (f. person
nel non ass. par l’exté
rieur)

Aucune f. ass par la Dir.

(1) Cf. tableau n° 112 : prise en charge partielle
(2) Cf. tableau n° 113 : prise en charge par l’extérieur
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Configuration interne en termes de fonctions j Hiérarchie e t encadrement

Répartition des fonctions 
entre les services dépendant 
directement de la direction

Répartition des fonctions 
tech. au sein des s. tech.

|  Nbre de s.
Association de fonctions

Irect. de la du.

Nbre de ni
veaux hiérar

chiques

Taux
d’encadrement

% de cadres 
responsables

Ds la mesure où ces f. 
existent Répartition nor
male
(Com. Autres ♦ S. commer. 
|S. GX *  S. techniques
Comme type de produc
tion 1-2

jAchats ♦ S. Tech.
'jSGx Mag +S. Techn..

Répartition sur un mode 
bipolaire

Bipolarité 3 (partage dir. 
dire, tech.)

Rech + Etudes

Méthodes +Lct 
FMag +SGX mag.

Faible

C7

ligne
moyenne
34

moyenne :
0,11 à 0,20 
ou
fort :
0,21 à 0,31

plutôt fort 
40 à 100%

Organisation ramassée à encadrement fort de type 
cadre

Achats -*S.gestion ou com. 
SGxMag* S. gest. ou com

Non bipolarité 1 Rech +études 
Méthodes +Lct

faible ou 
moyen 11 à 
40%

Achats *S. gestion ou com 
SGxMag ♦ S. Techn.

Bipolarité 3 ou 4
ii

Rech + études 
Méthodes + Lct

par rapport au type et aux variantes

x
(Absence SGX Mag)

Von bipolarité 2 
rattachement à  Dir. Tech.

Rech. + Etudes 
Méthodes -F-Lct

x X x
(moyen)

X

Répartition particulière! 
Achats,Com. Autres SGX 
Mag et SGX ratt. à  S. com.

ton bipolarité 1 (rattache
ment à  la Direc.)

Méthodes +Lct 
F Mag. +SGX Mag. x X

(fort*
X

x x Aucune association X X x
(moyen)

X

SGX Mag. rattachés au S. 
commercial

x x X X
(fort)

X

? 7 ? X X x
(moyen!

X

SGX Mag. ass. par S. Tech. 
(Achats ass. par S. com)

X Méthodes +Lct X X
(fort*

X
(faible)

x  (achats ass. par S. gestion x (Bipolarité 3) ? X X 7 ? o*

x
(Achats ass. par S. Gestion

Non bipolarité 2 
(rattachement à  la Dir. 
Tech.)

Aucune association X X X
(moyen)

moyen

Achats ass. par S. Techn. x (Bipolarité 4) Rech. +Etudes 
f Mag. + SGX Mag X

longue
5 ? ?
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D'autre part, comme dans le s  établissem ents de production, 
la direction assum e elle-m êm e certaines fonctions : en particulier, 
le  personnel, et d 'elle  dépend une partie des serv ices  à fonctions 
techniques- généralem ent la recherche • Il y a donc partage des 
serv ices à fonctions techniques entre la direction et une direction  
technique (Bipolarité 3). L'organisation de ces entreprises est 
plutôt 'Vamassée" (ligne hiérarchique moyenne, nombre de serv ices  
dépendant directem ent de la  direction faible) à encadrement fort de 
type cadre.

L es écarts par rapport au type

L 'établissem ent 079 T lsem ble s'écarter  du type : on y 
constate la présence de l'inform atique, l'absence des ventes et de la 
recherche et la prise  en charge d'aucune fonction par l'extérieur. 
Bien qu'il s 'a g isse  d'un établissem ent fabriquant en unité, petite - 
moyenne sér ie , le s  achats sont rattachés à un serv ice  com m ercial. 
Enfin, tous le s  serv ices techniques sont rattachés à l a direction  
(non bipolarité 1). La plupart de ces caractéristiques sem blent donc 
rapprocher cet établissem ent des établissem ents de production du 
type 2 .

Dans une certaine m esure, l'étab lissem ent 069 RI sem ble 
égalem ent s'écarter du type sur le  plan de sa configuration interne. 
En effet, tous le s  serv ices techniques sont rattachés à la direction  
technique (non bipolarité 2), et non pas partagés entre la direction  
et une direction technique.

b) L es variantes

E lles tiennent essentiellem ent au type de production.

- Si le  type de production est la moyenne - grande série  
(2 - 3) (établissem ent 066 T l )les principales différences avec le  
type sont le s  suivantes :

. le s  achats sont assum és par des serv ices gestion ou 
com m erciaux et non par des serv ices techniques ;

. le  nombre de fonctions assum ées par la  direction est plus 
élevé que dans le  type ;

- tous le s  serv ices  à fonction technique sont rattachés à 
la direction (non bipolarité 1) ;

- l'encadrem ent e st plutôt de type non cadre.
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- Si le  type de pr oduction est petite - moyenne sér ie  (2) 
(établissem ents 075 T l, 077 T l , 063 RI) il  sem blerait que l'orga 
nisation présente le s  caractères suivants :

. le s  achats sont assum és par des serv ices gestion et 
com m erciaux ;

. le  nombre de fonctions assum ées par la direction est  
plus élevé que dans le  type.

. Les serv ices techniques sont organisés sur un mode bipolaire 
soit partagés entre direction et direction technique, soit entre 
direction de la production et direction de la fabrication (bipolarité 
3 ou 4). Cependant, le s  établissem ents fabriquant en petite - moyenne 
sér ie  (2) ne sont pas au ssi typés que ceux dont le  type de production 
est moyenne - grande sér ie  (2 - 3).

L es écarts par rapport aux variantes

L 'entreprise 066 11,dont le  type de production e st m oyenne- 
grande série  (<: - 3) ne s'écarte pas réellem ent de la  variante.

L es entreprises dont le  type de production est la petite - 
moyenne série  (2) ne forment pas un groupe homogène. Par rapport 
à la variante, l'établissem ent 077 T ise caractérise par le  rattache
ment de tous le s  serv ices techniques à une direction technique 
(bipolarité 2), et l'étab lissem ent 063 RI par le  rattachement des achats 
aux serv ices techniques.

TYPE 6 : LES ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE .

GRANDE TAILLE

Les entreprises à établissem ent unique de grande ta ille  
fabriquent essentiellem ent de l'outillage mécanique (213 - 3) et le 
type de production dominant est la  moyenne grande série  (2 - 3).

a) Le type

Ces entreprises sont caractér isées par la prise en charge 
de toutes le s  fonctions en totalité (sauf le  personnel , le  com m ercial*  
autres, l'entretien  et le s  serv ices généraux qui, dans tous le s  
établissem ents quel que soit le  type sont assum és partiellem ent) et 
par l'ex isten ce  d'une direction technique qui regroupe la totalité des 
fonctions techniques (non bipolarité Z). C 'est une organisation  
ram assée (ligne hiérarchique moyenne et peu de serv ices  dépendant 
directem ent de la  direction) à encadrement moyen et pourcentage 
moyen de cadres.
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Entreprises à établissement unique de grande taille 
(type de production dominant 2-3)

TABLEAU N° 115
Type 6

Variables 
organisation- 

RC»3S
Confiqurahoti externe en termes de fonctions

Type Absence de fonctions

Type

type de prod 2-3

il Aucune fonction absente 
'i(sauf dans oveleues 
f l’inf et dans les établ. dn 
1212-? :laPenh)

Prise en chaige partielle Prise en charge par l’extcricur Fonctions assomn-s par 
la Direction

i ..

•ente Aucune prise en chaige ; Aucune prise en charge !j Aucune fonction prise en
établ. partioüî (on dehors des ' par l'extérieur (sauf !c !; charge par !? O-ccOon

‘ fonctions personnel com j Pers dans établissements j; (mufle^personne! ri c+rhh
autres, entretien, SGx j du 213-3) (en dehors des du 213-3)
( l )  i fonc. entretien et S G y

(2))

i
i Variantes

type 
prod 1
type 
prod i

Aucune prise en charge
!>ar l’extérieur sauf J’oufil 
âge ds quelques établ ._

variables économiques
N°

type de 
production

produit d’en. Caractéristiques dbrgamsanon des établissements

entreprises 
co respon- 
dant au typt 213-3 076T1 Absence recherche

Informatique et cont. E 
l’entretien et les S G x 
sont assumés en totalité

+Personnel, cont. E 
(entretien non assumé 
par l’extérieur)

-(-Personnel

type d e , 
prod : 2-3

213-3 072 R.
x x

x
+ Personnel
(entret. non ass. par l’ex
térieur)

+Personnel et S.G x

Entre
prises
corres
pond.

type
prod

1
213-2 065T1 Absence informatique

outillage, conditionne
ment

x
+Peisonnel,com. Autres, 
outillage, conditionne
ment +personnel et Adm.

aux
varian
tes

type
prod

2
213-3 073T1 Absence Informatique et 

recherche
X

SG x sont assumés en 
totalité

+Petsonnel et Rech. x

type
prod
1-2-3

213-1 056T1 x
les fonctions personnel, 
entretien et SGx sont 
assumées en totalité

x
(entretien et S G x non 
assumés par l’extérieur)

x

(1) Cf tableau n° 112 : prise en chaige partielle
(2) Cf tableau n° 113 : prise en charge par l’extérieur
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-------------------------------------------------------------------------— ---------------------

Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Répartition des fonc. entre 
les services dépendant 
direct, de la direction

Répartition des fonctions 
tech. au sein des services 

techniques
Association de fonctions

Nbre de services | n*Me **c 
dépendant direct. niveaux 

de la direction ' hicrat.

taux | % de cadres 
l ’encadrement i rc<m

Dans la mesure ou ces 
fonctions existent : 
Répartition normale : 

/Corn autres *  S. comm 
|SG x*S. techn 
Com type de prod: 2-3 
(+pdt 213-3)

[Achats *  S. gest. com 
iSGx Mag* S. gest. com

Non bipolarité 2
rattachement de tous 
les serv. à fonc. techni
ques à une direction 
technique

Rech. +études
:

Faible < 7
'Ligne
jmoyenne
j * 4

1i

i

moyen moyen 
0,1 l à  0,20 11 à 40%

1
Organisation ramassée à encadrement moyen et 

pourcentage moyen de cadres

Achats *  S. techn
SG x Mag S. techn

Bipolarité 4
part. D prod. D Fab.

Rech. + études 
FMag +SG x Mag

1

Achats ♦ S. gest. com 
SGx Mag4S. techn

.

Bipolarité 3 ou 4 j rech. +études j j 
i FMag +SG x Mag |  j

.....................................  i - - » ..... i -

étudiés par rapport au type e t aux variantes

com. Autres ass. par 
S. gestion (Achats 
ass. par S. Gestion) 

(SGx Mag ass. par S gest

x

1

Méthodes +lancement x X X X

SG x ass. par S. com 
(SG x Mag ass. par S. 
commerciaux)

Bipolarité 4 
(partage entre direction 
de prod. et dir. de fab)

x x X X X

x x
Rech. +études 
F Mag +SGxMag 
Méthodes +lanct

x X X X

SGx Mag ass. par S. 
tech. (Achats ass. par 
services com.)

(bipolarité 3) F Mag + SG x Mag 8 X X X

SGx non ass. par S. 
gestion (achats, com. 
Autres, SGx Mag ass. 
par Services com)

non bipolarité 2 Rech. + études 
F Mag +SG x Mag x X X X

(N
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- Les écarts par rapport au type

L 'entreprise 076 Tl se caractérise  essentiellem ent par 
l'absence de la fonction recherche.

L 'entreprise 072 RI présente un partage des serv ices à 
fonctions techniques entre une direction de production et une direction  
de fabrication (bipolarité 4), ce qui le  rapprocherait, quant à sa 
configuration interne, des établissem ents du type 4.

b) Les variantes

- Si le  type de production est unitaire (1) (établissem ent 065 T l) 
le s  achats sont assum és par le s  serv ices  techniques, et il y a par
tage des serv ices techniques entre une direction de production et une 
direction de fabrication (bipolarité 4).

- Si le  type de production est petite - moyenne série  (2) 
(établissem ent 073 T l; le s  achats sont assum és par des serv ices  
gestion ou com m erciaux et il y a partage des fonctions techniques, 
soit entre la direction et direction technique, soit entre direction de 
la production et direction de la fabrication (bipolarité 3 ou 4).

Il n'a pas été possible de définir une variante pour la 
seule entreprise qui présentant des types de production très variés : 
unité, petite - moyenne et grande série  ( l - 2 -3).

- Les écarts par rapport aux variantes

Aucun des établissem ents correspondant aux variantes n'offre 
d'écarts importants par rapport à c e lle s -c i.
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1 . 3. ?.. L e s  ty p e s  a n n e x e s

T Y P E  1 : S IE G E S  D E  G R A N D E  TA I L L E  D 'E N T R E P R I S E S  A

E T A B L IS S E M E N T S  MULT I P L E S

L es tendances qui peuvent se dégager des deUx sièges  
enquêtés sont le s  suivantes :

- l'absence de nom breuses fonctions et en particulier des 
études, des m éthodes, du Jancement et de la fabrication ;

- l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n  
do  n o m b r e u s e s  f o n c t io n s ,  ch p a .* t ic \ i l ie r  d e  fo n c t io n s  d e  g e s t i o n ,  
c o m m e r c i a l e s  e t  de  r e c h e r c h e .

Par rapport à ces tendances, l'exam en de chaque siège  
révèle certaines particularités :

- l'absence d'un nombre plus élevé de fonctions que dans 
le  type (établissem ent 058 T l) ;

- des différences quant à la prise en charge de la fonction 
com m erciale pour le s  établissem ents de production : le s  ventes 
n'étant pas prise,sen charge pour ces établissem ents dans Je cas 
du siège 058 T l, le s  ventes et le s  achats étant par contre pris
en charge pour eux dans le  cas du siège 157 T l.

TYPE 3 : SIEGES-ETABLISSEMENTS DE PETITE TAILLE

D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Pour le s  deux sièges-étab lissem en ts de petite ta ille  d'entre
p r ises à établissem ents m ultiples, le s  tendances sont le s  suivantes :

- l'absence de l'informatique ;

- la  prise en charge pour le s  établissem ents de production* 
de nom breuses fonctions, en particulier des fonctions com m erciales - 
ventes et autres, et des recherche -études . Il a été im possib le
de déterm iner si cette prise en charge existait pour les  fonctions de 
gestion.



T Y P E  1 S IE G E S  D E  G R A N D E  T A I L L E  D 'Z N T I l E P R I S ' i S  A  E T A B L I S S E !  S  N T S  M U L T I P L

TADLEA U  N 311 b

Configuration en torsss d? fonctions Fonctions

‘fcFonr.e fonctions
Prise 9n chargs do forctics cour

C8S 615 Dtî pfü j J * .iu-i

assumés» 
par la 
'Direction

Et.dsôdléthodes,

Lot, Fab., (L if .? )

Admj ocr.pt. flnj PorSj )v~. 

Autres^ Rechercha (vent:? D *<dm ?

N’ anquèts Caractéristiques d'organisation das ets étudiés m r  rapport au "tvpe"

053 T,
absence Paie, !nf, 
ichats, outillage, 
conditionnement

les vont3S 03 se-, -33 ori‘Q '5 en 
charge pour las o+î d3 oro»4., "eis 
1’ontrotion ot ïo coït, s

(Ata asoumis car 13 

dir. !

157 T.
+ absence outillage, 
condt., contrôle E e S,« 
l'informatique n’est 
pas nréssnte.

Iss vsntsâ et les achits sot pris 
en chapqo nnur ]?s V ,5li,;ss''9r,ts dn 
production

(Ad- no-; i',î, ?:r 

dir.'-



-  183 -

- une prise en charge par la .direction des fonctions adm inis
trative et personnel ;

- un partage des serv ices techniques entre la d irection  
(dontdépend essentiellem ent la recherche) et une direction technique 
(bipolarité 3) ;

*
- une ligne hiérarchique courte à encadrement fort de 

type cadre.

L es deux prem ières caractéristiques tendraient à rapprocher 
ces s iè g es- établissem ents des s ièges du type 1 alors que le s  deux 
dernières tendraient à le s  rapprocher du type 5.

Par rapport à ces tendances, le  siège-étab lissem en t 070 Tl 
présente certaines particularités. Il se caractérise  en effet par la  
p rise  en charge d'un nombre très élevé de fonctions pour le s  é ta b lisse 
m ents de production et, bien que l'on soit en présence d'un type 
de production u n ita ire  petite - moyenne sér ie  (1 , 1 - 2), par le  
rattachem ent des achats à des serv ices comm erciaux. En outre, le  
nombre de serv ices dépendant directem ent de la direction est élevé.

1 .4 . E ssa i de synthèse

L'exam en des quatres types principaux d'organisation permet 
de dégager une notion intéressante : ce lle  de centralisation des 
activités techniques de l'étab lissem ent autour de la direction, et son 
corolla ire : la décentralisation de ces m êm es activités caractérisée  
par l'ex isten ce d'un sim ple ou d'un double rela is entre la direction  
et le  personnel d'exécution.

C 'est donc en fonction de cette notion que l'on peut tenter 
d'effectuer une synth èse des informations existantes dans chacun des 
types. Il faut noter toutefois que l'on n'obtiendra ainsi que des  
tendances d'organisation et non des types parfaitem ent définis : en 
effet, si le s  types Z et 4 offrent des physionom ies a ssez  caracté
ristiques, le  prem ier dans le  sens d'une centralisation et le  second 
dans celui d'une décentralisation, le s  types 5 et 6 présentent des 
caractères beaucoup moins nets en particulier quant à leur confi
guration interne.
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TABLEAU N° 117

Type 3
Sièges établissements de petite taille d'entreprises à établissements multiples

(type de production 1-2,2)

^ \ V a r i a b l e s
^■vorganisation- 

C  nelles
Type

Configuration externe en termes de fonctions

Absence de fonctions Prise en chaige partielle Prise en chaige pour 
établissements de production frise en chaige par l’extérieur

Type de production 1-2 Absence Informatique Aucune prise en charge Prise en charge des ventes Prise en charge par l’ext.
partielle (en dehors des com Autres, et Rech. de la fonction personnel
fonctions pers., com., 
autres, entretien et 
SG x (1)

(Adm? Pers? compta. 
Fin ? études? )

(partiellement) (et de 
l’outillage quand type de i 
production 1-2)
(en plus des fonctions ent. 
et SGx) (2)

Type de production 2

Variables
économiques

n°
d’en. Caractéristiques d’organisation des

Type de prod. Prod.

070T1 + Absence lancement
x

(+outillage)

Prise en charge d’un nbre

+ outillage jEtablisse, 
corresp. au 
type de 
prod. 1 - 2

213-4
ires cieve Q6 lonctions
+Adm, compta Fin, paie 
Pers, Achats, études, 
méth. condit, entretien, 
cont S, S G x

Etablisse, 
correp. au 
type de 
prod. 2

213-3 081T1 +Absence outillage, con
ditionnement, SGx.

Les fonctions com. Au
tres, entretien et les S G x 
sont assumés en totalité x

+ Informatique

(1) Cf Tableau n° 112 : prise en chaige partielle
(2) Cf Tableau n° 113 : prise en chaige par l’extérieur
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Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Fonctions assuméas par 
la direction

Répartition des fonctions 
entre services dépendant 

directement de la direction

Prise en charge des 
fonctions Adm. et pers

Répartition normale pour
Com Autres ♦ S. Com 
,c.'Gx -f S. Tcchn.

Comme le type prod. 1-2
.(produit 213-6) 
Aoh'i's S. Tcchn 
SGx Mag a. g. Tech

Répartition des fonc.
tech. au sein des 

services techniques

Répartition sur mode
bipolaire 
Pfpolanté 3 
(partage direction - 
direction technique)

Association de 
fonctions

NbradeserJ Nbre do 
•ace.direct.) niveaux 

de la dit. Iiicrar.

Recherche + études 
Méthodes +îct. 
FMag +S Gx Mag

Faible <7 ligne 
courte
"  - f

Taux
d’cncadr.

moyen 
0,11 à 
0,20 
ou
0,21 à 
0,31

.cadres
resn.

Fort 
4° à JQÔ I

Organisation ramassés à encadrement fort 
de type cadre

Acinis+servkegest.com : 
i

EG x Mag+services tech.l Bipolarité 3 ou 4

établissements étudiés par rapport au type
........... . ........  " f ■ . . . . .  ...

;
i
i ’ 
!

+com. Autres et lance-' Com. Antres assumés 
ment pnr S Gestion

Ac'+ats rss’imés par 
: Service cônnrercTaiix

X

seulement 
rcch. + études Fort 7

x X

(moyen)

x

;
!

+Achatsct com. x 
Autres , (Absence S G x)

1
! !

i

x
(Bipolarité 3) seulement 

Mcth. +lancem. x

-----------

X

-------

X

(fort) *
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L es étab lissem ents de production (type 2) se distinguent 
nettement des autres types par la convergence de leu rs activ ités  
vers la direction . C e lle -c i se m anifeste sur plusieurs plans :

- La direction assum e de nom breuses fonctions, en parti
culier le s  fonctions adm inistrative et personnel ;

- Tous le s  serv ices techniques lui sont directem ent rattachés ;

- La ligne hiérarchique e st courte.

En outre* ces établissem ents offrent égalem ent des r essem 
blances :. quant à leur configuration externe :

- Absence de nom breuses fonctions ;
- P r ise  en charge partielle de certaines fonctions ;
- Aucune p rise  en charge pour d'autres étab lissem ents.

«quant à la place des achats, rattachés à des serv ices  
gestion ou com m erciaux ;

«quant au type d'encadrement : faible et de type non cadre.

L es s ièges-étab lissem en ts de grande taille  d 'entreprises à 
établissem ents m ultiples (type 4) ont égalem ent une physionomie bien 
particulière. E lle se caractérise  essentiellem ent par la décentralisation  
des activ ités techniques et la présence d'un double rela is entre la 
direction et le  personnel d'exécution :

- La direction n'assum e aucune autre fonction que la fonction 
de di rection ;

- Aucun serv ice  technique ne lui est directem ent rattaché, 
m ais certains dépendent de la direction de la production (serv ices  
recherche, études, parfois méthodes) et d'autres de la direction de 
la fabrication.

- La ligne hiérarchique est longue.

1
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C e s  é t a b l i s s e m e n t s  s e  r e s s e m b l e n t  é g a l e m e n t  :

. q u a n t  à. l e u r  c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e  :

- a b s e n c e  d 'a u c u n e  fo n c t io n  ;
- p r i s o  e n  c h a r g e  do  n o m b r e u s e s  f o n c t io n s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e 

m e n t s  de  p r o d u c t i o n .

.q u a n t  à  l a  p l a c e  d e s  a c h a t s ,  a s s u m é s  p a r  d e s  s e r v i c e s  
t e c h n i q u e s  d a n s  l a  m e s u r e  où le  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  e s t  u n i t a i r e  e t  
p e t i t e  m o y e n n e  s é r i e .

. q u a n t  à  l e u r  ty p e  d ' e n c a d r e m e n t  : m o y e n  a v e c  p o u r c e n t a g e  
m o y e n  d e  c a d r e s .

L e s  t y p e s  5 e t  6 p a r  c o n t r e ,  c o n s t i t u é s  to u s  d e u x  p a r  d e s  
e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  q u i  d i f f è r e n t  p a r  l e u r  t a i l l e  e t  
l e u r  ty p e  d e  p r o d u c t i o n ,  p r é s e n t e n t  d e s  p h y s i o n o m i e s  b e a u c o u p  
m o i n s  n e t t e m e n t  d e s s i n é e s  q u e  l e s  p r é c é d e n t e s .

E n  e f f e t ,  l ' e x a m e n  de  l a  c o n f ig u r a t i o n  i n t e r n e  d e  c h a q u e  
é t a b l i s s e m e n t  p a r  r a p p o r t  à  l ' u n  ou l ' a u t r e  d e  c e s  t y p e s ,  a  p e r m i s  
d e  d é g a g e r  d e  n o m b r e u s e s  e x c e p t io n s .  Il a  d o n c  é t é  n é c e s s a i r e  de  
n u a n c e r  l e s  c o n c l u s i o n s  s u r  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  f o n c t io n s  
o b te n u e s  p o u r  c h a q u e  ty p e ,  p a r  l ' i n t r o d u c t i o n  d ' a l t e r n a t i v e s .

C o m p t e - t e n u  de  c e s  r é s e r v e s ,  on  p e u t  d i r e  q u e  le  ty p e  5 
(e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  d e  p e t i t e  t a i l l e ) e s t  c a r a c t é r i s é  

p a r  u n e  s e m i - c e n t r a l i s a t i o n .

E n  e f f e t ,  l ' a s p e c t  d é  c e n t r a l i s a t i o n  s e  t r a d u i t  p a r  :

-  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  l a  . .d i r e c t io n  d e  q u e l q u e s  f o n c t i o n s ;
-  u n e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  c o u r t e .

P a r  c o n t r e ,  l a  p r é s e n c e  d 'u n e  d i r e c t i o n  te c h n iq u e  s i t u é e  en  
r e l a i s  e n t r e  l a  d i r e c t i o n  et l e  p e r s o n n e l  d 'e x é c u t i o n  in d iq u e  u n e  
c e r t a i n e  d é c e n t r a l i s a t i o n .  C e l l e - c i  p e u t  ê t r e  a s s e z  g r a n d e  q u a n d  to u s  
l e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  d é p e n d e n t  d e  l a  d i r e c t i o n  t e c h n iq u e ,  o u  p lu s  
f a ib l e  s i  u n e  p a r t i e  s e u l e m e n t  d e s  s e r v i c e s  t e c h n iq u e s  e n  d é p e n d e n t ,  
l a  r e c h e r c h e  e t  l e s  é t u d e s  é t a n t  d i r e c t e m e n t  r a t t a c h é e s  à  l a  
d i r e c t i o n  -  ( a l t e r n a t i v e  n o n  b i p o l a r i t é  2 ou  b i p o l a r i t é  3).
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L a  c o n f i g u r a t i o n  e x t e r n e  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  e s t  en  
r e v a n c h e  b e a u c o u p  p lu s  n e t t e  q u e  l e u r  c o n f ig u r a t i o n  i n t e r n e .  E l l e  s e  
c a r a c t é r i s e  p a r  :

-  L ' a b s e n c e  de  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  ( i n f o r m a t iq u e )  ;
-  L a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s  ;
-  A u c u n e  p r i s e  e n  c h a r g e  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

P a r  a i l l e u r s ,  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é s e n t e n t  u n  e n c a d r e m e n t  
f o r t  d e  ty p e  c a d r e  e t  l e s  a c h a t s ,  d u  f a i t  d e  l e u r  ty p e  de p r o d u c t i o n  
(u n i té ,  p e t i t e  -  m o y e n n e  s é r i e )  s o n t  a s s u m é s  p a r  d e s  s e r v i c e s  
t e c h n i q u e s .

L e  ty p e  6 ( e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  d e  g r a n d e  
t a i l l e  ) s e  c a r a c t é r i s e  p a r  u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s .  M a i s  c e t t e  d é c e n t r a l i s a t i o n  s e  t r a d u i t  p a r  l ' e x i s t e n c e  
d 'u n  ou  d e u x  r e l a i s  ( a l t e r n a t i v e  b i p o l a r i t é  3 ou  4).

O n  o b t i e n t  d o n c  u n e  o r g a n i s a t i o n  i n t e r n e  d é f in i e  p a r  :

-  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d 'a u c u n e  f o n c t io n  p a r  l a  d i r e c t i o n  ;

- l ' e x i s t e n c e  d e  r e l a i s ,  s o i t  u n e  d i r e c t i o n  t e c h n iq u e  d o n t  
d é p e n d e n t  to u s  l e s  s e r v i c e s  t e c h n iq u e s  , s o i t  u n e  d i r e c t i o n  d e  l a  ! 
p r o d u c t i o n ,  d o n t  d é p e n d e n t  l e s  s e r v i c e s  r e c h e r c h e ,  é t u d e s ,  q u e l q u e 
f o i s  m é t h o d e s ,  e t  u n e  d i r e c t i o n  d e  l a  f a b r i c a t i o n  ;

- u n e  lo n g u e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e .

S u r  l e  p l a n  de  l a  c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e  ce  ty p e  o f f r e n t  u n e  p lu s  g r a n d e  h o m o g é n é i t é .  O n  c o n s t a t e  :

- l ' a b s e n c e  d 'a u c u n e  f o n c t io n  ;

-  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d 'a u c u n e  f o n c t io n  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e 
m e n t s .

D e  m ê m e ,  l e s  a c h a t s  s o n t  g é n é r a l e m e n t  a s s u m é s  p a r  d e s  
s e r v i c e s  g e s t i o n  ou  c o m m e r c i a u x  e n  r a i s o n  d u  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  qu i  
te n d  v e r s  l a  s é r i e ,  e t  l e  ty p e  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  m o y e n  a v e c  u n  
p o u r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s .



TABLEAU NO 118 
TYPOLOGIE SIMPLIFIEE (principaux types)

v  Variables 
^ ^ - ^ d ’organisation 

Principaux 
types

Configuration externe Configuration interne Hiérarchie et encadrement

o
Centralisation

- Absence des fonctions ventes, recherche, études surtout 
dans les établissements de petite taille

• Prise en charge partielle (1 ) comptabilité finances
- Pas de prise en charge pour d’autres établissements

- Fonctions assumées par la Direction : Adm. et Pers.
- Rattachement direct de tous les services techniques 

à la Direction
- Achats assumés par services gestion ou commerciaux 

(car type de production 2)

- Organisation horizontale à encadrement 
faible de type non cadre

(«ramassée» dans les petits établissements)

4
Décentralisation avec 
double relais

- Pas d’absence de fonctions
• Prise en charge pour d'autres établissements des fonc

tions adm., compta, fin., pers., ventes, commercial- 
autres

- Pas de fonctions assumées par la Direction (parfois 
personnel)

- Rattachement direct d’aucun service technique à la 
Direction mais double relais d’une direction de pro
duction (à laquelle sont rattachés les services recher
che, études, quelquefois méthodes) et d’une direction 
de la fabrication

- Achats assumés par les services techniques

- Longue ligne hiérarchique, encadrement 
moyen et % moyen de cadres

5
Semi-centralisation

- Absence de la fonction Informatique (quelquefois 
Recherche)

- Prise en charge partielle des fonctions adm, compta 
fin., et méthodes)

• Pas de prise en charge pour d’autres établissements

• Fonctions assumées par la direction : personnel^qucl- 
quefois adm.

- Relais d’une direction technique
. soit qu’il y  ait rattachement des services recher
che et études à la direction et des autres services 
techniques à une direction technique 

. soit que tous ies services techniques soient ratta
chés à la direction technique

- Achats assumés par services techniques

- Organisation ramassée à encadrement fort 
de type cadre

6
Décentralisation

- Pas d’absence de fonctions
- Pas de prise en charge pour d’autres établissements

- Pas de fonctions assumées par la direction (parfois 
personnel)

• Rattachement direct d’aucun service technique à la 
direction mais relais :

. soit d’une direction technique dont dépendent 
tous les services techniques 

. toit d’une direction de production (dont dépen
dent les services recherche, études/juelquefois 
méthodes) et d’une direction de la fabrication

• Achats assumés par services techniques et commer
ciaux

- Organisation ramassée à encadrement fort 
et % moyen de cadres

(1) Il faut toutefois rappeler que les fonctions personnel, commerciale, autres, entretien et services généraux sont toujours assumées partiellement.
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P o u r  l e s  " t y p e s "  1 e t  3 -  a n n e x e s ,  i l  e s t  t r è s  d i f f i c i l e  d e  
t i r e r  d e s  c o n c l u s i o n s .

P o u r  l e s  s i è g e s  d ' e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  - 
( ty p e  1 ) l a  c o n f ig u r a t i o n  i n t e r n e  n ' a  p û  ê t r e  s a i s i e ,  n i  l a  h i é r a r c h i e  
e t  l ' e n c a d r e m e n t .  O n  a  s i m p l e m e n t  u n e  id é e  d e  l e u r  c o n f ig u r a t io n  
e x t e r n e  qu i  s e  t r a d u i t  p a r  l ' a b s e n c e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t i o n s  ( é tu d e s ,  
m é t h o d e s ,  l a n c e m e n t ,  f a b r i c a t i o n )  e t  l a  p r i s e  en  c h a r g e  d e  c e r t a i n e s  
f o n c t io n s  ( g e s t i o n , c o m m e r c i a l e ,  r e c h e r c h e )  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
d e p r o d u c t io n .

L e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  p e t i t e  t a i l l e  d ' e n t r e p r i s e s  à 
é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  -  ( ty p e  3) s e  r a p p r o c h e r a i e n t  du ty p e  5  

p o u r  l e u r  c o n f ig u r a t i o n  i n t e r n e  qu i r e p o s e  s e m b l e - t - i l  s u r  u n e  
s e m i e - c e n t r a l i s a t i o n  :

-  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  l a  d i r e c t i o n  d e  c e r t a i n e s  f o n c t io n s  ;

-  p r é s e n c e  d 'u n e  d i r e c t i o n  t e c h n iq u e  d o n t  d é p e n d e n t  c e r t a i n s  
s e r v i c e s  ; l e s  r e c h e r c h e  - é t u d e s  s o n t  r a t t a c h é s  d i r e c t e m e n t  à  l a  
d i r e c t i o n  ;

-  u n e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  c o u r t e .

C o m m e  d a n s  l e  ty p e  5 ,  l ' e n c a d r e m e n t  e s t  f o r t  d e  ty p e  c a d r e  
e t  l ' i n f o r m a t i q u e  e s t  a b s e n t e .  C e p e n d a n t ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  
ty p e  s e  d i s t i n g u e n t  de  c e u x  d u  ty p e  5  p a r  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d 'u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  f o n c t io n s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n .

2. L E S  P O IN T S  D 'O R G A N IS A T IO N

L e s  d i f f é r e n t s  p o in t s  d 'o r g a n i s a t i o n  in d é p e n d a n t s  d e s  v a r i a b l e s  
é c o n o m iq u e s  s o n t  p e u  n o m b r e u x .  C e  s o n t  :

-  e n  c a s  d e  b i p o l a r i t é  ( d i r e c t i o n / d i r e c t i o n  t e c h n iq u e  ou  
d i r e c t i o n  p r o d u c t i o n / d i r e c t i o n  f a b r i c a t i o n ) ,  l a  p l a c e  d a n s  l ' é t a b l i s s e m e n t  
d e  të l  ou te l  s e r v i c e  à fo n c t io n  t e c h n iq u e  ;

-  c e r t a i n e s  a s s o c i a t i o n s  d e  fo n c t io n s  ;

- l a  d iv i s i o n  p a r  p r o d u i t s  d e  c e r t a i n s  é t a b l i s s e m e n t s  a u  
n iv e a u  d e  l e u r s  s e r v i c e s  c o m m e r c i a u x  ou  d e  l e u r s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s .
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Au départ, l'objectif était de rechercher une relation entre 
ces points d'organisation et le s  structures d'em ploi, c 'e st-à -d ire  
d'exam iner si, pour des établissem ents offrant des points d'organi
sation sem blables, on trouvait des structures sem blables. Cela 
devait perm ettre de sa is ir  l'influence propre de l'organisation sur 
le s  structures, indépendemment de toutes variables économiques.

Or, en raison de différence de niveaux de fin esse  entre les  
structures d'em ploiset le s  points d'organisation, cet objectif ne 
pourra être atteint. En effet, il convient de rappeler ici que les  
structures d'emplois de l'étude mécanique ont été volontairem ent 
sa is ie s  à un niveau a ssez  g ro ssier  en raison des difficultés rencon
trées à ce sujet dans l'étude précédente concernant la branche chi
m ie (1). Dans cette étude, en effet, on a pu constater que, en 
voulant appréhender le s  structures d'em ploi à un niveau très fin 
on risquait des erreurs particulièrem ent graves sur l'imputation du 
personnel, rendant l'inform ation aléatoire m algré /un travail important 
de redressem ent. On a donc jugé préférable de sa is ir  le s  structures 
d'emplois des établissem ents de la mécanique à un niveau d'information  
plus grossier . Par contre, l'étude de l'organisation de ces  é ta b lisse 
ments par l'analyse des fonctions et sous-fonctions a été maintenue 
à un degré de fin esse  très grand pour essayer  d'ei comprendre la 
signification.

Or, si cette différence de niveau de fin esse  entre la sa isie  
de l'organisation et celle  des structures n'affecte en rien leur  
comparaison quand c e lle -c i se situe à un niveau très global, en 
revanche e lle  empêche toute analyse comparative entre certains 
points d'organisation, pris à un niveau très fin et des structures 
d'emploi agrégées a p r ior i. C 'est le  cas de la place des serv ices  
techniques, en cas de bipolarité ; Ten effet, sur le  plan de l'organi
sation, le s  études ont été sa is ie s  séparém ent de la  recherche parce 
que l'exam en des établissem ents a montré qu'il y avait souvent 
distinction entre le s  deux fonctions, a lors qu'elles ont été regroupées 
a priori avec la recherche pour la  collecte des structures d'emploi ; 
le  m ême problème se pose pour le  lancem ent, d issoc ié  des méthodes 
pour la partie organisation, et regroupé avec e lle s , sous le  term e  
de préparation, pour le  recueil des structures d'mploi, ainsi que 
pour le  contrôle des produits entrants et celui des produits sortants 
distingués au niveau organisation, et regroupés au plan des structures.

(1) : Etude chimie - Document de travail n* 16.
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A i n s i ,  c e t t e  l i m i t e  d a n s  l a  c o m p a r a i s o n  de  l ' o r g a n i s a t i o n  
e t  d e s  s t r u c t u r e s  p e r m e t  de  t i r e r  u n  d o u b le  e n s e i g n e m e n t  :

. E l l e  m e t  e n  l u m i è r e  l ' i m p o r t a n c e  que  r e v ê t  l e  c h o ix  d u  
n iv e a u  d e  f i n e s s e  e t  d u  ty p e  d ' a g r é g a t i o n  d a n s  u n e  é tu d e  c o m p a r a t i v e

. E l l e  s o u l ig n e  q u e ,  s i  d a n s  u n e  s é r i e  d e  c a s ,  on  p e u t  
s e  c o n t e n t e r  d e  r e g r o u p e m e n t s ,d e  f o n c t i o n s ,  p a r  c o n t r e ,  i l  s e m b l e  q u e  
d a n s  d ' a u t r e s  c a s ,  i l  f a i l l e  é v i t e r  d e  t e l s  r e g r o u p e m e n t s  : a i n s i ,  
i l  s e r a i t  p r é f é r a b l e  de  s é p a r e r  l e s  é t u d e s  d e  l a  r e c h e r c h e ,  le  l a n 
c e m e n t  d e s  m é t h o d e s ,  l e  c o n t r ô l e  d e s  p r o d u i t s  e n t r a n t s  d u  c o n t r ô l e  
d e s  p r o d u i t s  s o r t a n t s .

Q u a n t  a u x  d e u x  a u t r e s  p o in t s  d ' o r g a n i s a t i o n ,  i l  e s t  é g a l e m e n t  
i m p o s s i b l e  p o u r  d e s  r a i s o n s  d i f f é r e n t e s  d e  l e s  c o m p a r e r  a u x  s t r u c 
t u r e s  d 'e m p l o i .

. P o u r  l e s  a s s o c i a t i o n s  d e  f o n c t i o n s ,  l e s  c a s  c o m p a r a b l e s  
s o n t  t r o p  p e u  n o m b r e u x  p o u r  q u e  l ' o n  p u i s s e  t i r e r  d e s  c o n c l u s i o n s  ;

. P o u r  l a  d i v i s i o n  p a r  p r o d u i t s ,  l e s  c a s  o b s e r v é s  s o n t  
é g a l e m e n t  t r o p  p e u  n o m b r e u x  ; d e  p lu s ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  l e s  
s e r v i c e s  t e c h n iq u e s  s o n t  d i v i s é s  p a r  p r o d u i t  n 'o n t  p u  ê t r e  e x a m i n é s  
d u  p o in t  d e  vue  d e  l e u r  o r g a n i s a t i o n ,  q u e  p o u r  p a r t i r  d e  l e u r  s e r 
v i c e s  t e c h n iq u e s  ( l e s  s e r v i c e s  c o r r e s p o n d a n t  a u  s e c t e u r  d ' a c t i v i t é  
é tu d ié  -  213 e t  s e u l s  p r i s  e n  c o m p te  a u  m o m e n t  d e  l ' e n q u ê t e ) ,  a l o r s  
qu e  l e s  s t r u c t u r e s  o n t  é t é  s a i s i e s  p o u r  l a  t o t a l i t é  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t .
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CHAPITRE II

LES STRUCTURES D'EMPLOIS . 

COMPARAISON AVEC LA TYPOLOGIE
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P o u r  d é m o n t r e r  l ' e x i s t e n c e  d 'u n  r a p p o r t  e n t r e  l ' o r g a n i s a t i o n  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  l e u r s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i ,  l a  d é m a r c h e  a d o p té e  
a  c o n s i s t é  d a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s ,  à  d r e s s e r  u n e  ty p o lo g ie  d ' o r g a n i s a 
t i o n  à  p a r t i r  de  c e r t a i n s  c r i t è r e s  i n t e r n e s  d 'o r g a n i s a t i o n  p l u s  o u  m o i n s  
l i é s  à  d e s  v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s .  D a n s  u n  s e c o n d  t e m p s ,  l a  d é m o n s t r a 
t i o n  d o i t  s e  p o u r s u i v r e  p a r  u n  r a p p r o c h e m e n t  d e  c e t t e  ty p o lo g ie  a v e c  l e s  
s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i  d e  f a ç o n  à  m e t t r e  e n  é v i d e n c e  l e s  d i f f é r e n t s  c r i t è r e s  
n é c e s s a i r e s  e t  s u f f i s a n t s  p o u r  e n  a m é l i o r e r  l a  c o n n a i s s a n c e .

L e  r a p p r o c h e m e n t  d e  l a  ty p o lo g ie  e t  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  
s ' e f f e c t u e r a  d o n c  d e  l a  m a n i è r e  s u iv a n t e  , p a r  c o m p a r a i s o n  d e s  ty p e s  
d 'o r g a n i s a t i o n  a v e c  l e s  s t r u c t u r e s  m o y e n n e s  p u i s  p a r  c o m p a r a i s o n  
d a n s  c h a q u e  ty p e  d e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s  e t  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  
d 'o r g a n i s a t i o n  ( v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s  e t  c r i t è r e s  i n t e r n e s  d ' o r g a n i s a 
t io n ) .

E n  e f f e t  p o u r  q u e  l 'h y p o t h è s e  d 'u n e  r e l a t i o n  e n t r e  o r g a n i s a t i o n  
e t  s t r u c t u r e s  s e  v é r i f i e ,  i l  f a u t  q u e  p l u s i e u r s  c o n d i t i o n s  s o i e n t  r e m p l i e s .

1. à  c h a q u e  ty p e  d 'o r g a n i s a t i o n  d o i t  c o r r e s p o n d r e  u n e  s t r u c t u r e  
m o y e n n e  d i f f é r e n t e  d e  c e l l e  d ' a u t r e s  t y p e s .

Z.  à  l ' i n t é r i e u r  de  c h a q u e  ty p e  d 'o r g a n i s a t i o n  l e s  s t r u c t u r e s  
d ' e m p l o i s  d e s  d i f f é r e n t s  é t a b l i s s e m e n t s  d o iv e n t  ê t r e  r e l a t i v e m e n t  
h o m o g è n e s  e t  l e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s  c o n s t a t é s  d o iv e n t  c o r r e s p o n d r e  
à  d e s  d i f f é r e n c e s  d e  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n .  I l  p e u t  s ' a g i r  de  
d i f f é r e n c e s  d e  v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s  ( v a r i a n t e s )  ; o u  m ê m e  de  c r i t è r e s  
i n t e r n e s  d 'o r g a n i s a t i o n  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  l a  l i a i s o n  e n t r e  l e s  d e u x  
' s é r i e s  d e  v a r i a b l e s  n ' e s t  p a s  p a r f a i t e  (e n  p a r t i c u l i e r  l e  ty p e  d e  p r o 
d u c t io n  n ' e s t  p a s  p a r f a i t e m e n t  c l a s s a n t  d e  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  
f o n c t io n s ) .

E n  o u t r e  l e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  e n  é c a r t  p a r  r a p p o r t  a u  ty p e  
p o u r r o n t  s o i t  t e n d r e  v e r s  l e s  s t r u c t u r e s  d ' a u t r e s  t y p e s ,  s o i t  ne  r e s 
s e m b l e r  à  a u c u n e  a u t r e  s t r u c t u r e .  D a n s  l e  p r e m i e r  c a s ,  o n  c h e r c h e r a  
d o n c  à  r e p é r e r  p a r m i  l e s  v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s  e t  l e s  c r i t è r e s  i n t e r n e s  
d 'o r g a n i s a t i o n  c e u x  q u i  s o n t  c o m m u n s  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  à  s t r u c t u r e s  
s e m U a U e s  e t  q u i  p o u r r a i e n t  e x p l i q u e r  c e t t e  r e s s e m b l a n c e .  D a n s  l a  
s e c o n d e  h y p o th è s e  o n  se  c o n t e n t e r a  d e  r e p é r e r  l e s  c r i t è r e s  q u i  s o n t  
d i f f é r e n t s  d e  c e u x  d u  ty p e  e t  p o u r r a i e n t  ê t r e  e n  l i a i s o n  a v e c  c e s  é c a r t s  
d e  s t r u c t u r e s .
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C e s c h é m a  d e  v é r i f i c a t i o n  d e  l 'h y p o t h è s e  d e  d é p a r t  a m è n e  to u t  
n a t u r e l l e m e n t  l e  p l a n  :

1. Un e x a m e n  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  m o y e n n e s  de  c h a c u n  d e s  
ty p e  s ( c o m p a r a i s o n  i n t e r t y p e )  e t  u n  r a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  t y p e s  
d 'o r g a n i s a t i o n .

2. U n  e x a m e n  d e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  d e  c h a c u n  d e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  d a n s  c h a q u e  ty p e  ( c o m p a r a i s o n  d a n s  l e  ty p e )  e t  u n  r a p p r o c h e 
m e n t  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n  d e  c h a c u n  d e s  é t a b l i s 
s e m e n t s .
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; SECTION J '
■______________ i

PRE,TENTATION DE LA STRUCTURE MOYENNE DU SECTEUR ET 
COMPARAISON DES STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES DO 
CBÀ.QTîte T v P E  (r.^MPARAISoO INTER.TrP O )

L e  p r é s e n t  p a r a g r a p h e  e s t  d e s t i n é  à  d é m o n t r e r  q u ' à  c h a q u e  
ty p e  d 'o r g a n i s a t i o n  c o r r e s p o n d  b i e n  u n e  s t r u c t u r e  m o y e n n e  d i f f é r e n t e  

d e  c e l l e  d e s  a x i t r e s  t y p e s .  L a  s t r i i c t i i r e  d e  r é f é r e n c e  s e r a  c e l l e  d u  
s e c t e u - .  çoir.-iléo  p a r  a d d i t i o n  d e s  e f f e c t i f s  d ^ s  c e u ln  é t a b l i s s e m e n t s  
é t u d i e s  (o n  n e  s a u r a i t  p a r  c o n s é q u e n t  l u i  c o n f é r e r  u n  qiieJ.conqiie 
c a r a c t è r e  d e  r e p r é s e n t a t i v i t é  du s e c t e u r ) .

Ce p a r a g r a p h e  d é b u t e r a  d o n c  p a r  iine p r é s e n t a t i o n  d e  l a  s t m -  
t n r e  m o y e n n e  de  l a  t o t a l i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  é tv id iés .

A u  p r é a l a b l e  c e p e n d a n t ,  q u e l q u e s  r e m a r q u e s  s ' i m p o s e n t  s u r  l a  
m a n i è r e  d o n t  o n t  é t é  c a l c u l é e s  l e s  s t r u c t u r e s  m o y e n n e s ,  q u ' i l  s ' a g i s s e  
d e  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  de  l ' e n s e m b l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  de  s e c t e u r ,  
ou  de  c e l l e  d e  c h a c u n  d e s  t y p e s .

E n  e f f e t ,  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  c e  s o n t  l e s  r a p p o r t s  a v e c  l ' o r g a n i 
s a t i o n  q Ui  n o u s  i n t é r e s s e n t ,  o n t  é t é  é l i m i n é s  d u  c a l c u l  d e s  s t m c t i i r e s ,  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  l ' o r g a n i s a t i o n  n 'a  p u  ê t r e  s a i s i e  o u  n ' a  é t é  
é t u d ié e  q u e  p a r t i e l l e m e n t  :

-  a i n s i  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 6 7  T j  e t  0 7 4  T i  o n t  é t é  e x c l u s  c a r  
i n e x p l o i t a b l e s  s u r  l e  p l a n  d e  l ’o r g a n i s a t i o n  ;

-  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 6 3  R ]  e t  0 5 6 T  ) o n t  é t é  é g a l e m e n t  é c a r t é s .
C e  s o n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d i v i s é s  p a r  p r o d u i t s  p o u r  l e u r s  s e r v i c e s  

t e c h n iq u e s .  O r  l ' o r g a n i s a t i o n  n ' a  é t é  s a i s i e  q u e  p o u r  l e s  s e r v i c e s  t e c h 
n i q u e s  e n t r a n t  d a n s  l e  s e c t e u r  2 1 3 ,  a l o r s  q u e  l e s  s t r u c t u r e s  o n t  é t é  a p p r é 
h e n d é e s  a u  n iv e a u  g lo b a l  de  l 'é t a b l i s s e m e n t . .  P o u r  q u e  la  c o m p a r a i s o n  s o i t  
v a l a b l e  i l  a u ra i t ,  f a l lu  q u e  l e s  s t r u c t u r e s ,  e l l e s  a u s s i ,  n e  p r e n n e n t  en  
c o m p te  q u e  c e t t e  p a r t i e  d e  l ' é t a b l i s s e m e n t . .

P a r  c o n t r e ,  l e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  d o n t  l a  d i v i s i o n  p a r  p r o d u i t  se. 
s i tu e  a u  n iv e a u  c o m m e r c i a l ,  n 'o n t  p a s  é t é  e x c l u s  c a r  l a  f o n c t io n  c o m m e r 
c i a l e  n e  f a i s a n t  p a s  l ' o b j e t ,  c o n t r a i r e m e n t  à  l a  f o n c t io n  t e c h n iq u e ,  d 'u n e
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étude approfondie destinée à affiner la  connaissance de l'organisation, 
le  niveau de com paraison entre organisation et structure e st le  m êm e : 
c 'e st  le  niveau global de l'étab lissem ent.

1. PRESENTATION GENERALE DES STRUCTURES MOYENNES DE LA 
TOTALITE DES ETABLISSEMENTS ETUDIES

L es 28 étab lissem ents pris en compte pour le  calcul des struc
tures d'em plois représentent 7334 sa lariés.

Ils offrent la  physionomie suivante :

1. 1. Structures d'em plois par catégories conventionnelles

Ce sont le s  catégories de la  convention collective des 
industries m étallurgiques et m écaniques qui ont été retenues pour le  
recueil des structures.

TABLEAU N°119

Catégories
conventions
collectives

Ingénieur 
it cadres

: Employé:
Technico-
conmer-
ciaux

Techni
ciens

Dessina
teurs

Encadre
ment (1)

Ouvriers lotal

Ouvriers

00 ONO

Valeurs
absolues 535 1 089 99 468 313 584 4 246 7 334 2 798 1 448

Pourcentages 7,3 14,8 1,3 6,4 4,3 8,0 57,8 100 38,1 19,7

(1) On entend par "encadrement" les agents de maîtrise des ateliers et les chefs non cadres des 
services. A ne pas confondre avec l’encadrement tel qu'il est employé dans la partie "construction 
de la typologie" de ce document et qui se définit comme le personnel cadre ou non cadre ayant une 
fonction d’encadrement.
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1.2. S tru c tu re s  d 'em p lo is  p a r  fonctions

TABLEAU N*120

O

n 0) l'onction technique
Fonctions n u C*

V
S

d»
i

C
a Rech. Prépa- Fabri ■Entre* Contri Ser.

03
d

o
u 03 O Etudes ratioi catio tien le G y.

Valeurs absolttos 301 729 5804 73% 665 m 3328 220 352 458

Pourcentages 10,9 9,9 79,1 100 9,1 3.B 52,2 3,0 4,8 6,2

De façon trè s  générale, on peut dire que le  personnel ouvrier  
représente environ 60 % de la  totalité du personnel, et qu'il e st composé 
d'une m ajorité d'ouvriers qualifiés (environ 40 % de la  totalité du 
personnel). J-.es ingénieurs et cadres ne form ent que 7 % de la  population. 
La fonction te ch nique em ploie 80 % du personnel, dont 50 % en fabrica
tion, la  gestion et le  com m ercial environ 10 % chacun.

1. 3. Structures d'em plois par catégories conventionnelles et 
et fonctions

- La répartition en valeurs absolues e st la suivante :

TABLEAU N° 121

\conv. 
CatNscoi
FonctA

Ing. et 
cadres

Employés Technico
comm.

Techni
tiens

Dessina
teurs

Encadre
ment

Ouvriers ïotal
Ouvriers

0 0 0 N Q

Gestion 141 560 - 14 - 68 18 801 3 15

Comm. 172 293 96 34 8 90 35 729 51 5

Tech. 222 236 3 420 305 426 4192 5804 2764 1428

ïotal 535 1089 90 468 313 534 4246 7354 2798 1448

0>3CT•iir; 
Vî o •» »
tl
o
••e*4O
c
ou.

_

Rech.
Etudes 141 57 A1 97 295 55 39 665 37 2

Prép. 18 51 2 141 8 38 23 281 13 10

Fab. 44 14 - 49 - 287 3434 3828 2335 1099

Entrel 1 • - 7 1 19 192 220 159 33

Cont. 16 1 - 123 - 18 194 352 117 77

Serv.
O’rô. 2 113 - 5 1 29 310 458 103 207
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- La physionomie de chagiie fonction en term es de catégories  
convention collective, se présente ainsi :

TABLEAU n° 122

^Cat. conv. 
coll.

Fonctions^

Ing. et 
cadres

Employés lechnico
connu.

Techni
ciens

Dessina
teurs

Encadre
ment

Ouvriers îotal Ouvriers

00 0N0

Gest

Comme

ion 17,6 70,0 - 1,7 - 8,5 2,5 100 0,4 1,9

rcial 25,6 40,2 13,2 4,7 1,1 12,3 4,9 100 4,2 0,7

Technique 3,8 4,1 - 7,2 5,2 7,3 72,2 100 47,6 24,6

Fo
nc
ti
on
 
te
ch
ni
qu
e

Rech. et 
Etudes 21,2 8,6 0,1 14,6 44,4 5,3 5,9 100 5,6 0,3

Préparât. 6,4 18,1 0,7 50,2 2,8 13,5 8,1 100 4,6 3,5

Fabrica. 1,1 0,4 -
1,3 - 7,5 89,7 100 61,0 28,7

Entretien 0,4 - 3,2 0,4 8,6 87,3 100 72,3 15,0

ContrSle 4,5 0,3 - 34,9 • 5,1 55,2 100 33,3 21,9

S G x 0,4 24,7 m 0,6 0,2 6,3 67,7 100 22,5 45,2

La fonction gestion est essentiellem ent composée d'ingénietirs 
et cadres (17,6 %) et d'em ployés (70 %) et la fonction com m erciale : 
d'ingénieurs et cadres (2 3, 6 %) d'em ployés (40, Z %) de technico- 
com m erciaiix (13, Z %) et de personnel d'encadrement ( 12 , 3 %).

La fonction techniqiie comprend 72 , 2 % de personnel 
oUVrier (soit 47 ,6  % d'oiivriers qtialifiés et 24, 6 % de non qvialifiés).

L es recherche-études sont com posées essentiellem ent 
d'ingénieurs et cadres (2 1, 2 %) de dessinateiirs (44 ,4  %) et de tech- 
niciens(14, 6 %>) et la préparation de techniciens (50,2 %) d'em ployés 
(18, 1 %) et de personnel d'ëncadrement (13, 5 %).

La fabrication comprend 89 .7  % d'oiivriers dont 61 % d'oti- 
Vriers qvialifiés et 28,7 °Jo de non qtialifiés.
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I

L 'e n t r e t i e n  e s t  s u r t o u t  r e p r é s e n t é  p a r  d e s  o t i v r i e r s  q t i a l i f i é s  
72 , 3 % e t  l e  c o n t r ô l e  à  l a  f o i s  p a r  d e s  o u v r i e r s  qUa . l i f ié s  (33, 3 %) 
e t  d o s  t e c h n i c i e n s  ( 3 4 ,9  %V L e s  s e r v i c e s  g é n é r a i ix  s e m b l e n t  a s s i i m é s  
e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  d e s  o u v r i e r s  n o n  q t i a l i f i é s  ( 4 5 ,2  %) e t  d e s  
e m p lo y é s  (24,  7 %).

-  L a  r é p a r t i t i o n  d e  c h a c u n e  d e s  c a t é g o r i e s  d a n s  c h a q u e  f o n c 
t io n  e s t  l a  s u iv a n t e  :

T A B L E A U  n °  123

N. fonctions Fonction technique
CatN. 

coîr: \

Gestion Comm. Techn. Total
M e s Prép. Fab. Entret. Cont. S 6 x

Ing et cari. 26,3 32,1 41,5 100 26,3 3,4 8,2 0,2 5,0 0 1

Employas 5 1 , 4 ?5Q as n i'1? 100 5,2 4,7 - 0,1 10,4

Tech. con. - 97,0 3,0 100 ! 1,0 2,0 - - - -

Technicien* 3,0 7,3 t'9,7
I

100 20,? 50,1 10,5 1,5 26,3 0,6

Dessinateurf - 2,5 97,4 100 94,3 2,5 - 0,5 - 0,5

Encadrement 11,6 15,4 72,9 100 6,0 6,5 49,1 3,2 3,1 5,0

Ouvriers 0,4 0,8 98,7 100 0,9 0,5 80,9 4,5 4,6 7,3
i i i t I

S 0 0 C ’1
ut 90,8 100 ; 1,3 0,5 83,4 5,7 4,2 3,7

CJ
w
n
o

0 N 0 | 1,0 0.3 93,6 100 t
i

0,1 0,7 75,9 2,3 5,3 14,3

L e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  s o n t  à  peii p r è s  é g a l e m e n t  r é p a r t i s  
e n t r e  l e s  f o n c t io n s  g e s t i o n  (2 6 , 3  % ), c o m m e r c i a l e  (32 , 1 %) e t  t e c h -  
n iq t ie  ( 4 1 ,5  %). Ail s e in  d e  l a  f o n c t io n  te c h n iq i i e  c e  s o n t  l e s  r e c h e r c h e -  
é t i id e s  qtii en  e m p l o i e n t  l e  p lu s  ( 2 6 , 3  % c o n t r e  8 , 2 % en  f a b r i c a t i o n ) .

I L e s  e m p l o y é s  s o n t  e s s e n t i e l l e m e n t  c o n c e n t r é s  d a n s  la  fo n c t io n  
g e s t i o n  ( 5 1 ,4  %). On n o t e r a  l e Ur i m p o r t a n c e  d a n s  l e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x  
(10, 4 %).



-  2 0 2  -

L a  fo n c t io n  c o m m e r c i a l e  e m p l o i e  97 %> d e s  t e  c h n i c o - c o m m e  r -
c iatix .

L e s  t e c h n i c i e n s  s o n t  r é p a r t i s  e n t r e  l a  p r é p a r a t i o n  (30,1  % ),  
l e  c o n t r ô l e  ( 2 6 ,3  %) e t  l e s  r e c h e r c h e - é t i i d e s  (2 0 , 7  %) m a i s  s o n t  
peti n o m b r e i ix  e n  f a b r i c a t i o n  (1 0 ,5  %).

L e s  r e c h e r c h e - é t i i d e s  e m p lo ie n t .  94 , 3 % d e s  d e s s i n a t e t i r s .

L e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  p a r t i c i i l i è r e m e n t  i m p o r t a n t  
en  f a b r i c a t i o n  (49, 1 %).

L a  f a b r i c a t i o n  a b s o r b e  8 0 , 9  % d e s  oUVr i e r s .  On n o t e r a  l ' i m p o r 
t a n c e  d e s  oUVr i e r s  n o n  q i i a l i f i é s  d a n s  l e s  s e r v i c e s  g é n é r a i ix  ( 1 4 ,3  %>).

2 -  C O M P A R A ISO N  D E S  S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  D E  
D E  C H A Q U E  T Y P E  (C O M P A R A IS O N  I N T E R T Y P E )

2.  1 -  C a r a c t é r i s t i q u e s  d e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  m o y e n n e s  de  
chaqvie ty p e

2.  1. 1. L e s  s t r i i c t i i r e s  d ' e m p l o i s  p a r  fo n c t io n

On c o n s t a t e  Un e  t r è s  g r a n d e  d i s p e r s i o n  d e s  s t r u c t i i r e s  d ' e m p l o i s  
m o y e n n e s  p a r  fo n c t io n  e t  p a r  ty p e .

T A B L E A U  n °  i 2 4

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  F O N C T IO N S  
(T O U T E S  C A T E G O R IE S  C O N V E N T IO N N E L L E S  C O N F O N D U E S )

I Fonctions 

; Typologie

I (•onction techninun
Gestion Com. Technique 'Rcch. EH 

J ds
Prép- Fah. Fntrct, Contrôle S G r

1 29,1 23,7 47,1 i 27,8
il

- 0,5 1,7 1,2 16,0

2 6,7 2,2 91,1 ! V !
3,5 72,5 4,5 4,9 4,3

3 11,5 27,7 60,8 8,5 0,8 L M 2,3 1,5 4,6

4 9,9 11,9 78,1 j  12,7 5,0 47,0 2,1 6,5 4,8

5 8,5 7,2 84,2 5,4 4,5 63,6 3,1 2’5 5,0

6 11,2 7,2 81,5 2,0 2,9 60,0 4,1 5,6 8,7
Structure moyenne 
du secteur 10,9 9,9 79,1 9,1 3,8 52,2 3,0 4,8 6,2
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- Le type 1 (sièges d 'entreprises à établissem ents m tiltiples) 
se  caractérise par le  poids des fonctions gestion (29 , 1 %>) et com m er
ciale (2 3,7  %) aU détrim ent de la fonction technique qvii ne repré
sente qtie 47 %o du personnel ; et par l'im portance de la fonction 
recherche-étiides (27 , 8 %). La préparation, la fabrication, l'entretien  
et le contrôle sont quasi inexistants.

- Le type 2 à organisation centralisée (établissem ents de pro
duction) offre Une physionomie inverse de la précédente. La fonction 
techniqiie est hypertrophiée (91,1 %) et, de toiites le s  fonctions, la 
fabrication occiipe de loin la prem ière place ( 7 2 , 5  % de la totalité dti 
personnel). L es recherche-étvides emploient peii de personnel (1 ,4  %), 
do même qUe la gestion (6 ,7  %) et le com m ercial (2 , 2 %).

- Le type 3 (sièges établissem ents de petite taille  d'entre
p rises d'établissem ents m ultiples) présente une fonction com m erciale  
importante ( 2 7 , 7  %) m ais la fonction technique ne m obilise qUe 60,8 % 
du personnel et la fabrication qUe 43, 1%. La fonction recherche-étiides 
est a ssez  bien représentée avec 8 ,5  % dU personnel. La fonction prépa
ration par contre est très  peu importante (0 , 8 %) de même qiie le  
contrôle (1 ,5  %).

- Dans le  type 4 à organisation décentralisée avec dotible rela is  
(sièges établissem ents de grande taille  d 'entreprises à établissem ents  
mtiltiples) Un important pourcentage dU personnel e st affecté à des 
fonctions de recherche-étiides (12,7 %) de préparation (5%) et de 
contrôle (6 , 5 %) alors qtie le  personnel de fabrication ne représente  
qtie 47 % de la totalité des effectifs.

- Le type 5 à organisation sem i centralisée (entreprises à 
établissem ent tinique de petite ta ille )  emploie 84 ,2  % de son personnel 
à des fonctions techniqvies (63, 6 % de la totalité du personnel étant 
affecté à la fabrication). L es fonctions gestion et com m erciale sont peu 
représentées (respectivem ent 8 , 5 % et 7, 2 %) ainsi qUe le s  recherche- 
études (5 ,4  %) et le contrôle (2;5 %).

- Enfin le  type 6 à organisation décentralisée Entreprises à 
établissem ent viniqiie de grande taille) se caractérise  par l'im portance 
de la fonction techniqiie (81,5 %) et essentiellem ent la fabrication
(60 % de la popiilation totale) ainsi qtie par Un poids faible des fonctions 
com m erciale (7 ,2  %), recherche-études (2 %) et préparation (Z,9 %).



-  204  -

Ce prem ier examen d e s  s t r u c t i i r e s  p e r m e t  d e  r a p p r o c h e r  
l e s t y p e s  1 e t  3 qiii p r é s e n t e n t  to t is  l e s  d e i ix  Un e  f o n c t io n  te c h n iq t ie  
r e s t r e i n t e ,  Un e  fo n c t io n  c o m m e r c i a l e  d é v e l o p p é e  e t  vine fo n c t io n  
r e c h e r c h e - é t i i d e s  i m p o r t a n t e  m a i s  à  d e s  d e g r é s  v a r i a b l e s .  C e p e n d a n t ,  
d e s  d i f f é r e n c e s  d e m e v i r e n t  : l a  fo n c t io n  g e s t i o n  e s t  i m p o r t a n t e  d a n s  
l e  ty p e  1 : 28 % , e t  m o y e n n e  d a n s  l ' a i i t r e  : 1 1 ,5  % , l a  f o n c t io n  f a b r i 
c a t io n  e s t  i n e x i s t a n t e  d a n s  l e  ty p e  1 a l o r s  q t i ' e l l e  r e p r é s e n t e  43 % 
d u  p e r s o n n e l  t o t a l  d e  l ' a u t r e ,  e t  l e s  r e c h e r c h e  - é t u d e s  a b s o r b e n t  2 8 %, 
du  p e r s o n n e l  du ty p e  1 m a i s  s e u l e m e n t  8 , 5  % de  c e lu i  du ty p e  3.

L e s  t y p e s  5 e t  6 s o n t  c a r a c t é r i s é s  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f o n c 
t io n  te c h n iq u e  e t  s u r t o u t  d e  l a  f a b r i c a t i o n ,  a Ve c  f a i b l e s s e  c o r r é l a t i v e  
d e  l a  g e s t i o n ,  du  c o m m e r c i a l  e t  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s .

L e  ty p e  2 o f f r e  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  p r o c h e s  d e  c e l l e s  d e s  
t y p e s  5 e t  6 a v e c  to u t e f o i s  u n e  fo n c t io n  c o m m e r c i a l e  p l u s  f a ib l e  e t  d e s  
f o n c t io n s  t e c h n i q u e s  e t  f a b r i c a t i o n  b e a u c o u p  p l u s  i m p o r t a n t e s .

L e  ty p e  4 s e m b l e  s e  d i s t i n g u e r  p a r  d e s  a s p e c t s  b ie n  p r é c i s  : 
- u n e  d i s t r i b u t i o n  e n t r e  f o n c t io n s  g e s t i o n  , c o m m e r c i a l e  e t  t e c h n iq u e  
s e m b l a b l e  à  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  du  s e c t e u r ,  c ' e s t  à  d i r e  d e s  f o n c t io n s  
g e s t i o n  e t  c o m m e r c i a l e  a y a n t  u n  p o id s  s u p é r i e u r  à  c e lu i  de  c e s  m ê m e s  
f o n c t io n s  d a n s  l e s  t y p e s  2 , 5  e t  6.
- u n e  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  e m p lo y a n t  m o i n s  d e  p e r s o n n e l  que  d a n s  l e s  
t y p e s  p r é c é d e n t s  e t  c o r r é l a t i v e m e n t ,  d e s  f o n c t io n s  r e c h e r c h e - é t u d e s  , 
p r é p a r a t i o n  e t  c o n t r ô l e  p lu s  d é v e l o p p é e s .

Z.  1. 2.  L e s  s t r u c t u r e s  d ' e m p l o i s  p a r  c a t é g o r i e s  c o n v e n t io n  
c o l l e c t iv e

T A B L E A U  n °  12 5

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  C A T E G O R IE S  
C O N V E N T IO N  C O L L E C T I V E  (T O U T E S  F O N C T IO N S  C O N FO N D U ES)

Conv.
Typologie — gollect*

Ing. et 
cadres

Employés lechn.
comm.

Technic. Oessin. Encadre. Ouvriers 00 0N0

1 17,7 40,6 3,7 9,8 3,9 7,9 16,5 7,4 9,1

2 2,2 7,9 0,2 2,9 0,6 5,8 80,3 57,6 22,7

3 14,6 25,4 3,1 2,3 3,8 6,1 44,7 16,2 28,5

4 8,8 13,7 1,5 9,2 7,1 8,8 50,7 38,9 11,8

5 7,2 12,9 1,9 3,8 3,6 9,3 61,1 42,6 18,5

6 3,8 13,8 0,7 3,5 2,0 7,9 68,2 26,4 41,8

Structure moyenne 
du secteur 7,3 14,8 1,3 6,4 4,3 8,0 57,8 38,1 t V
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L e  ty p e  1 c o m p r e n d  u n  g r a n d  n o m b r e  d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  
(1 7 ,7  %), d ' e m p l o y é s  ( 4 0 ,6  %),de t e c h n i c o - c o m m e r c i a i i x  ( 3 ,7  %) e t  d e  
t e c h n i c i e n s  ( 9 ,8  % ), e t  peti  d ' o i i v r i e r s  (16, 5 % s o i t  7 , 4  % 0Q e t  9 ,  1 % 
ONQ).

L e  t y p e  2 p a r  c o n t r e  e s t  c o m p o s é  à  8 0 , 3  % d ' o u v r i e r s  q ii i s o n t  
e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  o i i v r i e r s  q v ia l i f ié s  ( 5 7 ,6  % d e  l a  p o p i i la t io n  to t a l e  
c o n t r e  2 2 ,7  % d 'o i i v r i e r s  n o n  q t i a l i f i é s )  . E n  r e v a n c h e ,  l e s  i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  ( 2 , 2  % ), l e s  e m p l o y é s  (7, 9 %), l e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  
( 0 , 2 % ), l e s  t e c h n i c i e n s  ( 2 ,9  %) e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  ( 0 ,6  %) s o n t  t r è s  
f a i b l e m e n t  r e p r é s e n t é s .  L 'e n c a d r e m e n t ,  e s t  m o i n s  i m p o r t a n t  q tie  d a n s  
l e s  a i i t r e s  ty p e s  ( 5 ,8  %).

D a n s  l e  ty p e  3 l e s  i n g é n i e i i r s  e t  c a d r e s  s o n t  en  n o m b r e  é l e v é  
( 1 4 ,6  %) a i n s i  qtie  l e s  e m p l o y é s  ( 2 5 ,4  %).  L e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  
(3, 1 % ), b i e n  q u e  r e p r é s e n t a n t  u n e  p a r t  m i n i m e  du p e r s o n n e l ,  s o n t  
p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  p lu s  n o m b r e u x  q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  t y p e s  d ' é t a 
b l i s s e m e n t s .  P a r  c o n t r e ,  l e s  t e c h n i c i e n s  (2 , 3  % ) l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a 
d r e m e n t  (6, 1 %>) e t  l e s  o u v r i e r s  ( 4 4 ,7  %) s o n t  m o i n s  n o m b r e u x .  On 
r e m a r q u e r a  q u e  l a  p l u p a r t  d e s  o u v r i e r s  s o n t  d e s  o u v r i e r s  n on  q u a l i f i é s  
(28 , 5  % d e  l a  t o t a l i t é  du  p e r s o n n e l  c o n t r e  1 6 ,2  % d 'O Q ).

L e  ty p e  4 e s t  c a r a c t é r i s é  p a r  un  p o u r c e n t a g e  r e l a t i v e m e n t  i m p o r 
ta n t  d e  t e c h n i c i e n s  ( 9 ,2  %) e t  d e  d e s s i n a t e u r s  (7, 1 %). L e s  i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  t i e n n e n t  é g a l e m e n t  u n e  p l a c e  n on  n é g l i g e a b l e  ( 8 ,8  %). L e s  
a u t r e s  c a t é g o r i e s  o n t  u n  p o id s  q u i  s e  r a p p r o c h e  de  l e u r  p o id s  d a n s  la  
s t r u c t u r e  m o y e n n e ,  à  p a r t  l e s  o u v r i e r s  q u i  s o n t  m o i n s  r e p r é s e n t é s  
( 5 0 ,7  %).

D a n s  l e  ty p e  5 , l e s  o u v r i e r s  r e p r é s e n t e n t  61 ; 1 %o d e  l a  p o p u 
la t io n ,  c e  s o n t  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  ( 4 2 ,6  % d e  la  
p o p u la t io n  to ta le ) .  L ' e n c a d r e m e n t  c o n s t i t u e  9 , 3  % d e s  e f f e c t i f s .  L e s  
t e c h n i c i e n s  p a r  c o n t r e  n e  r e p r é s e n t e n t  q u 'u n  f a ib l e  p o u r c e n t a g e  ( 3 ,8  %).

L e ty p e  6 e s  t  c o m p o s é  d e  68 % d ' o u v r i e r s  q u i  s o n t  p r i n c i p a l e 
m e n t  d e s  o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  ( 4 1 ,8  % d e  l a  p o p u la t io n  to t a le ) .  L e s  
i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  s o n t  p e u  n o m b r e u x  ( 3 ,8  % ), d e  m ê m e  q u e  l e s  
t e c h n i c i e n s  (3, 5 %) e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  (2 %).
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L'examen de ces structures perm et d'effectuer certains rappro
chements :

- Dans le s  types 2 et 6 , le  pourcentage d'ouvriers e st très  
élevé (entre 68 et 80 %), a lors que le s  pourcentages d'ingénieurs et 
cadres, technico-com m erciaux, techniciens et dessinateurs sont 
faibles.

♦

La seule différence qui ex iste  entre ces deux types concerne le s  
pourcentages resp ectifs d'ouvriers qualifiés et d'ouvriers non qualifiés, 
vraisem blablem ent liée  au type de production et au produit. En effet, le s  
outrriers non qualifiés sont très nombreux dans le  type 6 composé 
d'établissem ents fabriquant surtout de l'outillage mécanique (213-3) 
en grande sér ie , a lors qu'ils sont en faible nombre dans le type 2 
où le s  établissem ents ont des productions variées en petite moyenne 
série.

- L es types 1 et 3 offrent égalem ent certains points communs : 
l'im portance des ingénieurs et cadres (14 à 17 %) des em ployés (2 5 à 
40 %) et des technico-com m erciaux (3 %). L es différences entre l'un 
et l'autre résident dans le s  catégories techniciens (fort pourcentage 
dans le  type 1 et faible pourcentage dans le  type 3) et ouvriers (peu 
nombreux dans le  type 1 et plus nombreux dans le  type 3).

- L es types 4 et 5 enfin présentent des ressem blances pour le s  
catégories ingénieurs et cadres 7 à 8 %, technico-com m erciaux 1 ,5  à
2 %, ouvriers 50 à 60 %, m ais la distinction entre le s  2 types s'opère  
au niveau des techniciens et dessinateurs importants dans le  type 4 et 
faibles dans le  type 5.

2. 1. 3. L es structures d'em plois par catégorie convention 
collective et par fonction

Il s'agit de comparer pour chacune des fonctions la structure 
moyenne de c e lle -c i dans chaque type avec sa structure moyenne au niveau 
du sou s-secteu r (1). On est a insi amené à déterm iner la  ou le s  catégories 
de la convention collective qui, pour chaque fonction, caractérise  
chaque type : ainsi, pour la fonction gestion, le  type 1 est caractérisé  
par l'im portance de l'encadrem ent.

(1) : Les structures moyennes du sous-secteur ne prennent en compte que les établissements étudiés 
(cf. définition de la structure de référence p. 197).
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- L a  fonction gest ion

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  T Y P E  D E  LA 
F O N C T IO N  G E S T IO N

TABLEAU r" 12.6

fat- (Yny.
Typolpcio

inr- et 
cadres

Employés îcchn:xo-| T . .Techm»com.
Dessinât, Encadre- Ouvriers 00

-  1 
0NQ

1 15,5 65,9 - 0,6 - 15,3 6,6 1,1 5,2

2 i\R ?7 i, • - 1 9 - 5 Q.',9 1,0 1,0 -

3 40,0 53,3 - - - 4,? - - -

4 20,1 67,6 - 2,2 - S,2 1,9 - 1,9

5 29.3’
C.n0/ - - - A4 - - -

6 I V 77,8 - 1,5 - 6,7 - - -

Structure r.a/Citr,;) 
du sedeur 17,ô | ?e,o 

!
- 1,7 - 8,5 2.5 0,4 1.9

P o i i r  l ' e n s e m b l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t i id i é s  dU s e c t e i i r  la  
fo n c t io n  g e s t i o n  e s t  e s s e n t i e l l e m e n t  c o m p o s é e  d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  
( 1 7 ,6  %) e t  d ' e m p l o y é s  (70 %). L e s  d e s s i n a t e u r s  e t  l e s  t e c h n i c o -  
c o m m e r c i a t i x  s o n t  i n e x i s t a n t s  e t  l e s  a v i t re s  c a t é g o r i e s  f a i b l e m e n t  r e p r é 
s e n t é e s  : l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  = 8 , 5  % , l e s  t e c h n i c i e n s  = 1 ,7  %, 
l e s  oUVr i e r s  q t i a l i f i é s  = 0 , 4  % , e t  l e s  n o n  q t i a l i f i é s  = 1 ,9  %.

P a r  r a p p o r t  à  c e t t e  s t r u c t i i r e  m o y e n n e  g lo b a le  d e  la  f o n c 
t io n  g e s t i o n  la  s t r i i c t i i r e  m o y e n n e  dtt ty p e  1 s e  c a r a c t é r i s e  p a r  l ' i m p o r 
t a n c e  r e l a t i y e  d e  l ' e n c a d r e m e n t  (13 ,8  % ), p l i i s  f o r t  qUe d a n s  aiic ttn  a i i t r e  
ty p e  e t  le  f a ib le  p o i i r c e n ta g e  r e l a t i f  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 1 3 ,3  %).

L e  ty p e  4 n 'o f f r e  p a s  de  d i s t r ib v i t io n  p a r t i c u l i è r e  p a r  r a p p o r t  
à  l a  s t r i i c t i i r e  g lo b a le .

L e s  a u t r e s  t y p e s  s o n t  c a r a c t é r i s é s ,  s o i t  p a r  lin f o r t  p o u r c e n t a g e  
d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  : ty p e  3 = 40 % d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  a v e c  Un  p o i i r -  
c e n t a g e  d ' e m p l o y é s  i n f é r i e t a r  à  l a  s t r i i c t i i r e  m o y e n n e  ( 5 3 ,3  % ), e t  
ty p e  5 = 2 9, 3 % d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  a v e c  im  p o u r c e n t a g e  t r è s  f a ib l e  d e  
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( 3 , 4  %) ; s o i t  p a r  u n  p o u r c e n t a g e  i m p o r t a n t  
d ' e m p l o y é s  ( ty p e  Z = 77 , 4 % e t  ty p e  6 = 7 7 ,  8 % ) qUi v a  d e  p a i r  a Ve c  Un 
fa ib l e  p o i i r c e n ta g e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( ty p e  Z = 1 1 ,8 % ,  ty p e  6 = 14, 1 %).
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- La fonction com m erciale

TABLEAU n c 127

STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES PAR TYPE DE LA 
FONCTION COMMERCIALE

^ ^ _ CS»!aTypologie
Ing et 
cadres Employés technico-

commerc. lech. Oessinat Encadre , Ouvriers 00 0NQ

1 22,0 39,7 15,6 12,0. 1,4 6,4 2,8 2,1 0,7

2 26,5 58,8 5,9 - 8,8 - - -

3 25,0 63,9 11,1 - - - -

4 23,6 37,9 12,0 4,2 1,6 16,7 4,0 3,7 3,3

5 30,6 30,6 26,5 2.0 - 10,2 - - -

6 20,7 39,1 10,3 - - 10,3 19,5 16,1 3,4

Structure moyenne 23,6 40,2 13,2 4,7 1,1 12,3 4,9 4,2 0,7

La structiire des em plois de la fonction com m erciale est sujette 
à caution potir deux raisons : d'tine part il n'a pas été possible de sayoir  
si le  personnel de la sous-fonction achats a été impvité dans toiis les  
cas à la fonction com m erciale, et d'autre part, la distinction entre 
technico-com m erciaux et techniciens est très délicate et e lle  a été  
opérée sans qu'une vérification ait été possib le auprès du serv ice  
in téressé  ou des titu laires de ces postes. Il peut donc y avoir une double 
erreur : quant au poids de la fonction com m erciale par rapport aux 
autres fonctions et quant aux pourcentages respectifs de technico- 
comm erciaux et de techniciens par rapport au total du personnel affecté  
à la fonction com m erciale. C 'est donc avec une extrêm e réserve que l'on 
indiquera le s  résultats concernant cette fonction.

Au niveau de l'ensem ble des établissem ents étudiés du secteur, 
elle  sem ble se com poser essentiellem ent d 'ingénieurs et cadres (23 ,6  %), 
d’em ployés (40, 2 %) , de technico-com m erciaux (13, 2 %) et de personnel 
d'encadrement (12,3 %). L es techniciens ne représentent que 4 ,7  %, 
le s  dessinateurs 1 , 1 % le s  ouvriers 4 ,9  %.
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P a r  r a p p o r t  à  c e t t e  s t m c t i i r e  m o y e n n e  g lo b a le ,  l e s  s i è g e s  
(type l ) s e  d i s t i n g u e n t  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a t i x  
(15, A %) e t  s u r t o u t  d e s  t e c h n i c i e n s  (12% ) e t  p a r  Un f a ib l e  e n c a d r e m e n t  
(6, 4 %) ; le  ty p e  2 p a r  Un  f o r t  p o u r c e n t a g e  d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  (2 6, 5 %) 
e t  d 'e m p l o y é s  ( 5 8 ,8  %>) p o i i r  Un n o m b r e  de  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  f a ib le  
( 5 ,9  %) un  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( 8 ,8  %) p li is  f a ib l e  qtie c e l t i i  de  
l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e .  I l  n ' y  a  n i  t e c h n i c i e n s  n i  o u t r r i e r s .  L e  ty p e  3 
p r é s e n t e  Un n o m b r e  é l e Vé d 'e m p l o y é s .  L e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s ,  à  p a r t  
l e s  i n g é n i e u r s  et. c a d r e s  (25% ) o t  l e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a v i x  (11,1  %)  
s o n t  i n e x i s t a n t e s .  D a n s  l e  ty p e  5 , on  o b s e r y e  un  g r a n d  n o m b r e  d ' i n g é 
n i e u r s  e t  c a d r e s  (30, 6 % ), e t  d e  t e c h n i c o - c o m m e r c i a t i x  (26, 5 %) 
a l o r s  q u e  l e s  e m p l o y é s  s o n t  r e l a t i v e m e n t  p e u  n o m b r e u x  (30, 6 %>) e t  
l e s  o u i r r i e r s  i n e x i s t a n t s .  L a  fo n c t io n  c o m m e r c i a l e  du  ty p e  6 p a r  c o n t r e  
c o m p r e n d  1 9 , ?  % d ' o u v r i e r s ,  su r to u t ,  q u a l i f i é s ,  a u  d é t r i m e n t  d e s  
i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 2 0 , 7 % )  d e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  ( 1 0 ,3  %) e t  
s u r t o u t  d e s  t e c h n i c i e n s  (0 %).

A p r e m i è r e  Vu e ,  il s e m b l e r a i t  q u e  l e  ty p e  4 s e  c a r a c t é r i s a  p a r  
un  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t .  E n  f a i t ,  i l  n ' e s t  p a s  
p o s s i b l e  d e  t i r e r  u n e  t e l l e  c o n c l u s i o n  l o r s q u e  l 'o n  s a i t  q u e  c e t t e  c l a s s e  
d ' é t a b l i s s e m e n t s  i n c l u t  u n  é t a b l i s s e m e n t  o ù  c e r t a i n e s  p e r s o n n e s ,  en  
n o m b r e  é î e Vé, s o n t  r e p é r é e s  c o m m e  a g e n t s  d e  m a î t r i s e  a l o r s  que  
v r a i s e m b l a b l e m e n t  e l l e s  o c c u p e n t  d e s  f o n c t io n s  d 'e m p l o y é s .

- L a  f o n c t io n  te c h n iq u e

T A B L E A U  n °  128

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  T Y P E  
D E  L A  F O N C T IO N  T E C H N IQ U E

—■— _  l-a.c; LCnv»
L O l im

l/polonie^f*^^
Inoo et 
cidres Employés Tech.

com. lechn. Dessin, Encadr. Ouvriers 00 0S3

1 18,2 ?r>,5 - 1M 7,5 5,0 29,6 j 13,9 15,7

2 0,9 1,6 0,1 2,9 0,6 5.7 88,1 63,2 24,9

3 5,1 2,5 - 3,8 6.3 8,9 75,4 26,6 46,8

4 5C V M 10,9 8 .8 7.7 64,2 49,3 14,9

5 3,0 5,9 • 4,4 4,4 9,8 72,6 50,6 22,0

6 0,9 2,8 •e 4,1 2.4 7,8 81,9 30,9 51,0

Structure moyenne du secteur 3,8 4,1 m 7,2 5,2 7,3 72,2 47,6 24,6
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La structure moyenne de la fonction technique telle  qti'elle 
se distribiie potir l'ensem ble des établissem ents étiidiés dU sectetir  
présente Un très fort pourcentage d'ouvriers (72,2 %) avec prédom i
nance des oUVriers qvialifiés (47, 6 %) stir le s  non qvialifiés (2 4, 6 %).
L es avitres catégories sont proportionnellement peU importantes :
le s  ingénieurs et cadres (3, 8 %), le s  em ployés (4, 1 %), le s  techniciens
(7 ,2  %), le s  dessinateurs (5 , 2 %>) et le  personnel d'encadrem ent (7 ,3  %).

Dans le s  sièges (type l ) on constate la prédominance des em 
ployés (25,3%) et des ingénieurs et cad res(18 ,2 %) sur le s  atitres 
catégories de personnel. En outre, le s  techniciens (14,3%) et le s  
dessinateurs (7, 5 %) sont proportionnellement m ieux représentés qUe 
dans le s  autres types. Par contre, le s  oUVriers ne forment que (£9, 6 %) 
des effectifs et le  personnel d'encadrement (5%).

Dans toiis le s  autres types, le s  ouvriers représentent la part la 
plus importante du personnel de la fonction technique de (64 à 88  %). 
Cette part e st extrêm em ent importante dans le s  types 2 et 6 R espective
ment 8 8 , 1 % et 81 ,9  % du personnel de la fonction technique) m ais, 
alors que dans le  type 2 i l  s'agit plutôt d'ouvriers qualifiés (63, 2 %> de 
la totalité du personnel de la fonction technique contre 24, 9 % d'ONQ), 
dans le  type 6 ce sont essentiellem ent des ouvriers non qualifiés (51 % 
de la totalité du personnel de la fontion technique contre 30, 9 % d' ONQ). 
En contrepartie, dans ces deux types, le s  ingénieurs et cadres, le s  
techniciens et le s  dessinateurs sont très peu nombreux.

La proportion de personnel d'encadrement e st  é levée dans le s  
types 3 (8 ,9  %) et 5 (9 ,8  %) ; le s  techniciens y sont en nombre restreint 
environ (4%), le  personnel ouvrier représente un pourcentage proche 
de celui de la structure moyenne (environ 72 % - 73 %), m ais, alors 
que le  type 3 comprend 46,8  % d'ouvriers non qualifiés (contre 2 6 , 6 % 
d'OQ) le  type 5 e st composé essen tiellem ent d'ouvriers qualifiés 
(50,6 % contre 22% d'ONQ). Enfin le s  s ièges établissem ents de 
grande taille  d 'entreprises à étab lissem ents m ultiples (type 4) sont 
caractérisés par leu rs pourcentages relativem ent é levés de techniciens 
(10,9 %) et. de dessinateurs (8 , 8 %), alors que le s  ouvriers ne repré
sentent que 64, 2 % de leu rs effectifs. (Les ONQ sont peu nombreux :
14,9 %).
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- L a  fo n c t io n  R e c h r r c h c - é t t i d e s

T A B L E A U  n °  129

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  T Y P E  D E  L A  F O N C T IO N
R E C H E R C H E - E T U D E S

p — ^ C n t .  conv.
'vpn'pqio *•-̂

Jnq, et jEmployés 
rnrfrfiS ;

Tech.
c<vn. loch. E'nfQr'?. Encadre. Oovrin-s 00 0N0

Ti 291 *4,4 -
i

21,2 j i?.i 2,4 '9.7 j r/,5

2 9.5 | V > 4.8 28,5 ?.p j ,1 0,5 - i
! - -

5 27,2 | - - 10,2 •;5-f* - 91 9,1 -

L 19,7 5,9 - 12,3 53,4 6,9 1,7 L7 -

5 13,5 10,8 - 10,8 62,2 2,7 - - -

6 12,0 • e. 88,0 « • - -

Structure moyonno 
du secteur 21,2 8,6 0.1 14,6 44,4 5,3 % 9 j 5,6 0,3

L a  s t r i i c t u r e  m o y e n n e  d e  c e t t e  fo n c t io n  p o u r  l ' e n s e m b l e  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  é t i id i é s  c o m p o r t e  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  i n g é n i e i i r s  e t  
c a d r e s  (2 1 , 2 %), d e s  d e s s i n a t e u r s  ( 4 4 ,4  %) e t  d e s  t e c h n i c i e n s  ( 1 4 ,6  %). 
L e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a v i x  s o n t  p r a t i q i i e m e n t  i n e x i s t a n t s  (0 , 1 %),  l e s  
e m p l o y é s  n e  r e p r é s e n t e n t  qUe 8 , 6 % dU p e r s o n n e l  d e  l a  fo n c t io n ,  le  
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  : 5 , 3  % , l e s  o i i v r i e r s  : 5 , 9  %. C e  s o n t  
p r e s q i i e  to i i jo i i r s  d e s  oUVr i e r s  q t i a l i f i é s .

L e s  ty p e s  1 e t  3 s e  d i s t i n g i i e n t  p a r  l a  p r o p o r t i o n  i m p o r t a n t e  
d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  (2 9 , 1 % e t  2 7 , 2 % ), d e  t e c h n i c i e n s  (2 1 , 2 %> e t  
18, Z %) e t  d 'o i i v r i e r s  q u a l i f i é s  ( 1 7 ,5  % e t  9 , 1 %). D a n s  le  ty p e  1 l e s  
e m p l o y é s  r e p r é s e n t e n t  é g a l e m e n t  tin f o r t  p o t i r c e n ta g e  : s o i t  1 6 , 4  %.
D a n s  l e  ty p e  3 , l e s  d e s s i n a t e u r s  r e p r é s e n t e n t  Un e  f o r t e  p r o p o r t i o n  d e  
la  p o p i i la t io n  d e  la  fo n c t io n  (45, 4 %).

L e  ty p e  Z e s t  c a r a c t é r i s é  p a r  vin p o i i r c e n ta g e  é l e v é  d e  t e c h n i c i e n s  
(28 , 5 %) e t  d e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( 9 ,5  %) p o i i r  u n e  p r o p o r t i o n  d e  
d e s s i n a t e i i r s  (38, 1 %) e t  d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  (9, 5 %) i n f é r i e t i r e  aii 
p o t i r c e n ta g e  d e  d e s s i n a t e i i r s  e t  d ' i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  d e  la  s t r i i c t i i r e  
m o y e n n e .

L e s  ty p e s  4 , 5 e t  6 r é v è l e n t  un  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  d e s s i n a t e u r s  
( r e s p e c t i v e m e n t  5 3 , 4  % , 62 , 2  % e t  88 %). M a i s ,  a l o r s  qtie l e  ty p e  4
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p r é s e n t e  é g a l e m e n t  Un  n o m b r e  i m p o r t a n t  d ' in g é n ie v i r s  e t  c a d r e s  (19, 7 %) 
e t  d e  t e c h n i c i e n s  ( l 2 , 3 %>) e t  l e  ty p e  5 Un  f o r t  p o v i rc e n ta g e  d e  t e c h n i c i e n s  
( 1 0 ,8  %), l e  ty p e  6 c o n c e n t r e  so n  p e r s o n n e l  s u r  l a  c a t é g o r i e  d e s s i n a -  
t e m s  (88 %).

-  L a  fo n c t io n  p r é p a r a t i o n

T A B L E A U  n °  130

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  T Y P E  D E  LA  F O N C T IO N
P R E P A R A T IO N

" -s^Cat. conv. 
TypologiO'^CûU®^1

Ing. et 
cadres Employés loch.

com. Tech. Oess. Encadre. Ouvriers OQ 0N0

1 - - - - - - - - -

2 1,9 15,1 - 50,9 1,9 15,1 15,1 1,9 15,2

3 - - - 100 - - - - -

4 8,1 18,0 1,2 47,2 1,9 18,0 5,6 5,6 -

5 12,9 52,2 - 48,4 6,4 - - » -

6 - 11,4 - 62,8 5,7 2,8 17,2 8,6 8,6

Structure moyenne 
du secteur 6,4 18,1 0,7 50,2 2,8 13,5 8,1 4,6 3,5

L a  m o i t i é  d e s  e f f e c t i f s  d e  l a  fo n c t io n  p r é p a r a t i o n  d e  l ' e n s e m b l e  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  s e  t r o UVe d a n s  l a  c a t é g o r i e  t e c h n i c i e n s  (50, Z %), 
l è s  e m p l o y é s  f o r m e n t  18, 1 %> e t  l e  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  1 3 , 5 %  
d e s  e f f e c t i f s  d e  c e t t e  fo n c t io n .  L e s  a i i t r e s  c a t é g o r i e s  s o n t  t r è s  pevi 
r e p r é s e n t é e s  ; l e s  i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  : 6 , 4  % , l e s  t e c h n i c o -  
c o m m e r c i a u x  0 , 7  % , l e s  d e s s i n a t e i i r s  Z,  8%  e t  l e s  o u Vr i e r s  8 ,  1 % 
r é p a r t i s  à  p e u  p r è s  é g a l e m e n t  e n t r e  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  e t  o u v r i e r s  n o n  
q u a l i f i é s .

D a n s  l e s  s i è g e s  ( ty p e  l ) . l a  f o n c t io n  p r é p a r a t i o n  e s t  a b s e n t e ,  e t  
d a n s  l e  ( ty p e  3), l e  100 % r e p r é s e n t e  u n  s e u l  t e c h n ic i e n .  I l  e s t  p a r  
c o n s é q u e n t  i m p o s s i b l e  d e  p r e n d r e  e n  c o m p te  c e t t e  fo n c t io n  p o u r  c e s  d e u x  
t y p e s  d ' é t a b l i s s e m n e t s .



-  213  -

L e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  ( ty p e  2)  s e  c a r a c t é r i s e n t  
e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  l a  p r é s e n c e  d e  q u e l q u e s  o u v r i e r s  ( 1 0 ,1  %) q u i  
s o n t  e s s e n t i e l l e m e n t  n o n  q i i a l i f i é s  ( 1 3 ,2  %) e t  p a r  l a  q u a s i - a b s e n c e  
d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 1 ,9  %>) i l e  ty p e 4 p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l ' e n c a 
d r e m e n t  ( )8  % ), l e  ty p e  5 p a r  l e  n o m b r e  clr>v é d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  
( 1 2 ,9  %), d ' e m p l o y é s  (3 Z ,2  %) e t  p a r  q i ie lq i ic s  d e s s i n a t e u r s  ( 6 , 4  %). 
L o  ty p e  6 a c c u c e  u n  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  t e c h n i c i e n s  (62 , 8  %) e t  d 'o u -  
Vr i o r c  ( 1 7 .2  % ), l e s  d e s s i n a t e u r s  s o n t  p e u  n o m b r e u x  ( 5 .7  %) e t  l e s  
i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  i n e x i s t a n t s .

-  L a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n

T A B L E A U  n °  131

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  T Y P E  D E  LA 
F O N C T IO N  F A B R IC A T IO N

— __t-at. Convent... R coïlect 
Typologie

Ing. et 
cadres Employés Tech.

com. lech. Dess. Encad. Ouvriers 00 0N0

1 33,3 66,6 - - - -
j

-

2 0,7 0,1 - - 5,5 93,9 66 ,5 7"1 L 1.1 ,4

3 1,8 - - - 10,7 87,5
i
| 26,8 60,7

4 1,3 0,5 2,4 7,5 88,2
i

70,4 17,8

5 1,8 0,5 0,9 - 10,8 85,9 61,7 24,2

6 0,8 0,3 1,2 - 8,5 89,0 35,4 53,6

Structure moyenno 
du secteur 1,1 0,4 1,3 - 7 ,5 89,7 61,0 28.7

A u  n iv e a u  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t u d i é s  l a  fo n c t io n  
f a b r i c a t i o n  c o n c e n t r e  e n t r i ro n  90 %> d e  s a  p o p u la t io n  d a n s  la  c a t é g o r i e  
o u v r i e r s ,  l e s  o u Vr i e r s  q u a l i f i é s  r e p r é s e n t a n t  61 % e t  l e s  n o n - q u a l i f i é s  
28 , 7 % .  L e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  c o m p te n t  d e  f a i b l e s  e f f e c t i f s  : l e  p e r 
s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  7, 5 % , l e s  ingén ieur.®  e t  c a d r e s  1 ,1  % , l e s  
e m p l o y é s  0 , 4  % , l e s  t e c h n i c i e n s  1 ,3  %. L e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  e t  
l e s  d e s s i n a t e u r s  s o n t  i n e x i s t a n t s .

L a  fo n c t io n  e s t  t r o p  f a i b l e m e n t  r e p r é s e n t é e  d a n s  l e  ty p e  1 p o u r  
l a  p r e n d r e  en  c o n s i d é r a t i o n .
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L e s  t y p e s  2 e t  4  o n t  Un  p o u r c e n t a g e  d 'o UVr i e r s  q v ia l i f ié s  q Ui 
d é p a s s e  l a r g e m e n t  c e h i i  d e  l a  s t r i i c t i i r e  m o y e n n e  : s o i t  66 , 5 % e t  
7 0 ,  4 % a l o r s  q tie  l e s  t y p e s  3 e t  6 ait c o n t r a i r e  p r é s e n t e n t  tin p o u r c e n 
t a g e  d 'o UVr i e r s  q u a l i f i é s  b ie n  i n f é r i e t i r  : 2 6 , 8  % e t  3 5 , 4  % e t  u n  p o u r 
c e n ta g e  d ' o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  i m p o r t a n t  6 0 ,7  % e t  5 3 ,  6 %. D a n s  le  
ty p e  3 en  o u t r e ^ le  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  e s t  r e l a t i Ve m e n t  n o m b r e u x  
1 0 ,7  % , d e  m ê m e  q u e  le  ty p e  5 ( 1 0 ,8  %). L a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  du 
ty p e  4  c o m p r e n d  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  t e c h n i c i e n s  2 , 4  % a l o r s  q u e  d a n s  
l e s  a u t r e s  t y p e s  e l l e  n ' e n  c o m p te  g é n é r a l e m e n t  a i icun .

-  L a  fo n c t io n  e n t r e t i e n

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  T Y P E  D E  L A  F O N C T IO N
E N T R E T I E N

conv.
Typologie

Ing. et 
cadres Employés lech.

com. Tech. Dess. Encad. Ouvriers OQ 0N0

1 - m - - - 100 30,0 70,0

2 - m - - 5,8 94,2 85,5 8,7

3 - m
- - 33,3 66,7 66,7 -

4 1,5 m 5,9 1,5 11,8 79,4 67,6 11,8

5 - 4,8 • 14,3 80,9 61,9 19,0

6 m 4,1 - 6,1 89,8 73,5 16,3

Structure moyenne 
du secteur

0,4 3,2 0,4 8,6 87,3 72,3 15,0

L a  fo n c t io n  e n t r e t i e n  d e  l ' e n s e m b l e  d ' é t a b l i s s e m e n t s  é t i id ié s  
e s t  c o m p o s é e  d e  8 7 , 3 %  d 'o m v rr ie r s ,  q Ui s o n t  e n  m a j o r i t é  d e s  o u v r i e r s  
q t i a l i f i é s  (72 , 3 % d e  l a  p o p u la t io n  to t a l e  d e  l a  fo n c t io n ) ,  ^ e n c a d r e 
m e n t  r e p r é s e n t e  8 , 6  % , l e s  i n g é n i e t i r s  e t  c a d r e s  0 , 4  %, l e s  t e c h n i c i e n s  
3 ,2 %  e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  0 ,  4%  .
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P a r  r a p p o r t  à  c e t t e  d i s t r i b u t i o n  m o y e n n e ,  l e  ty p e  1 s e  
c a r a c t é r i s e  p a r  l a  p r é s e n c e  d e  n o m b r e i ix  o t i v r i e r s  n o n  q i i a l i f i é s  (70 %) 
e t  p a r  l ' a b s e n c e  d e  t e c h n i c i e n s  e t  d ' e n c a d r e m e n t .

P a r  c o n t r e  l e  ty p e  Z p r é s e n t e  vin n o m b r e  d 'o i i v r i e r s  q v ia l if ié s  
i m p o r t a n t  : 8 5 ,  5 % m a i s  a i ic im  te c h n ic i e n .

L e s  ty p e s  4  e t  5 d o n t  le  p o u r c e n t a g e  d 'o UVr i e r s  q v ia l if ié s  e s t  
un p e u  i n f é r i e u r  à  c e lu i  r e l e v é  d a n s  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  (6 7 ,6 %  e t  
6 1 ,9 % ) ,  s e  c a r a c t é r i s e n t  p r i n c i p a l e m e n t  p a r  l a  p r é s e n c e  d e s  t e c h n i c i e n s  
( 5 ,9  % e t  4 , 8  %) e t  d 'u n  f o r t  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  ( 1 1 ,8  e t  1 4 ,3  %).

L e ty p e  6 p r é s e n t e  u n e  d i s t r i b u t i o n  s e m b l a b l e  à  l a  s t r u c t u r e  
m o y e n n e  d e  l a  fo n c t io n  c ' e s t  à  d i r e  e s s e n t i e l l e m e n t  un  f o r t  p o u r c e n t a g e  
d 'o u Vr i e r s  q u a l i f i é s  ( 7 3 ,5  %).

L e  ty p e  3 c o m p o r t e  u n  n o m b r e  t r o p  f a ib l e  d e  p e r s o n n e l  d ' e n 
t r e t i e n  p o u r  q u e  l 'o n  p u i s s e  t i r e r  d e s  c o n c l u s i o n s  d e s  p o u r c e n t a g e s  
r e l e Vé s .

-  L a  fo n c t io n  c o n t r ô l e

T A B L E A U  n °  133

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O I S  M O Y E N N E S  P A R  T Y P E  D E  L A  
F O N C T IO N  C O N T R O L E

conv.
Typologie -colle

Ing. et 
cadres Employés Tech.

com. Tech. Dess. Encad. Ouvriers 0Q 0K0

1 14,5 - 42,8 - 28,5 14,3 14,5 -

2 2,7 1,3 8,0 - 6,7 81,3 65,3 16,0

3 • - - . . 100 100 •

4 6,5 - 51,2 - 2,4 40,1 27,5 12,6

5 - - 5,9 - 11,8 82,3 25,5 58,8

6 • - 15,9 - 9,1 75,0 9,1 65,9

Structure moyenne 
du secteur 4,5 0,3 34,9 - 5,1 55,1 35,2 21,9
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Environ la m oitié du personnel affecté à cette fonction pour 
l'ensem ble des établissem ents étudiés appartient à la catégorie  
ouvriers (55, 1 %) principalem ent des ouvriers qualifiés (33,2 %>, 
contre 2 1 ,9  % d'ONQ) et un tiers à ce lle .d es techniciens (34,9%).
L es ingénieurs et cadres ne fournissent que 4, 5% du personnel de cette 
fonction, l'encadrem ent 5% et le s  em ployés 0 ,3  %.

Le personnel de contrôle est trop peu nombreux dans les  
types 1 et 3 pour que l'on puisse l'étudier.

On notera dans le  type 4 une proportion d'ingénieurs et 
cadres (6 ,3  %) supérieure à celle  constatée dans les  autres types et 
un fort pourcentage de techniciens (51, 2 %). L es ouvriers ne repré
sentent que 40, 1 % du personnel de la fonction.

Dans le s  autres types par contre, le s  ouvriers forment la 
majeure partie du personnel de contrôle entre 70 et 80 %, ces ouvriers 
étant essentiellement+.des ouvriers qualifiés dans le  type 2 (65,3 % d'OQ 
contre 16 % d'ONQ) m ais des ouvriers non qualifiés dans le type 5 
(58,8% contre 23,5%> d'OQ) et dans le  type 6 (65,9 % contre 9. 1 %> d'OQ).

- La fonction serv ices  généraux

Il n 'est pas possib le d'étudier la fonction serv ices généraux 
en raison du manque d'homogénéité des informations recu eillies sous 
cette rubrique (incertitude sur le contenu en term es de fonctions et sur 
la distinction entre em ployés et ouvriers).

Conclusions tirées de l'observation des structures d'em plois moyennes 
par type

Au niveau des structures globales des établissem ents : poids 
de chaque fonction et de chaque catégorie conventionnelle par rapport 
aux effectifs totaux, il e st possible de dégager certaines ressem blances  
entre le s  structures d'em plois de certains types :

En effet, l es typ es 1 et 3 présentent l'un et l'autre une fonction 
fabrication peu étoffée, a lors que le s  fonctions com m erciale et recher
che-études sont im portantes, ainsi qu'un faible pourcentage d'ouvriers 
alors que le s  ingénieurs et cadres, le s  em ployés et le s  technico- 
commerciaux sont nombreux.
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D an  s  l e s  t y p e s  2,  5 e t  6 p a r  c o n t r e ,  l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  e s t  t r è s  
é to f f é e ,  a l o r s  q u e  la  g e s t i o n ,  l e  c o m m e r c i a l  e t  l e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  
s o n t  p e u  i m p o r t a n t s ,  e t  l e s  t e c h n i c i e n s  e t  d e s s i n a t e u r s  r e p r é s e n t e n t  un 
f a ib l e  p o u r c e n t a g e  d e s  e f f e c t i f s .

L e  ty p e  4  s e m b l e  a v o i r  u n e  p h y s i o n o m i e  p a r t i c u l i è r e  a v e c  un  p o id s  
i m p o r t a n t  d e s  f o n c t io n s  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  p r é p a r a t i o n  e t  c o n t r ô l e ,  e t  u n  
g o n f le m e n t  c o r r é l a t i f  d e s  c a t é g o r i e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ,  t e c h n i c i e n s  e t  
d e s s i n a t e u r s .

C e p e n d a n t  c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  e x i s t e n t  e n t r e  c h a q u e  ty p e ,  c e  qu i 
c o n f è r e  à  c h a c u n  d ' e n t r e  e u x  u n  a s p e c t  p a r t i c u l i e r .

L e s  t y p e s  1 e t  3 s e  d i f f é r e n c i e n t  p a r  l e s  p o id s  r e s p e c t i f s  d e s  f o n c 
t i o n s  g e s t i o n ,  r e c h e r c h e  - é t u d e s  e t  d e  la  c a t é g o r i e  t e c h n i c i e n s ,  i m p o r t a n t s  
d a n s  l e  ty p e  1 e t  p l u s  f a i b l e s  d a n s  l e  ty p e  3 , a l o r s  q u 'o n  o b s e r v e  l ' i n v e r s e  
p o u r  l a  f a b r i c a t i o n  e t  l e s  o u v r i e r s .

L e  ty p e  2 s e  d i s t i n g u e  d e s  t y p e s  5 e t  6 p a r  u n e  fo n c t io n  c o m m e r c i a l e  
m o i n s  é to f f é e  m a i s  u n e  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  p l u s  i m p o r t a n t e .

L e  ty p e  5 s e  d i f f é r e n c i e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e s  t y p e s  2 e t  6 p a r  u n  
p o u r c e n t a g e  d ' o u v r i e r s  b i e n  m o i n s  é l e v é ,  m a i s  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  
e t  d e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  e n  p l u s  g r a n d  n o m b r e .

C e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  l e s  t y p e s ,  r e l e v é e s  a u  n iv e a u  d e s  s t r u c t u r e s  
g lo b a l e s ,  s ' a c c e n t u e n t  a u  n iv e a u  d e s  s t r u c t u r e s  c o n v e n t io n n e l l e s  p a r  f o n c 
t io n ,  p o u r  l e s q u e l l e s  i l  d e v i e n t  t r è s  d i f f i c i l e  d e  d é f i n i r  d e s  r e s s e m b l a n c e s  : 
en  e f f e t ,  s i  l a  fo n c t io n  g e s t i o n  du ty p e  2 r e s s e m b l e  à  c e l l e  du  ty p e  6, s a  
f o n c t io n  c o m m e r c i a l e  en  r e v a n c h e  s e  r a p p r o c h e r a i t  d e  c e l l e  du ty p e  4 : 
c e l a  d o n n e  u n e  id é e  d e s  c a s  d e  f i g u r e s  q u e  l 'o n  p e u t  r e n c o n t r e r .

On o b t i e n t  d o n c ,  p o u r  c h a q u e  ty p e ,  d e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i s  
m o y e n n e s  s p é c i f i q u e s  q u ' i l  e s t  i n t é r e s s a n t  d ' a n a l y s e r  p a r  r a p p o r t  a u x  
c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n .

2.  2 R a p p r o c h e m e n t  d e s  s t r u c t u r e s  m o y e n n e s  e t  d e s  t y p e s  d ' o r g a 
n i s a t i o n

2 . 2 .  1. L e  ty p e  2 : O r g a n i s a t i o n  c e n t r a l i s é e  -  E t a b l i s s e m e n t s  d e  
p r o d u c t i o n

L e  c h a p i t r e  p r é c é d e n t  s u r  l ' o r g a n i s a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  a  m i s  
en  l u m i è r e  l e  c a r a c t è r e  h o m o g è n e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  c e  ty p e .

I l  s ' a g i t  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  q u i  f a b r i q u e n t  to u s  en  
m o y e n n e  s é r i e  ( ty p e  d e  p r o d u c t i o n  2). L e s  d i f f é r e n c e s  d e  t a i l l e  n e  s e m b l e n t  
p a s  e n t r a t h e r  d e  g r a n d e s  d i f f é r e n c e s  d a n s  l e u r  o r g a n i s a t i o n .



- Z 1 8  -

I l s  s e  c a r a c t é r i s e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  u n  n o m b r e  é l e Vé de  
f o n c t io n s  a b s e n t e s  e t  p a r  l a  c e n t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i Vi t é s  v e r s  l a  d i r e c 
t io n ,  a \rec  u n  e n c a d r e m r n t  f a ib l e  d e  ty p e  n o n - c a d r e .

E n  r e g a r d  d e  c e  ty p e  d 'o r g a n i s a t i o n ,  d o n t  s o n t  s o u Ve n t  a b s e n t e s  
l e s  f o n c t io n s  a d m i n i s t r a t i Ve ,  c o m m e r c i a l e ,  v e n t e s  e t  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  
on t r o u v e  l o g i q u e m e n t  u n e  f o n c t io n  t e c h n iq u e  a b s o r b a n t  à  e l l e  s e u le  
91 , 1% du  p e r s o n n e l  e t  s u r t o u t  u n e  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  i m p o r t a n t e  
(72 , 5 % ), a i n s i  q u 'u n  n o m b r e  é l e v é  d ' o u v r i e r s  ( 8 0 ,3  %) ( p r i n c i p a l e m e n t  
d e s  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  5 7 , 6  %). P a r  c o n t r e ,  l e s  f o n c t i o n s  g e s t i o n  ( 6 ,7  % ), 
c o m m e r c i a l e  (2 , 2 %>) e t  r e c h e r c h e - é t u d e s  ( 1 , 4  %) s o n t  p e u  r e p r é s e n t é e s ,  
d e  m ê m e  q u e  l e s  c a t é g o r i e s  t e c h n i c i e n s  (2 , 9  % ), t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  
( 0 , 2 %) e t  d e s s i n a t e u r s  (0 ,6 % ) .  L e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d ' e n c a d r e m e n t  
s e  c o n f i r m e n t  : l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  s o n t  e n  t r è s  f a ib l e  n o m b r e  
(2 , 2 %) e t  le  p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  b ie n  q u e  p lu s  i m p o r t a n t ,  s e  
s i tu e  (6 ,1  %) e n  d e s s o u s  d e  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e .

L a  fo n c t io n  t e c h n iq u e  c o m p o r t e  u n  p o u r c e n t a g e  é l e v é  d ' o u v r i e r s  
(88, 1 %) e n  r a i s o n  du  p o id s  d e  l a  f a b r i c a t i o n .  C e t t e  d e r n i è r e  e s t  e s s e n 
t i e l l e m e n t  c o m p o s é e  d ' o u v r i e r s  q u a l i f i é s  (63, Z % c o n t r e  2 4 , 9 % d 'o u 
v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s ) .

On n o t e r a  d a n s  l e s  f o n c t io n s  g e s t i o n  e t  c o m m e r c i a l e  l ' i m p o r t a n c e  
d e s  e m p l o y é s  ( r e s p e c t i v e m e n t  7 7 , 4  % e t  5 8 ,8 % )  a u  d é t r i m e n t  d e s  
i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  d a n s  la  g e s t i o n  e t  d e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  d a n s  
l e  c o m m e r c i a l  ; p o u r  l e s  f o n c t io n s  g l o b a l e m e n t  i n t i t u l é e s  r e c h e r c h e -  
é t u d e s ,  q u i  n e  c o m p r e n n e n t  e n  r é a l i t é  q u e  l e s  é t u d e s  d a n s  le  c a s  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n ,  p u i s q u e  l ' e x a m e n  d e  l e u r  o r g a n i s a t i o n  
a  in d iq u é  q u e  l a  r e c h e r c h e  e n  é t a i t  a b s e n t e ,  l e s  t e c h n i c i e n s  (28 , 5  %) 
e t  l ' e n c a d r e m e n t  ( 9 ,5  %) s o n t  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  p lu s  n o m b r e u x  q u e  
d a n s  la  s t r u c t u r e  m o y e n n e ,  a l o r s  q u e  l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 9 ,5  %) 
e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  (38, 1 %) s o n t  e n  n o m b r e  b ie n  p l u s  f a ib l e .  L a  fo n c t io n  
e n t r e t i e n  c o m p r e n d  u n  t r è s  f o r t  p o u r c e n t a g e  d 'o u v r i e r s  q u a l i f i é s  (8 5 ,5 % )  
e t  a u c u n  t e c h n i c i e n  ; l a  fo n c t io n  c o n t r ô l e  e s t  c a r a c t é r i s é e  p a r  u n e  f o r t e  
p r o p o r t i o n  d 'o u v r i e r s  s u r t o u t  q u a l i f i é s  ( 6 5 ,3  %) a u  d é t r i m e n t  d e s  t e c h 
n i c i e n s  t r è s  p e u  n o m b r e u x  (8% ).

On c o n s t a t e  d o n c  d a n s  t o u t e s  l e s  f o n c t io n s  l ' e f f a c e m e n t  d e s  i n g é 
n i e u r s  e t  c a d r e s  a u  p r o f i t  s o i t  d e s  e m p l o y é s  ( g e s t i o n - c o m m e r c i a l ) ,  
s o i t  d e s  t e c h n i c i e n s  e t  d e  l ' e n c a d r e m e n t  ( é tu d e s ) ,  e t  l e  f a ib l e  n o m b r e  
d e  t e c h n i c i e n s  p a r  r a p p o r t  a u x  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  d a n s  la  fo n c t io n  
c o n t r ô l e .
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2. 2.  2 -  L e  ty p e  4 : O r g a n i s a t i o n  d é c e n t r a l i s é e  à  d o u b le  r e l a i s  
S iè g e  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p lu s  d e  200  s a l a r i é s  d ' e n t r e  
p r i s e s  à é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s

Ce, s o n t  d e s  s i è g e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  g r a n d e  t a i l l e  d ' e n t r e p r i s e s  
à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t i p l e s  d o n t  le  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  d o m i n a n t  e s t  
" l 'u n i t é ,  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e " .

A u  p la n  d e  l e u r  c o n f ig u r a t i o n  e x t e r n e ,  i l s  a s s u m e n t  l a  t o t a l i t é  
d e s  f o n c t io n s  e t  p r e n n e n t  e n  c h a r g e  c e r t a i n e s  d ' e n t r e  e l l e s  p o u r  l e u r s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n .  L e u r  o r g a n i s a t i o n  i n t e r n e  s e  c a r a c t é r i s e  
p a r  u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  d e  l e u r s  a c t i v i t é s ,  m a t é r i a l i s é e  p a r  l e  d o u b le  
r e l a i s  d 'u n e  d i r e c t i o n  d e  p r o d u c t i o n  e t  d 'u n e  d i r e c t i o n  d e  f a b r i c a t i o n  e t  
u n e  lo n g u e  l i g n e  h i é r a r c h i q u e .  L ' e n c a d r e m e n t  e s t  m o y e n ,  c o m p o s é  d 'u n  
p o u r c e n t a g e  m o y e n  d e  c a d r e s ,  l e s  a c h a t s  s o n t  r a t t a c h é s  à  d e s  s e r v i c e s  
t e c h n i q u e s  ( c a r  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  : u n i t é ,  p e t i t e  s é r i e ,  m o y e n n e  s é r i e ) .

E n  t e r m e s  d e  s t r u c t u r e s ,  on  v o i t  a p p a r a î t r e  u n e  fo n c t io n  t e c h 
n iq u e  (78, 1 %) m o i n s  i m p o r t a n t e  q u e  d a n s  l e s  t y p e s  2 , 5  e t  6, a l o r s  q u e  
l e s  f o n c t io n s  g e s t i o n  ( 9 ,9  % ) e t  c o m m e r c i a l e  ( 1 1 ,9  %) s o n t  p lu s  d é v e 
lo p p é e s  p u i s q u e  s o u v e n t  a s s u m é e s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c 
t io n ,  m a i s  s u r t o u t  u n e  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  (47 %) b e a u c o u p  m o i n s  
b ie n  r e p r é s e n t é e  q u e  d a n s  l e s  t y p e s  2 , 5 e t  6 p a r  r a p p o r t  à  d e s  f o n c t io n s  
r e c h e r c h e - é t u d e s  (1 2 ,7  %) p r é p a r a t i o n  (5% ) e t  c o n t r ô l e  ( 6 ,5  %) p lu s  
é to f f é e s .  L ' i m p o r t a n c e  p r i s e  p a r  c e s  d e r n i è r e s  p r o v i e n d r a i t  du  f a i t  
q u ' e l l e s  s o n t ,  de  m ê m e  q u e  la  g e s t i o n  e t  le  c o m m e r c i a l ,  f r é q u e m m e n t  
a s s u m é e s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t i o n  ; e t  e l l e  s e m b l e r a i t  en  
r a p p o r t  a v e c  l ' e x i s t e n c e  d u  d o u b le  r e l a i s  d 'u n e  d i r e c t i o n  de  l a  p r o d u c 
t io n  e t  d 'u n e  d i r e c t i o n  d e  la  f a b r i c a t i o n .  C e s  p a r t i c u l a r i t é s ,  d é c e l é e s  a u  
n iv e a u  du  p o id s  d e s  f o n c t i o n s ,  s e  r e t r o u v e n t  a u  n iv e a u  d e s  c a t é g o r i e s  
c o n v e n t io n n e l l e s .  A i n s i ,  l e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 8 ,  8 %) s o n t  b e a u 
c o u p  p lu s  n o m b r e u x  q u e  d a n s  l e s  t y p e s  2 , 5  e t  6, d e  m ê m e  q u e  l e s  
t e c h n i c i e n s  (9 ,2% .) e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  (7, 1 % ), a l o r s  q u e  l e s  o u v r i e r s  
n e  r e p r é s e n t e n t  q u e  5 0 , 7  %.

C e t t e  i m p o r t a n c e  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ,  d e s  d e s s i n a t e u r s  
e t  d e s  t e c h n i c i e n s  s e  r e t r o u v e  a u  n i Ve a u  d e  l a  fo n c t io n  te c h n iq u e  : 
i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ( 5 , l  %) , t e c h n i c i e n s  (10, 9 %), d e s s i n a t e u r s  (8 ,8 % ) .

D a n s  l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n ,  l e s  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  r e p r é s e n t e n t  
7 0 , 4  % d e  la  p o p u la t io n  d e  c e t t e  f o n c t io n  e t  l a  p a r t  d e s  t e c h n i c i e n s  

to u t  e n  r e s t a n t  f a ib l e  ( 2 ,4  %) e s t  p lu s  f o r t e  q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  ty p e s .
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L a  s t r i i c t u r e  d e  l a  f o n c t io n  g e s t i o n  n 'o f f r e  a u c u n e  p a r t i c u l a r i t é  
p a r  r a p p o r t  à  c e l l e  d e  la  s t r u c t u r e  m o y e n n e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  é t u d i é s  
du  s e c t e u r  e t  l a  s t r u c t u r e  d e  l a  f o n c t io n  c o m m e r c i a l e  n ' a  p u  ê t r e  d é f i 
n i e  p o u r  l e s  r a i s o n s  e x p o s é e s  c i ^ d e s s u s  (p. ). L a  fo n c t io n  r e c h e r c h e -
é t u d e s  e s t  c a r a c t é r i s é e  p a r  u n  f o r t  p o u r c e n t a g e  d e  d e s s i n a t e u r s  ( 5 3 ,4 % )  
e t  u n  f a ib l e  p o u r c e n t a g e  d e  t e c h n i c i e n s  ( 1 2 ,3  %)•, p a r  r a p p o r t  a u x  
t y p e s  2 ,  5 e t  6, l e  p o u r c e n t a g e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  e s t  é l e Vé (19, 7% ). 
L a  p r é p a r a t i o n  s e  d i s t i n g u e  p a r  u n  e n c a d r e m e n t  i m p o r t a n t  (18% ) e t  
u n  p o u r c e n t a g e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  é l e Vé (8 ,1  %) 
a l o r s  q u e  l e s  t e c h n i c i e n s  r e p r é s e n t e n t  u n  p o u r c e n t a g e  m o y e n  (47 % ), 
l ' e n t r e t i e n  c o m p r e n d  u n  n o m b r e  i m p o r t a n t  d e  t e c h n i c i e n s  (5, 9 %) e t  
u n  e n c a d r e m e n t  a s s e z  f o r t  ( 1 1 ,8  %) m a i s  u n  n o m b r e  d 'o u v r i e r s  q u a l i f i é s  
(67, 6 %) p lu s  f a ib l e  q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  ty p e s .  L e  c o n t r ô l e  p r é s e n t e  
u n  g r a n d  n o m b r e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 6 ,3  % ), d e  t e c h n i c i e n s  (51,2%o) 
m a i s  p e u  d ' o u v r i e r s  (40 , 1 %).

A i n s i  c e  ty p e  s e  d i s t i n g u e  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  a u t r e s  t y p e s  p a r  
u n e  p lu s  g r a n d e  p r o p o r t i o n  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  d a n s  l e s  f o n c t io n s  
a u x i l i a i r e s  d e  f a b r i c a t i o n  = r e c h e r c h e - é t u d e s ,  p r é p a r a t i o n  e t  d a n s  l a  
fo n c t io n  c o n t r ô l e  é g a l e m e n t  r e m a r q u a b l e  p a r  so n  p o u r c e n t a g e  d e  t e c h 
n i c i e n s .

2. 2. 3. L e  ty p e  5 O r g a n i s a t i o n  s e m i - c e n t r a l i s é e  -  e n t r e p r i s e s  
à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  d e  m o i n s  de  200  s a l a r i é s

C e  s o n t  d e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  d e  p e t i t e  t a i l l e  
d o n t  l e  ty p e  d e  p r o d u c t i o n  d o m i n a n t  e s t  l ' u n i t é  ou  l a  p e t i t e - m o y e n n e  
s é r i e .  L e  p r o d u i t  e s t  v a r i é .

S u r  l e  p la n  o r g a n i s a t i o n n e l ,  on  a  n o té  l ' a b s e n c e  q u a s i  s y s t é m a 
t iq u e  de  l ' i n f o r m a t i q u e  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  c e r t a i n e s  
fo n c t io n s .  On a  p u  d é g a g e r  u n e  c e r t a i n e  c e n t r a l i s a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  
v e r s  l a  d i r e c t i o n  ( p r i s e  e n  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  c e r t a i n e s  f o n c t i o n s  p a r  l a  
d i r e c t i o n ,  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  c o u r t e )  en  m ê m e  t e m p s  q u 'u n e  d é c e n 
t r a l i s a t i o n  à  d e s  d e g r é s  d i v e r s ,  m a t é r i a l i s é e  p a r  u n e  d i r e c t i o n  t e c h 
n iq u e  r e g r o u p a n t  s o i t  t o u s  l e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s ,  s o i t  s e u l e m e n t  
u n e  p a r t i e  d ' e n t r e  e u x  ( la  r e c h e r c h e  d é p e n d a n t  a l o r s  de  la  d i r e c t io n ) .
L e s  a c h a t s  s o n t  a s s u m é s  p a r  d e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  ( c a r  l e  ty p e  de  
p r o d u c t i o n  e s t  l ' u n i t é ,  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e ) .  L ' e n c a d r e m e n t  e s t  
f o r t  d e  ty p e  c a d r e .

L ' a b s e n c e  d e  l ' i n f o r m a t i q u e ,  l a  p r i s e  en  c h a r g e  p a r t i e l l e  d e  la  
fo n c t io n  a d m i n i s t r a t i v e ,  e t  s u r t o u t  l e  f a i t  q u 1 i l  s ' a g i s s e  d ' e n t r e p r i s e s  
à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  q u i  n ' a s s u m e n t  p a r  d é f in i t i o n ,  a u c u n e  fo n c t io n  
g e s t i o n ,  c o m m e r c i a l e  ou  r e c h e r c h e - é t u d e s  p o u r  d ' a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  
p e u v e n t  e x p l i q u e r  l ' i m p o r t a n c e  p r i s e  p a r  l a  fo n c t io n  t e c h n iq u e  ( 8 4 ,2  %) 
e t  l a  f a b r i c a t i o n  (64 %) a i n s i  q u e  p a r  l e s  o u v r i e r s  (61, 1 %) d o n t  l a  
p l u p a r t  s o n t  q u a l i f i é s  (42 , 6 % c o n t r e  18, 5 %) d 'O N Q ). I l  e s t  u n  p o in t
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q u ' i l  c o n v ie n t  d e  n o t e r ,  c ' e s t  l e  p o u r c e n t a g e  m o y e n  d e s  i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  ( a y a n t  ou n o n  u n  r ô l e  d 'e n c a d r e m e n t )  ( 7 ,2  %) ; c e t t e  o b s e r 
v a t io n  s e m b l e  e n  c o n t r a d i c t i o n  a v e c  l e s  c o n c l u s i o n s  s u r  l ' o r g a n i s a t i o n  
q u i  f a i s a i e n t  - e s p o r t i r  u n  e n c a d r e m e n t  (3) c o n s t i t u é  d 'u n  n o m b r e  a s s e z  
é l e v é  d e  c a d r e s .  C e la  p r o v i e n t  v r a i s e m b l a b l e m e n t ,  du  f a i t  q u e  la p r o 
p o r t i o n  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  a y a n t  r é e l l e m e n t  u n e  fo n c t io n  d ' e n c a 
d r e m e n t ,  e t  q u i  s o n t  l e  p l u s  s o u v e n t  s i t u é s  d a n s  l a  f o n c t io n  g e s t i o n ,  
e s t  b i e n  s u p é r i e u r e  à  c e l l e  d e s  i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  n ' a y a n t  p a s  d e  
r ô l e  d ' e n c a d r e m e n t  e t  q u i  s o n t  l a  p l u p a r t  du  t e m p s  d e s  i n g é n i e u r s  
d 'é t u d e s  e t  d e  r e c h e r c h e  . A  l ' a p p u i  d e  c e t t e  i d é e ,  on  v é r i f i e r a  du 
r e s t e  q u e ,  d a n s  c e  ty p e ,  l a  g e s t i o n  c o m p te  u n  p lu s  g r a n d  n o m b r e  de  
c a d r e s  q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  ty p e s .  On n o t e r a  e n f in  l ' i m p o r t a n c e  du 
p e r s o n n e l  d ' e n c a d r e m e n t  (9 %).

L a  fo n c t io n  t e c h n iq u e  c o m p r e n d  u n  n o m b r e  d 'o i i v r i e r s  ( 7 2 ,6  %) 
qUi c o r r e s p o n d  à  c e l t i i  rie l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e ,  m a i s  u n  p o u r c e n t a g e  
d 'o t i v r i e r s  q u a l i f i é s  (50 , 6 %) q u i  e s t  u n  p e u  p lu s  é l e v é .  E l l e  s e  d i s t i n 
g u e  d e s  f o n c t io n s  t e c h n i q u e s  d e  l a  p l u p a r t  d e s  a u t r e s  ty p e s  p a r  l ' i m 
p o r t a n c e  du  p e r s o n n e l  d ’e n c a d r e m e n t  (?,P> %)  q u i  c a r a c t é r i s e  é g a l e m e n t  
l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n .

J_>es f o n c t i o n s  g e s t i o n  e t  c o m m e r c i a l e  p r é s e n t e n t ,  u n e  f o r t  p o u r 
c e n ta g e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 2 9 ,3  % p o t i r  l a  g e s t io n ,  3 0 , 6  %> 
p o i i r  l e  c o m m e r c i a l ) e t  l e s  t e c h n i c o - c o m m e r c i a u x  f o r m e n t  l e  q u a r t  
(26, 5 %) d e  l à  p o p u la t io n  d e  l a  f o n c t io n  c o m m e r c i a l e ,  c e  q u i  e s t  le  
p lu s  f o r t  p o u r c e n t a g e  r e n c o n t r é  d a n s  c e t t e  f o n c t io n  p a r m i  to u s  l e s  
t y p e s .  L e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  n 'o n t  q u 'u n  f a ib l e  n o m b r e  d ' i n g é n i e u r s  e t  
c a d r e s  (13, 5 %>) e t  d e  t e c h n i c i e n s  ( 1 0 ,8  %) m a i s  p a r  c o n t r e  b e a u c o u p  d e  
d e s s i n a t e u r s  ( 6 2 ,2  %). L a  p r é p a r a t i o n  e m p lo i e  u n  n o m b r e  a s s e z  é l e v é  
d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 1 2 ,9  %) d ' e m p l o y é s  ( 3 2 , 2  %) e t  de  d e s s i n a t e u r s  
( 6 ,4  %) ( le  p o u r c e n t a g e  d e s  t e c h n i c i e n s  c o r r e s p o n d  à  c e lu i  d e  l a  s t r u c 
t u r e  m o y e n n e ) .  L ' e n t r e t i e n  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  Un  e n c a d r e m e n t  f o r t  
( 1 4 ,3  %) e t  l a  p r é s e n c e  d e  t e c h n i c i e n s  ( 4 ,8  %) aii d é t r i m e n t  d e s  
o u v r i e r s  q u a l i f i é s  ( 6 1 ,9  %>). L a  fo n c t io n  c o n t r ô l e  c o m p o r t e  é g a l e m e n t  
b e a u c o u p  d ' o u v r i e r s  ( 8 2 ,3  %) s u r t o u t  n o n  q u a l i f i é s  ( 5 8 ,8  % ), m a i s  
c o n t r a i r e m e n t  a u x  a u t r e s  t y p e s ,  p a s  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  e t  p e u  d e  
t e c h n i c i e n s  ( 5 ,9  %).

(1) fié*ini dans la partie ''construction do la typologie", cora? la somme des innénimirs et
cadres, 3genfr do mîtrisn, et encadreront ds so,i'icc-s ? nit réoMem'v.t un rô’o d’encadrement.
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A insi, pour l'ensem ble des fonctions étiidiées» on peut 
retenir que le type 5 se caractérise  par l'im portance des ingénieiirs 
et cadres en gestion, com m ercial et en préparation alors qii'ils sont 
relativem ent peU nombreux en recherche-études, par l'importance 
de l'encadrem ent en fabrication et entretien et par le faible poids 
des techniciens en recherche-études et en contrôle a lors qii'ils sont 
a ssez  nombreux en entretien.

Z. 2 .4 . Le type 6 Organisation décentralisée : entreprises  
à établissem ent unique de plus de 200 sa lariés

Il s'agit d 'entreprises à établissem ent unique de grande taille  
dont le type de production est varié avec cependant Une dominante : 
la moyenne grande sér ie , correspondant essentiellem ent à la fabri
cation d'outillage mécanique (213 - 3).

Leur organisation se caractérise  par la p rise  en charge 
de toutes le s  fonctions en totalité, et par une décentralisation de 
leurs activ ités qui se traduit par l'ex isten ce d'une sim ple ou d'un 
double rela is et par une ligne hiérarchique moyenne.

De m êm e que dans le s  types précéderts, on trouve une 
structure par fonction dont la principale composante est la fonction 
technique (81,5 %) m oins importante cependant que dans le s  autres 
types du fait de la présence, dans le s  entreprises de type 6, de 
toutes le s  fonctions gestion et com m erciales.

La fonction fabrication est égalem ent bien représentée  
(60 %) alors que le s  recherche-études sont pratiquement inexistantes 
(2 %). Ceci explique l'im portance des ouvriers (68, Z %) qui contrai
rement à la physionomie générale du secteur, sont plutôt des ouvriers 
non qualifiés (41,8 %). L es ingénieurs et cadres sont peu représen
tés (3 ,8  %) de m ême que le s  techniciens (3,5 %) et le s  
dessinateurs (2 %).

La fonction technique comprend beaucoup d'ouvriers (81, 9 %) 
surtout non qualifiés (51 %). On retrouve la même proportion 
d'ouvriers non qualifiés dans la fonction fabrication (ONQ = 5 3 ,6  %).

La gestion est essentiellem ent com posée d'em ployés (77,8 %), 
m ais il y a très peu d'ingénieurs et cadres (14, 1 %). Le com m ercial 

comprend un nombre relativem ent important d'ouvriers qualifiés 
(19,5 %) m ais peu de technico-com m erciaux (10,3 %). L es recherche-
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études ne comportent que très peu d'ingénieurs et cadres (12 %) et 
pas de techniciens, m ais un fo rt pourcentage de dessinateurs (88 %); 
la préparation ne comprend pas d'ingénieurs et cadres, m ais beau
coup de techniciens (62 ,8  %), et une proportion a ssez  forte de 
dessinateurs (5.7 %). Le contrôle est essentiellem ent composé 
d'ouvriers qui sont non qualifiés (65,9 %). H n'y a pas d'ingénieurs 
et cadres m ais quelques techniciens (15,9 %).

On note par conséquent que les  ingénieurs et cadres sont 
très faiblement représentés à tous le s  niveaux au profit des em ployés 
(gestion), des dessinateurs (recherche-études), des techniciens 
(préparation), des ouvriers non qualifiés (contrôle). L es techniciens 
sont nombreux en préparation m ais en nombre lim ité en contrôle.

2. 2, 5. Le type 1 : s ièges d 'entreprises à établissem ai ts 
m ultiples

Ce sont des sièg es de grande taille d 'entreprises à é tab lisse 
m ents m ultiples. I ls  sont au nombre de deux ce qui n'a pas été 
suffisant pour dégager un type m ais a cependant perm is sur quelques 
points de relever certaines tendances.

A insi, on a pu constater l'absence de nom breuses fonctions 
en particulier des études, m éthodes, lancem ent, fabrication et la 
prise en charge, pour le s  établissem ents de production, de certaines  
fonctions, en particulier des fonctions de gestion, com m erciale et 
recherche. Ceci va contribuer au niveau des structures à donner 
un profil tout à fait spécial à ces établissem ents en gonflant les  
fonctions gestion et com m erciale au détrim ent de la fonction technique.

On constate en effet une importance de la fonction gestion  
(29, 1 %) et du com m ercial (23,1 %) ainsi que des recherche-études  
(27 ,8  %) alors que les  fonctions techniques autres que le s  recherche- 
études sont très peu importantes. Corrélativem ent, on constate un 
fort pourcentage d'ingénieurs et cadres (17,7 %), d'em ployés (40,6 %) 
de techniciens (9 ,8  %) et un pourcentage de te chni co - comme r ciaux 
qui, bien que faible, est supérieur à celui des autres types (3 ,7  %).

La fonction gestion se caractérise  par l'im portance de 
l'encadrem ent (13,8 %) et le faible pourcentage d'ingénieurs et 
cadres (13,3* %), et le com m erciale par la présence de technico- 
comm erciaux (15,6  %) et de techniciens (12 %). Dans la fonction
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technique, le s  ingénieurs et cadres (18,2 %) et le s  techniciens 
(14,3 %) sont bien représentés, ce qui s'explique par l'im portance 
des recherche-études. Cette fonction présente le s  m êm es caracté
ristiques : importance des ingénieurs et cadres (29, 1 %) et des 
techniciens (2 1 ,2 %) avec en outre un nombre important d'ouvriers 
qualifiés (17,5 %), qui vraisem blablem ent participent aux e ssa is ,  
m ais un faible pourcentage de dessinateurs (12, 1 %). L 'entretien  
est composé de nombreux ouvriers non qualifiés (70 %) et ne comprend 
aucun technicien, ce qui s'explique par le fait qu'il s'agit proba
blement de l'entretien des bâtiments plutôt que de l'entretien des 
machines puisque la fabrication e st absente. Pour le s  autres fonctions, 
soit e lle s  sont absentes, soit il  e st im possible de tirer des con
clusions des pourcentages obtenus car le s  chiffres absolus sont 
trop faibles.

L es ingénieurs et cadres sont donc en nombre élevé en 
recherche-études m ais par contre, relativem ent peu nombreux en 
gestion où le personnel d'encadrement prend une place importante.
L es techniciens sont bien Représentés dans le com m ercial et en 
recherche-études au détriment des dessinateurs.

2. 2. 6. Type 3 : S ièges-étab lissem ents de m oins de 2Q0 
sa lar iés d'entreprises à établissem ents m ultiples

Ce sont des sièges-étab lissem en ts de faible taille d'entre
p r ises à établissem ents m ultiples dont le type de production est 
unitaire ou petite moyenne série . Cependant le fait que le s  observations 
n'aient porté que sur deux d'entre eux ne perm et pas de dégager un 
type m ais seulem ent des tendances d'organisation.

A insi, on a pu constater l'absence de la fonction inform a
tique et la prise en charge de certaines fonctions pour les  é ta b lisse 
ments de production ainsi que, au plan de l'organisation interne, une 
certaine convergence des activ ités vers la direction et un encadre
ment fort de type cadre.

Le fait que le s  fonctions com m erciale-ventes et com m erciale  
autres et la recherche soient assum ées pour des établissem ents de 
production entrafhe un développement de fonctions com m erciales (27,7 %)
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et des rech erch e—études (8,5%) alors que le s  fonctions techniques 
autres que recherche-études sont très peu représentées. L es  
ingénieurs et cadres tiennent une place importante (14,6%) ainsi que 
le s  em ployés (25,4%) et le s  technico-com m erciaux sont bien repré
sentés (3,8%). Par contre, le s  ouvriers ne forment que 4 4 ,7  % du 
personnel. Ils  sont en m ajorité non qualifiés (28,5%) contre 1 6 ,2 % 
d'O. Q. L es techniciens (2%>) et le  personnel d'encadrement (6%) sont 
peu nombreux.

La fonction com m erciale est essen tiellem ent com posée 
d'em ployés (63,9%) et d'un pourcentage moyen de technico-com m erciaux  
(11,1% ), les  recherche-études, d'ingénieurs et cadres (27,2 %), de 
techniciens (18,2 %) et d'ouvriers qualifiés (9.1%) vraisem blablem ent 
chargés des e ssa is , le pourcentage de dessinateurs est moyen 
(45 ,4  %). La fonction gestion est forcement com posée d'ingénieurs et 
cadres (40%), la fonction technique présente un encadrement fort 
(8,9%) et un pourcentage d'ouvriers non qualifiés élevé (46,8%). Dans 
la fabrication de m êm e, l'encadrem ent e st  fort (10,7%) et le 
nombre d'ouvriers non qualifiés életré (60,7 %). Pour le s  fonctions 
préparation, entretien et contrôle, il n'a pas été possible de tirer  
des conclusions en raison de chiffres absolus trop faibles.

L es ingénieurs et cadres sont donc nombreux en recherche- 
études et en gestion et le s  techniciens en recherche-études. On 
remarque en outre un encadrement fort dans les  fonctions technique 
et fabrication.

A l'issu e  de ce paragraphe, deux tableaux de synthèse 
(n* 134 et 135) permettent de dégager le s  caractéristiques des struc
tures d'em plois moyennes pour chaque type (structures globales et 
structures pa- fonction).



CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D'EMPLOIS MOYENNES POUR CHAQUE TYPE

TA BLEA U  n° 134 g
I

Types Fonctions Catégories professionneHes

1
Importance des fonctions Gestion (292) Commercial (24 %) Recherche-Etudes (28 ï ) Importance des Ingénieurs et Cadres (18 %) Employés (41 f )  Tcchnico-Commerciaux (4 ï )

Faible poids des fonctions techniques autres que Recherche-Etudes. et des techniciens (10 f )
Faible pourcentage d'Ouvriers (16,5 2)

2

Importance de la fonction Technique (91 ï )  essentiellement de la Fabrication (72,5 ï) Importance des Ouvriers (80 ï )  et principalement des Ouvriers qualifiés (58 2)
Faible poids des fonctions Gestion (7 %) Commerciale (2 %) Recherche-Etudes (1,4 %) (contre 23 ï  d'ONQ.)

Faibie pourcentage des Ingénieurs et Cadres (2 t )  Employés (8 %) Personnel d'enca- . 
drement (6 ï )  îech. (3 2) Technico-Commerciaux (0,2 %) Dessinateurs (0,6 %)

3
Importance de la fonction Commerciale (28 ï )  et des Recherche-Etudes (8 ï ) Importance des Ingénieurs et Cadres (15 ï )  Employés (25 ï ) Technico-commerciaux (3 ï )

Faible poids de la fonction Technique (61 l )  en particulier la Préparation (0,8 %) 
La Fabrication (43 t )  et le ContrSle (1,5 2)

Faible pourcentage de Techniciens (2 ï )  du personnel d'encadrement (6 %) et d'ouvriers 
d'ouvriers (45 ï )  mais importance des Ouvriers non qualifiés (28,5 %)

4

Importance de la fonction Technique (78 %) en particulier Recherche-Etudes (13 %) Importance des Inqênieurs et Cadres (9 X) lechniciens (9 î )  Dessinateurs (7 ï )
'réparation (5 ï )  et Contrôle (6,5 30. Faibie pourcentage d’Ouvriers (51 ï )
:aibl» poids de ta Fabrication (47 X).

5
Importance de la fonction Technique (84 %) essentiellement la Fabrication (64 %) Importance de 1'Encadrement (9 ï )  des Ouvriers (61 %) principalement des Ouvriers
:aible poids des fonctions Gestion (8,5 %) Commerciale (7 %) Recherche-Etudes (5 ï ) qualifiés (43 t  contre 18 % d’ONO.) 

Faibie pourcentage de lechniciens (4 %)

6
Importance de ia fonction Technique (81,5 %) essentiellement ta Fabrication (60 %) Importance des Ouvriers (68 ï )  et principalement des Ouvriers non quaHfiés (42 Z)
raible poids des fonctions Commercial (7 ï ) Recherche-Etudes (2 t )  Préparation (3 %) Faibie pourcentage d’ingénieurs et Cadres (4 ï )  Techniciens (3,5 ï ) et de dessin.(2 f )



T A B L E A U  n °  135
C A R A C T E R IS T IQ U E S  D E S  S T R U C T U R E S  D 'E M P L O IS  M O Y E N N E S  P A R  F O N C T IO N  P O U R  C H A Q U E  T Y P E

( I n d ic a t io n  d e  la  oti d e s  c a t é g o r i e s  q u i  s e m b l e n t  c a r a c t é r i s e r  l e  ty p e  p o t i r  c h a q u e  fo n c tio n )

^ — ^Fonctions 
Types Gestion Commerciale Icchnique Recherche-études Triparation fabrication Eitretisn V*J O ÛJ CD

1

Faible % d'I.C.13 îfort % ds T.Com.16? faible ï  d’Ouv. 302 faibls % dess.12 %
X ?

131313 % dll M
0 % d'sncad.
0 % ,Q techn,

?fort* d’encad. 14* fort % de tech.12 %Fort % des autres 
:atégories

ort % d’I.C. 29 % 
fort % tech. 21 % 
fort % d'00 17,51

Z

Faib\e % d'I.C.12Ï faible î de très fort % faible % dsss,;3 % ï  co.'sn ds tsch,5',7 fort % 00 66,5 % fort T O  03.5 % fort % rTyjï. 31? 
sorte-;t O  05 i
iiiijàŸ ., 1 *10 3 .1
faibls 2 de 
techn. 3 %

fort JTd'enp. 11% 
faible % d'enc. (>?

T. Com. 6 % d'ouv. 88 % 
surtout 00 63,2 % 
faible % des autre: 

catégories

faible % d'IC 9,52 
fort % techn.23,5p 
fort % d'enc3d.9,5Si

T iib l 'î  % d'il, 2% 

Tort % d ’ouv. 15 %
0 Z a  tacbn. 
faibio % C’ e rc . c%fort £ d'emp. 59 % 

fort % d'I.C.26,5?

3

fort ï  d’I.C. 40 % 2 moy. de T.Com.U? % moyen d'ouv. 73% î  moyen de dess.455
?

fort % d’ONQ 61 % 
fort % d'encad.UH 1 *>

faible % d'emp.532 fort % d'emp. 64 % surtout QNQ 47 % 
fort % d’encad.9 %

fort % d'IC 27 % 
fort ï  techn. 19 % 
fort % 00 9 %

4 = 7

faible % d'ouv.64? fort % dess. 53 % î noysn ds tech. 47? fort î  d ’ CO 70 % faiole % d'OQ 63 11 
fo r t  % tech . 6 ï  
f o r t  % d 'snc3d ,12Î

t3ibla % d'o'Jv.40Z 
fort % d 'IC  6 % 
fort % to c , 51 %fort % techn. 11 % 

fort % dess. 9 % 
fort % d'I.C 5 %

% moyen d’IC 20 % 
faible % de tech.12

fort % d 'IC  8 % 
fort t dVcad, 13Ï

fort % te ch . 2 % «

5

fort l  d'IC. 29 % rort ? ds T.Com. % moyen d’ouv.72)1 fort % dess. 62 % l moyen ds tech.LS*, î  moyen d ’00 62 % faible % d'OQ 62 % 
tort % tech. ? % 
fort % d'encad.142

fort % d 'o n ,  82 % 
su rtou t C.'U 59 î  
IC ■= 0 2
faible % ds tich.ô?

faiole % d’enc. 32 f.Com 26,5 % 
fort % d'I.C. 31 %

surtout 00 51 % 
fort % d'encad.10?

faible % d'IC T3,% 
faible % de tech1l2

fort i  d'IC 13 % 
fort ï  d'emp. 32 % 
fort % dess. 6 %

r c r ,  % d'encad 11?

ô

faible î  d’l.C.14? Faible % ds T,C.10J> très fort % fort % dess. CS ï fort % de tech,63'/ fort % d ’ OflO 54 %

=

fort# d'Tiv, (752!) 
surtout C  66 % 
IC =  0 % 
faible % de 
techn. (16 %)

fort % d'emp. 11% fo r t  % d 'ouv , 19,5)5
d'ouv. 82 % 
surtout 0NQ 51 % 
faible % des 
autres catégories

faible % d’IC '22 
techn. = 0 2

IC = 0 % 
fort % dess. 6 %

X Absence de la fonction 
? Impossible de tirer des conclusions
= Aucune particularité (distribution semblable à celle de la structure moyenne de la fonction).
L'indication d'un faible % ou d'un fort % se lit par rapport à la structure moyenne de la fonction
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SECTION jt

COMPARAISON DES STRUCTURES D'EMPLOIS DES ETABLISSEMENTS
D'UN MEME TYPE

L'objectif que l'on se propose d'atteindre dans ce paragraphe 
est la vérification du second volet de l'hypothèse de départ : pour qu'il 
y ait relation entre organisation et structures, il faut que, dans un 
m ême type, la dispersion des structures entre étab lissem ents ne soit 
pas trop importante et que le s  écarts de structures constatés aillent 
de pair avec des écarts d'organisation : que cela se traduise ou non 
par un rapprochement avec d'autres types.

La méthode u tilisée  consiste à analyser le s  structures de chacun 
des étab lissem ents par fonction, par catégorie et par catégorie dans 
chaque fonction, par rapport aux structures m oyennes du type.

Toutefois, par souci d'alléger ce document, seu ls le s  é ta b lisse 
m ents dont le s  structures sem blent le  plus s'écarter de la structure 
moyenne seront étudiés ainsi que leu rs caractéristiques d'organisation. 
Pour ces  étab lissem ents, en dehors des structures globales, seu les  
le s  structures des fonctions technique et de fabrication seront retenues 
car e lle s  constituent le  centre de cette étude, et de plus, ce sont c e lle s  
qui emploient le plus de personnel.

L es types 1 et 3 seront la is s é s  de côté dans cette analyse puisque 
l'exam en des écarts sur de petits nom bres n'a pas de sens.

Le plan sera donc le  suivant : pour chaque type, rappel des carac
téristiques des structures moyennes du type, recherche des écarts de 
structures, rapprochement de ceux-ci avec l'organisation et, en même 
temps examen d'une éventuelle ressem blance avec un autre type.

i
i

iil
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1 - Type 2 - O R G A N I S A T I O N  C E N T R A L I S E E  - E T A B L I S S E M E N T S  D E  
P R O D U C T I O N

- Rappel des caractéristiques des structures m o y e n n e s  du type

L e s  établissements de production présentent une structure m o y e n 
ne caractérisée par l'importance de la fonction technique (91 %) et 
essentiellement de la fabrication (72, 5 %  de la population totale) bien 
supérieure à celle rencontrée dans tous les autres types. L e s  fonctions 
gestion (6,7 %), commerciale (2,2 %) et recherche-études (1,4 %) 
sont par contre peu représentées.

L e s  ouvriers constituent 80, 3 %  du personnel et sont principa
lement des ouvriers qualifiés (57, 6 %  de la population totale). P a r  
contre, les ingénieurs et cadres (2, 2 %), le personnel d'encadrement 
(5,8 %), les techniciens (2,9 %), les technico-commerciaux (0,2 %) et 
les dessinateurs (0, 6 %) sont très peu nombreux.

L a  fonction technique comporte un pourcentage d'ouvriers très 
élevé (88, 1 %) en raison du poids de la fabrication. Celle-ci c o m p r e n d  
beaucoup plus d'ouvriers qualifiés (63, 2 %  de la population de la fonction) 
que d'ouvriers non qualifiés (24,9 %).

- Détermination des écarts de structures

A p r è s  e x a m e n  des structures de chacun des cinq établissements 
de production du type 2 (1), deux établissements semblent s'écarter de 
façon notable de la structure m o y e n n e  : les établissements 085 T  et 
070 T'1.

L ' E T A B L I S S E M E N T  085 T

a) L e s  écarts de structures

L a  fonction technique et la fonction fabrication sont moins 
importantes que dans la structure moyenne. E n  effet, la fonction 
technique représente 81 %  de la population totale contre 91,1 %  dans la 
structure m o y e n n e  et la fonction fabrication 61, 3 %  contre 72, 5 %. Par 
contre les fonctions gestion (9 %), commerciale (10 %) et recherche- 
études (2,8 %) sont plus développées.

(1) cf tableaux annexes : n°151 à 154
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D e  la m ê m e  façon, on constate une proportion 
d'ouvriers plus faible que dans structure m o y e n n e  (65, 6 %  contre 
80, ? %) alors que les pourcentages des autres catégories tout en 
restant assez faibles, sont supérieurs à ceux de la structure m o y e n n e  : 
ingénieurs et cadres 5, 2 %, employés 13,2 %, technico-commerciaux 
0,9 %» techniciens 5,7 %  et personnel d'encadrement (8 %).

L a  fonction technique présente une structure assez 
différente de celle des autres établissements de production : les 
ouvriers sont en n o m b r e  plus restreint (80,9 %  contre 88, 1 %  dans 
la structure moyenne), m a i s  en revanche, les techniciens (6,4 %), 
les dessinateurs (1,7 %), le personnel d'encadrement (8, 1 %) sont 
m ieux représentés.

L a  fonction fabrication comporte environ le m ê m e  
pourcentage d'ouvriers que la structure m o y e n n e  (90 %) m a i s  leur 
distribution est différente : en effet, les ouvriers qualifiés sont moins 
n o m b r e u x  (55,4 %  contre 63, 2 %  dans la structure moyenne) et les 
ouvriers non qualifiés plus n o m b r e u x  (34, 6 %  contre 24,9 %>). O n  
remarque également un pourcentage d'ingénieurs et cadres un peu 
plus important (1, 5 %  contre 0,7 % )  et un personnel d'encadrement 
plus n o m b r e u x  (7,7 %  contre 5,3 %).

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

L ' e x a m e n  de l'organisation de cet établissement a 
permis de mettre en lumière les points sur lesquels il semble 
s'écarter du type dans lequel il se trouve. O n  a r e m a r q u é  en effet 
qu'il a s s u m e  toutes les fonctions alors que les autres établissements 
du type n'en assument que certaines, et qu'il se caractérise 
par une décentralisation avec double relais alors que les autres 
établissements sont au contraire très centralisés. Cette particula
rité d'organisation semble s'expliquer par le fait qu'il s'agit d'un 
établissement du secteur mécanique appartenant à une entreprise 
située en dehors de ce secteur, et possédant par là m ê m e  certaines 
attributions nécessaires à un fonctionnement quasi-autonome en 
particulier au niveau du commercial et des recherche .-études.

L a  présence de la totalité des fonctions explique que 
proportionnellement, les fonctions technique et de fabrication soient 
moins importantes dans cet établissement que dans les autres établis
sements et que la proportion d'ouvrier1 s y soit plus faible. A  l'inverse 
les fonctions gestion,commerciale et recherche études et les catégo-
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ries ingénieurs et cadres, employés, technico-commerciaux, techni
ciens et dessinateurs y sont mieux représentées.

Par ailleurs, la présence d'un grand n o m b r e  d'ouvriers 
non qualifiés en fabrication est remarquable et pourrait être lié au 
produit fabriqué : (outillage mécanique 213—3). A  première vue, il 
ne semble pas lié au type de production, puisque celui-ci étant le m ê m e
(2)pour tous les établissements de production, le pourcentage d ' O N Q  
varie. Il serait également intéressant d'examiner si l'importance de 
l'encadrement est lié au pourcentage d'ouvriers non qualifiés et par 
conséquent indirectement soit au produit fabriqué soit au type de 
production.

c) Rapprochement avec le s  autres types

Il semblerait que la structure de l'établissement 085 T  
se rapproche de la structure m o y e n n e  des établissements du type 6 à orga
nisation décentralisée.

E n  effet, les tableaux suivants soulignent cette r e s s e m 
blance :

Celle-ci existe au niveau du poids des fonctions :

T A B L E A U  N "  136

^^v^Fonctions

Structures
Bestion comm. Techn. Rech.Etud Prépara. Fabric. Entret. Contrôle S 6 X

085 L 9,0 9,9 81,0 2,8 4,2 61,3 5,2 4,7 2,8

Structure -moyenne 

Type 6
11,2 7,2 81,5 2,0 2,9 60,0 4,1 5,6 8,7

i
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Elle existe également au niveau des catégories 
convention collective

T A B L E A U  N °  137

convcnl
^"v *>sscpllec

Structurent^
[ng et cat Employés techn-con Techn. Dessinât Encadre. Ouvrière 00 0NQ

035 T 5,2 13,2 0,9 5,7 1,4 8,0 65(5 41,5 24,1

structure mnynnno 
Type 6

3,8 13.8 0,7 3,5 2,0 7,9 68,2 | 26,4 41,8

L a  seule différence notable qui existe réside dans la 
proportion respective des ouvriers qualifiés et des ouvriers non quali
fiés : le type 6 est c o m p o s é  essentiellement d'établissements fabriquant 
de l'outillage mécanique (213-3) en m o y e n n e  grande série (2-3) et 
présente un fort pourcentage d'ouvriers non qualifiés, alors que 
l'établissement 085 T, fabriquant également de l'outillage mécanique 
m a i s  en petite m o y e n n e  série (2) comporte un moins grand n o m b r e  
d'ouvriers non qualifiés. Cela tendrait à démontrer l'incidence de la 
série sur le pourcentage d'ouvriers non qualifiés. Or, il faut tout de 
m ê m e  noter que cet établissement, seul du type 2 à fabriquer de l'ou
tillage mécanique, comporte un n o m b r e  d'ouvriers non qualifiés en 
fabrication plus important que la plupart des autres établissements.
Cela laisserait donc supposer que l'outillage mécanique (213-3) quel 
que soit son m o d e  de production aurait tendance à impliquer une forte 
proportion d ' O N Q  m a i s  que celle-ci est d'autant plus importante que le 
type de production tend vers la moyenne-grande série (2-3).

L a  fonction technique de l'établissement 085 T  ressemble 
de la m ê m e  manière à la structure m o y e n n e  de la fonction technique 
du type 6.

T A B L E A U  N °  138

t. ' " vit t ♦ t onv. StruCtoQ. r ,, 
r T i Ü S l l *  F. Te ch- ^4 ^

1 C Empl. 1 C lechn. Deos. Encadre. Ouvriers ÜQ OrlQ

085 T 1,2 1,2 0,6 6,4 1,7 8,1 80,9 51,2 29,7

Structure moyenne 
du type 6 0,9 2,8 - 41 2 1 7,8 81,9 30,9 51,0
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L a  seule différence réside dans la proportion des 
ouvriers qualifiés et des ouvriers non qualifiés.

L a  fonction fabrication de l'établissement 085 T  présente 
une physionomie qui diffère de celle de la structure m o y e n n e  du type 6 
par la proportion d ' O Q  et d'ONQ. P a r  contre le personnel d'encadrement 
qui distingue plus particulièrement cet établissement des autres établis
sements du m ê m e  type représente sensiblement le m ê m e  pourcentage 
que dans le type 6 (085 T  = 7, 7 %  et type 6 = 8, 5 %).

Parallèlement à cette similitude de structures, on constate 
une similitude de configuration externe entre l'établissement 085 T  et les 
établissements du type 6 (prise en charge totale de toutes les fonctions 
et aucune prise en charge pour d'autres établissements : caractéristi
ques qui reflètent une certaine autonomie).

L ' E T A B L I S S E M E N T  070 T'I

a) L e s  écarts de structures

L a  fonction technique et la fabrication sont plus importantes 
que dans la structure moyenne. L a  fonction technique représente 97, 5 %  
de la population totale contre 91, 1 %  dans la structure m o y e n n e  et la 
fabrication 93,1 %  contre 1 2 ,  5 %. E n  conséquence, la fonction gestion 
est extrêmement faible (2, 2  %), les fonctions commerciale et recherche- 
études inexistantes.

L e s  ouvriers représentent 95, 3 %  de la population totale 
alors qu'ils n'en représentent que 80, 3 %  dans la structure m o y e n n e . 
Toutes les autres catégories sont très faiblement représentées : 
ingénieurs et cadres (l, 1 % )  employés (l, 1 % o )  et personnel d'encadre
m e n t  (2 , 2  %), ou inexistants : dessinateurs, techniciens, technico- 
c o m m e  r ciaux.

L a  fonction technique présente une structure qui s'écarte 
notablement de la structure m o y e n n e  de la fonction technique des 
établissements du type : les ouvriers représentent 96, 5 %  de la popu
lation totale de cette fonction contre 88 %  dans la structure moyenne.
L e s  autres catégories sont inexistantes ou très faiblement représen
tées.
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L a  fonction fabrication est presque entièrement absorbée 
par les ouvriers (97.4 %  contre 93,9 %  dans la structure moyenne) le 
personnel d'encadrement est très peu important 2 ,4 %  contre 5, 3 %  
et les autres catégories inexistantes. O n  remarquera un très fort 
pourcentage d'ouvriers non qualifiés (85, 1 %) et par conséquent peu 
d'ouvriers qualifiés (12, 3 %) alors que la structure m o y e n n e  présente 
Je phéno m è n e  inverse.

b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation

L'établissement 070 T'I présente certaines différences 
non seulement par rapport aux établissements du type, m a i s  également 
par rapport à l'établissement 071 R'i situé dans la m ê m e  classe de 
taille (-,65 = variante) : différences d'effectifs (avec 87 salariés il est 
nettement le plus petit de tous les établissements de production) ; 
différences de configuration externe (il assure beaucoup moins de 
fonctions que les autres établissements : absence de la gestion, du 
commercial, des fonctions annexes de fabrication telles que les recherche- 
études, les méthodes, le lancement, le contrôle des produits entrants). 
Ceci semble parfaitement expliquer à la fois l'importance de la fabrica
tion par rapport aux autres fonctions, et l'importance des ouvriers par 
rapport aux autre s catégories.

L e  n o m b r e  élevé d'ouvriers non qualifiés par rapport aux 
ouvriers qualifiés ne semble pas s'expliquer dans le cas présent par le 
type de production puisque pour tous les établissements du type 2 ,  celui- 
ci est le m ê m e  alors que le pourcentage d ' O N Q  varie. L e  produit ne 
fournit pas plus d'explication car p armi les deux autres établissements 
du secteur 2 13 qui fabriquent c o m m e  celui-ci du matériel de soudage 
(2 13-4), un seul établissement 070 T fl(type 3), compte de n o m b r e u x  O N Q  
(29, 6 %  contre 12 , 5 %  d'OQ) alors que l'autre, l'établissement 057 Tl 
(type 4), n'en compte que 6, 6 %  contre 43, 1 %o d'OQ.

c) Rapprochement avec les structures des autres types

L a  structure de cet établissement ne se rapproche de 
celle d'aucun autre type.

E n  conclusion :

O n  peut dire que les deux établissements de production 
qui présentent des écarts de structures par rapport à la structure 
m o y e n n e  présentent également des différences d'organisation : ce sont
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des différences de variables économiques ; le type d'entreprise pour 
l'établissement 085 T  et la taille pour l'établissement 070 T'I a u x 
quelles correspondent les différences au niveau des caractéristiques 
d'organisation (configuration externe et interne dans le premier cas 
et externe dans le second)

P ar ailleurs, alors que l’établissement 070 T'I ne se 
rapproche ni sur le plan des structures ni sur celui des caractéristiques 
organisationnelles d'aucun autre établissement, en revanche, l'établis
sement 085 T  présente à la fois des structures proches de celles des 
entreprises à établissement unique de grande taille et une configuration 
externe caractérisée par une certaine autonomie semblable à la leur.

O n  a r e m a r q u é  en outre que le proportion d'ouvriers 
non qualifiés et de personnel d'encadrement semble dans un cas avoir 
un rapport avec le produit (213-3) et le type de production (2-3) alors que 
dans l'autre cas ce rapport ne semble pas exister.

2 - Type 5 - O R G A N I S A T I O N  S E M I - C E N T R A L I S E E  - E N T R E P R I S E S  A  
E T A B L I S S E M E N T  U N I Q U E  D E  M O I N S  D E  2 0 0  S A L A R I E S

- Rappel des caractéristiques des structures m o y e n n e s  du type

L e s  entreprises à établissement unique de petite taille présentent 
une structure m o y e n n e  caractérisée par une fonction technique importante 
(84,2 %), la plus importante après celle des établissements de produc
tion (type 2), et essentiellement une fonction fabrication étoffée (63, 6 %) 
alors que les autres fonctions, en particulier la gestion (8, 5 %), le 
commercial (7, 2 %  ) et les recherche-études (5,4 %) sont peu repré
sentées.

L e s  ouvriers représentent par conséquent un fort pourcentage 
de la population totale (61, 1 %) et ce sont surtout des ouvriers quali
fiés (42, 5 %  contre 18, 5 %  d'ONQ). L e  personnel d'encadrement repré
sente une part plus importante de la population dans ce type que dans 
les autres types (9,3 %).

L a  fonction technique c o m p r e n d  un pourcentage m o y e n  d'ouvriers 
(72, 6 %) qui sont essentiellement qualifiés (50, 6 %) m a i s  surtout un 
important personnel d'encadrement (9,8 %) qui caractérise également la 
fabrication (10, 8 %).
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L ’e x a m e n  des structures de chacun des 8 établissements du type 
(1) m e t  en évidence une assez grande homogénéité des structures.

Il ressort cependant que des établissements 066 T l  et 077 Tl 
offrent dans l'ensemble une physionomie particulière n o t a m m e n t  quant à 
leur structure catégorie convention collective et qu'entre eux, ils 
présentent des similitudes certaines.

a) les écarts de structures

L e s  établissements 066Tlet 077 Tl se distinguent tous 
deux des autres établissements du type par l'importance de leur fonction 
technique (94, 3  %  et 9 0, 6 %  contre 84, 2 %  dans la structure moyenne) 
et surtout de la fabrication (77, 8 %  et 75, 6 %  contre 63, 6 %) qui va de 
pair avec un affaiblissement des fonctions gestion (5, 7 %  et 6, 7 % )  
ainsi que des fonctions commerciales et recherche études inexistantes, 
ou quasi inexistantes.

Ils se caractérisent de m ê m e  par un fort pourcentage 
d'ouvriers (72, 1 %  et 74, 2 %  entre 61, 1 %  dans la structure moyenne), 
et un n o m b r e  très faible d'ingénieurs et cadres (2, 1 %  et 2,7 %). Ils 
se distinguent entre eux par le pourcentage de personnel d'encadrement 
important dans l'établissement 066T1(14, 2 %) et m o y e n  dans l’établis
sement 077 Tl(9, 5 %), ainsi que par la proportion d'ouvriers non 
qualifiés très importante dans le 066Tl(47, 1 %  d ' O N Q  contre 25 %  d'OQ) 
mais plus faible dans le 077T1(25, 6 %  d ' O N Q  contre 48, 6 %  d'OQ).

L a  fonction technique comporte dans les deux cas un 
pourcentage d'ouvriers supérieur à celui de la structure m o y e n n e  (76, 5 %  
et 82 %  contre 72, 6 %) ; les ingénieurs et cadres sont absents (066 Tjl) 
ou très peu n o m b r e u x  (077 Tl= 1, 5 %) et les dessinateurs inexistants.
L e s  ouvriers non qualifiés sont bien représentés (50 %  et 28, 3  %) 
surtout dans l'établissement 066T1 pour lequel également le personnel 
d'encadrement est important (14,4 %).

L a  structure de la fonction fabrication offre les m ê m e s  
caractéristiques : absence ou très faible pourcentage d'ingénieurs et 
cadres (077 Tl= 1,7 %),absence de dessinateurs, fort pourcentage 
d ' O N Q  (55 %  et 28, 5 %), surtout dans le 066T1 et fort encadrement 
dans ce m ê m e  établissement (15, 5 %).

- D éterm ination  des é c a r ts  de s tru c tu re s

(1) cf tableau annexes : n*155 à 158
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b) Rapprochement avec les caractéristiques d'organisation 

L ' E T A B L I S S E M E N T  066 Tl

Il constitue une variante par rapport au type 5 car son 
m o d e  de production est la m o y e n n e  grande-série. Il se distingue 
essentiellement des autres établissements du type par une centralisation 
de ses activités vers la direction (celle-ci a s s u m e  d e n o m b r e u s e s  
fonctions de gestion, des fonctions commerciales, de recherche études 
et de contrôle, et coiffe directement tous les services techniques), et 
par un encadrement fort de type non cadre.

L'importance des fonctions technique et de fabrication 
et de la catégorie ouvriers peut s'expliquer par le n o m b r e  des fonctions 
a s s u m é e s  par la direction : fonction gestion, commerciales, recherche 
études, qui apparaissent donc c o m m e  présentes dans l'entreprise m a i s  
en réalité sont a s s u m é e s  par le directeur et n'utilisent pas de ce fait 
un personnel propre.

Par ailleurs, les caractéristiques d'organisation font 
bien apparaître un encadrement fort, c o m m e  dans la plupart des autres 
entreprises du type, m a i s  de type non cadre alors dans les autres 
entreprises il est plutôt de type cadre. Ceci vient donc bien confirmer 
pour cet établissement un faible pourcentage d'ingénieurs et cadres et 
un fort pourcentage de personnel d'encadrement relevés dans les 
structures.

L a  présence d'un plus grand n o m b r e  d'ouvriers non 
qualifiés que d'ouvriers qualifiés pourrait être lié au produit fabriqué 
(213-3) et au type de production (2-3) c o m m e  l'analyse de l'établissement 
085 T  en écart type 2 l'a laissé supposer. D'autre part, ce m ê m e  
établissement avait permis de constater un rapport entre le pourcentage 
d'.ouvriers non qualifiés et celui de l'encadrement qui semble se vérifier 
ici et qui serait peut être lié, lui aussi, au produit fabriqué et au type 
de production.

L ' E T A B L I S S E M E N T  077 Tl

Cet établissement constitue également une variante par 
rapport au type 5 car son m o d e  de production est la petite m o y e n n e  
série (Z). Il se caractérise par l'absence delà fonction études, par le 
n o m b r e  assez élevé de fonctions a s s u m é e s  par la direction, essentiel-
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lement des fonctions de gestion, par le rattachement de tous les 
services techniques à une direction technique et par un encadrement 
m o y e n  avec pourcentage m o y e n  de cadres.

L'importance des fonctions technique et de fabrication et 
de la catégorie ouvriers, moins grande cependant que dans l'établissement 
066 Tl peut trouver une explication dans le fait que la direction a s s u m e  de 
n o m b r e u s e s  fonctions de gestion. C e s  fonctions sont considérées 
c o m m e  présentes mais, a s s u m é e s  seulement par le directeur, elles 
n'apparaissent que peu importantes au niveau des structures d'emploi.

L e  pourcentage assez élevé d'ouvriers non qualifiés ne 
semble pas être en rapport avec le type de production (2) puisque 
l'établissement 075 Tîqui a le m ê m e  type de production ne comporte 
que 1,7 %  d'ONQ. Il serait par contre intéressant d'examiner s'il y 
a un rapport avec le produit (213-6) car parmi les deux autres établis
sements du type fabriquant le m ê m e  produit (accessoires mécaniques 
213-6), un d'entre eux,le 079 Tl(n'a que 7,8 %  d ' O N Q  m a i s  l'autre,
068 RI .en c o m p r e n d  19, 8 %  soit un pourcentage qui le rapproche de 
l'établissement 077 Tl.

c) Rapprochement avec les autres types

L ' e x a m e n  des structures de ces deux établissements 
permet d'opérer en fin de compte un rapprochement avec les structures 
des établissements de production (type 2 ) .

O n  observe le m ê m e  gonflement des fonctions technique 
et surtout de fabrication au détriment des fonctions gestion, c o m m e r c i a 
les et recherche études :

T A B L E A U  N°l39

onctioni 

S t r u c t u r e s ^ ^ Sestion Com. rech. Rech-Et Prépar. Fab. Entret. Contr. SGX

066 T1 5,7 - 94,3 - 4,2 77,8 2,8 3,5 51

077 Î1 6,7 2,7 90,6 1,3 4f1 75,6 1,3 2,7 5,4

Structure moyenne 
ïype 2 6,7 2,2 91,1 1,4 3,5 72,5 4,5 4,9 4,5
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D e l a  m ê m e  f a ç o n  o n  o b s e r v e  u n  p o u r c e n ta g e  t r è s  é le v é  
d 'o u v r i e r s  a u  d é t r i m e n t  d e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  in g é 
n i e u r s  e t  c a d r e s ,  l e s  t e c h n ic o - c o m m e r c i a u x ,  l e s  t e c h n ic i e n s  e t  l e s  
d e s s i n a t e u r s .

T A B L E A U  N ° 140

— -—  Cat. convention c. . -—  collective Structures -tL I.C Empoyés Ïech-Con lech. Oess. Encad. Ouvrier* 00 0NQ

066 11 2,1 7,1 - 4,2 - 14,2 72,1 25,0 47,1

077 11 2,7 8,1 2,7 2,7 - 9i5 74,2 48,6 25,6

Structure moyenne 
type 2 2,2 7,9 0,2 2,9 0,6 5,8 80,3 57,6 22,7

O n n o te r a  c e p e n d a n t  d e u x  d i f f é r e n c e s  p a r  r a p p o r t  a u x  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n  :

-  u n  e n c a d r e m e n t  b e a u c o u p  p lu s  f o r t  s u r to u t  p o u r  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  066  T l  ;

-  u n  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  p lu s  im p o r t a n t  : 
b ie n  s u p é r i e u r  à  c e lu i  d e s  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  d a n s  l 'é t a b l i s s e m e n t  066  T l ,  
m a i s  e n  r e v a n c h e ,  b e a u c o u p  p lu s  p r o c h e  d u  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  n o n  
q u a l i f i é s  c o n s ta té  d a n s  le  ty p e  Z p o u r  l ’é t a b l i s s e m e n t  077  T l.

L e s  m ê m e s  r e m a r q u e s  s o n t v a l a b l e s  p o u r  l e s  s t r u c t u r e s  
d e  l a  fo n c tio n  te c h n iq u e .

T A B L E A U  N ° 141

V .  Cat. con
I.C. Employés Îech-Com. Tech. Oess. Encad. luvriers 0Q 0N0

066 11 - 4,5 m 4,5 - 14,4 76,5 26,5 50,0
•

077 11 1,5 3,0 - 3,0 - 10,4 82,0 53,7 28,3

Strut. moyen, 
ïype 2 0,9 1,6 0,1 2,9 0,6 5,7 88s 1 63,2 24,9
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P a r  c o n t r e  p o u r  l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  o n  o b t ie n t  d e s  
p h y s io n o m ie s  d i f f é r e n t e s  e n t r e  d 'u n e  p a r t  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 66  T l  e t  
077 T l  e t  d 'a u t r e  p a r t  l e  ty p e  2.  C e r é s u l t a t  e s t  lo g iq u e  p u is q u e  l e s  
s e u le s  c a t é g o r i e s  q u i a p p a r a i s s e n t  d a n s  c e t t e  fo n c t io n  s o n t  l e  p e r s o n n e l  
d 'e n c a d r e m e n t  a i n s i  q u e  l e s  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  e t  l e s  o u v r i e r s  n o n  
q u a l i f i é s ,  q u i s o n t  j u s t e m e n t  l e s  c a t é g o r i e s  q u i  fo n t d i f f é r e n c e  e n t r e  
Ja  s t r u c t u r e  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  c e l l e  d o s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  2,

D u  p o in t  d e  v u e  d e  s e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d ’o r g a n i s a t io n  
l 'é t a b l i s s e m e n t  0 66  T l  p r é s e n t e  c o m m e  p o i n t  c o m m u n  a v e c  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  2 e s s e n t i e l l e m e n t  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e  s e s  
fo n c t io n s  c a r a c t é r i s é e  p a r  u n e  c e n t r a l i s a t i o n ,  m a i s  a u c u n e  c a r a c t é 
r i s t i q u e  é c o n o m iq u e  c o m m u n e , u n e  c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e  d i f f é r e n te  
e t  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  d 'e n c a d r e m e n t  é g a le m e n t  
d i f f é r e n te s .

J t 'é t a b l i s s e m e n t  077 T l ,  a u  c o n t r a i r e  p r é s e n t e  u n  ty p e  
d e  p r o d u c t io n  (2 ) q u i e s t  c e lu i  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  2 d e  m ê m e  
q u e  c e r t a i n e s  r e s s e m b l a n c e s  d e  c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e  ( a b s e n c e  d e s  
é tu d e s )  e t  i n t e r n e  ( p r i s e  e n  c h a r g e  d e  fo n c t io n s  p a r  l a  D ir e c t io n ) .

E n  c o n c lu s io n

L e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  0 66  T l  e t  077  T l  d o n t l e s  
s t r u c t u r e s  s 'é c a r t e n t  d e  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  c o n s t i tu e n t  d e s  v a r i a n t e s  
p a r  r a p p o r t  a u  ty p e ,  c ' e s t - à - d i r e  q u 'e l l e s  p r é s e n t e n t  u n  ty p e  d e  
p r o d u c t io n  (2 -3  e t  2)  d i f f é r e n t  d e  c e lu i  d e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .  O n 
c o n s ta te  p a r e i l l e m e n t  d e s  d i f f é r e n c e s  d e  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  
f o n c t io n s  p a r  r a p p o r t  a u  ty p e  d a n s  l e s  d e u x  c a s  ( c e n t r a l i s a t i o n  e t  
d é c e n t r a l i s a t i o n  a v e c  s im p le  r e l a i s ) .

L e s  s t r u c t u r e s  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  s e  r a p p r o c h e n t  
d e  c e l le  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n ,  m a i s  a l o r s  q u e  l ' é t a b l i s s e 
m e n t  066  T l  p r é s e n t e  d e s  r e s s e m b l a n c e s  a v e c  c e s  m ê m e s  é t a b l i s s e 
m e n ts  a u  n iv e a u  d e  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  fo n c t io n s ,  d a n s  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  077 T l  c e s  r e s s e m b l a n c e s  s e  s i tu e n t  à l a  f o i s  a u  n iv e a u  d u  
ty p e  d e  p r o d u c t io n  (2 ) , d e  l a  c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e  e t  d 'u n e  p a r t i e  
d e  l a  c o n f ig u r a t io n  in t e r n e .

I l  s e m b le  p a r  a i l l e u r s  s e  c o n f i r m e r  q u 'i l  e x i s t e  b ie n  u n  
r a p p o r t  e n t r e  le  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  e t  d 'e n c a d r e m e n t  
d 'u n e  p a r t ,  e t  le  p r o d u i t  (Z 1 3 -3 ) e t  le  ty p e  d e  p r o d u c t io n  d 'a u t r e  p a r t .
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3 -T y p e  6 -  O R G A N ISA T IO N  D E C E N T R A L IS E E  -  E N T R E P R IS E S  A 
E T A B L IS S E M E N T  U N IQ U E  D E  P L U S  D E  2 QO  S A L A R IE S

-  R a p p e l d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e s  s t r u c t u r e s

L e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  d e  g r a n d e  t a i l l e  p r é s e n 
t e n t  u n e  s t r u c t u r e  m o y e n n e  c a r a c t é r i s é e  p a r  u n e  f o n c t io n  te c h n iq u e  e t  
u n e  f o n c t io n  f a b r i c a t i o n  q u i,  to u t  e n  d e m e u r a n t  im p o r t a n t e s  ( r e s p e c t i v e 
m e n t  8 1 , 5 % e t  60 % d e  l a  p o p u la t io n  to t a le ) ,  l e  s o n t p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  
m o in s  q u e  d a n s  l e s  ty p e s  Z e t  5. L e s  a u t r e s  f o n c t io n s ,  e n  p a r t i c u l i e r  
l e  c o m m e r c i a l  (7 , 2 %) e t  l e s  r e c h e r c h e  é tu d e s  (Z % ), s o n t d 'u n  p o id s  
t r è s  f a ib le .

L e s  o u v r i e r s  r e p r é s e n t e n t  68, 4  % d e  l a  p o p u la t io n  to ta le  ( c 'e s t -  
à - d i r e  m o in s  q u e  d a n s  l e  ty p e  Z m a i s  p lu s  q u e  d a n s  l e  ty p e  5) e t ,  ce  
q u i e s t  r e m a r q u a b le  p a r  r a p p o r t  a u x  a u t r e s  ty p e s ,  l e s  o u v r i e r s  so n t 
p r in c i p a le m e n t  d e s  o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  (41 , 8 % d e  l a  p o p u la t io n  
to ta le  c o n t r e  2 6, 4  %> d 'O Q ). L e s  i n g é n ie u r s  e t  c a d r e s  ( 3 ,8  % ), l e s  
t e c h n ic i e n s  (3, 5 %) e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  (Z %) so n t p e u  n o m b re u x .

L a  fo n c t io n  te c h n iq u e  c o m p o r te  u n  t r è s  f o r t  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  
( 8 1 ,9  %) s u r to u t  n o n  q u a l i f i é s  (51 % ), l e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  s o n t  t r è s  
f a ib le m e n t  r e p r é s e n t é e s .  L e s  m ê m e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  s o n t v a l a b le s  
p o u r  l a  fo n c t io n  f a b r ic a t i o n .

-  D é te r m in a t io n  d e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

L 'e x a m e n  d e s  s t r u c t u r e s  d e s  4  e n t r e p r i s e s  d u  ty p e  (1) f a i t  
r e s s o r t i r  u n e  d i f f é r e n c e  n o ta b le  e n t r e  d 'u n e  p a r t  l e s  s t r u c t u r e s  d e s  
e n t r e p r i s e s  076  T l  e t  0 7 Z R I ,  q u i s e  r a p p r o c h e r a i e n t  to u t e s  d e u x  de  
l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e , e t  c e l l e s  d e s  e n t r e p r i s e s  065  T l  e t  073 T l  q u i 
s 'e n  é c a r t e n t  e t  d i f f é r e n t  e n t r e  e l l e s .  O n c o n s ta t e  d o n c  u n e  g r a n d e  
h é t é r o g é n i t é  d u  ty p e .

(1) cf annexes : tableaux n*159 à 162
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a )  L e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

C e t  é t a b l i s s e m e n t  s e  c a r a c t é r i s e  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  
u n e  fo n c t io n  r e c h e r c h e - é t u d e s  b e a u c o u p  p lu s  im p o r ta n t e  (8 , 7 %) q u e  
c e l le ,  q u a s i  i n e x i s t a n t e ,  d e  s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  (2 % ). L e s  
f o n c t io n s  te c h n iq u e  (9 0 , 8 %) e t  f a b r i c a t i o n  (73 , 7 %) s o n t  m ie u x  r e p r é 
s e n té e s  q u e  d a n s  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  a l o r s  q u e  l a  g e s t io n  ( 6 ,9  %) e t  
l e  c o m m e r c i a l  (Z, 3 %) s o n t p e u  d é v e lo p p é s .

I l  s e  d is t in g u e  é g a le m e n t  d e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  p a r  
u n e  p r o p o r t i o n  t r è s  f a ib le  d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  ( H ,  5 % d e  l a  p o p u 
la t io n  to ta le  c o n t r e  4 1 , 8 %  d a n s  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e ) ,  a l o r s  q u e  l e s  
o u v r i e r s  q u a l i f i é s  r e p r é s e n t e n t  58, 1 % d e  l a  p o p u la t io n  to ta le  c o n t r e  
26 , 4 % d a n s  l e  s t r u c t u r e  m o y e n n e . O n y  t r o u v e  é g a le m e n t  u n  p o u r c e n 
ta g e  d ' i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  s u p é r i e u r  à  c e lu i  d e  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  
(6 % c o n t r e  3, 8 %) e t  d e s  d e s s i n a t e u r s  e n  n o m b r e  é le v é  (7 , 8 % c o n t r e  
2 % ).

L a  fo n c t io n  te c h n iq u e  c o m p o r te  p lu s  d 'i n g é n i e u r s  e t  
c a d r e s  q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  (2,  5 %> c o n t r e  u n e  m o y e n n e  
d e  0 , 9 % ), b e a u c o u p  p lu s  d e  d e s s i n a t e u r s  (8 , 6 % c o n t r e  2,  4  %) e t  u n  
f o r t  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  q u a l i f i é s  ( 6 3 ,9  % c o n t r e  3 0 ,9  % ).

L a  f a b r i c a t i o n  n e  c o m p re n d  g u è r e  p lu s  d 'i n g é n i e u r s  e t  
c a d r e s  ( 1 ,2  % )que d a n s  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  ( 0 ,8  %)  m a i s  to u jo u r s  
b e a u c o u p  p lu s  d 'O Q  (73 , 7 %) q u e  d 'O N Q  (15 , 6 %).

b ) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n

C e t é t a b l i s s e m e n t  o f f r e  c e r t a i n e s  p a r t i c u l a r i t é s  d 'o r g a 
n i s a t io n  p a r  r a p p o r t  a u  ty p e  ; e n  e f f e t  e n  r a i s o n  d e  s a  p r o d u c t io n  
u n i t a i r e ,  i l  s ' i n s c r i t  e n  v a r i a n t e  p a r  r a p p o r t  à  u n  ty p e  d o m in é ,  d a n s  u n e  
c e r t a i n e  m e s u r e ,  p a r l a  m o y e n n e - g r a n d e  s é r i e  (2 -3 ) . I l  s e  c a r a c t é r i s e  
p a r  l 'a b s e n c e  d e  l ' i n f o r m a t i q u e  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  l a  d i r e c t i o n  
d e s  fo n c t io n s  a d m i n i s t r a t i v e s  e t  p e r s o n n e l .

L e  f a ib le  p o id s  d e  l a  fo n c t io n  g e s t io n  p e u t  s 'e x p l iq u e r  p a r  
l 'a b s e n c e  d e  l ' i n f o r m a t i q u e  e t  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  l a  d i r e c t i o n  d e s  
f o n c t io n s  a d m i n i s t r a t i v e s  e t  p o u r  p a r t i e  d e  l a  fo n c t io n  p e r s o n n e l .

L'ETA BLISSEM EN T 065 T l
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Q u a n t a u x  d i f f é r e n c e s  t r è s  n e t t e s  q u i e x i s t e n t  p o u r  l a  
fo n c tio n  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  a i n s i  q u e  p o u r  l e s  c a t é g o r i e s  in g é n ie u r s  e t  
c a d r e s ,  d e s s i n a t e u r s  e t  o u v r i e r s  q u a l i f i é s  e n t r e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  e t  
c e u x  d u  ty p e ,  e l l e s  p o u r r a i e n t  ê t r e  l i é e s  a u  ty p e  d e  p r o d u c t io n  : l e  ty p e  
d e  p r o d u c t io n  u n i t a i r e  d e  l 'é t a b l i s s e m e n t  065  T l im p l iq u a n t  d e s  r e c h e r c h e -  
é tu d e s  p lu s  im p o r t a n t e s ,  p lu s  d ' i n g é n i e u r s  c a d r e s ,  d e  d e s s i n a t e u r s  e t  
d 'o u v r i e r s  q u a l i f i é s  q u e  l e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  q u i  te n d e n t  v e r s  l a  
g ra n d e  s é r i e .

c ) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  a u t r e s  ty p e s

A  p r e m i è r e  v u e , c e t  é t a b l i s s e m e n t ,  p a r  le  p o id s  d e s  t r o i s  
g r a n d e s  f o n c t io n s  g e s t io n ,  c o m m e r c i a l  e t  te c h n iq u e ,  s e m b l e r a i t  s e  r a p 
p r o c h e r  d u  ty p e  2 . C e p e n d a n t i l  e x i s t e  u n e  t r o p  g r a n d e  d i f f é r e n c e  q u a n t 
a u x  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  q u a s i  i n e x i s t a n t e s  d a n s  l e  ty p e  2 m a i s  p r é s e n t e s  
d a n s  u n e  l a r g e  p r o p o r t i o n  d a n s  l 'é t a b l i s s e m e n t  065  T l  e t  a u x  c a t é g o r i e s  
i n g é n ie u r s  e t  c a d r e s ,  d e s s i n a t e u r s ,  b ie n  m ie u x  r e p r é s e n t é e s  i c i  q u e  
d a n s  l e  ty p e  Z,  p o u r  q u e  l 'o n  p u i s s e  v r a i m e n t  r a p p r o c h e r  c e t  é t a b l i s s e 
m e n t  d 'u n  é t a b l i s s e m e n t  d e  p ro d u c t io n .

L 'E T A B L IS S E M E N T  073 T l

a )  L e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

C e t  é t a b l i s s e m e n t  c o n t r a i r e m e n t  a u  p r é c é d e n t ,  s e  c a r a c 
t é r i s e  p a r  l a  m o in d r e  im p o r ta n c e  d e  s e s  f o n c t io n s  te c h n iq u e  ( 6 5 ,9  %), 
f a b r i c a t i o n  (46 , 1 %) e t  r e c h e r c h e - é t u d e s  ( 0 ,4  % ), e t  p a r  l e  d é v e lo p p e m e n t  
d e  s e s  f o n c t io n s  c o m m e r c i a le  (2 3 %) e t  c o n t r ô le  ( 6 ,4  % ).

L e s  t e c h n ic o - c o m m e r c i a u x  (Z , 1 %) s o n t p lu s  n o m b re u x  
q u e  d a n s  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e , d e  m ê m e  q u e  l e s  te c h n ic i e n s  (5, 1 %),
P a r  c o n t r e  l e  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  e s t  p lu s  r é d u i t  (6 , 4  % ) a i n s i  
q u e  l e s  o u v r i e r s  (61 , 5 %) q u i ,  c o m m e  d a n s  l e  ty p e ,  s o n t  p o u r  l a  
p lu p a r t  n o n  q u a l i f i é s  (4 '3 , 2 % c o n t r e  1 8 ,3  % d 'O Q ).

L a  s t r u c t u r e  d e  l a  f o n c t io n  te c h n iq u e  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  
s e  d is t in g u e  p a r  u n  f o r t  p o u r c e n ta g e  d e  t e c h n ic i e n s  (7 , 8 % ) e t  u n  f a ib le  
p o u r c e n ta g e  d e  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  ( 3 ,9  %o). L e s  m ê m e s  c a r a c t é 
r i s t i q u e s  s e  r e t r o u v e n t  a u  n iv e a u  d e  l a  f a b r i c a t i o n  : t e c h n ic i e n s  6 , 5 % 
e n c a d r e m e n t  3, 7 %.
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b ) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n

C o m m e  l 'é t a b l i s s e m e n t  p r é c é d e n t ,  c e t  é t a b l i s s e m e n t  ,, 
c o n s t i tu e  u n e  v a r i a n t e  p a r  r a p p o r t  a u  ty p e  p u is q u e  so n  m o d e  d e  
p r o d u c t io n  e s t  la  p e t i t e - m o y e n n e  s é r i e  (2) e t  o f f r e  à  c e  t i t r e  q u e lq u e s  
p a r t i c u l a r i t é s  d 'o r g a n i s a t i o n  e n  p a r t i c u l i e r  u n e  s e m i - c e n t r a l i s a t i o n  
( p a r ta g e  d e s  s e r v i c e s  à  fo n c t io n s  te c h n iq u e s  e n t r e  l a  d i r e c t i o n  e t  u n e  
d i r e c t i o n  te c h n iq u e ) .  E n  o u t r e  o n  c o n s ta t e  l 'a b s e n c e  d e  l ' i n f o r m a t i q u e  
e t  d e  l a  r e c h e r c h e  q u i e s t  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  l 'e x t é r i e u r ,  a i n s i  q u e  
p r é s e n c e  d 'u n  g r a n d  n o m b r e  d e  s e r v i c e s  d é p e n d a n t  d i r e c t e m e n t  d e  l a  
d i r e c t io n .

C e p e n d a n t l 'e x a m e n  d e  l 'o r g a n i s a t i o n  n e  c o n d u it  à  a u c u n e  
e x p l ic a t io n  d e s  s t r u c t u r e s  e t  n e  p e r m e t  s u r to u t  p a s  d e  c o m p r e n d r e  le  
d é v e lo p p e m e n t  in h a b i tu e l  d u  c o m m e r c i a l  e t  l ' i m p o r t a n c e  p r i s e  p a r  
l e s  t e c h n ic ie n s .

c ) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  a u t r e s  ty p e s

L e s  s t r u c t u r e s  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  n e  s e  r a p p r o c h e n t  
d e  c e l l e s  d 'a u c u n  a u t r e  ty p e .

E n  c o n c lu s io n

O n c o n s ta te  q u e  l e s  d e u x  e n t r e p r i s e s  e n  é c a r t  p a r  
r a p p o r t  à  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  s o n t  b ie n  c e l l e s  q u i s ' i n s c r i v e n t  en  
v a r i a n t e  p a r  r a p p o r t  a u  ty p e  ( ty p e  d e  p r o d u c t io n  d i f f é r e n t )  e t  q u i 
p r é s e n t e n t  d e  c e  f a i t  c e r t a i n e s  d i f f é r e n c e s  d 'o r g a n i s a t i o n ,a u  n iv e a u  
d e  l a  c o n f ig u r a t io n  in t e r n e  d a n s  u n  c a s  (073 T l  = s e m i  c e n t r a l i s a t i o n  
a u  l i e u  d e  d é c e n t r a l i s a t i o n )  e t  d e  l a  c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e  ( a b s e n c e  d e  
l ' i n f o r m a t i q u e )  d a n s  l e s  d e u x  c a s .

O n n e  n o te  a u c u n  r a p p r o c h e m e n t  d e s  s t r u c t u r e s  d e  c e s  
d e u x  e n t r e p r i s e s  a v e c  c e l l e s  d 'a u t r e s  ty p e s .
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4  -  T y p e  4  -  O R G A N ISA T IO N  D E C E N T R A L IS E E  A D O U B L E  R E L A IS -  
S IE G E S  E T A B L IS S E M E N T S  D E  P L U S  D E  2QO S A L A R IE S  D 'E N 
T R E P R IS E S  A  E T A B L IS S E M E N T S  M U L T IP L E S

- R a p p e l d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e s  s t r u c t u r e s  m o y e n n e s  d u  ty p e

L e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  d e  g ra n d e  t a i l l e  d 'e n t r e p r i s e s  à  
é t a b l i s s e m e n t s  m u l t ip l e s  p r é s e n t e n t  u n e  s t r u c t u r e  m o y e n n e  c a r a c t é r i s é e  
p a r  u n e  fo n c tio n  te c h n iq u e  im p o r ta n te  (78 , 1 %) b ie n  q u e  p lu s  r é d u i t e  
q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  ty p e s ) ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  d e s  f o n c t io n s  r e c h e r c h e -  
é tu d e s  (1 2 , 7 %) p r é p a r a t i o n  (5 %) e t  c o n t r ô le  (6 , 5 %) p lu s  é to f f é e s ,  
a l o r s  q u e  l a  f a b r i c a t i o n  e s t  p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  d 'u n  p o id s  p lu s  f a ib le  
(47 % ).

E n  c o n s é q u e n c e ,  l e s  o u v r i e r s  s o n t  r e l a t i v e m e n t  m o in s  n o m b re u x  
q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  ty p e s ,  to u t  e n  r e p r é s e n t a n t  c e p e n d a n t  50, 7 % d e  l a  
p o p u la t io n  to t a l e ,  a l o r s  q u e  l e s  i n g é n ie u r s  e t  c a d r e s  (8 , 8 % ), l e s  
t e c h n ic ie n s  (9 , 2 %) e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  (7 , 1 %) o f f r e n t  d e s  p o u r c e n ta g e s  
a s s e z  é l e v é s .

L a  f o n c t io n  te c h n iq u e  e s t  c o m p o s é e  d e  6 4 ,2  % d ’o u v r i e r s ,  p r i n c i 
p a le m e n t  q u a l i f i é s  (49 , 3 %). E l le  e s t  r e m a r q u a b le  p a r  l e  n o m b r e  i m p o r 
ta n t  d e  t e c h n ic i e n s  (1 0 ,9  %) e t  d e  d e s s i n a t e u r s  ( 8 ,8  %).

L a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  e s t  c a r a c t é r i s é e  p a r  u n  f o r t  p o u r c e n ta g e  
d 'o u v r i e r s  q u a l i f i é s  ( 7 0 ,4  %) p a r  r a p p o r t  a u x  o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  
( 1 7 ,8  % ).

- D é te r m in a t io n  d e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

L 'e x a m e n  d e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i s  p e r m e t  d e  c o n s t a t e r  u n e  
t r è s  g r a n d e  h é t é r o g é n é i t é .  T o u s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  s e  s i tu e n t  
e n  é c a r t  p a r  r a p p o r t  à  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e , s a u f  l 'é t a b l i s s e m e n t  057 T 
q u i  o f f r e  d e s  s t r u c t u r e s  à*peu  p r è s  s e m b la b le s  : c e t te  d i s p e r s i o n  p a r  
r a p p o r t  à  l a  s t r u c t u r e  m o y e n n e  f a i t  p a r  c o n s é q u e n t  p e r d r e  à  c e l l e - c i  
to u t  so n  s e n s .  C e p e n d a n t o n  p e u t  o p é r e r  c e r t a i n s  r e g r o u p e m e n ts  en  
fo n c tio n  d e s  r e s s e m b l a n c e s  d e  s t r u c t u r e s  : a i n s i  d 'u n  c ô té  l e s  é t a b l i s 
s e m e n ts  054  T l  158 T  e t  m ê m e ,  b ie n  q u 'u n  p e u  m o in s  p r o c h e ,  057 T l  ; 
p a r  a i l l e u r s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  061 T l  e t  062 T l .

(1) cf annexes : tableaux n°l63 à 166
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L E S  E T A B L IS S E M E N T S  054  T l  E T  158 T

a )  l e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

L a  fo n c t io n  te c h n iq u e  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  e s t  
m o in s  im p o r ta n t e  q u e  c e l le  d e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  ( r e s p e c t iv e m e n t  
7 0 ,9  % e t  7 2 ,7  %),  d e  m ê m e  q u e  l a  f a b r i c a t i o n  ( 4 1 ,4  % e t  3 0 ,4  %). F a r  
c o n t r e ,  l e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  s o n t t r è s  d é v e lo p p é e s  ( 1 7 .2  % e t  2 4 , 5 %).

D e l a  m ê m e  fa ç o n  o n  c o n s ta te  u n  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  
f a ib le  (3 3 ,7  % e t  3 4 ,8  %) a v e c  p a r  c o n t r e  d e s  p o u r c e n ta g e s  é l e v é s  
d 'i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 1 2 ,8  %o e t  14, 1 %) d 'e m p lo y é s  (15 , 1 % e t  1 9 ,9  %), 
d e  te c h n ic i e n s  ( 1 5 ,3  %o e t  11, 1 %) e t  d e  d e s s i n a t e u r s  ( 1 2 ,0  % e t  1 0 ,9  %).

C e p e n d a n t c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  se  d is t in g u e n t  e n t r e  
e u x  p a r  l e s  p o id s  r e s p e c t i f s  d e  l e u r  fo n c tio n  g e s t io n ,  f a ib le  p o u r  le  
p r e m i e r  ( 7 ,4  % ), f o r t  p o u r  le  s e c o n d  (1 7 ,8  %) e t  d e  l e u r  fo n c t io n  
c o m m e r c i a l e ,  f o r t  p o u r  l e  p r e m i e r  (2 1 ,7  % ), f a ib le  p o u r  le  s e c o n d  
(9, 5 % ), a i n s i  q u e  p a r  l e  p o u r c e n ta g e  d e  l 'e n c a d r e m e n t ,  im p o r ta n t  p o u r  
l e  0 5 4 T l  (9 , 5 %) e t  f a ib le  p o u r  l e  158 T  (6 , 1 % ).

L a  fo n c tio n  te c h n iq u e  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  se  
c a r a c t é r i s e  p a r  u n e  f o r t e  p r o p o r t i o n  d 'i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  (7 , 3 % e t  
9 , 5 %) d e  t e c h n ic ie n s  (20, 2 % e t  15, 3 %) d e  d e s s i n a t e u r s  (17 % e t  
14, 4 %) e t  u n  f a ib le  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  (47 , 7 %» e t  4 7 , 8 % ).

P o u r  l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n ,  o n  o b s e r v e  p a r  c o n t r e  d e  
g r a n d e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  l e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  : l 'é t a b l i s s e m e n t  054  T l  
p r é s e n t e  u n  t r è s  f o r t  p o u r c e n ta g e  d e  t e c h n ic i e n s  (14 , 5 % ), d e  p e r s o n n e l  
d 'e n c a d r e m e n t  (9 %) e t  p e u  d 'o u v r i e r s  (72 %>) m a i s  p r e s q u e  to u s  q u a l i 
f i é s  (69 %) a l o r s  q u e  l 'é t a b l i s s e m e n t  158 T  c o m p te  b e a u c o u p  d 'i n g é n i e u r s  
e t  c a d r e s  ( 4 ,8  % ), p e u  d e  t e c h n ic i e n s  ( 2 ,7  %) p e u  d e  p e r s o n n e l  d 'e n c a 
d r e m e n t  (5 , 5 %) e t  b e a u c o u p  d 'o u v r i e r s  ( 9 0 ,9  %)  d o n t u n  g r a n d  n o m b re  
d e  n o n  q u a l i f i é s  ( 3 6 ,4  %).

b ) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n

C e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  a s s u m e n t  b e a u c o u p  p lu s  d e  
f o n c t io n s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n  q u e  l e s  a u t r e s  é t a b l i s 
s e m e n ts  d u  ty p e , e t  e n  p a r t i c u l i e r  d e s  f o n c t io n s  d e  g e s t io n ,  e t  r e c h e r c h e -  
é tu d e s ,  c e  q u i e x p l iq u e  l e  f a ib le  p o id s  d e s  f o n c t io n s  te c h n iq u e  e t  d e  
f a b r i c a t i o n  e t  d e  l a  c a t é g o r i e  o u v r i e r s ,  e t  à  l ' i n v e r s e  l ' i m p o r t a n c e  p r i s e  
p a r  l e s  in g é n ie u r s  e t  c a d r e s ,  l e s  t e c h n ic i e n s  e t  l e s  d e s s i n a t e u r s .  I l s  
s o n t c a r a c t é r i s é s  p a r  u n e  o r g a n i s a t io n  d é c e n t r a l i s é e  à  d o u b le  r e l a i s  d e  
ty p e  v e r t i c a l .
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L a  f a i b l e s s e  d e  l a  fo n c t io n  c o m m e r c i a l e  d a n s  l 'é t a b l i s s e m e n t  
158 T  t i e n t  a u  f a i t  q u e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  n 'a s s u m e  q u 'u n e  f a ib le  p a r t i e  

d e s  fo n c t io n s  c o m m e r c i a l e s  d e  v e n te  e t  d 'a c h a t ,  c e l l e s - c i  é t a n t  p r i s e s  
e n  c h a r g e  p a r  u n e  s o c ié té  e x t é r i e u r e .

P a r  c o n t r e ,  l e s  d i f f é r e n c e s  q u i e x i s t e n t  e n t r e  c e s  d e u x  
é t a b l i s s e m e n t s  a u  n iv e a u  d e  l a  f a b r i c a t i o n  s e m b le n t  in e x p l ic a b le s  d a n s  la  
m e s u r e  o ù  i l s  s o n t s t r i c t e m e n t  id e n t iq u e s  d u  p o in t  d e  v u e  d e s  v a r i a b l e s  
é c o n o m iq u e s  : m ê m e  ty p e  d 'e n t r e p r i s e ,  ty p e  d 'é t a b l i s s e m e n t ,  t a i l l e ,  
p r o d u i t ,  ty p e  d e  p r o d u c t io n ,  e t  s e n s ib le m e n t  p a r e i l s  s u r  l e  p la n  d e  l e u r  
o r g a n i s a t io n  (à  p a r t  l a  p r é s e n c e  o u  n o n  d e  l a  fo n c tio n  c o m m e r c i a le ) .

c ) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  a u t r e s  ty p e s

L e s  s t r u c t u r e s  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  n e  s e  r a p p r o 
c h e n t  v i s ib l e m e n t  d e  l a  s t r u c t u r e  d 'a u c u n  a u t r e  ty p e .

L 'E T A B L IS S E M E N T  057 T l

a ) L e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

C e t é t a b l i s s e m e n t  p r é s e n t e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c a r a c t é 
r i s t i q u e s  d e  s t r u c t u r e s  q u i le  r a p p r o c h e n t  p lu s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  054 T l  
e t  158 T  q u e  d e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  .

C e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  se  s i tu e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  a u  n iv e a u  
d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  q u i r e p r é s e n t e n t  u n  p o u r c e n ta g e  im p o r ta n t  (14 , 6 %)' 
e t  d e  c e r t a i n e s  c a t é g o r i e s  : i n g é n ie u r s  e t  c a d r e s  ( 9 ,4  %),  t e c h n ic ie n s  
(13 , 6 % ), d e s s i n a t e u r s  (9 , 2 %) qui s o n t  r e l a t i v e m e n t  b ie n  r e p r é s e n t é e s .

D e  m ê m e ,  a u  n iv e a u  d e  l a  fo n c t io n  te c h n iq u e  l e s  in g é n ie u r s  
e t  c a d r e s  ( 6 ,2  % ), l e s  te c h n ic i e n s  (1 4 ,8  %) e t  l e s  d e s s i n a t e u r s  (11 , I %) 
o c c u p e n t  u n e  p la c e  im p o r ta n t e ,  u n  p e u  m o in s  g r a n d e  q u e  d a n s  l e s  é t a b l i s 
s e m e n ts  054  T l e t  158 T , m a i s  b ie n  s u p é r i e u r e  à c e l l e  c o n s ta té e  p o u r  l e s  
m ê m e s  c a t é g o r i e s  d a n s  l e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .

P o u r  l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  p a r  c o n t r e ,  l e  f a ib le  n o m b re  
d 'i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  e t  d e  te c h n ic i e n s  e t  l 'a b s e n c e  d e  d e s s i n a t e u r s  
r a p p r o c h e n t  c e t  é t a b l i s s e m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  061 T l  e t  0 6 2 T l .

I
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b ) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n

C e t é t a b l i s s e m e n t  a s s u m e  u n  n o m b r e  t r è s  é le v é  d e  f o n c 
t io n s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n  : e n  c e la  i l  r e s s e m b l e  au x  
é t a b l i s s e m e n t s  0 5 4 T l e t  158 T , p a r  c o n t r e ,  a u  n iv e a u  d e  l a  r é p a r t i t i o n  
i n t e r n e  d e s  f o n c t io n s ,  i l  s 'é c a r t e  d e  c e u x - c i  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  i l  
p r é s e n t e  u n e  s e m i - c e n t r a l i s a t i o n  c 'e s t - à - d i r e  u n  p a r t a g e  d e s  f o n c t io n s  
e n t r e  l a  d i r e c t i o n  e t  u n e  d i r e c t i o n  te c h n iq u e .

L 'im p o r t a n c e  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s ,  a i n s i  q u e  d e s  c a t é 
g o r i e s  i n g é n ie u r s  e t  c a d r e s ,  te c h n ic i e n s  e t  d e s s i n a t e u r s  p e u t  d o n c  
s 'e x p l iq u e r  p a r  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  n o m b r e u s e s  f o n c t io n s  p o u r  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n .

c) R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  a u t r e s  ty p e s

L a  s t r u c t u r e  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  n e  r e s s e m b l e  à  c e l le  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d 'a u c u n  a u t r e  ty p e .  L a  s e u le  r e s s e m b la n c e  q u i p e u t  
e x i s t e r  s e  s i tu e  à  l ' i n t é r i e u r  d u  ty p e  4  a v e c  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 5 4 T l e t  
158 T . C e t te  r e s s e m b la n c e  c o n c e r n e  l e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p lo i  e t  l a  
c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  m a i s  n i  s a  c o n f ig u r a t io n  in t e r n e  
n i s e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  h i é r a r c h i e  e t  e n c a d r e m e n t .

L E S  E T A B L IS S E M E N T S  0 6 1 T  h E T  062 T  l

a )  L e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

L a  fo n c t io n  te c h n iq u e  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  e s t  p lu s  
im p o r ta n t e  q u e  c e l le  d e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  (86 % e t  8 8 ,2  % ), d e  
m ê m e  q u e  l a  f a b r i c a t i o n  (57 , 2 % e t  65 , 6 % ), a l o r s  q u e  l a  g e s t io n  n e  
r e p r é s e n t e  q u e  3,.3 % 'e t  5 , 5 % d e  l a  t o t a l i t é  d u  p e r s o n n e l  e t  l e s  r e c h e r c h e  
é tu d e s  5, 4  % e t  1 ,7  %. O n n o te r a  é g a le m e n t  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  fo n c tio n  
e n t r e t i e n  (5 , 1 % e t  4 , 5 %) e t  l a  f a i b l e s s e  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d a n s  l ' é t a 
b l i s s e m e n t  062 T .

L e  p e r s o n n e l  o u v r i e r  r e p r é s e n t e  u n  p o u r c e n ta g e  p lu s  
im p o r ta n t  q u e  d a n s  l e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  (64 , 5 % e t  7 5 , 2 %) a l o r s  
q u e  l e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  s o n t  p lu s  f a ib le m e n t  r e p r é s e n t é e s  : i n g é n ie u r s  
e t  c a d r e s  ( 6 ,3  % e t  1, 7 % ), te c h n ic i e n s  (3 , 6 % e t  2 , 4  % ), d e s s i n a t e u r s  
(3 , 6 % e t  1 % ). O n n o te r a  l ' i m p o r t a n c e  d e s  t e c h n ic o - c o m m e r c i a u x  d a n s  
l 'é t a b l i s s e m e n t  061 T l(3 ,  6 %)  a l o r s  q u e  c e u x - c i  s o n t a b s e n t s  o u  q u a s i  
in e x i s t a n t s  d a n s  l e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s .
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L a  f o n c t io n  te c h n iq u e  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  s e  c a r a c 
t é r i s e  à  l ' i n v e r s e  d e  c e l le  d e s  t r o i s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s  p a r  u n  
f a ib le  p o u r c e n ta g e  d 'i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  ( 3 ,8  % e t  0 ,4  %o), d e  te c h n ic i e n s  
(4, 2 % e t  2 , 1  % ), d e  d e s s i n a t e u r s  (4 , Z % e t  1, 2 %) m a i s  u n  f o r t  p o u r c e n 
ta g e  d 'o u v r i e r s  (74 , 8 % e t  8 5 , Z %) e t  d e  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  
(9 , 1 % e t  8 , Z % ).

L a  d i f f é r e n c e  e n t r e  l e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  r é s i d e  e s s e n 
t i e l l e m e n t  d a n s  l e  f a i t  q u e  l e s  in g é n ie u r s  e t  c a d r e s  s o n t  t r è s  p e u  n o m 
b r e u x  d a n s  l 'é t a b l i s s e m e n t  0 6 2 T l a l o r s  q u ' i l s  so n t p lu s  n o m b re u x  d a n s  
l 'é t a b l i s s e m e n t  061 T l  e t  s u r to u t  q u e  l e s  o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  s o n t t r è s  
n o m b r e u x  d a n s  l 'é t a b l i s s e m e n t  062 T l  (4 1 ,2  % c o n t r e  4 4  % d 'o u v r i e r s  
q u a l i f i é s )  e t  p e u  n o m b re u x  d a n s  l 'é t a b l i s s e m e n t  061 T l  (15 , 7 % ).

L a  f o n c t io n  f a b r i c a t i o n  d e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  p r é 
s e n te  d e s  s im i l i t u d e s  : e n  p a r t i c u l i e r  u n  f o r t  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  
( 8 7 ,4  % e t  9 3 ,4  % ), p a s  d e  t e c h n ic i e n s ,  p e u  d 'i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  
(2 , 1 % e t  0 , 5 % ). P a r  c o n t r e ,  l e  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t ,  im p o r t a n t  d a n s  
l 'é t a b l i s s e m e n t  061 T l ( 1 0  %) e s t  m o y e n  d a n s  l e  062 T l  (7 , 3 %) e t ,  c o m m e  
o n  l ' a  d é j à  r e m a r q u é ,  l e  p o u r c e n ta g e  d 'O N Q  e s t  é le v é  d a n s  l e  s e c o n d  
é t a b l i s s e m e n t  (41 , 3 %) a l o r s  q u 'i l  e s t  f a ib le  d a n s  l e  p r e m i e r  (6, 3 %).

b )  R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n

L 'é t a b l i s s e m e n t  062 T l p r é s e n t e  c e r t a i n e s  p a r t i c u l a r i t é s  
p a r  r a p p o r t  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s  : u n  ty p e  d e  p r o d u c t io n  q u i 
te n d  v e r s  l a  m o y e n n e  g r a n d e  s é r i e  (2 -3 )  ; u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  a v e c  
s im p le  r e l a i s  ( to u s  l e s  s e r v i c e s  te c h n iq u e s  r a t t a c h é s  à  u n e  d i r e c t i o n  
te c h n iq u e ) ,  e t  u n e  l ig n e  h i é r a r c h iq u e  m o y e n n e . D e p lu s  o n  r e m a r q u e  
l 'a b s e n c e  d e s  fo n c t io n s  in f o r m a t iq u e ,  r e c h e r c h e  ( e s s a i s - c o n t r ô l e )  e t  
c o n t r ô le  d e s  p r o d u i t s  e n t r a n t s  e t  u n  n o m b r e  f a ib le  d e  f o n c t io n s  a s s u m é e s  
p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n ,  e n  p a r t i c u l i e r  c e t  é t a b l i s s e m e n t  
n 'a s s u m e  n i  l e s  v e n te s ,  n i  l e  c o m m e r c i a l - a u t r e s .

A in s i  l 'a b s e n c e  d e  l ' i n f o r m a t i q u e  e t  d 'u n e  p a r t i e  d e  l a  
r e c h e r c h e  a i n s i  q u e  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d 'u n  n o m b r e  f a ib le  d e  fo n c t io n s  
p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p ro d u c t io n  p e u v e n t  e x p l iq u e r  u n  e f f a c e m e n t  
d e  l a  g e s t io n  e t  s u r to u t  d u  c o m m e r c i a l  a u  p r o f i t  d e s  f o n c t io n s  te c h n iq u e  
e t  d e  f a b r i c a t i o n  e t  u n  g o n f le m e n t  d e  l a  c a t é g o r i e  o u v r i e r s  a u  d é t r i m e n t  
d e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  n o ta m m e n t  i n g é n ie u r s  e t  c a d r e s ,  t e c h n ic i e n s  e t  
d e  s s in a t e u r  s.
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I l  s e m b le  e n  o u t r e  q u e  le  r a p p o r t  e n t r e  l e  ty p e  d e  p r o d u c 
t io n  e t  l e  p r o d u i t  d 'u n e  p a r t  e t  le  n o m b r e  d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  e t  
l 'e n c a d r e m e n t  d 'a u t r e  p a r t  s e  c o n f i r m e  p u is q u e  d a n s  c e t  é t a b l i s s e m e n t  
p r o d u i s a n t  d e  l ’o u t i l la g e  m é c a n iq u e  e n  m o y e n n e  g r a n d e  s é r i e ,  o n  t r o u v e  
u n  n o m b r e  d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  é le v é  e t  u n  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  
im p o r ta n t ..

L 'é t a b l i s s e m e n t  061 T l p a r  c o n t r e  n e  p r é s e n t e  p a s  d e  
d i f f é r e n c e s  n o ta b le s  q u a n t à  s e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m iq u e s  e t  à  
so n  m o d e  d 'o r g a n i s a t i o n  p a r  r a p p o r t  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  0 5 4 T l e t  158 T . 
O n r e m a r q u e  c e p e n d a n t  q u e  l ’I n f o r m a t iq u e  e s t  a b s e n te  e t  s u r to u t  q u e  c e t  
é t a b l i s s e m e n t  n 'a s s u m e  a u c u n e  f o n c t io n  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o 
d u c t io n .

I l  s e m b le  d o n c  q u e  c e  s o i t  c e s  d e u x  c a r a c t é r i s t i q u e s  q u i 
a i e n t  u n  r a p p o r t  a v e c  l a  s t r u c t u r e  d e s  e m p lo is  e t  e n t r a f h e n t  u n e  r é d u c t io n  
e n  e f f e c t i f s  d e s  f o n c t io n s  g e s t io n ,  c o m m e r c i a le  e t  r e c h e r c h e - é t u d e s  a u  
p r o f i t  d e  l a  fo n c t io n  te c h n iq u e  d 'u n e  p a r t ,  e t  d e s  in g é n ie u r s  c a d r e s ,  
te c h n ic i e n s  e t  d e s s i n a t e u r s  a u  p r o f i t  d e s  o u v r i e r s  d 'a u t r e  p a r t .

D a n s  c e t  é t a b l i s s e m e n t  o n  o b s e r v e  à  n o u v e a u  l e  r a p p o r t  
e n t r e  p r o d u i t  e t  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s ,  m a i s  p a r  c o n t r e  on  
n 'o b s e r v e  p a s  d e  r a p p o r t  e n t r e  l e  ty p e  d e  p r o d u c t io n  e t  c e  m ê m e  p o u r 
c e n ta g e  ( le s  O N Q  s o n t  n o m b re u x  a l o r s  q u e  l 'é t a b l i s s e m e n t  p r o d u i t  en  
u n i té  p e t i t e  m o y e n n e  s é r i e ) ,  n i  de  r a p p o r t  e n t r e  le  ty p e  d e  p ro d u c t io n  
e t  l 'e n c a d r e m e n t  (c e lu i-c i .  d e m e u r e  é le v é  p o u r  u n e  p r o d u c t io n  d e  ce  
ty p e ) .

c )  R a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  a u t r e s  ty p e s

M a lg r é  u n e  c e r t a in e  r e s s e m b l a n c e  e n t r e  l e s  s t r u c t u r e s  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  062 T l  e t  061 T l ,  i l  s e m b l e r a i t  q u 'i l  f a i l l e  f a i r e  u n e  
d i s t i n c t io n  e n t r e  e l l e s  q u a n d  o n  l e s  r a p p r o c h e  d e s  s t r u c t u r e s  d 'a u t r e s  
ty p e s  : a i n s i ,  a l o r s  q u e  l e s  s t r u c t u r e s  d e  l 'é t a b l i s s e m e n t  062 T l r e s s e m -  
b le n t  à  c e l l e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n  ( ty p e  2 ), l e s  s t r u c t u r e s  d e  
l 'é t a b l i s s e m e n t  061 T l  r e s s e m b l e r a i e n t  p lu tô t  à  c e l l e s  d u  ty p e  5.
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L 'é ta b lis se m e n t 062 T l

-  S e s  s t r u c t u r e s  s e  r a p p r o c h e n t  d e  c e l l e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  
p r o d u c t i o n  a u  n iv e a u  d e s  f o n c t io n s  b ie n  q u e  l e s  f o n c t io n s  te c h n iq u e  e t  de  
f a b r i c a t i o n  y  s o ie n t  u n  p e u  p lu s  r é d u i t e s .

T A B L E A U  N ° 1 4 2

1 ̂ "^vFonctiond
J St.ructiirct>4^^ Gestion Com. î lech. Rech. etu Prépar. Fab. Entret. Contr. SG X

062 T1 5,5 6,2
J

88,2 1,7 2,4 65,6 4,5 6,2 7,9

J Structure 
| moyenne du type 2 6,7 2,2 | 91,1

i _______
1.4 , 3,5 72,5 4,5 4,9 44,3

D e m ê m e ,  e l l e s  s 'e n  r a p p r o c h e n t  a u  n iv e a u  d e s  c a t é g o r i e s  
c o n v e n tio n  c o l le c t iv e

T A B L E A U  N ° 143

est. conv. 
Xwicollec. 

StructureîN*^
Ing et 
Cadres

Employés Îech-Com. lech. Dess. Encad. Ouvriers 00 0NQ

062 Tl 1,7 10,6 - 2,4 1,0 9,2 75,2 38,8 36,4

Structure moyenne 
du type Z 2,2 7,9 0,2 2,9

II
m 

1
O 

1

5,8

N"\<=TOO 57,6 22,7

E l l e s  n e  s 'e n  d is t in g u e n t  q u e  p o u r  le  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  e t  
l e s  o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  q u i  s o n t p lu s  n o m b re u x .  O n a  v u  q u e  l e u r  
im p o r ta n c e  d a n s  l 'é t a b l i s s e m e n t  0 6 2 T l  p o u v a i t  t e n i r  a u  p r o d u i t  o u  a u  
ty p e  d e  p ro d u c t io n .
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L a  s t r u c t u r e  d e  l a  fo n c t io n  te c h n iq u e  p r é s e n t e  é g a le m e n t  d e s  
s im i l i t u d e s  a v e c  l e  ty p e  2 , s o u s  r é s e r v e ,  c o m m e  p ré c o d c r r im c n t ,  2hi 
p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  e t  du pon .rrten tP .g r d 'o n v r io r r .  n o n  Q u a lif ié  r.

T A B L E A U  N °  144

's',-sÇnt. Conv.
St ructurT'vJ'.nî ] en, 
T, Tcr.hrnnun

j Oh? 11 
i

Inq et 
Cnd'cs

Emnlnvéh
........ 1---- " MT- ■■ .

i ■ i 1Troli-Corn1"! lech. Oe?-. i ? 'Coviprs
! i 1  S

! oo i orn
i
i

0,4 2,?
1

- ! 21/
1

1.2
!

8,7 | 85,2 | 44,0 | 41,2
! I

Structure moyenne 
type ?.

•

0,9 11 0,1 * 2,9
Il

(1,6 5.7 j pq,i 

(
i (t'.c | t4«9

I  !

D e m ê m e  l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  p r é s e n t e  c e r t a i n e s  r e s s e m b l a n c e s  
a v e c  c e l le  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  2 a v e c  c e p e n d a n t  u n  p e r s o n n e l  d 'e n 
c a d r e m e n t  p lu s  n o m b r e u x  e t  u n  p o u r c e n ta g e  d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  
é le v é .

T A B L E A U  N °1 4 5

Nf Ldi IUIIV.
,  ̂ s'>sN collec. Ing et 

Cadres
Employés Îech-Comm. lech. Dess. Enr.ad. Ouvriers 00 ono

062 T1 0,5 * - - - 7,5 52,0 | 50,? 41,3

Structure moyenne 
type 2 0,7 0,1 - - - 5,3 93,9 j 66,5 27,4

-  S u r  l e  p la n  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n  s e u l  l e  ty p e  d e  
p r o d u c t io n  e s t  s i m i l a i r e  à  c e lu i  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n  p a r  
c o n t r e  n i  l e s  a u t r e s  v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s  n i  a u c u n  c r i t è r e  d 'o r g a n i s a 
t io n  n 'e s t  s e m b la b le .
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-  S e s  s t r u c t u r e s  s e  r a p p r o c h e r a i e n t  p lu tô t  d u  ty p e  5 d a n s  l a  m e s i i r e  
o ù  p a r  r a p p o r t  a u  0 6 2 T l  i l  p r é s e n t e  u n e  f o n c t io n  r e c h e r c h e - é tu d e  s p lu s  
im p o r ta n t e  e t  u n e  f o n c t io n  f a b r i c a t i o n  p lu s  r é d u i t e ,  a i n s i  q u ’u n  n o m b r e  
p lu s  é le v é  d 'i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s ,  d e  t e c h n ic i e n s ,  d e  d e s s i n a t e u r s  e t  
m o in s  d 'o u v r i e r s .

C e t te  r e s s e m b l a n c e  a p p a r a f t  d a n s  l e  p o id s  d e s  f o n c t io n s ,  à  p a r t  la  
g e s t io n  q u i  o s t  n e t te m e n t  p lu s  f a ib le .

L 'é ta b lis se m e n t 061 T

T A B L E A U  N °1 4 6

^•^^^Fonetions

Structures^^-t
Gestion Com. lech. Rech-Etu Prépar. Fab. Entret. Contr. SGX

061 11 5,3 10,5 86,0 5,4 6,5 57,2 5,1 6,5 5,7

Structure moyenne 
Type 5 8,5 7,2 84,2 5,4 4,5 63,6 3,1 2,5 5,0

E l le  a p p a r a f t  s u r to u t  a u  n iv e a u  d e s  c a t é g o r i e s  c o n v e n tio n  c o l l e c 
t iv e .

T A B L E A U  N ° 147

’̂ ~'TTt. T jm ~ ~  
f^^collec 

S tructures^"^^-
Ing et 
ladres

imployés lech-Comm. lech. Oess. Encad. Ouvriers 00 0N0

061 T1 6,3 91 3,6 3,6 3,6 9,5 64,5
|  5 0 , 9

15.6

Structure moyenne 

type 5
7,2 12,9 1,9 3,8 3,6 9,3 61,1 42,6 L°',5
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E l le  a p p a r a f t  d e  m ê m e  d a n s  l a  f o n c t io n  te c h n iq u e ,

T A B L E A U  N ° 148

"^^-cat. convent 
itructuuNs^col Inc t 
T. rahrlcatiprOC^

Inq et 
Cadres

Employés Tech-Com. Tech. Dess. Encad. Ouvriers 00 0NQ

061 T1 5,8 5,1 0,7 4.2 9,1 74,8 591 15,7

Wnrjoro rnvn-re ■ . . I r n i • ,
|W « ° » 6  3  1 t t

i ! 1 i i

M  | 'A j 721 
i !

| 10,6
S

22,0

e t  d a n s  Ja  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  

T A B L E A U  N ° 149

eut. cçnv. 
c . iS O  coJJcc S tru c t i i i r v A
F. Fait ica tlcuh*fe

oôl U

Ing fit 
Cadres

Emp10''cs Tech-Com. Icch. Oess. Encad. Ouvriers 00 O 3
2,1 - - T. 5 - 10,0 87,4

i
j ? v 16,5

SOuchiro moyenne
*vpn *3 V . 0,5 - 0,P - 10,B 85,9 61.7 24.?

-  S u r  l e  p la n  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n ,  l a  s im i l i tu d e  de  
c e t  é t a b l i s s e m e n t  a v e c  l e s  e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e , p o r t e  
e s s e n t i e l l e m e n t  s u r  l e u r  c o n f ig u r a t io n  e x t e r n e  (p a s  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  
p o u r  d 'a ü t r e s  é t a b l i s s e m e n t s )  m a i s  s u r  a u c u n e  v a r i a b l e  é c o n o m iq u e  n i 
s u r  a u c u n e  a u t r e  v a r i a b l e  d 'o r g a n i s a t i o n .



-  2 5 6  -

L 'E T A B L IS S E M E N T  059 T

a )  L e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s

I l  p r é s e n t e  u n e  p h y s io n o m ie  a s s e z  p a r t i c u l i è r e  : d e s  
f o n c t io n s  te c h n iq u e  (74 , 1 %) e t  f a b r i c a t i o n  (50 , 2 %) s i t u é e s  à  m i - c h e m in  
e n t r e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  0 54  T l e t  158 T  d 'u n e  p a r t  e t  061 T l e t  062  Tl 
d 'a u t r e  p a r t ,  d e s  f o n c t io n s  g e s t io n  (11 , 6 %) e t  c o m m e r c i a l e s  (14 , 1 %) 
b ie n  r e p r é s e n t é e s  m a i s  d e s  r e c h e r c h e - é t u d e s  f a ib l e s  ( 4 ,4  %). L e s  
o u v r i e r s  r e p r é s e n t e n t  c e p e n d a n t  u n e  g r a n d e  p a r t  d e  l a  p o p u la t io n  ( 6 1 ,4  %) 
a l o r s  q u e  l e s  in g é n ie u r s  e t  c a d r e s  s o n t  p e u  n o m b r e u x  (4, 6% ), l e s  te c h n -  
c i e n s  e t  d e s s i n a t e u r s  i n e x i s t a n t s .  L e  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  s e m b le  
t r è s  é le v é  (1 6 ,9  %)  m a i s  à  c e  s u je t  i l  f a u t  s o u l ig n e r  q u e  d a n s  c e t  é t a b l i s 
s e m e n t  o n t é té  r e p é r é e s  c o m m e  a g e n t s  d e  m a î t r i s e ,  l e s  p e r s o n n e s  q u i 
a v a i e n t  v r a i s e m b la b l e m e n t  d e s  f o n c t io n s  d 'e m p lo y é s  : p a r  c o n s é q u e n t ,  
e n  r a i s o n  d u  n o m b r e  t r è s  im p o r ta n t  d e  c e s  c a s ,  l a  s t r u c t u r e  c a t é g o r ie  
c o n v e n tio n  c o l le c t iv e  p e u t  s 'e n  t r o u v e r  f a u s s é e .

L a  fo n c t io n  te c h n iq u e  p r é s e n t e  p e u  d 'i n g é n i e u r s  e t  c a d r e s  
( 0 ,8  % ), n i  t e c h n ic i e n s  n i  d e s s i n a t e u r s ,  u n  e n c a d r e m e n t  f o r t  (12 , 5 % ), 
u n  p o u r c e n ta g e  é le v é  d 'o u v r i e r s  (8 0 ,7  %) d o n t b e a u c o u p  s o n t q u a l i f i é s  
( 3 5 ,8  % c o n t r e  4 4 ; '9  % d ’O Q ).

D a n s  l a  fo n c t io n  f a b r i c a t i o n  o n  n e  r e t r o u v e  p lu s  l e  gonfle
m e n t  d u  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e m e n t  ( 5 ,4  % c o n t r e  7 , 5 % d a n s  l a  s t r u c t u r e  
m o y e n n e )  i l  n 'y  a  n i  in g é n ie u r s  e t  c a d r e s ,  n i  d e s s i n a t e u r s ,  n i  t e c h n ic ie n s .

b )  L e  r a p p r o c h e m e n t  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d 'o r g a n i s a t i o n

L 'é t a b l i s s e m e n t  059 T l  p r é s e n t e  u n  m o d e  d e  p r o d u c t io n  
d i f f é r e n t  d e  c e lu i  d e  to u s  l e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d u  ty p e  ( p e t i te  m o y e n n e  
s é r i e  (2)),

L a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e  s e s  f o n c t io n s  s e  t r a d u i t  p a r  u n e  
d é c e n t r a l i s a t i o n  a v e c  s im p le  r e l a i s  ( to u s  l e s  s e r v i c e s  te c h n iq u e s  r a t t a 
c h é s  à  u n e  d i r e c t i o n  te c h n iq u e ) .  E n  o u t r e ,  c e t  é t a b l i s s e m e n t  a  é té  r e p é r é  
c o m m e  a y a n t  p l u s i e u r s  d i r e c t i o n s  c o m m e r c i a l e s  : u n e  p a r  p r o d u i t .

I l  a s s u m e  to u t e s  l e s  f o n c t io n s ,  d o n t u n  g r a n d  n o m b r e  p o u r  
l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n ,  e n  p a r t i c u l i e r  l a  g e s t io n ,  l e s  f o n c t io n s  
c o m m e r c i a l e s ,  m a i s  n o n  l e s  r e c h e r c h e - é t u d e s .
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C e s  d e r n i è r e s  p a r t i c u l a r i t é s  te n d e n t  à  e x p l iq u e r  p a r  
c o n s é q u e n t  l ' i m p o r t a n c e  p r i s e  d a n s  l e s  s t r u c t u r e s  p a r  l e s  f o n c t io n s  
g e s t io n  e t  c o m m e r c i a l e s  e t  e n  r e v a n c h e  l a  f a ib le  p a r t  d e s  r e c h e r c h e -  
C u t lc s  a i n s i  q tu ' l a  q u a s i a b s e n c e  d e s  t e c h n ic i e n s  e t  d e s s i n a t e u r s .

E n  c o n c lu s io n

O n  c o n s ta te  à  p r e m i è r e  v u e  u n e  t r è s  g r a n d e  h é t é r o g é n é i té  
d e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i s  d e  c e  ty p e .

L a  p h y s io n o m ie  d e  c e  ty p e  s e  p r é s e n t e  d o n c  d e  l a  m a n iè r e
s u iv a n te  :

-  D eu x  é t a b l i s s e m e n t s  054  T l e t  158 T  d o n t  l e s  s t r u c t u r e s  se  
r e s s e m b l e n t  ( fa ib le  p o id s  d e s  f o n c t io n s  te c h n iq u e ,  f a b r i c a t i o n  e t  d e  l a  
c a t é g o r ie  o u v r i e r s )  s a n s  s e  r a p p r o c h e r  d e  c e l l e  d 'a u c u n  a u t r e  ty p e ,  e t  
d o n t l ’o r g a n i s a t io n  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d 'u n  n o m b r e  
p a r t i c u l i è r e m e n t  é le v é  d e  f o n c t io n s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p ro d u c t io n  
e t  u n e  d é c e n t r a l i s a t i o n  a v e c  d o u b le  r e l a i s .

-  L 'é t a b l i s s e m e n t  057 T l q u i s e  r a p p r o c h e r a i t  d e s  é t a b l i s 
s e m e n t s  054  T l e t  158 T , à  l a  f o is  e n  t e r m e s  d e  s t r u c t u r e s  d 'e m p lo i ,
e n  p a r t i c u l i e r  p a r  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  f o n c t io n  r e c h e r c h e - é t u d e s  e t  d e s  
c a t é g o r i e s  t e c h n ic i e n s  e t  d e s s i n a t e u r s  e t  e n  t e r m e s  d 'o r g a n i s a t i o n  p a r  
l a  s im i l i tu d e  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  é c o n o m iq u e s  e t  d e  l a  c o n f ig u r a t io n  
e x t e r n e  ( p r i s e  e n  c h a r g e  d 'u n  n o m b r e  é le v é  d e  fo n c t io n s  p o u r  l e s - é t a b l i s 
s e m e n ts  d e  p r o d u c t io n  -  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  p a r  c o n t r e  e s t  d i f f é r e n te ) .

-  D e u x  é ta b l i s s e m e n ts  061 T l  e t  062 T l  d o n t l e s  s t r u c t u r e s  
p r é s e n t e n t  c e r t a i n s  p o in t s  c o m m u n s  ( im p o r ta n c e  d e s  f o n c t io n s  f a b r i c a t i o n  e t  
d e  l a  c a t é g o r ie  o u v r i e r s )  to u t  en  s e  r a p p r o c h a n t  d e  c e l l e s  d 'a u t r e s  ty p e s  
m a i s  d o n t l ’o r g a n i s a t io n  d i f f è r e  d e  c e l l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r é c é d e n t s  :
o n  n o te r a  e n  p a r t i c u l i e r  q u e  c e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  n 'a s s u m e n t  p a s  o u  
p e u  d e  f o n c t io n s  p o u r  l e u r s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  p r o d u c t io n .  L à  s ' a r r ê t e  
l e u r  r e s s e m b la n c e  : e n  e f f e t ,  a l o r s  q u e  p o u r  l 'é t a b l i s s e m e n t  061 T l i l  v  
a r a p p r o c h e m e n t  d e  s t r u c t u r e s  e t  d e  ty p e  d e  p r o d u c t io n  a v e c  l e  ty p e  
5, p o u r  l 'é t a b l i s s e m e n t  0 6 2 T l l e  r a p p r o c h e m e n t  d e  c e l u i - c i  a v e c  le  
ty p e  2 s e  f a i t  s e n t i r  a u  n iv e a u  d e s  s t r u c t u r e s  e t  d e  l a  c o n f ig u r a t io n  e x 
t e r n e .

-  L 'é t a b l i s s e m e n t  059  T j d o n t l e s  s t r u c t u r e s  s o n t s u j ë t t e s  
à  c a u t io n  e t  q u 'o n  n e  p e u t  d o n c  p r e n d r e  e n  c o m p te  p o u r  t i r e r  d e s  c o n c lu 
s io n s .
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En réa lité , cette hétérogénéité n 'est vraisem blablem ent 
qu'apparente. En effet il  sem ble possib le de faire éclater ce type en Z 
sous types beaucoup plus hom ogènes, en prenant pour critère  la  p rise  
en charge de fonctions pour le s  étab lissem ents de production,liée sem ble 
t - i l  à la  ta ille .

En effet, on obtient ainsi un prem ier groupe d 'é tab lisse 
ment 054 Tl 158 T et 057 Tl dont le s  structures sont relativem ent proches, 
et qui ont en commun la  p r ise  en charge d'un nombre élevé de fonctions 
pour leu rs étab lissem ents de production ; un second groupe est constitué 
par le s  établissem ents 0 6 2 T le t 061 T lqui présentent certaines r e s se m 
blances entre eux au niveau des structures et qui au plan de l'organ isa 
tion, se caractérisent par l'absence de l'inform atique et surtout par la  
p rise  en charge d'aucune fonction ou de quelques unes seulem ent pour 
leu rs étab lissem ents de production. On constate que le  prem ier groupe 
est constitué des établissem ents qui comptent le  plus de sa lar iés :
054T1= 483 sa lar iés, 158 T = 477, 057T1 = l 098, a lors que le  second 
groupe comprend le s  deux étab lissem ents le s  plus petits : 061 T l = 322 
sa lariés, 062 Tl = 291.

Par a illeu rs, un rapprochement des structures de ces  
deux sièges-étab lissem en ts avec le s  structures des s ièges étab lissem ents  
de m oins de 200 sa lar iés (type 3) perm et de constater qu 'elles ne leur 
ressem blent pas et qu'il e st par conséquent im possib le de le s  a ss im iler  
au type 3.

L'exam en des structures des s ièg es étab lissem ents de 
grande ta ille  d 'entreprises à étab lissem ents m ultiples fait donc éclater  
le  type en deux sous types selon la  ta ille  :

- un sous-type composé d 'établissem ents de 400 à 1 000 
sa lariés caractérisé  par un nombre élevé de fonctions assum ées pour 
le s  établissem ents de production et, au niveau des structures, par un 
faible poids des fonctions technique, fabrication et de la  catégorie ouvriers. 

A l'in térieur de ce sous-type i l  sem ble que des d ifférences de répartition  
interne de fonctions reflètent certaines divergences de structures : décen
tralisation à double re la is  (158 T et 054 T) ou demi centralisation (057 T).

- un sous -type différent du type 3, com posé d 'étab lissem en ts  
d'environ 300 sa la r ié s , caractér isés par le  faible nombre de fonctions 
assum ées pour le s  établissem ents de production et par des structures
où le s  fonctions technique et de fabrication et la catégorie ouvriers occu
pent une large place.
A l'in térieur de ce sous-type, le s  d ifférences de structures entre le s  
deux étab lissem ents pourraient provenir de d ifférences dans leur type 
de production.
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Somme toute la  taille  et le  type de production semblent 
bien être dans le  cac présent, le s  facteurs e ssen tie ls  do différenciation  
des structures d'emploi ( i  300 sal. et 400 à 1 000 sa lariés), ou de 
rapprochement (établissem ent 062 T a un type de production sem blable 
à celui der, étab lissem ents de production).

Cependant, certains cr itères internes d'organisation 
semblent égalem ent rendre compte de divergences de structures. La 
configuration externe (fonctions assu m ées pour des étab lissem ents de 
production), lié e  à la  taille  font éclater le  type en deux sous-types ; la  
répartition interne dans le  cas des étab lissem ents de 400 à 1 000 sa lar iés  
sem ble avoir un rapport avec certaines d ifférences de structures. En 
outre, certains cr itères internes d'organisation paraissent en rapport 
avec des ressem blances de structures - (configuration externe dans le  cas  
de l'étab lissem ent 061 Tl proche des entreprises à établissem ent unique 
de petite taille).

Le produit et le  type de production sem blent égalem ent in 
tervenir sur le  nombre d'ouvriers non qualifiés et éventuellem ent sur 
l'encadrem ent.
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Conclusion sur la  comparaison des étab lissem ents à l'in térieur  
de chaque type.

A l'issu e  de cette comparaison on e st amené à faire plusieurs 
rem arques :

En effet, on ne constate une certaine homogénéité de structures 
et d'organisation que dans le s  types Z (établissem ents de production) 
et 5 (entreprises à établissem ent unique de petite taille). Par contre, 
dans le s  entreprises à établissem ent unique de grande taille  (type 6) 
et surtout dans le s  s ièges à étab lissem ents de grande ta ille  d 'entreprises  
à établissem ents m ultiples (type 4) on a ss is te  à une a ssez  forte d isp er
sion des structures.

En revanche, on observe que la  quasi-to ta lité  des structures 
en écart correspond à des variantes, c 'e st-à -d ir e  à des différences  
de caractéristiques économiques. Il sem blerait donc resso rtir  de 
cette analyse que la  seule p r ise  en compte de certaines variables  
économiques suffisent à appréhender correctem ent le s  structures 
d'em plois. Cependant l'observation du type 4 fournit une exception k 
cette conclusion en montrant que tro is s ièges étab lissem ents (054 Tl - 
158 T - 057 T l) présentant des caractéristiques économiques sem blables 
ont cependant des différences de structures qui pourraient s'expliquer  
par une répartition interne différente des fonctions techniques.

Le rapprochement des structures en écart avec le s  structures 
d'établissem ents d'autres types rela tiv ise  par a illeu rs l'in fluence  
des seu les variables économiques sur le s  structures d'em ploi par la 
m ise en lum ière de leur relation avec certains cr itères internes 
d'organisation :

. Dans le  cas de l'étab lissem ent de production 085 T appartenant 
à une entreprise hors mécanique le  rapprochement de ses  structures avec  
c e lle s  d 'entreprises à établissem ent unique de m êm e ta ille  peut provenir 
de son appartenance à une entreprise hors mécanique (P3), m ais égalem ent 
de son caractère d"autonomie" (configuration externe) indépendamment 
de cette appartenance.

. De m ême le  rapprochement des structures du siège é ta b lisse 
ment 061 Tl avec c e lle s  d 'entreprises à établissem ent unique de petite 
taille  peut provenir d'une sim ilitude de configuration externe.

. Enfin le  rapprochement des structures de l'en trep rise  à é tab lis
sem ent unique de petite ta ille  066 Tl avec le s  étab lissem ents de production 
peut découler de leu rs sim ilitudes de répartition interne (centralisation).
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CONCLUSION GENERALE

Au cours de cette étude, nous avons eu pour objectif de vérifier  
dans quelle m esure l'organisation repérée par certaines variables écono
m iques et certains c r itères  internes pouvait, être en relation avec le s  
structures d'em plois et par conséquent de dégager le s  cr itères  qui 
perm ettraient d'en am éliorer l'approche.

La réalisation  de cet objectif n écessita it la construction préala
ble d'une typologie d'organisations fondée sur des caractéristiques in 
ternes d'organisation et des variab les économiques, puis !e rapprochement 
de cette typologie avec le s  structures d'em plois, afin de vérifier  ou 
d'inform er l'ex isten ce  d'une relation entre ces  deux élém ents.

L Il a été p ossib le , m algré le  petit nombre des étab lissem ents étudiés, 
de d resser  une typologie fondée sur une lia ison  plus ou m oins étroite  
de certaines variables d'organisation avec le s  variables économiques.
Seuls quelques points d'organisation (en particulier la  place de certaines  
fonctions techniques au sein des serv ices techniques) ont été rep érés  
comme apparemment indépendants de ces  variables. M ais, en raison  
d'un décalage de niveau de fin esse  entre ces  points d'organisation et 
le s  structures d'em plois, il  n'a pas été possib le de déterm iner une 
relation entre le s  deux term es de la  comparaison.

2. Sur l'hypothèse d*un rapport entre la  typologie et le s  structures 
d'em plois, la réponse sem ble être positive sous certaines réserves.

2. 1. - En effet, la  vérification  de cette hypothèse passait par 
deux étapes :

- une comparaison de chaque type d'organisation avec la  
structure moyenne de ce type pour vérifier  qu'à chaque type d'organi
sation correspond bien une structure moyenne spécifique, c 'e st-à -d ire  
différente de la structure moyenne des autres types.
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- un examen à l'in térieur de chaque type des caractéristiques  
d'organisation et de structures propres à chaque établissem ent de 
m anière à vérifier  qu'il n1 y ait pas une trop grande dispersion des 
structures à l'in térieur d« type, et qu'à des écarts de structures 
correspondent bien des écarts d'organisation. On devait aboutir ainsi
à des nouveaux clivages à l'in térieur de certains types et à des rappro
chements éventuels avec d'autres types.

2. 2. - L es résu ltats obtenus peuvent être résum és de la  ma - 
nière suivante :

- Au niveau de la com paraison des structures moyennes et des 
types d'organisation, on obtient effectivem ent des structures m oyennes 
spécifiques pour chaque type - c 'e s t-à -d ir e  qu'il sem blerait bien 
ex ister  un rapport entre certaines caractéristiques d'organisation  
(variables économiques et cr itères  internes) et certaines ca ra c tér is
tiques de structures d'em plois.

-A  l'in térieur de chaque type d'organisation, on obtient égalem ent 
des conclusions a ssez  nettes sur la  relation organisation - structures 
et sur le s  cr itères  à prendre en compte.

C ertes, l'hom ogénéité de structures pour chaque type qui sem 
blait une condition prem ière à une relation entre l'organisation et le s  
structures n 'est présente que dans le s  étab lissem ents de production 
(type 2) et le s  entreprises à établissem ent unique de petite ta ille  (type5).

Cependant, cela ne veut pas dire que la  relation n 'existe pas.
Au contraire, i l  sem ble bien qu'il y en ait une puisque la  qu asi-tô ta lité  
des structures en écart correspond à des variantes, c 'e st-à -d ire  
à des différences de caractéristiques économiques. Cette non-hom o
généité sem ble donc provenir uniquement du nombre important d 'éta
b lissem ents en variante dans certains types.

Ces conclusions amènent donc à privilégier le s  variables écono
m iques comme instrum ent d'approche des structures d'em plois. C epen
dant, on a vu que dans quelques cas certains cr itères internes d'orga
nisation sem blaient expliquer soit des différence $ soit des ressem b lan ces  
de structures et à ce titre, devaient être retenus comme cr itères  
n écessa ires  pour am éliorer la connaissance des structures d'em plois.
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3. L es cr itères K retenir

3 .1 . - La combinaison des variable s  type d 'entreprise, type 
d'établissem ent,, ta ille sem ble intéressante à, retenir dans la m esure  
où. l'on a constaté, pour chacune des classer, construites par com bi
naison de ces  variab les, une organisation et dos structures d'em plois 
spécifiques : ainsi, J.es étab lissem ents de production ont une organi
sation et des structures différentes des sièges-é tab lissem en ts d'entre
p r ise s  à étab lissem ents m ultiples, qui sont eu x -m lm es différents 
des entreprises K établissem ent unique do grande ta ille , e t c . . .

Cependant, i l  sem blerait qu'il fa ille  affiner deux de ces  var ia 
bles : le  type d'entreprise et la  ta ille.

- Le type d'entreprise : on a constaté qu'un établissem ent 
appartenant à une entreprise située hors du secteur mécanique p résen 
tait une organisation caractérisée  par une certaine autonomie et des 
structures d'em plois différentes de c e lle s  des étab lissem ents de pro
duction, m ais proches au contraire de c e lle s  des en treprises à éta 
b lissem ent unique de grande taille. En conséquence, au sein de la  
catégorie des étab lissem ents de production d 'entreprises à é ta b lisse 
m ents m ultiples, il  serait n écessa ire  de fa ire une distinction entre 
ceux qui appartiennent à une entreprise du secteur de la  mécanique
et ceux qui appartiennent à une entreprise hors mécanique et qu'il 
sera it possib le de traiter avec le s  en treprises à établissem ent unique 
de plus de 200 sa lariés.

- La taille  : on a constaté que le  clivage opéré autour de la  
ta ille  65, c 'e st-à -d ir e  plus ou m oins de ZOO sa lar iés, était valable  
dans le  cas des types 5 et 6 m ais qu'un clivage différent sera it plus 
pertinent dans le  cas des étab lissem ents de production, où i l  pourrait 
se situer à la  ta ille  54, c 'e st-à -d ir e  plus ou m oins de 100 sa lar iés ; 
et dans le s  s ièges-étab lissem en ts de grande taille  d 'entreprises à 
étab lissem ents m ultiples où le s  étab lissem ents de plus de 200 sa lar iés  
(65) ont des structures différentes suivant qu 'ils se situent entre ZOO 
et 400 sa lar iés ou entre 400 et plus de 1 000 sa lariés.

3. 2. - Le type de production et par là  m êm e le  produit (puisque 
l'exam en du secteur a révélé  une lia ison  entre le s  deux facteurs) 
sem bleraient avoir égalem ent une incidence sur l'organisation et sur 
le s  structures d'em plois.
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I l  e s t  to u te f o is  n é c e s s a i r e  d e  s o u l ig n e r  q u e  l e s  c o n c lu s io n s  
s o n t b e a u c o u p  p lu s  n e t t e s  p o u r  l e s  ty p e s  d e  p r o d u c t io n  e x t r ê m e s  
(u n ité  p e t i t e  m o y e n n e  s é r i e  1 - 2 ,  e t  m o y e n n e  g r a n d e  s é r i e ) ,  q u e  
p o u r  l e  ty p e  d e  p r o d u c t io n  p e t i t e  m o y e n n e  s é r i e  (2) q u i n 'a  p a s  t o u 
j o u r s  é té  b ie n  d é f in i  a u  m o m e n t  d e  l 'e n q u ê te .

E n  c e  q u i c o n c e r n e  l a  c o n f ig u r a t io n  in t e r n e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  
l e  ty p e  d e  p r o d u c t io n  s e m b le  a v o i r  u n  r a p p o r t  a v e c  l a  p la c e  d e  c e r 
t a in e s  f o n c t io n s ,  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  a c h a t s  a u  s e in  d e  l 'é t a b l i s s e m e n t  
( le s  a c h a t s  s o n t r a t t a c h é s  à  d e s  s e r v i c e s  t e c h n iq u e s  d a n s  d e s  é t a b l i s s e 
m e n ts  p r o d u i s a n t  e n  p e t i t e  m o y e n n e  s é r i e ,  e t  à  d e s  s e r v i c e s  g e s t io n  
o u  c o m m e r c ia u x  d a n s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  p r o d u i s a n t  e n  g r a n d e  s é r i e )  .
I l  s e m b le  é g a le m e n t  i n t e r v e n i r  s u r  l a  r é p a r t i t i o n  i n t e r n e  d e s  s e r v i c e s  
te c h n iq u e s  ( p a r ta g e  e n t r e  l a  d i r e c t i o n  d e  l a  p r o d u c t io n  e t  l a  d i r e c t i o n  
d e  l a  f a b r i c a t i o n ,  o u  e n t r e  l a  d i r e c t i o n  e t  l a  d i r e c t i o n  te c h n iq u e  en  
c a s  d e  p r o d u c t io n  u n i t a i r e  o u  p e t i t e  -  m o y e n n e  s é r i e  ; r a t t a c h e m e n t  
d e  to u s  l e s  s e r v i c e s  te c h n iq u e s  s o i t  à  l a  d i r e c t i o n ,  s o i t  à  u n e  d i r e c t i o n  
te c h n iq u e ,  e n  c a s  d e  p r o d u c t io n  te n d a n t  v e r s  l a  p lu s  g r a n d e  s é r i e . )

E n t r é  e n  v a r i a n t e  d a n s  l a  p lu p a r t  d e s  ty p e s  e t  im p l iq u a n t  d e  c e  
f a i t  d e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s  (on  a  v u  e n  e f f e t  q u e  p r e s q u e  to u s  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  s i t u é s  e n  v a r i a n t e  e n  r a i s o n  d e  l e u r  ty p e  d e  p r o d u c t io n ,  
c o m p o r t a ie n t  d e s  é c a r t s  d e  s t r u c t u r e s ) ,  l e  ty p e  d e  p r o d u c t io n  s e m b le  
d o n c  a v o i r  u n e  in f lu e n c e  s u r  l e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i s  q u i s e  m a n i f e s te  
in d i r e c t e m e n t  à  t r a v e r s  l e s  ty p e s  d 'o r g a n i s a t i o n .  D 'a u t r e  p a r t ,  i l  
s e m b le  é g a le m e n t  a v o i r  u n e  a c t io n  d i r e c t e  s u r  c e r t a i n e s  c a t é g o r i e s  d e  
p e r s o n n e l  : l e s  o u v r i e r s  e t  l 'e n c a d r e m e n t  : i l  s e m b l e r a i t  e n  e f f e t  q u e  
p lu  s l a  p r o d u c t io n  te n d  v e r s  l a  g r a n d e  s é r i e ,  p lu s  l e  p o u r c e n ta g e  
d 'o u v r i e r s  n o n  q u a l i f i é s  e t  d a n s  c e r t a i n s  c a s ,  d e  p e r s o n n e l  d 'e n c a d r e 
m e n t  (d é f in i i c i  u n iq u e m e n t  c o m m e  a g e n t s  d e  m a î t r i s e  e t  e n c a d r e m e n t  
d e  s e r v i c e s ,  n o n  c a d r e s )  s 'é l è v e ,  a l o r s  q u 'i l  d im in u e  e n  c a s  d e  p r o 
d u c t io n  u n i t a i r e .

3. 3. -  L e s  c r i t è r e s  i n t e r n e s  d 'o r g a n i s a t i o n  s e m b le n t  a v o i r  e n  
d é f in i t iv e  u n e  in f lu e n c e  p r o p r e  a s s e z  f a ib le  s u r  l e s  s t r u c t u r e s  d 'e m 
p lo i s  e t  o b é i r  e n  g é n é r a l  à  c e r t a i n e s  v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s .  C e p e n d a n t,  
d a n s  c e r t a i n s  c a s  l e u r  p r i s e  e n  c o m p te  s e m b le  n é c e s s a i r e  p o u r  u n e  
m e i l l e u r e  c o n n a i s s a n c e  d e s  s t r u c t u r e s  d 'e m p lo i s ,  : i l s  p e u v e n t  e x p l iq u e r  
s o i t  d e s  d i f f é r e n c e s  d e  s t r u c t u r e s  (d a n s  le  c a s  d e s  s i è g e s - é t a b l i s s e m e n t s  
d 'e n t r e p r i s e s  à  é t a b l i s s e m e n t s  m u l t ip l e s ,  u n e  d iv e r g e n c e  d e  s t r u c t u r e s  
s e m b le  b ie n  c o r r e s p o n d r e ,  to u te s  a u t r e s  v a r i a b l e s  é c o n o m iq u e s  e t
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o r g a n i s a t io n n e l l e s  é g a l e s  p a r  a i l l e u r s ,  à  u n e  d i f f é r e n c e  d e  r é p a r t i t i o n  
in te rn eX  s o i t  d e s  r e s s e m b l a n c e s  d e  s t r u c t u r e s  ( r e s s e m b la n c e s  d e  c o n 
f ig u r a t io n  e x t e r n e  e n t r e  u n  s i è g e - é t a b l i s s e m e n t  d e  g r a n d e  t a i l l e  d 'e n t r e 
p r i s e  a  ê t a b l ie f e m o n ts m u l t i p lc s  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  à é t a b l i s s e m e n t  
u n iq u e  de  p e t i te  t a i l l e  d u  ty p e  5 ; r e s s e m b la n c e  d e  c o n f ig u r a t io n  i n t e r n e ,  
e n t r e  u n e  e n t r e p r i s e  à  é t a b l i s s e m e n t  u n iq u e  d e  p e t i t e  t a i l l e  e t  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  p ro d u c t io n  d u  ty p e  2).

O n t r o u v e r a  d a n s  le  t a b le a u  n °  150, l a  l i s t e  d e s  c r i t è r e s  q u i 
s e m b le  n é c e s s a i r e s  e t  s u f f i s a n t s  p o u r  u n e  m e i l l e u r e  a p p r o c h e  d e s  
s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i s .  D 'a u t r e  p a r t ,  le  ta b le a u  n °  167 s i tu é  en  a n n e x e , 
r e p r e n d  la  ty p o lo g ie  a f f in é e  à  l 'a i d e  d e  c e s  c r i t è r e s  e t  m e t  en  r e l a t io n  
c h a q u e  ty p e  d ’o r g a n is a t io n  a i n s i  d é f in i  a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q i i e s  d e  
st. r u e  V ire s  q u i lu i c o r r e s p o n d e n t .

4. E n  d e r n i e r  l i e u ,  c e t te  é tu d e  m e t  en  é v id e n c e  l 'i m p o r t a n c e  d e s  
n iv e a tix  d e  c o m p a r a i s o n  e t  l e u r  a d a p ta t io n  a u x  p r o b lè m e s  p o s é s .

L e s  d é v e lo p p e m e n ts  r e l a t i f s  a u x  p o in t s  d 'o r g a n i s a t i o n  (p la c e  
d e s  fo n c t io n s  te c h n iq u e s  d a n s  l e s  s e r v i c e s  te c h n iq u e s ,  a s s o c i a t i o n s  
d e  fo n c t io n s )  o n t b ie n  m i s  e n  l u m iè r e  Ja n é c e s s i t é  d e  s a i s i r  l ' i n f o r 
m a t io n  à  d e s  n iv e a u x  q u i s o ie n t  à  l a  f o is  s e m b la b le s  p o u r  p o u v o ir  
e f f e c tu e r  d e s  c o m p a r a i s o n s  v a l a b le s  e t  u t i l e s  p o iir  f o u r n i r  u n e  e x p l i 
c a t io n  a tix  p r o b lè m e s  p o s é s .

D a n s  le  c a s  p r é s e n t  e n  e f f e t ,  i l  é t a i t  n é c e s s a i r e ,  p o u r  Un e  
m e i l l e u r e  c o n n a is s a n c e  d e  l 'o r g a n i s a t i o n  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  s a i s i r  
l e s  f o n c t io n s  d e  m a n iè r e  a s s e z  d é t a i l l é e ,  e t ,  p o u r  e f f e c tu e r  u n e  c o m 
p a r a i s o n  v a la b le  a v e c  l e s  s t m e t u r e s ,  d ’a p p r é h e n d e r  c e l J e s - c i  à  u n  
n iv e a u  d e  d é ta il, d e s  f o n c t i o r s  q u i  fu t  s i m i l a i r e .  A u s s i ,  on  a u r a i t  pu  
s é p a r e r  l a  r e c h e r c h e  d e s  é tu d e s ,  l e s  m é th o d e s  d u  la n c e m e n t ,  le  
c o n t r ô l e  d e s  p r o d u i t s  e n t r a n t s  d e  c e lu i  d e s  p r o d u i t s  s o r t a n t s .  D e 
c e t te  m a n iè r e ,  c e r t a i n e s  c o m p a r a i s o n s  e n t r e  o r g a n i s a t io n  e t  s t r i i c t i i r e s  
d e v e n a ie n t  p o s s i b l e s  e t  s e  s i tu a ie n t  à  u n  n iv e a i i  d e  f i n e s s e  q u i p e r m e t t r a i t  
u n e  m e i l l e u r e  c o m p ré h e n s io n  d e s  p r o b lè m e s  d e  s t r u c t u r e s  d 'e m p l o i s .
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c „ , „ POUR L’APPROCHE DES STRUCTURES D’EMPLOIS
Secteur 213

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 3

TABLEAU N°°150
TABLEAU RECAPITULATIF DES CRITERES A PRENDRE EN COMPTE

Types Variables économiques Critères d’oiganisation N°
d’enquête Similitudes avec d’autres types

1 Sièges >  200 salariés 058 T 1 
057 T 1

>  100 sal.

058 T’I 
071 R’1 
158 T 1

2

d’entreprises 
■«mécanique ^  < 1 0 0  sal. 

Etabl. (PI)
4»

070 T’I

prod . S .
(type prod-2? d’entreprises >  200  sal. 
w r  '  hors mécanique,

(P3)

085 T Cf type 6
similitudes -structures

• conf. externe (autonomie)
• répartition interne (décen

tralisation à double relais)

3 <  200  salariés
(type prod. 1-2)

i?

070 T 1 
081 T l

/
/  Type prod. 1 - 2 
/  /

061 T l
Cf type S
similitudes - structures

- conf. externe (pas de prise 
en charge de fonctions 
pour des établissements 
de production)

4 Etabl. —>300 sal. ' 
d’entreprises à
établ. multiples Type prod 2 - 2 - 3 062 T l

Cf type 2
similitudes • structures

- type de prod. 2

nI400 à 1 000 salariés----- ^
(type prod 1 - 2)

Décentralisation 
à double relais

054 T l 
158 T

Semi-centralisation 057 T l

5

Type prod 1 - 2
^  ?nn sni ^ ___

069 R 1 
079 T 1 
068 R 1 
078 T 1 
082 T 1

r ~

•
066 T 1 

077 T l

Cf type 2 :
similitudes - structures

• répartition interne (centra
lisation)

Cf type 2  :
similitudes - structures

- type prod : 2
• Conf externe (abs. des étu
des)

Entreprises à tyPe Pr°d- 2 - 3 
établ. unique v 1 \

076 T l 
072 R 1

6
^  /
>  200 sallptype prod 2 073 T l

^type prod 1 065 T l
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A N N E X E S



TYPE 2 = ORGANISATION CENTRALISEE
E ta b lissem e n ts  de p roduction

T A B L E A U  N °  151

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Fonctions

Etablissements
Gestion Commercial Technique Recherche-Etudes Préparation Eabrication Entretien ContrSle Services Géné

raux

Variante 

Taille ̂ 6 5

070 I'1 2,2 - 97,5 - - 93,1 1,1 1,1 2,2

071 *'1 8,6 - 91,5 - 5,2 75,9 2,6 - 7,8

Type

Taille'^, 65

'T

058 1*1 10,5 1,8 87,6 - 8,7 58,1 5,1 9,6 6,0

085 I 9,0 9,9 81,0 2,8 4,2 61,3 5,2 4,7 2,8

158 T1 4,6 0,9 94,5 1,9 1,1 78,8 4,7 4,1 3,7

Structure moyenne 6,7 2,2 91,1 1,4 3,5 72,5 4,5 4,9 4,3



T Y P E  2 = ORGANISATION C EN TR A LISEE

T A B L E A U  N ° 152

ST R U C TU R E S D 'E M PL O IS PA R  CATEG O RIES CONVENTION C O LLECTIVE

Catégories convention 
collective

Etablissements
Ingénisors et 

Cadres
Employés Technico-

commerciaux
Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriors 00 0N0

Variante 

Taille ^ 6 5

070 T'1 1,1 1,1 - - - 2,2 i>t-> 14,9 80,4

071 R ’1 2,6 12,1 - L7 - 6,9 ?6,7 62,9 13,3

Type

Taille ̂ 6 5

058 I'1 2,1 10,3 0,5 %1 0,5 7,2 74,1

-

46,1 28,0

085 1 5,2 15,2 0,9 5,7 1,4 8,0 65,6 41,5 24,J

158 11 1,5 5,2 - 1,7 0-,6s 4,9 35,9 70,9 15,0

Structure moyenne 2,2 7,9 0,2 2,9 0,6 5,8 80,3 5?,6 22,7

- 
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STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

T Y P E  2 = ORGANISATION C E N T R A L ISEE
F o n ctio n  : T echn iqu e

T A B L E A U  N e 153

Catégories convent. 
collective

Etablissements
Ingénieurs 
et Cadres

Employés lechnico-
Commerciaux

Techniciens Oessinateurs Encadrement Ouvriers 0Q 0NQ

Variante 

Taille^ 65

070 T*1 - 1,2 - - - 2,3 96,5 14,1 82,4

071 R’1
0,9 6,6 - 0,9 - 7,5 84,0 68,9 15,1

Type

!aille*^65

1 ^

058 T»1 1,4 2,1 - 5,2 0,3 7,2 84,5 52,6 31,9

085 I 1,2 1,2 0,6 6,4 1,7 8,1 80,9 51,2 29,7

158 11 1,1 0,8 - 1,8 0,7 4,7 90,9 75,0 15,9

Structure moyenne 0,9 1,6 0,1 2,9 0,6 5,7 88,1 63,2 24,9



T Y PE  2 = ORGANISATION C EN TR A LISEE
F o n ctio n  : F a b r ica tio n

ST H U C T U IU SS  D 'E M P L O IS  P A R  C A T E G O IIIZ S  C O N V E N T IO N  C O L L E C T IV E

T A B L E A U  N ° 154

^^f^Cotégories convention 
^'"'O^coUectivs

Etabl isswsnts — 4 * ^

Ingénirirs 
et Cadres

r- ’.oyés Techrico-
c... ", i o i wiiut

ochnicians L'?:oi,'-i tours Ef*c3fJro'n3nt •livrisrs 00 CNQ

Variante 

Taille-^55

070 T»1 - - - - - V * r>7,!» 12,3 85,1

071 r »! 1,1 - - - -
9,1 89,?. 75,0 14,8

ïype

Taille^65

058 T»1 0,5 - - - - *,1 94,2 65,7 30,5

085 T 1,5 0,8 - - - *i •?• if 1 ,0 55,4 34,6

158 11 0,6 - - - - 4,7 ai. 6 75,6 19,0

Structure moyenne 0,7 ' 0,1 - - - >,3 ,50 66,5 1?,4



TYPE 5 = ORGANISATION SE M I-C E N T R A LISE E
E n tr e p r ise s  à é ta b lis s e m e n t  unique de m o in s  de 200 s a la r ié s

TABLEAU N e 155 

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS
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T Y PE  5 = ORGANISATION SE M I-C E N T R A L ISE E

T A B L E A U  N ° ! 5 6

ST R U C TU R E S D 'E M PL O IS PA R  CATEG O RIES C O NVENTIO N C O L LE C T IV E

'"-— ^Catégories convention 
^'''•'^O^collective 

Etablissements
Ingénieurs 
et Cadres

Employés ïechnico-
Coramerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 0Q 0NQ

Type

pe de production 

1 - 2

069 R1 10,4 16,5 4,5 6,1 9,6 6,1 47,0 3,5

079 T1 10,4 13,0 m 5,2 2,6 9,1 59,7 51,9 7,8

068 11 8,2 13,2 - 1,6 5,2 5,8 67,7 47,9 19,6

078 11 8,8 17,6 5,9 2,9 5,9 10,3 48,1 42,2 5,9

082 11 7,7 11.5 3,8 3,8 - 11,5 61,5 53,8 7,7

Va
ri
an
te
s

Type de 
product. 
2 - 3

066 11 2,1 7,1 - 4,2 - 14,2 72,1 25,0 47,1

Type de 

product.

2

075 11 10,2 20,3 1,7 3,4 6,8 8,5 49,2 47,5 1,7

077 11 2.7 8,1 2,7 2,7 - 9,5 74,2 48,6 25,6

Structure moyenne 7,2 12,9 1,9 3,8 3,6 9,3 61,1 42,6 18,5



TY P E  5 = ORGANISATION SE M I-C E N T R A LISE E
F o n ction  : T echn iqu e

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

TA BLEA U  N* 157

^""--^Catégories conventior 
^'"'“■•OtCollectivt 

Etablissements
Ingénieurs 
et Cadres

Employés ïechnico-
Commerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 00 0N0

ïype

Type de production 

1 - 2

069 R1 6,0 4,8 - 8,4 13,2 2,4 65,0 60,2 4,8

079 11 3,0 8,9 - 6,0 3,0 10,4 68,6 59,7 8,9

068 R1 3,8 6,6 - 1,9 3,8 6,6 77,3 54,7 22,6

078 11 5,4 12,7 - 1,8 7,3 12,7 60,0 52,7 7,3

082 T1 4,8 4,8 - 4,8 - 9,5 76,2 66,7 9,5

y

Va
ri
an
te
s

ïype de 
production 
2 - 3 066 11 - 4,5 - 4,5 - 14,4 76,5 26,5 50,0

Type de

production

2

075 T1 2,4 2,4 - 4,8 9,5 11,9 69,1 66,7 2,4

077 11 1.5 3,0 - 3,0 - 10,4 82,0 53,7 28,3

Structure moyenne 3,0 5,9 - 4,4 4,4 9,8 72,6 50,6 22,0
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T Y PE  5 = ORGANISATION SE M I-C E N T R A L ISE E
F o n ctio n  : F a b r ica tio n

T A B L E A U  N ° 158

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O IS  P A R  C A T E G O R IE S  C O N V E N T IO N  C O L L E C T IV E



TYPE 6 = ORGANISATION DECENTRALISEE
E n tre p r is e s  à  é ta b lisse m e n t unique de p lu s  de 200 s a la r ié s

TABLEAU N°159 

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Fonctions (
r*. • ,*, .} It

Etablissements

Gestion Commercial Technique techerche-Etudes Préparation Fabrication Entretien Contrôle Services Géné
raux

ïype

ype de production 

2 - 3

076 11 8,0 2,2 89,8 - 2,2 82,7 2,2 0,5 1,7

072 R1 13,0 4,1 82,1 0,9 2,2 54,0 5,9 4,1 15,0

Va
ri
an
te
s

Ïype de 

product,

1

065 H 6,9 2,3 90,8 8,7 5,2 73,7 2,3 1,8 0,9

ïype de

product,

2

073 11 11,1 23,0 65,9 0,4 4,7 46,1 2,5 6,4 5,5

Structure moyenne 11,2 7,2 81,5 2,0 2,9 60,0 4,1 5,6 8,7
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T Y PE  6 = ORGANISATION D E C E N T R A L ISE E

T A B L E A U  N ° 160

STR U C TU R ES D 'E M PL O IS P A R  CATEGORIES CONVENTION C O L LE C T IV E



TY PE 6 = ORGANISATION D E C EN TR A LISEE
F on ction  : T echnique

TA BLEA U  N ° 161

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

^v^Catégories convention 
collective

Etablissements N .

Ingénieurs 
et Cadres

Employés ïechnico-
Commerciaux

lechniciens Oessinateurs Encadrement Ouvriers 00 ONO

Type

pe de production 

2 - 3

076 11 0,6 1,9 - 4,5 - 7,7 85,2 34,6 50, 6

072 R1 0,4 2,9 - 3.4 1,0 9.4 82,8 20,0 62,8

Va
ri
an
te
s

îype de 

product. 

1

065 11 2,5 2,5 - 2,5 8,6 7.1 76,6 63,9 12,7

Type de 

product. 

2

073 11 0,6 3,9 - 7,8 1,3 3,9 92,4 18,9 63,6

Structure moyenne 0,9 2,8 - 4,1 2,4 7,8 81,9 30,9 51,0
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T Y PE  6 = ORGANISATION D E C E N T R A L ISE E
F o n ctio n :F a b r ica tio n

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

TA B L E A U  N ° 162

N'*'sN s Catégories convention 

collective

Etablissements

Ingénieurs 
et Cadres

Employés ïcchnico-
Coowerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 00 GNO

Type

ype de production 

2 - 3

076 11 0,6 - - 1,5 - 7,6 90,2 36,1 54,1

072 R1 0,6 - - - - 10,9 88,5
22,0 66,5

Va
ri
an
te
s

Type de 

production 

1

065 11 1,2 1,2 - - - 8,1 89,3 75,7 15,6

Type de 
production

2
073 H 0,9 - - 6,5 - 3,7 88,9 16,7 72,2

Structure moyenne 0,8 0,3 - 1,2 - 8,5 89,0 55,4 53,6
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TYPE 4 = ORGANISATION DECENTRALISEE A DOUBLE RELAIS 
E tablissem ents de plus de 200 sa la r iés  d 'en trep rises à étab iissem en ts rmiltiples

TABLEAU N °!63

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Fonctions
foochou,,

Etablissements

Gestion Commercial ïechnique Recherche-Etude: Préparation Fabrication Entretien ‘ Contrôle Services Géné
raux

054 11 7,4 21,7 70,9 17,2 7,9 41,4 2,3 2,1 6,8

Type
158 ï 17,8 9,5 72,7 24,5 3,6 30,4 2,3 6,9 5,0

Type de production 

1 - 2 057 11 9,9 9,6 80,6 14,6 4,7 47,3 - 9,7 4,3

061 11 3,5 10,5 86,0 5,4 6,3 57,2 5,1 6,3 5,7

«
£

Type de

production 
2 - 3

062 11 5,5 6,2 88,2 1,7 2,4 65,6 4,5 6,2 7,9

ea
wa>

type de

production
2

059 11 11,6 14,1 74,1 4,4 5,0 50,2 3,1 3,9 7,5

Structure moyenne 9,9 11,9 78,1 12,7 5,0 47,0 2,1 6,5 4,8



T Y PE  4 = ORGANISATION D E C E N T R A L ISE E  A  D O U BLE RELAIS

TABLEAU N° 164
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

— Catégories convention 
collective

Etablissements

Ingénieurs 
et Cadres

Employés lechnico-
Commerciaux

ïechniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 0Q 0N0

Type

Ïype de production 

1 - 2

e

054 11 12,8 15,1 1,4 15,5 12,0 9,5 33,7 32,5 1,2

158 Ta 14,1 19,9 - 11,1 10,9 6.1 54,8 32,1

l

2,7 .

057 11 9,4 11,9 0,5 15,6 9,2 5,6 49,7 45,1 6,6

061 11 6,3 9,1 3,6 3,6 3,6 9,5 64,5 50,9 13,6

Va
ri
an
te
s

Ïype de

production 
2 - 3

062 11 1,7 10,6 - 2,4 1,0 9,2 75,2 38,8 36,4

Ïype de 

production 

2

059 H 4,6 15,5 1,5 - 0,2 16,9 61,4 34,9 26,5

Structure moyenne 8,8 13,7 1,5 9,2 7,1 8,8 50,7

—  : 'f 1 >

38,9 11,8



T A B L E A U  N °1 6 5

TYPE 4 = ORGANISATION D EC EN TR A LISEE A  DO UBLE RELAIS
F on ction  : T echn ique

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O IS  P A R  C A T E G O R IE S  C O N V E N T IO N  C O L L E C T IV E

'̂‘■"'f^Catégories convention 

^ ^ ' “'f^collective 

Etablissements
Ingénieurs 
et Cadres

Employés ïechnico-
Commerciaox

lechniciens Oessinateurs Encadrement Ouvriers 00 0N0

Type

Type de production 

1 - 2

054 11 7,5 1,8 - 20,2 17,0 6,1 47,7 45,9 1,8

158 1 9,5 6,0 - 15,3 14,4 6,9 47,8 44,1 3,7

057 11 6,2 1,6 - 14,8 11,1 5,9 60,4 52,9 7,5

061 11 5,8 3,1 0,7 4,2 4,2 9,1 74,8 59,1 15,7

Va
ri
an
te
s

Type de 

iroduction 

2 - 3

062 11 0,4 2,3 - 2,7 1,2 8,2 85,2 44,0 41,2

lype de 

production 

2
059 11 0,8 6,0 - - - 12,5 80,7 44,9 35,8

Structure moyenne 5,1 5,2 0,1 10,9 8,8 7,7 64,2 49,3 14,9



TYPE 4 = ORGANISATION DECENTRALISEE A DOUBLE RALAIS
Fonction : Fabrication  j

TABLEAU N°166

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

^•^f^Catégories convention 
collective

Etablissements
Ingénieurs 
et Cadres

Employés îechnico-
Commerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers 00 ONO

Type

Type de production 

1 - 2

e

054 11 2,5 2,0 - 14,5 - 9,0 72,0 69,0 3,0

158 1 4,8 - - 2,7 - 5,5 90,9 54,5 36,4

057 11 0,6 - - 0,4 - 7,7 91,3 81,1 10,2

06111 2,1 - - 0,5 - 10,0 87,4 71,1 16,3

Va
ri
an
te
s

Ïype de 

production 

2 - 3
062 T1 0,5 - - - 7,3 92,0 50,7 41,3

ïype de 

production 

2
059 11 - 1,1 - - 5,4 93,4 58,3 35,1

Structure moyenne 1,3 0,5 - 2,4 - 7,5 88,2 70,4 17,8
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TABLEAU N0 167

CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D’EMPLOI SECTEUR 213 (an pourcentage)
TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DU SECTEUR 213

Types

Variables organisatî< mn etles
N0 

d'enquête
Similitudes 

avec d'autres établissements

Structurel par fonctions Structures par catégories conventionnelles Structure de U fonction technique Structure de la fonction
Variables économiques

Configuration externe Configuration intente Hiérarchie et encadrement Gestion Conun. Techn. Fab. Rech. Et 1C Tech, Dess Encadt Ouvriers Ouv
OQ

riers
ONQ IC Tech. Dess. Encadt Ouvriers IC Tech. Encadt.

1
Sièges >  200 salariés absence de nombreuses fonctions (Etudes, Métho

des; Lct, Fab)
prise en charge de nombreuses fonctions pour les 
établissements dé production (pestion, Corn Rech)

9 1 058 T 1 
157 T 1

Non

29 24 47 0,5 28 18 10 4 8 16 7 9 18 14 7.5 5 29 Non significati

2

d’entreprises__* <  100 sal.

1"- absence de très nonbreuses fonctions 
S (Gestion, Com.. Rech. Et, Méth, Lct) 

' |_- pas de prise en charge pour d’autres 
Non Rétablissements

'
Centralisation

Organisation ramassée

à encadrement 
faible de type 

, non cadre

070 T l Non
2 - 91,5 93 - I - - 2 95 15 80 - - - 2 96,5 - . 2

mécanique >  100 sal 
f  (PI)

Etabl. de /  
production v

autonomies, absence de nombreuses fonctions 
' r  (Com, Rech. Et)
J - prise en charge partielle de quelques 1 fonctions 

- pas de prise en charge pour d’autres 
L établissements

Organisation horizontale

058 TM 
071 RJ1 
158 T 1

062T1 ffi 
066T1 g  
077T1 © 7 1 92 73 1,2 2 3 0,5 6 82 63 18 1 2,5 0,5 6 88,5 0,7 -

:

5

<1 d’entre prises 
hors mécanique > 200 sal. 

(P3)

r- présence de toutes les fonctions 
J • pas de prise en charge partielle 

autonomie e . pas de prise en charge pour d’autres 
établissements

Décentralisation à double relais Organisation ramassée
085 T Entreprises à étab. unique>  200 sal, à 

type de prod 2 -3  ©
+ similitude de configuration externe 
et interne

9 10 81 61 3 5 6 1,4 8 66 41,5 24 1,2 6 1.7 8 81 1.5 - 8

3 < 2 0 0  sal. 
Type prod. 1-2

f* présence de toutes les fonctions sauf Inf.
I • pas de prise en charge partielle 
1 - pris; en charge pour les établissements de prod. 
|_ des fonctions Gestion, Com, Rech, Etudes

Semi centralisation Organisation ramassée à encadrement fort 
de type cadre

070 T 1 
081 T 1 Non 11,5 28 61 43 8,5 15 2 4 6 4A5 16 28.5 5 4 6 9 73 1,8 - 11

1

4

/  Type prod. 
/  ^  1-2 

Sièges étab. — > 300 sa]

Î S K £ \
ù'ples N.

\ 4 0 0 -  1 000 sal. 
Type prod. i-2

r-présence de toutes les fonctions sauf Inf.
J - pris; en charge partielle de peu de 'fonctions 
î  - pris; en charge d’aucune fonction pour des étab. 
1 de production

Décentralisation à double relais
Organisation verticale à encadrement 

i moyen et pourcentage moyen décadrés

061 T 1 Entreprises à établissement unique <200 sal. 
à type de production 1-2 5 
+ similitude de configuration externe 3 10,5 86 57 5 6 4 4 9 64,5 51 14 4 4 4 9 75 -j 0.5 10

r- présence de presque toutes les fonctions sauf Inf, 
Rech. Et.

< - pris; en charge partielle de quelques fonctions 
- prise en charge de peu de fonctions pour des 

i. établissements de production

Décentralisation avec simple relais

062 T 1 Etablissements de production d’entreprises 
mécanique de plus de 100 salariés à type 
de production 2 (5 ) 5,5 6 88 66 2 2 2 r 9 75 39 36 0,4 3 1.2 • 8 ■ 85 0,5 - 7

- présence de toutes les fonctions
- pris; en charge partielle de peu de fonctions .

' - pris; en charge de nombreuses fonctions pour 
les établissements de production Gestion, Com. 
Rech. Et, Méthodes.

j
s

Décentralisation à double relais Organisation verticale 054 TI 
158 T Non

12.5 15,6 72 36 21 13 13 U>5 8 34 32 2 8 18 16 6,5 48 3.5 10 7,5

Je mi-centralisation Organisation horizontale à encadrement 
moyen et pourcentage moyen de cadre

057 T l Non
10 10 81 47 15 9 14 9 6 50 ’ 43 7 6 15 11 6 60 0,6 0.4 . 8

5

Type prod.

/ . " ■
<  200 sal. —>Type prod.

■ \  Y "j Type prod.

'Entreprises a t

présence de toutes les fonctions sauf Inf,

J- prise en charge partielle de peu de fonctions 
' "(Adin; Méthodes)

. pas de prise en charge pour d’autres établisse 
^ rr.ents

1

Semi-cen tralisation

Organisation 
ramassée <

à encadrement fort de 
type cadre

069 R 1 
079 T 1 
068 R I  
078 T 1 
082 T 1

06IT1 (g) 8,5 10 82 57 7 9 4 5 8 57 47 10 4,5 4.5 6 7.5 70 3 0.9 9 -

Centralisation à encadrement fort de 
type non cadre 066 T 1

Etablissements de production d’entreprises 
mécanique de plus de 100 sal. à type de 
prod. 2 ©
-i similitude d’une partie de la configurât» 
interne ,

6 - 94 78 - 2 4 - 14 72 25 47 - 4.5 - 14 76,5 - - 15.5

Décentralisation avec simple relais à encadrement moyen et 
pourcentage moyen de 
cadres

077 T 1 Etablissements de production d’entreprises 
mécanique de plus de 100 salariés, à type 
de prod. 2 ©
H similitude dhme partie de la configura
tion externe

7 3 91 76 1,3 3 3 - 9,5 74 49 25 1,5 3 - 10 82 1.7 - 9

6

unique
. \  Type prod.

A  /  2
^ >  2C0 sal. _ )  Type prod

V  1
Type1 prod. 

2 - *  .

- pas de prise en 
( charge partielle

■ pas de prise en 
charge pour 
d’autres étab.

JPrésence de toutes les 
, .^fonctions sauf Inf.

Semi centralisation Organisation
horizontale

à encadrement moyen et 
pourcentage moyen de 
cadres

073 T l Non 11 23 66 46 0,4 4 5 0,9 6 61 18 43 0,6 8 1.3 4 82 0.9 6.5 4

Décentralisation à double relais Organisation
verticale

065 TI Non
7 2 9.1 74 9 6 2 8 6 69,5 58 U ,5 2,5 2,5 9 ’ 7 77 1.2 _ 8

N-1 Présence de toutes les 
fonctions.

Décentralisation
1

076 T l 
072 R 1 085 T Q 12,5 4 84 61 0,7 3 3 0,7 9 70 20 50 0,5 4 0,8 9 83 0,7 0.4 10
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G rille de fonctions et activ ités du questionnaire d'enquête 

(fonctions assum ées par l'unité)



0 II- FONCTIONS ASSUMEES PAR L'UNITE ®  , I [_

FONCTIONS AC1IVIIES CODE

ACTIVITE ASSUREE PAR L’ UNIÎE l'activité est assurée 
pour l'unité par d’au
tres unités

^ lesquelles ?

pour eüc-aême exclusivement 
1 ponr elle et d'autres 
1 1 lesquelles ?

Intitulé do service rie 
l’unité responsable

t-41 (7i* A »  l(U> S*1 A+V lit» ? téTT

1/OIRECIION
Direction oén'-rale..............

Direction d'un établissement...... .

1.0.0.1.

1.0.0.2.

2/ 
FO
NC
II
ON
S 

TE
RT
IA
IR
ES

2.1. Administrative
i

Contentieux ........... ........
Brevets et marques..............
Assurances...... ..............

Autres fonctions administratives....

2,1.0.1.
2.1.0.3.
2.1.0.3.

2.1.0.4.

2.2. Comptable 
et finencière

Comptabilité nâiérale.... ........
Comptabilité analytique............
Bilan........................
Fiscalité.....................

2.2.0.3.
2.2.0.2.
21.0.3.
2.2.0.4.

2.3. Personnel

Recrutement du personnel |c,(*re*******
( non cadre..

Paie........................
C cadre....*. •••Gestion du personnel i  .( non cadre....

Formation....................
Règlement des conflits et du contentieux
social......................
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DEUXIEME PARTIE

SOUS-SECTEURS 206-208

MOTEURS A COMBUSTION INTERNE ET COMPRESSEURS 

POMPES ET MATERIEL HYDRAULIQUE
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CHAPITRE I

PRESENTATION GENERALE DES SOUS-SECTEURS 

206-208
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1. LES CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES DES ETABLISSEMENTS 
ETUDIES

Les établissem ents étudiés des sou s-secteu rs 206 et 208 sont 
au nombre de 14. Ils sont par conséquent moins nombreux que dans 

/  le sou s-secteu r  213: 6 d'entre eux appartiennent au sou s-secteu r  206 et
8 au sou s-secteu r 208.

1 .1 . Type d'entreprise, type d'établissem ent, ta ille  d 'étab lis
sem ent

TABLEAU Nc 168

Type d'entreprise type d'éta-
Taille d'étabHssement Total.

blissement

42 54 SI 65 66 67 68 SI

Entreprises à S 1 1 1 1 2

établissements E 1 1 2 2 1 1 6 7

muitipUs S+E 1 1 2 2

P1 P3 GE sous-total 1 1 t * 3 1 1 9 11

Entreprises à S+E 1 1 1 1 2 3

établissement unique P 2 ïous-total 1 1 1 1 2 3

Total 1 2 3 5 4 1 1 11 14

- Les établissem ents d 'entreprises à étab lissem ents m ultiples sont 
au nombre de 11 so it :

. 2 sièges dont 1 a plus de 200 sa lar iés ( •%, 65)

. 7 établissem ents de production dont 6 ont plus de 200 sa lar iés ( ^  65) 

. 2 sièges établissem ents de plus de 200 sa lar iés ( 65)

- L es entreprises à établissem ent unique sont au nombre de 3 de taille  
variée (entre 100 et 1 000 sa lar iés ta ille  54 à 66).
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CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS
206-208

TABLEAU N° 169

N*
d'enquête .

Type
d'entreprise

Type
d'établissement

Taille
d'établissement

Nombre
de salariés

Principaux
produits fab. 

par 1'établis.
NAE

lype de product. 
de 1'établissem.

011 R1 5 S 42 39 208 -

003 T, 1 S 65 228 206 -

012 1
P3

E 54 169 208-1 1-2

011 R'j P1 E 65 232 208-2 2

014 I
P3

E 65 341 208-2 1-2

008 I2 P1 E 66 848 208-2 2-3

007 1 P3
E 66 518 206-2 2

003 \ P1 E 67 1031 206-1 3

013 T P3 E 68 2369 208-1-5 ?

008 1. 1 P1 S-fE 65 463 208-2 -

010 11 S+E 66 506 208-2 2-3

006 L  1 P2 S-tC 54 152 206-2 1-2

005 T, P2 S-tf 65 406 206-2 1-2

004 R1 P2 S-fE 66 538 206-2 1-2
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Les sou s-secteu rs 206-208 sont donc com posés d'iine m ajo
rité d'entreprises à établissem ents m ultiples (11 observations stir 
14). Ce sont généralem ent des étab lissem ents de grande ta ille  ^  65 
(11 observations sur 14) principalem ent groupés dans les  c la s se s  65 
et 66 (9 observations sur 14). On constate égalem ent un nombre im 
portant d'établissem ents de production (7 observations sur 14).

1 .2 . Le produit fabriqué

Sur le s  14 établissem ents étudiés 2 s ièges par définition ne 
fabriquent aucun produit (un siège appartenant au sou s-secteu r  206 
et un siège au sou s-secteu r 208). Pour le s  12 autres étab lissem ents, 
la distribution e st la suivante :

5 établissem ents appartiennent au sou s-secteu r  206.

206-1 M oteurs.....................................................1 établissem ent
206-2 C om presseurs......................................  4 établissem ents

7 établissem ents appartiennent au sou s-secteu r  208.

208-1 Turbines hydrauliques........................1 établissem ent
208-2 Pom pes à m oteurs................................5 établissem ents
208-1-5  Turbines hydrauliques et tran s

m issions hydrauliques.................. 1 établissem ent

1 Les produits le s  plus représentés sont donc le s  com presseurs
(206-2) et le s  pompes à moteurs (208-2).

j Le rapprochement du produit fabriqué avec la ta ille  des éta-
I b lissem ents n'a pas de sens puisque le s  rem arques précédentes ont

fait apparaître que le s  sou s-secteu rs 206-208 étaient, pour une très
! 1  grande part,com posés.d 'établissem ents de grande ta ille  (ta illes

65-66).

1 .3 . Le type de production
i

Si l'on élim ine les  2 s ièges et 2 étab lissem ents dont le  type 
de production n'a pu être défini, la distribution e st la suivante pour 
le s  10 établissem ents restants :

1-2 Production unitaire petite-m oyenne sér ie  5 établissem ents
2 Petite-m oyenne sé r ie  2 établissem ents

2-3 Petite-m oyenne grande sé r ie ........................ 2 étab lissem ents
3 Grande sé r ie   1 établissem ent
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L es types de production ie s  plus courants sont l'unité petite-m o
yenne sér ie  (1-2 , 2 = 7 observations sur 10), cependant trois é ta b lisse 
m ents sur 10 ont une production tendant vers la grande sér ie  (2-3, 3).

Le rapprochement avec la ta ille  n'a pas d'intérêt dans la m esure  
où la quasi totalité des étab lissem ents est groupée dans le s  ta ille s  65 et 
66.

Le rapprochement du produit et du type de production fait r e sso r 
tir que le s  com presseurs (206-2) sont toujours fabriqués en unité petite- 
moyenne série  (1 -2 ,2 ), a lors que le s  pompes (208-2) sont fabriquées 
soit en unité petite-m oyenne sér ie  (1 -2 ,2 ) soit en plus grande série  
(2-3).

TABLEAU N° 170

Produits

Type de 

production

208-1 208-2 208-1-5 206-1 206-2 Produits 
non défini

ÏOTAL

1 - 2 1 1 3 5

2 1 1 2

2 - 3 2 2

3 1 1

lype de prod. inconnu 1 1 2 4

TOTAL 1 5 1 1 4 2 14

Par rapport à la physionomie du sou s-secteu r 213, on constate 
certaines différences notamment quant aux établissem ents de production. 
Ils constituent la m oitié des établissem ents étudiés des sou s-secteu rs  
206-208 (soit 7 observations sur 14) a lors qu'ils sont proportionnellem ent 
m oins nombreux dans le  sou s-secteu r 213. De plus ce sont généralem ent 
le s  unités de très grande ta ille  (4 étab lissem ents ont une taille com prise  
entre 66 et 68) et 4 d'entre eux appartiennent à des entreprises hors m é
canique (P3).

i
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L es aiitres établissem ents sont en très petit nombre par rapport 
à ceux étudiés dans le  secteur 213.

Le type de production le  plus courant est, comme dans le  secteur  
précédent, l'unité et la petite-m oyenne sér ie  (1-2, 2).

2. LA STRUCTURE D'EMPLOIS MOYENNE DES ETABLISSEMENTS 
ETUDIES

Il convient de rappelle r que cette structure moyenne, calculée  
d'après le s  seu ls établissem ents étudiés de ces secteurs, n'a qu'une va
leur indicative étant donné que l'échantillon n 'est pas représentatif.

Sur le s  14 établissem ents composant le s  sou s-secteu rs 206 et 
208, seu les le s  structures de 12 étab lissem ents ont pu être exploitées.
Ont été é lim inés, un siège (011R1) appartenant au sou s-secteu r 208 et 
comptant 39 sa lar iés et un établissem ent de production (007 T) de 518 
sa lar iés fabriquant des com presseurs (206-2) en petite-m oyenne grande 
sér ie  (2).

L es 12 établissem ents retenus comptent à eux seu ls 7 283 sa lariés  
soit le  m êm e nombre de sa lar iés que dans le  sou s-secteu r  213 (7 334 sa 
lar iés) composé quant à lui de 28 établissem ents. Ceci vient confirm er la 
nette différence de ta ille  entre le s  étab lissem ents des sou s-secteu rs  
206-208 et ceux du sou s-secteu r 213 (cf conclusion du paragraphe pré
cédent sur le s  caractéristiques économiques des établissem ents des sous- 
secteurs 206-208).

2. 1. La structure d'em plois par catégories conventionnelles

TABLEAU N° 171

cat. convention 
collective

Ingénieur 
et cadres

employés Techni-
commerc.

Technic. Dessinât Encadre. ouvriers lotal 'Ouvriers

OQ 0N0

Valeurs obsolues 654 1112 97 522 391 482 4025 7283 2274 1751

Pourcentages 8,9 15,2 1,3 7,1 5,4 6,6 55,3 100 31,2 24,1
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Z. Z. La structiire d'em plois par fonctions

TABLEAU N° 172

Fonctions Gestion Commerc. lechniqu Total
Fonctions Techniques

Recher.
Etudes

Préparât. Fabric. Entret. Contrôle S G y

Valeurs absolues 655 799 5829 7283 779 313 3623 320 353 461

Pourcentages 8,9 10,9 80,0 100 10,7 4,3 49,7 4,4 4,5 6,3

Le personnel ouvrier représente 55 % de la totalité dU personnel 
et comprend surtout des ouvriers qualifiés (31 % de la totalité dU person
nel de ces établissem ents a lors que le s  o iivriers non qualifiés représen
tent 24 %). L es ingénietirs et cadres représentent en moyenne 9 % du 
personnel employé dans ces étab lissem ents, le s  em ployés 15 %, le s  
technico-com m erciaux 1 %, le s  techniciens 7 %, le s  dessinateurs 5  % 
et le  personnel d'encadrement 6, 5 %.

La fonction technique em ploie à e lle  seule 80 % de la population, 
dont 50 % en fabrication, la gestion 9 % et le  com m ercial 11 %. Les re- 
che-études près de 11 %, la préparation, l'entretien et le  contrôle envi
ron 4, 5 % chacun et le s  serv ices  généraux 6 %.

Par rapport au sou s-secteu r 2 13, et pour un nombre total de per
sonnes em ployées à peu près identique, on obtient en gros une même d is 
tribution avec cependant quelques différences. A insi le s  ouvriers ne re 
présentent que 55, 3 % de la totalité du personnel contre 57,8 % dans le  
sou s-secteu r 213 et la proportion d'ouvriers qualifiés, tout en étant pré
pondérante, y e st moindre alors que la proportion des ouvriers non qua
lif ié s  y est plus grande. De m êm e, le  personnel d'encadrement e st plus 
réduit (6, 6 % contre 8 %). En revanche le s  ingénieurs et cadres occupent 
une place plus importante (8,9 % contre 7 ,3  %), de m êm e que le s  techni
ciens (7, 1 % contre 6 ,4  %) et le s  dessinateurs (5 ,4  % contre 4 ,3  %). On 
constate de m ême des différences au niveau des fonctions : au sein de la 
fonction technique on e st en présence d'une fonction fabrication moins 
étoffée (49,7 % contre 52, Z %) avec en revanche des fonctions recherche- 
études (10,7 % contre 9, 1 %) préparation (4, 3 % contre 3 ,8  %) et
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entretien (4, 4 % contre 3 %) plus importantes. La fonction gestion e st  
plus réduite (8 ,9  % contre 10,9 %) m ais la fonction com m erciale un 
peu plus étoffée (10,9 % contre 9 ,9  %).

2.3. L es structures d'em plois par catégories conventionnelles 
des fonctions technique et de fabrication

Ces deux seu les fonctions feront l'objet d'un examen plus appro
fondi parce qu'elles emploient la grande m ajorité de la population des 
établissem ents et qu 'elles constituent le  point central de cette étude.

Structure d'em plois de la fonction technique

TABLEAU N° 173

Catégories
convention
collective

Ingénieur: 
et cadre: Employés Technico*

Commer.
Technici. Oessinat. Encadre. Ouvriers TOTAL

Ouvriers

00 0NQ

Valeurs absolues 311 338 - 465 369 414 3932 5829 2245 1687

Pourcentages 5,3 5,9 - 8,0 6,3 7,1 67,4 100 38,5 28,9

Structure d'em plois de la fonction fabrication

TABLEAU N° 174

Catégories
convention
collective

ingénieurs 
tt cadres Employés Technico-

commerc.
îechnic* Oessinat, Encad. Ouvriers Total

Ouvriers

0Q 0N0

Valeurs absolues 63 60 - 86 1 287 3126 3623 1763 1363

Pourcentages 1,7 1,6 - 2,4 0,2 7,8 86,3 100 48,7 37,6



-  304  -

La fonction technique em ploie 6 7 ,4  % d'ouvriers dont la m ajorité  
qualifiée (38 ,5  %), 5 ,3  % d'ingénieurs et cadres, 8 % de techniciens,
6, 3 % de dessinateurs. Le personnel d'encadrement représente 7 , 1 %  
de la population totale de la fonction.

La fonction fabrication comprend 86, 3 % d'ouvriers dont la m ajo
rité e st qualifiée (48 ,7  %), 1,7  % d'ingénieurs et cadres, 2 , 4  % de 
techniciens, pas de desinateurs. Le personnel d'encadrement représente  
7 , 8 %  de la population totale de la fonction.

Par rapport au sou s-secteu r 213, on retrouve au niveau de ces  
deux ionctions le s  m êm es différences que c e lle s  constatées au niveau 
global des étaolissem euts : une moindre importance des ouvriers (pour 
la fonction tecnmque 67, 4 % au lieu  de 72, 2 °Jo - pour la fabrication  
86, 3 % au lieu  de 89,7 %) et par contre plus d'ingénieurs et cadres 
(pour la fonction tecnmque 5, 3 % au lieu  de 3, 8 % - pour la fabrication
1,7 % au lieu  de 1, 1 %), plus de techniciens (8 % au lieu de 7, 2 % et 
2 ,4  % au lieu  de 1, 3 %) et plus de dessinateurs dans la fonction tecnm 
que (6, 3 % au lieu  de 5, 2 %). Par contre le  personnel d'encadrement 
est sensiblem ent le  m em e.

En résum é on se trouve donc en présence d'étaDlissem ents qui 
semblent plus tournés vers la recherche-études, la  préparation et m em e  

/ '  la com m ercialisation que le s  établissem ents du sou s-secteu r  213 et qui em 
ploient de ce fait plus d'ingénieurs et cadres, de techn iciens,e t de d essin a
teurs.

On peut avancer plusieurs Hypothèses pour tenter d'expliquer ce  
phénomène. La différence de "technicité" de produit peut en effet entraî
ner une différence dans la physionomie des secteurs : en effet il  sem ole  
bien que la construction des com presseurs et des pompes à m oteurs r e 
quiert plus de recnercne-études et de préparation et par la m em e d'in
génieurs et cadres, de techniciens et de dessinateurs que la fabrication  
d'outillage mécanique qui concerne la plus grande partie des étau lise-  
ments du sou s-secteu r 213 (10 établissem ents).

La ta ille  élevée des étab lissem ents des sou s-secteu rs 206-208  
m ais également le  nombre important d 'établissem ents de production qui 
appartenant à des entreprises hors mécanique, sont supposés jouir d'une 
a ssez  large autonomie au niveau com m ercial et recnercne études peuvent 
égalem ent constituer une explication.
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CHAPITRE II

LES STRUCTURES D'EMPLOIS ET LES TYPES D'ORGANISATION 

DES ETABLISSEMENTS DES SOUS-SECTEURS 206-208
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INTRODUCTION

Il s'agit de vérifier  au niveau des sou s-secteu rs 206 et 208 
le s  résu ltats obtenus lors  de l'étude du sou s-secteu r 213 selon l e s 
quels la  seule p r ise  en compte des variables économiques suffirait 
à sa is ir  la  plupart du tem ps le s  caractéristiques d'organisation et 
le s  structures d'em plois des étab lissem ents, mettant par la m êm e 
en évidence une relation entre ces  tro is  phénomènes.

La démarche proposée pour apporter cette vérification est la 
suivante :

1. Une étape préalable de repérage et de regroupement 
des établissem ents de ces deux secteurs

a) Chaque établissem ent des sou s-secteu rs 206 et 208 e s t  repéré  
par des variables économiques (type d'entreprise, type d'établissem ent, 
ta ille , produit, type de production) et, par des variables organisation- 
n elles. C e lle s-c i établies pour l'exam en des établissem ents du sous- 
secteur 213 ont été sim plifiées pour l'étude des sou s-secteu rs 206 et 
208. En effet, lo rs  de la  construction des types d'organisation certai
nes variables n'ont pas été retenues : a insi le s  associations de fonctions 
constituaient des caractéristiques trop d iffic iles à appréhender et trop 
tributaires du niveau de fin esse  auquel l'inform ation était sa is ie  pour 
que l'on pu isse le s  u tiliser  comme c r itères  d'organisation. De m êm e, 
pour ce qui est de la répartition interne des fonctions entre serv ices  
dépendant directem ent de la direction i l  e st  apparu que quatre fonctions 
pouvaient varier de place ; pour tro is  d'entre e lle s , la  place qu'elles 
occupaient au sein des étab lissem ents n'avait pas toujours été co rrec 
tem ent indiquée, soit que cette place fut souvent m ineure (com m erciale  
autres), soit que la  fonction fût éclatée entre plusieurs serv ices ( s e r 
v ices  généraux), soit qu'elle fut confondue avec d'autres fonctions (ma
gasins de serv ices généraux confondus avec m agasins de fabrication). 
Seule la fonction achats constituait une fonction à place variable rep éra- 
ble avec certitude sur le s  organigram m es si bien qu'elle a été seule  
retenue comme un des cr itères d'organisation.

b) Tous le s  étab lissem ents présentant certaines caractéristiques  
économiques sem blables, type d 'entreprise, d'établissem ent et taille  
ont été regroupés pour form er le s  m êm es types de base que ceux du 
sou s-secteu r 213.
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2. A partir de ces types on a procédé à tme série  de comparaisons 
entre le s  établissem ents, de s soiis sectetir s 206 et 208, d estin ées  
à voir si le s  variables économiques p r ises  en compte sont effectivem ent 
suffisantes pour appréhender correctem ent le s  structures d'em plois ou 
bien au contraire s.'il n 'e s t  pas n écessa ire  de le s  com pléter par certaines 
variables d'organisation.

La démonstration envisagée implique donc une comparaison des 
établissem ents de chaque type entre eux et avec le s  étab lissem ents des 
autres types de façon à vérifier  que des étab lissem ents ayant certaines  
caractéristiques économiques sem blables présentent une organisation  
et des structures à la  fo is  sem blables entre e lle s  et différentes de c e lle s  
d'établissem ents ayant des caractéristiques économiques différentes. A 
ces  conditions, le s  variables économiques pourront être considérées  
comme seuls indicateurs des structures d'em plois. Sinon il faudra 
rechercher si le s  variables d'organisation (et lesq u elles) ne sont pas 
susceptib les d'am éliorer l'approche des structures et de fournir en 
complément de certaines variab les économiques une m eilleure a ss is e  
à la  construction d'une typologie.

La comparaison avec le  sou s-secteu r 213 ne sera pas m enée 
systém atiquem ent étant donné qu'un d ossier  final aura précisém ent 
pour objet une comparaison in tersectorielle  destinée à déterm iner si 
le  secteur exerce une influence sur le s  structures d'em plois et l'organ i
sation des é ta b lissem en ts ,.-  Cependant quelques référen ces au sous- 
secteur précédent seront effectuées dans la  m esure où e lle s  mettront en 
évidence certains points susceptib les d'am orcer la comparaison finale.
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1. TYPE 1 - SIEGE DE PLUS DE 200 SALARIES D'ENTREPRISE A 
ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Il ex iste  qu'un seul siège (003 T}) de ce type. Il compte 228 
salariés.

Ses structures d'em plois se présentent de la  m anière suivante :

TABLEAU N°175

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

Gestion Commercial Technique

fonctions techniques

Rech. Etudes Préparation Fabrication Entretien Contrôle SGX

16,7 83,3 - - - - - - -

TABLEAU N i 7 6

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

Ing.
Cadres Employés Technico-

commerciaux
Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers Ouvriers

00 0N0

20,2 41,7 8,3 - - 10,1 19,3 1,3 18,4

On constate l'absence de la  fonction technique et une très im por
tante fonction Com m erciale (83, 3 %) pour une fonction Gestion moyenne 
(16,7 %) cela  se traduit au niveau des catégories de la  convention co llec 
tive par un grand nombre d'ingénieurs et cadres (20, 2 %) d'em ployés 
(41,7 %) et de technico-com m erciaux (8, 3 %), et par l'absence des  
techniciens et de dessin ateu rs. Le nombre des ouvriers (19, 3 %>) est  
élevé bien qu'il s 'a g isse  d'un siège qui par définition, n'a pas de fonction 
de fabrication ; en fait c es  ouvriers sont em ployés dans la  fonction com 
m erciale. Le personnel d'encadrem ent e st important (10, 1 %).
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Du point de vue de son organisation on constate bien entendu 
l'absence de toutes le s  fonctions techniques. On observe égalem ent 
l'absence de l'Inform atique, la p r ise  en charge partielle de certaines  
fonctions : personnel, com m erciale autres, et surtout la  p rise  en charge 
pour des étab lissem ents de production de certaines fonctions de gestion  
(adm inistrative, comptable, personnel) et com m ercia les (ventes et 
achats). La direction n'assum e aucune fonction autre que de direction, 
l e s  achats sont assu m és par des serv ices  com m erciaux. L'organisation  
sem ble horizontale (6 serv ices dépendant directem ent de la direction,
2 niveaux hiérarchiques). Le taux d'encadrem ent et le  pourcentage de 
cadres responsables de serv ices ou a te liers  n'ont pu être calculés.

On constate de nettes différences de structures avec le s  s ièges de 
m êm e ta ille  du sou s-secteu r 213. C eux-ci en effet présentent une fonction 
technique importante (47 %) dont la  plus grande partie e st constituée  
par le s  recherches-études (28 %) ce qui se traduit par un grand nombre de 
techniciens (10 %) et par la  présence de dessinateurs (4%). Par contre 
le s  ingénieurs et cadres form ent à peu près le  m êm e pourcentage 
(18 % et 20 %) de m êm e que le  personnel d'encadrem ent (8 % dans le s  
deux cas).

Conformément à ce qu'indiquent le s  structures d'em plois des 
sièges du sou s-secteu r 213, on retrouve au niveau de leur organisation  
la  présence d'une partie de la  fonction technique notamment la  recherche. 
Par contre, la  fabrication, le s  méthodes, le  lancem ent,les études sont 
absents, comme dans l'étab lissem en t 003 T l. L'on constate de m ême la  
prise  en charge de certaines, fonctions de gestion (adm inistrative, 
comptable, personnel) et com m erciale (ventes parfois) pour des é tab lis
sem ents de production (dans le s  s ièges du sou s-secteu r 213 la  recherche  
est en outre assum ée pour ces  étab lissem ents de production). La 
comparaison entre le s  s ièges des sou s-secteu rs 213 et 206-208 ne peut 
être m enée plus loin  puisque la  répartition interne des fonctions des 
établissem ents du sou s-secteu r 213 n'a pu être sa isie .

La comparaison des structures de ce siège avec c e lle s  des sièges  
du sous-secteu r 213 montre qu'il ex iste  des différences entre e lles . 
C e lle s-c i peuvent provenir du sou s-secteu r. Il sem blerait qu 'elles décou
lent plutôt de l'organisation et plus particulièrem ent de la  configuration 
externe de ces  sièg es : c 'e st  la  recherche, présente dans le s  s ièges du 
secteur 213 m ais absente dans le  siège 003 T l du secteur 206, qui paraft 
le  mieux traduire ces  différences de structures.

On ne constate de sim ilitude avec aucun autre établissem ent 
des sou s-secteu rs 206-208.
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La lecture des tableaux de structures d'em plois des étab lissem ents  
de production des sou s-secteu rs 206 et 208 (1) m et en évidence deux 
groupes d 'établissem ents :

-  un prem ier groupe de deux étab lissem ents qui se caractérisent 
par l'im portance des fonctions technique et de fabrication et de la  
catégorie ouvriers, et se rapprochent des étab lissem ents de production 
(type 2) du sou s-secteu r 213.

- un second groupe de quatre étab lissem ents m oins homogène 
que le  précédent m ais présentant cependant comme caractéristique  
commune une importance moindre des fonctions techniques et de 
fabrication et de la  catégorie ouvriers.

On notera que l'étab lissem en t 007 T l a été exclu de l'exam en des 
structures d'em plois étant donné qu'une partie seulem ent de se s  effectifs  
a pu être ventilée entre ca tég o ries  conventionnelles et fonctions et que 
de ce fait, sa structure d'emploi ne peut être comparée à ce lle  des autres 
établissem ents.

On se souvient que le  sou s-secteu r 213 le s  étab lissem ents de 
production de plus de 100 sa lariés d 'entreprises appartenant à la  branche 
mécanique se caractérisaient par l'im portance des fonctions technique 
(91 %) et de fabrication (72, 5 %) et de la  catégorie ouvriers (80 %). Sur 
le  plan organisationnel, on observait l'absence de nom breuses fonctions 
(en particulier le s  ventes, la  recherche et le s  études ), la  centralisation  
des activ ités v ers  la  direction et une organisation horizontale avec  
encadrement faible de type non-cadre.

Le seul établissem ent de production de m oins de 100 sa lariés  
d'entreprise appartenant à la mécanique différait des précédents au plan 
de se s structures et de son organisation : le s  fonctions techniques 
(97 %) et de fabrication (93 %) étaient beaucoup plus étoffées de même 
que la  catégorie ouvriers (95 %). L es fonctions absentes étaient beaucoup 
plus nom breuses et l'organisation plus ram assée.

Par a illeu rs le  seul établissem ent de production de plus de 100 
sa lar iés appartenant à une entreprise hors mécanique (population P3) 
présentait une organisation et des structures d'em plois particu lières  
qui le  rapprochaient d'une entreprise à établissem ent unique de grande 
taille  (type 6) : présence de la  totalité des fonctions lui conférant une 
quasi autonomie au sein de l'en trep rise , décentralisation des activ ités  
avec le  double re la is  d'une fonction de production et d'une fonction de

2. TYPE 2 - ETABLISSEMENTS DE PRODUCTION

(1) cf annexes : tableaux n*181 à 184



TABLEAU N° 177
Type 2 - E tab lissem ents de production S ou s-secteu r  206-208

C aractéristiques d'organisation

N* Variables éconiques Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

d'en

quête
raille ïype Pro

duit
Type
de
prod.

Absence 
de fonctions

Prise en char
ge partielle

Prise en charge 
pour d'autres 
établissements

frise en charge 
par la directioi

Répartition des 
fonctions au seii 
des ssrv. dépen. 
dir. de la dir. 
olace des achats

lépartition des 
fonct. tech. au 
csin des servi, 
techniques

Nbre de 
csrv. dép. 
direct, di 
la dir.

Nbre de I
niveaux
hiérarch.

laux 
d'encad.

% des
cadres
respon.

012 1 54 P3 208-1 1-2
Peu de fonctions 
Paie, Inf.

Quelques fonct. 
Adm.Compta.Pers. 
Com-Autres Entr. 
Serv. Généraux

Aucune Aucune S. Commerciaux
Etab. divisé 
par produits 
Pdt 1 = Bip 4 
Pdt 2 = Bip 4

5 4 0,17 40,0

011 R' 65 P1 208-2 2 Peu de fonctions

Com-ventes
Outillage

Quelques fonct:
Adm. Pers. Com.
AutreSeMéth.
Fab. Entret.

SGX

tn partiejAdra.
Compta. Pers.
En totalité paie
Inf., achats, re< 
cherche

Com-Autres
SGX S. Techniques

'articulante 
i. techn. ratta. 
à direction 
i. Adm. au siège

9e 3 0,24 45,6

014 ï 65 P3 208-2 1-2

Quelques fonc. 
Inf. Coin-Autres, 
Recherche

Quelques fonct. 
Adm. Compta. Per 
Méth. Entretien 
Services génér.

Aucune Aucune S. Commerciaux non bipolaritéî 9 2 0,12 27,0

007 î 66 P3 206-2 2

Peu de fonc. 

Adm. Com-Ventes

Nbre élevé de 
fonctt Compta. 
Pers. Inf. Com.

tSlVA*"’-
Aucune Aucune 1 1 ?• ? 7e 1

DOS 12 66 P1 208-2 2-3 Inf.

Nbre élevé de
fonct, Adm.
Compt.Pers.
Com-Ventes Coin- 
AuU Rech. SGX

Aucune Aucune S. Commerciaux

Etab. divisé 
par produits 
Pdt 1 = nonbip2
Pdt 2 = non bif-2

4 4 0,10 26,2

10? 12 67 P1 206-1 3

Nbre élevé de
fonctt Adm.
Compta, comm.
(ventes.achats
autres)

Quelques fonct. 
Paie, Pers., 
Inf., Entretien. 
SGX

Aucune Aucune (absence achats] ion bipolarité 1 5 4 0,12 27,4

013 T 68 P3 208-1-
5 ? Inf

Peu de fonction: 
Adm. RechtR 
Méth. SGX.

Aucune Aucune S. Commerciaux ?e ? ? ?e ?e
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fabrication, affaiblissem ent des fonctions techniques (81 %) et de fabri
cation (61 %) et de la  catégorie ouvriers (66 %) au profit des fonctions 
gestion, com m erciale, recherche-études et des catégories ingénieurs 
et cadres, techniciens et personnel d'encadrement.

a) Le prem ier groupe d'établissem ents (008 T2 et 003 T2) proche 
des étab lissem ents de production du type 2 établi dans le  sous-secteu r  
213

Ces deux étab lissem ents de production présentent des 
caractéristiques économiques proches de c e lle s  des étab lissem ents  
de production du type établi dans le  secteur 213. Ce sont des é ta b lisse 
m ents de grande ta ille  (ta ille^  65 : soit 848 et 1031 sa lariés) qui tous 
deux appartiennent & des entreprises du secteur de la  mécanique. Us 
n'en différent que par leur mode de production qui tend v ers  la  grande 
série  (respectivem ent 2-3 et 3) a lors qu'il était du type moyenne série  
dans le s  établissem ents de production du sou s-secteu r 213 ; et bien  
évidemm ent par le s  produits qu'ils fabriquent : des pompes à m oteurs 
(208-2) pour l'étab lissem en t 008 T2 et des com presseurs (206-2) pour 
l'étab lissem en t 003 T2.

Au plan des structures, le s  deux étab lissem ents se 
caractérisent par l'im portance de leu rs fonctions technique (95 ,4  % et 
96, 9 %) et de fabrication (72, 8 % et 70, 1 %), a lors que le s  fonctions 
de gestion (2 ,9  % et 3, 1 %), com m erciale (1 ,7  % et nulle), et recherche- 
études (2, 5 % et 3 ,8  %) sont très  peu rep résentées. L es ouvriers  
form ent 75, 5 % de la  population totale dans le s  deux cas au détrim ent 
de toutes le s  autres catégories, en particulier des ingénieurs et cadres 
(2, 5 % et 2, 7 %), le s  techniciens (4, 2 % et 5, 6 %) et des dessinateurs  
(2, 6 % et 2, 8 %) : on rem arquera cependant une légère  différence de 
répartition entre catégories conventionnelles par rapport au sou s-secteu r  
213 : en effet, dans le s  deux étab lissem ents exam inés dans ce paragraphe 
le s  ingénieurs et cadres m ais surtout le s  techniciens et le s  dessinateurs  
sont en plus grand nombre que dans le  secteur précédent a lors que, au 
contraire, le s  ouvriers occupent une place un peu m oins importante. La 
fonction technique e st principalem ent com posée d'ouvriers (79, 3 % et 
77, 5 %) - m ais en proportion un peu moindre que dans le  secteur 213 
(80 %) - qui sont essentiellem ent des ouvriers non qualifiés (54, 3 % et 
51, 6 % de la  population de la  fonction), le s  autres catégories ne rep ré
sentent qu'un a ssez  faible pourcentage de la  population totale de la  
fonction technique. La fonction fabrication e s t  com posée de 88 % d'ou
v r ie r s  (88 ,4  % et 87,9  %) qui sont pour une large part des ouvriers non 
qualifiés (63,8 % et 66, 1 %). L es autres catégories sont faiblem ent 
représentées.
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Sur le  plan de leur organisation, on constate certaines r e sse m 
blances et certaines différences, à la  fo is entre ces deux étab lissem ents 
et entre ceux-ci et le s  établissem ents de production du type défini dans 
le  sou s-secteu r 213.

Au niveau de leur configuration externe, c es  deux établissem ents 
sem blent à prem ière vue diverger. En effet, dans l'étab lissem en t 008 T2, 
seule l'inform atique e st absente m ais par contre, de nom breuses fonc
tions ne sont assu m ées que partiellem ent (en particulier beaucoup de 
fonctions de gestion et de fonctions com m erciales), a lors qùedans 
l'étab lissem en t 003 T2, le  nombre des fonctions absentes e st élevé  
(fonctions adm inistrative et comptable et la  totalité des fonctions com 
m ercia les) m ais en revanche le  nombre des fonctions assu m ées p artie l
lem ent e st plus restrein t (essentiellem ent certaines fonctions de gestion^ 
En réalité , étant donné que le s  degrés de p rise  en charge partielle de 
fonctions sont très  v a r iés , depuis une quasi-absence de la  fonction 
jusqu'à sa quasi-présence, la  m ise  en évidence au niveau des structures, 
d'un affaib lissem ent des fonctions gestion et com m erciale semblable pour 
le s  deux étab lissem ents incite à penser que la  p rise  en charge partielle  
d'un nombre élevé de fonctions dans l'étab lissem en t 008 T2 équivaut à 
leur quasi-absence et que, au-delà des apparences on e s t  présence de 
situations à la fo is trè s  proches l'une de l'autre et conform es au type 
établi dans le  sou s-secteu r 213. Cela m et donc en lum ière la n écess ité  
de graduer le  critère  de p r ise  en charge partielle  pour mieux cerner la  
m asse des fonctions effectivem ent assu m ées par chacun des é ta b lisse 
m ents.

Sur le  plan de la  configuration interne, ces  deux étab lissem ents  
présentent certaines différences entre eux de m ême que par rapport au 
type défini dans le  sou s-secteu r 213. En effet, la  direction contrairem ent 
à ce qui sem blait être fréquemment rencontré dans le s  établissem ents  
de production du précédent sou s-secteu r, n'assum e aucune autre fonction 
que ce lle  de direction. L es Achats sont assum és par des serv ices  com 
m erciaux dans l'étab lissem en t 008 T2 - ce qui e st normal en raison du 
type de production (2-3) -  a lors que cette fonction n 'est pas assum ée dans 
l'étab lissem ent 003 T2. Quand à la  répartition des fonctions techniques 
entre le s  serv ices techniques, l'asp ect des deux établissem ents e s t  a ssez  
différent. En effet, l'étab lissem en t 008 T2 e st d iv isé, pour ses  serv ices  
techniques entre deux directions : une direction qui e s t  chargée des 
travaux de fonderie et une seconde direction chargée de la partie m éca
nique (fabrication de pompes à m oteurs). De chacune de ces  direction, 
a ss im ilé e s  à des directions techniques, dépendant le s  serv ices  techniques 
et le s  a te liers  qui concourent à la  réalisation du produit : on e st dans le s  
deux cas en présence d'une configuration de type non bipolarité 2, c 'e s t -à -  
dire rattachement de tous le s  serv ices techniques à une direction technique.
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Par contre, l'étab lissem en t 003 T2 présente un rattachement de tous 
le s  serv ices techniques à la  direction qui correspond bien à la  définition  
des établissem ents de production (non bipolarité 1).

Pour ce qui e st  de la  hiérarchie et de l'encadrem ent, le  nombre 
des serv ices dépendant directem ent de la  direction e st plus faible que 
dans le s  établissem ents de production du type du secteur 2 13 et le  
nombre de niveaux hiérarchiques plus élevé si bien que l'organisation  
n'a plus l'asp ect "horizontal" observé dans le  sou s-secteu r 213. Par 
contre le  taux d'encadrem ent y e st  le  m êm e (faible) et le  pourcentage 
d'ingénieurs et cadres égalem ent (peu élevé).

En résum é, on constate donc que deux étab lissem ents de produc
tion qui ont des structures d'em plois proches entre e lle s  et proches de 
c e lle s  d 'établissem ents de production du sou s-secteu r 2 13 présentent 
le s  m êm es caractéristiques économiques, de taille  (plus de 100 sa lariés)  
et de type d'entreprise (établissem ent appartenant à une entreprise de la  
mécanique) et certaines caractéristiques d'organisation proches : con
figuration externe et encadrement. En revanche, la répartition interne 
des fonctions et le s  caractéristiques de hiérarchie (caractère "horizontal" 
des étab lissem ents de production), qui reposent sur le  concept de cen
tralisation des activ ités v ers la  direction sem blent en partie tenues en 
échec.

En prem ière analyse on peut donc conclure que d'une part le s  
caractéristiques économiques la issen t présager certaines form es de 
structures indépendamment du secteur dans lequel se trouvent le s  éta
b lissem ents et d'autre part que si e lle s  sont de bons indicateurs de la  
configuration externe des étab lissem ents par contre la  répartition  
interne des fonctions sem ble en être indépendante.

Enfin i l  sem ble bien se confirm er qu'il y ait un rapport entre le  
type de production et le  pourcentage d'ouvriers qualifiés : en effet dans 
ces  deux établissem ents dont le  type de production tend vers la  série , 
on a constaté une proportion importante d'ouvriers non qualifiés par 
rapport aux ouvriers qualifiés, a lors  que la  proportion e st inverse dans 
le s  autres établissem ents de production produisant en plus petite série. 
Par contre le  personnel d'encadrem ent ne sem ble pas être en relation  
avec le  type de production puisque dans ces  deux établissem ents i l  n 'est 
pas différent de celui constaté dans le s  autres étab lissem ents de produc
tion.
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L'exam en des autres étab lissem ents de production perm et 
de constater que tous présentent des structures différentes de c e lle s  des 
établissem ents de production précédents et par conséquent des é tab lis
sem ents de production du type 2 du sou s-secteu r 213. E lle s  ont toutes 
un point commun : celui de faire une place m oins importante aux fonctions 
techniques et de fabrication ainsi qu'à la  catégorie ouvriers. Leur r e s 
semblance s'arrête  là  et e lle s  diffèrent par le  poids rela tif de certaines  
autres fonctions (en particulier gestion, com m ercial, recherche-études) 
et de certaines autres catégories (ingénieurs et cadres, techniciens, 
dessinateurs, endadrement). Il sem ble qu'il soit toutefois possib le de 
le s  ordonner en tro is catégories : l'é tab lissem en t 014 T qui se rappro
cherait le  plus des établissem ents du prem ier groupe, caractérisé  par 
un poids important de la  fabrication et des ouvriers, l'étab lissem en t 013 T 
très  différent au contraire des étab lissem ents du prem ier groupe par 
l'im portance des fonctions de gestion, et de recherche-études ainsi que 
des catégories ingénieurs et cadres, techniciens et dessinateurs, enfin, 
le s  établissem ents 012 T, 011 R'1, in term édiaires, ayant pour point 
commun une fonction recherche-études relativem ent développée.

On constate que ces  quatre étab lissem ents ont tous plus de 100 
sa lar iés, qu'ils appartiennent tous au sou s-secteu r 208 et que pour le s  
tro is  dont le  type de production e st connu (011 R'1 - 014 T - 012 T) ce lu i-  
ci e st unitaire petite moyenne sér ie . M ais i l  re sso r t que l'un d'entre 
eux (011 R'1) appartient à une entreprise de la  mécanique, m ais que le s  
3 autres (014 T - 013 T et 012 T) dépendent d 'entreprises hors m éca
nique et de ce fait -  s i l'on  en croit, le s  résu ltats obtenus dans le  sous-  
secteur 213 - devraient présenter des structures et une organisation  
différentes de c e lle s  des étab lissem ents d 'entreprises m écaniques.

b) L e secon d  groupe d 'é ta b lis se m e n ts  (011 R*1 -  014 T -  013 T
012 T)

L'ETABLISSEMENT 011 R'1

Il s'agit donc d'un établissem ent de ta ille  a ssez  élevée (232 sa la 
r ié s), appartenant à une entreprise de la  mécanique, fabriquant des 
pom pes à m oteurs (208-2) en petite-m oyenne sér ie  (2).

La structure de cet établissem ent présente des caractères ex trê
m em ent différents des étab lissem ents de production du prem ier groupe 
et de ceux de m êm e ta ille  appartenant à des en treprises de la  mécanique 
du sou s-secteu r 213. E lle  surprend en effet par l'im portance de la  
fonction gestion (14, 2 %) et le  poids très  faible de la  fabrication (41, 4 %) 
alors que le s  recherche-études (9, 1 %) et la  préparation (11 ,6  %) sont
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bien représentés. L es ingénieurs et cadres occupent une place importante 
dans l'ensem ble de la  population (9, 1 %) de m êm e que le s  em ployés 
(20, 3 %) et le  personnel d'encadrement (10, 8 %) a lors que le s  ouvriers 
sont en faible nombre (48, 3 %>). Dans la  fonction technique, on retrouve 
un pourcentage a ssez  élevé de personnel d'encadrem ent (11, Z %), par 
contre le s  ingénieurs et cadres représentent un pourcentage moyen 
(4, 5 %) de m êm e que le s  ouvriers (62,9 %) - essen tiellem ent qualifiés  
(42,7 %), On constate en revanche un pourcentage de techniciens 
important (7, 9 %)-. Dans la  fonction fabrication on note égalem ent que 
le s  ingénieurs et cadres form ent un pourcentage moyen (2, 1 %) de m ême 
que le s  ouvriers (88, 5 %). Par contre le s  techniciens sont en nombre 
restrein t (1 %).

L'organisation de cet établissem ent e s t  égalem ent trè s  différente  
de ce lle  des établissem ents du prem ier groupe et de c e lle s  des é tab lis
sem ents du sou s-secteu r 213 présentant le s  m êm es caractéristiques  
économiques. On constate l'absence de peu de fonctions (ventes) et la  
prise  en charge partielle de quelques fonctions notamment adm inistra
tive , m éthodes et fabrication, m ais surtout, c 'e s t  le  seul établissem ent 
de production des sou s-secteu rs 206 et 208 et 213 qui assum e des 
fonctions, en grand nombre, pour d'autres étab lissem ents de l'en trep rise  
à laquelle i l  appartient : tout ou partie des fonctions de gestion, des 
achats et de la recherche. Ces caractéristiques de configuration exp li
queraient donc le  gonflement des fonctions de gestion, com m erciale et 
de recherche au détrim ent du technique et de la  fabrication, a insi que des 
catégories ingénieurs et cadres et em ployés au détrim ent des ouvriers.

La configuration interne de cet établissem ent e s t  particulière : 
la  d irection  de l'usine ne regroupe que le s  serv ices  techniques, le s  
serv ices adm inistratifs et financiers sont directem ent rattachés au siège. 
La ligne hiérarchique e s t  courte, conformément à ce qui e st généralem ent 
observé dans le s  étab lissem ents de production, m ais en revanche le  
taux d'encadrement e s t  moyen et le  pourcentage de cadres a ssez  fort.

Il apparaft donc nettement que le  fait d’être en présence d'un 
établissem ent de production appartenant à une entreprise située dans le  
secteur mécanique n'entrafhe pas forcém ent des structures te lle s  que 
c e lle s  définies dans le  type 2 du sou s-secteu r 213, en particulier des 
fonctions technique et fabrication très im portantes et des ouvriers en 
nombre élevé : m ais qu'il e s t  n écessa ire  de prendre en considération  
la  configuration externe de cet établissem ent, en particulier le  critère  
de p rise  en charge de certaines fonctions pour d'autres étab lissem ents 
de l'en trep rise  pour appréhender plus exactem ent se s  structures.



La com paraison des structures de cet établissem ent avec d'autres 
étab lissem ents des sou s-sec teu rs 206 et 208 n'a fait apparaftre aucune 
ressem blance.

L'ETABLISSEMENT 014 T

Il s'agit d'un établissem ent d 'assez  grande ta ille  (341 sa lariés)  
appartenant à une entreprise hors hors mécanique et fabriquant des 
pompes à m oteurs (208-2) en unité petite-m oyenne série .

Sa structure e s t  à m i-chem in entre ce lle  des étab lissem ents 
003 T2 et 008 T2 et de l'é tab lissem en t de production (085 T) du so u s -s e c 
teur 213, appartenant à une entreprise hors mécanique. En effet, sa 
structure par fonctions e s t  proche de la  structure de ce lu i-c i puisque l'on  
constate une importance m oins grande que dans le s  étab lissem ents 003 T2 
et 008 T2 des fonctions techniques (85, 1 %) et de fabrication (61 %) a lors  
que le s  fonctions gestion (6, 7 %) et com m erciale (8, 2 %) sont plus 
im portantes. L es recherche s-étude s restent peu représentées (3, 5 %).
En revanche sa structure d'em plois par catégories conventionnelles se 
situe à égale distance de c e lle s  des étab lissem ents 003 T2 et 008 T2 d'une 
part et de l'étab lissem en t 085 T du sou s-secteu r 213 d'autre part : en 
particulier le s  ouvriers représentent 72, 5 % a lors qu'ils en représentent 
75 % dans le  prem ier cas et 66 % dans le  second, le s  ingénieurs et 
cadres 3 % contre 2, 5 % et 5 %. On fait la  m êm e constatation à propos 
de la  fonction technique qui comporte 84 % d'ouvriers, 1 ,4  % d'ingénieurs 
et cadres, 4, 8 % de techniciens, 2,4 % de dessinateurs. La fonction 
fabrication par contre e s t  plus spécifique avec une part plus importante 
d'ouvriers (94, 3 %) que dans le s  autres étab lissem ents et un personnel 
d'encadrement particulièrem ent faible (4, 9 %).

Du point de vue organisation, cet établissem ent ne sem ble pas 
avoir l'autonomie qui p araissa it caractériser  le s  étab lissem ents appar
tenant à des entreprises hors mécanique. En effet, on remarque l'absence  
de l'inform atique et de la  recherche ainsi que la  p r ise  en charge partielle  
de la  fonction adm inistrative et des m éthodes (en plus des fonctions p er
sonnel, comptable, entretien et serv ices généraux p r ise s  en charge par
tiellem ent dans presque tous le s  étab lissem ents ). Son organisation in 
terne sans aucun doute le  rapproche des étab lissem ents 003 T2 et 008 T2 : 
rattachement de tous le s  serv ices  à la  direction (non bipolarité 1) et du 
point de vue hiérarchie et encadrement : organisation horizontale à taux 
d'encadrement faible de type non cadre.
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L'exam en de cet établissem ent perm et de nuancer le s  conclusions 
é m ises  à la  suite de l'étude des étab lissem ents de production du sou s- 
feecteur 213 et de m ettre en évidence que certains étab lissem ents d 'en
trep r ises  hors mécanique peuvent avoir des structures se rapprochant 
d'établissem ents d 'entreprises de la  mécanique. 11 sera it in téressant de 
vérifier  dans quelle m esure ces  étab lissem ents d 'entreprises hors 
mécanique sont précisém ent ceux qui présentent l'absence d'un nombre 
a ssez  élevé de fonctions c 'e s t-à -d ir e  une non autonomie et un mode 
d'organisation centralisé propres aux étab lissem ents d 'entreprises de la  
mécanique. Si cela se vérifia it, le  type d'entreprise (mécanique ou hors 
mécanique) ne suffirait donc pas au repérage des structures m ais la  r é 
partition externe e t/ou  interne des fonctions en deviendrait un élém ent 
essen tie l.

L'ETABLISSEMENT 013 T

Il appartient, comme l ’établissem ent précédent à une entreprise  
hors mécanique. Il fabrique des turbines hydrauliques ainsi que des 
transm issions hydrauliques (208-1-5). Il se différencie des autres 
étab lissem ents par sa taille  très  élevée (taille 68 soit 2 369 sa lariés).

Il présente des structures très  particu lières qui ne le  rapprochent 
ni de c e lle s  des étab lissem ents de production 003 T et 008 T2 d'entrepri - 
se s  de la  mécanique, ni de ce lle  de l ’établissem ent 085 T du sou s-secteu r  
213 qui appartient, comme lu i, à une entreprise hors mécanique.

Ces particu larités de structures ne se m anifestent pas tant sur le  
plan des tro is grandes fonctions gestion (8,7 %), com m ercia les (7 ,3  %) 
et technique (84 %) que sur celui des recherche-études qui absorbent
21 ,7  % de la population totale de l'étab lissem ent, a lors que la  fabrication  
n'en emploie que 46, 3 %. L es ingénieurs et cadres (12, 6 %) le s  techni
ciens (12, 9 %), le s  dessinateurs (8, 9 %) sont bien plus nombreux que 
dans tous le s  autres étab lissem ents a lors que le s  ouvriers ne représentent 
que 45, 3 % de la  population totale. La fonction technique de m êm e, 
compte un nombre d'ingénieurs et cadres (9 ,7  %), techniciens (12,8  %) 
et dessinateurs (10, 5 %) beaucoup plus important que dans tout autre 
établissem ent de production, pour un nombre d'ouvriers faible (53, 8 %). 
Dans la  fonction fabrication, le s  techniciens (5, 2 %) et le s  ingénieurs et 
cadres (2 ,4  %) sont plus nombreux que dans n'importe quel autre é tab lis
sem ent de production, par contre le s  ouvriers y sont m oins nombreux 
(81 %).
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Il n 'est pas possib le de déterm iner si c 'e st  le  fait de la  ta ille  ou 
bien de son appartenance à une entreprise hors mécanique m ais du point 
de vue de son organisation, sa isie  à travers sa seule configuration 
externe, cet établissem ent sem ble se caractériser  par une certaine  
autonomie : absence d'une seule fonction : l'inform atique, prise  en 
charge partielle  de quelques fonctions seulem ent (adm inistrative, rech er
che, méthodes).

En outre, le s  structures de cet établissem ent, reconnues plus 
haut comme très  différentes de c e lle s  des étab lissem ents d 'entreprises de 
la mécanique ne se rapprochent pas pour autant, de c e lle s  des entreprises  
à établissem ent unique de grande ta ille  (005 T l et 004 RI), comme le s  
résu ltats du secteur 213 pouvaient le  la is se r  supposer, ni, du reste  
d'aucun autre établissem ent des sou s-secteu rs 206 et 208.

Les constatations fa ites à propos de cet établissem ent amènent donc 
à se demander si, au-d essu s d'une certaine taille  - 2 000 sa lariés - il ne 
faudrait pas créer un type nouveau, caractérisé  par des fonctions rech er
che-études im portantes avec ingénieurs et cadres, techniciens et d e s 
sinateurs en grand nombre, m ais qui conserverait tout de m ême une 
certaine importance aux fonctions technique et de fabrication et à la 
catégorie ouvriers.

L'ETABLISSEMENT 012 T

U appartient, comme le s  étab lissem ents précédents à une entrepri
se hors 'mécanique. Bien que d 'assez  petite taille  (taille 54-169 sa lariés)  
il  compte plus de 100 sa lar iés, borne établie dans le sou s-secteu r 2 13 
en deçà de laquelle le  s, structure s d'em plois et l'organisation des é tab lis
sem ents de production sem blaient différer de c e lle s  du type. Il fabrique 
des turbines hydrauliques (208-1) en unité petite moyenne série.

L es structures de cet établissem ent se rapprochent de c e lle s  de 
l'étab lissem ent 085 T du sou s-secteu r 213 qui présentent le s  m êm es 
caractéristiques économiques. On constate en particulier, par rapport 
aux étab lissem ents d 'entreprises de la mécanique, le  même affa ib lis
sem ent des fonctions technique (81, 1 %) et de fabrication ( 5 6 , 2  %) et 
le  m êm e gonflement de la  fonction com m erciale (11,8 %). Par contre, 
la fonction de recherche-études (10 %) e st plus importante dans le  cas 
présent que dans l'étab lissem en t 085 T, de m êm e que le s  dessinateurs  
(7,  1 %) et le  personnel d'encadrement (9, 5 %). L es ouvriers sont m oins 
nombreux (56, 2 %) m ais le s  ingénieurs et cadres (5, 3 %) et le s  techni
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cien s (4,7 %) représentent le s  m êm es pourcentages. La fonction techni
que est égalem ent un peu différente de ce lle  de l'étab lissem en t 085 T : 
m oins d'ouvrier s (69, 4 %), plus d'ingénieurs et cadres (2 ,9  % )  et de 
dessinateurs {8 ,  7 %), m ais m ême pourcentage de personnel d'encadrement 
(8 ,7  %) et de techniciens (5 ,8  %) .  La structure de la  fonction fabrication  
est la même.

Sur la  plan de son organisation, cet établissem ent se sépare nette
ment de ceux du type et présente, par rapport à l'en trep rise  dont il 
dépend, une certaine autonomie qui sem blait propre, au vu des observa
tions fa ites pour le  sou s-secteu r 213, aux étab lissem ents appartenant à 
des entreprises hors mécanique : en effet, il assum e presque toutes le s  
fonctions, sauf l'inform atique et la paie et c e lle s  qu'il n'assum e que 
partiellem ent sont généralem ent c e lle s  qui sont assu m ées partiellem ent 
dans la  plupart des établissem ents de production (comptabilité, personnel, 
com m erciale autres, entretien , serv ices généraux), en revanche, il 
assum e tro is fonctions généralem ent absentes des étab lissem ents de 
production : le s  ventes, la  recherche et le s  études. Il ne sem ble pas y 
avoir centralisation des activ ités v ers  la  direction : c e lle -c i n'assum e  
aucune fonction, et chacune des directions par produit (département 
m oteurs et département m atériel) e st d iv isée selon un mode bipolaire : 
partage des serv ices techniques entre une direction de la  production et 
une direction de la  fabrication. Sur le  plan de la  hiérarchie, l'organ isa 
tion de cet établissem ent ne sem ble pas être vraim ent "horizontale" 
puisque le  nombre des serv ices  dépendant directem ent de la direction  
e st a ssez  faible (5) et la ligne hiérarchique relativem ent longue (4), en 
outre, le  taux d'encadrement sem ble plus fort et le  pourcentage de 
cadres plus élevé que dans le s  étab lissem ents du type.

On constate donc qu'un établissem ent appartenant à une entreprise  
hors mécanique peut présenter certains aspects d'autonomie dans son 
organisation qui lui confèrent des structures différentes de c e lle s  d’un 
établissem ent de production d'une entreprise de la  mécanique. Ceci 
vient donc en confirmation des conclusions is su e s  de l'étude du sou s-  
secteur 213.

On observe en outre que cet établissem ent présente des structures 
et une organisation qui se rapprochent de c e lle s  d'une des entreprises  
de grande taille  à établissem ent unique des m êm es secteurs (005 T).
On constate une importance sim ila ire des fonctions gestion (7 %), com 
m erciale  (12-13 %), technique (80-81 %). L es recherche s-étude s sont 
un peu m oins étoffées dans l'étab lissem ent 005 T (7, 4 %), de m êm e que 
la  fabrication (47, 3%). L es deux étab lissem ents comptent le  m ême 
pourcentage d'ouvriers (56 % distribués de la m ême façon : une m ajorité  
d'ouvriers qualifiés), de technico-com m erciaux (4 %) de techniciens 
(4%), m ais l'étab lissem ent 005 T comprend un peu plus d'ingénieurs et
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cadres (7 %) m oins de dessinateurs (5, 4 %) et de personnel d'encadrem ent 
(7 ,4  %). La fonction technique e st distribuée de la mêm e m anière : seu ls  
le s  dessinateurs sont m oins nombreux dans l'étab lissem en t 005 T (6, 8 %) 
et la fonction fabrication e st la  m êm e. Sur la plan de l'organisation on 
constate certaines ressem blances entre le s  Z étab lissem ents sur c er -  i
tains points : présence de toutes le s  fonctions sauf l'inform atique, prise  i
en charge partielle de quelques fonctions m ais qui ne sont pas toutes j
le s  m êm es dans le s  deux cas, une organisation ram assée avec encadre- '
ment moyen et pourcentage moyen de cadres. Par contre, la répartition  
interne des fonctions bien qu'elle soit dans le s  deux cas sur un mode 
décentralisé, n 'est pas tout à fait la  m ême : dans l'étab lissem en t 005 T 
e lle  se traduit par la  présence d'une direction technique et dans l 'é ta 
b lissem ent 012 T par la  présence d'une direction de production et d'une 
direction de fabrication par produit.

A insi dans le  cas présent l'analyse effectuée sem ble confirm er 
le s  résu ltats obtenus dans le  sou s-secteu r 213 : un établissem ent appar
tenant à une entreprise hors mécanique aurait des structures d'em plois 
et une organisation (configuration externe, hiérarchie et encadrement) 
proches de c e lle s  d'une entreprise à établissem ent unique de grande 
taille.

Conclusion

A prem ière lecture des caractéristiques d'organisation et des 
structures d'em plois des étab lissem ents de production des sou s-secteu rs  
206 et 208, une prem ière remarque s'im pose : une trè s  grande dispersion  
qui contraste fortem ent avec l'hom ogénéité des étab lissem ents de produc
tion du sou s-secteu r 213.

Si l'on prenait pour acquis le s  résu ltats de l'exam en des é tab lis
sem ents de production des sou s-secteu rs 2 13 qui m ettaient en re lie f  une 
relation entre le  type d'entreprise et le s  structures d'em ploi, cette  
dispersion pourrait s'expliquer par un très grand nombre d 'établissem ents 
d'entreprises hors mécanique parm i le s  étab lissem ents de production de 
ces  deux secteurs.

1. Or le s  résu ltats obtenus à l'is su e  de l'étude des étab lissem ents  
de production des sou s-sec teu rs 206 et 208, nous conduisent justem ent à 
rela tiv iser  l'hypothèse d'une influence du type d'entreprise sur le s  struc
tures d'em plois par la  m ise  en évidence d'une relation entre c e lle s -c i  et 
la  configuration externe des étab lissem ents.
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En effet, on a fait une double constatation :

. Si, de m anière générale, le s  étab lissem ents appartenant à des 
entreprises de la  mécanique (PI) ont une configuration externe et des 
caractéristiques d'encadrem ent proches de c e lle s  du type étab li dans le  
sou s-secteu r 213, auxquelles correspondent des structures égalem ent 
proches de c e lle s  de ce type (cas des étab lissem ents 003 T2 et 008 T2), 
i l  ex iste  cependant un établissem ent (011 R’1) qui, bien qu'appartenant 
à une entreprise mécanique présente des structures différentes de c e lle s  
du type. Or il  se trouve que cet établissem ent à des particu larités de 
configuration externe (prise en charge de certaines fonctions pour d'autres 
établissem ents) qui peuvent expliquer ces d ifféren ces de structures.

. Au contraire, on remarque que si la  plupart des étab lissem ents  
appartenant à des entreprises hors mécanique (P3) ont une configuration 
externe(caractérisée par une certaine autonomie de fonctionnement due à 
la  présence de presque toutes le s  fonctions) et des structures différentes 
de c e lle s  du type (cas des étab lissem ents 013 T 012 T ), un d'entre eux 
toutefois (014 T ) présente une structure proche de ce lu i-c i à laquelle  
sem ble correspondre l'absence de nom breuses fonctions.

En conséquence on peut dire que la  plupart des établissem ents  
d'entreprises de la  mécanique présentent des structures caractér isées  
par l'im portance des fonctions techniques et de fabrication et de la  ca té
gorie ouvriers parce que dans la  m ajorité des cas leur configuration 
externe indique l'absence ou la  p rise  en charge partielle  de nom breuses 
fonctions et aucune p rise  en charge de fonctions pour d 'au tres é tab lis
sem ents de l'en trep rise . Mais dans le  cas où un établissem ent d 'entre
p rise  mécanique assum e des fonctions pour d'autres étab lissem ents le s  
structures s'éloignent de ce type. Quant aux étab lissem ents d 'entreprises  
hors mécanique leu rs structures présentent des fonctions technique et de 
fabrication et une catégorie ouvriers m oindres que le s  précédentes, à  
condition que c e s  étab lissem ents offrent un certain caractère d'autonomie 
qui se traduit par la  présence de presque toutes le s  fonctions. Dans le  
cas où certains de ces  étab lissem ents n'offrent pas ce caractère d'auto
nomie leu rs structures se rapprochent de c e lle s  des étab lissem ents 
d'entreprise mécanique.

2. L'exam en des étab lissem ents de production d 'entreprises hors 
mécanique nous a égalem ent a mené à rem ettre en cause un rapprochement 
systém atique de la  structure de ces  étab lissem ents avec ce lle  des en tre
p r ise s  à établissem ent unique de grande ta ille  (type 6) tel qu'il pouvait 
être déduit des résu ltats du sou s-secteu r 213 : en effet, des deux éta 
b lissem ents d 'entreprises hors mécanique dont le s  structures pouvaient 
ressem b ler  à c e lle s  des entreprises à établissem ent unique en raison  
de leur caractère d'autonomie (013 T et 012 T), un seul s'en  rapproche
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(012 T). L es structures de l ’autre établissem ent (013 T) sont très  d iffé
rentes. Or on se souvient que cet établissem ent qui compte plus de 2000 
sa lar iés est nettem ent plus important que tous le s  autres. Il e st par 
conséquent possib le que sa ta ille  lui confère des structures particu lières  
caractér isées par des fonctions recherche-études im portantes, de nom 
breux ingénieurs et cadres, techniciens et dessinateurs, sans que pour 
cela le  poids de la  fabrication et le  nombre d'ouvriers soient beaucoup 
plus réduit que dans certains autres étab lissem ents de production.

L'exam en des étab lissem ents de production de ces  deux secteurs  
a perm is de faire d'autres constatations :

3. La notion de p rise  en charge partielle des fonctions m érite  
d'être p récisée . L'exam en de l'étab lissem en t 008 T2 a perm is de m ettre  
en évidence la  n écess ité  d'une m eilleure connaissance du contenu fonction
nel de l'étab lissem ent par graduation de la  p rise  en charge partielle d'une 
fonction depuis sa quasi-présence jusqu'à sa quasi-absence.

4. Le type de production i i l  sem ble se confirm er que ce lu i-c i ait 
un rapport avec le  pourcentage des ouvriers qualifiés ou non qualifiés : 
ainsi, plus i l  tend v ers  la  grande série  plus la  proportion d'ouvriers non 
qualifiés e st élevée. Par contre dans le  m êm e cas le  pourcentage
de personnel d'encadrem ent ne sem ble pas augmenter ce qui va à l 'encon
tre des constatations fa ites pour le  sou s-secteu r  213. En outre, il  ne sem ble  
pas que le  type de production ait un rapport avec la  place des achats dans 
l ' établissem ent .

5. On constate enfin que dans le s  étab lissem ents de production des 
sou s-secteu rs 206 et 208 le s  fonctions de vente et de recherche-étude8 et 
le s  catégories technico-com m erciaux, techniciens et dessinateurs sont 
plus im portantes que dans le s  étab lissem ents de production du so u s-se c -  
teur 213 : on peut se demander si cela provient du produit (différence de 
secteur) ou la  présence de nombreux établissem ents d 'entreprises p ré
sentant une certaine autonomie de fonctionnement qui n écess ite  la  p ré 
sence de ces  fonctions et de ces  catégories.
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3. TYPE 4 - SIEGES ETABLISSEMENTS DE PLUS DE 200 SALARIES 
D'ENTREPRISES A ETABLISSEMENTS MULTIPLES

Deux étab lissem ents des so u s-sec teu rs 206-208 correspondent 
à ces cr itères. Leurs caractéristiques sont à peu près équivalentes : 
l ' établissem ent 010 T l compte 506 sa lar iés et fabrique des turbines 
hydrauliques en moyenne-grande sér ie  (2-3), l'étab lissem en t 008 Tl 
compte 463 sa lar iés, i l  fabrique égalem ent des turbines hydrauliques 
m ais on ne sait pas selon quel type de production.

On remarque dès la  prem ière analyse (1) une grande différence  
de structures entre ces  deux étab lissem ents pour des différences  
d'organisation sensib les.

L es structures de l'étab lissem en t 010 T l présentent une fonction 
technique importance (84, 8 %) pour une fonction fabrication moyenne 
(48, 6 %) des fonctions recherche-études (6, 3 %) et préparation (1, 2 %) 
faib les. La fonction com m erciale e st peu importante (5, 3 %). L es  
ouvriers sont très  nombreux (69, 3 %) et surtout non qualifiés (53, 9 %) 
ce qui correspond bien au type de production moyenne grande série . Par 
contre, le s  ingénieurs et cadres (6, 3 %), techniciens (1, 6 %) d essin a 
teurs (3 %) et personnel d'encadrement (3, 9 %) sont trè s  peu rep résen 
tés. Dans la  fonction technique on retrouve le s  m êm es caractéristiques : 
beaucoup d'ouvriers (81, 8 %) m ais peu d'ingénieurs et cadres (2, 5 %), 
de techniciens (1, 8 %), de dessinateurs (3, 5 %) et de personnel d'enca
drement (4, 6 %). C elu i-ci e s t  égalem ent trè s  faible au niveau de la  
fonction fabrication (4 ,4  %).

Du point de vue de sa configuration externe (seule partie de l'o rg a 
nisation que l'on connaisse) ce siège-étab lissem en t se caractérise  par 
l'absence d'une seule fonction l'inform atique m ais la  p rise  en charge 
partielle  de nom breuses fonctions. Par contre, il  n'en assum e aucune 
pour des étab lissem ents de production.

L 'établissem ent 008 T l e st beaucoup m oins tourné vers la  fabri
cation (9, 5 %) que l'étab lissem ent précédent et sa fonction technique 
(39 %)>bien m oins im portante,est largem ent constituée par le s  recherche- 
études (12, 3 %) qui y  sont bien m ieux représentées. L es fonctions 
gestion (27, 8 %) et com m erciale (33, 2 %) sont beaucoup plus im portantes 
que dans l'étab lissem en t précédent. Au niveau de la  structure par ca té
gorie convention co llective, on constate la  faible importance des ouvriers  
(21, 8 % en m ajorité qualifiés), m ais par contre le  nombre élevé d 'in
génieurs et cadres (18, 6 % ) ,  d'em ployés (36,7 %), de technico-com m er
ciaux (6, 3 %), de techniciens (7, 8 %), de dessinateurs (5, 6 %). Seul le  
personnel d'encadrement (3,2 %) e st au ssi faible que dans l'étab lissem en t

(1) cf annexes : tableaux n*185-186
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TABLEAU N° 178 

C aractéristiques d'organisation

N*
d'enq.

Variables
économiques

Configuration externe en termes de fonctions Configuration interne de termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Faille Pdt Type
de

prod.

Absence de 
fonctions

Prise en charge 
partielle

Prise en charge 
pour les établis 
de production

Prise en charge 
par la Directior

Répartition des 
fonct. au sein 
des serv. direct 
rattachés à la 
Dirîplace Achats

Répartition des 
fonct. Tech.au sein 
des services 
techniques

Nbre des 
services 
dépend. 
direct.de 
la direc.

Nbre de 
niveaux 
hiérarchi 

ques

Taux
d'encad.

t  de cad. 
responsab

010 11 66 208-2 2-3

Absence

Informatique

Quelques fonctions2

Adm* Compta. Com- 
autres, Service? 
Généraux

Aucune
Comptabilité

Personnel
?e ? ?e ?e ? •>•

008 11 65 208-2 ?

Absence de peu 
de fonctions 
outil-condit- 
F. Mag

quelques fonctions 
compta.Pers.comm. 
autres rech. EN 
Méthodes»Services 
Généraux.

Nbreuses fonct. 
AdiüeComptaePaie* 
Pers, Inf. Ventes# 
com-autres.Etude 
Entretien,

Quelques fonct. 
Adm-Compta* 
com-autres, 
entretien, 
services géné
raux.

S. Techniques

Non Bipolarité l  
ts les serv. techn. 
sonf-direct. ratta. 
à la dir. de 
l'usine qui dépend 
de la dir. générale

4

Org. ra

3

massée

? ?

J
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précédent. La fonction technique m ontre le s  m êm es caractéristiques : 
relativem ent peu d'ouvriers (48, 3 %) et de personnel d'encadrement 
(5 %) m ais beaucoup d'ingénieurs et cadres (9 ,9  %), d'em ployés (10, 6 %), 
de techniciens (15 %) et de dessinateurs (12, 2 %). Dans la fonction 
fabrication on constate égalem ent peu d'ouvriers (56,9 % - qui sont tous 
qualifiés), et de personnel d'encadrement (4, 5 %) m ais beaucoup 
d'ingénieurs et cadres (6 ,8  %), d'em ployés (6 ,8  %), de dessinateurs 
et un pourcentage extrêm em ent important de techniciens (22, 8 %).

On constate, comme dans l'étab lissem en t précédent la  quasi- 
présence de toutes le s  fonctions (même de l'inform atique contrairem ent 
à l'étab lissem en t 010 T l) et la  p rise  en charge partielle  de quelque s une s.
En revanche, contrairem ent à l'étab lissem en t précédent, le  siège 008 T l 
prend en charge de nom breuses fonctions pour se s  étab lissem ents de 
production (gestion - com m erciale ventes - études - entretien). La 
direction assum e quelques fonctions, adm inistrative et comptable en 
particulier' le s  achats sont assum és par des serv ices com m erciaux. 
L'organisation interne e s t  assim ilab le  à une décentralisation avec sim ple 
re la is  (non bipolarité 2) dans la  m esure où la  direction de l'u sine dépend 
directem ent de la  direction générale et coiffe tous le s  serv ices  auxi
lia ir e s  de production (recherche-études trè s  développées, ordonnancement^ 
m éthodes) ainsi que la  fabrication constituée par un seul a telier  de faible taille. 
L'organisation e st ram assée : 4 serv ices  dépendant directem ent de 

la direction, 3 niveaux hiérarchique s, le  taux d'encadrement et le  pour
centage de cadres responsables de serv ices  et a te liers  ont été im possib le  
à déterm iner.

Par a illeu rs, le s  structures de ces  deux étab lissem ents ne p ara is
sent ressem b ler  à ce lle  d'aucun autre établissem ent des sou s-secteu rs  
206 et 208.

On e st donc en présence de deux étab lissem ents dont le s  structures 
d'em plois sont à la  fo is différentes de c e lle s  des étab lissem ents des 
autres types et différentes entre e lle s  ; c es  étab lissem ents présentent 
par a illeu rs des caractéristiques économiques sem blables, m ais des 
configurations externes différentes. Cela incite donc.à penser que 
l'organisation à une relation avec le s  structures d'em plois et à opérer au 
sein de ces  siège s-étab li ssem ents un nouveau clivage en fonction de la  
p rise  en charge ou de la  non prise  en charge des fonctions pour d'autres 
établissem ents.
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4. TYPE 5 - L'ENTREPRISE A ETABLISSEMENT UNIQUE DE MOINS DE 
200 SALARIES

Il n 'existe dans le s  sou s-secteu rs 206 et 208 qu' une entreprise  
répondant à ces caractéristiques (l'entreprise 006 T l). E lle compte 152 
sa lar iés et fabrique des com presseurs en unité petite-m oyenne série  
(1- 2 ).

Ses structures (1) se présentent de la  m anière suivante : une 
fonction technique dominante (83 ,4  % de personnel) m ais une fonction 
fabrication a ssez  faible (48 %). Par contre des fonctions recherche- 
études (9, 2 %) et préparation (10, 5 %) a ssez  im portantes.La fonction 
gestion représente 11,8 % et la  fonction com m erciale est faible (4, 6 %). 
L es ouvriers ne form ent que 42 % de la  population to ta le ,ils  sont en 
m ajorité qualifiés (32,2 %). Le personnel d'encadremeriî e st faible  
(4, 6 %). Par contre le s  ingénieurs et cadres (11, 1 %) et surtout le s  
em ployés (30,9 %) sont bien représen tés. On retrouve de la  m êm e façon 
relativem ent peu d'ouvriers dans la fonction technique (49,9 %) et peu 
de personnel d'encadrement (5, 5 %) m ais une proportion a ssez  élevée  
d'ingénieurs et cadres (4,7 %) et d'em ployés (25, 8 %). Dans la  fonction 
fabrication par contre le  personnel d'encadrem ent e s t  nombreux (8, 2 <rf0). 
L es ingénieurs et cadres sont en plus grand nombre qu'ils ne le  sont 
habituellement dans cette fonction (2, 7 %).

Du point de vue de son organisation cette entreprise se caractérise  
par l'absence de l'inform atique et la  p rise  en charge partielle  de quelques 
fonctions en particulier le s  fonctions adm inistrative et méthodes (ceci e st  
en contradiction avec un gonflement de la  préparation remarquée au niveau 
des structures et montre à quel point il  e st n écessa ire  de graduer la prise  
en charge partielle). La direction n'assum e pas de fonctions autres que 
direction (la fonction de représentation incluse dans le  "com m ercial 

. autres" n 'est en fait qu'une partie de la  fonction direction). L es achats 
sont assum és par des serv ices  techniques, et le s  fonctions se rép artis
sent à l'in térieur de l'étab lissem ent selon un mode sem i-cen tra lisé . 
L'organisation e st plutôt ram assée (5 serv ices  dépendant directem ent de 
la  direction, 4 niveaux hiérarchiques), le  taux d'encadrem ent (0, 10) est  
faible (le nombre de cadres responsables e st inconnu).

Par rapport aux structures des autres établissem ents des sous- 
secteurs 206-208,on constate une ressem blance certaine avec c e lle s  de 
l'en treprise à établissem ent unique de grande taille  (005 T l) : c e lle -c i  
présente une m êm e importance de la  fonction technique (80, 7 %) pour 
une fonction fabrication égalem ent faible (47, 3 %) et des recherche-études  
m oyennes (7 %), la gestion y e st un peu inférieure (7 %) et la fonction 
com m erciale un peu plus élevée (13 %). L es ouvriers sont un peu plus

(1) cf annexes : tableau n*187
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nombreux (56 %) de m êm e que l'encadrem ent (7 ,4  %), le s  ingénieurs et 
cadres (7 %), le s  techniciens (4 %), et le s  em ployés m oins représentés, 
a lors que le  pourcentage de dessinateurs e s t  le  m êm e. La fonction 
technique cependant se distribue différem m ent : dans l'étab lissem ent 
005 T l, on constate beaucoup plus d'ouvriers (70, 3 %) et de personnel 
d'encadrement (8 %) m ais m oins d'em ployés (7, 1 %) le s  autres catégories  
étant le s  m êm es. La fonction fabrication se distribue par contre de la  
m ême m anière dans le s  deux cas. Sur le  plan de leur organisation ces  
deux étab lissem ents se ressem blent beaucoup : m êm e absence de l'in for
matique, m ême prise  en charge partielle de quelques fonctions, en parti
culier des m éthodes,m êm e sem i-centralisation  des activ ités, m êm e 
organisation plutôt ram assée. Cependant deux d ifférences : dans 
l'étab lissem ent 005 T l, le s  achats sont assum és par des serv ices  com 
m erciaux alors qu'ils sont assum és par des serv ices techniques dans 
le  cas présent, et le  taux d'encadrem ent e s t  moyen, a lors qu'il e st  
faible dans l'étab lissem en t 006 T l.

Dans le  cas présent on observe donc une entreprise à établissem ent 
unique de petite ta ille  proche d'une des en treprises à établissem ent unique 
de grande taille  et par se s  structures et par son organisation. Il sem 
blerait donc que la taille  n'ait pas un rôle dominant sur le s  structures 
d'em plois, m ais que ce soit en revanche l'organisation -configuration  
externe, répartition interne des fonctions, h iérarchie et encadrement - 
qui sem ble justifier  des ressem blances de structures.

5. TYPE 6 - LES ENTREPRISES A ETABLISSEMENT UNIQUE DE PLUS 
DE 200 SALARIES

L'examen des structures d'em plois (1) de ces  deux entreprises  
perm et de constater qu'il ex iste  entre e lle s  des d ifférences importantes 
pour des caractéristiques d'organisation un peu différentes et des caracté
ristiques économiques à  peu près sem blables.

Ce sont deux entreprises à  établissem ent unique de plus de 200 
sa lariés (l'une e st cependant un peu plus importante que l'autre = 005 Tl = 
406 sa lar iés et 004 RI = 538 sa lariés) produisant chacune des com pres
seurs (206-2), en unité petite-m oyenne sér ie .

(1) cf annexes : tableaux n*188-189
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TABLEAU N° 179 

C aractéristiques d'organisation

N*
d'enquâte

Variables
économiques

Configuration externe en 
termes de fonctions Configuration interne en termes de fonctions Hiérarchie et encadrement

Taille Produit Type de 

productioi

Absence de 
fonctions

Prise en charge 
partielle

Prise en charge 
par le Direc

tion

Répartition des font 
au sein des serv. 
direct, ratta. à la 
Direction : Place 
des Achats

Répartition des for 
tech. au sein des 
services technique:

Nbre de 
serv. dép< 
direct.de 
la Direct,

fbre de 
niveaux 
hiérarch.

Taux
d'encad.

ï  de 
cadres 
respons.

005 T1 65 206-2 1-2 Inf

Quelques fonct. 
Pers,Com-Autres. 
Recherche-le 
Méthodes •

Partie du Pers S. Commerciaux Bipolarité 3 4 4 0,17 50,0

004 R1 66 206-2 1-2 Aucune

Peu de fonctions

Inf.Com-Autres*
Outillage# Partie *da. S. techniques

Bipolarité 4 
(D. Fab ne dépend 
>as de la 0. prod) 5 4 0,16 73,6
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a) Comparaison de ces  deux entreprises entre e lle s

Du point de vue de leu rs structures on constate de très  
grandes différences : l'en trep rise  005 Tl e st plutôt à prédominance tech 
nique (80,2 %) avec des fonctions fabrication (47, 3 %) et recherche-étu 
des (7 ,4  %) relativem ent im portantes. Par contre, la gestion (6,7 %) 
est peu représentée et le  com m ercial, bien qu'employant 13 %o du person
nel e st m oins développé que dans l'étab lissem en t 004 RI. La fonction 
contrôle est très faible (1 %) contrairem ent à l'entretien  (13,3 %). L es  
dessinateurs (5 ,4  %) et le  personnel d'encadrem ent (7 ,4  %) sont plus 
nombreux que dans l'étab lissem en t 004 RI a lors que le s  ingénieurs et 
cadres (7, 1 %) sont en nombre plus restreint. On retrouve c e s  m êm es  
phénomènes au niveau de la fonction technique : plus de dessinateurs 
(6, 8 %), de personnel d'encadrement (8 %) et m oins d'ingénieurs et 
cadres (3 ,4  %), et dans la  fonction fabrication personnel d'encadrem ent : 
(7, 8 %), ingénieurs et cadres 1 ,6% .

L 'entreprise 004 Ri e st plutôt tournée v ers  la  gestion  
(11, 3 %) et le  com m ercial (21 %) au détrim ent des fonctions technique 
(67,7 %), de fabrication (43,3 %), de recherche-études (3,9 %) et 
entretien (3 ,2  %), a lors que le  contrôle occupe 6, 9 % du personnel. L es  
ingénieurs et cadres sont beaucoup plus nombreux que dans l'é ta b lis se 
ment précédent (10,4  %) de m ême que le s  em ployés (23, 6 %) et le s  
techniciens (5, 6 %) a lors que le s  dessinateurs sont peu représentés  
(2 ,6  %) de m ène que le  personnel d'encadrem ent (3, 7 %). On remarquera 
l'absence des technico-com m erciaux a lors que la  fonction com m erciale  
est  particulièrem ent étoffée. Le gonflement de la  rubrique "employés" 
la is se  supposer que tout le  personnel affecté à la  fonction com m erciale  
a été considéré comme "employés" ; m ais étant donné qu'il e st im pos
sible de savoir si c 'e st  la  réalité  constatée dans l'entreprise ou une 
erreur d'imputation, on n'en tirera aucune conclusion. On retrouve dans 
la  fonction technique un pourcentage d'ingénieurs et cadres (4, 9 %) plus 
important que dans l'étab lissem en t 005 Tl, a lors que le s  dessinateurs sont 
m oins nombreux (3 ,8  %) de m êm e que le  personnel d'encadrement (4, 6 %). 
Dans la  fonction fabrication on constate pareillem ent un fort pourcentage 
d'ingénieurs et cadres (2, 1 %) et un petit nombre de personnel d'enca
drement (5, 1 %). On notera la présence des techniciens (3 %) a lors  
qu'il n'y en a pas en fabrication dans l'étab lissem en t précédent.

L es structures de c e s  deux étab lissem ents ont cependant 
quelques points communs : une fonction préparation quasi'sement identique 
(6 %) - et un pourcentage d'ouvriers à peu près semblable (54 à 56 %), 
cependant le s  ouvriers sont d istribués différem m ent entre ouvriers qua
lif ié s  et ouvriers non qualifiés : dans l'étab lissem en t 005 T l, le s  ouvriers  
qualifiés prédominent nettement (44, 3 %' contre 1 1 , 6 % d'ONQ) a lors que 
l'éca rt e st beaucoup m oins important dans l'en trep rise  004 RI (32, 5 % 
d'OQ contre 21, 6 % d'ONQ).
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A l'is su e  de l'exam en des structures d'em plois de ces  deux 
étab lissem ents on ne peut que constater de très fortes divergences.

Au point de vue de leur organisation, c e s  deux en treprises  
présentent égalem ent certaines différences.

Dans l'étab lissem ent 005 T l on constate l'absence d'une 
seule fonction (l'informatique) et la  prise  en charge partielle  de quelques 
fonctions (personnel, com m erciale -autres, rech erch e-essa is-con trô le , 
méthodes). La direction ne prend en charge qu'une partie de la  fonction 
personnel, le s  achats sont assum és par des serv ices com m erciaux, le s  
serv ices chargés des fonctions techniques sont rattachés pour partie d irec 
tem ent à la  direction et pour partie à une direction technique (sem i-  
centralisation-bipolarité 3) - l'organisation e s t  plutôt ram assée (4 serv ices  
dépendent directem ent de la  direction, 4 niveaux hiérarchiques) à enca
drement moyen plutôt de type cadre.

L'organisation de l'entreprige 004 R isquant à elle^se définit de la 
sorte : l'absence d'aucune fonction - pas m êm e l'inform atique comme dans 
l'étab lissem en t précédent - la  prise  en charge partielle de peu de fonc
tions (informatique, com m ercia les-au tres, outillage), la p rise  en 
charge par la direction d'une partie de la fonction adm inistrative, le s  
achats assum és par des serv ices techniques contrairem ent à l'é ta b lis 
sem ent précédent, une décentralisation à double re la is  (bipolarité 4 
partage des serv ices techniques entre une direction de production et une 
direction de fabrication) a lors que l'étab lissem en t précédent était carac
tér isé  par une sem i-centralisation  ; une organisation plutôt ram assée  
(5 serv ices dépendant directem ent de la  direction, 4 niveaux h iérarch i
ques), un taux d'encadrement moyen et un fort pourcentage de cadres 
responsables.

En conséquence, le s  d ivergences constatées entre l'organ i
sation de ces  deux entreprises ne se situent pas tant au niveau de leur  
configuration externe (seule différence : l'absence de la  fonction infor
matique), ni des caractéristiques de hiérarchie et d'encadrem ent (seule  
divergence : le  pourcentage de cadres responsables d 'a te liers ou de 
serv ices), qu'au niveau de la  répartition interne des fonctions : achats 
assum és par des serv ices  com m erciaux dans un cas et par des serv ices  
techniques dans l'autre, sem i-cen tralisation  (bipolarité 3) dans l'en tre 
p rise  005 T et décentralisation à double re la is  (bipolarité 4) dans l'e n tr e 
p rise  004 RI.

Cette analyse m et donc bien en lum ière le s  divergences de 
structures d'em plois et d'organisation entre deux entreprises r ep érées  
par le s  m êm es caractéristiques économiques.
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b) Comparaison avec d'autres étab lissem ents des sou s-sec teu rs  
206 et 208

L es structures de l'é tab lissem en t 004 RI ne ressem blent 
à c e lle s  d'aucun autre établissem ent.

Par contre on a vu précédem m ent le s  ressem b lan ces qui 
existent entre l'en trep rise  005 Tl et d'une part un établissem ent de 
production "autonome" 012 Tl (cf paragraphe sur le s  étab lissem ents de 
production) et d'autre part une entreprise à établissem ent unique de 
m oins de 200 sa lar iés 006 T l (cf paragraphe sur cette entreprise).

Au term e de l'exam en de ces  deux en treprises il  sem ble 
qu'il fa ille  rela tiv iser  l'incidence des variab les économiques sur le s  
structures d'em plois par la  p r ise  en compte de certaines caractéristiques  
d'or gani sa tion.

En effet, le s  structures d'em plois de ces deux entreprises présentent 
des différences importantes pour des caractéristiques économiques 
sem blables et des caractéristiq ues d'organisation, qui, s i  e lle s  sont 
proches quant à leur configuration externe (excepté la présence ou l'absence  
de l'inform atique) et à leurs caractéristiques de hiérarchie et encadrement, 
sont différentes quant à la répartition interne de leurs fonctions - ce qui 
tendrait à prouver que c 'e st le  mode de répartition interne des fonctions 
qui traduit des différences de structures entre des entreprises à étab lis
sem ent unique par ailleurs sem blables.

A l'in verse, le s  structures d'em plois d'une entreprise à 
établissem ent unique de grande ta ille  (005 T l) et d'une entreprise à 
établissem ent unique de petite ta ille  (006 T l) o ffrent des ressem blances  
r é e lle s  pour des caractéristiques d'organisation, en particulier de 
répartition interne des fonctions, sem blables. Ceci nous amène donc à 
penser que la  ta ille  n 'est pas un bon critère de différenciation des 
structures au sein des en treprises à établissem ent unique m ais que, au 
contraire, i l  sem ble que ce soit plutôt la  répartition interne des fonctions.

Enfin, le  rapprochement des structures d'em plois de 
l'en trep rise  004 RI et de l'étab lissem en t de production 012 T l (cf con
clusion sur le s  étab lissem ents de production) m et égalem ent en valeur 
l'in térêt d'une connaissance des caractéristiques d'organisation des 
établissem ents pour une m eilleure approche des structures d'em plois, 
puisqu'il indique des ressem blances de structures entre une entreprise  
à établissem ent unique de grande ta ille  et un établissem ent de production 
de m êm e taille  à condition que ce lu i-c i présente certains caractères d'au
tonomie (présence de fonctions, p r ise  en charge partielle d'un petit nombre 
d'entre e lles) qui sem ble généralem ent caractériser  toute entreprise à 
établissem ent unique de grande taille.
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Par rapport au schéma de dém onstration annoncé dans l'introduc
tion et qui devait perm ettre de prouver ou d 'in firm er la  valeur des va 
riables économiques sur la  structure des em plois, on aboutit aux con
clusions suivantes, avec toutes le s  réserv es que sous-entend l'ob serva
tion d'unnombre aussi faible d 'établissem ents.

1. On ne constate pas d'homogénéité dans chacun des types

En éliminant le  siège qui e st seul de son type et l'en trep rise  à 
établissem ent unique de petite ta ille  égalem ent seule de son type, pour 
le s  tro is autres types on constate que :

- pour le s  établissem ents de grande ta ille  (type 4) et le s  en tre
p r ises  à établissem ent unique de grande ta ille  (type 6) le s  structures de 
chacun des deux étab lissem ents qui composent le  type sont différentes 
alors que ceux-ci sont rep érés par des variab les économiques sem blables.
On observe en outre entre eux des d ifférences d'organisation-de confi
guration externe dans le  prem ier cas et de répartition interne des 
fonctions dans le  second ca s- qui pourraient justifier ces  d ifférences de 
structures.

- pour le s  étab lissem ents de production (type 2), on observe éga le
ment des différences de structures d'em plois entre d'une part deux 
établissem ents et d'autre part tous le s  autres. Il était possib le de penser  
au départ que ces  différences étaient dues à des variations de variables 
économiques (type d'entreprise : dans ou hors mécanique, et taille).
Or, on a vu dans le s  conclusions du paragraphe concernant le s  é tab lis
sem ents de production que le  rapport entre le  type d'entreprise et le s  
structures n 'existe pas dans tous le s  cas et que le s  d ifférences de 
structures se sa is issen t beaucoup mieux à partir de la notion d'autonomie 
de l'organisation, déterm inée essentiellem ent par la  configuration externe 
des étab lissem ents (présence ou absence de fonctions,prise en charge partielle  
ou non de fonctions, p r ise  en charge pour d'autres établissem ents) qu'à 
partir du type d'entreprise. La ta ille  par contre sem ble être un critère  
valable puisque l'étab lissem en t de plus de 2 000 sa lar iés sem ble bien 
constituer une unité particulière.

2. On constate des rapprochements entre le s  étab lissem ents  
appartenant à des types différents

En d'autres term es cela veut dire que pour des caractéristiques 
économiques différentes on obtient des structures sem blables : c 'est  
le  cas d'un établissem ent de production "autonome" (012 T) qui présente  
des structures d'em plois qui se rapprochent de c e lle s  d'une entreprise  
à établissem ent unique de grande ta ille  (005 T) à l'in star de ce que l'on
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a pu constaté dans le  sou s-secteu r 213. Cette m êm e entreprise présente  
des structures qui sont proches de c e lle s  d'une entreprise à é ta b lisse 
ment unique de petite ta ille  (006 T). Dans le s  deux cas on constate 
certaines sim ilitudes d'organisation : soit la  configuration externe et 
l'encadrem ent, soit à la fo is la configuration externe, la  répartition  
interne des fonctions techniques et le s  caractér istiq u es de hiérarchie  
et d'encadrement.

On aboutit donc à la conclusion que le s  variab les économiques ne 
sont pas le s  seu ls cr itères à prendre en compte pour la connaissance des 
structures d'em plois puisque l'on constate dans chaque type une très  
grande hétérogénéité de structures et par contre, entre établissem ents  
de type différents des ressem blances certaines. Le type d'entreprise  
(dans ou hors mécanique) en particulier ne sem ble pas forcém ent rendre 
compte des différences de structures. De m êm e la  ta ille  ne parait pas 
entrafher de différences entre le s  structures d'em plois des entreprises  
à établissem ent unique de plus de 200 sa lar iés et c e lle s  de m oins de 200 
sa lariés. En revanche, e lle  sem ble avoir une influence sur le s  structures 
d'em plois des étab lissem ents de production qui comptent plus de 2 000 
sa lariés. Le type d'établissem ent continue d'opérer de bons clivages  
entre le s  sièges, le s  étab lissem ents de production et le s  s iè g e s -é ta b lis 
sem ents. Quant au type de production s 'il continue à avoir un rapport 
avec le  nombre des ouvriers qualifiés, par contre il sem ble ne plus en 
avoir avec l ’encadrement, ni avec la place des achats dans l'é ta b lis se 
ment. I

Il sem ble donc n écessa ire  d'affiner la  typologie construite à partir  
des variables économiques par l'introduction de variab les d'organisation. 
Pour le s  étab lissem ents d 'entreprises à étab lissem ents m ultiples (sièges, 
é tabl issem en ts de production, siège s-étab lissem ent) qui sont seul s 
concernés par le s  problèm es de partage des com pétences au sein de 
l'en trep rise , il  sem blerait n écessa ire  de connaître leur configuration 
externe(présence ou absence de fonctions, p r ise  en charge partielle en 
établissant une échelle  depuis leur présence jusqu'à leur absence et 
prise  en charge pour d'autres établissem ents). Pour le s  entreprises  
à établissem ent unique par contre, il  sem ble que ce soit plutôt leur  
configuration interne qui m érite d'être retenue comme critère classant 
des structures d'em plois.

La typologie obtenue par la  combinaison de certaines variables  
économiques et de certaines variables d'organisation sera donc dans 
se s  grandes lign es la  suivante :

- des sièges
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- des étab lissem ents de production c la s sé s  en fonction de 3 
cr itères : leur autonomie par rapport à l'en trep rise , la p rise  en charge 
de fonctions pour d'autres étab lissem ents et la  taille  plus ou m oins 
élevée. On vérifie  ic i le s  conclusions du sou s-secteu r 213 selon lesq u elles  
en cas d'autonomie d'un établissem ent de production, on constate une 
très  grande ressem blance de se s  structures avec c e lle s  d'une entreprise
à établissem ent unique.

- des s ièges établissem ents de plus de 200 sa lar iés c la s sé s  en 
fonction d'un critère  de configuration externe : la  prise  en charge de 
certaines fonctions pour d'autres étab lissem ents. ,

- des entreprises à établissem ent unique c la ssé s  en fonction d'un 
critère  de répartition interne des fonctions techniques.

Le tableau n° 180 reprend le s  cr itères qui sem blent n écessa ires  
à prendre en compte pour l'approche des structures d'em plois.
Le tableau n 6190 situé en annexée, établit une typologie affinée à l'aide  
de ces cr itères et m et en relation chacun des types d'organisation ainsi 
défini avec le s  caractéristiques de structures qui lui correspondent.



TABLEAU RECAPITULATIF DES CRITERES A PRENDRE EN COMPTE POUR L'APPROCHE DES STRUCTURES
D'EMPLOIS

I * TABLEAU N°180 Secteurs 206-208

TYPE VARIABLES ECONOMIQUES VARIABLES ORGANISATIONNELLES
N*

d'enquête
RAPPROCHEMENT AVEC D'AUIRES 

ETABLISSEMENTS

1 Siège 003 T Aucun

2

^2000 salariés

pas de prise en charge
. . 4  pourd'autres établis, non autonome f

(le plus souvent C  prise en charge pour 
entre, mécanique P1 d'autres établis.

003 T2 
008 12 
014 I

Aucun

011 RI Aucun

Etablis, de prod. /  \  

\  -

Autonomie B , .,, . . Pas de prise en charge (le plus souvent — » r . . . ... 3 . r . - , poir d'autres établis, entre, hors mécanique
P3)

012 I 005 T. 006 T
c- si*. a T-structures Similitudes! . . .1-Conf. externe

^2000 salariés 013 T Aucun

4
Sièges-

établissements^ 200 8alarlés

Pas de prise en charge 
r -| pour d'autres établis. 010 T Aucun

[ j Prise en charge pour 
d'autres établis. 008 I Aucun

5-6

P Semi centralisation 
Autonomie |

1 pas de prise L

006 1 
005 T

012 I
• • i,.,. j f-structures Similitudes . .L-conf.externe

en charge pour f  , . . . . .  . 
Établi,J U«.ntrali,ation , 

I double relais
004 R1

Aucun

340
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S O U S -S E C T E U R S  2 0 6  -  208

A N N E X E S

I

i
!



T Y P E  2 -  E T A B L IS S E M E N T S  D E  P R O D U C T IO N S o u s - s e c t e u r s  2 0 6 -2 0 8

T A B L E A U  N ° 186

ST R U C TU R E S D 'E M PL O IS PA R  FO NCTIO NS

— .____ _ Fonctions

Etablissements '"***— ■— Gestion Commercial

f

>»

Technique
Fonctions Techniques

ïaille type
d'ent.

'rodui type 
de pro

N* enquête Recherche-
Etudes

Préparation Fabrication Entretien Contrôle Services
Généraux

54 P3 108*1 1-2 012 T 7,1 11,8 81,1 10,0 4,7 56,2 4,7 2,4 3,0

65 P1 208-2 2 011 R'1 14,2 9,1 76,7 9,1 11,6 41,4 2,2 5,6 6,9

65 P3 208-2 1-2 014 T . 6,7 8,2 85,1 3,5 2,3 61,0 5,3 4,7 8,2

66 P1 208-2 2-3 008 12 2,9 1,7 95,4 2,5 5,2 72,8 4,4 4,6 6,0

67 PI 206-1 3 003 12 3,1 - 96,9 3,8 5,0 70,1 7,2 10,5 -

68 P3 208-1$ ? 013 T 8,7 7,5 84,0 21,7 4,0 46,3 2,7 2,7 6,5

343



TYPE 2 = ETABLISSEM ENTS DE PRODUCTION S o u s-se c te u r s  2 06 -208

TABLEAU N* 182

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

"^----^Catégories Convention 
Collective

Etablissements Ingénieurs 
et cadres

Employés îechnico-
Comerciaux

Techniciens. .Dessinateur: Encadrement Ouvriers

Ouvriers

Taille Typed'ent. Prod. ïype 
le proc

N*
d'enquête 0Q 0N0

54 P3 208-1 1-2 012 I 5,3 13,0 4,1 *»,7 7,1 9,5 - 56,2 48,5 7,7

65 P1 208-2 2 011 R»1 9,1 20,3 1,3 6,5 3,9 10,8 48,3 32,8 15,5

65 P3 208-2 1-2 014 I 3,0 10,3 - 4,4 2,1 7,9 72,4 51,6 20,8

66 P1 208-2 2,3 008 12 2,5 7,4 0,7 4,2 2,6 7,0 75,6 23,8 51,8

67 P1 206-1 3 003 12 2,7 4,4 - 5,6 2,8 8,8 75,5 25,1 50,4

68 P3 208-1.5 ? 013 T. 12,6 13,4 0,6 12,9 8,9 6,3 45,3 38,8 6,5
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T Y PE  2 = E TA BLISSEM EN TS D E PRO DUCTIO N
F o n ctio n  T echn iqu e

S o u s - s e c t e u r s  2 0 6 -2 0 8

TABLEAU N°183

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

'— ---  Catégories convention
'■*■ —  collective

Etablissements | Ingénieurs 
et cadres

Employés Technico-
Commerciaux

lechniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers
Ouvriers

Taille Type
d’entrep.

Produits Type de 
produc.

N*
d'enquête 00 0N0

54 P3 208-1 1-2 012 T 2,9 4,4 - 5,8 8,7 8,7 69,4 59,9 9,5

65 P1 208-2 2 011 RI1 4,5 8,4 - 7,9 5,1 11,2 62,9 42,7 20,2

65 P3 208-2 1-2 014 T 1,*» 1,4 - 4,8 2,4 5,9 84,1 60,7 23,4

66 P1 208-2 2-3 008 12 2,1 4,8 0,7 4,4 2,7 6,7 79,3 25,0 54,3

67 P1 206-1 3 003 12 2,2 2.5 - 5,7 2,9 9,1 77,5 25,9 51,6

68 P3 208-1-5 ? 013 11 9,7 6,1 - 12,8 10,5 7,1 55,8 46,1 7,7
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T Y PE  2 = E TA BLISSEM EN TS DE PRODUCTION
F o n ctio n  : F a b r ica tio n

S o u s - s e c t e u r s  2 0 6 - 2 0 8

TABLEAU N° 184

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

----  Catégories convention
— — ■—  collective 

Etablissements _ Ingénieurs Employés Technico- Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers
Ouvriers

Taille ïype
d'entrep. Produit Ïype de 

product.
N*

d'enquête

et cadres commerciaux
00 0N0

54 P3 208-1 1-2 012 T 1,1 4,2 - - - 8,4 86,3 75,8 10,5

65 P1 208-2 2 011 R»1 2,1 - - 1,0 - 8,3 88,5 63,5 25,0

65 P3 208-2 1-2 014 t 0,5 0,5 - - - 4,9 94,3 73,1 21,2

66 P1 208-2 2-3 008 12 1,3 2,6 - 1,5 - 6,2 88,4 24,6 63,8

67 P1 206-1 3 003 12 1,2 1,6 - 0,2 - 8,8 87,9 21,8 66,1

68 P3 208-1-5 ? 013 1 2,4 1,2 - 5,2 - 10,3 81,0 70,5 ' 10,5
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T Y P E  4 = SIEGES E T A B L ISSE M E N T S DE PL U S DE 200 SA LA R IES D 'E N T R E P R ISE S A  E T A B L ISSE M E N T S M U L T IP L E S
S o u s - s e c t e u r s  2 0 6 -2 0 8

TABLEAU N° 185 

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

"— -—  fonctions 

Etablissements T  ' t — — - !  Gestion Commercial .technique .
Fonctions techniques

Recherche-
Etudes

Préparation Fabrication Entretien Contrôle Services
GénérauxTaille Produit

lype de 
Prod* d'enqSüte

66

j

208-2, 2-3 010 11 9,9 5,3 84,8 6,3 1,2 48,6 4,5 6,3 16,0

65 208-2 ?

0
008 11 27,8 33,2 39,0 12,3 - 9,5 2,8 2,6 11,7

I

I
STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

----  Cat. convention collective

Etablissements ‘
Ingénieurs et 

cadres
Employés Technico-

commerciaux
Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers Ouvriers

Taille Produit Type de 
prod*

N*
d’enquSte 0Q 0NQ

66 208-2 2-3 010 T1 6,3 15,8 - 1,6 3,0 3,9 69,3 15,4 53,9

65 208-2 ? 008 T1 18,6 36,7 6,3 7,8 5,6 5,2 21,8 16,2 5,6
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T Y PE  4 = SIEGES ETA BLISSEM EN TS DE PL U S DE 200 SALA R IES D 'E N T R E P R ISE S A E TA B L ISSE M EN T S M U L T IPL E S
S o u s - s e c t e u r s  2 06 - 2 Q8

TABLEAU N° 186 

STRUCTURES D'EMPLOIS DE LA FONCTION TECHNIQUE

----—  Catégories convention
" ---------- collective

Etablissements '___ ■___ Ingénieurs Employés lechnico- Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers
Ouvriers

Taille Produit
Type de 
production

N*
d'enquête

et cadres conmerciaux
00 0NQ

66 208-2 2-3 010 11 2,5 5,6 - 1,5 3,5 4,6 81,8 18,2 63,6

65 208-2 ? 006 T1 9,9 10,6 - 15,0 12,2 5,0 48,3 56,1 12,2

I

STRUCTURES D'EMPLOIS DE LA FONCTION FABRICATION

" ~— — . Catégories convention
"■---- --  collective

Etablissements «------ --- . Ingénieurs 
et cadres

Employés îechnico-
commerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadremont Ouvriers

Ouvrisrs

Taille Produit
Ïype de 
production

N*
d'enquête 00 CNQ

66 208-2 2-3 010 11 1,2 - - - - 4,4 94,2 19,5 74,7

65 208-2 ? 008 11 6,8 6,8 - 22,8 2,3 4,5 56,9 56,9 -
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T Y P E 5 = ENTREPRISE A ETABLISSEM ENT UNIQUE DE MOINS DE 200 SALARIES
(en trep r ise  "006 T) S o u s -se c te u r s  2 06 - 208

T A B L E A U  N ° 187 

S T R U C T U R E S  D 'E M P L O IS

1 •

N. Fonctions 

Etablissements

Gestion Commercial Technicjue
Fonctions techniques

Recherche-
Etudes

Préparation Fabrication Entretien Contrôle Services
Généraux

Structures par 
fonctions

11,8 4,6 85,4 9,2 10,5 48,0 4,6 1,3 9,8

1, 

i

Cet. conven 
collect 

Etablissement4-4^^ Ingénieurs et 
cadres

Employés Technico-
commerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers
Ouvriers

00 ONQ

structure par Catégories 

convention collective
11,1 30,9 - 5,9 5,3 4,6 42,0 32,2 9,8

Structure de la fonction 
Technique V 25,8 - 7,0 6,3 5,5 49,9 58,2 11,7

Structure de la fonction 
Fabrication 2,7 4,1 - - - 8,2 84,8 64,3 20,5



TY PE 6 = ENTREPRISES A ETABLISSEM ENT UNIQUE DE PLUS DE 200 SALARIES
S o u s -s e c te u rs  206 - 208

TABLEAU N° 188 

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR FONCTIONS

" '----  Catégories convention collective

Etablissements ----- -
Ingénieurs 
et cadres

Employés lechnico-
coinmerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers

Ouvriers

taille produit
type de 

production

N*

d'enquSte 00 ONQ

65 206-2 1-2 005 11 7,1 15,5 4,4 4,2 5,4 7’V 55,9 44,3 11,6

66 206-2 1-2 004 RI 10,4 23,6 - 5,6 2,6 3,7 54,1 32,5 21,6

i

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

— i  Fonctions 

Etablissements -— — y Gestion Commercial îechnique
Fonctions techniques

Taille Produit
Ïype de 
production

N*
d'enquête

Recherche
Etudes

Préparation Fabrication Entretien Contrôle Services
Généraux

65 206-2 1-2 005 Tl 6,7 13,1 80,2 7,4 6,0 47,3 13,3 1,0 5,7

66 206-2 1-2 004 R1 11,3 21,0 67,7 3,9 5,9 43,3 3,2 6,9 4,5
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Fonction : Technique S o u s-sec teu rs  206 - 208
TABLEAU N° 189

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

T Y P E  6 = EN TR E PR ISE S A  E T A B L ISSE M EN T  UNIQUE D E P L U S DE 200 SALA R IES

------- - Catégories convention
" --- collective

Etablissements ---- .----
ingénieurs 
et cadres

Employés technico-
commerciaux

Techniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers

Ouvriers

Taille Produit Type de 
production

N*
d'enquête

0Q 0NQ

65 206-2 1-2 005 11 3,4 7,1 - 5,2 6,8 8,0 70,3 55,8 14,5

66 206-2 1-2 004 RI 4,9 7,9 - 5,4 3,8 4,6 71,9 43,5 28,4

I 3

Fonction : Fabrication

STRUCTURES D'EMPLOIS PAR CATEGORIES CONVENTION COLLECTIVE

— •—  Catégorie convention
--- . collective

Etablissement ^
Ingénieurs Employés Technico-

commerciaux
lechniciens Dessinateurs Encadrement Ouvriers Ouvriers

Taille Produit
Type de 

production

N*

d'enquête
00 0N0

65 206-2 1-2 005 11 1,6 0,5 - - - 7,8 89,6 77,1 12,5

66 206-2 1-2 004 11 2,1 3,0 - 3,0 - 5,1 86,7 54,5 32,2
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TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DES SECTEURS 206 - 208 CARACTERISTIQUES DES STRUCTURES D'EMPLOIS (en pourcentage |

TABLEAU N® 190

f Secteurs 206 - 208)

Types

Viiimbtee otyntmatioeineMet
N°

réebUwneel

lUppiodte- 
imoI avec 

•utm 
étabUamnecmC

Structure par fonction Structure par catégories convention collective Structura 4e la fonction technique Structure de (t fonction fabrication!
Variables économique» 

Type d'établissement Taille Configure lion iaimm Configuration interne Hiérarchie «t «ncadmncflt
Gemttoa Com. Tedui. Fab. Rech. Et. Ingxadres tedui idens foetale un Encadrt Ouvriers

Rapport
OQ/ONQ

Ing. et
cadres achmoent detsitran Encmdrt 1 Ouvmrs

i 1
Ing. cadrevtechniciens Encadrt .

i !
t Sièges >  200 salariés 1 absence nombreuses fonctions ( techniques 1 

. pnse en charge de fonctions pour d'autres établisse
ments (Gestion • Com)

-
Organisation horizontale

003 T 1 aucun 16 83 - - - 20 - - 10 19 ONQ - - -
i

- ! -  ! 
! :

2 Etablissements de production
non autonomie
(le plus souvent 
entrepnse mé
canique P l)

•absence de nbreuses 
fonctions (gestion, 
com., Inf. Rech)
• prise en charge par* 
tielle de nbreuses 
fonctions

pas de prise en 
charge de fonc* 

*tions pour d ’au 
i très établisse,
\ mente

Centralisation (U plupart du temps) Organisation pas vraiment horizontale 
Encadrement faible de type non cadre

003 T 2 
008 T 2  
014 T

aucun

4 2 94,5 70 3 3 5 3 8 75
ONQ
OQ 2 5 3 8 79

1
1

1.2 I 0.7 i 7
i i 
1 •

1

!
1

________. /

«priseen chaige 
de fonctions 
pour d'autres 
établissements

Organisation particulière
Ligue hiérarchique courte 
encadrement moyen de type cadre

O I I R ' I aucun

14 9 77 41 9 9 6 4 10 48 0 0 4.5
i

8 i 5 11 63
; 1 ;

: ! 1 ! H ' 1 '

i

| présence de presqu 
autonomie fonctions 
(le plus souvent - pn *  en charge par 
ent. hors méca- ) fonctions 
mque P3) pas de pnse en cto 

 ̂ l pour d autres étab

e toutes les 

tielle de peu de

Décentralisation avec double relais Organisation pas vraiment horizontale

encadrement moyen et pourcentage moyen 
de cadres

0 I 2T 005 T 
similitude 
de struc
ture et de 
conLodsu

7 n 81 56 10 5 4 7 9.5 56 OQ 3 6 9 9 69 1 - i 8 :

i !
i

> 2 0 0 0  s a l . / rge de fonctions 
issements

? 013 T aucun 9 7 84 46 22 12 13 9 6 45 OO 10
1

13 j 10.5 7 54 : 5 10
1 i

4 j Sièges établissements > 200 sal. 

1

(autonomie)

présence de presque 
toutes les fonctions 
pnse en charge par
tielle de quelques 
fonctions

* pas de prise en charge de 
a  fonctions pour d'autres 

/  établissements

o 7 010T 1 aucun
9 5 85 48 6 6 r 3 3 70 ONQ 2.5 1.8 j 3.5 s j s :

!
i . : ! 4 -S j

i

L  I

\  * prise en charge de fonctions 
\  pour d ’autres établisse

ments

Organisation pvttcubère assimilable à 
une décentralisation avec simple relais

Organisation ramassée 008 T 1 aucun
28 33 39 10 12 19 8 6 3 OQ 10 15 | i ; 5 , 48 ?

1 | 
-3 ! 4,5

5 -6! Entreprises à établissement unique 
(quelle que soit la taille)

(autonomie)
1 • présence de presque toutes les fonc 

J • pnse en charge partielle de peu de 
1 - pas de pnse en charge pour d’autre 
I sements

ttons 1 f  
onctions > 
s établis- \ t encadrement moyen ou faiblede type cadre

006 T 
005 T l

0I2T 
similitude 
de structun 
et de conf. 
externe

8 11 81 47 8 S 5 5 7 s : OQ 4
j

6 ! i
!

7 . M : -
‘V

Décentralisation à double niais 004 R 1 aucun
11 21 67 43 *> 10 6 3 4 54 OQ 5

1 j
5 1 4 4 5 1 3 3

------------- 1

5 !



La conception de l'étude a été effectuée dans le  cadre des 
départements Innovation et Emploi et Fonctions P rofession nelles  
du Centre d'études et de recherches sur le s  qualifications.

Le recueil des données a été réa lisé  avec le  concours des 
Echelons Régionaux de l'Em ploi de :

PARIS, LILLE, LYON, MARSEILLE, NANTES et NANCY

L'exploitation des données et la  rédaction de ce document de 
synthèse ont été r éa lisée s  dans le  cadre du département Innovation et 
Emploi par : Françoise AMAT


