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de l'insertion professionnelle

par Jean Vincens

L’article d’Henri Eckert constitue un apport substan-
tiel & 1’approche macroéconomique de I’'insertion
d’une cohorte, que j'ai proposée dans cette revue en
1998 (Vincens, 1998). Mes commentaires s’efforce-
ront de montrer la nature et I'intérét de cet apport et
ensuite de préciser certaines implications de
I’approche, insuffisamment explicitées dans mon
article de 1998,

Mais auparavant, il faut rappeler en quoi consiste
exactement cette approche macrosociale ou, si I’on
préfere, macroéconomique de 1'insertion profession-
nelle. L’approche « consiste a suivre les cohortes
définies par leur date d’entrée dans la vie active. On
choisit quelques variables qui caractérisent le phéno-
meéne érudié {...] et on observe les valeurs de ces
variables rout au long de la vie de chaque cohorte [...]
C’est ’observation longitudinale qui met éventuelle-
ment en évidence des effets d’dge » (Vincens, 1998,
p. 60). Cette observation va permettre d’analyser I’in-
sertion professionnelle, a condition que I’évolution
des variables montre une propriété particuliére, a
savoir que « la valeur des principales variables chan-
ge rapidement au cours d’une premiére phase de (la)

! Je remercie J.-M. Espinasse qui m’a beaucoup aidé a clarifier
mes idées et Catherine Beduwé qui m’a permis d’utiliser le gra-
phique qu’elle avait construit pour une communication en 1999. Je
garde naturellement la pleine responsabilité de mes erreurs éven-
tuelles.

trajectoire (d’une cohorte). Le changement se ralen-
tit ensuite, la valeur de certaines variables reste quasi
constante pendant de nombreuses années de la vie de
la cohorte... » (id. p. 61). Si cette propriété n’existe
pas, la variable considérée ne caractérise pas I’inser-
tion professionnelle. A supposer qu’il existe plusieurs
variables pertinentes (ce que je crois), leurs profils ne
sont pas forcément identiques, de sorte qu’il faut tou-
jours préciser par rapport a quel carac-
tére on se propose d’étudier I’insertion. Dans I’article
d’Eckert, comme dans ces commentaires, il s’agit de
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I’insertion en termes d’emploi, sans précision de sta-
tut ni de salaire.

Les citations précédentes montrent que dans mon
article de 1998, c’est bien le profil d’évolution de la
cohorte étudiée qui permet de dire & quel moment elle
est insérée. Pour repérer ce moment, il n’est donc pas
nécessaire d’avoir recours 2 une population de réfé-
rence. En fait, il faut distinguer deux questions et je
reconnais volontiers ne pas I’avoir fait de facon suffi-
samment explicite. La premiere question est : quand
la cohorte est-elle insérée d’apres le critere de ’em-
ploi ? La réponse est donnée par 1’observation de la
cohorte et d’elle seule. La seconde question est : com-
ment apprécier I’insertion de la cohorte ? Ici, il est
bien nécessaire de comparer cette cohorte a d’autres,
si on ne veut pas rester dans le vague (parler d’inser-
tion rapide ou difficile renvoie & quoi 7). On retrouve-
ra le probléme plus loin.

. LES APPORTS D'HENRI ECKERT

— Eckert propose non pas un, mais deux critéres nou-
veaux pour analyser I’insertion d’une cohorte :

° Le premier, X(m) = S(m)/N, est défini par I’auteur
comme, a tout moment, le solde cumulé des entrées et
sorties d’emplois, divisé par I’effectif de la cohorte.
Mais cet indicateur peut étre obtenu directement,
puisque le solde cumulé des entrées et sorties n’est
rien d’autre que le nombre total de personnes
employées a chaque moment. X(m) est donc le taux
d’emploi au sens habituel, le rapport entre le nombre
de membres de la cohorte employés & chaque moment
et I'effectif total de la cohorte. Les arguments
d’Eckert m’ont convaincu : Ce critére, et donc cet
indicateur, est logiquement préférable au taux de cho-
mage pour mesurer la progression de 1’insertion.
Cependant, les deux indicateurs sont complémen-
taires. Plus précisément, il faudrait porter sur le gra-
phique 1 de D’article d’Eckert, I'indice Population
active/Effectif de la cohorte, soit PA/N, qui est le taux
de participation a I’activité. Au début de la période
d’insertion, cet indicateur serait nettement supérieur
au taux d’emploi et I’écart diminuerait progressive-
ment. La stabilisation de cet écart fournirait une infor-
mation supplémentaire sur I’insertion de la cohorte.

* Le second critere est beaucoup plus original : ¢’est
ce que Eckert appelle les « séquences continues
d’emploi ». 11 s’agit en fait de la mise en évidence
d’un type de mobilité : celle qui fait passer de ’em-
ploi au non-emploi (inactivité, chdmage) et inverse-

ment. Les mobilités interentreprises ou entre emplois
ne sont pas identifiées. Ce critére est entierement dis-
tinct du précédent parce qu’il n’étudie plus le rapport
entre deux stocks, mais qu’il s’intéresse a des flux. La
notion de séquence continue d’emploi apporte une
réponse simple et élégante au probléme de la repré-
sentation des mouvements entre 1’emploi d’une part
et le chdmage ou I'inactivité d’autre part. On savait
bien que ces mouvements jouaient un grand rdle dans
le processus d’insertion. Gréce  la notion de séquence
continue d’emploi, il est désormais possible de décrire
leur évolution.

Mais I’intérét de Ia notion ne se limite pas a cela. Elle
permet en effet de relier I’analyse longitudinale a
I’analyse générale du marché du travail qui, de plus
en plus, est menée en termes de flux de prises et de
cessations d’emplois, d’entrées et de sorties du
chdmage et de I'inactivité. Dans cette perspective, on
est amené a s’intéresser aux mobilités interentreprises
sans passages par le chdmage, ce qui rejoint la notion
de séquence continue d’emploi. L’intérét de la notion,
pour I’étude des comportements individuels, ressort
bien des exemples donnés a la fin de ’article ; on voit
comment une certaine régularité de travail, et donc de
continuité du revenu, est obtenue par un enchaine-
ment d’emplois temporaires, probablement saison-
niers, qui se complétent.

— Les indicateurs construits & 1’aide de la notion de
séquence continue d’emploi permettent d’autre part,
une étude des sous-cohortes correspondant a des
niveaux de formation ou & des groupes sociaux. C’est
un apport qui fait notamment ressortir que le « cofit »
de I’insertion différe selon le niveau de formation.

Tout cela constitue un ensemble de nouveaux outils
dont I’intérét me semble tres grand pour 1’analyse du
processus d’insertion d’une cohorte. Mais 1’approche
macroéconomique de ’insertion tire sa signification,
répétons-le, du lien qu’elle établit entre la période dite
d’insertion et la suite de la trajectoire de la cohorte.

PROFIL DES COHORTES,
INSERTION ET MARCHE DU TRAVAIL

1) L’enquéte « Génération 92 » ne permet de suivre
la cohorte que pendant cing ans apres sa sortie du sys-
teme éducatif. Naturellement, tous les chercheurs
souhaiteraient disposer de données couvrant une
période plus longue.
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L’insertion d’une cohorte particuliére, ici la
« Génération 1992 », se caractérise par sa durée (I’inter-
valle de temps entre la sortie et I’atteinte du
« palier »), par la hauteur de ce palier ou plafond
(plus ou moins de 80 % de ’effectif de la cohorte) et
par la forme des indicateurs, soit ceux proposés par
Eckert, ou d’autres, comme le type de contrat.
Quelles sont les variables qui déterminent ce profil
d’insertion ? On peut les classer en trois groupes :

(a) les variables qui tiennent 2 la cohorte elle-méme,
comme son effectif, fonction de la démographie et de
la scolarité de la cohorte ; si la scolarisation a aug-
menté au cours des trois ou quatre ans qui ont précé-
dé la sortie de la cohorte, celle-ci aura un effectif gon-
flé par ces sorties retardées ; ce « coefficient de
rétention » a été important dans le passé (Minni et
Poulet-Coulibando, 1998). Par ailleurs, qualitative-
ment, chaque cohorte tend a &tre un peu plus dipld-
mée que la précédente et moins que la suivante, du
moins jusqu’a présent.

(b) les variables de politique de I’emploi. La création
des emplois-jeunes a eu un effet sur I’insertion de
certaines cohortes.

(¢) Enfin et surtout, la conjoncture économique.
Mais il faut faire ici quelques remarques : (i) une
amélioration de la conjoncture peut agir plus ou
moins sur la durée de I’insertion, sur le plafond atteint
ou sur la forme des évolutions des indicateurs. (ii) Ce
n’est pas seulement la conjoncture aprés la sortie de
la cohorte qui a de I’importance, mais aussi celle des
années précédentes, puisque celle-ci détermine le
niveau de chémage au moment ot la cohorte sort du
systéme éducatif ; une situation un peu paradoxale
peut ainsi se rencontrer : une cohorte trouve a sa sor-
tie une conjoncture un peu moins bonne que celle des
années précédentes, et s’insére aussi bien ou mieux
qu’une cohorte qui bénéficie d’une amélioration de la
conjoncture commencée au moment oli cette cohorte
entre sur le marché du travail ; la raison évidente est
que la premigre s’insére dans un contexte de faible
chdmage et la seconde dans un contexte de chdmage
élevé. Cependant, on peut penser que la premiére
cohorte jugera la situation plus défavorablement que
la seconde, parce que chacune se comparera a celle
qui la précede.

Lalongue période d’augmentation du chémage, com-
mencée en 1975, a allongé la durée de I'insertion des
cohortes successives (Meron et Minni, 1996) et a
abaissé le taux d’emploi auquel chacune est parvenue
a la fin de sa période d’insertion. Cependant, la pru-
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dence s’impose sur ce point, dans la mesure ol 1’élé-
vation des taux d’activité féminins ont pu compenser
la hausse du chdmage et maintenir le taux d’emploi,
X(m), dans la terminologie d’Eckert. C’est pourquoi
le taux de ch6mage peut fournir un indicateur plus
immédiatement parlant.

2) Mais que se passe-t-il quand une cohorte est insé-
rée ? Avec la conception individualiste de I’insertion,
la question n’a pas d’intérét : un individu est inséré
lorsqu’il a atteint une certaine situation définie a
I’avance (I’emploi avec contrat & durée indéterminée
par exemple) et la cohorte est réputée insérée lorsque
x % de son effectif a atteint cet état. Comment pour-
suit-elle sa trajectoire, en termes de taux d’emploi et
de chémage ? Ce n’est plus un probléme d’insertion,
de transition entre 1’école et I’emploi ; cela releve
donc, selon cette conception individualiste, d’un
autre champ de recherches. Selon la conception
macroéconomique de ’insertion, que j’essaie de pré-
ciser ici, le probléeme est tout différent. Pour
reprendre ’exemple de I’enquéte Génération 92,
Eckert écrit, en conclusion de son article : « A partir
du moment ou I’indice d’efficacité mensuelle y(m) se
met a fluctuer autour de 0 selon un cycle annuel qui
alterne deux semestres contrastés, I'un plus favorable
a l’emploi que I'autre, dans un contexte de relative
stabilisation des effectifs en emploi, il désigne le
moment ol la période d’insertion s’achéve. » 11 se
trouve que, pour la génération 92, cette stabilisation
se produit assez longtemps avant la fin de la période
d’observation, c’est-a-dire le moment de I’enquéte,
de sorte que 1’on peut supposer que ’avenir ne remettra
pas en cause cette stabilisation. Mais les chercheurs
du CEREQ se sont trouvés dans des situations ot I’in-
tervalle d’observation dicté par les nécessités pra-
tiques de I’enquéte ne permettait pas de conclure. La
réaction naturelle est alors de souhaiter une nouvelle
enquéte, un suivi prolongé des cohortes.

3) Or, ce qui est fondamental pour 1'approche
macroéconomique de 1’insertion, c’est justement
qu’il n’est plus nécessaire de prolonger I’étude longi-
tudinale de la cohorte dont on vient d’étudier I’inser-
tion en termes d’emploi. Lorsque la stabilisation
parait acquise, que I’insertion de la cohorte parait ter-
minée, selon les indicateurs retenus, le probléme
change de nature.

Le fondement logique de 1’approche macroécono-
mique de I’insertion est I'idée que la principale sin-
gularité du parcours d’une cohorte, tout au long de sa




trajectoire dans la vie active, se situe au début, dans la
phase d’insertion, et qu’ensuite les différences entre
cohortes s’atténuent ou disparaissent pendant une
longue période ; et ce, jusqu’a ce que les modalités de
la sortie définitive d’activité viennent éventuellement
recréer des différences. Pour exprimer cette idée de
facon imagée et donc un peu imprécise, on peut dire
que la fin de 'insertion marque, pour une cohorte,
I’entrée parmi les « cohortes adultes » dont elle va
désormais partager le sort. L’observation longitu-
dinale n’est donc plus I’instrument privilégié de
I’analyse. Ou si I’on préfere, le faux panel devient de
plus en plus utile et le chercheur doit s’entrainer a
considérer que les actifs qui ont trente-cing ans en
I’an 2000 sont a la fois la génération de naissance
1965, entrée dans la vie active pour I’essentiel entre
1983 et 1990, et la « tranche d’4Age 35 ans » dans la
population active de 1’an 2000.

C’est la un probléme d’articulation entre le longitudi-
nal et le transversal (Fondeur et Minni, 1999) et entre
stock et flux. Ce qui est en jeu, ce sont des représen-
tations du marché du travail, des mécanismes de
concurrence, des modes d’acquisition des compé-
tences, de gestion du travail.

4) Pour préciser le probléme, comparons deux
cohortes imaginaires :

— Lacohorte C.1 est entrée sur le marché du travail il
y a une douzaine d’années, alors que la conjoncture
était favorable. Le taux de chdmage de cette cohorte,
au moment oll son insertion s’est achevée, était de
3 % et ce taux était aussi le taux de chémage moyen
de la tranche d’4ge 30-49 .

— La cohorte C.2 vient de terminer son insertion dans
une conjoncture trés dégradée, de sorte que son taux
de chdmage est de 6 %. Quels sont, & ce moment 13,
les taux de chémage de la cohorte C.1 et ceux des
30-49 ans ?

¢ S’ils sont voisins de 6 % et si la dispersion selon
les années d’4ge est faible, on serait amené a penser
que, (i) quelle que soit la conjoncture pendant la
période d’insertion, la cohorte termine son insertion
avec un taux de chomage égal a celui des autres
cohortes et (ii) que la conjoncture a donc un effet sur
la longueur de la période d’insertion, mais que le
niveau atteint n’est pas directement marqué par le
processus d’insertion.

° Si, au contraire, le taux moyen de chomage des
30-49 ans est de 4,5 % et le taux de la cohorte C.1 de
4 %, on peut se demander si la situation, au moment
ol 'insertion s’est terminée, n’a pas durablement

marqué la cohorte, en bien et en mal. On peut penser
que, quelle que soit la conjoncture dans quelques
années, la cohorte C.2 gardera des traces de la situa-
tion qu’elle a connue pendant son insertion ; de la
méme maniére que la cohorte C.1 a gardé une partie
de ’avantage qu’elle avait. Mais, comme on le verra
plus loin, d’autres analyses sont possibles.

5) Quelle est la situation réelle ? Une premiére réponse
statistique est donnée par ’examen des taux de cho-
mage, par année d’age, a des dates différentes. L utili-
ation des taux de chdmage, au lieu des taux d’emploi,
et de I’4ge, au lieu de I’ancienneté depuis la sortie du
systeme éducatif, simplifie le calcul. Le graphique 1
donne les résultats a plusieurs dates depuis vingt ans.

Pendant cette période, le chdmage global a augmenté
fortement, de sorte que les courbes sont étagées, la
plus haute étant celle de 1998. L’écart entre les taux
de chdmage de 1978 4 1998 s’est accru plus vite pour
les moins de trente ans que pour les autres tranches
d’age. Enfin et surtout, & une date donnée, la décrois-
sance continue des taux de chdmage, en fonction de
I’age, est plus marquée quand le chdmage est élevé ;
en 1978, le taux de chomage par année d’4ge est peu
différent entre vingt-huit et cinquante-cinq ans ; ce
n’est plus le cas en 1998. Or, du fait de ’augmenta-
tion du chdmage, le processus d’insertion de chaque
cohorte s’est déroulé dans un contexte plus difficile
que celui de la cohorte qui précédait. Cela va dans le
sens de la seconde hypothése, celle du maintien des
traces de I'insertion. La hausse du ch6mage global
s’effectuerait ainsi par un double mouvement sur un
graphique ot le chdmage est représenté en ordonnées
et I’Age en abscisses : de bas en haut, affectant tous les
dges en méme temps et horizontalement, en pro-
pageant le chdmage plus élevé des générations nou-
velles en fonction de leur vieillissement. En données
longitudinales, le chdmage d’une cohorte devrait
augmenter a mesure que la cohorte vieillit, puisque,
par hypothése, le chdmage global augmente. En don-
nées transversales, les taux de chomage par année
d’4ge devraient diminuer en fonction de 1’4ge entre
trente et quarante-neuf ans, puisque les cohortes plus
anciennes ont, par hypothése encore, bénéficié d’une
meilleure insertion.

6) Plusieurs explications de ce profil transversal
peuvent étre présentées. En voici trois qui n’épuisent
certainement pas les possibilités. La premiére et la troi-
siéme expliquent pourquoi une différence de taux de
chdmage entre les cohortes, a la fin de leur processus
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Graphique 1
Taux de chdmage par age ; évolution sur 20 ans
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d’insertion, va persister ; la seconde explique pourquoi
une différence entre les taux de chémage se creuse au
cours du temps, au bénéfice des cohortes Agées.

° Supposons qu’entre trente et quarante-neuf ans la
probabilité de perdre son emploi, ou d’en retrouver
un, ne dépende pas de I’ige. Mais le taux de chdmage
a vingt-neuf ans dépend de la conjoncture au cours de
la période d’insertion et il s’est donc élevé d’année en
année entre 1978 et 1998. Cette hausse a été un peu
plus rapide que celle du chémage moyen entre trente
et quarante-neuf ans, simplement parce que tous les
membres de la cohorte qui cherchent & s’insérer sont,
al’origine, des demandeurs d’emploi. Le handicap de
chaque cohorte, par rapport a la précédente, ne peut
jamais étre totalement comblé en raison de I’hypo-
thése faite sur la probabilité de perdre ou de retrouver
un emploi. Ce serait donc un effet de génération. Le
corollaire de cette explication est que si le chdmage
global baisse aprés une longue période de hausse et si
cette baisse est durable, les taux de chdmage par age,
en données transversales, présenteront progressive-
ment une structure en « dos d’ane », & mesure que les
cohortes les plus mal loties, entrées juste avant la
baisse du chdmage, vieilliront.

* Supposons, maintenant, que la probabilité de
perdre son emploi diminue avec 1’age et que celle
d’en retrouver un augmente légérement avec 1’4ge,
toujours entre trente et quarante-neuf ans. Cela peut
étre di a des accords collectifs réglant 1’ordre des
licenciements, du type « premier entré, dernier sorti »
ou a I'expérience acquise avec 1’age et qui améliore
I’employabilité. Ce serait un effet d’4ge. Ainsi, le
taux de chdémage d’une cohorte, lorsqu’elle termine
son insertion, est naturellement plus élevé que celui
des cohortes un peu plus anciennes, méme si le taux
de chomage global est constant Cette seconde expli-
cation implique d’une part que chaque cohorte tend a
améliorer sa situation a mesure qu’elle avance dans sa
vie active ; d’autre part, que si le chdmage global
diminue durablement, le phénomeéne du « dos
d’&ne », précédemment décrit, n’apparaitra pas.

* Une troisiéme explication est proposée par
Fondeur et Minni (1999) qui soulignent que « les
actifs récents sont confrontés aux formes d’emploi
proposées par les entreprises sur le marché externe
au méme titre que les actifs plus anciens qui recher-
chent un emploi ». Une grande partie des embauches
se font sur des emplois a durée déterminée « er dans
des secteurs ou le taux de rotation de la main-
d’ceuvre est élevé ». Comme les actifs récents ont, par
définition, un taux élevé de prises d’emplois, « en
stock, leurs emplois refletent donc trés largement les
caractéristiques des flux d’embauches ». C’est un
« effet de précarité ». « Si une partie des caractéris-
tiques des emplois des actifs récents [...] perdurent
avec ’accroissement de leur ancienneté sur le mar-
ché du travail, on pourra alors considérer qu’ils ont
été les vecteurs de nouvelles normes d’emploi ».

Cette explication ne dit pas pourquoi les cohortes
récentes devraient garder leurs caractéristiques. On
peut, des lors, rapprocher cette thése de la premigre et
y voir un autre moyen d’analyser 1’existence d’un
taux de chdmage plus élevé, pour la cohorte qui
termine son insertion, que celui des cohortes précé-
dentes. L’implication de cette troisieéme explication
est que les différences de chomage entre les géné-
rations dépendront de la rapidité de la transformation
du rapport salarial, c’est-a-dire de I’augmentation de la
volatilité de I’emploi qui est un facteur de chémage ; ce
facteur est-il indépendant de la conjoncture ?

*

L’approche macroéconomique de I'insertion s’inscrit
dans une représentation d’ensemble du marché du
travail et de la population active. Cette représentation
doit étre capable de transposer les effets mis en évi-
dence par I’analyse longitudinale (effets d’age, de
génération et de moment) afin d’expliquer les obser-
vations faites & une date donnée. L’analyse de I’inser-
tion cesse d’étre une sorte de domaine 2 part, canton-
née dans I’étude d’un processus de transition entre
I’école et le travail. Elle doit s’accorder & I’analyse
générale de la mise en ceuvre du travail.

Bréve remarque d’Henri Eckert aprés lecture de la note de Jean Vincens

Nous ne pensions certes pas « apporter » quelque
chose de nouveau avec notre indice de volume (x(m)
ou X, ). Nous pensons, en revanche, proposer avec
notre indice d’efficacité (y(m) ou Y(m)) un indice

auquel ’analyse macrosociale du processus d’inser-
tion n’avait pas eu, jusque 13, recours. Nous avons
surtout tenté de montrer que 1’usage conjoint de ces
deux indices, indice de volume et indice d’efficacité,




permet une bonne appréciation du processus d’inser-
tion professionnelle d’une cohorte et, en particulier,
de montrer comment cette cohorte s’inscrit dans les
mouvements ordinaires du marché du travail.

En outre, dans la mesure ou ces indices sont
construits sur les acces et les retraits d’une séquence
continue d’emploi, caractéristiques de la vie de la
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cohorte, d’une part ; que, d’autre part, un parcours
individuel est, d’un point de vue « stylisant », égale-
ment fait d’acces et de retraits de séquences continues
d’emploi successives, I’analyse de ces mouvements
peut &tre menée tant au niveau macrosocial que
microsocial et I’analyse microsociale, enchissée dans
I’analyse macrosociale. &
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A propos de I'article d’Henri Eckert : 'approche macrosociale de
I'insertion professionnelle
par Jean Vincens

Jean Vincens commente les avancées d'Henri Eckert dans I'arficle sur I'approche macrosociale de
I'insertion paru dans le méme numéro. Ce faisant, il précise ses propres travaux sur la notion d'insertion
en éclaircissant notamment deux quesfions : quand la cohorte estelle insérée d'aprés le critére de
I'emploi @ Comment apprécier I'insertion de la cohorte 2 L'approche macroéconomique de I'insertion
s'inscrit alors plus clairement dans une représentation d'ensemble du marché du fravail et de la popula-
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