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Boel BERNER, sociclogue, est chercheur et professeur au Departement de
Technologie et changement social (Tema T) & 'Université de Linkoping,
Suéde. Elle est responsable du programme  pluridisciplinaire :
‘Technique, pratigue, identité", avec une forte composante d'études
sur e genre ef la fechnologie. Son tfraval porfe surtout sur la
construction historigue, sociale et culturelle de l'expertise. Elle a publié
plusieurs ouvrages dans une perspective de genre sur le rdle social de
l'ingénieur, 'éducation technologique ef le fravail de la femme au
fover. Ses derniéres publications sont Gendered Fractices. Ferninist
Studlies of Technology and Sociely, Stockhelm 1997, Sakermnas fHilstand -
Kon, Kass, Teknisk experfis (L'état des choses : Genre, classe sociale et
expertise technique), Stockholm, 1996, et avec Elisabeth Sundin, Adrm
symaskin il cyborg . Genus, feknik och social fordnaring (De la
machine & coudre au cyborg : Genre, technologie et changement
social) Stockholm 1996,

Adresse professionnelle : Universitetet i Linképing - $-58183 LINKOPING - SWEDEN.

Bénédicte BERTIN-MOUROT, sociologue CNRS, co-animatrice avec Michel Bauer
de I'Observatoire des Dirigeants (LSCl). Ses domaines de recherche
portent sur les élites économiques européennes ef sur feur formation.
Enfre autres travaux, elle a-effectué une étude sur les N° 1 eurcpéens :
M. Bauer, B, Bertin-Mourot : Vers un modéle ewrcpéen de dlrigeanis?
(en collaboration avec H. Joly et P. Thoboils), CNRS-BOYDEN, février
1996 et une analyse du panfoufiage des énarques ef des
« énarquesses » : M.Bauer, B, Berlin-Mourot, avec la collaboration de C.
Laval, L Ena est-elle une business school 71e Seuil, 1997.

Adresse professionnelle : IRESCO/CNRS - Observatoire des Diigeants - 15C! - 59,
rue Pouchet - 75017 PARIS. :

Anne BoOIGEOL, sociologue & I'Institut d'Histoire du Temps Présent. travaille sur les
professions juridiques et plus précisément sur la magistrature
(recrutement, formation, mobilité). Elle ¢ publié deux articles sur les
fermmes dans la magistrature : (1993), "La magistrature frangaise au
féminin : enfre spécificité et bandlisation” Droit ef Soc/élé 25, p.489-
523 ; (1996) "Les femmes et les cours. la difficile mise en ceuvre de
I'égalité des sexes dans la magistrature” Genéses22, p. 107-129,

Adresse professionnelle @ IHTP - 44, rue de I'Amiral Mouchez - 75014 PARIS.
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Marlaine CACOUAULT, sociologue, est Maitre de conférences & I'Université de

Bourgogne, Département des Sciences de I'Education, associée O
'REDU, Dijon. Ses thémes de recherche sonf: les usages
professicnnels et privés de la gqudiification chez les femmes et les
hommes, dipidmés d'études supérieures ; le cas des professeurs du
secondaire et la féminisation du professorat ; la masculinisation des
positions dans ladministration scolaire ; les carniéres des femmes et
des hommes dans 'enseignement et cormme chefs d'établissernent du
second degré. Derniéres publications: avec OEUVRARD F. (1995),
Sociologie de /éducation, coll, Repéres, La Découverte, Paris;
mages, cariéres et modes de vie des enssignantes, des années
soixante & la décennie quatre-vingt-dix', Recherche el Formaiion
20/95, p.17-31, Paris. Dérerminants d'accés aux fonctions de direction,
dBroulement des carridres el rapport & l'exercice ae ja profession .
une comparaison enire les hommes ef les femmes personnels de.
airection dans frofs acadéries, Ropport de recherche FEN-IREF,

Université de Bourgogne - IREDU, Déc. 1996.

Ghislaine

Marie DUR

Adresse professionnelle ; Université de Bourgogne - Faculté des Sciences
Mirande - BP 138 - 21004 DIJON Cedex. .

DONIOL-SHAW, ergoncme, est chercheur sur les thémes suivants .
conséguences des évolutions technologiques sur l'emplol, les
condifions et forganisation du fravail ef la santé des salariés et
analyse des processus de précarisation du travail et de la santé en
lien avec ces évolutions. Derniéres publications : Doniol-Shaw G, ef
Parent D., "Précarité du fravail et santé des femmes : Sl vous pldit,
Docteur, ne dites rien I" Travad, 36-37, 1996, pp. 123-141 ; DonickShaw
G., Huez D., Sandret N., Les infermiffents du nucléaire, ed. Octares,
1995 : Doniol-Shaw G. et Lerolle A, (1993) "L’ évoluficn du rapport genre-
gudiification : question d'identité et de pouvoir® - Cakvers au GEDISST,
vol. 7 - pp. 13-26 - Paris.

Adresse professionnelle : LATIS-ENPC URA 1245 - 6 et 8 avenue Blaise Pascal, Cité
Descartes, 77455 - Marne-Lo-Vallée - Cedex 2,

U-BELLAT, sociclogue, est professeur & I'Université de Bourgogne et
rattachée & IREDU-CNRS (Diion). Ses thémes de recherche sont .
Analyse des inégalités entre sexe et milieux sociaux dans le systeme
d'enseignement, en France ef en Europe. Ses demiéres publicafions
sont: "Gargons et files & I'école de la différence’, in La place des
farmnmes. Les enfeux de lidentité et de I'égalifé au regard des sclences
sociafes, Coll., éditions La Découverte : PHESIA, 1995 ; "Orientation et
réussite dans les filiéres scientifiques’, in Lo formation scieniifigue aes
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fhes. Un enselgnement au dessus de four soupgon 2, Coll, Lirs-UNESCO,
1995; "Flles et gargons @ l'école, approches sociologiques et
psychosociales. 1. Des scolarités sexuées, reflet de différences
d'aptitude ou de différences dattitude 7, Fewve fancaise de
Peaagogie, 1994, n°109, p.111-141; '2 La construction scolalre des
différences enfre les sexes’ Rewe francaise de Pédagogre, 1995,
n°110, p.75-110; "Socidlisation scolaire et projets d'avenir chez les
lycéens et les lycéennes. La ‘causaiité du probable" et son
interprétation sociologique’, L oreniafion scoldire et professionnelie.
1995, 24, n°1, p.69-86.

Adresse professionnelle : Université de Bourgogne - IREDU - Faculté des Sciences
Mirande - BP 138 - 21004 DIJCN CEDEX.

Judith GLOVER est maitre-assistante dans le département de Sociologie et de
Politique Socidle de finstitut Roehamptfon & Londres ; elle est aussi
"chercheure-invitée" au Département de Sociologie de 'Université du
Surrey. Elle codirige un projet financé par le Conseil de Recherches
éccnomiques et socidles, et infitulé ‘Genre et Science, Ingénierie et
Technologie". Ce projet anadlyse les revenus professionnels des
femmes ou des hommes dipldmés de l'université en sciences,
ingénierie et technologie, par le biais d'analyses secondaires de
donnée fransversales et loengitudinales. Les recherches de Judith
Glover portent sur lemploi des femmes, fa soclologie des professions,
les analyses secondaires et les comparaisons internationales.

Adresse professionnelle : Department - of Sociology and Social Policy -
Roehampton [nstitute London - Wimbledon Parkside - London SW19 5NN -
Royaume-Uni, :

Annie JUNTER-LOISEAU, juriste, maitre de conférences en droit social & I'Université
de Rennes 2 est chargée d'études féministes et sur les femmes, et
présidente du Céradf. Elle fravaille en droit social sur les thémes : [es

o droits des femmes au fravail en France et en Europe, ['égalité

professionnelle, les conditions dempleil et de formation des femmes...

el Quelques publications : Doniol-Shaw &., Junter-Loiseau A., Genestet V.,

Gouzien A., Lerolle A. (1989) Les plans d ' Egaliié professionnelle. Fiude-

Bilan, 71983-7988, La Documentation Frangaise ; Junter-Loiseau A. (1995)




Ont participé & ce numéro

"La loi francaise relative & I'égaiité professionnelle : au deld des
apparences , Mouveles Questions Féminisies, vol. 16,n°1, Paris ; Junter-
Loiseau - A, (1995) '"Les retombées juridiques des conférences
mondiales : déclarations finales et contributions frangaises : une
tentative de rapprochement, Revue Frangaise des Affaires Sociales,
Paris,

Adresse professionnelle : Université de Rennes - ISST - é avenue Gasion Berger -
35043 Rennes Cedex

Karen SIORUP est dipldmée de I'Université de Copenhague, en sociologie ou elle
a obtenu scn dipléme en 1976. Elle est Maitre de conférence dans le
domaine des &tudes sur les femmes et experte naticnale dans le
groupe d'experts "Genre et Emploi" en licison avec le guatieme
programme  d'action pour I'égalité des chances dans I'Union
Européenne. Elle est aussi vice-doyen de I'Université de Roskilde,
Postbox 260-dk-4000 Roskilde. '

Adresse professionnelle ; Roskilde University - Deparfment of History end Social
Sciences - Buiiding 03.2.1 - P.O. Bos 260 - DK-4000 Roskilde - Denmark.

Peta TANCRED est Professeure titulaire de sociologie & [Université McGil,
Monireal, Canada. Depuis plus de quinze ans, elle contribue au
dévelocppement dune approche 'de genre" 4 [étude des
organisations en se centrant sur les thémes de la -sexualité, la
technologie, les femmes dans les professions "établies”, etc, Elle a co-
dirigé deux collections sur la femme dans 'organisation: (1989) 7he
Sexualty of Orgonization - Sage - Londres et (1992) Genaering
Organizatiorol Andlysis- Sage - California e, plus récemment (1996), un
numére de Recherches réministes sur "'Femmes et technologies". Elle
est aussi fauteure de nombreux articles dans Sociologie et Soc/erés,
Atlanfis, Austrafian  Universifies  Review, Gender, Work — and
Crganization, Recherches réminisfes, etc.

Adresse professionnelle : Université Mc Gill Depariment of Sociology - 855
Shetbrooke Street West - Monitreal, PQ, CANADA H3A ZT7,
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Monigque VOLMAN est chercheur & llinstitut SCO-Kohnstarnm et & I'Ecole
supérieure  de pédagogie et dinformation de I'Université
d'Amsterdam. Sa thése (1994) portait sur les différences entre les sexes
dans linitiation aux sciences de linformation et & l'informatique dans
Fenseignement. Actuellement,- elle travaille sur les questions de
différences entre les sexes dans l'enseignement. Ses derniéres
publications sont les suivantes: Volman, M. (1994), Women in
Vocarional and Technical Faucation @ Changes and Challenges. A
gender perspective on the results of the VOTEC-activity, Parls, OCDE.
Volman M., Eck E. van, & Dam G. ten (1995), "Girls in Science and
Technolegy : the development of a discourse", Gendler and Eclucartion,
7 (3. p. 283-292. Dam &. fen & Volman M. (1995), Feministe Research
and Educational Policy, Joumnal of Education policy. 10 (2), p.209-220.
Volman M. (1996), “Gender related effects of computer and
informztion literacy education’, Journal of Curiculum .S‘fucﬂes (en cours
d'impression).

Adresse professionnelle : SCO-Kohnstamm Institut - Faculteiit der Pedagogische

en Ondenwijskundige Wefenschoppen - Wibautstraat 4 - 1001 AMSTERDAM -
Pays-Bas.
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Autorité
et pouvoir
dans les organisations

Sous la responsabilité de
Marlaine Cacouault
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par
Marlaine Cacouault

sociologue
Université de Bourgogne

es communications présentées
ici on{ pour cbjectif de poursuivre
la réflexion menée dans le cadre
du séminaire sur les facteurs in-
ternes aux miieux de travail suscepti-
bles d'expliquer 'absence des femmes
ou leur "*concentration” sur des positions
spécifigues. Alors que nous avions fo-
cdlisé lanalyse au cours dune séance
antérieure sur les modes de recrute-
ment et d'avancement dans le secteur
et les enfreprises publiques, c'est
l'exercice de fautorité et du pouvoir
dans les institutions et les organisations
qul constitue cette fois 'objet privilégié
des intervenantes, -

Peta Tancred met!'accent d'entrée de
jeusurlo nécessité d'adopter une défi-
nition rigoureuse des fermes, la notion
de pouvoir étant fortement marquée
par lemploi fraditionnel qui en est fait,
en référence avec une figure et des ini-
fiatives "masculines’. L'action des fem-
mes et leur participation au pouvolr se
trouvent occultées quand elles s'effec-
fuent sur un mode 'féminin", dans le
contexte d'une entreprise familiale par
exemple. || est donc nécessaire d'éla-
borer plusieurs définfflons : afin de re-
penser la différence entre autorité et
pouvoir ('autorité au sens wébérien
dépend de la Iégitimité conférée par
une institution, le pouvoir serait la ca-
pacité & changer les regles et d Impo-
ser une nouvelle 1égitimité de fait et non
de droit...), il nous est suggéré de rop-
procher ef d'oppcser dans une pers-
peclive heuristigue autorité "sur' et au-
forité "de', pouvolr "sur et pouvoir
'de"... Dans cette optique, le rdle de
celles qui occupent des posifions
"inférieures’ dans 'organisation vaut la
peine d'étre analys€ tout autant que
celdl des professionnelles de premier
plan.

La volonté d'opérer ces distinctions fi-
nes est également trés présente dans
'&tude réalisée par Anne Bolgeol qui
sinterroge sur [e pouvoir “de” chez les
magistrates. En effet, st foutes les fonc-
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fions sont d'autorité, la marge de pou-
volr, au sens actif du terme, varie de
l'une & l'autre : les femmes sont moins
représentées dans les fonctions ol le
juge peut priver un Individu de la liberté,
ou il cherche & reconstruire des faits
avec la collaboration de services &
dominante masculine, A l'inverse, il n'y a
pas de marge de manoceuvre, d'incerti-
tude et d'aventure pour les femmes,
nombreuses, qui se consacrent & la re-
cherche en matiére de jurisprudence. Si
elles incament la loi, elles s'abritent
auss] derriere elle, Anne Bolgeol pro-
pose, en oulre, une vision et une inter-
prétation complexes du phénoméne
de féminisation de la magistrature. Cer-
fes, la haute fonction publique apparaft
comme une position désirable pour de
jeunes juristes masculins aprés la créa-
fion de 'ENA, et des places au con-
cours se trouvent dinst lIbérées. Paral-
I&lement, la fonction judiciaire sublt une
perte de prestige a partir des années
soixante en s'exercant.dans le cadre
d'une "justice de masse" (onh a évoqué
de la méme facgon la baisse de pres-
fige de l'enseignant dans I'Ecole ou
I'Université  démocratisée...). Indépen-
damment de ces facteurs, une concur-
rence enire les hommes et les femmes
se seraif tout de méme instaurée & par-
tir du moment ol ces derniéres accé-
daient nombreuses aux études juridi-
ques, La compdaraison internationale
permet de vérifier cefte hypothése
puisque la magisirature se féminise en
Italie ol ie pouvoir des juges est consi-
dérable. Il semble d'qilleurs gu'un pro-
cessus de revalorisation est identifiable
en France puisque gue les juges se
- volent confier, de plus en plus souvent,
[a mission de "morcliser’ le monde éco-
nomique et politique. Ce processus n'a
pas entrding une baisse de la féminisa-
fion et qguelgues "grands" juges, en
charge de dossiers sensibles, sont des
femmes. Cette situation est-elle annon-
ciafrice de changements profonds qui
s'affrmeraient dans les années & venir,
les détentrices de pouvoir cessant

14

d'étre des exceptions montrées du
doigt ?

La question est posée aussi par Béné-
dicte Berfin-Mourot qui constate tout
d'abord la quast absence des femmes
au sein des cadres diigeants des
grandes enfreprises, et met l'accent
dans un deuxiéme femps sur certaines
présences, jeunes, qui auraient valeur
de symptome et de symbole. Avant de
se livrer & la prospective, 'auteure nous
Quide vers le premier cercle, celui des
personnes influenftes quil ne faut pas
confondre avec les cadres en général,
fussent-ils supérieurs, Si les femmes sont
exclues du saint des saints (& ol cing
hommes.au plus prennent des décisions
capitales), guelques unes atteignent les
cercles suivants. Un frait fort intéressant
est souligné | bien qu'elles soient fré-
quermment diplomées dune Grande

"Ecole (ce qui correspond au profil clas-
. sique du dirigeant francais), les diri-

geantes comptent plus de dipldmées
des universités, proportionnellement,
que ieurs nomologues masculing. Est-ce
la manifestation d'un retard qui devrait
éfre raffrapé au cours des années &
venir ? Est-ce l'indice d'un choix féminin,
les dirigeantes ayant préféré le régime
de la faculté & celui de la classe pré-
paratoire ? Elles infroduisent de fait une
civersité dans un groupe homogeéne du
point de vue du sexe et de la formation.
Doit-on conclure gque le concours n'est
pas le viatigue universel pour les ambi-
fieuses ? Bénédicte Bertin-Mourot mon-
fre gue la question du dipldme et de sa

- valeur est fort complexe : dans une en-

freprise industrielle qualifiée de volon-
tariste a l'égard des femmes, les ca-
dres auiodidactes sont plutdét des
hommes, la qualté d'ancienne éléve
dune Grande Ecole constifue un atout
pour les postulantes ainsi gqu'une expé-
rience dans la haute administration. Cet
élément atfire notre attention sur les
enjeux symbolicues de l'autorité et du
pouvoir : les femmes devraient faire Ia
preuve d'une légifimité acguise dans un
milieu ou l'institution garantit une autori-
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té&, avant d'accéder & une position de
pouveir qui suppose des ‘respon-
sabilités opérationnelles’. Une fois
masculinisées, ‘en quelgue sorte, par
cette expérience professionnelle anté-
rieure, elles pourrcient "pénétrer’ dans
I'entreprise et monter dans la hiérar-
chie. Elles restent néanmoins trop fémi-
nines, c'est & dire trop différentes, pour
&fre admises dans le sanctuaire des
chefs et initiées & leurs secrets...
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LES FEMMES DANS
L'ORGANISATION :
RAPPORTS

AU POUVOIR ET
A L'AUTORITE

par
Peta Tancred

sociologue,
Université McGill,
Monftréal, Canada
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i lon veut discuter de

l'expérience des femmes, | me

semble extrémement important

de préciser d'abord la définition
des termes que l'on veut utiliser, SINON,
nous sommes amenées, par le cadre
masculiniste qui domine les sciences
socicles (et les auires sciences
d'allleurs), & une fausse représentation
de l'expérience des femmes & partir de
critéres qui leur sont é&frangers. Par
exemple, comme dit Mulholland (1996:
89) dans son étude du pouvoir respectif
des femmes et des hommes dans les
entreprises familiales, la combinaison

.des idéologies domestiques et d'af-

faires dans la définition tradifionnelle
de l'enfrepreneur met en valeur ies
innovations des hommes, et masque e
réle important des femmes dans les
entreprises. Les femmes sont “margina-
lisées" & cause de la noture méme de
lar définiflon choisie,

J'ai réfléechi par dilleurs (Tancred, 1996)
sur les critéres significatifs pour une
définition féministe et je ne vous
ennuierai pas avec les détails de cette
argumentation. Cependant, ['une des

- conclusions me pardit particuliérement
importante: la définition devrait éfre .

suffisamment  large  pour - englober

l'expérience modale et des femmes et

des hommes, En effet, en méme temps
que je m'éloigne des définitions qui
nincluent que les femmes ressemblant
le plus aux hemmes, Je vise & créer une
définition générale qui n'est  pas
spécifique & un genre particulier. Celte
stratégie, Je crois, ne fait pas injure & la
signification conventionnelle des mots
(Glucksmann, 1996; 124) mais plutdt la
clarifie & la fois pour les femmes et pour
les hommes. '

POUVOQOIR ET AUTCRITE

De cette facen, jen artive & remetire
en question, par principe, les définitions
traditionnelles du pouvoir et de 'auto-
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rté. Vous m'accorderez, je pense, que
leur définition wéberienne a longtemps
dominé notre réflexion. Et il est certain
que le pouvair, si on ne veut pas trahir le
sens nomal de ce mot, doit faire
référence & la capacité d'assurer une
action ou d'effectuer une transforma-
tion. Cependant, j'aime beaucoup la
distinction que fait Marilyn French entre
ce qu'elle appelle pouvolr sur et
pouvoir de ("power over" et "power to™),
En effet, avec ces deux expressions,
French démontre que la définition de
Weber se limite au premier type de
pouvolr mais quil existe, blen sir, un
deuxiéme type que Weber n'a pas
reconnu. ‘Quant & l'autorité, Weber la
définit comme le pouvolr 1&gitime’, par
exemple le iype de pouvoir qui est
accordé aux détenteurs de postes
spécifigues dans l'organisation. A la
condition qu'on reconnaisse gu'll existe
plusieurs fagcons de l&égitimer le pouvoir,
dont la légitimation basée sur la
fradition, je ne vois pas de difficultés
pour les femmes avec ceffe définition.
Alors, en pardllele avec la discussion
sur te pouvair, jenvisage une distinction
entre "Tauterité sur’ et "'autorité de".

I me semble gu'une derniére distinction
simpose. En discutant des rapports des
femmes au pouvolr et & lautorité, je
présume gu'on traite, d'abord, de
situations .ol elles exercent le pouvoir
ou lautorité ef, deuxiémement, de
situations d'exclusion cu elles sont en
rapport avec ceux (et celles) qui
exercent ce pouveoir ou cette autorité.
Je ne suggére pdas une perspective a la
Foucault sur cette question, soit que a
résistance accompagne le pouvolr. Je
crois plutét . que les rapports - des
femmes au pouvoir et & 'autorité, dans
les deux instances, restent & déter-
miner.

'On  nobserve pas  touours  cette
distinction entre le pouvolr et ['auforité,
mais je trouve la distinction ufile,
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LES RAPPORTS DES FEMMES AU
POUVOIR ET A L'AUTORITE

A. Les fermmes qui exercent 'autorité

La littérature souligne surtout un aspect
des rapports des femmes au pouvoir et
a l'autorité dans 'organisation, & savoir
l'expé&rience des femmes (surtout des
femmes managers) qui détiennent cet-
te autorité. Sous cefte rubrique, les
auteur(e)s se  demandent, par
exemple: si une inégalité de genre se
maintient quels que soient les postes
d'autorité occupés ? (Jacobs, 1992 ;
Reskin et Ross, 1992) ; laugmentation de
la proportion des femmes qui occupent
de tels postes signifiet-elle wn
changement réel ou simplement for-
mel, de titres, par exemple ? (Jacobs,
1992 ; Reskin and Ross, 1992 ; Hopcroft,
1996) ;' les femmes exercent-elles I'auto-
rité dune facon différente des hom-
mes? (voir Grandjean and Bernal,
1979 ; Hopcroft, 1996 Reskin and Ross,
1992 ; Silver, 1996 ; Van Vianen et Keizer,
1996) ; quelle est linfluence des respon-
sabilités domestiques sur les femmes
gui occupent des postes d'autorité ?
(voir par exemple, Hopcroft, 1996 ; Jaife,
1989). Je cite surtouf la littérature anglo-
saxonne, mais ces proklématiques de
recherche sont largement connues,

Derriere ces problématiques, se trou-
vent. des présupposés qui sont rare-
ment explicités. Par exemple, la litté-
rature fraite surtout de "l'autorité sur” et
pas de "lautorité de"', tout en
proclamant que cellelld est de
premiére importance.  Ainsi, Hopcroft
constate: *Ceci (a mesure de la
supervision) constitue 1o mellleure
mesure de l'autorité "réelle" au travail”
(1996:167). Selon les résuitats de Wolf et
Fligstein (1979:242), 'autorité englobe "la

2 'This (the measure of supervisory authority)
5 the best meosure of 'redl' workplace
authority”,




responsabilité dembaucher ef de
mettre quelguun & la porte', ‘le
contréle sur la rémunération des autres’

et la capaclté de 'diriger les autres™.

En effet, i est rare gque des auteurs
reconnaissent, comme le font McGuire
et Reskin (1993: cifafion 5), que la
pluparf des éfudes traitent des
expressions de l'autorité qui sont les
pius faciles a mesurer (et j'ajouterai, qui

sont les plus masculinistes).” Afin de

comprendre l'auforité  moindre  qui
caractérise l'expérience des femmes
et des membres de race non blanche,
ces deux auteurs recommandent gu'on
étudie les relations informelles au
travail.

Car ce théeme de "autorité sur',
facilement mesurable par rapport &
autrui, est sous-jacent dans la grande
majorifé des écrifs sur ['quforité au
fravail des fermmes et des hommes. Par
exemple, Reskin et Ross (1992) sinté-
ressent au genre des subordonnés qui

sont dirigés par les managers dun sexe -

spécifigue; elles constafent que les
trois-quarts des. subordonnés -avec le
plus d'autorité sont du méme sexe que
leurs managers (op cit, 350). Certains
auteurs se demandent si ces subor-
dennés ont de l'autorité sur d'autres
(Jacobs, 1992: 295 ; Reskin et Ross, 1992 :
350: la réponse est que les subor-
donnés des hommes plutdt que des
femmes sont susceptibles de diriger le
fravail des autres, On voit bien que les
préoccupations  majeures  fournent
autour de l'autorité sur autrui. Comme
dit Jacobs (992: 204): ".la respon-
sabilité de diriger est un Indicateur si
profond du staiut de manager..." qu'on
peut arriver & des conclusions au sujet
du management et de l'autorité en

3 The responsibility to hire and fire others',
‘confrol over the pay of others', and the
ability fo supervise others",

4 supervisory responsibility is such a
fundamental indicator of managerial
status...."
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général & pariir dune étude de i
survelllance des autres.,

En parcourant ce type de littérature, il
n'est pas surprenant de découvrlr que
Simone Well, dans ses &crits sociaux et
politiques, envisageait le management
comme une nouvelle forme d'oppres-
sion (selon Grey, [9946: 598). Elle é&talt
préoccupée, semble-t-l, par le fraite-
ment des &tres humains comme des
moyens plutdt que comme des 7ns
(bid); elle enfrevoyait le management
de son épogue en train de devenir une
sclence (op cit: 599) de telle fagon que
l'acquisition de ces connaissances
sclenfifiques conférait le pouvoir cux
défenteurs du management (op cit:
598). Pour son femps (ses é&crits
débutent avec les années 1930), Weill
étalt  certfdinement en  avance;
cependant, solxanfe années plus tard,
on pourrait Iul répondre qu'elle était
peut-&fre trop influencée, ef on ne peut
pas en &fre surpris, par un type
spécifique d'auforité en parlant du
management, ¢'est-G-dire de "l'autorité
sur'. Elle parle toujours de gérer les
personnes, d'ol sa préoccupaticn par
rapport & l'oppression; elle ne parle
jomais de ‘fauforité de" qui peut
impliquer des moyens matériels et
intellectuels pluidt gu'humains. S Well
avait vécu & une épogue plus féministe,
peut-éfre  aurait-elle  modifié  sa
perspeciive sur le management,

Evidemment, il existe des bribes d'infor-
mation dans la littérature sur "l'autorité
de" - enfreprendre une action ou
influencer un domaine d'activité.
Hopcroft, par exemple, parle de "'auto-
né de" formuler o politique
organisationneile (1996: 167) et Jaffee
discute de "l'autorité de" prendre des
décisions (1989 : 379)°. Plusieurs auteurs

5 Mais i est inféressant de noter que quand
il s'agit de manipuler les concepts, Jaffee
so refugie dans 'a nollon doufonomig
('conceptucl autonomy” plutdét que
d'autorité. Est-ce que lautorité concep-
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notent que par rapport & "l'autorité de”,
les fernmes sont plus présentes que des
hommes dans les tdles de service
(Bhatnogar, 1988 349, Grandjean et
Bernal, 1979: 96; Reskin & Ross, 1992
350) ; mais quand on apprend que ces
rdles englobent les relaticns publiques,
les services aux particuliers, la forma-
fion, l'administration du personnel et du
bureau (Reskin et Ross, 1992; 350 ; Green
ei Cassell, 1996; 168), on doit mettre en
guestion limage négative qui accom-
pagne ce terme de "service'. Est-ce
gue la tendance prépcendérante de la

littérature qui est de metire en valeur:

l'autorité sur, ne sert pas & diminuer ces
services, trés importanis pour le fonc-
fionnement de l'organisation ? Et, enco-
re plus, n'est-ce pas le fait gue les
fernmes occupent ces postes qui
conduit & les déprécier 7 Mulholland,
dans son éfude ftrés  intéressante et
documentée des enfreprises familiales
britanniques mentre en effet qu'll est
possible de minimiser .foute une sérle
de contributions & lentreprise (y
compris les investissements importants
de capital ef les compétences techni-
gues des individus) si ces confributions
viennent des femmes (1996: 86, 87, 93).

Ainsi, l'autorité des dirigeants (surtout
des femmes, mais porfois qussi des
hommes), qui ne prend pas la forme de
contrdle  d'autres - employés,  est
minimisée ef marginalisée, Mais la
marginalisation des femmes est une
guestion plus large. Comme le constate
Grey (1996 604), la nouvelle forme de
l'exercice d'aufcrité  assimile  les
qudiités dites "humanistes' (et peut-on
gjouter, ‘féminines”) oux fins dun
conftble encore plus serré sur les
subordennés de l'enfreprise.  Alors le
style de leadership associé avec les
femmes est adopté et transformé par
les nouveaux 'managérialistes’, afin
d'cider & exercer l'cutorité sur les
employés d'une maniére plus efficace,

tuelle ne s'avére pas possible?
20

. domaine ou les femmes sont moins

présentes (Joffee, 1989: 381 ; Reskin et
Ross: 353). En effet, les femmes sont
dévalorisees d'une aufre fagon car leur
fagon d'agir fraditionnel est détournée
aux fins de l'enfreprise, qu'elles ont rés
peu de chance d'influencer.

B. Les femmes qui exercent le
pouvoir

S nous possédons peu dinformations
sur l'autorité d'effectuer des qctions
dans i'entfreprise, nous en avons encore
moins sur l'exercice du pouvoir dans
l'organisation, que ce soit le "pouvoir
sur' ou le "pouvoir de'. S on laisse de

-coté les maints exemples de confusion

enire le pouvoir ef 'autorité (voir, par
exemple, Miller, 1992: 138 ; Martin, i983:
20), peu d'auteurs ambificnnent d'étu-
dier un sujet trés Informel et diffici-
lement guantifiable. Reskin ef. Ross
(suivant Acker, 1990) suggerent gque la
présence minoritaire des femmes dans
les postes d'autorité facilite la domi-
nation des hommes sur e pouvoir
organisationnel  (1992:344). Elles vont
plus loin en postulant gue le pouvolr des
hommes de changer les régles, afin de
préserver leurs avantages  dans
'entreprise, sert & perpétuer une
distribution inégale d'autorité (ibid).

Mais nous savons que le pouveir dans
l'organisafion s'exerce constamment.
Nous connaissons des secrétaires qui
détlennent beaucoup de pouvoirs,
malgré l'autorité formelle de leurs
patrons. Nous conndissens cussi des
individus gui surgjoutent du pouvoir &
lautorité émanant de leur poste. Le
pouvoir qui reléve dun statut hors de
l'organisation (par exemple, un statut
social) joue un réle important, tout
comme le pouvoir qui reléve des
réseaux personnels de l'organisation.
Le pouvolr raftaché & un monopole, ou
une dominafion die & des conndais-
sances spécifiques, s'exerce dune




maniére constante. La littérature ne le
précise pas, mais Nous soupgonNoNs
gue les femmes onf leurs réles & jouer
dans ces réseaux. En effet, elles sont
souvent tournées vers le pouvolr
justernent & cause de leur exclusion de
I'‘autorité.

Il existe d'autres pistes d'exploration qui
méritent notre attention. Par exemple,
Grey cite Well en notant que des
employés sont capables de créer leur
propre science, basée sur 'expérience
pratique, qui leur accorde un certain
pouvoir (1996 600). Qui n'est pas en
mesure de citer un commis d'épicerle
villageoise dont le pouvoir reléve dune
connaissance approfondie de la vie
des Individus & ftfravers toute une
région ? Ou un commis de bureau qui
développe un systéme de classifi-
cation privé qui lui accorde un mono-
pole de conndissances pertinentes ?
Ou encore, un vice-président dune
organisation qui réussit & accroffre son
autorité parle pouvoir qui reléve dune
connaissance approfondie des emr
ployeurs et de leur vie privée ?

Un aulre courant de réflexion sinte-
resse qux femmes qui choisissent de se
retirer de 'organisation afin d'avoir une
carrigre indépendante. Selon Bhat-
nagar (988 : 351), cela constitue une
forme de pouveir: et selon mes propres
recherches sur les femmes dans des
professions "éfablies’ qui choisissent
celie option, je peux assurer gu'elle
apporte beaucoup de pouvoir aux
femmes concemnées. Elles ne se
soumettent plus & l'autorité organisa-
tionnelle et gagnent ainsi énormément
de pouvoir par rapport a leur propre
vie, & leur fagon de fravalller, et a leur
maniére de gérer la vie privée et la vie
publique.

Nous n'avons pas assez dinformations
sur ces systémes de pouvoir, sur leurs
relalions avec l'autorité; et nous en
avons un pressant besoin, Je suggére
que la rechetche sur le pouvoir et
l'autorité dans l'organisation, entfreprise

" niere, Arlie Russell
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dun point de vue féministe, se dirige
vers ces noyaux trés. importants du
pouvolr. Le faif que ces sujefs sont
refativernent ignorés reléve plutdt des
priorités masculinistes de la recherche
qui visent & focaliser l'aftention sur
" qutorité sur': mais ces priorités ne sont
pas les ndtres et nous avons besoin
dune image plus complexe de Ida
situation des femmes au regard de
l'exercice de 'autorité et du pouvalr.

C. Les femmes qui sont exclues de
I'auterité et du pouvoir

Jen arrive @ mon dernier sujet de
préoccupdtion: le probleme des fem-

- mes "exclues' de 'autorité et du pou-

voir. 1 faui dire gue nous avons une
certaine fradition de recherche dans
ce domaine, cui part de lidée que 1a
position medale des femmes est celle
de 'exclusion. Dans celte perspective,
Susan Porter Benson (Mills et Tancred, -
1992) nous renseigne sur les commis de
magasin qui résistent & I'autorité des
patrons en développant leurs propres
méthodes de travail, De la méme ma-
Hochschild  (1983)
nous parle des hbtesses de I'air gui se
protfégent dune implication affective,
source dexploitation, en apprenant &
jouer des rdles et & poser des masgues.
Mulholland parle de ces femmes
d'entreprises familiales qui refusent de
se réfugier dans la vie domestique et
gui insistent sur un rdle actif continu
(1926: Q0).

Mais ce qui frappe. c'est que tous ces
comportements sont présentés comme
des résistances au pouvoir et & 'auto-
&, et non comme l'exercice effectif
du pouvolr ef parfois méme de Fauto-
ité, En effet, un autre présupposé
implicite de la recherche dans ce
domaine indult lidée selon laguelle
'autoriié et le pouvoir émanent néces-
salrement du sommet de la hiérarchie.
Est-ce que les femmes "commis de
bureau’ qui développent leurs propres
méthodes de fravail ne fabriquent pas,
en méme femps, la connaissance
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pratigue présentée plus haut comme
une source de pouveir?  En effet,
fexclusion de l'auforité et du pouvolr
constitue une conception qui est plutét
de nature masculiniste,  J'aimerais
postuler que le pouvoir, au moins, et
l'autorité peut-étre, se distribuent d'une
fagcon inégale & travers l'organisation,
une distribution qui reste & déterminer.
En effet, les femmes qui sont
concenirées, on le salt bien, en bas de
[ hiérarchie, ne sont pas
nécessairement autant exclues de
l'autorité et du pouvolr qu'on le suggére
dans la fittérature traditionnelle, Et la

~ résisfance . consfitue une facon de

prendre le pouvolr gul s'cjoute &
maintes aufres  maniéres de faire la
méme chose,

CONCLUSION

Dans ce texte, j'al tenté de conceptua-
liser et lautorité et le pouvoir dune
maniére telle que I'expérience modale
des femmes soit inclue. La redéfinition
des termes réussit & transformer notre
réflexion & ce sujet, En particulier, nous
nous rendons compte que la grande
majorité de la littérature sur le sujet ne
touche qu'a un aspect de lautorité ef
du pouvorir, c'est-G-dire |'autorité sur les
employés de l'organisation. En effet, on
peuf résumer les préoccupations de
cette litérature de la fagon sulvante:
jusgu'a quel point et de quelle maniére
les fermmes participeni-elles & 'autorité
organisafionnelle  congue  par  les
hommes ?

~Mais 1| reste toufe une gomme de

comportements gui sont Idissés de
cobte et qui se résument sous les
rubriques de "l'autorité de', le "pouvoir
sur', le "pouvair de’, pour ne pas parler
de la soi-disant "exclusion”, qul pourrait,
avec beauccup de profit, éfre fraitée
comme une qQuire source d'autorité et
de pouvolr, Alors, la question centrale
pour la recherche féministe se résume
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de la fagon suivante : les femmes sont-
elles capables d'assurer une action ou
d'effectuer une fransformation dans
l'organisation et, si oui, de quelle mao-
niere 7 ‘

S l'on tient compte du fait que les
femmes pourrcient . bien exercer
l'autorité et le pouvorr dune autre
fagon que les hommes, & d'autres
niveaux de l'entreprise, et dans des
domaines autres que la direction des
employés, nous obtencns une mage
beaucoup plus riche et plus nuancée
de lautorité et du pouvolr dans
l'entreprise.
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es nofions de pouvoir et d'au-

torité judiciaires sont cu coeur

des réflexions sur I'institufion ju-

diclaire et le rdle des juges et
ont donné lieu & de nombreux débats
chez les juristes. Le pouvoir judicidire
est associé A l'idée que le juge est
créateur de droit, & l'instar de ce quii
se passait dans I'ancien régime, alors
que le drolt n'était pas codifié, ou de
ce gul se passe dans d'aufres pays.
Depuis la Révolution, I'idée que les ju-
ges constituent un pouvoir auronome
s'est quelque peu estompée, le jJuge
devenant exclusivement [interpréte
de la loi, la “bouche de la loi*. Cefte
évolution s'est concrétisée dans le -
statut des juges qui s’ est rapproché de
celui des fonctionnaires. Cetfte évoiu-
tion est aussi symbolisée dans la Cons-
fitution de 1958 qui consacre |'exis-
tence d'une simple “autorité judi-
cidire”. Cependant, depuis quelgue
temps, I'idée d'un pouvoir judiciaire
reprend de la vigueur, que ce soit par.
I'extension des prérogatives du juge
ou par la mise en cause judiciaire de
certaines personnalités du monde po-
litique ou économique, habitugllement
peu habituées & avoir maille & partir
avec la justice.

Notre propos n‘est pas d'enirer dans
le débat juridique sur le statut d'aufo-
Mé ou de pouvolr de la justice mcis
d'essayer de saisir en quoi les notions
de pouvoir et dautorité peuvent
écldirer I'andlyse de la féminisation de

la magistrature.

Qu’elle soit autcrité ou pouvoir, 1a jus-
fice étaif rendue par des hornmes; le
sexe masculin était une composante
importante du modele professionne! :
"l'autorité éfait ide a la présence phy-
sigue, & la force de la voix. d 13 crainfe
que vous inspiiez (Femme juge
d’instruction). Or, depuis 50 ans, [es
femmes sont entrées dans la magistra-
ture et y sont devenues de plus en plus
nombreuses cu peint gu'd 'aube du
deuxiéme millénaire elles franchiront
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la barre symbolique des 50%. Cette
féminisation a suscité beaucoup d'in-
guiétudes! et en provogue toujours.
Dans un rapport sur I'état de la justice,
il est noté que : “L'iruption massive
des femmes dans la magistrature de
proximité comporte en outre, surtout
pour un corps d’auferité, une incerti-
tude surl'image de I'institution dont les
représentants & I'échelon local, celui
qui est le plus proche des justiciables,
sont majoritcirement féminins” (Haenel
et Arfuis,1991),

On présentera d'abord la fé&minisation
de la magisfrature en considérant qu’l
est difficlle d'analyser la position des
femmes dans la magistrature  sans
- faire référence au statut de la magis-

trafure dans la société, ce qui n'est

pas sans lien avec le pouvoir de la
magistrature,

Puls on étudiera les positions occu-
pées par les femmes dans I'institution
judiciaire sous I'angle. des notions de
pouvoir et d"autorité.

| - LA FEMINISATION DE LA
MAGISTRATURE

- Autorisées & enfrer dans la magistra-

fure en 1946, les femmes ont vite utilisé
la possibilité qui leur était offerte. Mais
c'est & partir des années soixante-dix
gue la féminisation s'infensifie vérita-
blement, le nombre de candidates
dépassant celui des candidats. De-
‘puis, la propoertion de femmes  parmi
les candidatls & la magistrature a tou-
jours &té trés supérieure & celle des
hommes. En 1995, 76% des candidats
au concours dentrée étaient des
candidates. En 1996, les femmes re-
présentent 47,3% de la magistrature ef,
selon foute vraisemblance, la barre

! hotamment chez les jurys dés Concours
d'enfrée & I'ENM. cf. A, Bolgsol (1996).
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des 50 % devrait &tre franchie avec le
changement de miliénaire.

Ce phénomeéne n’est pas propre & la
France. I conceme & des degrés
divers toute I'Europe, particuliérement
les pays ou les magistrats sont recrutés
par concours. C'est nofamment le cas
de I'talie, de IEspagne du Portugal?.
Au Portugal, pays gui a ouvert la ma-
gistrature aux femmes en 1977, elles
représentent déjd 27,2% des juges et

© 33,8% du ministére public. En Kalie, od

le droit pour les femmes d'éfre magis-
frate dafe de 1963, elles représen-
taient en 1992 24% de I'ensemble des
magistrats, tous grades confondus,
mais plus de 50% des auditeurs étaient
des auditrices (i Federico, Negri-
ni,1992). En revanche én Grande Bre-
tagne ou les juges professionnels, peu
nombreux, sont nommés par le Lord
Chancellor parmi I'élite des barristers
sur ies conseils d'un comité infermne, les
femnmes sont rés peu nombreuses?; le
systéme a tendance a se reproduire &
lidentique.

Le phénoméne de féminisation ne con-

- ceme pas que la magistrature. C'est

l'ensembile des professions juridiques et
judiciaires qui se féminise, & des degrés
divers. En 1994, 41% des avocals sont
des avocates (0% des éléves des
centres de formation professionnelle) :
67% des greffiers en chef sont des gref-
fieres; quant aux secrétaires greffiers,
ce sont 86% d'entre eux qui sont des
fermmes. Méme le notariat se féminise,

2En Europe du nord, plus précisément en .
Suéde, la sttuation est un peu différente; il
Ny a pas de concours, mais la magistrature
se féminise néanmoins, mais & une vitesse
moins raplde gu'en Europe du sud.

3 parmi les circuil jJudgss, 29 femmes sur 524
5.5%); parmi les High court judges, 7 femmes
sur 95; parmi les Lords Justices of Appedl, 1
femme sur 32, aucune femme n'est deve-
nue Law Lord; cf. Sheila Dziobon (1996). '




néanmeins avec retard (13% de fem-
mes)d.

La féminisation de la magistrature est
d'autant plus visble que les candidatu-
res masculines se font rares. Les fem-
mes ont ainsi permis de combler un
tfrés imporiant déficit de candidatures
masculines depuis le début des an-
nées cinguante, situation qui n'a d'ail-
leurs pas vraiment changé jusqu'd au-
jourd'hui, & la différence pres que de-
puis guelgues années la sélectivité du
concours s'est accrue du fait du nom-
bre croissant de candidats.

La magistrature est devenue une posi-
fion relativement dévalorisée pour une
parfie des Jeunes juristes masculins®
qui préférent orienter dilleurs  leurs
ambitions professionnelles. Les re-
compositions successives du champ
juridique qui s‘opérent dés le lende-
main de la guerre onf eu pour effet de
créer de nouveaux poles attractifs
(création ENA). Plus récemment ¢’est
le développement du barreau d” affai-

res qui attire les jeunes et brillants jeu- -

nes gens.

Mais le peu d'atfrait gqu'exerce la ma-
gistrature sur les juristes masculins tient
aussi & l'évolution des condifions
d'exercice de la magistrature. La ré-
munération des juges a longtemps &té
médiocre, les conditions matérielles
d'exercice sont foujours dénoncées
comme déplorables. Ef surtout les ju-
ges participent, pour une large part &

- une “ustice d'dbatiage’. & une "justice

de masse", gue ce soif avec [faugmen-
tgtion des divorces qui s'‘amorce en
1964, par le développement du con-
tentieux des accidents de la circula-
tion, des vols & la fire, de la petite dé-

4 chifires de 1994, donnés par Nathalie Pré-

vost (1995) -

5 Nombreux sont les tfémoignages qui con-
fortent cefte idée: cf. & tifre d’exemple D,
Soulez Lariviére Simone Rozés et Paul Lom-
bard (1993), Anne Brunel, /¢52
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inquance etc... Peu d'occasions. de
briller par des constructions juridiques
foutes en finesse mais l'urgence du
quoftidien, ol il faut fraiter un nombre
impressionnant de dossiers, ou il faut
parfois sacrifier la qualité ou rende-
ment. L'autorité du juge se frouve
quelgue peu bandlisée dans ce fype
de justice.

Les juges voient également la réalité
de leur pouvoir dans les caractéristi-
ques soclales des justiciables, qui, en
matiére pénale notarmment, sont sou-
vent particuliérement ciblées : caié-
gories défavorisées de la société.

Méme si les choses sont plus com-
plexes que ces quelques observations,
la démasculinisation de la magisira-
ture apparat liée & la diminution du
prestige de la magistrature, & la diu-
tion de son autorité dans une activité
extremement répétitive, au caractére
sociadlement sélectif de sa mise en
oeuvre, 4 la faiblesse de son pouvoir
soclal, Le magistrat gui était autrefois
la figure méme du notable a perdu de
sa notabitité, comme en témeoigne sa
rétrogradation protocolaire®.

La féminisation a donc hérité de la
démasculinisation et de la dévalorisa-
tion relative de la magistrature. Ce-
pendant, la féminisation de la magis-
trature ne s'est pas faite parce gue la
magistrature n'était plus recherchée.
Elle aurait eu lieu de toute fagon, sim-
plement & un niveau moins éleve. i
faut noter gu'en lfalie ol le pouvoir de
la magistrature est considérable, leur

6 pour adepter la hiérarchie profocolaire
aux exigences de la décentralisation les
présidents et procureurs du TGI arrivent en
22éme position derriére les sous-préfets ef
méme cprés les directeurs de cabinet du
préfet. Au niveau national, le Premier Prési-
dent de la cour de cassation se frouve relé-
gué au 15e rang, demére députés et séna-
teurs, membres du Consell supérieur de la
légion d'henneur et de 'Ordre du mérite...

27




Anne Boigeol

statut envié, la féminisation est trés
forfe,

Depuis quelgue temps, ce n'est plus le
discours sur la dévalorisation de o
rmagistrature qui domine mais celui sur

l[a montée en puissance de la justice.

Sont mis en avant les nouveaux pou-
voirs du juge, les nouvelles demandes
faites & la justice, la juridicisation de la

société, 'augmentation du besoin de.

sécurité juridique due & linternationali-

sation des &changes, la mise en cause

de personnadlités du monde politique
et économique.... Ce mouverment est-il

de nafure & susciter un renouveau de

vocations chez les juristes masculing, &
remasculiniser la magistrature ?

Pour le moment, le mouvement est loin
de s'inverser. Au concours de 1995 il y
avait, cerfes, une augmentafion du
nombre de candidats de sexe mascu-
lin, mais une augmentation encore plus
forfe du nombre de candidatures fé-
minines. Le phénoméne le plus mar-
guant parait &tre I'augmentation de 1o
concurrence 4 l'enirée de ce corps,
comme das auires corps de 'Etat, ce

- gui conduit @ une trés grande sélectivi-
fé, '

Il - LA MAGISTRATURE : UN UNIVERS
D'AUTORITE NON DENUE DE POUVOIR

Des métiers d'autorifé diversement
dotés de pouvoirs

Le terme de magistrat recouvre plu-
steurs métiers’, plusieurs fonctions qui

Y y a d'abord la distinction Sigége/Parquet.
A lintérieur du Siége, en premiére instance,
il'y a plusieurs fonctions qui s'exercent soit
en formation en formation collégiale (uge
de tribunal de grande instance) soit par ['in-
termédicire d'un juge unigue spécialisé :
juge des enfants juge dinstance, juge d'ins-
fruction, juge de l'application des peines.
Au niveau de lappel, cormme de la cassa-
fion, il n'y a plus gue des juges exercant en
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se différencient suivant des parameé-
fres tels que: degré de juridicité, dis-
tance/proximité par rapport aux justi-
ciables, organisation du travail, indé-
pendance .. Toutes les fonctions sont
des fonctions d'auterité dun point de
vue instifutionnel mais aussi d'un point
de vue personnel. Teus les métiers dis-
posent également dun certain pou-
voir, au sens de la capacité d'interpré-
tation et dindépendance dans 'ac-
tion8. Mais certains métiers sont inves-
tis de pouvoirs que d'aufres n'ont pas.
Ces différents métiers ne seront pas
alors brigués de la méme maniére par
les hommes et par les femmes. Est-ce
glors gue la question du sexe enfre en
ligne de compte dans la répartition
des différents métlers suivant leur de-
gré de pouvoir ? '

Dés leur entrée dans la magistrature,
les fernmes ont davantage exercé les
fonctions du Siége, plus précisément,
ce que l'on appelie le "Siége pur' et
frés peu celles du Parquet, se confor-
mant ainsi, dans une certaine mesure,
a l'aftente du corps & leur égard. Elles
étaient, & I'épogue mieux tolérées
dans ce type de fonction ol elles
pouvaient mettre en application feur
savoir juridigue, sans &éfre frop visibles
et &tre confrontées aux risgques des
fonctions plus "exposées”. Elles-mémes
paraissent avoir aussi préféré les fonc-
fions du siége.

Il était prévu égcalement qu'elles se
spécidlisent dans les fonctions de juge
des enfants. Mais les plonniéres ne

collégiaiité,

8 On fait référence aux définitions de Max
Weber, enles adaptant au contexte institu-
tionnel. Lle pouvolr est: “la probabilité
qu'un acteur soit en mesure d’imposer sa
volonté dans le cadre d'une relation so-
ciale, malgré les résistances éventuellss, et
quel que soif le fondement sur lequel re-
pose cette éventualité” L'autorité est 'la
probabilité qu'un ordre ayant un confenu
précis soit suivi' Max Weber (1922),




semblent pas avolr été particuliére-
ment attirées par ces fonctions. Sur 139

- fermmes magistrats en 1956, iy a une

fermnme au Parguet, et toutes les autres
au siége dont seulement 4 juges des
enfants (et 6 juges d’instructions)® . Par
la suite les femmes vont éfre effecti-
vement plus nombreuses & exercer |es
fonctions de juge des enfants, touf en
étant toujours trés présentes dans les
fonctions du "Siége pur'. Mais ce n'est
qgu'en 1982 gue le nombre de femmes
juges des enfants devient supérieur au
nombre dhommes (Charnvin &f o
1996)

~Augjourdhui encore les femmes ne se

répartissent toujours pas également
dans 'ensemble des fonctions judicial-
res, méme si l'arrivée de promotions
de magistrats comportant plus de 60%

de femmes a entrainé une féminisation

de l'ensemble des fonctions exercées
en début de carriére, sans toutefois
parvenir a remetire en cause la hié-
rarchie des fonctions frés féminisées
et de celles quil le sont moins.

Proportions de femmes dans les fonc-
tions de début de carriere, en 1995,

- juge des enfants 72%
- juge TG : "siége pur’ 68%
- juge dinstance 63%
-juge de l'‘application des peines 62%
- jJuge d'insfruction 48%
- sulbostitut ‘ - 48%

Méme si cette distribution fraduit aussi
la récaiité des postes offerfs aux nou-
veaux magistrats, | n'en reste pas
moins gque hommes et femmes n'ont
pas les mémes préférences en ma-
fiére de fonctions, ce que confirme
une enquéte menée a la fin des an-
nées quatre-vingt auprés des audi-
teurs de justice en formation & I'Ecole
nationale de la magistrature. La fonc-

? Esquisse soclologique de la femme magis-
trat Le powvoir fudicicire, juin 1956
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fion la plus fréguemment souhaitée

par les auditrices est celle de juge des
enfants; pour les auditeurs, c'est le
Parguet. Ensemble, Iis ont en commun
de rejeter en demlére position les
fonctions de juge de 'applicalion des
peines, fonctions de contact avec ies
détenus, 'univers carceral.

Essayons de caractériser, de fagon
frés schématique ces différentes fonc-
fions pour essayer de comprendre 1a
différenciation par sexe, en prenant le
cas des deux fonctions ou les femmes
sont le plus représentées et les deux
fonctions ol elles lesont le maoins. On
tentera de voir si les notions de pou-
vaoir et d'autoriié sonf des clefs perti-
nentes pour différencler les fonctions
qui sont féminisées de celles qui le
sont moins.

- les femmes sont sur-représenfées
dans les fonctions de juge des er-
fanis fonction spécidlisée par le pu-

-blic concemeé : les mineurs, en général

issus de families défavorisées, de l'im-
migration; Il sagit d'une fonction peu
juridigue (on parle & son propos de
droit simplifié), & forfe composante
soclale, nécessitant contacts et initia-
tives avec de multiples organismes
sociaux ou éducatifs. Le juge des en-
fants est parfois considéré comme
une sorte de "super-assistante sociaie”
dans la mesure ou il est amené non
seulement & sanctionner les jeunses
délinguants mdis aussi & prendre des
mesures destinéss & protéger les mi-
neurs. C'est une fonction solitaire qui
demonde des compétences juridi-
ques, sociales, psychologiques, admi-
nistratives. Les pouvoirs du juge des
enfants sont théoriquement trés impor-
tants : pouvolr d'insfruction, pouvoir de
répression, pouvoir en matieére de
d'assistance éducative. C'est un fra-
vail peu valorisé dans la hiérarchie des
fonctions judiciaires & el point que l'on
a pu parler & son propos de «uge mi-
neurs, '
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- les femmes soni sur-représeniées
aaris les fonclions al wsiege pum. Ce
sont les juges gui étudient les dossiers
et rendent des décisions. Le travail du
‘siége pur” est défini comme un travail
essentiellement juridique, de recher-
che jurisprudentielle, de rédaction.
Cette pureté rejeint la noblesse lors-
qu'il s'agit de droit civil, C'est un travail
plutét solitaire - que I'on peut faire & ia
maison - ne devenant collectif qu'd
'audience cu lors du délibéré, lorsque
les juges siegent en formation collé-
gidle, nimpliquant que des contacts

frés distanciés avec les justiciables, et

peu de relations avec les partenaires
de justice (essentielement les avo-
cats), fravall en grande partie dans.
l'ombre, avec des contraintes horaires
fimitées. Ce sont des fonctions d'auto-
fité : le juge prend une décision en ap-
pliquant Ia'lol, Ce n'est pas une fonc-
tion de pouvoir au sens de Weber
dans la mesure ou t'aspect relationnel,
les Interactions avec les justiciables,
sont faibles. De surcroft I'exécution du
jugement ne dépend pas du Juge, ce
qui peut, en cas de non-exécution,
porter atteinte & son autorité.

A lopposé les fonctions les moins f&-
minisées sont toujours celles du Par-
quet (substitut) et celle. de juge d'ins-
fruction,

Linstruction est d'abord une fonction
de pouvoilr au sens de Max Weber. Le
Juge dinstruction dispose de pouvoirs
- concemant la liberté des personnes,
larecherche des preuves...N'est-il pas
considéré comme ["homme le plus
puissant de France'? C'est également
une fonction de contact, avec les jus-
ficiables, les auxilicires de justice et

avec différents services de |'Etat, po-

lice, gendarmerie, qui sont des servi-
ces -encore- majoritairement mascu-
lins. Lo capacité d'action des juges
diinstruction, leur pouvoir s'exerce di-
rectement sur les gens,

“Ce quilme faliait. ef ce qu¥ me rour
Toujowrs, ce sont des confacrs hur
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mains. Les confacts par sifuation jurla)-
que inferposée ne me sarisfaisoient
pas infellectueliernent. J'aime bien me
colfiner les gens, et j'of besoin dis coré
verbal au métier. A l'instruction on a un
conract direct avec les gens, que /'on
ne refrouve pas au Parquer car ¢ -
l"audience, ¢’est médialisé. A /insiruc-
Hon, quand on a le femps, on plonge
aans des abimes de complexité 1rés
inféressanis; ce n'est plus feflement le
aroif; c'est le rait de roncher de
prendre des décisions swr des situo-
tons humaines” (femme Juge d'instruc-
tion)

Le Parquet est un lieu de pouvolr par
excellence, dans les deux acceptions
du terme pouvoir, c'est-a-dire expri-
mant @ la fois les capacités indivi-
duelles d'action et les relations de dé-
pendance dans laguelle se trouve I'n-
dividu. Le Parquet est le mditre de 'ac-
fion publique puisque c'est Ul gui ap-
précie lopportunité des poursuites,
c'est-G-dire si, une affaire qui lui est si-
gnalée doit étre jugée, instruite, ou au
confraire classée sans suite. Mais c'est
aussi un lieu ou s'exerce le  pouvorr,
puisgu'un substitut ou un procureur est’
soumis & sa hiérarchie qui, elle-méme,
est soumise au ministre de 1a justice.

Le Parquet peut étre caractérisé par
un fravail d'équipe. "Le Parquet est in-
divisible” dit la loi; 'On se sent comme
faisant parfie dune siruciure solidcire”
De ce fait, la greffe des femmes paraft
avoir éte plus difficile & prendre, C'est
un fravail & la fois juridique, et de con-
tact, avec les justiciables, services de
police et de gendamerie. C'est un
travail frés astreignant au point de vue
horaire. '

On peut refrouver dans les caractéris-
tiques des métiers féminins et mascu-
lins de la magistrature un cerfain nom-
bre des principes gui structurent tradi-
fionnellement la division sexuelle des
tches, mais avec des nuances impor-

“tantes.




Aux hommes la confrontation avec le
milieu, la pelifique péndle, les relations
avec la police, la gendamerie, le
maintien de lordre public, Ia présence
au tribundl, la visibilité,

Aux femmes les fonctions sociales, de
contact avec les enfants, les familles,
les services sociaux, les divorgants
mdadis aussi les fonctions purement juri-
digues, nobles, dlsfonc:lees, ‘propres’,
discrétes.

Envisagées sous l'angle du pouvolr, i
apparait que les métiers considérés
comme des métiers de pouvoir sont
aussi ceux dans lesquels les femmes
ont été pendant longtemps peu pré-
senfes et qui sont foujours les moins
féminisés. Mais une fonction de pou-
voir ne se détermine pas uniquement
par les pouvoirs dont elle dispose.
D‘autres paramétres, comme le profil
des justiciables, entrent en jeu. Les ju-
ges d'instruction n‘ont jamcis &té aussi
puissants que depuis qu’ils incarcérent
des personnes appartenant aux élites
&conomique et politique.

Le cas du juge des enfants est particu-
lier. Théoriquement, le Juge des enfants
a beaucoup de pouvoirs puisquil est &
la fols un juge, un juge dinstruction et
guit peut metire en place une assis-
tance éducdtive. Sila fonction de juge
des enfanis n'est pas reconnue com-
me une fenction de pouvoir, c'est en
raison des caractéristiques sociales
de la population concemée mais aussi
parce gue les Juges, lorsqu'il s'agit de
mineurs, cherchent a privilégier l'ac-
compagnement social et éducatif piu-
16t que I'action d'autorité.

Si les hommes ef les femmes gul de-
viennent magistrats souhaitent exercer
des fonctions d'autorité, voire de pou-
voir -‘Ce qui m'a oftiré dans la magis-

frature c'est que c'est lun des rores

métiers ou fon & fout de suite un pou-
Voir de décision”. (femme juge des en-
fants) - il y o des parametfres gui pré-
déterminent souvent le choix des
fermnmes.
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Iy a d'abord la mditrise de 'emploi du
temps qui permet aux femmes, par le
choix de cerfaines fonctions, de mieux .
associer activité professionnelle et vie
familicle. Il faut noter & cet égard que
les métiers de pouvolr sont des métiers

qui prennent du femps.

Lte golt pour le fravail juridique esf
souvent avancé mais n'est-il pas, en
partle du moins, un choix induit par la

-.contrainte de la maittise dutemps ?

Cette orientation des femmes magis-
trats vers les fonctions juridiques du
Siege n'est cependant pas sans rap-
peler celle de certaines avocates
d'affaires qul, elles aussi se spéciali-

sent dans les fravaux de rédaction, de

recherche iuridique trés poinfue, plutdt
que dans le fraval de négociation, de
consuliation (Barszcz, 1992) ou encore,
celle des femmes ingénieurs, qui pri-
vilégient les fonctions de recherche
par rapport a celles de production
(C. Marry, 1982,

i n'est pas contestable que les fem-
mes ont toujours un fropisme pour les
affaires de famille, étant foujours trés
imprégnées de lidéologie de leur res-
ponsabilité et de leurs compétences
particuliéres en ce qui conceme les
enfants et la famille. La méme obser-
vation peut étre faite & propos des
magisfrates italiennes!©.

Méme si les métiers de Ia mogls‘rrcﬁure
sont encore sensiblement différenciés
selon le sexe, | n'sn reste pas moins
guun mouvement dhomogénélsaticn
est en cours du seul falt de la pression
de la féminisation . Le Parquet, [I'lIns-
truction se féminisent et il n'est qu'd se
reporter aux derniéres "affdires’ pour
voir que les femmes sont présentfes
dans les fonctiens de pouvoir.

10 | es femmes sont proportionneliement 2
& 3 fois plus présentes gue les hommes dans
les tibunaux pour enfants itallens. G. Di Fe-
derico et A, Negrini, (1992). p. 114.
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Les femmes dans les positions
hiérarchiques.

lL.es premiéres femmes magistrats ont
eu une carrere neffement moins favo-
rable gue leurs collégues masculins'!.
Aujourd'’hui les carriéres des hommes
et des femmes se ressemblent, du
maoins jusqu'd un certain niveau.

QUi y ait plus dhommes dans les ca-
tégories les plus élevées de la hiérar-
chie judicialre s'explique, en partie,
par la struciure par &ge et par sexe de
la magistrature. Les hommes magis-
frats sont plus nombreux dans les
groupes les plus agés de la magistra-
fure, et occupent notmalement les
postes les pius élevés. Inversement, les
femmes sont beaucoup plus nombreu-
ses dans les groupes d'dge les plus
jeunes, correspondant au début ou au
milieu de carriére. Cependant, 'Gge
ne pardt pas tout expliquer dans les

différences de .posifions occupées

par les hommes et par les femmes.

11 Une andlyse des caméres de plusieurs
prormotions de magisirats (1960, 1965, 1970,
1975, 1980) a permis de mssurer, dans le
temps, I'évolution des carrigres moyennes
des hommes et des femmes, Pour la pro-
motion 1960, un homme sur 2 a atfeint lag
catégorie la plus élevée de la hiérarchie
contre seulement une femme sur 5. Leur
ascension professionnele est également
plus rapide que celle des femmes.

Dix ans plus tard, pour la prom'o‘rion 1970, les

cariéres des hommes et des femmes se
rapprochent sensitblerment. Ce rapproche-
ment se fraduit par une progression relative
des femmes aux niveaux moyens et élevés
de la hiérarchie, Cette progression est d'au-
tant plus specfaculaire qu'elles y &taient
peu nombreuses. La proportion de femmes

- peeupant les postes les plus élevés de o
hiérarchie augmente réguliérement. Ceite
progresston s'est pousuivie jusqu'd aujour-
d'hui. cf. A. Boigeoi {1993)
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Le niveau le plus élevé ol la féminisa-
tion de la magistrature se fait sentir de
facon sensible est celui de conseiller
G la cour d'appel et, dans une moindre
mesure, celui de président de cham-
bre & la cour dappel .

La féminisation de ces postes est par-
ficuliérement forte & Paris et dans la
région parisienne - cour d'appel de
Versailles (ce gui s'explique par les
origines géographigues des femmes).
En 1995, les femmes représentent prés
de lo moitié des effectifs (49%) de
conseillers et 32% des présidents de
chambre. ‘

Pour les cours d'appel de province, les
fernmes représentent 36% des con-
seillers |- eur nombre croit réguliére-
ment - et 19% des présidents de

-chambre.

Par contre, le Porquet reste toujours
peu féminisé dans les Cours d'appel -:
environ 17% des membres du ministére
public sont des fermes,

Quant ala Cour de cassation, elle ne
s'ouvre que trés lentement aux fem-
mes : 14 femmes pour 100 conseilllers;
et seulement 2 femmmes avecat géné-
ral sur 25.

" En dépit de leur progression constante

dans les catégories supérieures de la
hiérarchie, les femmes sont toujours
peu nombreuses aux postes hiérarchi-
gues les plus élevés. Elles sont loin
d'occuper les postes de chefs de juri-
dictions en proportion de leur nombre.,

C'est seulement dans les pefites juri-
dictions gue l'on frouve des femmes -
présidentes ou procureur, dans des
proportions non négligeables : 26%
de femmes Présidentes, 23% de fem-
mes Procureursde la République (alors
gu'd ce niveau hiérarchique elles re-
présentent 56% des effectifs). Pour les
fibunaux de moyenne importance |l
n'y a gue 9% de femmes Présidentes et
6% de femmes Procureurs (alors que
les femimes représentent 34% des ef-
fectifs). Pour les 15 plus gros tribunaux




elles représentent 17% des Présidents
et 0% des Procureurs. .

AU niveau des 33 cours d'appel, i1y o
deux femmes Premiéres Présidentes et
gucune femme Procureur général. En
julllet 1996, 14 Présidents de Cour
d'appel ont été renouvelés : aucune
fernme parmi les nouveaux promus.

Quant & la Cour de cassation, il n'y a

eu gquune femme Premiére Présidente
: madame Simone Rozés (1984-1988)

ly a eu cependant des exemples no-
tables. Jusgu'en juillet 1996, la Cour
d'appel de Pars et le firibunal - de
grande instance de Paris, respective-
ment la cour d'appel et le fribunal les
plus importants ef les plus prestigieux
étaient présidés par des fernmaes.

Les pouvoirs du Président sont impor-
tants : juridictionne! (1 tient 'audience
cies référés; dans les grands tribunaux
& plusleurs chambres c'est ui qui pré-
side la premiére chambre qui s'oc-
cupe des affaires délicates), gestion
adu corps (netation), représentation @
I'extérieur,

Les pouvoirs du Procureur sont impor-
tants puisqu'il est vérifablement le chef
du Parquet, il denne des ordres & ses
subsfiturs. Mais [Ui-méme est soumis au
Procureur Général de la Cour d'appel,

Pourquoi si peu de femmes dans ces
situations de pouveoir méme si leur
nombre augmente réguliérement ?

Les raisons de ceftte situation peuvent
tenir soit & une volonté ds privilégier
les hornmes cux fonctions de chefs de
juridiction  pour  contrarer  l'Ilmage
d'une magistrature trop féminisée; soit
au choix des fermmes de ne point pos-
tuler pour de telles fonctions, Ce sont
vraisemblablement les deux raisons
qui se conjuguent.

L'étude des candidatures & certains
posfes de chefs de juridiction que
nous avons pu faire montre qu'l y a
encore relativement peu de femmes
qui souhaitent exercer les fonctions
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de chef de juridiction. La proportion
de femmes qui postule pour un poste
de président de tribundl catégorie C
oscille enfre 6% et 21%; Pour les postes
de B elle serait plus importante : aux
alentours de 30%; powr un poste hors
hiérarchie (D), la proportion varie en-
fre 11% et 18%. Sans étre négligeable,
la proportion est néanmoins faible.
Quant au Parquet, | apparalt claire-
ment gue les femmes ne candidatent
guasiment pas pour les postes de pro-
cureur les plus élevés. Elles sont quel-
ques-unas & candidater pour des pos-
tes de procureur de juridiction de
moyenne importance, et un peu plus
nombreuses & candidater pour des
postes de procureur de petites juridic-
tions'?,

D'une fagon générdle, il appardit qu'd
catégorie hiérarchique équivalente,
les femmes sont davantage présentes
dans les fonctions de conseillers que
dans celles, plus politiques, de chef de

juridiction. La méme observation peut

étre faite en Italie ol les femmes sont
peu présentes dans les fonctlions de
direction des tribunaux.’3

Les femmes magistrats recherchent
moins gue leurs collégues masculins

~les positions de pouvolr. L'argument in-

vogué est la disponibilité gue ces

- fonctions exigent, au Parquet en parti-

culier. Il y a aussl la mobillté géogra-
phique que l'accesslon & ces postes
exige souvent.

Mcis & ce stade, il parait difficile de
parler des femmes comme dune

seule entité. Il est clair quil v a des

femmes magistrats qui aspirent & des

12 Ces informations proviennent de la con-
sultation des “fransparences” de juin 1995
{pour les procurewrs), mars et décembre
1996 (pour les présidents). '

13 D'aprés I'&tude faite par G. Di Federico
et A. Negrini i n’y aurait que un peu plus de
1% de femmes parmi les magistrats occu-
pant des fonctions “incarichi diretivi”.
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fonctions dirigeantes au sein de la
magistrature et qui développent les
stratégies réputées efficaces pour vy
parvenir, D'autres choisissent de fdire
leur carriére sans occuper les postes

de chef de juridiction. Nombre d'entre

elles considérent gu'elles sont "moins
crispées sur la carriére” que leurs col-
{égues mascuiins, le theme récurrent
étant qu'au-deld de leur activité pro-
fessionnelle, qui est essentielle, elles
ont d'autres centres d'intérét dans la
vie, (ce qul leur donnerdit une distance
trés utile A leur exercice profession-
neb. '

La sifuation est cependant loln d'étre
figée puisque les femmes progressent
dans les postiions de chefs de juridic-
fion. La question qul se pose alors est
de savoir si elles exercent ces fonc-
tions de fagen différente des hommes
ou s, en situction de pduvoir, & sexe
n'a plus guere dimportance.
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ANNEXES

Tableau n° 1 ; Les femmes dans les différentes catégories de la hiérarchie

| 1992 | 1996
ca’régdrie nombre % 1 nombre %
D (hors hiéran) 42 L 4 56 16,0
C o 295 i 319 328 i 340
B 220 i 259 346 1 350
AB 2073 | 53,6 2284 | 56,0

Le _commencemehT de la camiére se fait en AB et la catégorie la plus élevée est
représentée parla lettre D '

(hors hiérarchie).

’

tableau n° 2 : Les chefs de juridiction suivant le sexe (juillet 1996)

Effectifs ' Pourcentage
Fonctions Femmes Hommes Total Fermnmes | Hommes
SIEGE .
Président C. D 31 33 6% Q4%
Cassation,
Cour d'appel
Président trib. D 2 10 12 17% 83%
Présidenttrib C | 6 ' 59 65 0% 91%
Président frib B' 7 45 : 52 13% - 87%
Président trio 15 42 .57 26% 74%
AB
PARQUET
Procureur gé- | . 0 34 34 0% 100%
néral C. Cassa-
tion, C. appel
Procureur D 15 5 0% 100%
Procureur C 4 63 : 67 6% Q4%
Procureur B' ' 5 © 42 47 11% 89%
Procureur AB 1_2 40 ' 52 23% 77%
Ensemble 53 381 434 12% 88%
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n France, si de nombreux tra-
vaux statistiqgues et de cher- -
cheurs ont mis en évidence la
forle percée des femmes de-
puls vingt ans dans le travail salarié, on
ne frouve encore aucune étude statis-
fique sérieuse sur les femmes & hauts
niveaux de carriére dans les grandes
entreprises et encore frop peu de fra-
vaux sur les femmes cadres supérieurs,
sur les femmes diplémées de grandes
écoles et sur les femmes dirigeantes
dans les PME. Lorsqu’ll s’agit de savoir
a quel niveau de pouvolr les femmes
peuvent réellement accéder dans les
grandes structures, les informations
deviennent trés parcellaires et parti-
culiererment floues ; il est question de
« hauts postes», de «dirigeantes »,
mais la définition précise du niveau de
poste atteint est rarement évoquée.

Certes, ce type d'élude n'est pas fa-
cile & réaliser, car des recherches ap-
profondies sur les cadres dirigeantes,
comparatives avec les carrieres mas-
culines demandent une participation
active des dirigeants des enfreprises,
seuls & pouvoir évaluer la place réelle
des femmes dans I'organigramme de
la firne. Le dirigeant (ou le DRH, aprés
autorisation du dirigeant) est seul en

‘mesure d'apporter les éléments per-

mettant d’effectuer une comparadiscn
assez systématique- carriéres des
femmes/carriéres des hommes 4 ni-
veau égal. Or, les grandes entreprises
sont trés réticentes & donner aux
chercheurs un accés au curriculum-
vitae de leurs cadres dirigeants et se
sont rarement vraiment intéressées &
la place qui a été accordée aux fem-
mes parmi les cadres dirgeants de
leur firme.

- En dépit de ces difficultés et & défaqut

de pouvoir analyser globalement les
caractéristiques des femmes a frés
hauts niveaux dans le monde écono-
migue, nous avons tenté icl, au travers
de quaire analyses positionnelles dif-
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férentes mais complémentaires!, de
porter un coup de projecteur sur |es

fermmes & des postes &levés dans les

firmes francaises.

I. LES EEMMES PARMI LES N°T DES
PLUS GRANDES FIRMES FRANCAISES

e constat est rapide 1 il N y a aucune
femme aujourd’hui, en 1996, pami les -

« 200 » plus grandes entreprises fran-
Gaises. ‘

De surcroit, alors méme gue la populo-
tion des N°1 parmi les « 200 » s'est for-
tement rencuvelée enfre 1985 et 1996,
pulsque seuls 20% des dirigeants de
1985 restent présents dans la popula-
tlon de 1996, une seule femmme a réussi
a se glisser dans cet univers masculin
pendant deux ans sur cette période.

De ce point de vue, lIa France n'dp-
parclt pas comme la lanterne rouge

de I'Europe puisque nos études com-

paratives sur la population des N°1 en
Angleterre et en Allemagne 2 amé-

nent & un résuitat Identique, on ne ren-

contre pas plus de femme N°1 d'une
entreprise parmi les « 200 » en Angle-
terre el en Allemagne gu'en France.
Dans ces trois pays, I'élite économi-
gue suropéenne est d'abord mascu-
line.

Dans le classement par  chiffre
d’affaires de 'Expansion 1996 (chiffres
95), la premigre femme « pédégére »
rencontrée dans le secteur industriel
est une héritiere gui dirige une entre-

1Ce travail a é&té réclisé gréce aux divers
travaux effectués avec Michel Bauer dans
le cadre de ' Observaicire des dirigeants. La
question des femmes a plus parficuliére-
ment &té étudiée avec la collaboration de
Catherine Laval,

2 M.Bauer, B.Bertin-Mourot (avec la collab.
d'Hervé Joly et Pascal Thobois) Vers un mo-
addle euopéen ae aiigeants 7 CNRS-
Boyden février 1996,
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prise de volaille aprés le décés acci-
dentel de son frére diné et qui arrive
en terme de chiffre d'affaires 4@ la
233&me entreprise industrielle avec un
CA de 4,68 miliards de francs. Dans le
secteur commercial, on frouve une
premiére femme, au 146éme rang, & la
téte d'une entreprise de prét & porter
d’'un CA de 1,8 milicrd de francs,

Quand on sait qu’en terme de chiffre
d’'affaires la 100éme’ entreprise fran-
caise, toutes catégorles confondues,
est un groupe qui réalise aufour de -
17Emilliards de francs de chiffre d'af-
faires, il n"est pas besoin d’insister pour
voir, gu’en ferme de pouvoir €écono-
migue, ces « pédégeres » pésent d'un
poids beaucoup meins lourd que les
« pédégés » des frés grandes firmes.

If. LES FEMMES ADMINISTRATRICES

Le Conseil d’Administration d'une en-
freprise a une mission essentielle dans
lo bonne marche de I'enfreprise, puis-

- gu'il doit d'une part, velller @ I'intérét

des aclionnaires, et d'autre part sur--
veiller les performances des diri-
geants. Les membres de ces conseils
sont donc thécriguement frés influents,

Nous travaillons actuellement au sein
de |'observatoire des dirigeants sur la
population des administrateurs des en-
treprises du CAC 40 et des 100 premié-
res capltalisations boursiéres frangai-
ses, auxguelies nous avons gjouté 1es
entreprises faisant partle des 50 pre-
miers employeurs frangais. Cette
étude nous permetira, notamment,
d'évaluer la représentation des fem-
mes dans les conseils. Ce travail de
longue haleine n’est pas terming, mais
I'on peut déjd donner guelgues ten-
dances. '

~ Au Ter janvier 1996, dans le « CAC 40 »,

Iindice-phare de la beourse de Paris,
en ferme de personnes, on compte
377 administrateurs 8t on ne frouve




que 4% de femmes dont une sur quaire
est administrateur salariée.

Si!'on fait kaméme étude en terme de
« mandats détenus », puisqu’un méme
administrateur peut détenir plusieurs
mandails, on compfe 531 mandats
d’'administrateurs détenus, le pourcen-
tage de mandat feminin est encore
moins important et n'atteint que 3%. En
effet au sein du CAC 40, un certain
nombre d’hommes cumulent entre 2 ef
8 mandats clors qu’ on ne tfrouve au-
cune femme « cumularde ».

Le plus gros contingent (67%) des ad-
ministratrices non salariées est com-
posé d'hérltiéres siégeant au conseil
de I'entreprise familiale ; les autres
sont pour moitié des femmes passées
par I'Etat et pour 'autre moeitié, des
femmes ayant effectué des carriéres
mobiles en passant d'une entreprise @
["autre. '

- Lorsqu’on étend la population des
administrateurs aux « 100 premiéres
capitalisations boursiéres + les 50 plus
gros employeurs », on constate que la
place falte aux femmes n’évolue pro-
figuement pas puisqu’en ferme de
« personnes », le  pourcenfage de
fermmmes ateint 4.5% . et gu’en terme
de « mandats », le pourcentage ne va
pas au deld de 3%. '

{Il. LES FEMMES DANS LES ETATS
MAJORS DES « 200 » -

Les éditions des Etafs Magjors publient
- depuis trols ans un « Guide des Etats
Majors » répertoriont, & l'cide des
rapports annuels des entreprises, les
noms des membres des équipes dirl-
geantes des 200 plus grandes entre-
prises francaises. Nous avons cherché
& « fraquer » les femmes réperforiées
dans le guide de 1996.
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1. Les limites d’un travail posmonnel
et non réputationnel

il ne nous a pas éte possible, dans le
cadre de ce fravall, de vérifier auprés
des dirigeants des entfreprises les in-

formations concemant leur organi-

gramme présenté dans ce guide. Ce
travail est donc effectué sur ia base
d'une analyse «posifionnelle» dans
laquelle on décide de prendre pour
« argent comptant » la position des di-
rigeants telle qu’elle est présentée par
I'entreprise. |l est possible que certains .
dirigeants ne figurant pas (ou mal pla- -

cés) dans ces organigrammes aient un
pouvoir réel beaucoup plus important
que la hiérarchle présentée par
I'entreprisef; seule une longue en-
quéte effectuée & |'aide de nombreux
informateurs dans chacune de ces 200
firmes nous aurail permis de vérifier
toutes les informations.

2. Les difficultés méme de cette
enquéte : un premier résultat d’étude

‘Avec la simple liste des dirigeants

d’entreprises mentionnés dans ce
guide des Etats Majors, il est quasi-
ment impossible de repérer en dehors
des prénoms sl on a aoffaire & wn
homme ou & une fernme. En effet, tous
les fitres sont déclinés au masculin,
méme lorsgu’il s'agit d'une femme.
Quelgues exemples : directeur de Ia
communication, directeur des Res-
sources Humdines, voire méme asso-
cié gérant (Il ne s'agit pas d’'une fou’re
d’orthographe ).

A I'inverse les assistants du président

sont toutes, des «assistantes», &

‘'exception d'un homme qui prend

alors le ’n’rre de «directeur de cabi- -
net »,

Parce que les quo!ificoﬁfs des profes-

sions sont du genre masculin, la pre-

miére difficulté de cetfte &fude a donc
été de déterminer sl les Claude, Domi-
nique, etc.. &fdilent des hommes ou
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des fermnme lorsque I'cn n'avait pas
leur curriculum vitae, ce qui &tait sou-
vent le cas. Nous avons ainsi été obli-
gés de contacter un grand nombre de
Claude et Deminique pour vérifier leur
sexe. :

3, Les différents constals de cette
éfude_ ;

Dans les équipes dirigeantes des
« 200 », sur un total de 2071 citations de
dirigeants (en effet une méme per-
sonne peutf se retrouver dans plusieurs
organigrammes puisqu’il y a quelgues
filicles dans cetfte population d'entre-
prises, mais ce phéncmeéne est rare et
ne concerne que peu de personnes) on
frouve 64% de citations de femmes.
Nous avons cherché & saveir quels sont

les types d'entreprises qui offrent de
 telles responsabilités aux femmes et

quels sont les secteurs dans lesquels

elles fravaillent,

e /6S enfrepﬁ:sés
La moitié des entreprises (99 entrepri-

ses) de ce guide n'ont aucune femme

dans leur équipe dirigeante,

Les entreprises publiques appardissent
au moins aussi machistes que:-les en-
freprises privées puisqu’elles sont 53%
& ne pas avoir accueili de fermmes
dans leur équipe dirigeante. Au totdl,
on frouve dans le secteur public 5% de
citations de femmes, soit légérement
mains gue la moyenne des entreprises.

Malgré les lois sur I'égalité profession-
nelle homme-femme, les fimes publi-
ques ne donnent pas I'exemple. Les
propositions récurrentes dans les par-
tis politiques d'établir des « quotas »

de fermmes au niveau politique nont

pas incité les dirigeants d’entreprises
publiques & promouvolr des femmes
dans leurs éguipes dirigeantes.

Parmi les entreprises qui accueillent
des femmes au sein de |eurs éguipes
dirlgeantes, 76% n'en ont accueill
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gu’une et dans plus de deux cas sur 3, il
s’agit de la « directrice » de la com-
munication. Dix-huit entreprises n'en
ontque 2, et 5en ontaccueili 3.

L'entreprise de loin la plus accueil-
lante pour les fernmes en compie 6,
soit 30% de sa population de membres
de I'éguipe dirigeante : il s'agit de la
filiale culturele d'une grande entre-
prise dans lagquelle, phénoméne ex-
ceptionnel, les femmes sont mention-
nées (ou ont renvendigué ce ftitre) en
tant que « directrices »,

En terme de secteur d'activité, dans
les 15% des « 200 » gui accueiiient les
fenmes pour leur proposer, autre
chose gu'un poste fradifionnellement
féminin de directeur de la communi- -
cation ou de DRH, les secteurs d'acti-
vité les plus représentés sont : le sec-
teur bancaire et financier (43%), suivi
de lindustrie  (20%) et des services
(20%), les assurances (10%) , enfin, loin
deirlére, le secteur du commerce
(6.6%). | '

e les secleurs oe traval dles rermmes

Le secteur de la communication ac-
cuellle 62% de ces cadres dirigeantes.
On ne frouve dans le guide des Etats
Majors qu'a peine §% d'hommes qui
occupent ce fype de poste.

- 10% des femmes détiennent des pos-

tes administratifs (SG) ou juridiques.

- 8% des femmes sont dams le secteur
des ressources humaines ou des affai-
res sociales.

Avec ces trols fonctions, on rassemble
80% de la populaticn féminine de ce
guide.,

- @ Z00m sur fes pbsfes de DG (hors RH)

Huit femmes, représentant 6% des
fernmes du guide, détiennent un poste
stratégique de DG (hors ressources
humaines) dans ces grandes entrepri-




ses francaises. L'une d'entre elle est
canadienne.

Nous n‘avons pas réussi @ obtenir le
curriculum de I'une de ces huit fem-
mes, malgré plusieurs coups de télé-
phone & la secrétaire : les femmes &
des postes importants dans les entre-
prises semblent &tre harcelées par les
journalistes qui fraquent ces
« spécimens ».

A l'exception de l'une d’entre elles,
ces femmes ont moins de 50 ans, les
deux plus jeunes, grands corps de
i'Etat, ont respectivement 36 et 37 ans.
La situation familicle de ces sept diri-
geantes est la suivanie : 4 n'ont pas
d'enfant ou n‘en avaient pas &
I'époque.

En terme d’atouts défenus® : 4 détien-
nent de-«l'atout Etat», 2 sont des
« carriéres mobiles» et une est une
hérifiere de «'atout capital». Cn ne
frouve aucung ¢« cdrriére-maisoh »
parmi ces DG.

En terme de dipldmes, & ['exception
de I'hériiflére qui est autodidacte?, les
francaises  sont  diptémées d'une
grande école et 3 d’entre elles dipld-
mées d'une des quatre plus presti-
gleuses écoles francaises (ENA, X
Normal Sup, HEC). La canadienne est
docteur d’une université de son pays.

3 Pour la France on distingue, dans nos dif-
férents fravaux, frois modalités contrastées
cde détection des. futurs diigeants
d'entreprise : une relation privilégiée aux
détenteurs du capital «'afout capital »,
une qctivité professionnelle au sein de
I'Ftat « I'atout Elat» et enfin, une cariére
entierement dans le monde de |'entreprise
«|'atout-carriére » au sein duguel on distin-
gue : toute une cariére dans la méme en-
freprise la « carére-maison » ef une cariére
effectuée en passant d’une firme & une
autre la « carrigre-mobite ».

4 0n appelie « autodidacte » une personne
non dipldmée initiale de |'enseignement
supérieur.
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Mis & part le cas de I'héritiere autodi-
dacte détectée au sein de sa famille,
qui a effectué toute sa carriére dans
le groupe familial, ces femmes sont
donc fortement diplomées, et ont ef-
fectué un parcours professionnel en
dehors de l'entreprise gu’elles dirigent
aujourd’hui. Ces résultats sont assez
conformes @ I'étude gue nous avons
faite sur le mode de détection des N°1
en France®: en dehors de la famile, |

“pour accéder au sommet d'une

grande entreprise frangaise, il faut im-
pérativement &tre frés dipldmé et
avoir fait ses preuves en dehors de

|'entreprise dirigée.

Une lecture rapide du Guide des Etats
Majors de 1997 (uin 96}, qui vient de
sortir, ne semble pas dpporter beau-
coup de medificaticns concernant 1a
place accordée aux fermmes dans ce
type de firmes. En effet, depuis le re-
censement du guide de 1996, il y a eu
70 nouvelles nominations de PDG au
sein de ces grandes entreprises, parmi
lesquelles on compte nombre de fi-
liales. Aucune femme n’a &été nommée
& la téte de ces firmes...

V. LES FEMMES PARMI LES CADRES
DIRIGEANTS DANS 11 ENTREPRISES-
MERES AU SEIN DES « 200 »

Durant la péricde de 1991 & 1995, dans
le cadre d'une étude (non publiée
pour des raisons de confidentialité) sur
les cadres dirigeants, nous avons eu
accés, grace 4 l'auforisation des diri-
geants de ces entreprises, -au cutricu-
lun vitae de tfous les «cadres diri-
geants» de 11 entreprises-méres fai-
sant partie des « 200 » (2 Compagnies
d'assurance, 1 bangue, 6 enireprises
Incustrielles et 2 sociétés de service).

5 M. Bauer, B.Bertin Mourct (avec la coliab.
de Pascal Thebols) £ ‘accés ou sommel des
grandes entreprises frongaises 198519945
CNRS-Boyden, Février 1995,
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Cette population de dirigeants, définie
avec le responsable cadres dirigeants
de chaque entreprise, est assez hété-
rogéne puisque, notamment, rés liée
& la taile de 'entreprise concemée.,
Ainsl, selon les entreprises ef leur défi-
nition du cadre dirigeant, ces popula-
tions ont un effectif qui varie de 43 &
644,

1. Analyse globale
e Pourcenl/age global de fermmes

- La population globale de cadres diri-
geants au sein de ces 11 entreprises
s'éiéve 0 3,029 personnes, on compte
3.6% de femmes. Le taux de présence
des femmes parmi les cadres diri-
geants dans chacune de ces firmes
oscille entre 0% et 7.5%. A I'époque, la
majorité de ces entreprises étaient
publiques, le pourcentage de femmes
dirigeantes dans ces entreprises pu-
bliques affeint tout juste 4%.

Néanmoins ces chiffres  méiitent
d’étre précisés en prenant en compte
les niveaux hiérarchiques atteints. On
distingue b différents niveaux: 0, 1,2, 3,
4,5,

o les femmes des niveaux 0 ef 1
L'hétérogénéité des populations de

cadres dirigeants, on I'a wi, dans ces .

entreprises ne nous autorise & effec-
fuer une étude significative en terme
de niveau gue sur les niveaux 0 et 1 qui
correspondent d « I'équipe dirigeante
&largie » solt une population ne dé-
passant dans aucune firme 21 person-
nes.

- Les niveaux -

‘Niveau 0 : aucune femme n'a réussi &
atteindre le niveau 0 (équipe dirl-
geante restreinte de 3 & b personnes
selon les entreprises).

Niveau 1 (cutour de 15 personnes) :
trois entreprises ont une femme au ni-
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veau 1, mais le faux de femmes cadres
dirigeantes dans ces trols firmes ne
dépasse pas 2.5%. Est-ce a dire que
moins Il y a de femmes diigeantes
dans une enfreprise, plus on a de
chance d'avolr une femme @ ce ni-
veau comme «femme dalibi» ? Ou
certains types de postes de haut ni-
veau seraient-lls réservés & des fem-
mes ?

- Les dipldmes et les postes des fem-
mes du niveau T '

Deux dirigeantes sont & ce niveau en
tfant que directrices des ressources
humaines :

Dans la premiére enireprise (ndus-
frielle), cette femme est I'unique re-
présentante des femmes parmi les
cadres dirigeants du groupe. C'est Ln
grand corps de I'Etat de 41 ans entrée
directement & ce niveau dans I'enfre-
prise comme DRH.

L.a seconde fernme est une allemande
de 48 ans, dipldmée de [‘universiteé,
embauchée directement comme DRH
dans une multinationale industrielle
franco-angiaise .

Enfin, dans une grande entreprise de
service, on trouve une diplémée de

" I'institut de contréle de gestion: de

A7Eans qui aprés avoir fravaillé 11 ans
dans d'autres entreprises, infegre la
firme en tant que chargée d'affaires
et obtient au bout de 10 ans le poste
de directeur délégué de la scciété.

Ces trois femmes représentent 3.5%
des membres de I'équipe dirngeante
élargie dans les 11 firmes. Aucune n'a
fait carriére dans la firme agu’elle di-
rige. '

Par compardison,dans ces 11 enirepri-
ses les hommes du niveau 0+1 sont &
50% des grands corps de I'Etat, et &
68% des diplémés d’'une grande école -
francaise et 26% ont effectué toute
leur carriére dans 'entreprise qu’ils di-
rigent.




o les fernimes o niveau 2

12 femmes, représentant 0.3% de notre
population de femmes, ont atfeint e
niveau 2 dans six enfreprises de notre
échantillon. Mé&me si la population des
cadres du niveau 2 n'est pas équiva-
lente en terme de pouvolr, puisgue
"'effectif des dirigeants du niveau 2
dans ces firmes passe de 10 person-
nes, pour le plus petit effectif, & un ef-
fectif de 104 personnes pour le plus
grand, on tentera ici de dégager
quelgues caractéristiques de ces fem-
mes dont la moyenne d'ége fourne
aufour cde 43 ans au moment de
I'étude. ‘

- les diplémes

Trois de ces dirigeantes sonf des
étrangeéres travalllant dans I'entreprise
franco-britannique de ["échaniilion,
deux sont autodidactes et une est di-
pldmée d'une université brifannique
(équivalent bac +2). Le faible niveau
de dipléme de ces fernmes signifie
peut-&étre que les dirigeants britanni-
gues sont moins sensibles, forsqu’il
s'aglf de la détection de futurs diri-
geants, que les dirigeants frangals au
diplédme initial obtenu par leurs futurs
cadres.

Les francaises présentent & ce niveau
sont trés dipiémées : la majorité (55%)
est diplémée d'une grande école de
premiére catégorie® , 22% sont diplé-
mées d'une grande école de se-
conde catégorie, les auires posse-
dent un dipléme universitaire (23%).

Dans ces entreprises les hommes de
ce niveau sont 1égarement plus dipld-
més d’une grande école premiére ca-
tégorie (68%) . mais surfout beaucoup
rnoins dipldmés d’'une université (12%).

% X, Ena, Normal sup, Mines, Centrale, |EP-
Paris, Ponts, HEC, Essec et ESCP.
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- Les atouts détenus

Les curiculum vitce des cadres de
I'entreprise  franco-britannique ne
menlionnaient pas [es carrieres avant
entrée dans |'entreprise concemée,
nous ne peurrons effectuer I'andlyse
des atouts gue sur 8 femmes du ni-
veau 2,

On trouve 3 femmes ayant eu une ex-
périence antérieure dans la haute
Administration {38%). 4 carriére-mobi-
les (50%), et une femme qui a effectué
toute sa carriére dans lka méme entre-
ptise Industrielle avant d’arriver & ce

. niveau (12%).

Les hommes ayant atteint ce niveau
sont pour 53% des carriéres-maison,
25% des hommes passés au préalable
par I'Administration, et 21% des car-
riére-mobiles.

Beaucoup plus gque les hommes ayant
atteint ce niveau, les femmes du ni-
veau 2 ont été obligées de- faire la
preuve de leur compétence profes-
sionnelle en dehors de ['entreprise
concernée,

- Les types de postes accordés aux
femmes de ce niveau

Dans les frois entreprises indusirielles
qui accueillent des femmes du niveau
2, on frouve 4 fermmes & des postes de
finances/gestion, une responsable du
personnel, une responsdble achat,
deux responsables marketing et une &
un poste strafégique de directeur du
développement.

Dans les deux sociétés d'assurance,
on compie une opérationnelle et une
administrative au poste de Secréfaire
Générdie.

La femme & ce niveau dans 1a bangue
est directrice de la communication.

Ces femmes représentent 4% du ni-
veau 2 des cing entreprises qui en ac-
cueiilent & ce niveau de dirigeants.
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e Comparaison carriére des hommes
carriére des femmes

Pour I'entreprise franco-britannique,
les éléments fournis dans les CV. ne
nous permettent pas d'effectuer une
comparaison des carrieres. Parmi [es
autres, sept enfreprises de |'échan-
fllon ont accuellli de 1 & 7 femmes

parmi leurs cadres dirigeants, Avant

d ‘effectuer un « zoom » sur deux en-
freprises plus ouvertes aux femmes
(qui ont accueili pius de frente fem-
mes cadres dirigeantes), nous tenfe-
rons ici d’élaborer guelgues éléments
de comparcison entre les carrieres
de 29 femmes dirigeantes sur une po-
pulation de 1468 hommes dirigeants,

- Ages

La moyenne d'dge de ses femmes
tourne autour de 45 ans confre 50 ans
pour les hommes. Elles sont donc 1é&-

gérement plus jeunes gu’eux, mais ont:

été en moyenne nommées cadre dirl-
~geant guasiment au méme dge que
les hommes, 42 ans. '

- Les dipldmes

Ces dirigeantes sont & 68.5% dipld-
mées d'une grande éccole frangaise,
les hommes de cette population le
sont encore plus & 82%.

Si on ne retient que le pamarés des
GE1, Ies femmes sont & 41% dipldmées
d’'une de ces écoles et les hommes &
46%.

Les femmes de cefte population sonf
donc moins souvent que les hommes
dipldomées d'une grande école et
méme d'une 1rés grande., Compte-
tenu de I'Gige moyen de ces dirigean-
tes au moment de 'étude, ces fem-
mes ont eu & peine le femps d'intégrer
les grandes écoles comme I'’X ou HEC
gul ne se sont ouvertes que tfardive-
ment aux femmes, mais des écoles
“d’ingénieurs comme Cenfrale étdient
déja accessibles « en droif » aux fem-

44

mes depuis 1917, I'école des PohTs
depuis 1959 et I'lEP Paris et I'ENA de-
puis le début des annges 40.

La difféerence essenfielle entre les
deux sexes en tferme de dipléme est &
chercher du cété du poids des dipld-
més d'université, En effet, on trouve
dans cette population peu d’hommes
(11%) diplédmés d'une université fran-
caise, le pourcentage de femmes is-
sues de I'université est double 24%.

Rares sont les « autodidactes » qui ont
réussi & se hisser dans cette popula-
tion de dirigeants, mais les hommes
autodidactes sont un peu plus facile-
ment promus que les femmes puisque
5% d’hommes n‘ont pas de dipléme
intal , contre 3% pour les femmes.

- Les atouts

Le pourcentage de femmes passées
par I'Etat (28%) est plus important que
celui d’hommes (19%). ‘

Mais ce gue nous avions noté dans
une comparaison entre énarques et
énarquesses se confirme’ : les femmes
grands corps de I'Efat sent beaucoup
moins souvent « pantoufleuses » que
les hommes, En effet, les femmes
grands corps ne représentent ici que
7% de la population des dirigeantes,
confre 14% pour les hommes. A
I'inverse le passage par ['Efal, sans
grand corps (passage par Un cabinet
et/ou haute administration) ne con-
ceme que 5% des hommes confre 21%
de ces femmes.

Corrélativernent, le pourcentage des
hommes qui ont fait cariére exclusi-
vement dans le monde de 'entreprise,
est plus important (81%) que chez les
femmes (72%). Ft, les femmes de cette
population ayant effectué foute leur

7 Michel Bauer, B. Bertin-Mourot (avec la
collaboration de Catherine I:ovcrl) ;o Lfha
est-alle une business schoo! L' Harmattan,
1997.
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carriére dans le monde de F'entreprise
ont neftement plus bougé que les
“hommes. Elles sont en effet 34% & étre
“« mobiles », contre. 19% des hommes.
Inversement, 62% des hommes sont
des « carriére-maison » et seulement
38% des femmes.

Cette mobilité des femmes explique
"que globalement, dans les entreprises
concernées, ces derniéres mettent
plutét moins de femps gque les hommes
& affeindre le niveau cadre dirigeant :
8 ans pour ies femmes contre 13 ans
pour les hommes. '

Ce gue nous avions déja remargué
pour les plus hauts niveaux de |I'entre-
prise se confirme. Pour se faire repérer
dans I'entreprise et obtenir un poste
de cadre dirigeant, les femmes plus
que les hommes doivent cumuler des
expériences professionnelles diverses

soit par un passage dans I'adminis- -

fration soif en passant d'une firme a
I"'autre. :

- Les postes accordés aux fermmes

la grande majorité des femmes de
cette population sont @ des postes
fonctionnels ; 59%. dont plus de la moi-
fié reléeve de posfes de ressources
humaines, affaires sociales cu com-
munication.

Seules 41% obiliennent de véritables
postes opérationnels et ceci surtout
gréce d leur position acquise dans les
deux entreprises d'assurances.

2. Deux entreprises « volontaristes » @
I'égard des femmmes

Dans les pages précédentes nous
‘n‘avons pu effectuer de comparaisen
gu'entre une poignée de femmes
noyées au milieu de cadres dirigeants
masculins. Nous allons mainfenant ef-
fectuer un « zoom » sur deux enirepri-
ses qui ont exprimé leur volonté. politi-

que depuis 1980 de promouvoeir des
femmes & des postes élevés et qui ont
accueili un nombre significatif d'enfre
elles parmi leur cadres dirigeants
respectivement 48 femmes dans une
grande bangue et 34 femmes dans
une grande enfreprise industrielle. Ces
effectifs féminins plus  substantiels
permetftent d'effectuer une compa-
raison plus précise entre les carriéres
des femmes et celles des hommes.

e Lles fammes cadres dirigeants dans
une grande bangue en 1993

Depuis 1980 la proportion de femmes
parmi les cadres dirigeants de cette
banque a réguligrement augmenté
passant de 0 & 7.5% en 1993.

-« Porfrait rebhot » comparatif hom-
meas/femmes cadres dirigeants

Ces porfraits robots des hommes et
des fernmes de la population-sont ef-
fectués & partir des moyennes d'dge
au moment de l'élude, d'age et
d'année de nominafion cadre dirl-
geant, et de femps passé dans
I"'entreprise avant cette nomination,

- -Age:

Les fermnmes de cette population sont
en moyenne plus jeunes que les hom-
mes (respectivement 45 ans et 49 ans).
De plus, 25% des femmes ont moins de
40 ans contre seulement 6% des hom-
mes. '

- Age de nomination cadre dirigéan’r :

En moyenne les fammes ont &ét& nom-
mées cadre ditigeant au méme age
que leurs homologues masculins, mais
en affinant 'étude on remarque gue
40% des femmes I'ont été a moins de
A0 ans contre 29% des hommes.

- Année de nomination cadre diri-
geant : '

les femmes ont &té nommées diri-
geantes dans les années plus récentes
gue les hommes en moyenne en 1990
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pour elles et en 1986 pour les hommes.
On I'a wu, aucune femme de cefte
population n‘a été nommée cadre di-
rigeant avant 1980 (alors que 11% des
hommes actuellement dans la popula-
fion ont été nommés avant cette
date). ‘

- Temps passé dans 'entreprise avant
de devenir cadre dirlgeant :

Les fermmes sont devenues cadre diri-

geant a peine plus rapidement (aprés -

15 ans dans la maison) que les hom-
mes (16 ans).

- Caractéristiques comparées de ces
« dirigeantes »

- Les niveaux atteints

Les niveaux atteints par les femmes
sont bas, celles-ci sont absentes du
sommet de I'entreprise (niv. 0 et 1) et
frés peu présentes dans le réseau
d’agences : elles sont concentrées ou
plus bas niveau du siege de
I"enfreprise (niveau 5).

- Les dipldmes

Les femmes sont moins scuvent que les
hommes dipldmees d'une grande
école (47% pour les hommes et 40%
pour les femmes) et ceci se confime
lorsque I'on devient plus sélectif sur le
terme de grande école : 25% de GE1
pour les femmes et 33% pour les hom-
mes. Elles sont en revanche deux fols
plus souvent gu'eux munies d'un di-

pldme universitaire (42% des femmes -

contre 19% dses hommes).

Celte banque, qui a eu une politique
de promotion des aufodidactes, a
_promu deux fois plus d’hommes quto-
didactes, 31% contre 15% de femmes.

- Les atouts

Pour les cadres dirigeantes de cette
bangue, on trouve le méme pourcen-
tage de grands corps que chez les
hommes cadres dirigeants, aufour de
4% dans les deux cas. Mais les femmes
sont légérement plus nombreuses &
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détenir de I'atout Etat que les hommes
15% (contre 11%) et sont plus fré- .
guemment « cqrriére mobiles »
qu’eux: 23% contre 18%,

Dans cette société francaise ol ia
cariére-maison est beaucoup plus
frequente que dans les autres entre-
prises frangaises examinées, puisgue
plus-de la majorité des cadres diri-
geants a effectué une carriére dans la
maison, les femmes de cette popula-
tion sont moins fréquemment issues de
Fentreprise  que les hommes ( 62%
pour elles et 70% chez les hommes) .

- Les types de postes occupés

Hors les postes de responsable du
«réseau» od les femmes, on I'a w,
sont peu nombreuses, on trouve dans
certaines direclions beaucoup plus
de femmes que d'hommes. La réparti-
tion des femmes dans lss différentes
directions de la bangue est frés diffé-
rente de celle des hommes. Ainsi, 21%

des femmes sont & la division finan-

ciere contre 9.5% des hommes, dans la
communication on comple 7% des
femmes et 0.5% des hommes, ef les af-
falres sociales concerment 17% des
femmes contre 3% des hommes.

Dans cette bangue, les femmes ont
été nommées dirlgeantes depuls les
années 20 et elles sont plutét plus jeu-
nes que leurs homologues masculing,
Elles sont (surfout celles de plus de 40
ans) essentiellement diplémées de
I'université et ce beaucoup plus fré-
quemment gue les hommes. Dans
cefte firme, ou le modéle dominant est
la «carriére-matson », I'ensemble des
femmes de la population a plutdt plus
souvent que les hommes effectué une

carriére mobile, ou au sein de I'Etat,

A l'inverse, les femmes de la généro-
fion des plus de 40 ans ont plutdt plus
souvent que les hommes effectué une
carriére-maison et se frouvent |&égé-
rement désavantagées par rapport &
eux en terme d'années passées 4

« aftendre » un poste de cadre diri-




geant ol elles atteignent des niveaux
moins élevés gque les hommes.

Méme si la magjorité de ces femmes
n‘est pas d des postes de communica-
tion et de ressources humaine, elies
sont néanmioins beaucoup plus nom-
breuses que les hommes dans ces ty-
pes de fonctions qui ménent rare-
ment & la direction générale.

e les cadres dirigeanfes dans une

grande enireprise industiielle en 1995

- Dans cette grande entreprise indus-
trielle, le pourcentage de femmes ca-
dres dirigeantes est moins important
que dans la précédente, mais celle-ci
en a néanmoins accueill 30 soit 5.5%
de sa population de cadres dirigeants.

Pour cefte industrie, nous ne pourrons

effectuer d'anclyse en tferme de
ternps passé avant d’obtenir un poste
dans la mesure o0 Nous N‘avens pPas
_cbtenu la date et I'année de nomina-
tion cadre dirigeant.

- Caractéristiques de ces cadres diri-
geanies et comparaison

-Age:

Comme dans la banguse, les femmes
dirigeantes sont en moyenne plus jeu-
nes que les hommes, leur dge toumne
autour de 45 ans, contre 49 ans pour
les hommes, Mais le pourcentage
d’hommes et de femmes de moins de
40 ans est beaucoup plus proche que
dans la bangue : 3.5% des femmes onf
moins de 40 ans contre 2% des hom-
mes et elles sont moins souvent qu’eux
« &gées» 10% d’entre elles ont plus de
54 ans contre 20% des hommes.

- Niveaux atteints dans I'entreprise :

L3 encore, les femmes sont absentes
du sommet de I'entreprise (niv 0 et 1)
" et concentrées dans les niveaux 3 et 4
(il n'y a pas de niveau 5 dans cette en-
freprise gui a moins de CD que la
bangue). '
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- Les dipldmes :

La majorité (53%) de ces femmes est
diplémée d'une grande école et 17%
d‘une trés grande école, Les hommes
sont & 70% dipldmés d'une grande
école et & 25% d'une frés grande
&cole. le pourcentage de diplomés -
d’université s'éléve chez les femmes
33,5% conire 14% pour les hommes, et
'on trouve meitié moins  d'auto-
didactes féminins promus que mMmascu-
lins, 6.5% contre 14%.

- Comme pour la Bangue, les femmes

sont moins dipldmées d’'une grandes
école ef plus souvent diplédmeées
d’'une université frangaise que leurs
homologues masculins et beaucoup

moins souvent autodidactes qu’eux. .

- Les afouts :

Les femmmes viennent deux fois plus
fréquemment de I'Etat (16%) que ies
hommes (7%) mdis dans cette firme on
ne frouve aucune femme grand corps
de I'Efat,

Comme dans {a bangue, on trouve
aussi plus de fermmes « carriéres mo-
biles » (32%) que d'hommes (24%), et
moins de « carriére maison » chez les
femmes (52%) que chez les hommes
(67%). _ :

- Les postes offerts

Les drigeantes sont  moins souvent
que les hommes dans des postes de
technique-fabrication: 39% des hom-
mes et 21% des fermmes. Elles sont plu-
&6t concentrées dans des postes de
« fonctionnels divers » 38%, L'examen
attentif de ces «familles profession- -
nelles » d’'cppartenance montre que
les postes offerts aux femmes sont &
64% dans la fonction personnel ef 18%
en communication ; soit un total de

. 82% pour ces deux fonctions.

17% des fernmes sont dans des fonc-
Hons financiéres. Ef, contrairement &
I'idée répandue que les femmes sont
d'excellentes commercantes, elles
sont ici deux fois moins souvent que les
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hommes dans des fonctions commer-
ciales 7%.contre 16%.

- Une note d'optimisme dans
I’évolution

Une étude similaire effectuée dans
cette enireprise en 1988 monfre que le
nombre de femmes cadres dirigeants
a sensiblement () augmenté en 7 ans,
passant de 1.6% & 5.5%.

Méme si les fammmes ne sont pas plus
représentées aujourd’hul gu‘hier au
sommet de I'entreprise (niv 0 ef 1), el-
les apparadissent au niveau 2 : 0% en
88, 4% en 1995.

On trouve aujourd’hui des fermmes -di-
pldmées d’'une des 4 plus prestigieu-
ses écoles francaises ce gui n'était
pas le cas hier, mais elles sont encore
plus fréquemment issues de |'université
qu’hier puisque le pourcentage passe
sur la péricde de 17% & 34%. Enfin,
aglors que le pourcentage d'autodi-
dactes hommes reste constant (autour
de 14%) on voit apparaltre en 1996 des
fermmes autodidactes promues (6.6%)
dans cette popuiation qui n'en avait
aucune.

La proportion de femmes ayant effec-

tué une « carriére maison » a augmen-
& significativement passant de 40% &
52% et al'inverse, celle des « carriéres
moblles » a plu‘ro’r diminué passant de
40 & 32%. ‘

Dans cette enfreprise, pour &ftre dé-

tecté parmi les cadres dirigeants, on
demande meoins souvent aux fermmes
aujourd’hul qu'hier d’aller faire leur
preuve ailews (l y a aussi moins
d’atouts Etat passage de 20 & 16%).

Cefte augmentation du pourcentage
de femmes CD est essentiellement

dbe aleur montée en puissance dans .

la  famille professionnelle des
« fonctionneles divers» ol elles pas-
sent de 17% & 38%. En 7 ans, les postes
de ressources humaines ont peut-&tre
forfement augmenté dans cette en-
freprise ?
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EN CONCLUSION

La représentation des femmes & haut
niveau dans la sphére économigue est
toujours trés faible, jamais au deld de
7%. La moyenne des femmes cadres
dirigeantes dans les enfreprises se si-
tue plutdt autour de 6%, et les effectifs
féminins diminuent encore trés forte-
ment silI'on s’intéresse uniqguement aux

fonctions opérationnelles dans les en-

treprises.

Quelques constantes révélées par
ces 4 analyses :

1. Plus on monte dans les niveaux,
moins il v a de femmes cadres diri-
geantes. Non seulement elles sont ab-
senfes des « gouvemements privés »
des entreprises, mais elles restent sou-
vent cantonnées dans les niveaux Ies
plus bas des cadres dirigeants. -

2. les entreprises pubiliques ne don-

nent pas 'exemple, elles ont plutét
encore moins de femmes dons leurs
équipes dirigeantes,

3. Les femmes dirigeantes sont plutét
plus jeunes que leurs homologues
masculinsg, ce qui tend & prouver,

~d'une part que les femmes commen-

cent, a dose homéopathique, & arriver
dans les postes élevés etf, d'aufre part,
que leur incursion dans iles grandes
écoles leur permet d'acquérir des
fonctions plus élevées que par le pos-
sé. La «loi du dipldme » qui prévaut
dans les grandes entreprises francai-
ses leur interdisait de fait I'accés aux

- plus hautes fonctions.

4, Contrairement au discours fréguent
selon lequel les femmes, pour faire
carrtére, doivent &tre plus dipldmées
que les hommes, nous constatons plu-
1ot que les femmes dirigeantes d’au-
jourd'hui sont « différemment » diplé-
mées qu’eux (cerfains diront meins di-
plémées). En effet, on trouve beau-
coup plus de dipldmés d université




cadres dirigeants parmi les femmes
que parmi les hommes.,

Mdais I'on constate malgré fout que le
fait d’avoir un dipldme est plus impor-
tant encore pour les femmes que pour
les hommes puisqu’elles sont encore
beaucoup . plus rarement  gueux
« autodidactes »,

5. Pour se faire repérer, les femmes
doivent, plus encore que les hommes,
faire la preuve de leur capacité pro-
fessionnelle ailleurs que dans 'entre-
prise qu'elles vont diriger. En effet, &
dipldme égal, les femmes « carriéres-
maison » mettent plus de temps que
les hommes @ devenir cadre dirigeant
et atteignent des niveaux moins éle-
veés, : '

6. Les femmes, méme hautement di-
plémées, demeurent cantonnées dans
des postes fonctionnels, surfout com-
munication et affaires sociales, &
I'exclusion des responsabllités opéra-
tionnelles.

Quelques inierprétaﬁon's de ces
blocages :

a) Des comportements féminins ?

Les directeurs des ressources humci-
nes des grandes entreprises expli-
guent fréguemment 1'absence de

femmes parmi les diigeants de leur

flime par le faif que les grandes éco-
les frangaises se sont ouvertes tardi-
verment aux femmes. Ef, comme ils sont
obligés de reconnditre (plus ou Moins
facilement) que le dipldme d'une
grande école est excessivernent valo-
risé dans la détection de dirigeant
dans leurs enfreprises, ils en déduisent
gue les femmes n'ont gu'd entrer dans
les grandes écoles pour accéder au
sommet des firmes.

Méme en suivant leur raisonnement,
I'ouverture tardive (ou début des an-
nées 70) aux femmes de certaines trés
grandes écoles n'explique pas entié-
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rement Ia faible proportion actuelle
de femmes tant au seln des grandes
écoles que parmi les dirigeants. En ef-
fet, d'une part, cerfaines grandes
&coles, on |'a vu, &étaient déjd ouvertes
en droit aux femmes depuis bien long-
temps et d'autre part, les interviews
de cerfaines de ces dirigeantes (et en
particuier de certaines énarques)
fendent & montrer que les « bonnes
éléves » sont bien souvent totalement
rebutées par notre systéme frangais
des « prépa », hésitent & devenir des
«bétes & concours» et préférent
s'orienter. dans le systéme éducatif
plus ouvert de I'université.

De plus, dans I"'étude sur le pantou-
flage des énarques, nous avions re-
margué que les « énarquesses » cher-
chaient, quand elles pantouflaient, &
éviter les grands bastions mascuiing
dans lesquels se preécipitaient les pan-
toufleurs et pantouficient beaucoup
plus fréquemment gu’eux dans les plus
petites structures telles que iss entre-
prises culturelles ou les petites socié-
tés d'assurance .

Sans nier l'existence d'un fort ma-
chisme tant dans la société frangaise
gue dans te monde des entreprises, les |
femmes ambifieuses ne préféerent-
elles pas aussi dller travailler dans des
plus petites structures moins organi-
sées depuis des décennies par des
hommes, volre méme créer leur en-
trepriseE? Nos inferviews et celles
d’autres chercheurs mentrent en effet
& gquel point le poids de I'organisation
el de |la culture des grandes entrepri-
ses eélaborée par des hommes pésent
aux femmes, en particulier lorsgqu’elles
ont des enfants. ‘

b) Des conditions d’évolution

Pour toutes ces raisons ( mais aussi
pour des raisons liées & la sphére pri-
vée), il nous semble que la promotion
des femmes dans les grandes entre-
prises ne se fera pas tant que les en-
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freprises (et d'allleurs les administra-
fions) ne se donneront pas les moyens
d’évaluer les véritables capacités
professionnelles tout au leng de la car-
riére de leurs agents et de leurs salo-
riés. En effet, si fout continue & se jouer
au dipldme inifial (celul de la grande
école) et que la carrlére est ainsi
« faite » & 23 ans, les femmes plus sou-
vent dipldmées de |'université qui sont
- drrivees massivement sur le marché du
- fravail, auront encore pour longtemps
de grandes difficuliés ¢ se falre une
place dans les éguipes de direction.

D'une part, méme sl les femmes sont
de plus en plus dipldmées, elles de-
meurent parfois plus réticentes que les
hommes a infégrer les préparations
aux grandes écoles. D'autre part, s'll
- existait une véritable évalugation des
performances tout au long de la car-
riere, les entreprises pourraient s'aper-
cevoir gu'un certain nombre de fem-
mes ont irés bien réussi dans leur poste
et sonf de véritables professionnelles,
méme si elles ne-se sont pas soumises
” l'organisation et aux horaires con-
fraignants dictés par lo culture de leur
entreprise.

- Le mode d' orgonlso’non du femps de
travail souhaité et mis en pratique par
certaines femmes géne les hommes
de ces grandes structures, méme si au
final, le fravail est effectué, Plusieurs in-
terviewées hautement diplédmeées dé-
clarent en effet ne pas s'éterniser
dans 'entreprise le soir, quitte d em-
porter du fravall chez elles si besoin
est. I faudrait savoir évdluer le travail
effectivement réalisé dans un poste.
Nos etudes monirent gue les entrepri-
ses frangaises ne s'en sont pas donne
les moyens.

Enfin, actueliement on parle beaucoup
de « quoias » en politique. Cette étude
montre que les enfreprises publiques
n‘ont pas donné I'exemple de la pro-
motion des fermmes. S « guotas» de
femmes il doit y avoir, il faudralt que
ceux-ci irradient foutes les sphéres de

&0

la société francaise. Il faudrait alers si-
multanément en créer dans la Haute
Administration. Par ricochet; les diri-
geants des grandes entreprises tant
publiques que privées qui ont de fré-
guents contacts avec I'Administration
G haut niveau, ayant pris 'habitude
d'avoir affaire & des « interlocutrices »,
aurdientt-ils peut-&tre l'idée d’en pro-
mouvoir au sein de leurs firmes,




questions en débat

LES FEMMES
PEUVENT-ELLES
EXERCER

LE POUVOIR ?

par
Evelyne Pisier

politologue
Université Paris 1
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elle que je la formule, ma question

"Les femmes peuvent-elies exer-

cer le pouvoir ?" joue de la re-

dondance entre le verbe (pou-
vol) ‘et le susbtanilf (e pouvolr). Les
fermes ont-elles a la fois Ia capacité
et le droit d'exercer le pouvoir? La
contribution sémantfique de Peta Tan-
cred enrichit cefte double interroga-
tion en gjoutant une série de distine-
fions : enfre Pouvolr-et Autorité, enire
pouvolr sur et pouvoir de, entfre autorité
sur et autorité de. A l'aide de cette sé-
e de distinctions, la guestion 'Les

“fernmes peuvent-elles exercer le pou-

voir?' appelle des réponses & la fois dif-
férentes et semblables selon gqu'on 1a
pose dans le secteur de la magistraiure
judiciaire (confribution d'Anne Boigeol)
ou celui-de l'entreprise (contribution de
Bénédicte Bertin).

Mais je dois d'ermblée avouer ma per-
plexité concemant les distinctions pro-
posées par Peta Tancred. Autant elles
me pardissent dune grande ufilité si;
dun peint de wvue sociclogique, l'on
veut analyser plus finement les compor-
tements des femmes dans les organisa-
fions dinsi que les représentations que
I'on s'en fait en général, autant elles me
paraissent inguiétantes au regard des
enjeux théoriques ou "militants” qui les
sous-tendent. J'apergols au moeins deux
dangers: A vouloir valoriser le rdle des
fermmmes en Insistant sur leur pouvoir ‘de”
A défaut du pouvoir "sur', ne risque-ton
pas de mordliser et de finaliser des
qualités dites spécifiquement féminines

" gue l'on rapporte a une identité collec-

tive présupposée. celle-la méme gui
servl depuis des slécles et sert encore
de prétexte & ce quiil faut bien appeler
une exciusien? En outre, en dissociant
ces deux aspects, pour rendre plus
large. plus neutre, moins "masculiniste’,
la définition du pouvoir, ne risgue-f-on
pas de pratiquer une sorte de dénéga-
fion du pouvolr et donc de l'exclusion?
En mettant laccent sur le pouvoir des
secrétaires, des commis ou des hotes-
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ses de I'air et sur 'ensemble des agents
dubas de la hierarchie, comme en as-
similant au pouvoir ce qui lui "résiste’, on
finit par parler de "soi-disant exclusion”
et par pratiguer une stratégie d'évite-

ment & 'égard du vrai probiéme. Pour

ma part, je considére que les formes de
pouvoir de et pouvoir sur sont consub-
tantielles, complémentalres et non al-
ternatives et qu'elles se renforcent 'une
'autre. A l'origine Dieu cemmande - et
crée, Ensuite, s'arrachant & sa. naiure,
I'normme prend la reléve. La femme est
exclue -du pouvoir sous cette double
forme : elle ne commande, ni ne crée;
du fait de sa *nature”, elle procrée. | me
semble donc salubre de poser le pro-
bléme du pouvoir crment sans scru-
pule coupable, ni & Tégard de la re-
cherche "féministe", ni & I'égard des
fernmes ; il y en a et c'est leur drolt, guli
veulent le pouvarr...

Depuis que l'accés a la magistrature -

leur est ouvert, les femmes paraissent
avoir "envahi” ce secteur. Chague an-

née elies sont plus nombreuses & réussir

le concours, fort sélectif, de ['ENM.
Lexemple est interessant car emblé-
matique. D'autres secteurs profession-
nels commencent en effet 4 se
"féminiser” de la méme maniére.

Dune part, le pouvoir judicicire est
qudlifié d'autorité. La confrontation des
deux fermes prend un sens partficuller :
l'autorité serait une "position" inférieure
par rapport au pouvoir. Dot I'hypo-
thése sulvante : si les femmes peuvent
"envahir', c'est que, pour des raisons
historiques propres & la Fance, la ma-
gistrature n'est pas tenue pour un “vrai®
pouvoir et gu'on a longtemps dénié au
iuge le moindre pouvoir normatif
"bouche de lalol", il ne contribus pas &
créer la norme.

Avec le cas de la magistrature, on
aborde dlors un probléeme plus général,
celul de la dévdalorisation par féminisa-
fion. Une thése guil faut discuter pied &
pied. En montrani par exemple qu'elle
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concerne la société dans son ensem-
ble et pos seulement les femmes: lors-
gu'il sera dévalorisant d'enseigner, de
juger, de soigner, dans guelle sociéié
VIVIONS-NOUS? '

En outre, et c'est un autre aspect du
probléme : l'autorité des femmes ma-
gistrates (ou autres) se rapporterait &
un ensemble de qualités particuliéres
qui leur donnerait le gbut d'exercer ces
fonctions, et parmi ces fonctions plutdt
celles du Siége gue du Parquet. Méme
sl est vral gue les femmes magisirates,
comme fant d'autres, fentent de concl-
lier vie professionelle ef vie familiale et
gu'elles ne se prétent pas 4 la mobillité
aussi aisément que leurs collegues
rmasculins, on constate de plus en plus
que des femmes aspirent a des fonc-
flons dirigeantes et développent les
stratégies efficaces pour l'obtenir.
C'est leur droit et leur liberté.

Enfin la magistrature permet de poser
un autre probléme : celui de la finaliso-
fion du pouvaeir, Sous le prétexte que les
fermmmes posséderaient des  qualités
personnelles, renvoyant d une sorte
didentité collective, devraient-elle

" exercer le pouveir - aurrement ? De-

vraient-elles juger cutrement ? Chan-
ger le droit comme on entend par
exemple gu'elles changeront la politi-
que ? Faut-il entraver leur liberté en leur
assignant, au nom de leurs qualités
spécifiques, telie ou felle maniére de
l'exercer plutét que de leur rendre leur
iberté d'étre et d'aglh comme nim-
porte qui? La prudence me parqit
d'autant nécessaire que, pour des rai-
sons conjoncturelles sans doute, on as-
siste & une certaine revalorisation du
juge et que l'opinion s'apergoit avec
stupeur gue foutes les magistrates ne
sont pas juges pour enfants! Une raison
de plus pour rester vigiant & I'égard
des propositions de quotas ou auires
manipulations de toutes sorfes fendant,
dans un avenir proche, 4 'remas-
culiniser" la magistrature....




Dans le secteur de l'entreprise, lieu de
"vrai* pouvoir, les discriminations pa-
raissent flagrantes. Peu de filles dans les
Grandes Ecoles. Et par voie de consé-
quence, peu de carriéres féminines frés
brilantes et une quasi absence de
fernmes dans les hautes responsabili-
tés, dlors que leurs. qualités prétendu-
ment féminines les confinent dans des
postes de communication ou de res-
sources humaines dont on sait gu'ils ne
sont pas le leu du pouvoir, Pas de vivier
en bas, Plafond de verre en haut.

Il me semble plutdt que la discussion
doit maintenir le cap sur le pouvoir sans
se perdre en strafégies d'évitement.
Pourguoi /e pouvoir? Et pourguol pas
seulement wn pouvolr, ou cly Pouvoir?
Parce qu'ii ne faut pas se voiler la face.,
Les femmes sont massivement exclues
& la fois du pouvoir sur et du pouvoelr de,
Je suis en désaccord, par exemple,
avec l'analyse que suggére Peta Tan-
cred & propes de Smone Well. Une

chose est de considerer que le mana- -

gement est une forme d'oppression, et
Smone Weill comme toute autre
femme, ou tout autre homme d'ailleurs,
est libre de le penser, mais une auire
est de se demander pourguic/les hom-
mes en sont les détenteurs. ET je ne vois
pas pourguol Simone Well aurait modi-
fié sa position en incluant dans la défini-
fion du management ldée dune aufo-
rité e, ni en quoi /es femmes de pou-
volr deviendraient plus morales en pré-
férant l'autorité de & lautorité  sur
Cette lecture, trés moralement cor-
recte, minquiete. ‘

Reste que dans les secteurs ol les
fernmes exercent peu le pouvoir, elles
l'exercent autrement, Parce gu'un en-
semble de facteurs objectifs et de né-
cessités infériorisées les y contraignent.
Raison de plus pour manier avec pru-
dence des distinctions qui risquent de
faire passer pour des valeurs positives
ce guin'est gque la conséguence de si-
fuations qu'il - faut combattre. Ce
"‘bricolage” incessant de la conclliation

¢
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vie privée/vie professionnelle explique
une série de comportements, au re-
gard notamment du femps & gagner
pour ne pas en perdre... I me parait
préférable de garder ceci & l'esprit plu-
16t que de se perdre en.conjectures sur
le fait que les femmes refuseraient, ou
devraient refuser le pouvolr. Ne nous
leurrons pas. L'énoncé de qualités spé-
cifiguement féminines n'‘améliore en
rien la condition des femmes, il les assi-
gne & cerfains postes @ pas aux postes
de pouvoir, ni de pouvoir sur, ni de pou-
voir de, mais & des postes qui convien-
nent & leur différence. Or, qu'on Id pro-
clame criment naturelle, ou subfile-
ment scciclement consfruite, cette dif-

férence provient, dans tous les cas, de

sa place ou foyer, et plus particuliére-
ment de sa condition sexuelle et ma-
ternelle. C'est ici gu'est le point noddl
du combat contre les discriminations.

Changer par décref la définition du
pouvoir pour prétendre que les femmes
"en’ ont me parait une impasse. Chan-
ger par décret les régles du jeu pour
que les femmes puissent y jouer et dé-
cider par exemple qu'll faut supprimer,
pour cette raison, les Grandes Ecoles.
me parcit conduire a la méme impasse.
Revenir, par décret, sur la mixité des
concours scus prétexte qu'une sifuation
de rivalité dessert les fammes me po-
rait une solution régressive, Valoriser
des quaiités spécifiquement féminines
pour faire reconnaitre que les femmes
exercerdient leur autorité ou leur pou-
volr aufrernen, c'est & dire mieux, plus

‘consensuellement, plus humainement...

etc, me parait relever de la stratégie
de 'aufruche.
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- Formations
~ professionnelles
‘nouvelles technologies

Sous la r'espohsabilifé de
Marie Duru-Bellat
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sociologue
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e théme du chédmage des

femmes a &té abordé a plusieurs

reprises au cours des séances

précédentes du sémincire du
MAGE. || sagit également dun théme
fort médiatique et, & I'heure ol les
femmes sont, plus encore dgue les
hormmes, touchées par le chémage,
fant les joumndlistes quun certain
nombre de politiques tendent & imputer
une part de ce "sur-chdmage' féminin &
la concentration des femmmes dans es
formations terticires et, cornélativerment
A leur absence des formations (et donc
des qudlifications) les plus ‘porteuses”,
en particulier de tout ce qui est éti-
queté comme.‘nouvelles fechnologies
(applications de I'électronique et de
linformatique, notamment, mais plus
largement le domcine des sciences
appliquées).

Cette sous-représentation des femmes
dans les métlers des sciences appil-
quées. (ou, plus généralement, difs
techniques), qui constitue un phéno-
méne intemational, a amené les cher-
cheurs, sociologues dans leur grande
majorité. & slinterroger sur les phéno-

. ménes gui la produisent et la repro-

duisent, sans préjuger trop vite des rela- -
tions entre formation des Jeunes filles et
chédmage d_es femmes.

Revencns O cette investigation des pro-
cessus produisant cette sous-repré-
sentafion féminine dans les sciences
appliquées; elle peut &fre menée & la

.fols au niveau de la société et au ni-

veau des individu(e)s.

Pour partr de la seconde piste - (le
niveau micro), i est clair que les socio-
logues (et pius encore les sociologues

féministes) sont trés réticents vis 4 vis

des explications en termes d'attitudes
ou de motivations; ces explications
reviennent en outre & 'bldmer les
victimes', en l'occurrences les filles qui
ne seraient pas capables de percevolr
tout le bien que pourrcient leur appor- '
ter ces domaines de formation, notam-
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ment en termes douverture intellec-
tuele et de carmriére professionnelles.

Cela dif, Il n'en est pas moins intéres-
sant, comme le propose Monigue
Volman, d'analyser comment ces attiiu-

des elles-mémes sont fabriquées dans

le quotidien de la classe, cul gargons et
filles s'‘approprient des objets techni-
ques non neutres pour conforter leur

identité sexuelle. Mais si. ces objets

techniques sont 'non neufres’, c'est
bien parce que dans toute sociéte, les
cbjets sont produits par référence d
des utilisateurs  priviégies  (et/ou
congus par des ingenieurs ou des
scientifiques) sifués et sexuss..

On est donc conduit & déplacer
' linterrogation au niveau macro, en
loccurrence sur la technique et Ia
science censée la fonder. Cefle
inferrogation est présente dans les trois
contributions, notamment celle des
Judith Giover, gui rappelle utiement les
contributions  des féministes & ce
débat, Dépassant les analyses "classi-
ques” (mals pas moins dépourvues
dintérét) qui valorisent, pour expliguer
la sous-représentafion féminine dans
les professions scientifiques, la moindre
~disponibilité des fermes (1 fauf
néanmoins et toujours rappeler que les
méres d'enfant mineur représentent
moins de la mgjorité des femmes
" actives), les fravaux les plus récents
insistent davantage sur les dimensions
normatives et éthiques des commu-
nautés professionnelles en général et
scientifiques en particuiler; avec com-
me conséguence, dans ces domaines,
des difficultés d"insertion. culturelle’
pour les femmes.

Ceci suggére d'ores et déja cuil ne
~ suffira pas de doter les jeunes filles des

formations “techniquement adéguates” .

pour gu'elles accédent de faif 4 ces
empilois (en veillant tout autant, comme
_ le souligne J. Glover, & la "parité-hiérar-
chigue® qu'd la parité numérique). La
contribution d'Annie Junter-Loiseau et
Ghislaine Donlol-Shaw  appore  un
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éclairage relativement perturbant, eu
égard & cette idée regue selon la-
quelle il suffirait de mieux former les
filles et les femmes pour résoudre leurs
problémes d'insertion dans les métiers
dits techniques. Celte question ne
serait simple que s'il existait, d'une part,
des métlers intrinséquement techni-
ques, et d'autre part; des relations
strictes entre les métiers considérés et

cerfaines formations précises.

De fait, la définition méme de ce gu'on
va considérer comme t&che ou métier
technique"' appardit comme un enjeu

social ¢fout comme, faut-il le rappeler,

la notion de qualification elle-méme).
Qui dit enjeu, dit lutte pour le pouvoir et
inégalité, autour du contrdle de la
compétence technique. On comprend
du méme coup que l'obtenfion d'un
dipiéme ne puisse constituer la solution
"fechnigue" & ce qui n'est décidément
pas un probléme technigue...

Ces trois contributions soulignent donc

avec force la nécessité de mener de
front plusieurs analyses .

e celle du monde du fravail od se:

fabriquent les qualifications  sur un
arrigre-plan de division du travail entre
les sexes, et, de manlére jointe, celle de
la formation,

+ lanalyse de larticulation entre N
monde d'utilisateurs sexués des objets
technigues ('accent mis par M. Volman
sur les ulilisateurs me semble frés
heurlstigue), et un monde de concep-
teurs de ces mémes objets,

¢ l'onalyse, enfin, de la maniére dont
l'ensemble produit ce sexe des objets
techniques (et des sciences gui les
fondent), et réciproquement cefte
identité de sexe, qui va constifuer la
face subjective de cefte division des
compétences entre hommes et fem-
mes. .
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a faible représentation des fem-

mes dans les sciences et les

sciences appliguées, en particu-

lier dans l'ingénierie, semble &tre
un phénoméne international. On ob-
serve une croissance récente dans la
représentation des filles et des femmes
dans enseignement et les professions
scientifiques, mais elle reste modeste,
notamment dans des domaines com-
me la physique (Glover, Felding et
Smeaton, 1996).

Ceffe faible féminisation peut &tre con-
frebalancée par les carriéres jurldiques
et médicales ou les femmes, presque
adbsentes au début du siécle, sont main-
tenant numériguement presque égales
aux hommes dans un grand nombre de
pays occidentaux. Cependant, il est
important de distinguer enfre la parité
numérique et la parité hiérarchicue. De
toute évidence, les carriéres juridiques
et médicales, bien que ne présentant
plus de probléme de ségrégafion
sexuelle horizontale, accusent une sé-
grégation sexuelle verticale qui se ma-
nifeste dans des différences significati-

ves (irés nettes) de saiaires entre les

fermmes et les hommes (Riska et Wegar,
1993 ; Lorber, 1993 ; Anleu, 1992 ; Cole &
Sidoway, 1996). Limportance numéri-
que des femmes dans une profession
(ségrégation sexuelle territoriale/ho-
rzentale) n'a que peu de rapport avec
limportance de leur représentation
dans les postes de pouvoir & lintérieur
des professions (ségrégation hiérarchi-
que/verticale). || existe beaucoup
d'exemples de professions ou les fem-
mes sont magjoritaires, mais- ou elles
n'occupent pas les postes les plus éle-
vés comme lewr importance numerique
le suggérerait sl foutes choses &taient
égales par ailleurs.

Les crifigues féministes sur les sciences
ont pris diverses formes. Rose (1994) fait
la distinction entre : 1) un point de vue
féministe fibéral qui se rattache aux an-

‘nées 1970 - encore fort aujourdhui - et

sintéresse & la sous-représentation nu-
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mérigue des filles et des femmes dans
l'enseignement et 'emplei scientifiques:
2) le recours @ un travail biographigue
visant & rétablir 'histoire des femmes
dans les sciences, approche qui se rat-

tache elle aussi aux années 19701 ; 3) la°

remise en guestion dune science pa-
triarcale, en premier lieu a fravers la
réaction contre la vague de détermi-
nisme biclogique des années 1970,
mais aussi par le biais dun fravail histo-
rique et la science a particlpé dla con-
truction de la nature fémininet; 4) 1a cri-
fique féministe de I'épistémologie
("mauvaise science' confre "bonne
science"). Pour Rose, I'approche fémi-

niste lbérale est la premiére & s'intéres- .

ser avant tout & la guestion de la tres
faible représentation des femmes. Se-
lon moi, foutes ces formes de féminis-
mes prennent cette guestion en consi-
dération, blen que pour ceriaines ce
soft beaucoup moins explicite que pour
d'autres. Rose @ raison, neanmoins, de
choisir I'approche féministe libérale
comme étant la plus explicitement
soucieuse de cette question ; l'accent
mis sur la formulation des polifigues
d'égalité des chances en témoigne.

I i'est pas Inintéressant de constater
gue l'explication relative au mangque
apparent d'empathie des femmes pour
les formations et les métiers scientifi-
ques se référe a deux grandes catégo-
ries : la premiére s'intéresse & lindividu-
femme, et interpréte le mangue de dis-
positions ou le dégolt pour les scien-
ces comme le résultal d'une socialisa-
fion inadéquate ou encore comme une
sorfe de lacune cognitive, On peut
globdalement infituler ce point de vue la
théorie du "dé&ficit". La seconde caté-
gorie, forfement influencée par des
féminismes de foutes sortes, met l'ac-
cent sur fa structure des sciences : elle
se concenire sur les sciences elles-

1 Lo biographie de Barbara Mc Clintock par

Keller (1983) et celle de Rosalind Franklin par

Sayre (1975) illustrent cefte approche.
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mémes, ses Institutions, sa culture ef ses

programmes, C'est G cetfte seconde

-approche que.lon sintéressera dans

cel exposé, Jutilise le terme "féminis-
mes" qui renvoie & une série de points
de vue ayant en commun de penser
gque des inégalités de toutes sortes exis-

fent entre les femmes et les hommes.

Les féminismes présentent beaucoup
de points de divergence, mais le pre-
mier point de divergence est limpor-
fance donnée & l'origine de ces inéga-
lités, ainsl que le degré d'optimisme
concemant le peouvoir gu'a la politique
d'y remédier. 1l est Juste, selon moi, de
dire gque linfluence universitaire et in-
tellectuelle du féminisme sur les scien-
ces sociales a été blen plus grande
dans des pays comme les Etats-Unis, la
Grande-Bretagne ou 'Australie gu'en
France.

Les instifutions scienfifiques
Le féminisme libéral, avec sa foi dans

l'égalité des chances et dans d'autres

politiques censées remédier a l'inégali-
té, cherchait & changer les dispositions
institutionnelles pour que les femmes
solent plus & méme de progresser dans
leur carriére. Les attentes insfitution-
nelles du méfier de scientifigue, a l'ins-
tar d'autres professions, sont faites de
périodes longues et ininterrompues
d'éfude et de recherche (Bilinghurst,
1995). Elles ne laissent pas place aux
responsabilités familiales (soins aux pao-
rents dépendants, jeunes ou agés), ni &
Feffet que ces contraintes exercent sur
la continuité de 'emplei ef I'alternance
de travail & temps plein et de travail &
temps partiel, De plus, les aftentes insti-
futionnelles peuvent consister en une

“mobilité géographique : 'avancement

peul &tre lié & une possibilité de muta-
fion pour le scientifique. Le mariage et
la matemité peuvent rendre cette mo-
bilité difficllement rédlisable. Ainsi, le
succeés professionnel pour une scienti-
fique suppose l'adhésion & ce modéle
masculin, ‘




Cette analyse s'affague & des facteurs
liés a la polifique. 1l existe une hypo-
thése implicite selon laquelle si des po-
litiques familiales favorables étaient in-
troduites, alors les femmes feraient des
progrés dans les sciences et les scien-
ces appliquées (se référer, par exem-
ple, au Ministére du Commerce et de
I'Industrie, 1995). Cela peut &tre consi-
déré comme une approche féministe
largement libérale - un peint de vue qui
a fol dans le caractére effectif de |a
l&gislation et de la poliiique. En fermes
historiques, on peut le rattacher aux
"deux réles’ des modéles d'emploi fé-
minin : le dle de reproductrices des
femmes est potentiellement en désac-
cord avec la demande demploi rému-
néré, et la poliique a besoin d'étre
concue pour concilier ces deux rdles.
Ce n'est pas une perspective qul, fout
du moins dans ces formes primitives,
sest atfaquée aux racines de l'inégalk-
& & lintérieur de l'emploi. Des versions
 postérieures @ cefte f{héorie (par
exemple Oakley, 1974) ont déplacé le
probléme en linsérant dans la sphere
du conflit de réle et onf commencé d
faire hypothése gque linégalité prend
ses racines dans les relations de pou-
volir Implicites au systéme patriarcal.

Mais, les instifutions scientifiques sont-
elles moins favorables aux femmes que
d'autres professicns ? Dans beaucoup
de professions, le modéle masculin de
périodes g'étude et de recherche inin-
terrompues n'est-elle pas la norme et |d
mobilité géographique et la mutaticn
‘ne sont-elles pas escomptées ? Billin-
ghurst (1995) considére que les entre-
prises de scierces fraditionnelles st de
sciences appliguées sont plus lentes
que les autres & estimer que le conflif
“entre la vie familiale et la vie profes-
sionnelle peut et devralt &tre fraité par
la vole politique. On frouve cerfaines
preuves au Royaume-Uni tendant &
montrer que les employeurs scientifi-
ques négligent les politfiques d'égalité
des chances (Devine, 1992 ; Mc Rae,
Devine & Lakey, 1991), mais I'étal ac-
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fuel des recherches ne nous permet
pas de dire avec cerfitude si les em-
ployeurs sclentifiques sont pires dans

-.ce domaine que d'autres employeurs.

D'autres féminismes, désireux d'analy-
ser les origines de l'inégalité de pouvoir
entre les femmes et les hommes (ce
guon cppelle’ souvent le patiarcat),
ont posé les questions de la fermeture

~en termes plus fondamentalement so-

ciologiques : y ol quelque chose
dans les insfitutions professionnelles
scientifiques qui exclut les femmes ?

La ‘cféture pafiiarcale”

Lo cldture patriarcale est une explica-
Yon souvent donnée & la ségrégation
sexuelle des métlers. Witz (1992) a re-
tfracé, de maniére tout & fait convain-
cante, 'hisfoire des tactiques utilisées
par les hommes de médecine au dix-
neuvieme siécle et au débuf du ving-
tiame siécle, visant & exclure les femn-
mes. En se fondant sur le concept de -
Parkin (1979) reldtif aux poches d'évic-
fion, Witz décrit la maniére dont les
femmes qui cherchaient & entrer en
médecine &taient rendues. inéligibles
par 'exclusion de ressources telles que
les compétences, les connaissances,
fentrée sur références et les savoir-
faire techniques. De plus, elle décrit les
stratégies utilisées pour délimiter les
frontiéres entre les professions médi-

~ cdles, frontiéres par lesquelles les sphé-

res de conirdle séparées entre les
sexes &faient tracées et maintenues
par le biais des relations patriarcales.
Ce concept de stratégies institution-
nelles o une résonance avec lidée
foucaldienne de "disciplines’, pratiques
qui contribuent & créer & la fols le sa-
voir et le pouvoir, Les "disciplines” sont
des fechniques : on les rencontre dans
toutes sortes dinsfitutions, destinées &
observer, & diriger, & délimiter et con-
fréler le comportement (Townley, 1994).
La question qui doit &tre posée icl, dans
ces conditions, est celle de savoir si, en
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utiisant le concept foucaldien, on
frouve quelgue chose d'intéressant par
rapport aux disciplines scientifigues qui
ont exclu les femmes par lo médecine
et le drait. ‘

Le fravail historique détaillé de Noble
sur la maniére dont le développement
des connaissances scientifiques, en
- Occident, depuis le cinguieme siécle, a
exclu les femmes, donne un cpergu
-précieux (Noble, 1992). Noble, histcrien
de lingénierie, soutient quil était prévi-
sible gue le monde de !a science soit
étranger et hostile aux femmes. '

“., @ travers [évolution de la plupart des
sciences, lo culfure des sciences na
oas simplement exclu les femmes : elfe
s'est définie au mépris des femmes et
en leur absence” (Noble, 1992 xiv)

Le travail de Noble tente d'expliquer
comment, historiguement, les sciences
occcidentales se sont développées.
Noble montre ainwigue la culture scien-
tifiqgue était une culture de la "société
ecclésiastigue”, qui exciuait les fermmes
automatiquement. |l refrace 'ascension
cu christianisme ascétique, lidéologie
de la virginité, garante de la discipline
et de la loyauté cléricales. La menace
de I'hérésie, progressivement, fut identl-
fiee & la présence des femmes et &
l'opinion selon laguelle le désir sexuel
&tait une calamité humaine, les femmes
&tant naturelement et dangereuse-
ment séductrices. Les premiéres &coles
(les écoles de la Cathédrate) virent le
jour dans ce confexfe. Linsistance de
Noble sur la peur des hommes ef leur
méfiance & l'égard de l'empi_tement
des femmes sur le monde de la con-
naissance est un théme récurrent de

" son tfravail. En partant des monastéres,

principaux centres d'apprentissage du
monde occidental & 'épogue du pré-
tendu Gge des ténébres, il recense les
tentatives d'exclusion des femmes, des
écoles de la Cathédrale au Xlé siecle,
des. universités exclusivement masculi-
nes teles que Paris, Oxford, Bologne,
Padoue aux Xlg et Xllé siécles, des
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- académies du XVlé siécle et des so-

clétés professionnelles savantes du
XIX& siécle. Ainsi, Noble affirme-t-il que.
la science occidentals était produite
dans une culture masculine, célibataire,

"homosociale' et misogyne. Acertains

égards, cela n'a pas changé, |l soutient

quil était prévisible que le monde des

sciences au vingiiéme siécle soif @ la

fois étranger et hostile aux femmes.

Selon Noble donc, le monde des

sciences était -ef est toujours- uwn

monde @ ‘ou fes femmes he sont pas

seulement marginalisées mais frappées
donathéme, ou elles aofffonfent non
seulement la discnimination mais aussi
la terreur'(Noble, 1992, xiv).

Rose (1994) s'est aussl intéressée aux
formes institutionnelles que peuf pren-
dre I'exclusion en anaiysant la maniére

“dont la plus éminente des sociétés

scientifiques britanniques fut contrainte
d'ouvrr ses portes aux femmes aprés
les leur avolr fermées durant trois cents
ans. Pour Noble, la professionnalisation
des sciences par le biagis de telles asso-
ciations est une clé pour comprendre
la persistance du patriarcat dans les
sciences. Le fait est qu'd la fin du XXe
siécle, seuls prés de 2% des membres
de 'Académie des Sciences sont des
femrmaes. Le travail méticuleux de Rossi-
ter sur les pratiques exclusives des uni-
versités américaines au fravers de mé-
conismes tels que les regles "d'anti-
népotisme" suffisent & nous rappeler
que la cléture institutionnelle reste un
phénoméne de la science du XXé sie-
cle (Rossiter, 1995).

Dans son débat sur la lente féminisation
de la science, Delomont (1989) avance
que le concept bourdieusien "d'habi-
tus" offre beaucoup de possibilité. La
notion d'habitus fait référence au point
de vue selon lequei toute collectivité
donnée a des modes particuliers de

'perception, de pensée, d'appréciation

et d'action ; elle a une viston du monde
fenue pour certfaline. Pour Delamont, le
concept dhabitus entre en résonance




avec le concept "dindétermination’ de
Jamous et Pelollie (1970), portant sur les
compétences tacites et indescriptibies
possédées par un groupe., Ces con-
cepts permettent d'expliquer pourquol
ceriains corps de métier recrutent de
maniére endogéne. Ceux qui sont ac-
ceptés sont censés avoir intégré hati-
fus du groupe, ses compétences indé-
terminées, bien que ces derniéres ne
solent pas explicites, et, fondamenta-
lement, ne scient jamais pensées for-
mellement. Elles sont supposées étre
innées ou naturelles. Le point de vue de
Delamont est le suivant: la faible re-
présentation des femmes dans les
sciences n'est pas da a leur mangue de
compétences Techmques mais & leur
&chec patent & maitriser indéterming,
& partager I'habitus. Si c'est le cas, alors
une augmentaticn des quadlifications
scientifiques des femmes - le déterminé
par opposition & lindétermingé - n'est
pas Une garantle de leur succés pre-
fessionnel dans le domaine scientifique.
Cependant, bon nombre de campa-
- gnes visant & encourager les femmes
dans le domaine scientifique insistent
précisément l&-dessus, c'est-a-dire sur
o nécessité pour les femmes d'accu-

muler un capital humain sous forme de

- qualification.

La culfure patiiorcale

Une approche plus poussée de la litté-
rature sur les femmes et la science se
rapporte d la culture institutionnelle. De
foute évidence, tes femmes sentent
gu'elles conviennent mal aux postes
technoiogiques ; elles éprouvent n
‘déphasage culturel'. En s'intéressant &
lingénierie, Mcliwee ef Robinson (1992)
estiment qu'en dépit de I'accumulation
de gudlifications, les femmes ne pos-
sédent pas lariére-plan  approprié
pour sengager dans le "théatre des in-
teractions" des ingénleurs. Elles ont les
qudlifications formelles (et ont souvent
des dipldmes supérieurs & ceux des
hommes) mais elles ne possédent pas

Les Cahlers du Mage 1/97

l'éthique de la corp.oroﬁon" agui leur

permettrall de se sentir membres de |a
culture institutionnelle et de faire des
progrés dans leur carriére.

Ce point de vue va & l'encontre des
- convictions féministes libérales, qui sont

a l'origine de nombreusses campagnes
visani & encourager les femmes & en-
frer dans les sciences et les sciences
appliquées, point de vue selon leguel
les femmes ont seulement besoin d'ac-
quérir des gudlifications pour enfrer et
progresser dans la carriére scientifique.
Cela suggére que les qualifications uni-
versitaires (Qui peuvent ne pas mettre
I'dccent sur les compétences prati-
ques) s'avérent insuffisantes dans le
poste de ‘rrovonl ausst bien en fermes
de progression & l'intérieur de la struc-
ture qu'en matiére "dinsertion” cultu-
relle. Les fravaux de Whalley sur l'ingé-
nierle au Royaurmne-Uni suggerent for-
ternent que les qualifications ne sont
pas une garantie de tegitimité dans le
poste ; l'expérience pratique est ap-
préciée davantage ef au deld des
qualifications formelles (Whalley, 1986 :
57). Les caractéristiques reguises pour
un ingénieur, di-il, sont celles ‘'de
'homme (sic) pratique, plutdt que cel-

'les du technocrate 2",

Dans la deuxiéme. pariie de mon expo-
s&, je m'intéresseral & la contribution
des critiques féministes relatives au
confenu des sciences, d la progrom-
mation scientifique.

La programmation sclenfffique

Les crifiques féministes de la médecine,
répertoire de valeurs patriarcales, sont
les précurseurs, selon Wajermnan (1991)
des critiques f&ministes de la science.
Dans les années 1960 et 1970, les fémi-
nistes ont tenté de reprendre le con-
fréle des corps féminins (contrdle des

2 Cela est peut-8tre un phénomene spéci-
fique & la Grande-Bretagne.
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naissances, droits & l'avorfement). Elles
ont aussi reconnu la marginatisation de
travailleuses médicales comme les sa-
ges-fermnmes. Des fravaux.de recherche
ont démontré que les femmes souf-
fraient davantage que les hommes de
maladies mentales. Elles conclurent
que la médecine, symbole fradittonnel
du progrés, censée porter des valeurs
neuires, fraitait les femmes et les hom-
mes différemment. La médecine rece-
lait des valeurs non asexuées. Dans ces
conditions, sl la médecine n'était pas
neutre en matiére de "genre’, alors
d'autres aspects de la science ne
I'étalent certainement pas non plus.

La remise en question de la science
palriarcale : les années 1970 el 1980

a) L'empitisme féministe

Le déterminisme biologique, que Rose
(1994 : 38) qualifie de "masculinisme vi-
rulent”, fut la cible d'une réaction fémi-
niste dans les années 1970. Le détermi-
nisme biologique réaffirma l'assertion
des sociobiologistes pour gui "la biolo-
gie est une fatalité" et cela fut la ré-
ponse aux guestions concemant ia fai-
ble représentation des femmes dans le
monde des sciences. Rose relle I'affir-
mation des socioblologistes (qui s'em-
ployérent aussi & expliquer, par réfé-
rence au Q.. plus faible, pourguoi 'on
trouvait si peu de personnes de couleur
& des postes d'autorité) & lldéoclogie
politique de la Nouvelle Croite, & 1a fois
aux Etats-Unis ef en Grande-Bretagne.
les scientifiques radicaux ont réagl
contre l& déterminisme biologique de
maniére concertée, selon Rose, princi-
palemen’r en le taxant de "mauvaise
science", de théorie faible, d'expérien-
ces médiocres, d' Inadmissibles extra-
polations & 'homme & partir de rats, de
fourmis ou de canards (1994 : 20.

'accusation de "'mauvdise science" fuf
aussi utllisée par les féministes des an-
nées 1970 : Harding (1986) vy fait ré&fé-
rence dans l'expression 'l'empirisme

66

.célébration de

‘réotype  féminin,

féminin'. D'aprés cette perspective, |
science est destinée & un usage mili-
taire ; elle génére de la pollution. L'on

‘peut ici faire 'hypothése que les fem-

mes, en tant que scientifiques, auraient
choisi une autre programmation scienti-
fique, pacifigue, non polluante. Dans les
années 1980, ce point de vue a été
formalisé dans ce que lon a ensuite
désigné por le nom "d'éco-féminisme”,
ldentification des
fernmes & la nature. Les femmes, dans
cette perspective, parfois qualifiée de
"téminisme culturel”, ont des valeurs en
harmonie avec la nature, dérivées de
leur expérience de reproductrices, o
de leur aptitude & donner la vie, alors
que les hommes démontrent une plus
grande tendance & &tre moins respec-
tusux, volire nuisibles, & I'égard de l'envi-
ronnement en raison de leur incapacité
& se reproduire. Les objections & I'éco-
féminisme se sont concenirées sur son
essentialisme : on insinue gue les fem-
mes sont fondamentalement et nafu-
relement pacifiques, conscientes de
lenvironnement efc. En vérité, ce sté-
montre  Wajeman
(1991}, est précisément le type d'op-
pression contre leguel le féminisme
moderne a lutték: le recours au naturel,

plutét guau culturel et au social, con-
duit ironigquement & une position proche
de lo proclamation des sociobio-
logistes selon laquelle Ia biologie serait
une fatalité.

b) L'épistémologie

du point de vue féministe

Une variante de I'essentfialisme culturel
est venue d'écrivains comme Harfsock
(1983), Keller (1985) et Rose (1994) qui
ont demandé gue la science incorpore
des "valeurs féminines". Ces valeurs dé-
rivent de l'expérience des femmes qui
ont moins de pouvoir matérie! et social
gue les hommes. Les principaux argu-
ments confre -ces idées dans les an-
nées 1980, dénommés ‘épistémologie
du point de vue féministe’ proviennent
de Harding (1986). Dans une perspec-




five féministe post-mocderne, Harding G
soutenu que ces qualités et ces valeurs
féminines ne reflétaient pas lexpé-
rience sociale de foutes les femmes.
Les fernmes, selon Harding, se caracte-
risent par la différence et la diversité
(de classe, race, culture ef age) ef, en
conséguence, il ne peut y avoir une sé-
rie de quclités ou de valeurs, dés lors
que l'expérience que les femmes ont
de la vie, est si variée.

La programmation des hommes :
fa consirtiction sociale
de /o connaissance

“@Quels gue solent les arguments entre
_les différents courants de féminisme,

une guestion les réunit tous : il s'agit du
concept de programmation sclentifi-
gue des hommes. Le point de vue do-
minant, prétendant que le contenu de
la science est déterminé socialerment,
est en totdl désaccord avec le point
de vue formel dune sclence “unigue-

- ment déterminée par sa propre logique

et sa méthodolegie empirique’ (Keller,
1978 : 187). Une position généralement
acceptée dans ces diverses tendan-
ces féministes allégue que ‘l'objectivité
est une création culturelle de ceux gul
ont du pouvoir a lintérieur dun champ

donné” (Lowe, 1993 : 167). Selon Lowe,

nous pouvens nous affendre G ce
gu'une science développée par des
féministes soit auss! différente de la
science aujourdhui que le serait une
science développée par un groupe
d'Amérindiens (Lowe, 1993). Le point de
vue traditionnel selon leqguel 1a science
peut produire un savoir sans valeur ou
une sorte de vérité absolue est de ce
fait clarement remis en cause. Les so-
ciologues, bien sir, ont foujours accep-

té lidée suivante : il n'existe pas d'ob-

servateur impartial, pas plus quil existe
quelgue chose nommeée "verité",

Selon moi, ce n'est pas une déclaration
particuliérement radicale : ce n'est pas
si loin de l'ccception de Popper : les
guestions posées par les scientifiques
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et auxquelles ils tentent de répondre ne
sont pas "données" mais sont congues
& partir dun point de vue particulier et
sont le résultat d'intéréts scientifiques
présupposés (Popper, 1963). Cepen-
dant, la perspective qul soutient que la
programmation sclentifique est socia-
lement déterminée reléve dun débat
beaucoup plus large : celui de la pro-
duction des connaissances. C'est donc
une position inconfortable pour les
scienfifiques, entrainés au cadre tradi-

Tfionnel de l'objectivité, de la vérité ab-

solue et, peut-&tre plus important, de la
certitude. :

La critique féministe de la science :

les années 1990 .

Bon nombre des critiques féministes de
lafin des années 1990 ont rompu avec
la question de l'entrée des femmes
dans le monde de la science et des
progrés faits par les femmes & Fintérieur
des sciences. Par exemple, le recueil
de Keller et Longino de 1996 cherche &
identifier les préjugés masculins et les
idéclogles de "genre" dans le choix des
problémes scientifiques qui restent &
explorer, dans la définition de ces pro- -
blémes, dans la conception des expé-
riences et dans linterprétation des ré-
sultats. La question féministe libérale de
savoir si ces guestions ont des inciden-
ces sur I'entrée des femmes dans le
champ scientifique et sur leurs progrés
est posée de maniére explicite. Néan-
moins, le lecteur de ce recueil peut tirer
la conclusion suivante : si la science
est de parti pris confre les femmes
dune maniére si fondamentalement
conceptuelle voire méthodologique,
alors cela permet d'expliquer en partie
I'attrait limité de la science pour les
filles et les femmes, La science peut
simplement leur sembler étrangere, en-
frainant ainst des réticences & acquérir
des qudlificaiions scientifiques, ou alors
elle peut conduire & une aliénation res-
sentie dans le travail,
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‘Pour le Royaume-Uni, de toute évi-
dence, bien que les filles, depuis I'éta-
blisserent du programme d'enseigne-
ment secondaire obligatoire® n'cient
pas la possibilité d'abandonner ['étude
des sclences avant lannée du GCSE?,
elles ne choislssent’ pas Toption
sciences' au baccalauréat® (Glover,
Smeaton & Felding, 1996). Avant I'éta-
blissernent du programme d'enseigne-
ment seconddire obligatoire, f'on pen-
sait que les filles n'avaient pas de di-
pldme en sciences parce quelles
étaient autorisées & abandonner ['op-
tion avant 'étape officielle de [lexamen
(Whyte, 1986). L'on supposait gu'une fois
loption "sciences" rendue obligatoire
pour les files & l'examen, cela éveille-
rait leur intérét pour ia mafiére ef les in-
citerait & pourstivie & un niveau plus
élevé, Cela ne semble pas s'éfre pro-
duit, en particulier dans des matiéres
comme la physique. '

-3 NDT : le "National Curriculum" dans le
texte anglais désigne 'le programme d'en-
selgnement obligatoire dans dix disciplines,
dans les enselgnements secondaires d'An-
dleterre et du Pays de Galles’ (Collins & Ro-
bert French-English Dictionnary, édition
1993, p.512).

4NDT : Le "General Certificate of Secondary
Education® est un "certificat passé & 'Gge
de 16 ans sanclionnant les connaissances
de 'éléve dans une matiére’ (op. cit, p.309.

5 NDT ; "Advanced Level' en anglais.
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Le débal

La critique d'une science gui serait dé-
terminée par une programmation Mas-
culine est explicitement utilisée dans

~certains  &crits . (Wajeman, 1991, par

exemple) comme une exhortation lan-
cée aux fernmes pour les encourager d
entrer et & faire acte de candidature
dans les sclences. U'on soutfient que Id
programmation scientifique peuf étre
modifiée uniguement de lintérieur ; la

science poursuivia sur sa lancée si 1es

femmes continuent & la boycotter. A
mon avis, cefte réponse ne iient pas
compte du fait que cette culture hostile
aux fernmes décrite par Mcliwee & Ro-
binson (1992), & laquelle on a falt réfe-
rence plus haut, est nécessairement ins-
fitutionnalisée. || existe peu de récifs
ethnographigues sur les emplois scienti-
figques, et il en existe encore moins quii
prennent en compte la variable "sexe".
Le compte-rendu fascinant (mais igno-
rant des différences entre les sexes) de
Whalley sur la professionnalisation de
lingénierie donne ou lecteur en quéte
d'un apercu du monde des sciences ef
des sciences appliquées la ferme con-
viction que les femmes quoi quil en soit
ne sadapteront pas facilement & la
culture scienfifique (Whalley, 1986). Le
tfravail de Nobie, décrit plus haut, pour-
rait nous éclairer sur la question de sa-
voir pourguol la culfure scientifique a
&té ef reste hostlle aux femmes (Noble,
1992). I semble que les individus puis-
sent &fre changés par les institutions
avant de les changer & leur tour. Cohn
(1996) décrit comment, en l'espace de
guelgues semaines, dlors qu'elle débu-
tait une recherche dans une entreprise
de défense, sur les métaphores de la

sexualité et de la famille ufilisées dans

la recherche sur la politique de dé-
fense. elle-méme versa dans un dis-
cours scientifigue traditionnel, & la fois
en parcle et en pensée. Dire que les
fermmes devraient adeopter un role de
militantes dans la formation et les pro-
fessions sclentifiqgues de fagon & chan-




ger le monde de la science de linfé-
rieur semble un peu fort |

Ce point de vue corporafiste ne tient
pas non plus compte du fait quil est
probable que la programmation scien-
tifique échappe aujourd'hui largement
aux scientifiques. |l est Ici nécessaire de
reconnditre que, dans une grande me-
sure, le choix des questions scientifi-
ques & explorer n'est pas tributaire des
préjugés personnels des scientifigues
mais plutét du contexte économigue et
politigue dont dépend la science. Dans
un confexte global ol I'argument capl-
taliste I'a pratiguement emporié sur le
socialisme, le profit et la croissance
économigue rsquent fort d'avoir le
dessus dans les esprits des décldeurs
pclifiques. Le financement des secteurs
privé et public se tourne irrésistiblermnent
vers des sciences appliquées de court
terme, tandis gue la science "pure’ o
de plus en plus une place de second
ordre. Durant les deux derniéres dé-
cennies, au Royaume-Uni, les intéréts
industriels et gouvemementaux ont &été
de plus en plus lourdement représentés
dans les organismes de financement

de la recherche scientifique et dans les

organismes qui font expliciternent des
recommandations pour les orientations
de |la science (comme par exemple les
Comités de prévoyance technologi-
que, mis en place par le gouvernement
britannigue au début des années 1990).
Ces groupes décident sur quel do-
maine doit porter la recherche et mé-
rite alors un financement, I y a de moins
en moins d'espace laissé & la participa-
tion universitaire dans l'organisation des
programmes de recherche, comme
I'attestent les plaintes de scientifiques
éminents dans la presse britannique de
l'enseignement supérieur. De maniére
similaire, la recherche militaire dépend

étroitement du contexte polifique glo- -

bal, quelle gue soit I'épogue. Depuls la
fin de la guere froide, les recherches
militaires sont moint nombreuses. Dés
lors, Il peut sembler naif, de penser que
ceux (parmi les hornmes) qui ont atteint
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une haute position sociale en fant que
scientifigues sont toujours en mesure
d'établir les programmes de recherche
scientifique.

Byme (1993) a moentré que la possibilité
donnée aux femmes de changer la
science de l'intérieur devient plus. plau-
sible si elle se comblne avec lidée
gu'on a besoin dune "'masse critique”
de femmes scientifigues. Rose (1985)
est arrivée a la méme conclusion. Byre
alégue que la représentation des
femmes dans le monde de la science
et des sciences appliquées devra aof-
teindre un stade critique de 40% (bien
gu'on ne comprenne pas clairement
comment elle en arrive d ce pourcen-
tage précis), tandis que Rose penche
pour 50% dans son rapport de 1985 Aen
moins que la molfié des laborartoires de
recherche. Mais, en présentant l'argu-
ment de la 'masse crifique”, nous de-
vons nous rappeler Ia distinction entre,
dune part, la représentation des fem-
mes dans tes institutions scientifiques eft,
d'autre part, la possibilité pour les fem-
mes d'accéder d.des positions ou elles
seront en mesure dinfervenir sur les
programmes de recherche. li existe une

multitude d'exemples de professions oU

les femnmes se refrouvent dans une cul-
ture rassurante pour elles, mais qui leur
laisse peu de pouvoir ou un statut frop
faible pour influencer les prises de dé-
clslons. Comme Rose (1996) le fait re-
marguetr, les strates les plus basses de
la science (@ l'exception de lingénie-
rie) comportent un grand nombre de
femmes, dans des emplois de fechni-
clennes notamment. L'argument de Ia
"'masse critique” doit tenir compte de la
distinction fondamentale entre les sé-
grégations professionnelles  horizon-
tate/territoriale et verticale/hiérarchi-
que.

En infroduction, j'al suggéré qu'on divise
la faible représentation des fermmes
dans les professions scientifigues en
deux grandes catégories : les explica-
tions par le "déficit® et les explications
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structurelles par rapport a la science et
aux institufions scientifiques. Cette di-
chotomie laisse peu de place & la
question de l'action. Les femmes ris-
quent d'étre dépeintes comme des vic-
times, qui onf seulement besoin de
trouver un reméde en termes de socia-
lisation, & fravers I'acquisition de quali-
fications par exemple, pour que les
hornmes teur ouvrent ies portes de la
science et des institutions scientifiques.
Une exception notoire ici est donnée
par Cockburn (1987). Cockburn sou-
tient, en se fondant sur des entretiens
guclitatifs auprés de jeunes fernmes,
que ne pas se qudlifier en sciences et
techniques (et donc ne pas faire car-
riére dans les sclences ou dans un do-
maine technique) reléve d'une décision
personnelle qui s'appule sur une con-
naissance réaliste des colfs sociaux et
personnels guun fel engament impli-
que. Selon Cockbbum '

‘1 es fermmes savent d‘qu'e/s problemes
sexposent celles qui enfreignent /es
régles du jeu enfre les sexes. S elles
nont pas le ‘bon" sexe pour fe fraval,
elfes renconireront maiaise, isofement,
voire harcélement dans leur environ-
nement professionnsl, Efles auront en-
suite dles diifficultés d frouver alu fravall,
W feur sera dlifficile de développer ae
maniére soutenue daes cormpélences
dlargies el d'avoir une carriére conit-
nue, " (Cockbum, 1987 199,

A cetf égard, les files ef les femmes quil
décident de ne pas avoir une profes-
sion sclentifigue peuvent &fre considé-
rées comme prenant des décisions ra-
tionnelles. Les fernmes anficipent, pro-
bablement & raison, que la culture de
ces professions, est une culture dans
laquelle elle se sentiront mal a l'dise.
C'est pour cette raison gu'elles évitent
consciemment les sciences.

Lla position de Mclwee et Robinson
(1992) sur 'absence de capacité a se
joindre au “thédtre des interactions’
des ingénieurs o été débattue plus
haut. Dans cette incapacité, qui résulte
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dune socidlisation, les femmes &prou-
vent un malaise culiurel & l'intérieur des
professions scientifiques. Mcis ces au-
teurs ne tiennent peut-étre pas compte
de la possibiité pour les filles et les
fernmes de ne pas vouloir participer a
ce "thédatre dinferactions’. Ce que 'on
peut interpréter en fermes de déficit de
socialisation féminine pourrait bien &ire
en réalité une aversion consciente pour
un tel comporterment.

Conclusion

Toutes ces considératicns féministes

ont enfrainé des progrés considérables
dans le débat sur "les femmes et la
question des sclences’, Toutes se pré-
occupent, & un plus ou Moins grand
degré. de la question de Ic faible re-
présentation féminine, mais elles diffe-
rent sur deux points fondamentaux : en
premier lieu dans l'accent mis sur la
question de savoir a qui imputer la
"faute”, & une défection des filles et des
femmes ou A la culture et aux institu-
Hons patriarcales et aux programma-
fions scientifiques. En'second lieu, elles
différent par leur maniére d'aborder 1
question comme un probleme suscep-
tible d'étre rectifié par une polifique ou
comme une guestion universitaire qui
ne se méle pas de politique. Le lien le
plus éfroit avec la politique est mis au
jour dans les conceptions féministes li-
bérales, et dans leur foi dans le rdle des
gualifications pour augmenter le nom-
bre des femmes dans:les sclences. Le
"evier-qualifications'  (Crompton &
Sanderson, 1990) semble &fre un insiTu-
ment imparfait. Alors gue les femmes
ne peuvent plus étre rayées de certai-
nes professions en raison de leur man-
gue de qualifications appropriées, elles
sont susceptibles de renconfrer une

"cldture patriareale’ dune espéce dif-

ferente, et peut-étre plus subtile. Les
exemples du droit ef de la médecine
nous avertissent gu'une forte représen-
tation numérique ne met pas & l'abri
dune ségrégation professionnelle. Les




structures et la culture patriarcates insti-
tutionnelles (du poste ou bien des or-
ganisations professionnelles) peuvent
fonctionner comme une barriére qui
peut étre aussi efficace que la barriere
des qualifications, ou que la program-
mation = scientifique  prétendument
masculine. I est difficile - d'envisager
une politique qui puisse remédier a ces
aspects, L

Bien que cet exposé se soit attaché aux
critigues féministes de la science et
des instifufions scientfifiques, il est im-
portant de rappeler le point de vue de
Wajeman (1991) d'aprés legquel la
science el les institutions scientifiques
font de plus en plus souvent l'objet de
guestionnement, et pas unigquement de
la part des féministes. La science a tra-

ditionnellement é&té congue, comme

une force émancipatrice, comme un
moyen du progrés. Mais, avec le dé-
veloppement de phénomeénes globaux,
comme la dégradation de l'envi-
ronnement, les guerres, le chémage
etc., la question est posée : la science
peut-elle résoudre ces problémes, ou
en est-elle la cause ? La science est
sujette & des aftaques sur plusieurs
fronts, non exclusivement féministes. Les
filles ne sont pas les seules & négliger &
science et les sciences appliquées. En
Grande-Bretagne, c'est un phénoméne
qui affecte aussi les gargons et l'on de-
vralt toujours avoir ce point & l'esprit
-dans les débats sur la science et les
fermmes.
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a diversification cde l'orienfatfion

est depuis 1984 (Convention

Roudy-Chevénement)  présen-

fée dans les fextes officiels
émanant du Ministére de I'éducation
nationale comme f'axe central de |a
politique visant & résorber les écarts
scolaires qualitatifs entre les gargons
et les filles, ces écarts é&tant eux-
mémes considérés comme la source
des inégalités de position des femmes
par rapport aux hommes sur le marché
du fravail, ‘

Ce serait le déficit de formation des
files dans les domaines fechnico-
sclentifiques cui alimenteralt la repro-
duction des inégalités professionnel-
les, il suffirait donc de les inciter a s'y
engager pour gue tombent les barrie- -
res et que vive 'égalité | '

Mais en dépit de cette longue et labo-
rieuse marche forcée vers 'égallté
par la fechnique, les filles semblent
‘résister" & l'appel et tout en diversi-
fiant leurs choix de formation et surfouf
en augmentant contindment leur ni-
veau scolaire, elles restent assez lar-
gement & 'écart des filiéres scientifi- -
gues el techniques et massivement,
des plus masculines d'entre elles.

Nos analyses, climentées par nos fra-

vaux, et communes & celles de nom-

breuses chercheures, montrent que
leur “résistance passive" a des raisons
profondes de s'affirmer comme nous

~ adllons nous efforcer de le developper.

NE PAS CONFONDRE CAUSES ET
CONSEQUENCES

En premier lieu, I nous semble que
penser résoudre 1o question des In-
égalités professionnelles par la forma-
tion des filles aux nouvelles fechnolo-
giques considérée comme la clé ma-
gigue gui leur ouvriralt la porte
“royale” des emplois “masculing’,
c’'est faire I'impasse d’une réflexion sur
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les causes profondes de la faible di-
versification de I'emploi féminin. C'est
surtout oublier que ¢’est la division so-
ciale et sexuelle du travall qui produilt
labsence de diversification ef non
l'absence de diversification qui em-
péche les fernmes d'avancer dans
l'égalité professionnelle.

I est remargquable de constater que |

toutes les politiques incitant les filles, et
les fermes, pour ces derniéres dans le
cadre d'actions de fermation d'adul-
tes, & se former dans le domaine des
nouvelles technologies ont &té bafies
sans. que soit en préalable réalisée
une analyse critique des discriming-

Hions existant dans la sphére du travai, .
Plus mame, en focalisant sur la forma-

tfion, on a externallsé la question, em-
péché que ne soit engagé un débat
sur les inégalités & lintérieur des orga-
nisations et rejeté par avance tfoute
responsabilité directe ou indirecte des

acteurs économigues et sociaux, Sur .

ce point, I'analyse des plans d'égalité
professionnelle conclus par les entre-
prises entre 1984 et 1988 en donne une
démonstration  éclatante  (Doniol-
Shaw, Junter-Loiseau et al, 1989)

De ce fait, la plupart des actions de
diversification de torientation des fil-
les, devenues "des actions de diversi-
fication des choix professionnels’ &
partir de 1989 (Convention André-
Chapuis du 14 septembre 1989), n'ont
pas eu les effefs massivement es-

comptés sur l'orientation des filles vers

les filisres dites traditionnellement
masculines. Par ailleurs, au deld de leur
impact réduit sur ia formation, il nous
appardit que ces actions, gquand elles
ont été engagées en suivant la letire
des dispositifs, ont elles-mémes con-

tribué a "alimenter” la division sociale

et sexuelle du travail.

Par quelles voies la formation aux Nou-
velles technologies, qui constifualt
lépine dorsale de ces politiques de
diversification, a-t-elle consacré le pa-

74

radigme de la division sociale et se-
xuelle du fravail ?

La premiére est la vole de la négation
du caractére techniaue et tfechnolo-
gique des emplois occupés par les
femmes et la seconde, celle de ['oc-
cultation de leurs compétences tech-
niques, ces deux voles pouvant fonc-
tionner indépendamment, simultané-
ment ou encore successivernent.

A ces voies s'goute, en corollaire,
celle qul consacre la tfechnigue
comme masculine, franscendant les
secteurs d'activité, méme si lindustrie
sert d'ancrage puissant & cette repré-
sentation, marguant ainsl un territoire
dans lequel il sercit’ dangereux, pour
les femmes, de s'aventurer.

NEGATION DE LA TECHNIQUE DANS
LES EMPLOIS FEMININS ET
OCCULTATION DES COMPETENCES
TECHNIQUES DES FEMMES

Les emplols fraditionnellement occu-
pés par les femmes, du fait de leur ap-
partenance frés majorifaire au secteur
tertiaire, alimentent disément & eux
seuls la représentation selon laguelle

'~ les emplois féminins ne sont pas des
emplois techniques. Le fechnique, e

"haute* technologie, c'est lindustrie,
dou également le mariage, dans. les
représentations les pius communes, de
la technologie et du masculin, Dans

cetfte logique les formations condui-

sant- aux métiers les plus féminins ne
sont nullement valorisées par leur di-
mension technique. Celle-cl est d'ail-
leurs bien souvent sous—développée
par rapport aux exigences de ces mé-
tiers, ce qui est aussi une fagon de les
maintenir aux plus bas niveaux dans 1a
hiérarchie des qualifications’ .

1 Une offre d'emploi entendue frés ré-
cemment & la radio (février 97) demandait,
pour la méme entreprise, L7 responsable in-




Or, sans Méme avoir besoin d'y regar-
der de prés, sl est un secteur qui a été
investi massivement par les nouvelles
technologies c'est bien celul des em-
plois tertiaires, dans lesquels les ferm-
mes sont largement majoritaires (plus
de 70% de femmes). Linformaticque a
envahi les empleois de bureau bien
avant gu'slle n'ait envanhi les ateliers ef
les fermmes n'ont pas atfendu que les
formations scolaires soient en adé-
guation (si fant est qu'elles le soient...)
avec les technologies utilisées pour se
les approprier et faire évoluer leurs
métiers. Cependant, nous n'oublions
pas que les nouvelles technologies de
bureau sonf enirées "masquées’, la
machine & fraitement de texte dissi-
mulant le micro-ordinateur sur les bu-
reaux des secrétaires, contrairement
aux cadres, masculing, fiers de montrer
leur micro méme si leurs capacités &
les ufiliser n'étaient guére performan-
tes. Cette entrée dissimulée et sexuée
dune technologie révolutionnaire «
servi & maintenir les emplols fémining
de bureau cu niveau des emplois de
'service”, des femmes "au service' des
hommes, et la machine & traitement
de texte a pu abandonner progressi-
vement son habit “féminin", sans péril
pour la higrarchie sexuée des emplois
tertficires.

D'autres voies ont pu &tre empruntées
pour ‘favoriser" l'absence de recon-
naissance de la technicité. des em-
plois féminins de bureau en dépit de Ia
mise en oesuvre de fechnologies de
plus en plus sophistiquées. Le fravail de
bureau s'est en effet féminisé et mé-
canisé rapidement a pariir des années
&0, seules les femmes maitrisant vrai-

formatique tfulaire d’un dipléme Bac + 2 &
qui étalt proposé une rémunération an-
nuelle de-100 & 140 000 F et unesecréiaire fi-
tulaire d’un BTS {donc aussi bac + 2), mafiri-
sant parfaitement {‘anglais et les logiciels
word et excel et "dynamigue”, pour occu-
per la fonction d'assisfante de direction
avec un saiaire de 80 & 100000 F...

les Cahiers du Mage 1/97

ment la frappe sur machine & é&crire.
Nous pourrions multiplier les exemples
de ce processus d'occultation de la
fechnicité des emplois que nous avons
renconiré dans nombre de nos enqué-
fes. Nous n'en expliciterons gu'un qui
nous semble particuliérement éclai-
rant, Ainsi, au cours de ['étude sur “La
gestion préventive de lemplol ef
l'égalité professionnelle & la Mutualité
Socidle Agricole"  (Junfer-Loiseau,
1990), 1a recomposition historique de
l'arivée des fermmes & la MSA nous G
permis de constater I'évolution con-
comitante de la dénomination des
emplois et du recrutement des fem-
mes. Jusqu'd l'entrée des femmes,
dans les années 60, les hommes
&taient chargés des prestations et dé-
signés par 'expression "agents techni-
ques' ou "techniciens aux prestations”.

A parfir du rmoment ol des femmes

sont recrutées pour effectuer ce
mé&me fraval, les hommes &tant pro-
gressivement promus aux postes de
cadres, en tant que responsables
d'unité, 'emplol perd sa dénomination
technigue, les femmes étant embau-
chées comme "employées aux presta-
tions'. Au moment ot linformatique fait
son apparition dans le fraifement de la
feulle de soins, augmentant ainsi le
caractére technique de la fonction, et
qu'elles sont les seules & maitriser I'outil
Informatique (ce qui justifie la mise en
oceuvre dun plan dégalité.), elles
continuent & étre dans la catégorie
des employées, Si efles sont nombreu-
ses & &tre employées qualifiées ef si
certaines ont pu passer cadres, au-

* cune n'est technicienne alors gue 'on

sait ausst que les filiéres fechniques of-
frent des carriéres plus longues et plus
rémunératrices que les filieres em-
ployées ef que, de plus, les passages
de technicien & cadre sont plus fré-
quents que ceux d'employé qualifie &
cadre.

Cet exemple rejoint par ailleurs celui
de |'évolution des emplols dans 1'im-
primerie, plus visible par les mouve-
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ments sociaux gu'elle a suscités, dés

1968, en raison des risgues que l'entrée

des femmes faiscit courir aux emplois
masculing (Maruani et Nicole, 1989).

On peut également prendre I'exemple
dun autre métier trés féminin, celui
d'infirmiére, margqué Ui aussi par un
formidable développement des tech-
nologies. La question de la reconnais-
sance de leur qualification autant
dans le domaine technigue gue dans
le domaine relationnel a dailleurs été
au coeur de leurs revendications lors
des conflits répétés de ces derniéres
années (Kergoat et Senotier, 1992).

Les contours fechniques des t&ches,
postes ou fonctions occupés par les
femmes sont qinsi constamment effa-
cés au profit des qualités attendues,
notamment au niveau relationnel. Le
fait que ces emplois solent massive-
ment tenus par des femmes estompe

toutes leurs aulres caractéristiques,

des artifices comme celul de la ma-
chine & fraitement de fexte forgeant
linvisibilllé des nécesscires compé-
tences technigques & déployer, Le tour
esf joué, le féminin franscende tous les
autres déterminants. du métier, qui en
deviennent évanescents.

Dans le cas des emplois féminins in-
dustriels, on sait la concentration des
fernmes dans les emplois d'cuvriére et

les multiples stratégies mises en oeu-.

vre pour les maintenir dans les plus bas
niveaux de la hiérarchie, qui s'appuient
toutes, peu ou prou, sur i ceonstruction
sociale de leur "inccmpétence tech-
nique" (Doniol-Shaw, 1987). Nous ne re-
viendrons pas ici sur cetfte analyse,
mais nous examinerons plutdt les évo-
lutions constatées dans les formations
dispensées dans le secteur de [ha-

billement, rare secteur indusitiel & trés

large magjorité féminine. Ce qui appa-
rait comme un échec dune rénova-
fion, visant & prendre en compte dans
la formation les transformations tech-
nologiques du secteur, nous semble en
effet particuliérermnent intéressant &
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‘analyser, fant du point de la formation

que de l'emplol,
LEXEMPLE DE LA FILIERE HABILLEMENT

Siles nouvelles technologies peuvent

“générer des changements fechniques,

elles n'engendrent pas automatique-
ment des ruptures sociales. Cr, c'est

précisément dans ces constructions -

socicles que se loge la division
sexuelle du travail. L'accés ou la for-
mation des femmes aux nouvelles
technologies, sans modification de
cet ordre établi, peut se traduire par le
maintien voire le développement de

nouvelles formes de ségrégation.

L'habillement (confection) est, de ce
point de vue, un "exemple" de ces pa-
radoxes. Linfrcduction des nouvelles
technolcgies dans la formation et
dans l'emploi s'est acccomplie sans
modification cu staiut scolaire des fi-
ligres et sans changement du stafut
soclal de l'emploi. Pour faire face a la
diminution des flux d'éléves (filles) vers
les formations habillement, les lycées
professionnels ont du enfreprendre un
effort de rénovation assez consé-
quent. Les objectifs viscient & amélio-
rer I'image interne et externe de ces

secteurs, professionnaliser les confe-

nus et adapter les équipements a celui
ces entreprises. Cet effort s'est fraduit
par la création de deux BEP, I'un Infitulé
“matériaux souples - fabrication en sé-
rie”, et I'autre "vé&ftements sur mesure -
fabrication & l'unité®, et deux bacco-
lauréats professionnels @ “productique
- matériaux souples” et “artisanat -
métiers de la mode". Les premiéres
formations, BEP et Baccalauréat pro-
fessionnel “matériaux souples®, ont in-
corporé dans leurs référentiels des en-
seignements d'automatismes et de
productique sensés permeflre  aux
éléves de réaliser le saut technologi-
que aftendu, Mdis, cette fransforma-
fion réelle et louable des contenus et




des équipements s'est effectuée sans
remise en cause de la position de re-
médiation scolaire gu’occupaient ces
formations pour les filles en difficulté
dans 'enseignement général.

I ne faut dlors pas s'étonner que ces
demiéres venues & [habillement
parce guelles étdient en échec et
éventuellement atfirées par le "véte-
ment", dient du mal & s'approprier des
. savoirs en cutomatismes, plus ou moins
bien enseignés, qu'au demeurant elles
ne sont pas venues chercher. Lintro-
"duction des nouvelles technologies
n'a pas contfribué & sortir la formation
habillement des représentations de fi-
lidre & "vocation sociale" et sans dé-
bouchés présentes tant chez les en-
seignants que chez les éléves ou les
familles ainsi que cet extrait d'entre-
fien, conduit en 1994 avec un chef de
fravaux, peut nous le montrer @ % four
se dire que quitle o éilre chdmeur. 1

vaut mietux éfre chémeur dans ha-
parce quald

biternent quaileurs.
moins on sait folre quelgue chose de
ses dix doigls et c'est plus valorsant
de fabriquer que daffendre que /e
fravail vienne. Ca ravorise un peu le
frovoil @ ko maison et i ny o pas de
fravai pour foul le monde. Cefles qui
saven! coudre chercheront moins a
sinscrire au chémage. Sitét mariées,
elles soccuperont de leurs enfants &7
elles feront feur pefife coulure pour
elfes et leur famile ; efles seront petr-
&fre moins demandeuses demplol ;
cest un acquis de savoir coudre.”
durter-Loiseau,1994).

L'enjeu est bien ici celul dune recom-
position identitaire des femmes au tra-
vail dans ce secieur, autour de la pro-
fessionnalité, par abandon du modéle
du retrait et de la référence au fravail
d'appoint, enjeu que la "technologi-
- sation’ ne permet pas en soi d'atteln-
dre. En I'absence de cette fransforma-
tion radicale, lidentité d'ouvriére de
'habilement continue d'étre peu af-
tractive pour les filles y compris for-

les Cahiers du Mage 1/97

mées aux nouvelles technologies. Il en
est pour preuve le nombre de celles

qui, & lissue de la formation, opfent

pour la vente plutdt gue la fabrication.

De plus, le cas de 'habillement montre.
également clairement comment les

nouvelles fechnclogies, non seulement

ne modifient pas la division sexuelle du

travail, mais plus encore comment el-

les peuvent la nourrir. Quelques cas
d'entreprises renconirées monirent en
effet que l'espace de la technigue
tend & &tre réservé aux gargons fitulai-
res du baccalauréat professionnel de
maintenance plutdt qu'aux filles fitulai-
tes du Bac professionnel "Productique
- matériaux souples’. Cette redistribu-
tion sexuée des gualifications s'ac-
compagne chez les diigeants de
I'intérét gu'ils pensent pouvoir en tirer
en terme dmage . La confeciion
n'est pas bien considérée, nofre pro-
fession n'est pas bien vue oes ban-
quiers. 1 y a 300 000 employes el
beaucoup de fermmes. I y a 25 ans, I y
avait beaucoup dhommes. Ce n'éfait
pas comme ¢a avant. “(Junter-Loiseau,
1991).

On a bien, Ici , rassemblés les éléments
gui nous monirent comment les Nou-.
velles fechnologies peuvent confri-
buer @ exclure les femmes des emplois
qualifiés dans les secteurs ol elles
forment I'essentie! de la main-d'csuvre
et cela, en dépit de la "modernisation”
réelle de la formation qui leur est dis-
pensés,

LES CHOIX “RAISONNES" DES JEUNES
FILLES

Nos fravaux comme ceux de nom-
breuses collégues ont montré [intérét
sans fallle que les femmes manifestent
vis-G-vis de toute formation leur per-
mettant d'accroitre leurs compéten-
ces et de sinscrire durablement sur le
marché du travail.
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Les jeunes filles ou les jeunes femmes
qui font le choix d’'emprunter les che-
mins des formations les plus mascull-
nes, avec ou sans l'incitation des poli-
fiques publiques, ont généralement af-

fiché un taux de réussite exceptionnel

a ces formations, étonnant bien sou-
vent  aussi  leurs formateurs  qui
n‘échappaient pas aux stéréotypes
de 'lincompétence technique" des

femmes (Donicl-Shaw, 1986, Doniol-

Shaw, Junter-Loiseau et al, 1988). |l faut
d'ailleurs noter que les réussites sont
d'autant plus élevées gue les forma-
Hions suivies se situent dans un cadre
non mixte, favorable sans doute a o
reconnaissance d'un plaisir de la tech-
nigue au féminin,

Mdis, pour la majorité d'entre elles,
celte réussite dans la formation, lar-
gement louée et reconnue, n'est pas
suivie de lg méme reconnaqissance
dés lors gu'elles cherchent & mettre
en oeuvre et surtout & valoriser ces
acquis dans le cadre professionnel. La
plupart vivent de lourdes désillusions
et celles qui p&tissent le plus sont cer-
tainement celles gui se sont engagées
dans les filléres fechniques les plus
courtes : CAP, BEP et aussi, bien que
dans une moindre mesure, baccalau-

réat professionnel. La magjorité d'entre’

elles ne frouvent tout simplement pas
d'embauche au niveau de qualifica-

fion correspondant & leur formation:

fout en se voyant fréquermment pro-
poser les emplois “tradifionnellement™
féminins et généralement déquadilifiés
sur lesquels sont concentrés les fem-
mes dans ces secteurs, Par dilleurs,
dans les secteurs trés peu féminisés,
'enfrée des femmes & ce niveau pro-
duit une recomposition des emplols
par la création d'emplois spécifique-
ment féminins, placés au plus bas de
I'échelle des emplois qudlifiés et ins-
faurant ainsi la diviston sexuelle du tra-
vail propice & la limitation de o pro-
motion des femmes et garante de la
continuité de I'évolution “sans concur-
rence” de I'emplci masculin (Doniol-
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Shaw, 1986, Fament, 1988, Gadrey ef

Engrand, 1991, Doniol-Shaw et Lerolle,
1993, Mauny, 1993). '

Nous ne nous attardercns cependant
pas sur ces constatfs largement établis
et débordant la sphére nationdle,
méme si on peut s’&tonner du peu de
cas que semblent en avoir fait les poli-
figues tant du cété des Droits des
fernmes que de I'Education nafionale,
toujours préts, semble-t-il, & enfourcher
le cheval de la réduction des Inégali-
{és entre les femmes el les hommes

devant I'emploi par la vole de I'accés

@ la fechnigue, exclusivement pensée
dans un cadre masculin.

Nous nous interrogerons par contre

plus amplement sur ce qui peut con-
duire les jeunes filles & rester assez ré-
solument & "écart des nouvelles filié-
res de formation mises en place au ni-
veau du secondaire, dans la deuxiéme
moitié des années 80 pour redorer le
blason des filieres techniques indus-
frielles et faire place belle, précisé-
ment, aux nouvelles technologies.

En 1989, dans le cadre d'une manifes-
tation organisée & Nancy ef infitulée

'La Lorrdine scientifique et technique,

avec les filles 1", nous avions question-
né, avec un certain succés aupres des
jeunes lycéennes présentes dans Id
salle, les conditions de |'orientation
vers les nouvelles filiéres technigques
qui esquissaient déjd les contours
d'une identité au “masculin®. Nous
avions pris 'exemple de 'cuverture
frés "médiatisée" d'un "super’ lycée
technigue & Poitiers en 1987, qui avait
crée deux sections de pointe : infor-
matique d'une part et productique et
fraitement des systémes automatisés
d'autre part. Le proviseur du lycée a
expliqué gue, face @ I'afflux de de-
mandes, la sélection s'est faite sur les
dossiers scolaires complétés par une
fiche de mofivation rédigée par cha-
que éléve, ‘comporiant des questions
sur fewrs projetfs personnels erf sur leur
expérience, Nous avons par exemple




pﬂ'WYég/‘é ceux qui avaient été dele-
QuUés de classe ou actifs dons des as-
sociations pour dégager ceux qui
avaient une cerfaine capaciié a ac-
quérir une autonomie...” Un des résul-
tats de la sélection a été que les filles
n‘ont formé que le quart des éleves
acceptés, le proviseur précisant. :
‘Nous avions décidé de répartir équi-
fablement les jeunes dans /es adelx op-

tons obligartoires. Peu de fifes ont de-

manae Producf/que T.S‘/-l ce qui exp//-
que le déséquilibre...

‘Une premiére remarque peut étre
faite A ce niveau : le déséquilibre en
faveur des garcons, accepté dans la
filiere Productique-TSA, n'a pas trouvé
son équivdlent dans la filiere informa-
fique vers laquelle les candidatures
des filles s’ étaient portées... Des quo-
tas implicites, et parfois explicites’,
sont cisément instaurés dés lors quil
s'agit de protéger les intéréts mascu-
lins.

. Mais ¢’est surtout sur les conditions de
la sélection qgue nous voulons discuter.

Comment les filles peuvent-elles en ef--

fet répondre en termes de projet dans
une filiere felle que Productique-TSA 7
‘De quel modéle disposent-elles pour
développer leurs motivations ? Comr
ment pourrcient-elles ne pas se frou-
ver immédiatement hors normes dés
lors que les seuls modétes sur lesquels
elles peuvent s'appuyer sont des mo-
déles masculins ? C’est d'une cerfaine
facon leur demander, & 156 ans, de se
construire un avenir dans lequel elles
ne peuvent se voir professionnelle-

ment qu’'d partir d’'une Image mascu-

line. Il Ny a évidemment aucune légi-
fimité & ce mode de sélection ef le re-

! En 1981 (déja..). face dun afflux grandis-
sant de filles & I'entrée, I'IUT d’Informatique
de Bordeaux a institué un quota de 50% de
gargons. Pour le satisfaire, iIs ont refusé des
filles dont les résultats scolaires &taient su-
périeurs & ceux des gargons sélectionnés
pour atfeindre les 50% ! '

ment vers !'extérieur
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fus des fllles de faire de tels choix nous
appardit au contralre comme normal
si le prix & payer, c’est d’abord de nier
son identité sexuée.

Les mémes difficultés peuvent d’ail-
leurs se présenfer pour des jeunes
femmmes dinsi que nous avons pu le
constater dans le cadre d’un stage de
formation de "techniciennes en robo-
tique' (Donicl-Shaw, 1986). Les candi-
dates avaient entre 20 et 40 ans et
dans I'épais dossier de condidature
qu’elles devadlent remplir elles de-
vaient qussi écrire une lettre de moti-
vation. Toutes les candidates retenues,
les seules gue nNous ayons vues, ont
souligné les problémes que le dossler
et surtout la lettre leur avaient poseé.
Trois d'entre elles ont méme différé
d'un an leur inscription du seul fait au
dossier & remplir ! §'il faut un an de ré-
flexion & des femmes de plus de 20 ans
pour &tre capables de se constiuire
une image claire, cohérente avec el-
les-mémes, de teur souhait de s'enga-
ger dans une filiére technique de
pointe, que penser de la réponse que
pourra et que voudra formuler G la
méme guestion une adolescente de
15 ans ?

Il est évident que de telles modalités
de sélection ne sont pas neutres. On
peuf aussi y agjouter quelgues Inferro-
go‘rlons sur les critéres servant de base
a I'évaluation de “l'autonomie™ des
éldves, qudiité jugée nécessaire pour
s’engager dans la formation, Les crité-
res énoncés privilégient l'investisse-
délégués de
classe, actifs dans des associations...

Or, quelles sont les principales formes
de la sociabilité des files ? Nous sa-
vons gu'elle est plus crientée vers la
sphére privée que vers la sphére pu-
blique. du seul fait qu’elles sont plus re-
tenues dans Ia famille et que leurs dé-
placements ou leurs sorties sont plus
contrdlés que ceux des gargons. Cela
ne contredit pas pour autant leurs ca-
pacités d'autonomie mais il faut pou-
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voir tes lire dilleurs ef en particulier
dans les responsabilités qu'elles assu-
ment dans la famille : courses, prépa-
rafion des repas, soins ef garde des
fréres ef soeurs plus jeunes, baby-
sitting... En termes de prise de respon-
sabilité et d’autonomie, cela vaut bien
I'investissernent dans le club micro-
informatique, hi-fi ou autre... Mals cela

suppose de reconnditre une "valeur' ¢

cette culture plus spécifique des filles,
le ‘risque” étant bien sir de mefttre
alors en évidence |'écart qui existe en-
fre les gargons et les filles et de dé-
couvrir probablement que, globale-
ment, sur ces critéres &iargis, ies filles
dament e pion aux gargons |

QUELQUES DONNEES SIGNIFICATIVES

DES CHOIX D'ORIENTATION DES
FILLES ‘ '

Les données récentes de I'orientation
- des filles, au niveau de’la troisiéme et
au passage de la seconde & la pre-
miére, dans |'académie de Rennes?,
montrent que les filles se sont peu en-
gagées dans les nouvelles. filieres
technologiques crées, en 1993 au ni-
veau de la seconde. Par aillleurs pour
celles qul ont falt ce choix, i| ne consti-
fue pas pour aufant un  choix
d'orientation définitif, comme le mon-
frent les passages de ia seconde a la
premiére.

En 1996 & la sortie de ia 3éme, 65% des
filles contre 59% des gargons ont inté-
gré une seconde générale et fech-
nologigue. Ces pourcentages onf dé-
cru réguliérement depuis 1991 ou ils
&taient au plus haut, avec 69% de filies
et 66% de gargons, la décroissance
ayant donc été plus vive pour les gar-

cons. Parallélement les flux d'entfrée

2 Evolution de Forientation des filles dans
I'académie de Rennes, Anclyse comparée
de la scolarité des files et des gargons. Rec-
torat, SAIO, :
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en 2nde professionnelle (préparation
du BEP) augmentaient pour les gar-
cons, de 21% en 1991 & 24% en 1996 et

restaient presque stables pour ies filles

:de 27% en 1991 & 28% en 1996.

En fin de troisiéme les éléves onf eu, G
partir de 1993, dans le cadre de la fi-
liére d'enseignement général, quatre
options au niveau de ka seconde :

- seconde générale

- seconde Sciences de la vie et de la
ferre (SVT)

- seconde Sciences de la vie ef de la
terre avec option TSA

- seconde Productique et TSA (anclen-
ne seconde technologique industriel-
le) ‘ :

En 1993, 5% des filles et 23 % des gar-

cons ont cholsl SVT + option TSA, ces

pourcentages - passant respective-
ment & 7% et 21% en 19943

Alissue de cette seconde, les passa-
ges des filles en lére Sont &ié de 46%
en 93 et 39% en 94 (Mmais ce taux est
largement remonté pour atteindre 66%
en 96 tout en voyant les effectifs brufs
balsser assez largement, ce qui laisse
supposer un choix d’orientation peut
étre plus arrété du coté des sciences
ces deux derniéres annges). Pendant
ce temps, le taux de passage des
garcons en 1éré S restait stable autour
de 55%.

Les passages des filles en l1ére 3l
(Sciences et techniques industrielles)
ont concemné 5% des effectifs en 63,
2% en 94, 4% en 95 ef 3% en 96 tandis
gu'lls concernaient en moyenne 15%
des garcons sur ces mémes années.

3 Nous. ne disposons pas des pourcentages
pour les années 95 et 96 mais seulement des
effectifs bruts gui montrent la chute des ef-

~ fectifs féminins, divisés par 2,5 entre 94 et 96,
et une légére croissance des effectifs mas--

culins. ‘ . :




On voit donc clairement les filles falre
le choix priviiégié de la filiere scientifi-
que générale, la 1ére S, Par dilleurs une
proportion variant entre le tiers et plus
de ia moitié, selon les années, se dirige
vers les filidres littéraires, économi-
gues ou tertiaires. Ce choix semble en
fait &tre plutdt constrult "par défaut”, la

filiére STI, qui leur serait éventuellement |

accessible, est loin de leurs cenfres
d'intérét et/ou leur paralt peu en ac-
cord avec leur identité. Elles expriment
trés clairement ce dilemme @ ‘Mes re-
sultars sont insuffisanis pour une 1ére §
mais me permelfent d‘enfrer en 1ére
ST Dans ces fiféres if n'y a quasiment
aucune fije, je ne veux pas me relrou-
ver setfe., ou encore, "Les gearcons
de la classe sont passionngs par
linformaotique. Je n'al pas les mémes
centres dinférét qu'eux. Je me sens
différentea, je ne. veux pa.s devemr
comme eux."

Pour ce qui de l'option Productique +
TSA, sa création en 1993, en fait plus un-
changement d'appsllation gqu’une vé-
ritable création, n‘a pas accru le fai-
ble nombre de files attirées par la fi-
ligre (144 files en 1992 confre 2003
gargons), les effectifs étant méme en
décroissance confinue depuis 93. En
1996 on ne comptait plus que 87 filles
et 1410 gargons, ce qui monire éga-
lement une forte décroissance des ef-

-fectifs masculins. Pour ces filles, l'orien-

tation & l'entrée en lére monfre. une
inversion par rapport aux cholx de
celles ayant opté en 2de pour I'opfion
SVT + TSA. Leur orientation est en effet

A 45 % vers la 1ére STl, proportfion sta-

ble de 93 & 96, 'entrée en 1ére S subis-
sant elle une décroissance continue
passant de 16% en 93 & 8% en 96. Les
garcens enfrent dans les mémes pro-
portions en 1ére S, avec la méme dé-
croissance, mais leur taux d'entfrée en
1é&re STl s'est lui accru : il est passé de
48% en 93 & 57% en 96. '

La faible atraction des filles pour les
filieres technologigues, que I'on peut
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donc noter au niveau de |'Académie
de Rennes, en dépif des actions
d’incitation réalisées et du suivi de la
population qui s'est engagéee sur cette

vole, semble donc blen-reposer avant

tout sur leurs résistances & s'engager
dans une filiére masculine, beaucoup
plus que sur le cholx de la fechnique
elle-méme. On peut également ob-
server que la réussite scolaire indé-

niable des flles leur a permis de pro-

gresser partout ol leur identité n’était
pas mise en pérll ef notamment dans
les filiéres scientifigues générales. Les
filles représentent 40% des bacheliers
sclenfifigues, ¢c'est encore minoritdire
mais c'est fout de méme par cette
vole qu‘elles ont conquis I'enfrée dans

les grandes écoles commetciales ou

elles sont désormais mgjoritaires. Tout
n‘est cerfainement pas encore gagné
pour elles car les discriminations &
I'embauche demeurent frés fortes, tes

smployeurs frés majoritairement mas-

culins, défendant fort bien les intéréts
de leur "sexe”.

Nous partageons ainsi 'une des con-
clusions de |'étude rédlisée 4 Rennes :
"Les filles se déterminent & partir des
représentations qu’elies se font des
professions et des filléres de formation

jugées selon les dimensions person- .

nelles que ces derniéres sont censées
metire en valeur : pouvoir exprimer ef

partager ses intéréts culturels, ses pas-

sions. Pouvoir communiquer, s'intéres-
ser aux guires et mieux comprendre
les &fres humains. Les jeunes filles par-
lent de "respect de leur personnalifé,
de leur épanouissement” soulignant
ainsi qu’elles sont en fait & la recher-
che de {‘affirmation de leur Identité.”

CONCLUSION

Les politiques de diversification des
choix professmnnels des filles par tes
formations aux nouvelles fechnologies
n'ont ni réduit les inégalités ni ouvert
d'espaces de redistribution des plo-
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ces entre les femmes et les hommes..
Sans prétendre & l'exhaustivité, les
exemples présentés lliustrent & quel
point les impacts de ces politiques ont
é1é réduits. Peu de filles ont répondu
spontanément & 'appel de la diversi-
fication et les efforts déployés pour les
convaincre de sy engager se sont.

heurtés & leur résistance & s'investir -

dans des univers de formation et
d'ernplol masculins, dans lesquels leur
insertion est restée problématique.
L'échec de ces polifiques tient & ce
qu'elles ont &té consfruites sur des
énoncés erronés visant & rendre les
filles et leurs familles responsables de
leurs difficultés d'accés & l'emploi. En
leur donnant & penser guen diversi-
fiant leurs "choix’, ies portes de l'em-
ploi s'ouvriratent, elles leur onf, pour la
plupart, dissimulé la profondeur des
inégalités professionnelles.

Les politiques de diversification refle-

tent les difficultés qu'éprouvent les.

pouvoirs publics en Frahce & aborder
de maniére frontale les discriminations
systémiques dans la formation et dans,
~ Templol. || est certes pius facile d'agir
& la marge sur les choix et décisions
d'orientation des fliles que d'agir sur le
~sexisme dans la formation initicle et
continue ef sur les discriminations dans

'ermnploi. || est clair adjourd'hul que les |

dispositifs élaborés ont fait limpasse
d'une analyse des discriminations en
tant gu'expression de la division so-
clale et sexuelle du travail. De plus,
leur mise en oeuvre est restée beau-
coup trop dépendante de la bonne
" volonté de gueigues acteurs et actrl-
ces, celle-ci N'ayant elle-méme pas

tardé & s'épuiser devant la médiocriu- -

& des résultats.
En ignorant '"'hétéronomie de la sé-

grégation a laguelle sont confrontées

les fernmes" (Ortiz, 1995), les politiques
de diversification n'ent pas aiteint
leurs buts. Pour autant, elles n'ont pas
nécessairement été inutiles. Pour cel-
les, peu nombreuses, aui en ont béné-
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ficié, elles ont accru leur confiance en
elles et augmenté leur culture techni-
que. Elles ont également permis a des
institutions chargées de [insertion des
jeunes, du type des Missions Locales,

~ de prendre acte de la ségrégation en-

fre les hommes et les femmes et de
développer des stratégies spécifiques
daccompagnement des filles vers
'emplol. Cependant, le plus souvent,
les gains obtenus au niveau de la for-
mation ont &€& anéantis par des sys-
témes d'emploi et de travail "hostiles®
& la reconnaissance ‘de la profession-
nalité des femmes sur des bases égali-
taires. Ces constats démontrent la né-
cessité d'une permanence dans I'ana-
lyse et Vintervention sur les discrimina-
tions dans la formation et dans l'em-
ploi.
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e nos jours, le systéme éduca-
fif est confronté & un défi :
préparer les individus & la so-
ciété de linformation. En réa-
lité, 'éducation a déjd répondu de plu-
sieurs manlérés & I'émergence dune
société de linformation. La fechnologie
de linformation et de la communica-

~ fion @ acquis sa place dans-le systéme
- &ducatif r en tant gu'objet de conndis-

sance, en tant que forme prise par dif-
férentes matléres, et en tant que
moyen d'enseignement ef d'apprentis-
sage. Cette place ne pourra que crol-
fre dans un avenir proche.

La. question "qu'est-ce que ces déve-

loppements signifient pour les filles et
les femmas ?" se pose de rmaniére ur- -

gente, étant donné l'actuelle sous-

représeniation des femmes dans la
fechnologie (de finformation). Les
femmes constituent environ 8% des ac-
tifs ayant un poste de tfechnicien aux
Pays-Bas. | n'y a aucune raison pour
aque ce pourcentage augmente rapi-
derment, puisgue le nombre d'&tudian-
tes en technologle est seulement l&égé-
rement plus élevé comparé a.il y a
guelgques années. Telle est la sifuation
aussi bien dans les métiers et I'appren-
fissage fechniques ftraditionnels que
dans les activités et les formations liées
aux nouvelles technologies.

les féministes ont remis en question
lidée selon laguelle les relations diffi-
ciles que les femmes enfretiennent
avec la fechnologie auraient un fon-
dement naturel et, 4 linverse, se sont
intéressées & la maniére dont cette
relation est (continuellement) sociale-
mient consfruite. Lors de cet exposé,
jutiliserai le concept de "construction
sociale" pour metire au jour le pro-
bléme des filles vis-a-vis des nouvelles
technologies dans l'enseignement.

Dans un premier femps, j'examinerai
brigvement les dermniers poinfs de vue
féministes sur la guestion '"genre et
technologie" aul. d'aprés mol, sont uti-
les pour comprendre les différences

85




Monique Volman

d'attitude selon le sexe & I'égard des
nouvelles fechnclogies. Dans un se-

cond femps, Je mintéresserai & I'édu-
cation, en faisant appel a deux projets
de recherche que j'dl rédalisés récem-
ment.

Tout d'abord, je vous exposerdl les ré-

sultats dune étude empirique portant

sur les différences enire les sexes dans

"I'Initiction aux Sciences de l'information.

et a lnformatique” (SINT, lors du premier

cycle de l'enseignement secondaire

aux Pays-Bas (Volman, 1996). Cette
étude aborde le probléme suivant :
comment expliquer (o] sous-
représentation des fermmes dans les
technologies de l'informaiion ? A l'aide
- de cette recherche, je montrerai
comment se construit 'opposition entre
identité féminine et informatique , dans
les classes. de l'enseignement secon-
daire. Les filles sont définles, et se défi-
nissent elles-mémes, comme des
Coutsiders” face & la TSIl (fechnique des
sciences de linformation et de linfor-
matigue). J'essaierai, quoiguil en soit,
de ne pas considérer & l'avance -
comme on le fait si souvent - que les
femmes et les filles ont un probléme, et
gue ce sont elles qui devront s'adapter.

Ensuite, jexaminerai une étude ayant
trait aux’ changements survenus dans
l'enseignement et [a formaticn profes-
sionnels, en réponse aux développe-
ments, enfre autres fechnologiques, sur
le marché du travail et dans la pratique
professionnelle. Le but de cette re-
cherche était d'explorer la signification
de ces changements sous l'angle du
"genre" (Volman, 1994). Au moyen de
cefte étude, je démontrerai  que Ia
guestion du genre et des nouvelies
fechnologies ne devrait pas étre uni-
quement considérée comme un pro-
bléme ; dans I'enseignement &t la for-
mation, les nouvelles technologies of-
frent de nouvelles perspectives d'ave-

1 Note de la fraductrice : Information and
Computer Literacy (ICL) dans Ie_ texte.
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nir et de nouveaux défis pour les fem-
mes. '

Je conclural mon exposé en montfrant
brigvement dans guelle mesure ['ap-
proche par la différence entre les
sexes confribue & faire comprendre la

construction sociale de la technologie

sur le marché du travail ef dans la for-
mation en général.

1. LES POINTS DE VUE FEMINISTES SUR
LA QUESTION DU RAPPORT ENTRE

"GENRE" ET TECHNOLOGIES DE .

L'INFORMATION

On cherche habituellement les causes
de la ‘sous-participation” des femmes
aux technologies dans les femmes el-
les-mémes. L'on admet qu'il y a gquelque
chose gui ne va pas dans l'atfitude des
femmes et des filles face aux nouvelles

- technologies. Dans le cadre de cette

définition du probléme, "modifier le
comportement des femmes' apparait
comme une solution dllant de soi. Une
politiqgue gouvernementale visant &
élargir la participation des femmes au
développement technologique a été

mise en place ces demiéres années

aux Pays-Bas (Ministére de I'Economie,
Ministére des Affaires SQCicxles et de
[Emploi et Ministére de I'Education na-

tionale, 1994), Des mesures prises dans

le cadre de cette politique tentent d'in-
fluencer les filles et les femmes pour
gu'eiles changent leurs atffitudes et

leurs comportements et cholsissent des

formations et des professions dans le
cdomaine technologique.

Les féministes ont déclaré que les ex-
plications et les stratégies ne devraient
pas se limiter aux attifudes et aux com-
portements féminins. En revanche, I'at-

tention devrait aussl porter sur la fech-

nologie elle-mé&me. Dans des théories
récentes sur le genre et la technologie,
la masculinité de la technologie est de
plus en plus considérée comme N
prodult soclal (Wajeman, 1991). Cela va
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iy

@ lencontre de !hypothése selon
loquelle cette masculinité reléverait
dun préjugé féminin, ou encore selon
laquelle il y aurait, dans la technologie,
quelque chose dinhérent & homme.
Les femmes ne sont pas le probléme,
pas plus que la technologie en sol. La
différence datfitudes des femmes ef
des hommes envers la fechnologie est
un phénoméne historiquement ef so-
clalement construit, Cela s'est confirmé
par un corpus kittéralre de plus en plus
important sur la question. Dans cette
partie de mon exposé, jemprunte les
exempies & un certain nombre de fra-
vaux de recherche néerlandais
(Oldenziel, 1995 ; Van Qost, 1995), qui se
sont eux-mémes Inspirés de chercheurs
tels Wajernan (1991) et Cockburn (1985,
1993). '

Pour comprendre comment la techno-
logie se consfruit comme un atfribut
masculin, nous pouvons metire en évi-
" dence plusieurs processus sociaux. La
technologie est congue & lintention de
groupes parficuliers dufilisateurs. Cer-
tains produits sont destinés aux hom-
mes, d'autres aux femmes. Les concep-
teurs construisent dans leurs objets
" lidée qu'lls se font et que la société se
fait des hommes et des femmes, c'est-
a-dire de ce gu'ils sont ou de ce gu'ils
devraient &tre. L'exemple du rascir pour
fernmes, par opposition au rasoir élec-
fique pour hommes en rend assez clai-
rement compte (voIr Van Oost, 1995),
Le rasoir pour femmes comporte uni-
guement un interrupteur pour cllumer et
éteindre |'appareil, tandis que le rasoir
pour hommes posséde une série de
boutons et dinferrupteurs appelés
"contréle électrique" ou “double ac-
tion". De surcroit, ce demier type de ra-
soirs fonclionne & piles, de maniére &
ce que l'homme modeme @ mobile
puisse l'emporter en voyage d'affaires.
Jai été personnellernent confrontée &
un autre exemple de ‘constfruction de
genre* dans les machines, alors que je
faisais des fravaux dans ma maison il y
a guelgues années. Javais besolin de

louer un certain nombre de Machines,
et entre autres, une ponceuse. Finaole-
ment, je n'al jamdis pu frouver une pon-
ceuse adaptée d mes mains ; elles
étalent toutes faites pour des mains
plus grosses gue les miennes, pour des
mains dhomme.

Si 'on choisit un. exemple tiré du monde
de linformatique, on constate gue la
plupart des jeux électroniques s'inspi-
rent de jeux généralernent masculins,
comportant beaucoup de fusillades,
de meurtres etc. Aussi longtemps que
ces Jeux resteront dominants, if ne fou-
dra pas sétonner que les gargons s'y
intéressent plus que les fllles. 1l est im-
portant de remarquer que {'ordinateur
en soi n'sst pas nécessairement sexué,
mais quil est une des applications dans
lesquelles s'exprime la construction du
"genre’, Un autre exemple : quand j'ai
achetgd un nouvel ordinateur l'année
demiére, jai été frappée de voir appa-
rafitre des fernmes en costume de bain
et dans des poses sexy sur les écrans
de tous les ordinateurs. Apparemment, -
on considére que les acheteurs d'ordi-
nateurs sont des hommes hétéro-
sexuels. ‘

Dans les emplois techniques ou tech-
nologigues, e genre est "ancré” par le
bials de 'organisation du fravail et de la
culture masculine du poste de travail.
Par conséguent, confrairement & ce qui
est suggéré dans les campagnes gou-
vernementales, e message transmis est
que les fernmes ne sont pas veritable-
ment les bienvenues dans ces profes-

- sions. Les moddalités de 'emplol dans les

professions techniques ne sont, le plus
souvent, pas adaptées aux besoins des
employé(e)s désireux de combiner une
activité rémunérée et des tGches do-
mestiques. Les possibilités de ftemps -
partiel sont inexistantes et l'entreprise
n'aime généralement pas les em-
ployé(e)s susceptibles de prendre un
congé parental. La plupart des emplois
technigues sont adoptés a la charge
physique que les hommes sont suppo-
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sé&s capables de manier. Celan‘arien &
voir avec la technologie mais avec
l'organisation des méthodes de fravail.
En ce qui concerne la culiure du poste
de fravail, nul besoin de s'étonner que
les fernmes ne 'sinsérent” pas facile-
ment dans une entreprise ol une majo-
rité dhommes détermine l'atmosphére
et le "code de conduite". Cela, gquol
qu'il en soit, n'est pas une question de
technologie, mais reléve de la maniére

gu'ont les gens d'enfrer en interaction

les uns avec les auires.

Voild des exemples de production de
sens 4 l'échelle de la société. A
I'échelon individuel, néanmcins, ces si-
gnifications  prennent la  dimension
dune expérience personnelle : "C'est
juste que les ordinateurs ne m'intéres-
sent pas'. Une certaine relation avec la
technologie devient une parfie de
lidentité des individus., Les femmes
pensen! qu'un métier dans linformati-
que ne leur plait pas, et gu'elles n'ai-
ment pas les ponceusas, Les filles pen-
“sent qu'elles ne sont pas inféressées
par, ni douées pour les ordinateurs,
confrairement aux gargons. Elles s'ex-
cluent d'elles-mémes en se définissant
comme "outsiders’, dlors que les gar-
cons sincluent en se définissant com-
me des "experts’, Les individus repro-

duisent aussl finnélté du ‘genre" des

- objets technologiques dans la maniére
qu'ils ont de les utiliser. Apres avoir utili-
s& la ponceuse pendant une demi-

heure, j'ai eu des crampes dans les

mains et j'ai demand_ & un ami de ter-
rniner le fravail, non pas parce que - en
tant que fermme - je ne pouvdis faire ce
travail, ni parce gue cela n'est pas un
fravail de femme, mais parce gue le

travail et ia machine ont été congus de

telle maniére que ce sont les hommes

qui le-feront.

Se concentrer sur la construction so-.

ciale de la relation & l'oeuvre enfre le
genre et la tfechnologie présente deux
principaux avantages. En premier lieu, il
devient possible d'analyser et d'expli-
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quer- la relation gu'enfretiennent les
femmes avec des meétiers, un ensei-
gnement, des objefs spécifiquement
techniques, en évitant la viellle erreur
qul consiste & "blamer la viciime®, et &
condamner. la technologie sous pré-
texte gu'elle serait hostile aux femmes.
En second lieu, le genre ef la fechnolo-
gle ne sont pas pergus comme Un pro-
bléme statigue. D'une part, cette ap-
proche nous met en. garde contre
l'émergence de nouvelles inferpréta-
fions sexuées de la technologie. D'au-
tre part, si le "genre” de la technologie
est socialement construit, il est aussi
possible de le remetire en question. Les
chercheurs féministes ont décrit des
exemples intéressants de changements
de "sexe" des technclogies. Par exem-
ple, al'origine, le téléphone étalt congu
pour une ulilisation professionnelle
commerciale, et non pour un usage
féminin  dans g . sphére  privée
(Oldenziel, 1995). La petite voiture, qui
est plus économique, et en ce sens
meilleure pour l'environnement, a ol
&fre redéfinie : dune voiture "& provi-

sions" destinées aux femmes au fovyer,

elle est devenue un moyen de fransport
séduisant pour les hommes. Cette redé-
finition s'est opérée en ne l'appelant
plus "pefite" mais "compacte’, et en
mettant l'accent sur sa vitesse et sa
flexibilité, et enfin en intégrant bon nom-
bre de gadgetls de haute fechnologie
(Van Oost, 1995).

2. GENRE ET INFORMATIQUE DANS LE
PREMIER CYCLE D'ENSEIGNEMENT
SECONDAIRE

La recherche et son contexte

On a craint gu'une nouvelle infterpréta-
fion sexuée de la technologie ne sur-
gisse quand la matiére ‘Initiation aux
Sciences de linformation et a Informa-
tique” (ISi) fut réellernent infrocduite dans
le premier cycle denseignement se-




condaire cux Pays-Bas en 1993. A ce
stade, un cursus commun est proposé
aux éléves Agés de 12 & 15 ans. Ce
programme est considéré comme |d
base nécessaire pour s'intégrer conve-
nablement dans la société d'aujour-
dhul et comporte quelgues notions de
. base de la TSIl (technique des sciences
de linformation et de linformatique).
Ainsi, ISl est une forme de TSI autant
qu'un objet de connaissance.

En ce aul conceme la technologie,

l'enseignement est généralement per- .

cu comme une instifution fransmeftant
un savolr et des compétences néces-
salres pour participer & la  société
technologique. De plus, 'enseignement
est censé le faire sans distinction entre
les groupes soclaux. Cependant, les
recherches féministes sur t'éducation
ont démontré que l'enseignement est
aussi un feu de reproduction - entre au-
tres - d'inégalités entre les sexes, qui se
manifestent par des différences enfre
files et garcons dans la réussite et
lorlentation scolaires. A |'école, les
&léves sont confrontés & des discours
sur la féminité ef ia masculinité qui con-
tiibuent au développement ultérieur de
leur identité de genre, aux souhaits et
aux attentes gu'ils développeront par
rapport & leurs trajectoires scolaire et
professionnelle (Davies, 1989). Lors de
ma recherche, je me suis intéressée aux
discours sexués sur linformatique, pré-
sentés aux éléves A l'école, ainsi qu'aux
relations que filles et gargons dévelop-
peni & légard de tordinateur pris
comme un objet de connaissances.

L'étude a é&té conduite auprés de 20
classes de collége dans lesquelles une
initiation aux sciences de linformation
et & linformatique é&talt dispensée. J'ai
eu recours aux méthodes quantitatives
et qualitatives. En ce qui conceme la
partie quanfitative, les éléves remplis-
saient un questionnaire avant et aprés
les cours. Je voulais savoir dans quelle
mesure, leurs atfitudes et leurs connais-
sances & l'égard de linformatique
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avaient évelué durant le cours. Je n'en-
trerai pas Icl dons les détails des résul-
tats quaniitatifs concernant les aftitu-
des et les connaissances (pour les ré-
sultats quantitatifs, se. reporter & Vol-

*man, 1996). Je menticnneral juste brié-

vement les résultats les plus frappants. |l
ressort que, en matiére de connaissan-
ces de lnformatique, les différences
en fonction du sexe ont en moyenne
dirinué aprés le cours. Toutefols, la dif-

férence enfre gargons ef filles sur le

plaisir relafif a l'Informatique a aug-
menté, Les filles aiment moins linforma-
tique aprés la formation, alors gue les
garcons se mettent & almer plus l'infor-
matique. En outre, I'auto-&valuation des
garcons de leurs compétences, en ma-
figre dinformatique et de multimédics,
était plus élevée que celle des filles.

La question posée par la partie qualita-

- tive de lencuéte étcait ia suivante

gu'est-ce qui se passe durant la classe
qui puisse expliquer ces résultafs ? J'al
interrogé 10 filles et 10 gargons, & la fois
avant et aprés le cours, dans chacune
des 20 classes, j'ai assisté & trois cours,

Les significations de l'informatique
pour les filles et les gargons

" Les entretiens attestent bon nombre de

similifudes entre filles et gargons. Pres-
que tous aiment les jeux électroniques,
ils trouvent tous que les ordinateurs sont
utiles, ef ils ont été en mesure de cifer
plusieurs sortes d'applications informa-
tiques cuils avaient utilisées, telles la
recherche dun livre dans la base de
données dune bibliothégue ou l'ap-
prentissage de la topographie @ 'alde
dun logiciel. Alors que les recherches
sur les otfiftudes & I'égard des ording-
teurs traitent d'ordinaire l'ordinateur
comme un objet univoque, les enfre-
flens suggérent une approche plus
nuancée du concept "attitude face &
l'ordinateur'. L'ordinateur avec un *O°
majuscule n'existe pas pour la généra-
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fion actuelle d'éleves. lls se sont habi-
tués & plusieurs scrtes d'applications in-
formatiques comportant divers usages
dans leur vie de fous les jours : les jeux
électroniques, le fraitement de texte,
les logiciels-bibliothegues.

Toutefols, des éléments de langue en
relation avec le genre sont aussi appa-
rus. C'est ce que je nomme respecti-
vement le regisire ‘dexpert’etl le regis-
fre ‘doulsider. Dans ces registres de
langue, l'ordinateur avec un O mgjus-
cule semble exister en vérité. . Les gar-
cons, plus souvent que les filles, ont re-
cours d un lexique "d'expert’. Lors des
entfretiens, lls étaient plus loguaces et
parlgient. avec plus d'enthousiasme et
dimagination ; ils se vantaient de con-
naftre linformatique ef les développe-
ments fechnologiques, utilisalent un jar-
gon informatique et m'expliquaient ce
gue les ordinateurs pouvaient faire, Un
des garcons par exemple parla de l'or-
dinateur de son ami avec admiration :

W a un SVGA juste pour i ridictdement

raoiae, o dans sa propre chambre. /f
peut faire nimporfe quol avec - un vir-
guie cing ou cing virlgule un, ou qQuelque
chose cornme ¢a.”’

lLes gargons semblent considérer .gu'il
est bon de connditre beaucoup de
choses en mdtfiére dinformatique et
d'étre d'habiles joueurs aux jeux élec-
fronigues. lls nimputent que rarement
un probléme 4 leurs propres erreurs,
L'un dentre eux m'apprit que tout le
disque dur de l'ordinateur de son pére
avait été détruit aprés qu'll s'en fut servi.,
Ue crois que quelque chose clochait
avec fle disque, peul-éire y avait-i un
Viris dans le disque, mais personne ne
fe savait’.

La plupart des filles, en revanche, utili-
sent un vocabulaire "d'outsider”. Elles
parlent d'une maniére terre-a-terre de
mportance et des possipilités des or-
dinateurs et pensent que les ordina-
teurs sont "juste des objefs pratfiques”,
des cutils (cf. Turkle, 1988) qu'elles au-
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ront probablement besoin de connaitre
dans un travail ultérieur. Mais elles font
aussi preuve dune grande réserve au
sujet de leurs compétences, attribuent
les problémes qu'elles ont avec l'ordi-
nateur & leur propre incapacité, et évi-
tent dans tous les cas de manifester
guelgue signe d'experiise que ce soit.
L'une des filles possédait un ordinateur
personnel, gu'elle utilisait pour des jeux,
pour écrire des histoires et dessiner.
Mais, interrogée sur le modéle de son
ordinateur, elle répondit : Humn, je ne
sais pas, oh st i a un clavier'.

Alors qgue les gargcons parient avec
beaucoup d'enthousiasme des ordina-
teurs et des possibilités qu'ils offrent,
cerfaines filles ne sont devenues pro-
lixes qu'au moment d'évoquer les en-
nuis rencontrés sur les ordinateurs, Deux
amies sont parties d'un fou rire quand

elles onf raconté Ihistoire d'une legon
au cours de laguelle elles croyaient

avoir perdu un fichier.

‘On n'a pas compris, On avait pressé fe
rmauvarls bouton er.... ‘Au secours, je f'ar
perau 1" Nous éffons assises en race de
lordinaleur ef 'oh ! est-ce que four est
effocé mainifenant 7"

L'étendue des connaissances et des
expériences des gargons N'explique
pas seule ces différences. Les filles se
présenfent souvent comme moins ex-
perfes gu'elles ne le sont réellement,
par exemple en évitant 'ufilisation de
termes technigues prepres aux ording-
teurs ('la derniére fois nous avons blen
failli sortir quelque chose de la.. euh..
chose") et les histoires des gargons ne
reposent pas toujours sur des connais-
sances. L'un des gargons par exemple
m'expliqua toutes les possibilités offer-
tes par les ordinateurs.

Vous pouvez foire des calculs rmathe-
matigues compliqués beaucoup plus
rapidement, cormme finvolufion des ra-
cines d'arriére en avant.”

Je Ui demandais comment I savait
cela.
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'Eh bien en enfrant les données dans
['ordinateur ef ensuile Vous appuyez sur
/o touche ‘enifrée’ et puls vous affen-

i

aez’

Quand je lui demandais sl savait ce qu
se passalf pendant quil affendait, sa
réponse fuf trés assurée :

“Bion s0r que je sais | Avec les ordina-
teurs, fout est numérnque, qQue aes Zeros
et des uns'. ‘

L'enguéte a montré que les filles et les
garcons sidentificient & l'usage des or-
dinateurs de différentes maniéres. |
reste que pour les collégiens, lutilisa-
tion des ordinafteurs n'est pas unigue-
ment masculine. Comme je I'ai signalé
auparavant, les &léves sont conscients
de la diversité des applications en in-
formatique, et il se mettent & associer
différentes utilisations de l'ordinateur
selon qu'en est un homme ou une
femme. Limage stéréotypée dun
hormmme utilisant un  ordinateur, aussi
bien pour les gargons que pour les filles,
est celle dun fou d'informatique. Il sus-
cite la pitié, il ne sorf jamais ef n'a pas
d'amis. || est laid, porte une cravate et
des lunettes, se fait une raie au milieu ef
est muni d'un porte-documents. Limage
f&minine assoclée & linformatique est
celle dune . 'secrétaire évaporée"
avec de hauts falons et des ongles ver-
nis, que les filles peuvent en particulier
décrire avec force détails. Aucune des
deux images n'est positive, et les éléves
ne sidentifient ni & limage du "pauvre
type" ou du "fou", nl avec celle de la
'secrétaire”. Mais, les gargons peuvent
tout naturellement occuper une piace
de compéience et dexpertise par
rapport aux ordinateurs. Une popularité
peut s'acquér si I'on est habile aux jeux
électroniques et les connaissances en
" informatique suscitent le respect... chez
les garcons. Cependant, une posifion
équivalente n'existe pas chez les filles.

A un cerfadin niveau, les éléves sem-
blent conscients de cela. lls sont capa-
bles de décrire et d'imiter en détail le
comportement du sexe opposé dans

une salle’ dinformatique. Mais, quand
linégalité entre les sexes est Infroduite
comme suiet de discussion lors de l'en-
tretien, les filles aussi bien que les gar-
cons nient les différences entre les
sexes de maniére catégorique.

Les processus de construction du
genre dans la classe d'informatique

Les observations mettent en évidence
plusieurs exemples de la-maniére dont
les lexiques ‘dexpert" et ‘d'outsider”
apparcissent dans la classe.

Les observations des cours montrent
que les éléves s'assolent généralement
deux par deux dans le taboratoire din-
formatique. Les filles cholsissent les or-
dinateurs dun cbté de la salle et les
garcons sinstallent de l'aufre cété de
la salle de classe. Les filles et jes gar-
cons ne font pas grand cas les uns des
autres. Sl y a plusieurs types d'ordina-
teurs, les gargons choisissent généra-
lement les meilleurs (par exemple les
plus rapides, ou ceux qui onf un écran
en couleur).

Rien évidemment, il existe des différen-
ces parmi les filles et parmi les gargons.
Certaines filles et certains gargons tra-
vaillent sérieusement et calmement,
d'autres non. Néanmoirs, des différen-
ces évidentes subsistent entre fes gar-
cons en général et les filles en général.
Les gargons, le plus souvent, font da-
vantage senfir leur présence dans la
classe. lis font savoir & voix hauie au
professeur qu'ils sont impatients de
commencer d fravailler sur Fordinateur,
et ils prennent souvent part & des dis- '
cussions concernant les  nouvelles
technologies. Se lever et marcher dans
la classe, utiliser l'espace et faire du
bruit en commentant ce gue les autres
ont sur leur écran, ou encore donner
des coups de poing aux copains sont
les comportements fypiques des gar-
cons, Pour faire sentir leur présence, lls
utilisent cussi les ordinateurs. lls crient
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des commentaires au sujet des "'PC su-
personiques” & fravers la classe, et es-
saient d'attirer ['attention de chacun en
laissant leurs ordinateurs faire du bruit,
en éteignant les ordinateurs des autres,
ou en initiant un jeu électronigque appor-
t& en classe.

Les filles dont l'attitude sort de l'ordi-
naire et désireuses d'aitirer l'attention
du professeur ou des autres éléves ont
aussi recours A l'ordinateur. Mais elles
'utiisent d'une maniére différente. Les
files attirent le plus souvent I'atfention
par une atfitude "anti-technigue’, ou
par une sorte de comportement  de
défresse. "Au secours | 1y a un virus !

Alors gue nous voyons les garcons affi-

rer |'aoffention du professeur par ce
au'ils savent, peuvent et osent faire, les
files s'efforcent de copter l'aftention
par ce qu'elles ne savent pas ou ne
peuvent pas faire, "Nous ne ['avons
pas.' "Monsieur, on n'y arrive pas." Les
flles qui ont le bon résultat & 1'écran
demandent encore confirmation & l'en-
seignant, "Est-ce que nous 'avons fait
correctement ?* En revanche, deux
gargons qui avaienf ouvert le- mauvdis
fichier, ont commencé par appeler
lenseignant pour Iui dire que le fichier
avait un probléme, et se sont mis 4
s'accuser mutuelement ensuite d'avoir
fait une erreur.

Ces registres de langage ne sexp/s-
mentpas seulement dans la classe, ils
sont aussi proalifs & I'école. Le lexique
'd'expert" des garcons s'enrichit d'his-
toires de nouvelles applications numMé-
riques guils ont apprises, le lexique
'd'outsider” des filles de nouvelles his-

toires "d'appel au secours”. Les gargons

semblent utliser environfement de la
classe pour pratfiquer une forme de
communication typiguement masculine
- en échangeant des informations sur (&
technologie et leurs apfitudes techni-
ques (Cockburn, 1985) - sans posséder
les compétences et les connaissances
attendues dans le lexicue utilisé. Les
filles, gquant & elles, ne "pratiquent” pas

Q2

une communication relative aux com- -
pétences en informatique dans la
classe, mais relafive @ leurs maladres-
ses,

Bien que les éléves arrivent en cours

" avec une palette étendue de compor-

tements liés aux différences entre les
sexes, les types de comportements et
de registres dont filles et gargons font
montre durant les legons d'informatique
sont nouveaux ; ils sont aussi en partie
un produit de l'enseignement. En inté-
grant  lordinafeur et la  matiére
"Initiation aux sciences de l'information
et a linformatique" dans des modéles
de comportements déja existants (par
exemple, "'ne pas lavoir’, faire du bruit
et prendre de la place), Ils étendent
leur registre de comportements liés au
genre en classe.

Plus générclement, les filles et les gar-
cons enfre 12 et 15 ans sont trés sou-
cieux du genre ef de ce que recouvre
devenir une femme ou un homme. lis
construisent activement les identités de
leur sexe ; ils inferprétent les situations,
les objets ef eux-mémes en termes de
genve. Les filles et les gargcons semblent
utiliser la matiére 'initiation aux scien-
ces de linformation et a l'informatique”
et lordinateur pour dessiner les con-
tours de leurs identités sexuelles.

L'ordinateur est dune part un objet qui
se préte 4 la consfruction dun genre,
en raison de son assimilation & la mas-
culinité. D'auire part, lordinateur ac-
quiert aussi de nouwveles significations
sexudes dans le processus, ef le plaisir
et les capacités démontrés dans la ma-
tiere initiction aux sciences de linfor-
mation et & linformatique" deviennent
des phénomenes de genre. |

Les observations ont aussi livrié des
exemples du role joué par les profes-
seurs. Des éléments pour étendre les
registres liés au "genre" sont donnés aux
éléves dans leur interaction avec l'en-
seignant. Premigérement, l'enseignant
répond au comportement des éléves.
Par exemple, le fait gu'un gargen se re-




toumne fréguemment en classe donne
ieu & une remargue sur le mangue de
discipline. Pour les gargons, le fait d'affi-
rer fattention sur eux et d'étre importu-
nés par d'autres gargons s'expriment
souvent par une "expérimentation’ de
l'ordinateur, les réactions de l'ensel-
gnant senf souvent d'abord de 1 dés-
approbation, puis peu aprés de linte-
rét,

Deuxismement, les professeurs ont
quelguefois leurs propres schemas de
comportements liés au “genre’, comme
cela a été mis en évidence dans les ré-
sultats quantifatifs des observations.
Quelques enseignants s'‘adressent oux
gargens en considérant tacitement
qu'ls partagent le méme Intérét pour
les ordinateurs. Quand s font cours &
toute la classe, ils accordent souvent
plus d'attention aux gargons et les infer-
rogent plus souvent, alors que lorsqul'ils
aident les éléves Individuellement ou
par paires, ils prétent plus d'attention
aux filles gu'aux garcons. Cependant,
dans ce cas, le contenu de la relation
entre les professeurs et les éleves dif-
fére souvent en fonction du sexe des
aléves. Les enseignants interrogent plus
souvent les gargons sur leurs -expérien-
ces personnelles. La plupart des pro-
fesseurs donnent plus l'occasion aux
garcons de frouver la solution, alors
quils épargnent le fravail aux fifles.
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Conclusions et stratégies

J'ai mis au jour guelques uns des pro-
cessus por lesquels des significations
sexuées concernant linformatique et
les fechnologies de linformation sont

construites dans les classes de collége.
Bien que les éléves arrivent & l'école
avec des schémas comportementaux
et des atfitudes liés & leur sexe, et qu'd

l'age de 12-14 ans ils semblent fraverser

une phase au cours de laquelle bon
nombre de choses acquiérent une
connotation en fonction du genre, l'en-
seignerment joue un rdle & part entiere.
| semble avoir réussi sa - premiére 14-
chek: diminuer les écarts de connais-
sance entre les filles et les gargons.
Mais, en ce gui concerne les aftitudes,
l'enseignement n'a pas été capable de
dissiper la différence entre les sexes.
Les faits ef les expériences dans !a
classe parcissent méme confribuer au
dévelcppement didentités de genre
d'une maniére stéréotypée. '

Ce constat m'a confortée dans l'idée
que le probléme dinégalités entre les
sexes A I'dcole n'est pas - ou du mMoins
pas seulement - le signe que les filles

ont un probléme dans leurs choix, leurs

atfitudes et leurs idées concemant
I'avenir, Cela plaide aussi en faveur de
lidée selon laguelie le mal ne vient pas
de la technologie en soi, mais de la
maniére problématique dont les indivi-
dus la définissent et ['utilisent. Dans ces
conditions, la matiére ISl est définie
comme une matiére masculine par la
maniére dont éléves et professeur réa-

- gissent.

Aumoment de débattre, dans ce chao-
pifre, de la construction sociale sexuée
de lo technologle & ['échelle indivi-
duelle, j'ai mis principalement '‘accent -
sur I'un des avantages liés & lidée de
'construciion soclale” : la possibilité
que ce concept offre d'éviter de
"bldgmer les victimes" en faisant porter -
faccent sur les processus de construc-
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tion sexuée dans la classe. J'ai accordé
moins d'attention & 'aufre avantage de
cette approche, menfionné dans ia
deuxiéme partie : ses qualités dynami-
gues, en d'autres termes 'accent mis
sur le changement ou sur lambivalence
de la technologie. Cependant, de tfels
changemenis et ambivalences étaient
implicites dans les exemples. Par

exemple, lorsque les éléves soutiennent

qull n'y a aucune différence entre les
sexes en informatique, alors gu'ils sont
dans le méme temps capables de dé-
crire en défail des comportements ty-
piguement masculins et f&éminins durant
les cours dinformatique. De méme, le

fait que l'ordinateur avec un "O" majus-

cule existe et n'existe pas & la fois
pousse les gargens "a en savolr long sur
les ordinateurs’, alors que gargons et
- fites utiliseront I'ordinateur de maniere
tout aussi banaie pour apprendre la to-
- pographie. | semble que fimage my-
thigue de l'ordinateur est en particulier
associée & 'homme, fandis gue les ap-
plications concrétes sont bien plus neu-
fres du point de vue du genre. Les en-
seignants devraient en éfre conscients
et renforcer cette neutralité des genres
en supprimant les connotations de
genre.

La stratégie que je propose ne consis-
terait pas & promouvoir un registre
‘d'expert" pour tous. Le registre” "d'ex-
pert' et celul "d'outsider” sont probié-
matigues chacun & leur maniere. Le
premier suggere un savoir et des co-
pacités que 'éléve ne posséde pas
réellement, le second fait fi du savoir et
des compétences gue I'éléve posséde
en vérité. L'enseignement peut et de-
vrait contribuer & instaurer un nouveau
type de lexique pour les éléves, qui
pourrait s'appeler un lexique “d'utili-
sateur”. Ce lexique fransforme et com-
bine ceux 'doutsider’ et "dexpert”.
combine l'approche terre-a-terre face
d la diversité des applications sur ordi-
nateur du registre de "'outsider' et la
prise de conscience de l'utilisateur du
registre de "I'expert” selon iaguelle tou-
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tes les applications requiérent leur pro-
pre forme d'expertise. En outre, I souli-
gne bien lidée que de telles expertises
peuvent s'‘acquérir par 'apprentissage
et l'expérience.

3. LA TECHNOLOGIE : DE NOUVEAUX
DEFIS POSES AUX RELATIONS
HOMMES/FEMMES DANS
L'ENSFIGNEMENT

Dans lo partie précédente, j'ai montré
de quelle maniére lidée de construc-
fion socicle des différences entre les
sexes dans la fechnologie représente
une approche plus dynamique pour
comprendre la technologie & {'échelle
naivicduefe. En outre, cette approche
permet aussi d'envisager la relation en-
tfre femmes et technologie & I'échelie
sociale d'une maniére plus dynamigue.
Elle nous met en garde contre les nou-
velles inégalités enfre les sexes sur le
marché du fravail et dans I'enseigne-
ment, et nous signale les occasions de
surmonter certaines divisions, En intro-
duction, j'ai brieévement fait la distinc-
fion entre la fechnigue des sciences de
linformation et linformatigue  (1SID
comme objet, la T8ll, comme crienta-
fion, et 1a TSI comme moyen d'ensei-
gnement et d'apprentissage (COMMITT,
1996). Dans ces différents usages de la
TSIl dans 'éducation, le "genre" de ia
technologie n'est pas construit de ma-
niére univoque, De nouvelles formes de
TSIl se développent, offrant aux femmes
de nouvelles chances. Dans cefte par-

fie, Jexploreral quelgues unes de ces

chances dans l'enseignement profes-
sionnel,

La technigue des sciences el de
'information comme objet

L'attention portée & la TSI dans une
perspective de différence entre les
sexes sattache généralement & la TSl




en tant gu'objet : sur la formation en
technologie de linformation. L'on  sou-
ligne la sous-représentation des filles
dans les classes d'enseignement pro-
fessionnel et a l'université ol la tech-
nologie de linformation est la matiére
enselgnée. Suggérer que l'augmenta-
tion du nombre de femmes dans ce
secteur résoudrait le probléme du sous-
emplol féminin n'est, bien sr, pas Ia
bonne solution, La forte croissance du
secteur tertidire indique gue las propo-
sitions suivantes ; "une option technigue
offre des possibilités" et 'des cours
préparant au secteur des services n'of-
fre pas d'espoir de carrigre” méritent
détre examinées en détal (OCDE,
1994), Cela ne veut néanmoins pas dire
aull n'est pas perfinent de s'inféresser
aux causes de la sous-teprésentation
féminine dans certains cours. AU con-
fraire, l'on ne deviait pas accepter
quun groupe social soit exclu dun
champ éducatif ou professionnel. Les
processus conduisant & une telle exclu-
sion doivent &fre analysés et remis en
questicn. |l reste important de se de-
mander pourguol et comment la tech-
nologie de linformation est devenue si
rapidement un domaine *masculin’, de
chercher des exemples de cours de
technologie de l'information parvenant
& atiirer les filles et d'analyser les cau-
ses de ces succés. Néanmoins, je plai-
deral en faveur de plus d'attention &
l'égard des nouvelles technologies
comme orientation ef moyen d'ensei-
gnerment ef d'apprentissage.

La TSIl comme “orientation”

La T8Il en tant qu'orientation fait réfe-
rence & des applications spécifiques

de la T8I, utiisée dans [industrie, le

commerce et dans une pratique pro-
fessionnelle. Les nouvelles fechnologies
jouent un rdle dans un champ d'appli-
cation de plus en plus large : le but de
l'enseignement de la TSI en tont
guorlentation est de préparer a4 un
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emploi. Une tfelle utilisation de la TSl se
renconire en majeure partie dans. l'en-
seignement professionnel, dans la for-
mation au dessin ou & la fabrication
dobjets assistés par ordinateur, ou
dans la comptabilité par ordinateur par
exemple. Dans l'enquéte sur l'ensei-
gnement secondaire, nous avons pu
constater que l'ordinateur recelait di-
verses significations pour les éléves en
fonction de ce qui &tait en jeu. Je sou-
haiterais montrer gue les significations
recouverfes par la nouvelle technolo-
gie en tant gu'orientation ne sont pas

“immuables, Nl mascutines de maniére

totalement univogue, comme dans les
cours de "pure" technologie de linfor-
mation, Les nouvelles technologies re-
couvrent différentes significations con--
cernant le genre et ces significations
sont en perpétuelle évolufion. D'une
part, pour citer un exemple, seulement
5% des utilisateurs dintemet sont des
fermmes, d'autre part, de nombreuses
femmes se servent quotidiennement
des technologies de linformation dans
leur fravail, et bon nombre de jeux élec-
fronigques sont appréciés autant par les
files que par les gargons.

A un autre niveau, la nouvelle techno-
logie en tant guorentation pourrait
méme confribuer & démanteler la sé-
grégation professionnelle  générale-
ment fondée sur une discrimination
sexuelle (OCCDE, 1994). Conséguence
des mutations technologiques, les em-
plols connaissent des redéfinifions. Lin-
froduction de nouvelles technologies
impligue souvent que l'argument de
I'exclusion des femmes de cerfains pos-
tes en raison de la "dureté" du travail
tombe de luFméme. Les chances
d'emplois dans les nouvelles industries
(télématique et communications) sont
de plus en plus éloignées de ce gue
nous considérons comme des taches
industrielles traditionnellement masculi-
nes.

Les développements des nouveiies
technologies n'ont pas seulement des
conséquences dans lindustrle, mais

)
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aussi dans le secteur des services. Dans
des professions dans lesguelles les
femmmes sont fraditionnellement  bien
représentées, les nouvelles technolo-
gies ont accru ou modifié de maniére
significative les compétences requises.
La secrétaire a besoin d'utiliser un frai-
tement de texte et un courrier électro-
nique, l'infimiére deit savoir comment
fravdiller & partir dune base de don-
nées médicales. Le besoin d'adapta-
fion aux mutations technologiques est
l'occasion donnée & des professions
fradifionnellement féminines de se qua-
ifier : cela impligue une revalorisation
et un enrichissement du degré de
compétences de ces professions et
renausse leur statut, L'importance crois-
sante des procédés technologiques et
informatiques dans les secteurs des
soins et des services conduit aussi & ['in-
troduction d'éléments dans la forma-
fion de ces professions également re-
quis dans d'autres emplois et cours, et
accroft dinst les chances de mobllité
horizontdle.

Les nouvelles technologies comme
moyen d'enseignement et
d'apprentissage

Une froisiéme forme d'ufilisation de la |

TSI est linifiction aux sciences de lin-
formation et & linformatigue comme
moyen denselgnement et d'apprentis-
sage. Elle apparclt sous plusieurs for-
mes, comme dans les exercices d'en-
fradinerment et de prafique, dans les si-
mulations, dans les fravaux dirigés, dans
les systéemes d'apprentissage  indivi-
duel, dans les programmes pédagogi-
ques, ou dans ceux de multimédias efc,
(cf. COMMITT, 1996). En dépit de la va-
riété d'applications de TSI, les pratiques
courantes dans futllisation de la 13l
comime moyen de communication sont
aujourdhui peu répandues dans l'en-
seignement. |l existe cependant un in-
térét croissant pour les applications de
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la TSI, A l'avenir, le débat sur le genre et
les nouvelles technologies devra se
concentrer davantage sur le théme
des techniques des sciences de lin-
formation comme moyen. Posons juste
guelgues questions : les femmes et les
hommes ont-ils des styles différents
d'apprentissage, gquand lls apprennent
par ordinateur ? Que faire de l'observa-
fion tendant & montrer que, le plus sou-
vent, les filles n'expérimentent pas di-
sément la technologie, aclors que
beaucoup de gargons ont tendance &
expérimenter avant de commencer
par penser ? Comment éviter les pro-
blémes liés & la technigue des sciences
de linformation prise comme objet 7

Dans l'enselgnement  professionnel,
l'utllisation de la TSI pour dpprendre
dans un conlexte pratfique réaliste se
développe (voir par exemple Gordon,
Jallade et Parkes, 1994). En plus des
stages professionnels  fraditionnels,
d'autres formes d'apprentissage con-
textuel et de découverte des prafiques
professionnelles, comme des projets
de simulation, incluent l'utilisation des
nouvelles tfechnologies. Ces applica-
flions contribuent @ une fransition plus
graduelle de l'enseignement et de la
formation vers la vie professionnelle et
la culture qui lui est associée. Cela peut
&tre notamment avantageux pour les
filles qui sulvent des cours de formation
professionnelle en vue d'occuper des
emplois tradifionnellement masculins,
puisgqu'elle pourront commencer 4 tra-
vailler mieux préparées &t mieux aor-
mées. '

Conclusions et stratégies

Lidée de cefte partie &fait la suivante :
bien que posant un probiéme pour |es
femmes, les nouvelles tfechnologies of-
frent aussi de nouvelles possibiiités. La
construction de sens se poursuit dans le
domdine de la technologie des scien-
ces de finformation (TSI et en partficu-
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lier quand la TSl est considérée comme
un moyen d'enseignement et d'appren-
tissage. Nous devons rester vigilants

face & I'émergence de nouvelles con- -

notctions sexuées tout en utiisant les
possibilités offertes pour ébranler les
vieux préjugés. Néanmoins, de fels
changements ne surviendront  pas
sponfanément. || est essentiel que des
expertises d'égalité des chances soient
intfroduites a tous les niveaux de prise

de décision et avec l'arrivée des nou-

velles technologies dans l'enseigne-
ment. Des stratégles supplémentaires
seront peut-&ire nécessaires pour certi-
fier que les développements dans des
secteurs féminins  traditionnellement
défavorisés profitent aux femmes. Re-
valoriser les emplois féminins est en soi
un débat, La formation professionnelle
peut contribuer & améliorer la position
des &tudiantes sur le marché du fravail
en les préparant aux nouvelles fech-
nologies gu'elles seront amenées &
rencontrer dans leur vie professionnelle
& venir. Pour ce qui est des chances
d'emplois dans les nouvelles industries,
se pose la guestion de savolr comment
le développement d'emplois peut étre
défini ou redéfini sans discrimination en-
tre les sexes, afin d'attirer des filles, et
de maniére & ce que leurs compéten-
ces ef leurs qualités solent reconnues.
Enfin, le théme des différences entre les
sexes dans l'ufilisafion des TSIl comme
movyen d'enseignement et d'apprentis-
sage devrait éfre mis au programme
de la recherche.

CONCLUSION

Dans cet exposé, j'di plaidé en faveur
d'une nouvelle approche de la tech-
nologie en termes de construction so-
cidle. Une constante lucidité s'impose
sur les manieres dont cefte construc-
tion sociale prend forme, & l'échelie
sociale et individuefte. A I'échelle indi-
viduelle, le réle de l'enseignement ne
peut étre surestimé. J'al démontré que

nous ne devrions pas nous intéresser
uniquement & la technologle nouvelle
en tant gu'objet, c'est-&-dire en tant
qu'emploi cu formation pour les fem-
mes. L'attention doit aussi porter sur la
technolegie nouvelle prise comme cutil
ou comme aspect dun nombre crois-:
sant de métiers, et comme un moyen
dans les processus denseignement.
Dans ces utilisations de la TSil, diverses
signiflcations relatives aux fechnologies
el aux différences entre les sexes sont
construites. Cela peut nous ouwrir les
yeux sur le fait que la construction du
genre et de la fechnologie est plus dy-
namique et susceptible de changer
auune simple définition de "sous-
représentation” le suggeére. Ainsi, pa-
rallélement aux problémes souleveés,
des défls et des occasions deviennent
aussi visibles.

Quand j'ai lu la brochure du Mage, j'ai
frouvé ka formulation de ces objectifs
frés sympathique, en particulier "l'idée
gu'une lecture sexuée du marché du
fravail a des valeurs heuristiques, méme
si cela ne constitue pas le principal su-
jet de recherche’. Selon moi, la méme
lecture s'applique aux développe-
rments survenus dans la technologie. Je
souhaiterdis revenir sur une autre for-
mulation du Mage : ‘Un examen plus dé-
tallé des différences entre les sexes
dans le domcine de la technologie
contribuera (..) au progrés géneral de
la connaissance cu monde de la tech-
nologie."

Par exemple, les changements dans tes
métiers et la structure des emplois,
conséguence de lintreduction de nou-
velles technologies, ne peuvent entié-
rement se comprendre sans prendre en
compte le fait gu'ils concement des
métiers féminins ou mMmasculins fradition-
nellement défavorlsés, et que ces
changements peuvent avoir ou ne pas
avoir dincidences sur I'éqguilibre/dé-
séquilibre du métier. Une perspective
sexuée attire aussi I'atiention sur les res-
sources humaines gui restent inexploi-
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tées quand les Inégalités sociales en-
fravent l'accés de certdins groupes
socioux & la technolegie de linforma-
fion. Le phéncméne de I'émergence
‘d'experts" et "d'cutsiders’ ne recouvre
pas uniguement une différence entre
les sexes, mals aussi une division plus
générale, qui menace d'émerger dans
une société de l'information.

A mon sens, la plus grande contribution
a l'étude de la constitution dun genre
de la technologie est de paticiper & la
prise de conscience suivante : la tech-
nologie est un phénomeéne social et les
nouvelles technologies ont la possibilité
de renforcer les relations existantes en-
tre les sexes et enfre les groupes so-
ciaux mals elles ont aussi la possibilité
de créer de nouvelles formes de rela-
tions.
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es trois contributions, aux

accents relativement con-

vergents, ouvrent des ques-

tionnements  indissociable-
ment thécriques et politiques, puisque
comprendre la genése sociale de |d
faible représentation des femmes dans
les ermpleis "technigues" c'est aussi
élucider les processus susceptibles de .
promouvoir les évolutions que l'on
estimerait souhaitables.

Limpression globale qui se dégage de
ces trois textes, ¢'est que les évolutions
ne peuvent éfre gue laborieuses, non
seulement parce que la définition
sociale et sexuée du technique est
profondément intériorisée  par les
individu(e)s, mais aussi parce que les
communautés qui fabriguent les savoirs
scientifigues et le monde du fravail ou
lIs s'cppliquent sont eux-méme carac-
térisés par des rapports de pouvoir
entre les hcrmmes et les femmes.

Cela dit, s'il est facile de s'‘accorder sur
le falt que le confenu mMméme des
travaux privilégiés sur l'agenda des
scientifiques n'est pas sans rapport
avec leur position, notamment de sexe
(on n'a pas attendu, comme le rappelle

- JL.Glover en citant Popper, le post-

modemiste pour rédliser que les
posfures des scientifiques sont datées
et socialement situées), deux poinis
peuvent apparditre plus discutables :

¢« DUne part poser que les femmes
feraient a priori des choix de contenus
scientifiques différents, parce que,
femmes, elles auraient des intéréts
spécifigues: les femmes scientifiques
frangaises (comme  lllustrent  par
exemple les témcignages réunis dans
le numéro d'Aufrement consacré cu
'sexe des sciences") sont pour le moins
réservées sur ce point, mais les débats
actuels sur la parité montrent qu'ii n'y a
pas 1 de consensus.

« D'autre part (et peut-éire surfout),
cela ol un sens de défendre une
approche scientifique qui ne serait que
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la traduction d'une idéclogie de genre
aternative ?

Une autre guestion cenfrcle est celle
de lintérét que les femmes peuvent
trouver & pénétrer ces bastions. A cet
égard, Monigue Volmon sembile |
moins désabusée, qui souligne que la
maitrise des nouvellss technologies
peut contribuer & ouvrr certains
domaines professionnels aux femmes,
qui, sl elles parvencient & y atfeindre
une masse crfiqgue, parviendraient
peut-étre &y modifier 'habitus corpo-
ratisfe  (sexué) qui les caractérise,
enclenchant ainsi un cercle vertueux.

Mais qui dit cercle vertueux, interroge
sur limpulsion initicle. Sur ce point, des
travaux récents (du CEREQ notamment)
montrent que la diversificaiion  des
formations  des jeunes filles  (en
l'occurrence plus d'ouverture vers les
domaines scientifiques et technigues)

semble apporfer des bénéfices réels.

aux intéressées, en termes d'insertion,
de salaire, ou de carrlére, Dans ce cas,
n'est-l pas guelgue peu injurieux de
poser gque la force des mécanismes
"reproducteurs’  analysés  aujourc’hul
(sociclisation scclaire, reconstruction
permanente des hiérarchles au sein
des enireprises, etc.), empéche les

actrices de perceveir et de saisir ces -

opportunités ?

I faut sans doute (Moore, 1996) se
garder d'une conception frop détermi-
niste des acteurs (et en !occurrence
misérabiliste quand il s'agit des filles),
écrasés par une socidlisation qui fait
deux les esclaves dune cerfdine
identité de sexe, bien que celle-ci
puisse &tre "mise en péril' par certains
choiX...

De fait, les choix scolaires et profes-
sionnels non conformes  (analysés
notfamment par Marry et Daune-
Richard, 1990) semblent plutdt révéler
un certain pragmatisme, quelle gue soit
la force de la socialisation gu'on ¢
suble : la logigue scolaire peut
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conduire & certains choix, qui peuvent
aussi appardiire comme plus "porteurs”,
et plus attractifs por rapport & wn
univers des métiers f&éminins qui, pour
gtre féminin, n'est pas forcément celui
oU a priori on se sentirait plus & I'aise
(bien que nombre chercheuses fassent
semble--il 'hypothése qu'a priori toute
fernme est & l'aise dans une “"corpora-
fion" féminine...).

Enfin, il me parditrait: intéressant de

- distinguer le rapport des femmes aux

sciences dites théoriques d'une part, et
aux sciences plus appliquées d'auire
part, et plus précisément ala technique
au sens concret du terme (les objets
techniques). Sl y a d'cileurs des pays
ol les femmes s'engagent plus gue les
hommes dans les études scientifiques
"oures" (cf les travaux récents dimbert
el Ferrand sur le Porfugal), leur sous-
représentation dans les é&fudes et
métiers de lingénierie semble plus
universelle. Ne foulll pas en fait
sinterroger plus fondamentalement sur
le rapport entre sol et les objets (entre
son corps et les objets), donc sur le
rapport au monde gul prévaut chez tes
hommes et chez les femmes ?

Les psychologues tendent & montrer

que depuis la petite enfance, les filles

seragient davanfage incitées & cultiver
leur mditrise des relations sociates, les
garcons leur mditrise de l'environne-
ment physigue, non sans incidence sur
le sentiment defficacité personnelle
des unes et des autres (cf par exemple
Block, 1983). Ceci n'est vraisemblable-
ment pas sans relaiion avec le rapport
al'espace et au corps des hommes et
des fernmes agu'a anclysé de maniére
passionnante Colette Guiloumin  ("Le
corps construit?); frés  schématique-
ment, sopposeraient ainsi le corps “pot
de fleur' et le corps efficace.

Il me semble gqu'on peuf considérer que
la maifrise des objets faif infimement
partie du rapport au monde  Insfru-
menial des hommes, et que l'absence
de maitrise de ces mémes objets par




les femmes pariicipe de leur

dépendance. A mon sens, on ne
saurait donc parler des femmes ef de
It technique en général sans Interroger
aussi cefte ‘'dépendance apprise’
(concept utilisé par les psychologues),
dans la mesure ol il y aurait I un autre
enjeu de taile pour les femmes, qQui
peut méme apparaitre encore plus
décisif que de conquérr quelgues
places de plus sur le marché du
fravail....
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populaire, L'Harmattan, Coll. Logiques soclales, Paris, 270 p.

(sous la direction de) (1997) fncyclopédie polifique ef
historique des femmes - Paris - PUF - 904 p.

(1997) De /o différence des sexes en économile polifique.
Traduit de 'américain par Edith Ochs, avec la collaboration
de Larry Cohen - Edition Des Femmes - Pars - 238 p.

O. et DE LEONARDIS M., (1996), Séporation des sexes ef

- compétences, Paris, L'Harmattan, 282 p.

MOSsUZ-LAVEAU J. (1997), Les femmes he sont pas des homimes comme

les autres, éd. Odile Jacob, 298 p.

SCHPUN Manica Raisa (1997) Les annédes folles ¢ Ssao Paulo - Hommes

et fernmes au temps de l'explosion urbaine (1920-1925) -
préface de Michelle PERROT - L'Harmattan - Paris.

SELLENET C. (1997)., La f@S/sfance ouvriere démante/ée, POFIS

L'Harmattan, 252 p.

SERDJENIAN E. (sous la direction de) (1997), Femmes el med/as Paris,

L'Harmattan, ]84 o}
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Ouvrages regus

Revues (portant sur le théme)

CEPED, (déc. 1996), Gerve et développement : des p/&i‘es & suivre, éd, par Thérése
~ Locoh, Annie Labourie-Racapé, Christine Tichit, Doc. et Manuel du
. Cepedn®bd. :
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Théses en cours

BEAUJOUAN Céclle, ‘Mobilité spatiale et mobilité identitalre. liinéraires et récifs
de vie de chémeurs* thése de sociologie, en cours, sous la direction de
Robert Sdldis, Laborataoire IEPE/Iresco. ‘

RICT-SARCEY Michéle, "De /égaiiié dles sexes & l'utopie polifique, habilitation &
diriger des recherches en histoire - Université Paris 8.
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par Karen Sjorup
sociologue
Université de Roskilde

Cette bibliographie n'a frait qu'aux publications récentes (1993-1996) fraduites en
anglais. La plupart des publications et des ouvrages sont &crits en danois, et de ce
fait ne sont pas accessibles & un public infernational.

1. Les emplois favorables a la famille

Les Danoises représenfent une part imporfante de la population  active,
principalement lorsqu'elles sont en age d'avolr des enfants, enfre 20 et 40 ans. En
méme temps, le taux de fécondité, assez &levé comparé 4 ceux des pays
icatholiques” du sud de I'Europe, est en augmentaflon au Danemark. Cela a
contribué & donner une place centrale au développement de polifiques d'emplois
‘compatibles avec la vie familiale”. ‘

Hour, H. et THauLow, 1. (1995), Family Fiendly Workpiaces, Copenhague, The Nafiona
Insfitue of Social Research. :

Hour, H. et THAULOW, | (1996 : 12), Reconciling Work and Farmiy fife, An Infemarional
Perspective on the Role of Companies, Copenhague, The National
Institue of Social Research. '

Lis H., (1995), Workplace Culfure and the Reconciiation of Family and Work Life,
Université de Copenhague. :

Lis H., (1995), Working Fathers Caught in the Web of the Symbo/fc Order of Gender,
Université de Copenhague.

2. La consommation de temps et la production dans les foyers

BONKE J, (1993), Household Procuction and National Accounts, vol.93-07, Université
de Copenhague. .
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3. Les femmes dans des emplois kraditionnellement masculins

Dans les années 1980, le chdmage féminin était élevé au Danemark. En
conséguence, plusieurs études furent réalisées pour concevoir des stratégies
visant & faire entrer les femmes dans des emplois fraditionnellement mascuiins.
Comme dans beaucoup d'autres pays européens, ces stratégies semblent avolr
échoué au Danemark. Les femmes ont tendance & ne pas enfrer en compétition
avec les hommes avec le méme niveau de formation : elles ont plutdt fendance G
entfrer sur le marché du fravail avec un niveau de formation encore plus éleve,
maintenant supérieur & celui des hommes. Une étude scandinave portant sur cette
guestion a &té faite : '

AHLGREN M. et DAHLERUP D. (1990), 7he Nordic Bryi-Project, Rapport findl.

4, Les femmes sur un marché de I'emploi segmenté

D'aufres auteurs se sonf penchés sur laccés des femmes au marché du travail alg
lumiére des théories du marché du travail

Boge T.(1995), Changing Faffems of Work and Work-fime for Men and Women,
Forlaget Samfundsokonomi og Planlaegning, Roskilde, Danemark.

Bose 1. (1995), Employment ond Mobilily ih a Gender Perspective, Forlaget
Samfundsokonomi og Planlaegning. Roskilde, Danemark.

EMEREK R, (1995), On the Subject of measuring wormern's and Mern's Parficipation in the
Llabour marker, Feminist Research Cenfer, Acdlborg University,
Danemark. - '

5. Genre et formation des adultes

La guestion du genre dans lla formation continue et la formation professionnelle
des adultes a &té une question centrale, parficuliérement au cours des années
1980, quand le faux de chémage s'est élevé au Danemark. Cela concerne le
probléme de la formation des femmes sans qudlification désireuses d'accéder a
un emploi plus quaiifié ou de progresser dans leur carriére.

Un aulre point saillant des années 1990 a concemé la maniére de donner des
gualifications aux hommes afin guils trouvent un emplol dans la branche sociale du
secteur public . Cela conceme principalement les hommes au chdmage
cherchant un emploi dans ces branches du secteur public-ol les tfaux de chdémage
sont trés faibles. ‘

WERER C. (1996), "A Psycho Dynamic Approach fo Adulf leaming - And a Case of
masculinity and Social Work," in Henning Saling Olesen &Palle
Rasmussen, Theorefical lssues in Adult Fcucation, Danish Research and
Experiences, Roskilde University Press. :
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ECARTS DE SALAIRES ENTRE LES SEXES

Un groupe de chercheurs rattachés & I'Ecole de commerce Arthus Business School
et au Centre de Recherche Marché du travail et Sciences Sociales, s'est
particuliérement intéressé au phénoméne de discrimination salariale enfre les
sexes. Ce groupe de recherche a beaucoup publié sur [a gquestion.

1. Revenus d'hommes et de femmes

NAUR, M &t SMITH, N., Cohort Effects on the Gender Wage Gap in Denmark, Roppor’r
d'étude 96-05, Centre de recherche Marché du Travail et Sciences Sociales. Cette
&tude s'intéresse & I'évolution de la discrimination salariale dans différentes classes
d'age au Danemark ; elle montre un écart salarial relativement homogene dune
classe d'ége & une aufre. Cependant, les causes de la discrimination différent
selon les classes d'@ge. Dans le groupe le plus agé, la discrimination s'explique par
l'absence de "capital humain® ef de formation alors que chez les plus jeunes elle
~ est due & une différence d'emplois d'ordre sectoriel.

EBBE KROGH GRAVERSEN, Mare and Femarle Labour Supply in Denmark, Rapport d'éfude
96-15, Centre de recherche Marché du Travail et Sciences Sociales, Arthus 1996.
Etude économéTrique calculant loffrede fravail au Danemark chez les femmes et
fes hommes mariés et célibataires. cette étude utilise le modéle mathématique dit
du "double obstacle® et simule les résulfats des reformes récemment débafttues au
Danemark sur 'imp&t et les transferts sociaux.

2. Structure salariale et systéme de détermination salariale et identification de
leurs implications pour les différences de salaires entre sexes.

RosHOLM, M. BT SMITH N.,  The Danish Gender Gap in the 19805 : a Panel Data Srual.
Rapport a'étude 94 : 2, Centre de recherche Marché du Travail et Sciences
Sociales, Arthus 1994, Cetfte étude sintéresse & |'évolution de la discrimination -
salariale depuis gue la lol sur I'égalité salariale o &té mise en oeuvre en 1976,
Depuis lors, I'écart entre les salaires s'est, en fait, 1égérement dccru chez les
ouvriers et ouvriéres non spécialisés du secteur privé et est resté relativement
constant chez les ouvriers et ouvriéres non spécialisés du secteur public,
Néanmoins, comparé aux autres pays, I'écart entre les salaires reste faible au
Danemark.
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Biblidgrdphies internationales

par Boel Berner
sociologue
Université de Linkoping - Suéde.

ACKER, Joan, (1990) 'Thinking about Wages: Women's Work in Swedlish Banks®,
Gender & Soclelys, 3, 3%0-407 ‘

Aspects of women s enirepreneurshipo, NUTEK 19961 0. Stockholm

BALDE, Annika (1992) Kvinnans plats pd jobbet(Women's Place at Work), SNS forlag,
Stockholm '

BERNER, Boel (1992) *What is the use of fraining? The comparative context of
audlification, education and work’, in T Halvorsen & O J Olsen (eds) Def
 kvaliiserte samiunn? Ad Notam/Gyldenddl, Oslo

BERNER, Boel (ed) (1997) Gendered Practices. Feminist Studles of Technology and
Society, Almavist & Wiksell Intemnational, Stockholme

BERNER, Boel (1996Q) Sakernas tilstana: Kon, kioss, teknisk experfis (f he State of
Things: Gender, Class, Technical Expertise), Carlssons farlag, Steckholm.

BerNER, Boel (1996b) "Professional or Wage Worker? Engineers and Economic
Transformation in Sweden®, in Peter Meiksing & Chris Smith  (eds)
Engineering Labour: Technical Workers in Comparafive Perspeciive,
Verso, Londen, 168-195 ' -

FORSRERG, Gunnel (1994) *Occupational sex segregation in a women friendly society
-the case of Sweden", Environment and Flanning A 26: 1235-66

GoobMaN, Sara (1998) Gender, Techno/ogy and knowiledge, Diss. Department of
Sociology, Lund University

GUNNARSSON, Ewa & TReJER, Lena (ed) (1994) Femninist Voices on Gender, Technology
' and Ethics, Center for Wornen's Studies, Luled

GUSTARSSON, Siv och BruyN-Hunpt, Marga (1992) "Incentives for women fo work: a
comparison between the Netherlands, Sweden and West Germany”,
Jourmnal of Economic Studies, 18: 30-65

GUSTAFSSON, S. (1992) ‘Sepcrate Taxation and married Women's Labour Supply”,
N Jourmnal of Poptiation Fconomics, Vol, &: 61-85
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Jonung, Christina och PERSSON, Inga, 1993, "Women and market work: the misleading
tale of participation rafes i international comparisons',  Work,
Employment and Society, 7: 259-74 3

Kvinnors arbetsmarknad,  1990-falet - dierfégers drfionde? (Women's Labour
NMarket, The 1990:s - A Decade of Relreat?) Ds 1993:8, Department of
Labour, Sfockholm

LORSTROM, Asal och GusTARSON, Siv (1991) "Policy changes and women's wages in
Sweden', in Steven L Wilbomn (ed), Sfabily ond Change i Sk
Ingustialized Countifes. Infemaiional Review Of Comparaiive Public
Folficy, Vol 3 -

Léneskilinader och . Ionediskniminernng (Wage Differences and  Wage
Discrimination) SOU 1993:7, Stockholm

Mcins rorestaliningar om kvinnor och chefsskap (Men's V[ews on Women and
Leadership), SOU 1994:3, Stockholm

MELLSTROM, Ulf (1995) Engineering fives: Technology, Space and Time in a Male-
cenfered World, Diss. Department of Technology and SOCIOl Change,
Link&ping University

NyBERG, Anita, 1996, "Arbetstider ur jamstélidhets- och famiffesynpunkt” (Working
Hours from an Equality and Family Perspective) SOU 7996: 745, Blaga 10

NYRerRe, Anita, 1994, 'The social construction of married women's labour-force

parficipation: the case of Sweden in the Twen’rleTh century’, Confinuity
ond Change9(1). 145-156

PeEmERSSON, L. (1996) ANy organisation, ny teknik - nya genusrelationer? (New
Organization, New Technology - New Gender Relations?) " Diss.
Department of Technology and Social Change, Linkdping University

SUNDIN, Elisabeth (1993) Ay feknik [ gamia strukiurer (New Technology In Old

Structuras), Nerenius & Santérus, Stockholm

SUNDIN, Elisabeth (1995) Teknik och organisation i teori och prakiik (Technology and
Crganization in Theory and Practice), Nerenius & Santérus, Stockholm

SUNDIN, Elisabeth & BerNER, Boel (eds)(1996) Adn symaskin Tl cyborg: Genus, Teknik

och socicd fordnading (From Sewing Mcachine to Cyborg: Gender,
Technology and Social Change), Nerenius & Santérus, Stockholm

SvEnsSON, Lars (1995) Closing the Gender Gap. Defenminanis of Chonge in the
Fermale-Tfo-Male Blue Collar Wage Rafio in Swedlish Manuractuning 1973-
7990, Diss. Department of Economic History, Lund University
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TAHLN, Michael (1993) "Class inequality and posT-induS’rricl employment in Sweden’,
in Gosta Esping-Andersen (ed) Changing Classes: Stratification and

mobility in post-industiial sociefies, Sage, London
Ufreahingen orm kvinnors arbefsmarknad (Women's Labour Market), SOU 1996:56,
Stockholm

WAHL Anna (1993) Kdnssirukturer | organisafioner: Kvinnliga civilekonomers och
civilingenjrers kanidrutvecking, (Gender Structures in Organizations)

‘Diss. EFI, Stockholm _

WIKANDER, Ulla (1988) Avinnors och mdns arbeten: Gustavsberg 1880-1950 (Women's
and Men's Work: Gustavsberg 1880-1980), Arkiv, Lund -

‘Women and men in the Nordic counfies. Facts and figures 7994, Nord 1994.3,
Nordic Council of Ministries, Copenhagen
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Bénédicte BERTIN-MOUROT 'La participation des femmes & l'exercice
' du pouvoir dans [es grandes entreprises”

Ce traval sur la participation des femmes & I'exercice du pouvolr dans les grandes entrepri-
ses, révéle, que sl les femmes commencent a s'immiscer dans les postes de cadres dirligeants,
les sornmets de ces entreprises leurs restent fermés. Lorsqu’elies accédent & ces niveaux de
poste, elles demeurent cantonnées dans des postes fonctionnels. Les comparaisons de car-
fiére femmes/hommes manifestent que les cadres dirigeantes sont plus jeunes que lewrs ho-
mologues masculins ef, contrairement a eux, majoritairement diplomées de 'université. Pour
se faire repérer dans ces entreprises les femmes doivent, plus souvent encore que les hom-
mes, faire la preuve de leur capacité professionnelle en dehors de I'enfreprise qu’elles vont
diriger, Tant que ces firmes ne se donneront pas les moyens d'évaluer les performances réali-
sées dans un poste, les femmes continueront & &tre exclues des instances dirigeantes.

Anne BOIGEOL “Les magistrates de l'ordre judiciaire :
' ‘ des femmes d'autorité"”

La ragistrature, fonction d'autorité, est une profession qui s'est fortement féminisée. Mais
foutes les fonctions que peuvent occuper les magistrats ne se sont pas féminisées de Ia
méme maniére. Les femmes sont plus nombreuses dans des fonctions qui ne concement pas
lexercice du pouvoir, dans lesquelles la capacité d'action et dinteraction est limitée. C'est
&galement dans les positions de pouvolr higrarchique que les femmes sont encore peu nom-
breuses. Sila structure par Gge et par sexe de la magistrature expligue en parfie la rareté des
femmes dans les postes de chefs de juridiction leur faible présence tient aussi au choix des
fermmes qui préférent d'autres types de camiére. Mais ce cheix, comme celui des fonctions,
est aussl surdéterminé par d'autres paramétres tels gue la maitrise de 'emploi du temps qui
permet de rendre compaitible vie familiale et vie professionnelle. :
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Ghislaine DONIOL-SHAW "La formation des femmes
et Annie JUNTER-LOISEAU aux nouvelles fechnologies :
_ _ une mauvaise réponse & un vrai probléme”

Les politiques de réduction des inégalités professionnelles entre les hormmes et les femmes se
sont essentiellement appuyées, au cours des vingt demiéres années, sur la recherche d'une
plus forle représentation des filles dans les filiéres de formation technico-scientifiques, dans
une perspective de "diversification de leur empiloi”, Or, force est de constater que les jeunes
filles, qui n'ont cessé d'accroftre leur niveau de formation et, paralélement, leur participation
au marché du travail, l'ont fit en se tenant & I'écart du choix de ces filiéres et avant touf des
plus masculines d'entre elles. Plusieurs raisons, développées dans cef article, peuvent expli-
quer ce "choix", La premiére est une ereur d'analyse qui conduit & confondre les causes et les
conséquences de linégalité professionnelle. La deuxiéme raison est labsence continue de
reconnaissance du carcctérs technique des emplois féminins. La troisiéme raison, enfin, en
corollaire de la deuxiéme, est la construction de Ia technigue comme "'masculine”.

Judith GLOVER "La faible représentation des femmes dans les sciences ;
L les explications des féministes”

Les féminismes de diverses tfendances peuvent dider de maniére perfinente & misux com-
prendre la faible représentation des femmes dans les sclences ef les sciences appliquées. De

telles approches nous ont permis de dépasser le premier modéle, dit modéle du "déficit”, qui
consistait & blamer les falbles capacités cognitives et la socialisation médiocre des filles, ap-
paremment réficentes & acauérr des qualifications scientifiques ef & cholsir une profession
sclentifique. Cet article passe en revue les différents éclairages apportés par les féministes sur
les institutions et le pregramme scientifiques. En’conclusion, il convient de souligner que
tandis que les approches féministes qui sintéressent aux institutions, & la culture et aux pro-
grammes scientifiques ont beaucoup & apporter & la question, I'imporfance des organismes
gouvernemenicux ne doit pas éfre perdu de vue, ni le fait qu'en Grande-Bretagne tout du
moins, I'acquisition de dipldmes scientifiques n'augmente manifestement pour aucun des
deux sexes.
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" Peta TANCRED "Les femmes dans l'organisation :
rapports au pouvoir et a I'autorité”

Parfant d'un questionnément général des définitions traditionnelles. I'auteure propose une
distinction entre /e pouvorr et fautorité sut et "le powvoir et faurorife ag, distinction qu'elle
fire des fravaux de Marilyn French. Dans un survol de la litérature traditionnelle, elle sculigne
des présupposés implicites qui met en valeur /auforifé sur. émanant du sommet de
l'organisation, dans les écrifs masculinistes. Elle suggere une approche plus nuancée gqui
reconndirait la situation modale des femmes et qui inclura des aspects négligés et au
pouvolr ef de l'autorité. '

Monique VOLMAN "Qutsiders et experts ?
Genre et technologie de l'information dans I'éducation"

Dans cet exposé, I'on ufllise le concept de “construction scciale' peur aborder la question du
genre et des nouvelles technologies dans I'éducation. Cet exposé se fonde sur le résultat de
deux &tudes. La premiére s'attache & expliquer les différences entre les sexes dans les cours
dinitiation & linformatique au collége. || résulte de cette étude gu'une opposition entre
lidentité féminine et la technologie de l'information se constifue pendant ces cours. L'autfre
recherche explore, dans une approche sexuée, les significations des récents changements
survenus dans 'enseignement professionnel, en réponse cux développements technelogi-
ques, On scutlent que les nouvelles fechnologies ne devralent pas seulement &fre considé-
rées comme un probléme. Elles représentent aussi de nouvelles possibilités et de nouveaux
défis pour les femmes. L'attention devrait porter sur les nouvelles significafions de la tech-
nclogie et du genre nées & la faveur de l'ufilisation des nouvelles fechnologies dans un
nombre croissant d'emplols et comme un moyen dans des processus d'apprentissage.

119







Les Cahiers du Mage 1,/97

Bénédicte BERTIN-MOUROT  * Female participation to the exercise of power
: in major companies '

This work on women's participation in the exercise of power in major companies reveals that
c:l’rhough women appear at top management levels, the top of the hierarchy of these com-
panies still exclude them. If they attain such levels, they are confined fo functional paositions.
Career comparisons between genders show that female top managers are younger than $heir
male ceunterparts, and that unlike the latter, most of them have graduated from university, To
be selected in such companies, women must prove their professional ability outside the com-
pany which they will manage more often than men. As long as these firms will fail to use ap-
propriate means fo evaluate performance in a job, women will confinue to be excluded from
power positions, '

Anne BOIGEOL " Female magistrates in the judicial system :
women with authority *

Magistracy. a position of authority, has become predominaniely female as a profession. But all
positions that magistrates can hold have not equally opened to women. They are more pre-
sent in positions unlinked to the exercise of power in which the opportunities to act and inter-
act are limited, Women are also fewer in posifions with hierarchical power. Although the age
and gender distribution of the magistracy partly explains the scarcity of women in positions of
jurisdiction chieftheir weak presence Is also due to women's choices: they tend to prefer
other types of career. Still, this choice, as well as the one of the position, is also overdetermi-
ned by other parameters such as the control of one's time scheduie that makes family and
professicnal lives compatible.

Ghisldine DONIOL-SHAW " Training women to new technologies :
and Annie JUNTER-LOISEAU, the wrong answer to a real problem "

Policies fo reduce professional inequatities between men and women have mainly fostered a
stronger representation of women in technical and scientific training over the past 20 years,
aiming at " diversification of their employment ‘. However, young women obviously rejected
such courses of study, especially the most masculine ones, while increasing their level of trai-
ning and their participation in the workforce, Several reasons that can explain this ' choice '
are outlined in this arlicle. The first reason is an error of analysls which leads to the confusion of
causes and consequences of professional inequalities. The second reason is the continuous
denial of the fechnical characteristic of female jobs. The third reasen, linked to the second
one, is the consiruction of the technical field as a * masculine * one.
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summaries

“Judith GLOVER "Feminist explanations for the low representation of women
in science and applied science"

Feminisms of various sorts have much to contribute towards a greater. understancing of the
low representation of women in science and applied science. Such appreaches have
allowed us to move from the edarlier 'deficit' models which blamed girls' cognitive abillities and
their soclalisation for an apparent unwilingness fo gain scienfific qudiifications and to move
into scientific occupations. This article reviews the way In which different feminisms throw
light on scientific institutions and on the agenda of science. f concludes that whilst this
approach has much 1o offer, the issue of agency should not be lost sight of, nor of the fact
that, in Britain af least, the acquisition of sclentific qualifications is In decline for both sexes.

Petra TANCRED " Women in organizations :
: relationships to power and authority *

Based on a general questioning of traditional definitions, the author distinguishes between
" power and authority over * and * power and authority fo *, a distinction inspired by the work of
Marilyn French. In an overview of fraditional literature, she underlines the implicit presupposi-
tions which value authority stemming from the top of the hierarchy in mascuiinist writings.
She suggests a more nuanced approach that ossesses the moddal sifuation fo women and
which would include aspects of power and authority.

Monique VOLMAN _ "Outsiders and experts ?.
' Gender and information technology in education”

In this paper the concept of 'social construction' is used to discuss the problem of gender and
new technologies in education. This discussion draws on the results of two studies. One study
focusses on the explanation of gender differences in computer literacy courses in secondary
education. It is shown than an opposition between feminine Identity and Information
technology Is constructed durng these courses. The other study explores the significance of
recent changes in vocational education, responding to fechnological developments, from a
gender perspective. It is crgued that new technologies should not only be seen ds G preblem.
They alse offers new opportunities and challenges for women. Attention should be paid to
new meanings of fechnology and gender which are facilitated by the use of new technology
in an increasing number of occupations and as a medium in learning processes.

Résumés traduits du frangais par Agnés Carlet-Lemée.
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Bénédicte BERTIN-MOUROT .Die Frauenbeteiligung an der Machtausiibung
in den GroBunternehmen”™

Diese Arbelt Uber die Betelligung von Frauen an der Machtcusibung in den GroBunter-
nehmen |&Bt erkennen, daB, auch wenn die Frauen anfangen, sich unter die Leitungsebene
zu mischen, Ihnen die Unternehmensspitzen verschiossen bleiben, Wenn sie diese Ebeneg errel-
chen, bleiben Ihnen die funidionsgebunden Stellungen vorbehailten. Die Verglelche von Kar-
rieren zwischen Frauen und Mdannem belegen, daB die weiblichen Leitungskader jinger sind
als thre mannlichen Counterparts, und, im Gegensatz zu thnen, hauptséchlich Universitatsab-
solventen. Um sich In diesen Unternehmen ausfindig zu machen, mussen die Frauen noch
héufiger cls die Manner ihre beruflichen Kapazitéten auBerhalo des Unternehmens, das sie
leiten werden, unter Beweis stellen. Solange diese Firmen sich nicht die Mittel varschaffen, die
in einer Stellung erbrachten Leistungen zu bewerten, werden die Frauen weiterhin von den
Leitungsorganen ausgeschlossen bleiben.

Anne BOIGEOL .Die Richterinnen der Rechisordung: Autoritéitsfrauen™

Das Richteramt, eine Autoritéitsfunktion, ist ein Beruf, dessen Frauenanteil stark gestiegen ist.
Die Feminisierung der verschiedenen Funktionen, die Justizbecmte austben kdnnen, ist je-
doch nicht gleichmd&Big erfolgt. Der Frauenanteil in Amtern, die nicht an die Machtaustbung
gebunden sind und deren Akficns- und Interaktionsradius begrenzt ist, ist hdher, In Stellungen,
die Uber hierarchisches Pouvoir verfligen, sind die Frauen ebenfalls noch selten. Auch wenn
die Alters- und Geschlechtsstruktur des Rechifsapparates teilweise den geringen Frausnantel
in Schilsselpesitionen der Rechtssprechung erklart, so hdngt doch ihre schwache Vertretung
auch mif der Wahl der Frauen fUr einen anderen Karrieretyp zusammen. Aber diese Wahl, wie
auch jene der Aufgabenbereiche, ist ebenfalls an andere Paramester gebunden, wie die eige-
ne Eintellung der Arbeltszeif, die eine Vereinbarung von Familien- und Berufsieben ermégilicht.

Ghislaine DONIOL-SHAW »Die Ausbildung von Frauen
und Annie JUNTER-LOISEAU ‘ in neuen Technologien :
eine falsche Antwort auf ein echtes Problem™

Die politischen MaBnahmen zur Verringerung der beruflichen Ungleichhelten zwischen Mén-
nem und Frauen waren In den letzten zwanzg Jahren hauptséchlich an dem Streben nach
einer st@rkeren Verlretung der Madchen in den Domdnen mit technisch-wissenschaftlicher
Ausbildung in Hinsicht auf eine ,Vervielfaltigung ihrer T&tigkeit™ orientiert. Nun steht man cber
vor der Talsache, daBl das Ausbildungsniveau der jungen Mdadchen im gleichen Zuge wie ihr
Zugang zum Arbeitsmarkt ohne UnierlaB gestiegen ist, dies jedoch unter Ausklammerung die-
ser Berufszwelge, und insbesondere der am stérksten von Mannerm besefzien. Mehrere Grunde,
die in diesem Ariikel entwickelt werden, kénnen diese ,Wah!™ erkléren. Der Erste ist ein Ancly-
sefehler, derzur Vermischung der Ursachen und der Folgen der beruflichen Ungleichhelt fahr.
Cer zweite Grund ist die kontinuierliche Verweigerung der Anerkennung des technischen
Charakters welblicher Tatigkeiten, Der dritte Grund, zu gufer letzt, der mit dem Zweiten ein-
hergeht, st die Konsfruk’non des technischen als .mannlich™.
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Zusammenfassungen

Judith GLOVER ,Die schwache Vertretung von Frauen in den Wissenschaften :
' die Erklérungen der Feministen™

Diverse feministische Ansdize kénnen auf zutreffende Welse zum besseren Versténdis der
schwachen Veriretung von Frauen in den Wissenschaften und in den angewandten Wis-
senschaffen beltragen. Derartige Anséiize haben uns eraubt, daos erste Modell, genannt das
,Defizitrmodell”, zu Uberwinden, das die schwachen kognitiven Féhigkeiten und die man-
gelnde Soziclisation der Méadchen beschuldigte, welche offensichtlich zbgerten, die wis-
senschafflichen Qualifikationen zu erwerben und einen wissenschaftlichen Beruf zu ergreifen.
Dieser Artikel 1Bt dle unterschiedlichen feministischen Ergebnisse Uber die Instiiutionen und
das wissenschaftiche Programm Revue passieren. Als SchluBfolgerung erscheint es angemes-
sen zu unterstreichen, daB, wahrend die feministischen Ansdize, die sich fir die Institutionen,
die Kultur und die wissenscheftiichen Prograrmme interessieren, sehr viel zur Frogestellung bei-
zutragen haben, die Regierungsorgane nicht auBer Sicht geraten dirfen, und auch nicht die
Tatsache, daB zumindest in GroBbrittanien, die Anzahl der wissenschaftlichen Abschlitsse of-
fensichtlich fir keines der belden Geschlechter ansteigt.

Peta TANCRED .Die Frauen in der Organisation :
' Verhdltnisse zur Macht und zur Autoritat™

Ausgehend von einer generellen Infragestellung der fraditionnellen Definitionen, schiagt die
Autorn eine Unterscheidung zwischen , der Machi und aer Auforifdt dber” und |, der Macht
und der Autoritdr vori” vor, die sie aus den Arbeiten von Marilyn French entlehnt, Anhand einer
Literaturschau der traditionnellen Werke zeigt sie die implizieten Vorausseizungen von Auforr-
féit tber, vom Gipfel der Organisation ausgehend, die in den mannlichen! Schriften benutzt
werden. Sie schldgt einen nuancietteren Ansatz vor, der die modale Situation der Frauen unter
Miteinbeziehung vemachlédigter Aspekte der Macht und der Autorité,

Monique VOLMAN »AuBenseiter und Experten ?
: . Geschlecht und Technologie der Information
in der Ausbildung”™

In diesem Vorirag benuizt man das Konzept des ,sozialen Konstruktes™ um die Frage des Ges-
chlechtes und der neuen Technologien in der Ausbildung zu behandeln. Dieser Vortrag basiert
auf dem Ergebnis von zwel Studien. Die Erste versucht die Geschlechterunterschiede in Ein-
fuhrungskursen fUr Informatik in der Sekundarstufe zu erkiéren. Das Ergebnis dieser Sfudie zeigt,
daB wdahrend diesen Kursen ein Gegensatz zwischen der weiblichen Identitét und der Informa-
Hionstechnologie entsteht. Die andere Studie erforscht unter der Variable Geschlecht die Be-
deutungen der letzten Verdnderungen der beruflichen Ausbildung, als Anfwort auf die tech-
nische Entwicklung. Man veriritt die These, daB die neuen Technologien nicht nur als ein Pro-
blem behandelt werden soliten. Sie stellen auch neus Mbglichkeiten und neue Herausforde-
rungen f(r die Frauen dar. Die Aufmerksamkeit sollite auf die neuen Bedeutungen von Tech-
nologie und Geschiecht gerichtet werden, die durch die Benuizung der neuen Technologien
in einer wachsenden Anzahl von Beschéftigungen und als Mittel in Lemprozessen entstanden
sind. o

R&sumeés fraduits du frangals par lsabel Georges.

Tim Originattext: “les &crifs masculinistes'
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Bénédicte BERTIN-MOUROT - « La participacién de las mujeres en el
ejercicio de! poder en las grandes empresas »

Este trabajo sobre la participacion de las mujeres en el glercicio del poder en las grandes em-
prescs revela que, si bien las mujeres comienzan a inmiscuirse en los puestos de cuadros diti-
gentes, la clspide de estas empresas les sigue estando vedada. Cuando acceden a cargos de
este nivel, ellas permanecen relegadas en los puestos funcionales. Las comparaciones de
carrera mujeres/hombres ponen de manifiesto que las que ccupan los cargos dirigentes son
mds jovenes que sus homdlogos masculinos v, dl contrario de éstos, mayoritariamente diplo-
madas de la universidad. Para destacarse en estas empresas, ias mujeres deben, aln mas a
menudo que los hombres, dar muestras de su capacidad profesional fuera de la empresa que
van a dirigir. En fanto y en cuanto estas firmas no se den los medios como para evaluar 1os
rendimientos alcanzados en un puesto, los mujeres confinuardn siendo excluidas de las ins-
tancias dirtgentes.

Anne BOIGEOL « Las magistradas del orden judicial :
- mujeres de autoridad »

La magistrature, funcidn de autoridad, es una profesion que se ha feminizado notablemente.
Pero no todas las funciones que pueden desempenar los magistradoes se han feminizado de la
misma manera. Las mujeres son més numerosas en las funciones que no conciemen el gjercl-
clo del poder, en las cuales la capacidad de accidn y de Interaccién es limitada. Es asimismo
en las posiciones de poder jerarquico que las mujeres son aln poco numerosas. Sila estructurc
de la magistratura por edad y por sexo explica en parte la escasez de las mujeres en los cargos
de jefes de jurisdiccién, su débil presencia se debe también a la cpcién de las mujeres que
prefieren ofros tipos de careras. Pero esta eleccidn, como la de los funciones, estd también
scbredeterminada por otros pardmetros, tales como el manejo del uso del tiempe que per-
mite hacer compatible la vida familicr v lo vida profesional.

Ghislaine DONIOL-SHAW vy « La formacién de las mujeres en materia de
Annie JUNTER-LOISEAU ' nuevas tecnologias :
una mala respuesta a un verdadero problema »

Las politicas de reduccién de las desigualdades profesionales entre los hombres v ias mujeres
se han basado esenciaimente, en el curso de les itimos veinte afios, en la kdsqueda de una
mayor representacion de las jévenes en las carreras de formacién técnico-cientfifica, en una
perspectiva de « diversificacion de su empleo ». Ahora bien, cabe consfatar que las Jovenes,
que ne hen dejado de incrementar su nivel de formacién vy, paralelamente, su participacién
en el mercado de frabdjo, lo han hecho manteniéndose ¢l margen de la eleccion de estas
sspecializaciones y sobre todo de las mas masculinas ‘entre ellas. Varias razones, desarrolladas
en este arficulo, pueden explicar esta « eleccldn », La primera es un error de andlisis gue lleva o
confundir las cousas v las consecuencias de la desiguaidad profesional. La segunda razdn esla
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continua falta de reconocimiento del cardcter téenico de los smpleos femeninos. La tercera
razén, por Gftimo, como corolario de la segunda, es ta construccion de la téenica como
« masculing »,

‘

Judith GLOVER « La escasa representacion de las mujeres en las ciencias
las explicaciones de las feministas »

Los feminismos de diversas tendencias pueden contribuir de manera pertinente a comprender
mejor la escasa representacion de los mujeres en las ciencias y en las clencias aplicadas. Tales
enfogues nos han permitidc superar el primer modelo, llamado « modelo del déficit », que
consistia en deplorar las débiles capacidades cognitivas v la socidlizacién mediocre de las
jovenes, aparentemente reticentes a adguiir una formacién cdlificada y competencias
cienfificos y a elegir una profesién clentifica. Este articulo posa revista a los diferentes aportes
esclarecedores brindados por ias feministas sobre fos instituciones y el programa cientificos, En
conclusidn, conviene destacar que si bien los enfoques feministas que se inferesan en las ins-
tituciones, en la cultura vy en los programas cientificos tienen mucho que aportar g lg cues-
tidn, no deberic perderse de vista la importancia de los organismos gubernamentales ni ef
hecho que, al menos en Gran Bretana, la adquisicién de diplomas cientificos no aumenta en
forma evidente para.ninguno de los dos sexos. ‘

, « Las mujeres en la organizacion :
relaciones con el poder y con la auforidad »

A partir de un cuestionamiento general de las definiciones tradicionales, la autora proponeg
una distincion enire « ef poder y la autoridad sobre »y « el poder y la autoridad de » distincion
gue ella extrae de los trabajos de Marilyn French. En un panorama de la literatura tradicional,
elia destaca los presupuestos implicitos que enfatiza /o awtordad sobre, que emana de la
clspide de [a organizacidn, en los escrifos « masculinistas », Ella sugiere un enfoque mds mati-
zado, gue reconeceria la sifuacién modal de las mujeres y que ha de incluir aspectos soslaya-
dos tanto del poder cemo de fa autoridad,

Peta TANCRED

Monique VOLMAN « ¢Outsiders y experfos? Género y tecnolgia
de la informacién en la educacion »

En esfe arficulo se utiliza el concepto de « construccion social » para abordar o cuestidn del
género y de las nuevas fecnologias en la educacion, El frabaio se basa en los resulfados de dos
estudios. El primero se dedica a explicar las diferencias entre los sexos en los cursos de Inleia-
cidn a la informdtica en el colegio. De este estudio resulta que duranfe esos cursos se consti-
fuye una oposicion entre la idsntidad femenina vy la tecnologia de la informacién. La ofra -
investigacion explora, bajo un enfoque que foma en cuenta especiamente la dimension del
sexo, |as significaciones de los cambios acaecidos recientemente en la enseficnza profesio-
nal, en respuesta ¢ los desarrollos tecnoldgicos. Se sostiene que Ias nuevas tecnologias no de-
berian ser consideradas sdlo cormno un problema. Ellas representan tfambién nuevas posibilida-
des y nuevos desafios para las mujeres, La atencion deberia centrarse en las nuevas significa-
ciones de la tecnologia v del género, que surgen a instancias de la utiizacién de |as nuevas
tecnologias en un nimere creciente de empleocs y como un medio en los procesos de apren-

dizgje,

Résumés fraduits du frangais par Suzane Penalva.
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