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e Groupement de Recherche

MAGE ¢ été crée parle CNRS au

ler janvier 1995, Ce GDR est le

premier du genre c'est-a-dire le
premier GDR centré sur la ques’non de
la différence des sexes.

Peul-&tre faut-ll rappeler en quelques
mots thistoire de ce projet.

L'idée d'un GDR sur “*Marché du travail
et Genre” (MAGE) est née de la volon-
te collective de chercheurs de discipli-
nes et d'horizons différents, d’ouvrir plus
largement le débct sur la pertinence
d'une lecture sexuée du monde du tra-
vail, Le but du GDR est celui d'une con-
frontation pluridisciplinaire et plurithé-
matique, d'une invitation & revisiter les
problématiques fiées au marché du
fravall & la lumigre de la variable
“sexe”. Le champ couvert par ce GDR
est donc tres large. Derriere I'intitulé
"marché du travail”, il y a en effet ia
volonié de fraiter de 'ensemble du
domaine, c'est-G-dire des quesiions de
fravail, d'emploi, de chémage, de for-
mation et d’éducation.

D’emblée aussi, ce GDR se veui pluri-
disciplinaire. Il regroupe 25 laboratolres
et pres de 140chercheurs, sociolo-
gues, economistes, juristes, historiens,
psychologues, philosophes, spécialis-
tes de sciences de 'éducction et de
sciences politigues.

Enfin, troisieme opticn forte: le GDR
Mage ne s'est pas construit autour des
seuls spécialistes patentés de ['étude
des rapports sociaux de sexe. Notre
idée, au contraire, est de taire sortir Ia
question du genre du cercle des initiés
et de la discuter plus largement avec
tous ceux et celles qui estiment qu'une
lecture sexuée du monde du travall a
des. vertus heuristiques, sans pour au-
tant que ce soit leur objet de recher-
che principal.

C'est volontairement qulil n'y a pas
d'unité théorique et que le MAGEFE ras-
semble des chercheurs et des labora-
toires gui ont des positions ef des op-
tlons théoriques différenfes: un GDR se
constifue autour d'un champ de re-
cherche, d'un domaine sclentifique, et
non autour dune ligne theorique ou
problematique.




Margaret Maruani

Cette Inifiative vient combler une sorte
de “retard frangais” en matlere de
Gender's Siudies. Dans la plupart des
pays gul nous entourent (Europe des
douze, mals aussi USA, Canada ef Que-
bec) ces gquestions ont des lieux insiifu-
fionnels de réflexion qul n‘existent pas
(ou peu) chez nous: chaires d'ensel-
gnement; écoles doctorales, résequx,
laboratolres, revues,.... Sans deute faut-
il d'ailleurs se saisir positivernent de ce
retard pour éviter aujourd’hui les
écueils qui, allleurs, ont parfois fait de-
vier ces initiatives vers un repli sur sot
préjudiciable & tous.

Au point de départ de ce GER, Iy ala
conviction commune qu’'en approfon-
dissant I'analyse des différences de
sexe sur le marche du fravail, on ne
confribue pas seuiement @ I'accumu-
lation des saveirs sur [ activité féminine
et masculine, mais aussi & la progres-
sion générale des connaissances sur le
marché du travail,

En ce sens, l'ambition n’est pas
d’ajouter une variable supplémentaire,
le genre, mais de travalller a'la cons-
tfruction de nouvelles approches théo-
riques et & la remise en cause des me-
thodes ufilisées, Les milieux de recher-
che ont en effet trop longtemps fonc-
fionné sur ia base d'une distinction Im-
plicite des champs de recherche: Ie
marché du travail d'un coté, ies diffé-
rences de sexe aiileurs,

Avec ce premier numero des Cahlers
du Mage, nous inaugurons un cycle de
séminaires qui tente de dresser un état
des lieux sur la question des différences
de sexe sur le marché du fravaille
projet est européen et pluridisciplinaire.
Il s'agit en effet d'organiser le debat
entre des chercheurs de pays, de dis-
clplines et d'écoles de pensée diffé-
rants. Sur chacun des themes retenus,
neous avons voulu que se rencontfrent ef
se confronteni des chercheurs d'hori-
zons divers, qui souvent se connaissent
de nom, se sont parfois lus, mais ne
s'étalent pas forcement encore ren-
contrés.

C'est dire gue nous espérons beau-
coup du mélange des genres,

Margaret MARUANI
Directrice du GDR Mage
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L'incidence de la mixité

sur la formation
et la socialisation
des eleves

Sous Ia responsabilité de
Marie Duru-Bellat
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introduction

par .
Marie DURU-BELLAT

Sociologue
Université de Bourgogne
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ur la guestion de l'incidence de

la mixité sur la formafion et

la socialisation des éleves,

trolspaints de vue dlfférents:
celui d'Annick Durand-Delvigne (Pro-
fesseur de psychologie sociale & I'Uni-
versité de Lille), de Nicole Mosconi
(Professeur de sciences de I'éducation
a I'Université de Paris X), ef de Nadine
Plateau, enseignante membre de I'Uni-
versité des Femmes de Bruxelles.

Ces différentes coniricufions permet-
tent de confronter & la fois une appro-
che historique des textes officiels sur ia
mixité, des entretiens aupres d'ensei-
gnants sur le vécu guofidien de la
classe, et des anclyses de iype expé-
fmental centrées sur les effets de la
mixité sur la construction sociale de
lidentité de genre, un des objectifs du
MAGE, & savoir susciter des debafs en-
fre chercheur(se)s d'horlzons disci-
plinaires différents se tfrouvant par la
méme atteint, :

La coniribution de Nadine Plateau met
bien en exergue les enjgux sociaux de
lintroduction de la mixité dans les
écoles, tels que les textes officiels les
percoivent. Ce qui est en jeu, c'est bien
sar le type dhommes et de femmes
gue Ton entend former, la question
etant de savoir si 'on va valcriser leurs
'spécificités respectives’ et leur com-
plémentarité, ou au contraire metire
l'accent sur le développement d'indivi-
du(e)s, le sexe n'etant alors gu'une dif-
férence inter-individuelle parmi d'ou-
fres. On ne s'éfonnera pas de découvrlr
que l'enseignement public et l'ensei-
gnement piivé ont sur ces questions
tenu des positions différentes, méme sl
aujourd'hui I'égalité est posée comme
une regle dans les deux secteurs d'en-
seignement,

Mais fautll parler g'égalité, ou d'ali-
gnement sur le modele mascuiin ? Na-
dine Plateau remargue gue i(es savoirs
sociaux transmis tradifionnellement aux
files dans les écoles non mixtes (par
exemple le fravail ménager) ne sonf
plus au programme, alors méme gue
les femmes confinuent, une fois adultes,
& mobiliser ces savoirs...




Marie Duru-Beligt

Cette theése des flles/femmes deve-
nues invisioles, dans un systeme sco-
laire de fait "masculin neutre”, est re-
prise par Nicole Mosconi, qui centre
son Infervention sur deux faceties de
ce caractére "masculiniste” de linstitu-
fion scolalre : la relation pédagogique
dune part, les relations enire éléves
d'autre part, felles qu'elles sont pergues
par les enseignantes, dans un contexte
mixte, -

Elie soculigne combien, chez les maftres
comme chez les éléves, |a relation pé-
dagogique est congue comme une
relation d'autorite, fortement connotée
comme virile, ta femme enseignante
va donc avolr & combler un "mangue”
ef fendre d'elle-méme & se masculink-
ser. Les enseignantes vont également
engager avec les éleves des relations
pédagogigues trés emprunte des ima-
ges de sexe tfraditionnelles | on s'attend
& éprouver des difficultés avec les
gargens, mais ¢u méme coup les reussi-
tes sont pergues comme particulig-
rement gratifiantes, alors que les filles,
censees falre preuve de docilité et
dont on aftend une certaine passivite,
sont percues comme trés menagantes
guand elles se font contestataires, La
dynamigue de la classe confirme cetfte
dominance des gargons, pergue avec
quelqgue fafalisme comme un phéno-
mene naturel, dans un contexte mixie
oll les jeunes des deux sexes ont ¢ se
positionner. Au fotal, | apparait gu'd
fravers la mixité se réallse une socialisa-
fion a-symétrigue entre les sexes.

Entre ce concept de "masculin neutre"
et les dnalyses que propose Annick
Durand-Delvigne, apparalt un choc
théorique fout & falt stimulant ; on ne

peut & la fols regretter que le contexte

scolaire ne permette pas & la "féminite"
de s'exprimer ef concevoir cetfte der-
niégre comme "la face subjective, et
dont la signification idéologique est
clgire, de rapport de domination”, le
"statu quo psychologique" (qui amene
G donner une réalité psychologique
spécifigue aux hormmes et aux femmes)
n'étant gue la face necessaire du “siatu
guo social...

Concréterment, Annick Durand-Delvi-
gne étudie comment la mixité et la dy-
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namigue a-symetrique qul la marque
contribuent & structurer lidentité des
éléves, en donnant une importance
particullere, pour les filles, & l'apparte-
nance & un groupe de sexe (en l'occur-
rence un groupe doming, les groupes
dominants pouvant se représenter eux-
mémes davantage en termes de fraits
singuliers). L'accent est mis sur le rdle du
contexte dans cefte genese de l'image
de soi, & tel point que 'apparienance
de genre peut peser inégalement sur
cette image, selon la saillance du rap-
port filles/gargons, On comprend dans
cette perspective que des pédago-
gies qui mobllisent forfement lidentite
du groupe des pdirs (nous les filles")
puissent renforcer la prégnance de
lidentité de genre. En fait, la seule pré-
sence, méme minoritaite, de lautre
sexe suffit ¢ Indulre des effeis
'steréotypants” sur Image de soi.

La discussich est introduite par Michéle
Ferrand, qui souligne gu'alors méme
que la mixité peut apparaditre comme
une évidence, les diverses coniribu-
fions démontrent gu‘elle apprend avant
tout aux éléves la différence et plus
précisément ['asymétrie. En méme
temps, il est impertant de réaliser com-
bien les frontieéres de genre sont mou-
vantes, puisque le genre apparait da-
vantage lié au pouvoir gu'au sexe bio-
logique, ce dont atteste la sensibilité
de lidentité de genre au rapport entre
les sexes qui s'exprime dans tel ou fel
contexte pédagegique.

Au-deld de cette tendance forte, il y @
sans doufe une certaine varlété, et il
seralt Intéressant de croiser genre et
milieu social. De méme, I'histfoire mon-
frerailt sans peine que tout cecl est da-
&, et qu'll v a vraisemblablement des
effets de génération (les évolutions so-
ciales, notemment celles & 'oeuvre sur
le marché du fravail, ne pouvant pas ne
pas affecter ce qul se passe & I'écoie).

Des interventions de |a salle ont repris
ce dernier point, i@ & la question du
changement social,

A été aussi soulevée la question de
limpact du maitre sur ces grandes fen-
gances : n'y-o-t-ii pas, en la matigre,
des "effets malires", passant éventuel-
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lement par des pédagogies spécifl-
ques, et gu'en esi-ll, sur tfous ces phé-
nomenes, de la féminisation de 'ensei-
gnement ?







JEU DU SOI

ET DU GENRE :
LES EFFETS
STRUCTURELS DE

LA CO-EDUCATION

par Annick
DURAND DELVIGNE

Psychologue
Université de Lille Il
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a mixité & l'éccle est donnée par

tous (parents et enseignants, en

particulier) comme un facteur

d'harmonie enire les sexes: per-
mettant aux filles et aux gargons de Vvi-
vre ensemble et d'apprendre & se
conndlire, elle est -vécue comme un
progrés social que nul n'envisagerait
de remettre en cause, Pour tous, pla-
gant les filles et les gargons dans les
mémes conditlons de scolarisation, elle
participe, par aileurs, & l'egalite des
chances entre |les sexes.

Cette représentation, fres solidement
ancrée, entre autres, au sein de linstitu-
tion scolaire, pourrdit pourtant com-
mencer & s'effriter, En effef, la conver-
gence de données empiriques et de
faits d'observation crée actuellement
une dynamigue d'interrogation sur l'ef-
ficacité de ce qui avait été une re-
forme importante de l'enseignement.
Des recherches menées dans diffé-
rents pays européens, par exemple en
Suisse ou en Grande Bretagne (enquéte
de 1AE, citée par Duru-Beiiat, 1990),
montfrent gue la reussite scolaire des
files et des gargons peut étre sensi-
blement différente selon que le con-
texte scolaire est mixte ou non. Ainsi, il
semble que les filles réussissent mieux
dans un contexie segrégué, en parficu-
ier dans les discipiines scienfifiques,
alors gue les gargons obtiennent de
meilleurs résultats dans un contexte
mixte,

Ces résultats trouvent écho dans des
opérations pilote de scoiarisation par-
tielement ségréguée, fondées sur une
démarche volontaire visant & accroitre
ies performances des filles en mathé-
matiques et en physique et a diversifier
leur choix d'orientation (Une telle opé-
ration est par exemple mise en oeuvre
depuis trois ans en Allemagne dans |la
région de Hanovre sous la responsabili-
té de Schreiner, 1994).

[l semble donc que les files ne tirent
pas de la mixité fout le bénéfice es-
compté lors de sa mise en place. La
mixité scolalre, sous le masgue de
Pégaiité officielement affrmée, n'atté-
nue pas l'opposition des sexes a I'eécole
voire la renfoice.




Annick Durand-Delvigne

En falt, des la fin'des années 60, et alors
que 'application de cefte réforme en
France n'étcit pas encore totalement
achevee, Hurtig était en mesure d'an-
noncer cet effet pervers de la mixité.
Des résultats, obtenus dans le cadre
d'une recherche sur les attitudes liees
au sexe chez des enfants d'école ma-
ternelle qui allaient passer en C.P. soit
dans une école mixte soit dans une
école ségréguee, lamenaient & revenir
sur son hypothése initiale selon laquelle
la perspective de la mixité aurait un
effet d'atténuation de la discrimination.
Ces résultats montrgient au confraire
que les gargons qul allaient passer en
école mixte développaient des atiifu-
des nettement plus hostiles & l'égard
des filles et de la mixité que ceux qui
alfalent passer en école ségréguée, ies
igsultats chez les filles allaient en sens
inverse (Hurtig, 1976). Dans une recher-
che ultérieure, concernant des enfants
gde CE2 scolarisés cans un contexie
mixte, Huiiig (1978) mif en évidence, &
partir de I'analyse de productions écil-
tes (des rédactions), 'expression d'une
forte opposition entre les sexes. A cette
gpogue, ce "sexisme ordinaire" lui pa-
raissait peu conforme aux attendus de
la mixité et possiblement réactif & la
coexistence imposée par l'institution,

En 1995, nous sommes davantage en
mesure d'analyser les effets de g mixité
suria vie psychologique et sociale des
€leves. D'une pari, parce gue comme
je I'al dit des données de recheiche
récentes soulignent limportance et la
pertinence de la questien. D'autre part,
parce gue nous benéficions mainte-
nant au sein des sciences humaines ef

sociales - en psychologie sociale no-

tamment - de modeles théoriques effi-
caces et cdaptes & 'étude de la ques-
fion. En particulier, nous scmmes en me-
sure de mieux esfimer les effefs de la
mixité sur les représentations identitai-
res des filles et des gargons.

Mon objectif, Ici, est de fraiter de la
sensibilifé de lidentité de genre au
contexte de la classe et & sa composi-
tlon sexuée ou non. Pour cela, je rendrai
compte de quelgues résultats de re-
cherche, éclalrés par une figne d'ana-
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lyse relativement solide élaborée dans
une perspective socio-cognitive.

1- IDENTITE ET GENRE, DEUX LEURRES
SOCIALEMENT UTILES.

Traiter de limpact de la mixité sur l'iden-
1llé de genre rend nécessalre une clari-
fication du double statut -scientifigue
et psychologigue- des concepis
d'identité et de genre. Les réponses aqux
guestions de lidentité, du genie et
donc de leurs fonctions déterminent
évidemment les modalités d'analyse et
d'opérationailsation de la questien Ini-
fiale.

1.1 Un modele socio-cognitiviste du
501 '

Pour traiter au mieux la question de I'in-
fluence de la mixité sur lidentité de
gene, I est, selon moi, nécessaire de
se demarquer d'une position, encore
actueliement dominante au sein de la
psychologie sociale, position selon
laquelle lidentité est la résultante de
processus infernes relevant du iralte-
ment de linformation. Cefte perspec-
tive cognitiviste se caractérise par lo
conception dun sujet autonome,
agent majeur de son identité, utilisant
activement une réalité qu'il fagonne
(par la sélection et l'organisation de
linformation) et qu'l manipule (par des
stratégies de présentations), (Mischel,
1981 ; Rosenberg et Kaplan, 1982 ; Sny-
der, 1981), Dans ce contexte, le sol est
congu comme une sfructure cognitive
intégrative, centrale, stable, opérant &
l'aide de processus universels dans le
fraifement de linformation  sociale,
c'est & dire reiative & sol et & autrui (par
ex. Markus ef Sentis, 1982). '

Cette représentation scientifique du
sol, dans laguelle lindividu est le siége
de lo réalité sociale, tout le reste, vy
compils le  groupe étant .dérivatif
(Moscovici, 1982) est contestable et
blen sGr peu efflcace quand on sou-
haite analyser la participation de con-
fextes sociaux & ['‘élaboration identi-
taire, Aux postulats d'unité, de stabilité,
de cohérence du sol, on peutl, par
ailleurs, opposer une perspective con-
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currente ! la personne posséderalt une
multiplicité de conceptions de soi cré-
dibles, souvent Inconsistantes, fluides
qui peuvent étre saillantes ou discretes
selon les moments et épisodes des re-
latlons sociales inferpersonnelles et
intergroupes (pcr ex., Gergen, 1965,
1982 ; Gergen et Taylor, 1969 ; Morse et
Gergen, 1970).

Enfin, & pariir de la dénonciation de
Gergen (1982) selon qui ia théorisation
de lidentité ne seraqit que le reflet du
concept de soi des scientifigues, on
pourrait avancer que ce qui est donne
comme structure psychologigue uni-
verselle neécesscire au bon fonction-
nement de Meonsieur et Mcdame tout le
monde (générant différence interper-
sonnelle et cohérence intra-person-
nelle) reléeve peut-&ire surtout d'une
appartenance catégorielle (Durand-
Delvigne, 1992).

Je propose donc de renoncer 4 consi-
dérer lidentité comme une instance
psychologique réelle et d'envisager
ators ses fonctions idéologiques, en-
dues socialement opérantes par la pra-
figue scientifiqgue de !a psychologle
(pour ce dermnier poinf, voir Sampson,
1977, 1981). En excédant l'analyse de
Wickiund pour gui "la conscience de
sol est utilisée par la société pour main-
fenir les Individus sous contrle" (1982,
p.211), cela revient & offimer que
lidentité, sous son aspect individuel de
construction singuliere et originale,
n'est quun. leurre sccidlement ufile
amenant les Individus & produire des

_représentations de sol congruentes &

leurs positions sociales.

Les havaux sur la représentation des
personnes et ses fonctions de pérenni-
safion  d'un ordre  social  donne
(Paicheler, 1984) foumissent des élé-
ments de confirmation de cette propo-
" sition. En particulier, 'étude de la psy-
chologisation et de la naturalisation
des "utilités sociales” (Beauvois, 1976,
1994 ; Aldrovandi et Gryselier, 1986)
fournit une bonne analyse des méca-

nismes de fransformafion des utlilités

sociales (valeurs et conduites néces-
salres & l'ordre social ef @ la bonne
marche des organisations) en fraifs de
personnalité "naturels" qui, en retour,

dans leur uflisation quotidienne legi-
fime la place de chacun dans la ma-
trice soclale. De loc méme maniere, on
peut poser que ldentité loin d'éfre une
création individuelle et libératoire de
personnalisation, est au contraire un
vecteur assujettissant le sulet & son
écologie sociale, l'amenant & preduire
des représentctions de soi sociale-
ment ufiles, en adéguation avec ses
posltions dans les hiérarchies soclales.
Le sol ne serait que Ia traduction au
plan cogniiif des catégories sociale-
ment hiérarchisés, Cette proposition ne
reléve pas d'un fonctionnalisme fixiste
concevant le soi comme e simple pro-
duits des statuts et roles de la personne,
Ele repose sur la representatfion d'un
sujet inséré socialement (Monteil, 1992),
cognitivement actif, assurant ia trans-
formation des catégeries sociales en
catégories mentales et, par 14, les ren-
dant fonctionnelles dans ieur hiérarchi-
sation,

Les fravaux de Deschamps (1980, 1982)
et de Lorenzi-Cioldi (1988) fournissent
une validation de cette perspactive, lis

" attestent que la hiérarchie intergroupes

-e rapport dominant/dominé- a non
seulement un effet de contenu mais
aussi un effet de structure sur le soi.
'organisation sociale et cuiturelle des
pays occidentaux exprime et valorise
une norme de la personne comme sujet
singulier. Cependant, cefte réference,
si elle est commune & tous les groupes
au sein de nofre sociéié, a une fonction
différente selon les posifions sociales
de ceux-ci : elle fraduit lidentité des
individus dominants et situe les mem-
bres des groupes dominds dans un
rapport d'altérité. Dans les rapports
dinterdépendance des groupss, les
dominés ont une fonction Iidenfitaire
pour les dominants sans pouvolr eux-
mémes accéder & une identite person-
nelle, mainfenus quil sont dans une dé-
finition catégorielle d'eux-mémes. Par
gilleurs, Lorenzi-Cioldi (cp. cité) montre
que c'est le contexte intergroupe, gui,
via l'appartenance & un groupe situe
dans un rapport asymeéirigue, Indult une
expression particuliere de [lidentité
{auto-attribution de tfraifs singuliers ca-
ractéristique des individus dominanfs,
auto-attribution de traits categoriels,
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Annick Durand-Delvigne

caractéristiqgue des individus apparte-
ncnt & des groupes domines),

1+2 Le genre comme réfraction d'un
rapport social asymétrique.

Le rapport social des sexes, par le fait
gu'ii est directement frappé d'asymeé-
trie et qu'il pesitionne hiérarchiguement
deux catégories sociales, trouve dans
ce paradigme des effets structurels
des placements sociaux sur la percep-
fion socicle, et sur le sol en particulier,
une voie d'analyse parficuliérement
adaptée. '

Dans le domaine d'étude des relations
hommes-fermmes, l'opération . de rup-
ture conceptuelle entre le sexe et le
genre a représenté une étape déter-
mincniel- L'enjeu de cette distinction
était de rompre le supposé rapport de
continuité, reposant sur un postulat na-
turaliste, enfre le sexe et le genre.
L'objectif &tait de mettre en place un
cadre conceptuel dans lequel le

genre, loin d'éfre la résultante dune

organisation biclogique, serait congu
comme un produit social,

A partir de cette distinction, et sur la
base des théories psychosociales de la

domination présentées précédem-

ment, le genre peut étre conceptualisé
comme un produit socio-cognitit ; un
ordre social ordonnant des categories
- celles de sexe - induit un rapport so-
clal asymeétrique qui s'exprime dans des
condultes concrétes et génere des
représentations (le genre), Ces repré-
senfatfions paricipent en refour au
mcinfien de cet ordre social dont elles
sont le produit. Dans ce cadre, la fémi-
nite et lo masculinité sonf congues
comme des ensembles de traits réifiés,
opérant dans la perception de soi,
d'autrui et du monde social, nécessal-
res & un systéme soclal ordonnant la
place des deux sexes. Ces fraits psy-
chologique réifiés, dont la congruence
& lorganisation sociale des rapports de
sexe signe leur essence idéologigue,
sont des leurres socialement utiles pour

Imais qui est, foutefois, donnée actuelle-
ment comme Insuffisante (Delphy, 1991;
Laqueur, 1992 ; Matthieu, 1991).
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discriminer les hommes et les femmes.
Les fraiter comme des dimensions de
personnalité, leur accorder un statut de
réalité psychologique, s'apparente
une opération de mysiification qul
permet, pour reprendre une formule de
Sampson (1981) dans une analyse
idéologlque de la psychologie cogni-
five, de transformer le statu quo social

-en statu quo psychologique.

Tout comme le systéme soclal & la pé--
rennisation duguel Il pariicipe, le sys-
teme representationnel de genre est Iui
aussi asymeétrique. Pour le dire vite, le
genre a un sexe : |l est surtout féminin,
Son utilisation ne vaut pas de maniére
équivalente pour les deux sexes. |l sert &
marquer lc différence mais surfout &
marguer les individus gui n'‘appartien-
nent pas au groupe de référence de
l'espece humaine (Hurtig et Pichevin,
1994). Le genre ¢ une fonction identi-
taire essentiellement pour les femmes.
C'est un margueudr qui signale une posi-
fion sociale btasse dans un rapport
asymétrique.

Concevoir ainsi le genre dans le cadre
des rapports socidux de pouvoir
ameéne & envisager que .

1- sa prégnance est modulable, J'al ten-
té& de monfrer 4 I'aide d'échantillons de
fermmes ayant des statuts hiérarchiques
contrastés au sein d'crganisations pro-
fessionnelles ainsi que d'échantillons de
jeunes filles qui étaient en mesure ou
non d'anticiper un exercice profession-
nel de pouvolr, gue la prégnance du
gente dans la représentation de sol
etalt empéchée ou renforcée par le
statut hiérarchique (réel ou anticipé)
selon qu'll était élevé ou faible (Durand-
Delvigne, 1992, 1994).

2 -la parficipation du genre aux élabo-
rations  idenfitaires dépend de o
salllance du rapport social en cause.
J'al indiqué précédemment que, selon
Lorenzi-Cicldi {op. cit.), c'est lorsque la
relation  infergroupes est  rendue
saillante, de maniére concréte ou sym-
bolique, gue l'on observe les effets
d'appartenance se manifestant chez
les dominés par une adhésion qux traits
catégorials.




Nous pouvons cocncevoir la situation
scolaire . mixte comme exemplaire
d'une sltuation de confrentation inter-
groupes de sexe et utiliser cette ligne
d'analyse pour interpréter des résultats,
parfols inattendus, issus du cadre sco-
laire,

2 - QUELQUES EFFETS DES
ORGANISATIONS PEDAGOGIQUES.

2.1 Pédagogie nouvelle et confronta-
tion inter groupes de sexe.

J'aimené ily a quelgues années un en-
semble de recherches sur les organisa-
tions identitaires de filies et de gargons,
gtudiés de maniere synchronique et
longitudinale & partir de la selection de
trois variables socicles . le sexe, le con-
texte socio-économique familial et le
contexte pédagogique (enfants scola-
risés en école primaire dans un ¢on-
texte tradiflonnel ou dans un contexie
dinnovation pédagogiaue?), Les mé-
thodes de recueil et d'analyse des
données retenues, & savoir l'Investiga-
teur Multistades de !ldentité Sociale
(Zavalionl et Louis-Guérin, 1984) en
passation individuelle pour le recueil et
SPAD (logiciel d'analyse automatique
du discours) pour le fraitement des
données, prasentalent lIntérét de
permettre une éfude dynamique de la
conjonction des représentation de sol,
des représentations d'autrui et des re-
présentations des groupes socidux, En
l'occurrence, j'étais  en
d'estimer la participation de la catego-
rie de sexe dans I'élaboration des en-
fants.

Le résultat le plus inattendu concerne
Teffet du type de pédagogie. Alors que
lon pouvait s'aftendre & un effet de
linnovafion pédagogique dlant dans le
sens d'une libération du poids de l'ap-
partenance sexuée dans la représenta-
tion de sol (attente Implicite des ensei-
gnanis) ou & un effet nul sur ce plan
(mon hypothese initiaie), les résultats
ont mis au jour un effet inverse. Plus

2 Une école ouverte et une école Freinet
de la réglon Hloise.

mesure’
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précisément, ils ont montre que les filles
scolarisées dans un contexte innovant,
mobilisent forfement le groupe de sexe
propre (nous, les filles) dans la repré-
senfation de soi, ce que ne font ni les
filles scolarisées dans un contexte fradi-
fionnel, ni les gargons quel que solt le
contexte. D'autre part, cefte pré-
gnance de la catéegorie de sexe dans
la représentation de soi s'accompa-
‘gne, comparativement aux homolo-
gues, d'une pauvieté du contenu identi-
talre.

Pour expliquer cet aspect des résuitafts,
évoqué ici trés. synthetiguement, j'ai
recours a deux sources d'explication
(complémentaires et bien sir non ex-
haustives).

1 - On observe & un effet de la volonté

- égalitariste qui mobilise les enseignants

dans ce cadre pédagogigue. Cette
volonié se tradult, ¢ {'observation des
faits, par un mouvement d'assimilation
des filles aux gargons, En faif, le gargon
est le référent des pratiques (Mmise en
oeuvre d'ateliers de bricolage, consti-
tution d'équipes de rugby mixtes...) et
des discours des enseignants ("les filles
aussi, comme les gargons, peuvent.."),
Les enfants ont donc & sinscrire dans un
systéme margué par g prévalence du
masculin, d'autant  plus  manifeste
gu'elle constfitue pour les enseignants
un moyen pour réussir & aitenuer les
différences de sexe, Les files, dans ce
cas, constituent bien "un groupe’ (c'est
ce gue disent les résultats), & aider.

2 - |l g été clairtement moniré (Bianchi
et Bakeman, 1978 ; Minuchin, 1965 ; Mi-
nuchin et Shapiro, 1983) que ies péda-
gogles nouvelles faverisent les relations

~infer-sexes. Par exemple, aiors que les

enfants en école fradiiionnelle jouent
massivement au sein de groupes uni-
sexués, ceux des écoles nouvelles for-
ment davantage de groupes mixtes. On
peut proposer I'hypothése explicative
selon laquelle les pédagogies nou-
velles, parce gu'elles favorisent les re-
lations infer-groupes de sexe, rendent
saiiant e rapport social des sexes.
Cela se traduit chez les filles - en tant
gue membres du groupe doming - par
l'expression d'une identité organisée en
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référence & Iappor‘renonce catégo-
rielle.

2.2 Co-éducation et genre.

2-2-1 Mixité et féminité.

L'hypothése, en partie Issue des résul-
tats précédemment évoqués, selon
laquelle la confrontation intergroupes
de sexe rendrcient les filles plus dé-
pendantes du systeme de genre a &té
testée, a contrario, & partir d'une situa-
tion de ségrégation sexuée.

Des |eunes filles scolarisées dans un
lycée ségrégué ont été comparées &
des jeunes filles scolarisées dans un
lycée mixte, toutes choses étant égales
par cillleurs, sur la base de leurs répon-
ses 4 un guestionnaire  d'auto-
- description composé de 20 items mas-
culins (traifs instrumentaux), 20 items
féminins (traits expressifs) et 20 items
neutres {(Bem Sex Role Inventory, Bemn,
1974), Cet inventdire de réle de sexe
permet de cclculer pour chaque ré-
pondant un score de féminité, un score
de mascuiinité et un indice éventuel
d'androgynie.

La comparcison des scores n'a pas mis

‘en évidence de différences significati-

ves enfre les deux groupes pour les
scores de masculinité et d'androgynie.
Elle a, par contre, révélé une difiérence
stafisfiguement significative entre les
scores de féminité des deux groupes.
Les jeunes filles scolarisées dans un
contexie ségrégué se caractérisaient
par un score de féminité plus faible que
celles scolarsees dans un contexte
mixte,

i semble donc que la mixité induise

chez les filies une plus grande adhésion
aux caractéristigues stéréofypiques de
sexe propre.

2-2-2 Lle nombre ne fait pas la force.,

Un autre aspect du rapport intergrou-
pes de sexe a éfé récemment étudié
par des etudiantes en psychologie ef
des conseilleres d'orientation psycho-
logues stagiaires dans des recherches
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(non publiées) menées sous ma direc-
tion.

I s'aglssait d'estimer limpact du rap-

port quantitalif entre les sexes sur l'effet

précédemment décrit : est-ce que e

fait d'étre quantitativerment magjoritaire -
dans une classe mixte, afténue chez les

filles la prégnance du genie dans la

représentation du soi?

Le fait d'appartenit & un groupe numeé-
riguement majoritaire sur le plan quant-
tatif dans un contexte donné rend plus
discrétes les caractéristiques du
groupe dans la perception socicle et la
perception de scl (Mc Guire et Mc
Guire, 1981 ; Taylor, 1981), Un groupe
numernquement minoritaire  est  plus
souvent décrit par des observateurs
extéreurs & 'alde d'évaluation de type
stéréotyplque quun groupe numér-
quement majoritalie  (Taylor et col.,
1978). Des personnes apparenant & un
groupe numériguement minoritaire
dans un contexte donné utilisent davan-
tage les tralts caractéristiques. du
groupe pour se décrire que lorsqu'elles
sont numériquament mgjoritaires (Mc
Guire et Mc Gulre, cp. cité).

On pourrqii donc s'aftendre & ce que
des filles majoritaires dans une classe
utilisent moins les caraciéristiques de
genre dans | description de soi.

Les résuliats de recherches comparant
les réponses au BSRI de jeunes filles re-
presentant solt 25 %, solt 50 %, soit 75 %
de Peffectil fotal de leur classe mon-
frent guil n'en est rien. Aucune diffé-
rence significative n'apparaif dans la
comparaison des scores de féminité,
de masculinité et d'androgynie de ces
frois groupes.

Alnsl donc, dans ce cas du. rapport
quantitatit gargons-filles, la position de
majorité numérique n'a pas eu leffet
décrit dans la littérature d'atiénuation
du poids des caracteéristiques catégo-
rfelles. te fait d'éfre numeriguement
majoritaires, mincriicires ou & part
egale ne modifie pas lidentité de
genre des fliles. Un résultat semblable o
été obfenu par Abrams, Thomas et
Hogg (1990) dans un cadre expérimen-
tal : [a simple présence du sexe oppose
augmente la saillance du genre dans




'quto-description de jeunes fermmes,
gquel gue soit le ratio de sexe. Seule la
condiflon ségréguée {aucune pre-

sence masculine) affénue significafi--

vement limportance du genre.

2-2-3 Des garcons moins masculinisés?

Le ratio de sexe ne semble donc pas
influencer la représentation de soi des
filles. Par contre, un résultat ténu et gui
donne actuelement lieu & une nouvelle
vérification, obtenu aupres des gar-
gons qul appartenaient cux mémes
classes vaut d'éfre signalé.

I semble gu'une composition sexuée
parfaitement équilibrée (50 % de cha-
gue sexe) amene ies gargons a pro-
duire une représentation de sol davan-
tage androgyne, en compargison avec
les contextes dans lesguels il sont mino-
ritaires ou majoritaires. D'une part, ces
gargons sont distingués par un score
ad'androgynie plus significatif. D'autre
part, tout en choisissant [Iitem
"'masculin{e)" et en rejetant litem
'féminin(e)", i's ont également rejeté
des items mascuiing faisant référence G
la dominction socicle ("dominant(e),
leader, agressif(ve)...). Une analyse fac-
forielle des correspondcnces suivie
d'une classification ascendante hiérar-
chigue appliguee & fensemble des
données confime que ces gargons
appartenant a des classes & effectifs
égaux sur le plan du sexe forment un
groupe pariiculer,

Ces résultats demandent & étre & nou-
veau verfiés. ils indiquent peut-étre -si
ils étaient confirmeés- gue, contraire-
ment aux filles, les gargons & condition
gu'ils solent dans un contexte numer-
que favorable (ni trop, ni frop peul),
peuvent firer profit d'une sifuation de
coéducation et élaborer une représen-
tation de soi moins figée sur les Impéra-
tifs de la dominance.

QU'EST-ON EN DROIT DE CONCLURE?

Ces 1ésultats sont complexes. (s de-
mandent bien sOr & &fre répliqués, Une
telle verification est en cours, Mais s'ils
s'avéraient confirmaés, si en particulier il
était & nouveau démontré que les filles
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sont davantage exposées au risque de
lentrave du genre en situation de mixité
scolaire, que faire de tels résultats ?
Quelle perspective adopter 7 Comme
je 'al signalé en infroduisant ce texte,
certalns ont opté, dans des opérations
pliotes récentes & tiire expérimental,
pour la ségrégation partielle. Plutdt que
de renoncer, méme partiellement, & la
mixite, on peut penser que celle-ci est
un révélateur et que décider de la re-

- metire en cause ne fera que nous pri-

ver dun outll d'analyse de ce gui se
joue 4 l'école dans les Intferactions en-
fre les sexes et par I& des meécanismes
qul participent & l'opérativiie du SYs-
téme blcatégoriel de sexe.

Or de telles études peuvent étre pré-
cleuses, pour comprendre mais aussi
pour agir, Ceci a condition {outefols
gue les différents acteurs de linstifution
scolaire puissent s'en approprier les
résultats ; & condition en parficulier que
les enseignants (dont on sait ¢ quel
point leurs lectures des atfitudes, des

comportements et des performances

des éléves, leurs interactions avec les
éldéves sont bicisées par le sexe de ces
derniers) puissent les utiliser comme
outils dans leurs réflaxions pédagogi-
ques et dans leurs pratigues dans ia
classe.
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LA MIXITE
SCOLAIRE :
UNE INSTITUTION
MASCULINISTE

oar
Nicole MOSCONI

Sciences de I'Education
Université Paris X-Nanterre

e vais tenter d'aborder la ques-
tion des effets de la mixité sco-
laire sur la formation et la sociali-
sation des éléves en revisitant
une recherche deéjad ancienne gue j'gi
mende de 1981 & 1985 pour ma theése.

Je dirai fout d'abord quelgues mots sur

enquéte. Ensuiie je monfreral en quoi

la mixité scolaire peut étre caractéri-
see comme une Institution masculiniste
et le m'interrogerai sur les effets qu'elle
peut avolir sur la socialisafion des éle-
ves,

1 - LENQUETE

Il s'agit d'une enquéte falte dans un ly-
cée polyvalent de second cycle, gé-
néral et fechnelogique, Mon but était
d'explorer la nature de la relation pé-
dagogigue et la dynamigue de Ia
classe mixte, & tiavers des discours
d'enselgnanis et d'éleves, la mixité in-
cluant aussi bien celle des éleves que
celle des enseignants. Il est & noter que,
dans ce type d'établissement, méme si
la plupart des classes sont mixtes, |l
existe qussi, selon les options, en parti-

- culier fechnologicues, des classes non-

mixtes, soit de gargons, soit de filles
uniguerment. Nous y reviendrons plus
loin.

J'ai ‘recueill deux types de matériel:
des entretiens semi-directifs d'ensei-
gnants (24: 12 femmes, 12 hommes) et
d'éleves, mgjoritalrernent de Seconde
(11 entretlens individuels cu & deux et 7
entretiens de groupe - entre 10 et 15
gleves). :

Ma consigne de depart était:
"oréférez-vous enseigner (ou &tre
éleve) dans une classe non-mixte ou

cans une classe mixte ef pourquoi?”, '

J'ai aussi recuelli un deuxieme type de
matériel, J'ail falt passer dans quatre
classes de secondes, deux classes mix-
tes et deux classes non-mixies un ques-
tionnaire-test, comprenant deux ques-
flons:

- la premiére étalt la méme que celle
des entretiens

- la seconde était: faites le porfralt du
professeur idéal {pour deux des quatre
classes, la consigne étalt libellée:
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"faites le portralt de renseignant ldéal
et de l'enseignante idéale").

Je préclse que, dans cette recherche,
Jai travaillé uniguement au niveau des
discours oraux et éctits; Je n'al pas fait
d'cbservations directes dans les clas-
ses. Ce que e peux dire reléve donc
uniguerment des représentations des
enseignant(e)s et des éleves.

2 - L'INSTITUTION MASCULINISTE

Je n'insisterai pas sur le fait gue la pré-
férence pour les classes mixtes est
massive, tant du coté des éléves que
du c&té des enseignants, méme sl les
raisons ne scni pas les mémes des deux
cOiés (les éleves préférent la mixité
pour les relaticns avec les pairs de l'au-
tfre sexe, tandis gue les enseignants
pensent & l'aspect éducatif et y voient
surtout des classes plus disciplinées
que les classes de gargons).

Je n'insisterai pas non plus sur le fait que
les enseignants, comme les éléves af-
firment gque les enseignants fraitent les
eleves gargons ef filles "de Ia meme
facon'. car "différemment” est’ fout de
suite entendu cu sens de "faire des dif-
férences" c'est-a-dire commettre des
injustices - ce quiest trop contraire a la
norme de justice de I'école pour pou-
voir seuiement éire envisage.

Je voudrais mentrer maintenant en guoi
on peut tirer de ces discours lidée que
le lycée mixte est une insfitution
"mgsculiniste’. J'entends ici "masculi-
niste” au sens de Michelle Le Doeuff,
dans son livre L'étude ef le rouet 1,
c'est-a-dire comme ['affirmation gu'il
Ny a que les hommes et leur point de
vue qui comptent, Le monde du lycée
est tacitement dominé par une telle
croyance. Cn pourrait e montrer, &
propos des savoirs qu'il fransmet, en
éfudiant les programmes et 1&s conte-

1 Le Dosurr M., L'éfudie ot le rouet, Parls, Le
Seuil, 1989 'Pour nommer ce particula-
rlsme, gul non seulement n'envisage gue
Fhistolre ou la vie sociale des hommes, mais
encore double cetie affimation d'une Hmi-
tation (li n'y o qu'eux gui comptent et leur
polnt de vue), ['ai forgé le terme de madscu-
linisme", p..58&.
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~dit gu'on "“écoute"

nus scolaires. Je le montrerai seule-
ment, du point de vue de ma recher-
che, en considérant deux points; d'une
part la relafion pédagogique; d'auire
part, la relafion entre pairs.

2-1 La relation pedagoglque comme
relation d'autorité.

J'oi été frappée de limportance de
ces discours sur l'autorité dans mes en-
tretiens, Dans la relation pédagogique,
tout se joue -dans les représentations
croisées des enseignants et des éleves
et dans les effets d'aftente que ces re-
présentations induisent. Ceci est parti-
culiérement vral quand it s'agit de I'au-
torité enselgnante.

Avec cette question, celle du sexe de
l'enselgnant, gui, dans les premiers |
temps des entretlens, semblait Indiffé-
rente aux eléves, ressurgit. Pour la majo-
rnté des éleves, I'autorité est masculing,
on pourrait presque dire "virile" ou elle
n'est pas. Limage de lautorlté, surtout
chez les garcons, est celle de la force

physique (méme si, de maniére tout &

fait inconséquente aprés cette deéfini-
fion, un gargen'me parle de fel ensei-
gnant gul 'a de l'autorité", parce qu'il
salt envoyer des "vannes"), Ddns les
représentations, 'homme enseignant a
"‘naturellement” de lautorité; d'ou la
déception et Ia violence des réactions
de chohut chez les éléves, quand
I'homme enseignant n'est pas & la hau-
teur de ceite "nafure”,

Aussl ‘naturellement" la femme ensel-
gnante ‘n'a pas" d'autorité, Ces repré-
sentations sont trés fortes chez les élé-
ves: méme d'une enseignanfe dont on
parce que ces
cours sont passionnants, on  affirme
qu'elle "n'a pas d'autorité’, Il en résulte
que lorsque les éléves parlent de l'au-

forité des enseignantes, ils ies jugent

toujours en exces (I'enseignante sévere
et frolde gui abuse de son autorlté) ou
en défaut (elle ne parvient pas a "se
faire écouter?),

Jal refrouvé, dans les discours re-
cueillis, les "attriibuts" dont Claude Pu-
jade-Renaud avait montré la fonction
dans la fantasmatique de l'autorité {a
grande faille, Ia carrure, la grosse voix,




symboliques de la “force"
substituts du phalius)2,

L'autorité enseignante se deéfinit par
rapport & un référent masculin valorisé,
volre magnifié, qui constifue la femme
enseignante comme "faille”, "'mangque &
réparer".

Les enseignants de leur cété, et surtout
les enseignanies, se font complices de
ces discours concernant cas "attributs"

physique,

en soulignant gu'elles en sont dépour- -

vues, surtout lorqu'il s'agit de "se faire
respecter" d'une classe de gargons,

Cependant il fauf noter en méme
temps gue beaucoup d'enselgnants et
surtout d'enseignantes (et des é&iéves)
admettent que la femme professeur a

qussi ses "atouts" pour ‘s'imposer". la

parole, le regard, la "présence", et sur-
tout I"intérét" ce ses cours. ‘

I n'empéche que la classe mixte est
reconnue comme difficlle & gérer, caril
est difficile de plaire & la fois aux gar-
gons et aux filles, c'est une relation ot le
"confact" est pius difficile; car, comme
l'affime une enseignante, "on n'aftire
pas les files comme on aftire ies gar-
cons",

Mais la relation mixte (un enseignant
homme et une classe de filles - une en-
seignante et une closse de gargons)
est aussi veécue cocmme périlleuse pour
l'cutorité enseignante (on parle de
'distance”, de 'contentieux', d“écran’
gul s'efablit et gu'il faut vaincre) et les
hommes comme les femmaes tendent &
neutrallser cette relatiocn comme s'ils
désiraient nler la différence des sexes,
On le voit par exemple dans les lapsus
des dlscours,

Mais c'est déjd I& gue la dominance
masculine se signaie: cette neutralisa-
tion se fait foujours du cdté masculin,
Les hommes enseignants masculinisent
leurs eleves filles. Por exemple, un en-
seignant dif:

‘Lorsque tu es enseignant homme et
que M rentres dans une classe de
filles...c'est un facteur déja qui s fu
veux, intervient pour mettre une espece

2 PuADE-RenAUD C., Le coips de 'enseignant
dans ia classe, Paris, ESF, 1983, p.70.
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d'écran enfre fon enselgnhemnent... enfin
ce ‘que tu veux faire passer el eux
hein.."

Ce sont elles-mémes, au contraire, que
les enselgnantes masculinisent: parlant
de sa relation & certains gargons, une
enseignante dit: '

il faut faire ottention & rester vraiment
un prof et non une prof*,

D'autres disent gu'elles s'habillent en
pantalon, aussi neutre gue possible
pour dissimuler leur féminité, quand el-
les ont des classes de gargons,

Ainsi les hommes enseignants neutrali-
sent la relation. en fransformant ieurs
éléves filies en gargcons et les ensei-
gnantes le font en se transformant en
hommes. C'est toujours le sexe masculin
qui est dominant,

Il 'est encore plus sil'on examine ce gui
est dit des attitudes des éleves, dans Ia .
classe mixte, face & l'auterité de len-
seignant(e).. Car, pius encore gue le
sexe de tenseignanf, c'est celui de
I'eléve qui est crucial dans cette rela-
tion d'autorité.

Aux yeux des enseignant(e)s, comme
des éléves, ce sont les gargons quf
créent les "problémes de discipline" et
contestent l'autorité enseignante. Des
plus indisciplinées aux plus disciplinees,
il y a une hiérarchie incontestée des
classes, dans le monde lycéen: les
classes de gargons, les ciasses mixtes,
les classes de filles.

Le rapport le plus conflictuel et le plus
difficile - tout le monde s'accorde |G-
dessus - c'est celui de la femme ensel-
gnante avec la classe de gargons.
Celte sifuation est” souvent vécue
comme fres difficile par les enseignan-
tes, avec ces grands adolescents, Tou-
tefols quand lissue est positive et abou-
it & une réussite, elle donne une grande
Jouissance a l'enseignante et celle-ci
se plaft & en parler longuement; Inver-
sement, I'échec qui condult au chahut,
dont l'enseignante peut qussi parler
longuement (parfols mé&me pendant
tout I'entrefien) peut susciter une an-
goisse fres profonde, avec des fantas-
mes de dévoration et d'annihilation,
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Cependani, paradoxalement, un cer-
tgin nombre de femmes enseignantes
rejettent plus les classes de filles que
l@s classes de gargons. Les enseignants
aussl parfols redoufent les classes de
files, mais lls redoutent plus encore les

classes de gargons, en parficulier les .

classes technologigues ol l'origine. so-
cidle moins élevee redouble le sexe
pour rendre o 'communication péda-
gogigue problématique.

D'une maniére générale, on peut dire
que les enseignant(e)s s'attendent &
lindiscipline des gargons et par contie
¢ la dociité des filles. Du coup lindisci-
pline des filles ast ressentie comme une
aftague plus personnelie et elle suscite
pius dingquiétude et des réactions de
rejet pius viclentes et plus radicales
gue celle des gargons.

Ainsi un enseignant nous raconte suc-
cessivement gu'it a fout fait-pour es-
sayer d'éviter le renvoi d'un gargon in-
discipliné mais inteligent et bon dans
sa discipline; puls, aussitét apres, il nous
parle d'une fille gui s'opposaif & lui dans
ses cours et il nous dit qu'elle suscitait
en Ui un fort sentiment dimpuissance;
parlant de son renvoi en fin d'année, il
nous dit brutalement: "elle a été liqui-
dée", sans qu'ii ait, semble-t-Il, falt quol
gue ce soit pour la sauver.

le fait que la relation pédagogigue,
qu'elle soit positive ou conflictuelle, se
passe foujours d'une maniere privilé-
glée comme relafion entre l'ensel-
gnant(e) et le groupe des gargons (les
filles, elles sont “spectatrices', comme
disalt une enseignante, de sa relation
avec les gargons) désigne au groupe
des filles une place seconddaire ef sub-
ordonnée, Alnsl, dans la relation péda-
gogigue, chaque groupe de sexe ap-
prend "également” sa place inegale.

D'une maniare plus générale, toute la
dynamigue de la classe mixte, en parti-
culier les relations entre pairs est orga-
nisée autour de cette dominance du
- groupe des gargons. '
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2-2 La dominance des gargons dans
la relation entre pairs.

Cette dominance est visible d'abord
dans le regard que les enseignant(e)s
portent sur la classe mixte. Un psycho-
sociologue a Intifulé un de ses livras
'Individus dominants, groupes domi-
nés"3, montrant ainsi que c'est leur posi-
tion dominante qui permet aux domi-
nants de se representer comme Indivi-
dualisés et que la position de dominés
au confraire interdit cefte individualisa-
flon dans la representation. On peut
iflustrer cetfte observation, dans |a
classe mixte, par le discours gd'une en-
seignante d'anglais;

Y'heure d'avant j'avais trés peu d'éle-
ves, une quinzaine,... dansle groupe, fes
plus vivants, les plus sympathiques, les
plus agréables ont été les gargons, je
suis désolée, c'éiait pas les filles, bon y
a deux ou frols filles qui sont mignonnes
et pas désagréables, c'est str, mais sur
ce groupe de quinze, y avail une masse
de filles insipides...y a des fifles dont je
ne sais méme pas encore le nom a la
fin de Ffannée, parce que, bon, elies
sont tellement. pas marquanies, elles
sont fellement toutes pareilles, a la li-
mite méme aqussi physiquement... elles
se ressemblent, elles sont g assises
mollement en affendant que ¢a se
passe - quol, méme si elles sont pas
mauvaises d'ailleurs. Des fifles viaiment
& caractére et pétillantes eh ben Je
frouve gu'y en a pas beaucoup, alors
que des garcons, Je trouve quly en a
plus... bon".

Alnsi les enseignants ont tendance a

. Voir les gargons comme des individus

et les filles comme une masse indis-
tincte. On peut dire que ceite indivi-
dualisafion des gargons et cetie
"massification" des flles est bien le
symptdme de leur position respective
de groupe dominant et dorminé, '

Du coup, on peut se demander & qui
revient la responsabilité, lorsque’ des
femmes enseignanfes remarguent a

3 Lorenz-Clowl F., Individus dominants et
groupes dominés, images masculines et
féminines, Presses Universitaires de Greno-
ble, 1988,




falble participation orale des filles. Alnsl
de cetfte enseighanie de frangais quu
dit:

" 'an dernier 'avais une classe, les filles
étaient completement écrasées par
les gar¢ons. Le premler rang de gar-
cons, c'étaient les plus brillants, s
avaient toujours la parole, lis étaient
extrémement vifs, intelligents, c'étaif un
vrai plaisk, if faut le dire, is falsalent fout
le cours, et puis alors... les filles, derriere,
bon ben, c'était le wagon, y en a qui
étaient Irés douées aqussi, mais elles
avaient pris 'habifude de ne pas par-
ler... elles ne parlaient pas®,

Beaucoup d'éléves m'ont paré de
cetie enseignante en qui ils voyaient
une excellenfe enseignante et cepen-
dant elle ne semble pas considérer qu'il
est de son rdle de rétablir Fequilibre de
la parole enire les gargons et les filles.
Méme des enseignantes militantes &-

“ministes n'y songent pas; comme cette
enseignante d'éconcmie:

‘e pense a deux éleves de seconde
qui sont toujours au fond de la classe, d
qul j'ai dii meftre 17,18 a leur dernier
devoir écrit, c'est pas du fout des can-
cres... et qui n‘ouvrent jamais Ia bouche
pour prendre la parole, cpparemment
- elles comprennent fout, elles n'ont pas
besoin de s'exprimer... i est blen évident
que plus tard elles risquent de ne pas

avoir la possibilité d'ouvrir la bouche

pour défendre leur situation...”

Ce qui est frappant, c'est gqus les en-
seignantes constatent cette dynami-
que dans les classes, mais qu'elies ne
pensent pas gqu'elles peuvent y chan-
ger quoi que ce soit. Ces observations
sont prises comme des faiis ef, méme
quand ils sont jugés f&cheux, ils appa-
ralssent comme inéluctables.

Les filles, de ieur cbté, donnent une ex-
plication de ce mutisme. lIs s'‘agit de
deux files dont lune est dans une
classe non-mixte de secretariat et l'au-
tre dans une classe mixte de comptabi-
lité:

F1 - "Quand cn n'est qu'entre filles, moi,
je me sens plus libre de parler, méme si
Je suis tres bien avec les gargons... mals
dans une classe mixte, je sais qu'on
peut pas se dire ceriaines choses

!
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parce qu'on saif qu'on va se faire char-
rer.. méme si c'est pas méchani, on
sait qulils Ie feront, les filles ne le feront
DO'S". :

Par la moquerie, les gargons exercent
un pouvolr sur la parole des filles; iis limi-
tent leur liberté ("ibre de parler”). A no-
ter la nécaessité ressentie par cette fille
d'atténuer ses affiimations, quand elle
a I'air de critiquer 1a mixité (‘'méme si je
me sens trés bien avec les gargons') ou.
quand elle dénonce !'agressivité des
garcons (‘méme si c'est pas mechant").
Sur la limitation gue les gargons impo-
sent & la parole libre des filles, i'éléve
acfuellement dans une classe mixte
renchérif

F2 - "parce que...on pense & des choses
et puis... quand on a envie de le dire eh

‘ben derriere nous on entend les autres

qui rient,., alors on ne sait plus tellement
bien ol on en est, alors des fois on sait
plus...

F1 - on préfere se taire

F2 - voila, c'est ¢a. Les filles, bon eifes
sont peut-étre pas d'accord, mais c'est
surtout les gargons... tout de sulfe c'est
les grands sifflets ou ils se mefttent a rire,
alors clest plus la peine de pailer, y o
pius de discussion possibie”,

La dominance des gargons se marque
par ces mogueries, ces rires et ces sif-
flets qui inhibent les filles dans ieur pa-
role et vont méme Jusqu'd leur faire
peidre leur pensee ("on ne salt plus
fellement blen ou on en est"),

Cette atfifude n'est pas forcément
celle de la majorite des gargons, c'est

souvent une minorité, comme le remar-

gure cette éléve de lére G {compta-

- bilité):

" Mol je pense qu'il y a deux ou frois
garcons dans la classe qui-s'en Iraient,
I'ambiance serait pas du touf g
méme..Jl v a deux ou fois garcons qui
englobent tous-les auires.. les autres
sont un peu influencés, parce qu'en plus
quand ils sort tous seuls ils sont bien...
mais des qu'ils sont sous linfluence des
trols autres, alors I& c'est finil

Q.- Qu'est-ce que vous leur reprochez
a ces trols garcons?
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- lls sont bizarres...ils ont des réactions...
moi, j'aime pas du fout,..ils sont pas no-
turels... ifs aiment bien se faire voir, ils

aiment bien faire voir quils sont des

garcons, enfin pas des- gargons, mais
qu'ils sont.. je sais pas moi ils s& mo-
Guent des autres, ils ecrasent les gens,
mol, je frouve,., et, mol, 'aime pas ¢a',

Le machiste, comme 'écrit Michele le
Doeuffd, est "celui qui affirme une supé-
riorité d'homme (de gargon), ¢ la fois &
l'égard des femmes (filles) et & I'égard
des autres hommes (gaigons), Le ma-
chisme de guelgues gdrgons dans la
classe produit une domingnce sur e
reste du groupe des gargons et sur ce-
lui des filles et 1l crée une "amblance"
particuliere dans laguelle la prise de
parole des files, mais peut-&fre aussi
des autres gargons, devient difficile,
sinon impossible.

On voit bien que. c'est la dynamique
méme de la classe mixte qui impligue
cefte domincnce des gargens. Tout se
passe comme- s, en classe mixte, les
gargcons (ou certains gargons) se sen-
ialent obligés d'affirmer leur position
dominante,

Cette dominance, gui s'impose habi-
tuellement de sol, devient particuliere-

ment visible lorsqu'une ou plusieurs filles

tentent de prendre le leadership dans
la classe. ll'arrive en effet que ce com-
portement inaftendu souleve des réac-

tions agressives, & la fols de la part des

gleves gargens et des enseignant(e)s.

Dans mon livreS, 'ail analysé longue-
meni des entretiens avec une classe
de Seconde, ol les éléves gargons et
filles se plaignaient des mauvaises rela-
tions entre les sexes dans la classe. Les
filles reprochaient aux gargons d'étre
des "petits gargons®, mais les gargons
polarsaient ieur agressivité sur une fille
qui prenait frequemment la parole en
classe et qul, de surcroft, affirmait des
positions féministes, "la fille MLF'. Au
fond, ce qui lui était reproché, surtout
par le leader du groupe des gargons,

4 Le DoEurr M., op. clt., p.93.

5 Moscon N., Lo mixité dans Fenselgne-
meant secondaire: un faux-semblant?, Pars,
PUF, 1989, p.191-2C5.
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c'était de prétendre jouer un rdle de

leader dans la classe; et les entretiens

ont révélé combien scn comportement
suscitait une forte agressivité de ia part
des gargens (et peut-étre de certaines
filles). Une de ses copines a rappelé un
épisode d'un cours:

"tt alors l'autre fols, elle éfait en train -de
parler et puis justement X (le lecder
garcon), il s'est retourné et puis il lui a
gueulé dessus... je s§ais pas.. pour-
quoi.parce quil était pas d'accord
avec effe..il lui o gueulé dessus comme
je sais pas quol, d'un air de dire: ‘Ferme
ta gueuls!”.

Pour que les conflits s'atténuent, il ovoh‘
fallu que la fille dise gu'elle "n'était pc:s

- MLF,

Mais quand un groupe de filles tenfe de
prendre le leadership dans certaines

classes, la réaction des enselgnants

n'est pas moins vive. Un enseignant de
frangdis m'a raconté une histoire tout &
falt caractéristique. Dans une classe de
premiére sclenfifique, un groupe de
filles, au début de l'année, s'était mis au
fond de la classe et ces filles:

Yont cristallisé ~ I'hostiiité  de certains
collegues qui éfaient trés étonnes
gu'efles soient au fond de la classe,
parce que c'éfaif des filles en plus,

Cette attitude qui signifie habituelle-
ment un certain refus de ‘"contact!,.
voire un défaut d'cliégeance vis & vis
de lenseignani(e) n'est pas aftendue
de la part de filles, car, m'expliquait .
l'enseignant, en général, ce sont les
gargons redoublanis qui occupent
cette place, tant il est viai gu'il y a dans
les classes, comme il disait, des
"geogrophles obligatoires”.

Des lors leur affifude "e’ronnon’re“ d 5Us-
clté lagressivité de certains ensel-
gnants:

"Au premier conseif de classe, c'était
nef, foutle monde tombait sur ces filles
et pas sur fes redoublants”

Et lés files de protester:

'Elles protesifaient méme de ce qgue,
parce qu'elles étaient au fond de la
classe, on sembilait les - considérer
comme des sortes d'emmerdeuses,




des garces qui ne fravalllalent pas,
efc..”, ‘

En effet, pour notre enseignant, ces
files ne manifestaient pas de volonté
d'opposition, elles formalent un groupe
‘dynamigue", elles "joucient le réle de
force positive”, et pourtant elles étalent
attaquées. Que leur reprochait-on au
fond? Ce qu'on leur reprochait, selon
l'enseignant, 'c'était de former 'un
groupe plus solide’, de manifester "une
volonté d'étre ensemble et d'étre actl-
ves ensemble’, pour tout . dire, "une
mentalité guon préteralt habltuelle-
ment aux gargons”,

En somme ce qu'on leur reprochait,
c'est qu'en se mettant & cette place,
eiles semblalent voulcir exercer un lea-

dership que les enseignants folerent de-

la part des gargons, mais non pas de la
part des filles.

Il v a parfois des excepticns & cette
position dominee des filles. On m'en ¢
cité par exemple dans ceriains classes

technologiques industrielles, ou les filles .

sont trés minoritaires et ol, en généradl,
l[une est déléguée de classe et peut
avoir un réle de leader, Mdis dans ces
cas-la, cefte fille remplit un réle mater-
nel auprés des gargons et elle est tou-
jours considérée comme une
"exception”, confirmant denc la "régle’
sejon laguelle ce sont en général des
gargons qui sont lecders dans les clas-
ses mixtes.

Dans ces classes ol elles sont frés mi-
noritaires, i airive que les filies
n"existent" pas vraiment pour les gar-
cons:

"G1 - En fin de compte les filles dans la
classe... bon ben je les vols cornme ¢a
mais... J'y porte pas vraiment attention...

elles sont dans la classe, elles y seraient

pas, ce serait parell,

G2, - ¢a change pas grand chose,

cormme elles sonf que deux... alors bon
ben ca se voit pas fellernent dans la
classe hein.

G3. - dgja y en a une qui est d'un naturel
timide... quant a fautre, bon ben quand
elle parle avec nous, on ia traite fout &
faif comme.. comme un_ gargcon,.
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comme avec les copains... v O pas au
tout de différence”,

En somme, dans ces classes ou les filles
sont trés minoritaires, 1| n'y pas de
movyen terme, c'est ou I'annulation ou
['assimilation.

Tous ces éléments me semblent de na-
ture & pouvolr etayer 'hypothese seion

laguelle, dans la classe, se fransmef aux

éléves un curriculum cache gui produit
une socialisation asymétrique des
sexes. les gargons apprennent-& s'ex-
primer, & s'affirmer, & confesier I'autori-
1é; les filles apprennent & se limiter dans
leurs échanges avec les enseignants,
prendre moins de place physiquement
et intellectuellement, & &ire moins valo-
risées, & se soumettre a l'autorité,

De la sorte, les filles. tendent & se per-
suader que leur place est secondaire,
gu'elles ont droit @ moins d'aftention
que les gargons, que leurs idées ont
une mMmoindre valeur, gue leurs "Intéréts"
doivent céder devant ceux des gar-
gons ef que leur réussite scolaire -im-
porte moins que celles de leurs camao-
rades masculins,

Certes, il ne faut pas exciure que les
Individues puissent réagir et se rebeller
contie un tel statu quo et developper
des shratégies de résistance (le” mu-
fisme), ou de rébellicn contre leur statutf
inférieur (dont 'une des moindres n'est
pas la recherche de l'excellence). Ce-
pendant cette rébellion signifle blen
que l'excellence n'est pas pour slles un
statut de plein droit puisque la rébellion
ast nécessaire pour pouvoir l'atteindre,

"“Une classe est une petite socieie", di-
sait Durkheim, Ef il n'était pas sans sa-
voir gu'elle reproduisait tres generale-
ment la grande. Cr, en matiere de rap-
ports sociaux entre les sexes, Il n'est pas
étonnant que la classe retraduise & sa
maniére une domination masculine qui
caractérise  encore - iargement  la
grande soclété, aussi bien par la repré-
sentation de Ia supériorité masculine en
matiére d'autorité enseignante que par
la dominance masculine de la parole
et des comportements dans le groupe
de pairs éleves, '
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Nicole Mosconi

Dans ma recherche, j'avais tenté de
synthéfiser cet univers lycéen, en re-
prenant 'expression d'un enseignant: le
"masculin neutre". Le monde lycéeh est
un monde “neutre", au sens ou il est fon-
dé sur un denl de la différence des

sexes, du désir et de l'agressivité gu'elle

suscite, et en méme temps un monde
adu "masculin" neutre, ou s'affime la
dominance du masculin et la subordi-

" nation du féminin.

Cette constatation n'est pas étonnante
si l'on songe que o mixité n'a pas été
établie avec des visées politiques
d'égalité entre les sexes, mais au con-
traire sans dessein © autre gue le souci
de faire des économies budgétaires. Il
faut attendre 1982 7 pour gu'une circu-

- laire enjoigne cux personnels de I'Edu-

caticn Nationale de "utter contre les

prejugés sexistes" afin de "faire dispa-.

raitre toute discrimination & I'égard des
femmes", circulaire, qui, Il faut e dire, a

~eu peu de retentlssement aupres des

personnels enseignants.

Pas plus que le mélange social des
classes n'a suffi & réaliser l'égalité
d'éducation entre les classes sociaies,
lc mixité ne saurait réaliser cette égali-
t& entre les sexes. Dans un contexte

social dinégalité, le laisser-faire con-

forte le statu quo et seule une politique
volontariste d'éducation & l'égalité
pourralt fransformer g situation exis-
icnfe et changer la nature de la sociall-
satfion scolaire. ‘

o Cf, {a circulaire du 3 julilet 1957 sur le fone-

“fionnement des établissements mixtes: "La

crise de croissance de l'enseignement se-
condcire {...) nous projette dans une expé-
tence (de la mixité) que nous ne condul-
sons pas au nom de prncipes, d'alleurs pas-
sionnément discutés, mals pour semvir les
familles au leu le plus proche d e leur do-
micile ou dans les mellleures conditions
pédagogiques,

7 Dans le Bulletin Officiel de I'Education
Naflonale, n°29, du 22 juilet 1982, parait une
nouvela circuldire concernant la mixité, ol
I est écirit que la mixité doit "assurer la
pleine égaiité des chances' entre les filles
et les gargons, par la "lutte contre les préju-
ges sexistes' et viser un changement de
"mentalites' cfin de *faire disparaltre touie
discrimination & l'egard des fernmes",
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Mais il en est de I'égalité des sexes
comme de I'égalité des chances so-
ciales: la société est en conflf avec
elle-méme sur ces finalités. ‘
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nire la fin des années soixante et
la fin des années quatre-vingts,
les pouvoirs organisateurs des
deux principaux réseaux d'ensei-
gnement secondaire en Belgique ' , &

savolr le reseaqu de I'Etat et le réseau

libre (catholique), n'ont produit gu'un
nombre limité de-documents sur ia mixi-
fé au moment oU, parcdoxalement,
cette forme d'enseignement se géné-
ralisait dans les ecoles. A ce premier
constat s'en gjoute un autre: la quasi

totalité des publications sur ce sujet

provient du réseau libre. Cette diffe-
rence dintérét prend touf son sens
lorsgu'on la met enrelation avec le de-
gré de mixité atteint dans les deux ré-
seaux, En 1969, avant l'infroduction offi-
clelle de la mixité dans 'enseignement
secondalre de I'Eiat, 73% des éccles
de ce réseau sont déjd mixtes contre
3,3% dés eécoles catholigues. Interpellé
par un systeme éduccatlf acuquel il est
tfraditionnellement réticent, le pouvoir
organisateur de l'enseignement catho-
ligue menera une réflexion en profon-
deur sur le bten-fondé de ia coéduca-
tion. De son cdfg, le pouvoir organisa-

feur de l'enseignement de I'Etat, pour |

lequel la mixité s'est imposée comme
une evidence, se confentera de circu-
laires  ministérielles,, adressées  aux
chefs d'etablissernent, organisant de
maniére pratigue la co-présence des
files et des gaigons dans les éccles,

11 |l existe en Belgique, depuis 1959, un en-
selgnement de I'Etal et un enseignement
subventlonné par 'Etat. La loi qui régle l'or-
ganisation de ces deux types d'enseigne-
ment a recours & 1g notion de «pouveir or-
ganisateurs qui désigne l'auterite, ia ou les

personne(s) physique(s) ou moraleds) qul -

assume(nt) la responsabilité d'un  ensei-
gnement. L'enseignement organise par ies:
pouvalrs publics est appelé enselgnement
officiel, il comporte deux réseaux: celui qui
regroupe ies écoles de Y'Efa?, le plus impor-
tant, et celui qui regroupe les écoles des
provinces et des communes. L'enseigne-
mant. organisé par des peisonnss privées,
appelé enselgnement libre subventionné,
consiitue le troisiéme réseau. Parmi les éta-
blissernents d'enseignement libre, l'ensai-
gnement catholigue occcupe, de trés loin,
la place la plus importante,
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Les documents étudiés ici porient sur la
période dllant de 1966 G 1987, L'exa-
men de ces textes falt apparaitre une
rupture dans la conception des rap-
poris de sexe, rupture gul s& manifeste
dans une reformulation de la notion
d'égalité.

La rapidité de ce processus de rupture
est frappante dans le discours du pou-
voir organisateur de l'enseignement de
'Etat, Comparons deux documents, 'un
de 1966, l'auire de 1969. Le premier,
L'éducation et I'enseignement des filles,
qui expose les principes fondamentaux
de l'enseignement féminin, comporte

- un chapifre consacré & la coéduca-

fion. Ce texte est un bel exemple des
contradictions qui sutgissent du déca-
loge entre une représentation tradi-
flonnelle des rapports entre es sexes et
une réalité sociaie nouveiie. Les quteurs
commencent par recennditre que «ld
fermme moderne désire gagner sa vie,
&tre indépendante, avoir accés & une
culture superieure si ses apftifudes le
permettent, pratiquer non seulement
les mémes activités professionnelies
que les hormmes, mais aussi ies mémes
activiiés de loisir.» 2, D'autre par, ces
mémes auteurs affirment ['existence
ag'une naiure ainsi que de fonctions
propres & chague sexe, Comment éla-
borer un projet éducatif gui concllie
des fermes aussi contradictoires? Trés
simplement, en éliminant un des ter-
mes! C'est, en effet, le principe de dif-
férence qui détermmine le systéme pé-
dagogique: «'éducation des filles doit
gtre différente de celle des gargons
puisque les filles sont différentes et ap-
pelées & rempll; des fonctions différen-
tes dans la famille et la sociéte» 3. ‘

Cet objectif, poursuivent les auteurs,
n'est réalisable dans la coeducation
que si l'enseignement y est «ndivi-
duaiisé afin de répondre aux besoins
de la nature mascuiine et de la nature

2 pMinistéra de 'Education naflonale et de ld
culture, Programmation et dacumeniation,
L'éducation et l'enseignement des fllies,
1964, p.11, ' -

3 Ministére de I'Education nationale et de la
culture, op. cit. {2), p.16.
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téminine» 4, Constatant que cette con-
dition est rarement remplie dans les
écoles mixtes, ils se déclarent en faveur
dune éducction séparée, préférable a
une fausse coéducation qui imposerait
«e ' méme enselgnement -un enseigne-
ment pour gargons- ¢ des adolescents
des deux sexes Téunis dans un méme
local» 8, Notons leur clairvoyance car,
lors du passcge & la mixité, le modele
masculin, devenu accessible aux filles,
est effectivement devenu le modele
universel,

La position des autorités en matiere
d'enseignement de I'Etat est donc on
ne peut plus claire: 'enseignement doit
développer les qualités proptes a cho-
que sexe . ef socialiser les jeunes en
fonction de leur réle futur, Qu'en est-l
de l'égaiité? 8il'égalité des sexes de-
vant l'insiruction est énoncee comme
un principe, elle ne se tradult pas dans
le projet d'enseignement, le texte s'op-

~posant & foute formation identique
pour Ies files ef les gargons. Quant ¢
Iégalité dans la famile et la sociéteé,

elle est pure rhétorique: sl «L'homme et
ia femme, égaux et différents, sont
complémentaires», il est admis que «la
femme ne renonce pas & ses activités
essentielles. Blen plus, elle demeure
foujours préte & sacrifler une bonne
partie de son independance et de ses
ambitions personnelles pour remplir ses
fonctions d'epouse, de mere et de
gardienne du foyer» 6 Les activites es-
sentfielles des femmes consistant bien
enfendu dans les tGches ménageres et
familiales, 'égalité signifiera donc pour
eiles la double journée de travail

Ce texte de 1966 m'appardit comme
une ultime tentative de préserver un
ordre - patriarcal déja  sérleusement
ébranlé par 'arivée des femmes sur le
marché cu travail, || est le dermier &
aborder la question des filles dans I'en-
seignement. Ce n'est pas un hasard.

4 Ministére de 'Education natfionale et de la
cutture, ap. cit. {2), p.16.

5 Ministere ce I'Education nationale et de ig
culture, op. cit, (2), P17,

& Ministére de 'Education nationale et de la
culiure, op. cit. (2), p.11.




Comme || apparaltra par la suife, une

impuissance conceptuelle paralyse o
réflexion sur l'enseignement: celle de
penser une éduccation mixte qui n'all-

gnerait pas I'éducation des filles sur

celle des gargons.

En 1969, soit trois ans plus tard, une cir-
culaire ministérielle adressée aux chefs
d'établissement annonce lintroduction
officielle de la mixité dans les établis-
sements d'enseignement secondaire
de |'Etat. Voicl les termes dans lesquels
le Minlstre flamand de I'Education no-

tionale motive cefte décision: «Etant |

donné que, dans la scciété actuelle, i
n'est plus fait de distinction entre les

sexes en ce gui concerne la capacité .

professionnelle, Je pense quil faut
adapter noire systeme d'enseignement
& cet éiat de choses, Des impératifs
pédagogicues commandent de cons-
fruire une école commune, C'est pour-
quoi toutes les ecoles et sections de
I'Efat doivent &tre égalermnent accessi-
bles aux gargons et aux filles. Cette ou-
verfure implique 'application effective
de la coéducation et de la co-
instruction ef exclut la constitution de
groupes séparés.» 7

Dans cette courte déclaration, rele-

vons d'abord 'argument qui justifie la -

mixité scolaire, & savoir la mixité du
monde du fravall (faif admis dans le
document de 1%66). Ensulte -ici réside
le saut qualitatit- limplication de cette
mixité sur le plan pédagogique: une
formation identique pour les gargons ef
les filles, Aucun nouvel argument n'ex-
pligue donc la déclsion d'imposer une
forme d'éducation jusque-id officielle-
ment peu appreciée, Le Ministre ne fait
aliusion ni & I'émancipation des fem-
mes, ni & 'égalité sexuelle, ni cu chan-
gement social, ni & I'évolution des rdles
masculins et feminins,

Trois ans suffisent pour que le pouvoir

organisatewr de [enseignement de
I'Etat jette aux oubliefttes ses recom-
mandations en faveur d'une pédago-
gle sexuellement differencieée. On ne
peut comprendre ce brusque revire-
ment sans le resiiuer dans le contexte

7 VErMEYLEN P., cmzendbrief van 24.11.19469,
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de la réforme de I'enseignement. Expé-
rimenté dés 1969, cet enseignement
appelé «énovés est du type «compre-
hensif», c'est-a-dire caractérisé par le

. décloisonnement des filieres. fradifion-

nelles. Les fravaux d'Anne Van Haecht
sur le rénové 8 font apparditre que
cefte r1éforme  est  l'aboutissement
d'une longue jogigue social-
démocraie qui caractérisa la peiitique
scolaire progressiste belge depuis le
début du siécle, Cette réforme renvoie,
& la fois, & un projet politigue (démo-

crafiser 'école en enccurageant les -

jeunes de milieux défaverisés & pour-
suivre des études) et & un projet peda-
gogique (supprimer les handicaps so-
cio-culturels et encourager ainsi le dé-
ploiement des aplitudes de chacun).

La décision ministérielle d'infroduire la
mixité dans les écoles, qui s'expligue

~ essentiellement par des raisons éco-

nomigques ?, tfrouve une justification
théorique dans la philosophie du réno-
vé, En effet, le rénové, comme I'a mon-
fré Anne Van Haecht, est un projet
d'écoie démocratique qui «se fonde
sur le principe d'égalite, défini polifi-
quement comme principe  d'égalité
entre tous les individus» 10, Bien que Ia
question de la mixité n'cit jamais eté
abordée ni dans les débats nl dans les
écrits gui ont précedsé lintreduction du
rénové, elle était dans la logique de
l'optique = progressiste: e principe
d'egaliié des chances ne souffre au-
cune exception, it vaut donc -Implici-
ferment- aussi pour les filles,

Reprenons la déclaration laconique du

Ministre flamand et épinglons-y les deux
mesures qul accompagnent la mixite.
Elles nous éclairent sur lidée gue se

faisaient les progressistes & propos de

egaiité des chances entre les filles et
les gargons, La premiere: «Toutes les

B8 Van HaEcHT, A., L'enseignement réncvé de
torigine o r'écfipse, Institut de Sociologie,
Université libre de Bruxelles; 1985.

? Le rénové colte cher car ll suppose d'offrir
aux éléves un trés laige éventail d'options.
Sa mise en place s'est donc accompagnée
de mesuras de rationalisation telles les fu-
sions d'écoles et la mixité.

10 VAN HaecHr, A., op. cif. (8), p.281.
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écoles et sections de 'Etat doivent étre
également accessibles aux gargons ef
aux filess. La mixité iéve donc les obs-
tacles structurels empéchant 'égalité
d'acces d toutes les formations: 'égali-
t& consiste ici & &tendre & fous les éle-
ves les droits réservés & une catégorie
d'entre eux. En ce sens, la mixite est
raboufissement des revendications
féministes depuls la fin du siécle dernler
pour le droit des filies & - linstruction.
C'est pourquol cette forme d'ensei-
gnement a été, ef est toujours, défen-
due par ies associotions et groupe-
ments de femmes. |l serait d'ailleurs er-
roné de minimiser le bénéfice de f'ou-
verture de toutes les formations cux
filles, car elle a élargi 'éventail de leur
cholx d'études.

le deuxiéme mesure imposée lofs de

Mniroduction de la mixité est celle d'un

enseignement commun, L'objectif du
rénove, dans l'esprit de ses promoteurs,
n'est plus de préparer ies gargons et les
files & assumer des rdles spécifiques
dans la société, mais «de développer
la personnailté de chaque éléve ef de
ie conduire le plus loin possible dans e
sens cd'une gualification professionnelle

qui corresponde 4 sa nature, & ses

golts et & ses possibilités» 11 Dans cet
enseignement, les differences sexuelles

comme les différences sociales ne sont

plus aciées. Toute distinction est sus-
pecte, car peigue comme pouvant
entrainer des discriminations. i faut sa-
voir gue le courant d'idées qui a impo-
& le rénové s'est nourr de la pédago-
gie decrolyenne, cellie-cl tenant le
principe de non-distinction pour fon-
damental, Decroly n'a, en effet, jamais
rangé, parmi les «besoins vifaux», des
dnstincts» spécifiguement masculins ou
féminins. L'égalité enire les sexes n'est
donc concevable qu'd partir d'une né-
gation des différences réelles et cons-
iatées. Elle est au prix de la désexuall-

sation. L'«éléve», dont le sexe ne sera

plus jamais mentionné dans les textes
adu ministére, est une abstraction,

11 Dusos A., circulaire du 6, 10.1966.
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Clest cetfe idée-ld de Iégalité qui
court en filigrane dans les circuiaires
ministérielies, Conséguents avec leur
philosophie égalitaire, les promoteurs
du rénové posaient gargons et filles
comme égaux au départ face a l'en-
seignement. lis n'ont pas été plus loin, La
mise en place du disposiilf légal et ré-
glementoire de la mixite ne s'est
d'ciileurs accompagnée d'aucune di-
rective particuliére d'ordre pedagoglh
gue ou méthodologique, ni d'aucune
directive destinée & organiser ia pre-
paration des maditres & la coéducation,
Je vois dans cette négation des diffé-
rences entre les sexes, négation lige
directement & l'affirmaiion de leur éga-
lit&, -et qui est le propre d'une pensee
progressiste iaique en Belgique- I'ori-
gine de lincapacité & penser la mixite.

Fai tait remarguer plus haut gque les
termes «&galité entre les sexes» ne figu-
raient pas dans I circulaire de 1969, Le
discours qui associe mixité et égalité se
mef en place dix ans pius tard, justifiant
a posterion l'obligation de mixité. En
1979, la Commission du Travail des
fermmes organise avec le Ministere de
I'Emploi et du Travail ef les deux sec-
teurs francophone et néerlandophone
du Ministére de I'Education Nationale,
des Journées d'étude sur le théeme:
comment 1éaliser la co-éducation dans
lenseignement, gage de 'égalité entre
les fernmes et les hommes. - '

Pourquot ceite commission s'intéresse-
t-elle & la coéducation? Le fitre meme

"~ des journées contient la réponse 4

cefte question. Il est significaiif d'une
nouvele aoproche de l'égalité’ des
chances, approche marguée par |la
l&gislation européenne, En effet, la Di-
rective européenne de 1976, relative &
l'égalité de fratternent des hommes et
des fermes en ce qui concermne I'ac-
cés & lempiol, & la formation profes-
sionnelle et les conditions de travail,
vient d'étre traduite dans lo loi en Bel-
gique. Le principe d'égalité d'acces
des files et des gargons & la formation
professionnelle a signifie, dans Ia rati-
que, la mixiie, :

Le lien entre enseignement et formation
dune par, et égalité dans la société
d'autre part, -lien explicite dans le tiire
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des journées- est un théme central de

la pensee féministe libérale. Cette pen-

sée a, comme on le sait, modelé la poli-
tique européenne d'égalite des chan-
ces entre les hommes et les fermmes,
L'égalité sexuelle y est vue comme un

rattfrapage du retard des femmes par-

rapport aux hommes et exige pour &ire
réalisée que soient remplies deux con-
ditions: la premiére &tant la suppression
de toutes les discriminations en termes
d'accés qux études et a l'emploi, la se-
conde, le changement des mentalités.
La mixité, stucture égaiitalre de l'en-
selgnement, est desormals la forme
d'éducation privilégiée pour lutter con-
tre les stéréotypes sexistes qui impre-
gnent toujours les comportements. Ces
theses sont défendues par la Prési-
dente de la Commission du fravail des
fermmes, 1ors des joumeées d'étude, Elle

plaide pour un enseignement commun .

dans lequel files et gargons «appien-
nent & se connaitre et & s'apprécier, &
travailler ensemble et ¢ assumer des le
plus jeune &ge un partcge égal des
thches et des responsabilités» 12,
L'égalité enire les sexes esi donc re-
formulée en des termes propres au
naéo-féminisme.

Pressés de s'exprimer au cours de ces
journees d'étude, les Ministres de I'Edu-
cation nationale font chorus, Le ministre
francophone gue lo question n'inspirait
pas le fera du bout des levres. Par con-
tre, le représentant du ministre flamand,
concluera avec conviction: «La co-
gducation est une nécessité pour un
indispensable changement de mentali-
té dans le rmonde du travail et dans les
familles et pour une cppréciation des
compétences mutuelles» 13, S f'on re-
frouve dans cette intervention du re-
présentant du Ministre flamand des ac-
cents féministes, l'usage par exemple
de fermes comme «roldoorbreking» (ie
fait de détruire les roles), i faut y voir

" 12Coéducatie als middel om de gelijke
kansen tussen mannen en viouwen fe be-
vorderen, Verslag van een siudiedag van de
commissie van viouwencrbeid, n°4, 1980,
P12,

13 Coéducatie ais middel ... ., op. cif., (12),
P20,
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linfluence des féministes fiamandes,
plus organisées et instifutionalisées que
les féministes francophones.

Aprés ces journees d'étude, la question
de la coéducation est définitivement
enterrée. Le pouvolr organisateur de
'enseignement de I'Etat ne se pronon-
cera plus sur ce sujet, d'autant gu'il s'est
déchargé du probléme de l'egalité des
chances enfre files et gargons en
créant deux «Cornmissions peur I'égali-
sation des chances des gar¢ons ef des
filles dans l'enseignement». Au fotal, ce
pouvoir organisateur n'‘aurd marifestée
aucun intérét pour la cocéducation, en
tant que pédagogle de la mixité, Son
discours a radicalement change entre
1966 et 1979, passant d'une conception
de légalité-complémentarité & une
conception de I'égalité-partage mais
cette nouvelle formulation n'a eu cucun
effet sur la politique scolaire. Les minis-
fres successifs font décidément montre
d'une étonnante plasticite dans le dis-
cours et d'une implacable résisiance
patriarcale dans la pratigue.

. Venons-en au réseau libre. Contraire-

ment au pouvoir organisafeur de {'en-
seignement de ['Efaf, celul de l'ensei-
gnement catholique s'est montré fort

‘concemé et preocuppé par la ques-

fion de la mixité. Depuis le XiXe, il s'est
toujours officiellernent prononcé con-
fre celte forme d'éducation, tout en vy

recourant lorsque la-nécessiteé l'impo-

sait. Au début des annéss septante,
lintfreduction officielie dé la mixité dans
les écoles de FEtat déclenchera le long
processus de réflexion sur la coéduca-
tion mené par le Bureau pedagogique
du Sécrétariat national de 'enseigne-
ment catholigue (SNEC et son pendani
néerlandophone NSKO},

Dés 1971, un groupe de travail, mis sur
pled par le Bureau péedagogigue du
NSKQO, publie un document sur i'école
secondalre mixte, La position est cldire
et sera maintenue jusqu'en 1987: la non
mixité et la mixité sont deux formes
d'éducation valables, En 1977, cepen-
dant, la coéducation n'est ccceptée
gu'a condition de«garantir une educa-
flon spéclfique tant des gargons gue
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des filles» 14, En effet, le fondement de
cette pédagogie doit éfre la recon-
naissance de «deux sous-groupes ca-

ractérises par un certain nombre de-

qualités spécifigues propres choque
sexe» 15, Le point de départ de la ré-
flexion & propos de la coéducation
n'est donc pas lidée d'égalite mais
celle de la différence entie les sexes.
Bien gue l'égaiité intellectuelle soit af-
firmée, l'accent est mis sur les specifici-
tés. Un f1é&s long passage énumere |es
différences de comportement, les dif-
férences psychologigues et infellec-
tuelles constatées, Jamais celles-ci ne
sont percues comme pouvant entrdiner
des discriminations, au contraire, elles
constituent un  élément d'enrichisse-
~ment des deux sexes ef a ce titre doi-
vent &ire valorisees: «L'école mixte se
donne pour objectif de créer un milieu
de vie et d'apprentissage ou filles et
gargons apprennent qu ils sont appelés
& se compléter et & s'enrichir, Cecl
suppose que le gargon puisse devenir
pleinement homme, la fille pleinement
femme et que les différences spécifi-
gues entre ies deux sexes- sans foute-
fois les exagérer- soient valorisées dans
la classe.» 186,

Une légére évolution se marque dans
lintervention du représentant du NSKO
lors. des journées d'étude de 1979, Se
référant & la publication de 1971, il
concéde gue les directives contenues
dans ce texte sont pergues aujourdnui
comme «metfant trop l'accent sur les
spécificités», i réaffirme la préoccupa-
fion de l'enseignement catholique qui
est de « garantir que les gargens et les
filles puissent devenir eux-mémes»,
Mais, et ceci est neuf, | gjoute que

«['enseignement catholiqgue est con- |

vcincu de la nécessité d'ceuvrer pour
fégalité des chances entre les hommes

14 «Gemengde Secunddaire school, Oriénta-
tiess, in Nova et Vetera, LIl g, 1974-1975, n°1,
P3

15 «Gemengde Secunddaire school. Orién-
tatiess, op. cit. (14), p. 5.

16 «Gemengde Secundaire school. Orénta-
tiess, op. cit. (14), pp. 5-6.
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et les femmes» 17 et reconnall que la
co-éducation y contribue indubitable-
ment,

La rupture dans la conception des rap-
ports entre les sexes se fait en Flandre
en 1983, avec la publicafion d’un fexte
qui sera repris en 1986 dans un gros
dossier sur la coéducation. En Commu-
nauté francaise, ce n'est gu'en 1987
gue le bureau pedagogique du SNEC
publiera une brochure sur la coéduca-
tion dans l'enseignement seconddadire.
Le document flamand de 1983 et le
document francophone de 1987 pro-
cédent dun méme etat d'esprit, dune
méme philcsophie méme si, pour cha-
que chague communauté, on releve
des accents spécifiques. Tous les deux
entérinent I'dbandon de lidée de
complémentarité des sexes et par Id
d'une pédagogie sexuelement diffé-
renciée dans la coéducation. L'égalité
entre les sexes s'est désormais imposee
comme oblectif du projet éducatiif. Ce
principe n'a, bien sbr, jamals eié nieg,
mais I était second par rapport au
principe de différence. Il y a donc un
renversement de priorité que l'on peut
attribuer & la reconnaissance d'une
réalité sociale modifige. Le fexte fla-
mand comme le texte frangals témoi-
gnent d'une perception fine de ce que
les roles traditicnnels reposent sur des
préjugés et des stéréofypes et ils re-
connaissent  également les  discri-
minations que subissent les femmes.
Cette fols, c'est I'égalité dans fous les
domaines de la vie en société qui est
visée. Le texte francophone est trés
clair: «['école a pour mission de prépa-
rer les jeunes a vivie une vie familiale,
professionnelle et soclale olu hommes
et femmes partagent les mémes pro-
jets, les mémes responsabllités, les
mémes drolfs, les mémes devoirs» 18,
L'égalité est done reformulée, comme
dans le cas de 'enseignement de ['Etat,

17 Ccodducatie ais middel
p.33.

18 Bureau pédagogique du Secrétarial Na-
fional de I'Enselgnement Catholique, fa
codducation, projet pédagogique, 1987,
p.12. ‘

... Op. Git. (12,
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en termes de partage égal entre hom-
mes et femmes.

Est-ce & dire que le discours sur les dif-
térences est cublié? Non, mais Iui aussi
se pose en d'autres fermes. Le texte
flamand dit ceci: «Dans la coéduca-
tion, il faut parfir de la reconnagissance

et du respect de lidentiié personnelle

de chague éire human, If n'yv a pas
deux étres humains identiques, ni deux
homme, ni deux femmes» 19. Le glisse-
ment de la différence des sexes 4 Ia
différence enire individus se manifeste
dans les deux communautes, Trés net-
fement du cdté flamand: les relations
enfre les hommes et les femmes dol-
vent éfre congues comme «des rela-
fions entre personnes avec une identité
propre qul se renconirent dans une muj-
tinlicite de situations et de 1dles.» 20, De
maniere plus atténuée dans le texte
frangais: « L'étre humain est un étre de
relation, Seul, inacheve, incomplet, II
s'acheve ef se réalise dans sa relation
a l'autre, notamment, I'humain de l'autre
sexe.» 21, Le mot «notamment: indigue
que la différence sexuelle n'est plus
gu'une différence parmi les autres. La
conception de lincompigtude de I'étre
humain n'est pas abandonnée mais son
achévement ne se réalise plus dans la
relation d'un sexe C l'autre, i se réalise &

dans la relation d'une personne & une

autre. La coeducation est désormais un

projet pédagogique qui doif dévelop-

per cette capacité relationnelie, Il n'est
donc plus guestion de pédagogie
sexuellement differenciée, une «erreur
dt le texte flamand car foute diffé-
rence est percue par- les
comme une discriminatlon. -

La pensée chrétlenne réussit donc le
tour de force de ne pas capituler phiio-
sophiguement (la différence est tou-
jours 10) et diinflechir son discours de

19 Pedogogisch Bureau van het Nationaal
Secretalldat van het Katoliek Onderwls,

- Coéducatie! een werkmap, 1986, p.13.

20 pedagogisch Bureau van het Nationaal
Secretaraat van het Katoliek Cnderwls, op,
cit (19). p.14.

21 Bureau pédagogique du Secrétariat Na-
tional de I'Enseignement Catholique, op.
cit. (19), p.15.

faorme
-Cependant, nous l'avons vu, les deux

éleves

maniere 4 intégrer les idées nouvelles
imposees par les changements sociaux
et économiques. Scn projet pédagogi-
que -contfrairement & celul de la tradi-
fion laique progressiste- n'a jamais re-
posé sur le piincipe d'égaiité des
chances. Celul-ci a beau étre affirms, |
ne constitue toujours pas la plerre
d'angle du systéme éducatif; dans I'af-
firmation «egaux et différents» qui ren-
vovyait aux deux sexes et renvoie ac-
tuellement & tous les humains, c'est bien
la différence qui est privilégiée, tlle se
coulalt dans la complémeniarité, elle
se donne & présent dans l'altérité,

Mettons face & face ces deux discours.
lls s'écartent dans ia mesure ol ils repo-
sent sur des philosophies différentes de
l'égalité, Dans le réseau de I'Etat, c'est

. lidée déemocratique d'égalité  des

chances qul simpose et se fraduit poli-
figuement par l'obligation de la mixité,
laguelle assure I'égalité d'accés & tous

les formations. Le réseau catholique,. .

par contre, reste profondément atta-
ché & lidée d«egalité dans la diffe-
rence», idée qui n'impligue pas une
parficuliere  d'enseignement.

discours se rejoignent, lis enregistrent |a
méme rupture dans la vision des rap-
ports entre les sexes: de la complémen-
tarité & une conception des hommes et
des femmes se partageant eégalement
toutes les responsabilités, Dans cetfe
mise en place dun discours égalitaire,
preuve de la penétration des idées fé-
ministes, un aspect inquiétant se profile:
la différence sexuelle disparalt ou tout
au moins s'atiénue, Dans le discours
laic, il n'y a plus de sexe parce gqu'ilny a
plus de différences. Dans le discours
chrétien, il n'y a plus de sexe parce qui
n'y a plus gue des différences, Le sexe

est perdu, Mdis le sexe perdu, dans un -

enseignement qui fut histeriguement
congu ef reste organisé sur le modeéle
masculin, n'est autre que le sexe fémi-
nin. C'est pourquoi j@ pense gue nous
devrions redéfinir le projet coéducatif
en foncilon d'une véritable mixité, j'en-
tends par I& lintrocduction et appro-
priation, dans le cadre scolaire, d'une
culture intégrant l'apport des deux
58Xes.
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LES HIRONDELLES
DE LA MIXITE
FONT-ELLES -

LE PRINTEMPS

DE LEGALITE ?

par
Michele FERRAND

Sociologue
CSU/CNRS Paris

e cel ensemble de textes se
dégage un triple constat, guel-
que peu pessimiste:

-La réussite scolalre des filles
n'est pas forcément une vraie réussife,

- La mixité favorise la reproduction de
la domination masculine,

- La mixité represente une perte pour
les femmes en raison de ['assimilation
au masculin dont elle est fondamenta-
lement porteuse.

T - La réussite des filles doit étre
relativisée et conduit & remetire

en cause l'existence d'une véritable
mixité

-C'est le developpement de la mixité

qui, en autorisant l'essor des scolarliés
féminines, a permis de mettre en évi-
dence une meileure réussite scolaire

‘des filles, mais le constat du maintien

(voire du renforcement) de filieres
sexuées pose la guestion de sa réalite,
Il est vrai gu'd considérer la répartition
des éléves selon le sexe, on.-peuf en
dédulre gue la mixite scclaire est foin
d'étre réalisée, puisque certaines filié-
res, en particulier les filieres techniques,
sont souvent presgue ifoldlement uni-
sexes. Cependant cette variabiiité du
taux de féminisation ou de masculinisa-
fion selon les filieres permet justement
une réflexion plus approfondie sur la
définition méme de la mixité : v a-t-il un
seuil minimal & partir duguel on peut
decréter que la mixité est réalisée?
Faut-l parler de mixité "4 dominante
sexuée": deux files dans une classe de
gargons, frois gargons dans une promo-
fion dinfimieres font-ils la  mixité
comme une hirondelle le printemps?
L'apparition, méme mincritcire, dans un
gioupe uni-sexe, d'élgments de l'autre
sexe nYintroduit-elle pas systématique-

" ment des moedifications plus importan-

tes quil n'y parqit? Quel est le statut
des minoritaires, sont-lls assimilés aux
majoritaires ou s'en disfinguent-ils  au
contraire davantage par leur excep-
fionnalité?
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2 - La mixité favorise la reproduction
de la domination masculine

Premier préaiable, les enfants, gargons
ou filles ne font pas le prime apprentis-
sage de leur identité sexuée & l'école
mais dans lo famille, Marfine Chau-
dron! a montré depuis longtemps
comment les transmissions parentales
sont fortement sexuées. Annette Lan-
gevin 2, a souligné comment, derriere
une socialisation et des pratiques edu-
catives gui se veulent identiques, freres
et soeurs sont finalement éduqués de
fagon différente. Filles et gargons arii-
vent donc & I'école avec une repré-
sentafion sexuée déja construite, mais
la guestion demeure alors de sqQvoir
comment la scolarité joue ensuite sur
cette représantation de soi. Les posi-
fions des infervenantes apparaissent
1165 diversifigées sur le sujet. D'évidence,
selon les unes ou les autres, on n'ap-
prend pas la méme chose dans la mixi-
1&.

Ce que scufiennent cerfaines infeive-

nantes, c'est que la prétendue neutrali-
& sexuée de ia mixité cache les effets
de Il dominction masculine et permet
sa reproduction par l'intériorisation des
positicns asymétriques de sexe, posi-
tions confortées par les attifudes et les
aftentes des enseignants. D'autres font
une lecture différente de la confronta-
fon gargons/files, enseignants/ ensei-
ghantes.

D'ol lintérét dé distinguer pratiques et
attitudes des filles (ou des femmes),
représentations soutenant ces. prati-
gues et justifications de ces atfitudes.
Dans ceite perspective, la prise en
compte de ia "réussite des filles" appa-
raft alers porteuse d'aévolution, méme
face & la réalité de la segrégation par
fileres. Ce gu'apprennent les filles &
[éccle, ce qui commence Jd se savoir,
c'est .qu'en moyenne, les filles ont de
meilleures performances que les gar-

1 CHAUDRON M., Le sexe au fravail, PUG 1984,

2 L ANGEVIN A., "Les sttatégles de I'inserfion ou
UVingluctable improbable” Annales de
Vaucresson, n°32-33, 1990,
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cons, ce qui ne peut qu'améliorier
I'image que les fliles ont d’elles-mémes.

Et si dans la mixité, on apprenait la diffé-
rence de sexe, en méme temps la ca-
pacité de contester ic difference de
genre, c'est & dire la hiérarchisation
masculin/féminin,

3 - La mixité entraine I'assimilation du
féminin au masculin

Elle provoguerait une perte dlidentite
sexuée de la part des doming(e)s, obli-
gé(e)s de se scumettre & [ norme do-
minante, Les enseignantes doivent,
pour &tre reconnues, adopter des pro-
tiques définies comme masculines ou
montrer des cptifudes apparemment
admises comme masculines: I'autorlté,
par exemple ef bien d'autres “gualités
masculines”, '

Reste, il me semble, que confondre une
qualité et les personnes qui la possé-
dent releve dun essentialisme reduc-
teur. L'autorité n'a pas de sexe, ou piu-
16t cette sexuclisation s'est construite
historiquement et socialement : ce n'est
pas une qualité sexuée, c'est une qucll-
té de genre, comme le fait remarquer
Annick Durand Delvigne, le pouvolr
étant un plus fort déterminant du genre
que le sexe. Les enseighantes dont I'au-
torité est reconnue seralent -donc des
professionnels du genre masculin mals
du sexe féminin.,. ce qui peut laisser ré-
veuse plus dune... (et plus d'un, peul-
étre). : ‘

Certaines intervenantes, & la suite de
Nadine Plateau, s'interrogent sur la
petie que représenie ['assimilation de
l'enseignement féminin & l'enseigne-
ment masculin: fautdl donc revenir a
des enseignements spéclfiques, pré-
servant des savoirs fraditionnels des
fernmes, et leur permettant ensuite
d'assumer mieux les t&ches de repro-
duction cuxguelles elies sont sociale-
ment assignées? Cette revendication
d’'une specificlté féminine semble étre
recue de fagon contfradictoire, et plus
largement pose la question de savelr
comment tenir d la fois cette revendi-
cation de lg différence et celle de Ia




progression des filles dans les filiéres les
plus masculines,

4 - Faut-il dénoncer la mixité et
revenir & des pratiques ségrégatives?

Ce gue monirent certaines inferven-
fions, c'est que la prudence est de
mise. Tout d'abord, il faut- souligner. la
rareté des travaux effectués sur .ce
théme, dlors gque celui de la démocrati-
sation a été longuement abordé.

Toutes s'accordent pour reconnaitre
que, dans un premier femps, la mixité
-est un progrés, puisqu'elle correspond
& fouverture d'espaces jusque-la Té-
servés aux hommes, La mixité scolaire,
la mixité professionnelle, la mixité polifi-
que sortent les.femmes dun enferme-
ment qui les canionnaient & la sphere
familiale 3 et apparait & terme comme
la condition de la réalisation d'une veri-
table égalité entre les sexes.

A remefttre en cause l'inferét de la mixi-
&, en pronant un certain retfour @ une
ségrégation méme “controlée des
sexes, en particuller en milieu scolaire,
on risque dinduire des effets pervers.
Une grande vigilance est necessaire
"L'exclusion et ia gheitoisation guette...
on parle de bastion, de barrieres, efc...
et se dessine une carte de ia division du
travail entre ies sexes qui est en méme
temps un champ de batallte" déclare
Ciaude Zaidman en infroduction d'un
des rares ouvrages traftant de la mixi-
té 4, Ainsi, une infervenante signale les
dangers et les risques de régression
gu’entrainerait Ia revendication de filie-
res ségrégées, dans un contexte ol la
difféience sexuelle serqit utilisée pour
justifier des pratiques de flexibilité sur le

3 Encore que les travaux de 'Atelier " Sphére
privée, sphére publique” dingé por Nadine
Lefaucheur et Olivier Swartz lors du collo-
que " Femmes, hommes : égalité, identités,
différences" (cctes & paralire) montre que
cefte assimilgficn femmes= privé, hom-
mes= public dolt éire analysee avec beau-
coup plus de nuances.

4 Barpous C., ZADMAN C. (ed) - Egalifé entre
les sexes, mixité et démocratie. Paris,
L'Harmaottan, 1992,
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maicheé de l'emplol. Elle évogue, par
exemple, le danger gue constituerait la
disparition de certains CAP féminins,
car les filles non formées onf encore
moins de chances d'insertion profes-
sionnelle gue leurs homologues Mmascu-
lins. I} est vrai qu'un des aspects les plus
positifs de la mixité scolaire, c'est que
la possibilité pour les files d'acquérir les
mémes diplémes que les gargons rend
la discrimination salaricle de moins en
moins acceptable,

I me semble que la mixité est une con-
dition nécesscaire, incontournable de la
réalisation de I'égalité réelle entre les
sexes et & terme de Ila remise en cause
de la domination masculine par les
comparaisons qu'elle autorlse, Mais ce
qui est intéressant, c'est le fantasme de
lindifférenciation sexuée gqui parait en
deécouler.

Tout ceci permet de poser la question
de la nature de lg différence sexuelle

‘et de sa dénégation dans la mixité ou

de sa dissolution dans l'altérité, ou le
sexe ne serait alors gu'une différence
parmi g'autres sans éfre pour autant le
support d'une domination,
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Feminisation
et masculinisation
des professions:
approches historiques
et comparatives

Sous la responsabilite de
Marlaine Cacouault
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par
‘Marlaine CACOUAULT

Sociologue
Université de Bourgogne

gfte premiére séance du
groupe de tfravail “féeminisa-
fion et masculinisation des
professicns' est .organisée
qutour de trois contributions caracteéri-

sees par la variété des approches mi-

ses en oeuvre et des objels d'étude :
Rosemary Crampton propose une re-
flexion sur la féminisation des profes-
sions infellectiuelles supérieures dans la
pharmacie et le secieur bancaire en
comparant les situations frangcaise et
britannique; Philippe Alonzc s'est inté-
ressé aux conditions de travail des em-
ployés masculing, minoritaires dans leur
groupe socio-professionnel, Delphine
Gardey met l'accent dans une pers-
pective historique sur les liens entre
l'evolution des techniques ef l'accés
des femmes & certfains métiers, ia dac-
tylographie étant pergue comme un
métier féminin avec 'avenement de la
machine & écrire,

Ces travaux ont en commun de cher-
cher G complexifier 'analyse dans un
domaine ou le "progrés" social dune
part, celui de la recherche d'autre pait,
pourraient, de fagon paradoxcle, con-
duire & négliger des effefs de la dyna-
migue des genres meins "voyanis' qu'ils
ne [l'étaient dans une épogue anté-
rieure. I est indéniable, en effet, que
'acces des femmmes & femploi s'est gé-
néralise dans les pays de 'Europe de
I'Ouest, et que les rapports sociaux en-
fre les sexes ont connu des modifica-
fions. On est passé d'un modeéle de la
division du travail entre les sexes irés
rigide & un autre gui peut étre dit souple
et fluctuant, un nouveau champ de re-
cherche s'offre donc & l'observation et
4 lnterprétation (Rosemary Crampton).
La comparaison intfernationale revét
alors une grande valeur heuristique car
les différences idenfifiables entre les
pays permettent de tester des hypo-
theses et de dégager "les" facteurs ex-
plicatifs: si la France affiche une supé-
riorité en matiére de services publics
paf rapport & la Grande-Bretagne, siles
frangaises ont accédé plus précoce-
ment aux études supérieures, les. fem-
mes qui poursuivent une carriére dans
I'hexagone devraient avoir une expé-
rience de l'activité professionnelle (en
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termes de plan de carriére, d'articula-
fion avec la vie famlliale..) différant
sensiclement de celle de leurs homo-
logues brifannigues. Qu'en est-il en réa-
ité? Les réponses oppor’rees a cette
question par une etude menée dans 'es
deux pays démentent lidée selon
laquelle des dispositions qui facilitent la

geshon de !a vie familiale abolissent du.

méme coup les discriminations entre
les sexes dans le domaine de 'emplol.
Des similitudes existent donc entre les
deux groupes de femmes, au-deld des
différences de contexte, ce qui con-
fraint & approfondir 'analyse des fac-
teurs de discrimination, C'est le princi-
pal intérét de 'étude dont les hypothé-
ses et les conclusions sont publiéss ici. Il
semble en effet que "quelgue chose”
résiste dans l'univers des emplois a prio-
M mixtes, quil reste difficile pour des
fermmes dont ies atouts sont importants
(au prorata des diplémes et de la quah—
fication) d'occuper les mémes posi-
tions que les hommes dans l'univers des
'cadres", | v aurait donc, de maniere
quasi résiduelle, un "effet de genre" gu'll
convient precnsemen’r de cermner & par-
tir des formes & travers lesquelles il
s'exprme dans la vie quoﬂdienne des
organisations (on songe 4 linterdiction
de détenir les clefs du coffre qui frappe
les cadres de bangue féminins).

" Ces tentatives de marquage au sceau
du masculin ont retenu l'aftenilon de
Philippe Alonzo au cours d'une etude
sur les empioyes, catégorie féminisée

sl en est. Lo présence fres majotitaire
des femmes ne dolt pas faire oublier,
- en effet, que des stratégies existent de
la part des hornmes pour redefinir des
postes, pour en gquelgue sorte les
masculiniser'. I serait donc pertinent
d'établir des distinctions entre les em-
ployés homimes ef femmes en exami-
nant les conditions de fravait qui sont
les leurs indépendamment de la fonc-
tion définie par le sclaire et le statut, au
sens classique. La fonction publque @
&té considéré par le chercheur comme
un cas d'école étant donné la pré-
sompfion d'égalité qui pése en général
sur ce secteur. De fait, des interpréta-
tions variées des postes sont identifia-
bles, les hommes préférant ceux qui
multiplient les occasions dintervenlr &
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 lextérieur, d'engager des négociations

avec l'usager, de bénéficier d'une au-
tonomie dans I'exécution des taches. A
coté de cet effort pour "masculiniser"
des emplois occupés par les deux
sexes, existent des fonctions définies
comme mascuiines par nature, celle de
policler par exemple. L"archipel des
employés" est donc fortement sexus;
les fernmes, majoritfaires, se conforme-
rgient plus que les hommes & la défini-
fion du travail employé, ensemble de
t&ches répétitives se prétant peu 4 I'ni-
fiative. Il est sans doute difficile de ge-
néraliser les conclusions de cette
&tude, toutefois ce n'est pas Kk, nous
semble-t-il, l'enjeu essentiel; le tfravail

1éalisé inclte avant tout & poursuivie

Yenquéfe, & interroger d'un point de
vue particulier ef fécond, l'organisation
du travall employé dans les entreprises
et |les cdministrations.

Dans ce domaing, les techniques utili-
sées et les évolutions qui les caracteéri-
sent ne sont pas sans conséquence sur
la répartition des fonctions entre les
hommes et les femmes dans les bu-
requx et sur limage féminine ou Mascu-.
line qui est lapanage d'un métier. Del-
phine Gardey montre que celui de ste-
nodactylographe a d'abord éte mas-
culin. Toutefois, la machine a écrire A
&té rapldement considérée comme un
outit desting aux fermmes (elles sont na-
turellement douédes pour pianoter} qui,
de leur c6té, ont frouvé |& un débouché
professionnel. Ce qui pose probléme,
c'est moins leur entrée dans la profes-
slon (des files de la petite bourgeoisie
veulent fravailer, dans les postes, dans
Penseignement, & la fin du XIXéme sie-
cle) que la déquaiification qui frappe
peu & peu les sténodactylographes.
Alors que leurs caracteristiques dans un
premier tfemps sont semblables a celles
des hommes sur le plan de la quaiifica-
tion scolaire et de l'origine sociale, que
leurs performances sont attesiées, les
exigences de rapidité étant de plus en
plus grandes, elles vont subir néanmoins
une dévalcrisajion. La démocrafisation
sociale du recruterment n'‘est pas le seul
glément & prendre en compte; les

ompe’rences féminines seraient dé-
niges, l'utilisation de Io machine étant
réduite & la frappe, & des gestes mé-
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caniques, a des cufomatismes, au mo-
ment ou la féminisation devient mas-
sive. La relation & l'outil ne serait donc
pas vue de la méme maniere quand
cet outil est utllisé par des hommes et
par des femmes. Deiphine Gardey met
en evidence le processus complexe
qui détermine la féminisation d'une pro-
fession. Elle est décrite comme “conve-
nant" aux femmes, quand cette main-
d'oeuvre est sollicitee, on invoque des
disposltions naturelles, ou des habifu-
des cultivées hors de la sphére du tra-
vait salarié reconvertibles en compé-
tences professicnnelles.

Dans un deuxieme. temps, la "féminité"
exemplaire du mélfier, mise en avant,
saccompagne d'une "denégation des
compétences', Celte analyse est-elle
applicable & d'aufres professions, et

- notamment & celles qui récloment une

formation longue 7

Sila réponse etait positive, cela signifie-
rait que la présence féminine en elle-
méme, entrainerait la "dévalorisation”
d'un secteur d'empiloi ou d'une profes-
sion, Indépendamment de leurs fraits
structurels,
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EMPLOYES DE
BUREAU : LE GENRE

‘MASCULIN

N'EST PAS NEUTRE"

par
Philiope ALONZO

Sociologue

‘Université de Nantes

' Cette communication reprend un des
points développés dans ma thése de so-
ciclogie Infitulée ! Le fravail employe, ap-
proche socio-technigue des condifions de
fravail et problématique des formes de vie ,
Université de Nantes, 17 novemibre 1994,

Les Cahiers du Mage 1/95

‘hégémonle féminine dans la
catégorie socioprofessionnelle
des employés 2 ne s'exerce pas
avec la méme force selon les
différentes branches et professions. Si
99% des secrétaires sont des femmes,
elles ne sont que 17% & avoir investi 1a
profession de préposé de La Poste et
seulement 3% & exercer la fonction
d'agent de police. Employés hommes
et employées femmes semblent donc
se cotdyer sans réelle mixite. A partir

 des entfretiens que j'al menés aupres

d'employés hommes 2 , il ressort que
cette remarque peut é&tte prolongée
en direction de professions qul, de
drolt, préonent la mixité et I'égalité des
sexes au regard des medes d'emploi.
Alnsi, rien ne devrait disfinguer, en fonc-
fion, un cide-compiable homme d'une
alde-comptable femme et & plus forte
raison, un agent administratit de {'Etat
nomme d'une agent de méme grade
appartenant au méme service. On
pourrait ainsi multiplier les supposifions.

Pourtant la réalité est auire. Tous res-
tent définissables sous le concept de
salariés d'exécution du traval em-
ployé, mais ce qui les distingue, le rap-
port sur lequel ls se rejoignent le moins,
concerns la fonction d'exécution. En
d'autres termes ies employés hommes
se dissocient moins des employees par
les fonctions gu'ils accomplissent a I'in-
térieur de l'entreprise que par les con-
ditions de travail et les modes d'emploi

2 En 1989, 'enguéte emplol de I'INSEE rele-
vait, pour ies Individus cctilfs appartenant &
cette catégoerie, ia catactéristique princi-
pdle sulvanie : pour 100 employés 76 était
des femmes. Ducer, Z, ‘Les catégories so-
cioprofessionnelles : étude des milleux so-
ciaux", in Donndes Sociaies 1990, INSEE. p. 26
@ 32. (voir Infra page 10)

3 Une popuiction a été constituée de ma-
nigre a rendre compie, par le moyen de
trelze  histoires  singulléres  d'employés
hommes de la régicn nantaise, recuellies
par entretiens semi-directlfs, des différen-
ces qui d'une part, dellimitent les conditions
de travail des employés hommes de celles
de leurs homotogues fermmes; d'autre part
permettent de polnter les diversités obser-
vables au sein de cetfie popuiation mascu-
line. .
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dont lls bénéficien; et par lesquels
s'expriment les rapports scciaux de
sexe. Quant au fond, I'cbservation du
fravail des employés masculins permet
d'accéder, par ia mesure de l'écart
avec le fravail employé féminin, & Ia
compréhension du mécanisme de 1a
consiruction sociale sexuée des qualifi-
cations. Parce que cet écart n'a d'au-
fre fondement que la distinction mas-
culin/ f&minin, | permet de comprendre
comment les auires parametres afto-
chés & lo qualification : le salaire, la
position dans l'organisation, les chan-
ces de promotion, le statut au travail,
s'édifient en différences discriminantes
pour les femmes employées.

La similitude des titres masque les
rapports sociaux de sexe

Pour cbserver le fonctionnement du
processus de la mise au fravail giffé-
renciée des hormmes et des femmes on
a choisi de privilégier l'observation des
employés de ia fonction publique. Ce
choix, compte tenu du formalisme de Ia
définiton des postes dans la sphere
publique, peut paraftre paradoxal. Cn
sattend en effet & observer une forme
relativement euphémisée de cetfe
discrimination. Or, les observations du
travail employé masculin montrent gu'il
n'en est rien ; conformément aux UsQ-
ges en vigueur dans les entreprises ori-
vées, la fonction publique ne proiege
les fermmes guen apparence. Ld
comme cilleurs, le type de poste
d'employé varie selon gull est exercé
par un homme ou par une femme. Ici
cependant, cette variation est plus dif-
ficle & repérer dans la mesure ou elle
se dissimule derriére l'appcarente simili-
tude des fitres. Parmi les cas que nous
avons rencontrés, cetie demiére s'ar-
r&te au niveau le plus général des fitres
des postes, Ainsi, employés hommes et
employées femmes exercent des pro-
fessions similalres d'agent d'exploiia-
tion des services extérieurs, ou d'agent
administratif de -bureau, mais passée
cette premiére définition, lorsgu'on se
fivie & une comiparaison minutieuse du
fravail réelement effectue, les pre-
miers écarts apparaissent. Une des dif-
térences marquantes- des professions
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d'emplovyés réside dans le fait gu'elies
impliguent une forte mobillité spafiale,
une grande extériorité par rapport &
iunlvers cloisonné du bureau, Cette
remargue ne s'applique pas seulement
aux professions de facteur, d'agent de
police ou d'employé des tfransports
elle définit également les contours de
professions qul conjuguées au féminin |
se révelent éire sédentaires. En effet,
méme lorsquiils possédent le grade
d'agent de bureau de la fonciion pu-
blique, les aftributions deévolues aux
hommes, les conduit & quitter regulie-
rement le service alors que la récipro-
que n'exisfe’ pas pour les agents fem-
mes. 4

|'extériorité : marqueur de la mise au
travail différenciée des hommes et
des femmes

Deux mots récurrents et implicites
rythment les discours des employés
masculins : extérorité et autonomie. Le
premier, par ses conséquences mulfl-
ples sur les modes d'emplol, semble
constituer le principe & pariir duque! les
employés hommes vont édifier un en-
semble de conditions de travali qui ies
stuent & l'anfithése de ce que vivent
leurs homologues femmes. |l se aé-
gage de leurs analyses 5 des emplois
dont les modes d'effectuation sem-
blent Iiréductibles & l'exécution d'une
technique élémentaire standardisée,
Alnsi comme le confient Jean et Jean-
N&a!, tous deux agents de bureau mu-
nicipaux dans une commune de la ban-
lieue nantaise :

"Clast pas seulement les permis de
constiuire, c'est touf c'qui s‘appelie
Foccupation du droif des sols. Alors iy
a deux aspects dans fboulot. Y a wn
aspect techniquer capacité a lire les

dre falt a été constaté pour 3 des 5 em-
pioyés, agents de bureau de la foencticn
publigue, interviewes,

5.a stuation particuliére de l'entretien so-
ciologlgue @ pu Infrodulre un biais, no-
tamment en permeftant aux employés
hormrmes de focaliser la description de leur
emplol salarié sur les points valorsants.




plans, les interpréter. Le deuxieme as-
pect c'est l'droif, connalssance des
textes et la maniere de foncfionner par
rapport & un éveniuel recours efe. Efle
troisieme aspect qui prend de plus en
pius dimportance, c'est l'aspect admi-
nistrafif, ia rédaction des actes, i'utilisa-
fion des ordinateurs, sortir ses docu-
menis sol-méme. Ca escarmote un peu
fout le coté relationnel et fout le con-
seil alors qu'avant c'était un boulot im-
portant © expliquer pourquol y a un
P.0O.S., son utilité, c'qui est possible, c'qui
est pas possible, trouver une solufion,
c'est un peu ca .. Falre comprendre
oux gens qu'on a pas tout pouvoir .. £t
qu'on peur discuter, On rencontre des
gens, on leur téléphone, fixe un rendez-
vous, ou on va sur le terrain, voir sur
place."{Jean)

Par allleurs, interrogés sur le degre
d'autonomie dont lls beéneficieni pour
l'exécution de leur fravall, Jean et Jean-
Noé&l répondent en des termas simiiai-
res soulignani une forte autonomie et
une forte "auto-céphdadlie”:

"Bon ; sur une prise en compfe des res-
ponsabiiités, des inifiatives que l'on
prend, qu'on est amenég & prenare tous
les jours, on est en lien avec les burequx
. d'élude, des architectes, C'est un
boulot intéressant heinl Y a de lintérét
a faire ¢ca. En plus il faut gjouter a ¢a les
interactions avec le travail du SIMAN, le
travall de l'associafion d'urbanisme ef
recherche de l'agglomeération nanfaise
qui dépend du SIMAN. C'est fres positif
fout ¢ca. I y a la Sémitan, les eius, y a
plein dintéréts dans ce fravail. Les dos-
siers ne sont jamais les mémes, donc on
a des interlocuteurs qui sont chaque
fois différents.” (Jean-Noél)

“Jorganise mon boulot hein! Comme je
veux, On m'a jamals ren dif, J'ai une
situation privilégiée (rires) que je me
suis faite hein! Ne pas étre rivé au fra-
vall, écrasé au travail, c'est frés impor-
fant." (Jean)

"We pas étre rivé au fravail; "aller sur le
terrain® *monter des dossiers de A a Z
énoncer d'emblée "les trols aspects de
I'activité"; insister sur la variéte des 1a-
ches, des coniacts, sur le fait gu'ils or-
ganisent eux-mémes leur fravail "sans
gqu'on leur dise ce gu'ils doivent faire?;
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tous ces élémeanis contribuent & don-
ner une image du fravall de ces agents
de bureau qui s'oppose diametrale-
ment & ce qu'on a Observé, toutes cho-
ses égales par allleurs, du déroutement
du travail des agents fermmes, On note
en effef, que les employés hommes
apparaissent fres peu soumis a la divi-
sion technique du travail, Le temps pas-
sé cu bureau ne représente gu'une
fracticn du temps total de fravail ef il se
compose d'un ensembie de tGches -
contacts téléphonigues, synthése des
pieces nécessaires & la constitution
des dossiers, recherche et analyse des
textes de loi, réuniocns avec les instan-
ces décisionnelles (élus, architectes,
particuliers) - ou la dimension stricte-
ment technicque cormme la frappe dac-
tylographigue est quasiment inexis-
tante. Lorsqu'elle est présente, la ma-
chine & écrire est ulilisée & des fins de
rédaction ef non de frappe de cople;
ou en d'autres termes, & des fins de
dactylographie dun projet auguel ils
onf eux-mémes participé, gu'ils ont ac-
fivement contiibué & élaborer.

Par ailleurs, le femps nécessaire a la
réaiisation de leur travail, depuis 1a
constitution des dossiers jusqu'a la vi-
site de conformlité, le nompre et la
complexité des opérations qui entrent
& la fois, avant, pendant et aprés, "la
production de la marchandise”, rend
difficile la fixation d'impératifs de ren-
dement. Dans un secteur, celui de Ia
consfruction immobiliére, ou les deélais
de livrcison des plans, des piéces &
livrer aux dosslers, des accords de tou-
tes sortes, dépendent de la capacité
des individus & "manier” l'art des rela-
fions inferpersonnelles, & user de psy-
chologie dans les rapporfs & autrui, et a
s'étre falt une réputation de bon nego-
ciafeur : "celul gui saif expliciter sans
froisser les susceptibilités'; on com-
prend mieux comment Jean et Jean-
Noé! ont le sentimeni d'organiser leur
travail sans &tre "rivé" ou “"écrase", i.e
sans subir le poids de la hiérarchie.

Extériorité, savoir-faire non fechnigues
et pius psychologiques, complexité des
t&ches exécutées de A & Z, constituent
ainsi les principes organisateurs du tra-
vail de ces employés qu'on peut définir
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comme autonomes et ‘quto-céphaies’.
Sont-ils pour autant a-fypiques ? L'orga-
nisafion du fravail adminisfrafif leur
permet de fonctionner en unités relafl-
vement cioisonnées ef autonomes. Par
ailleurs, la nature du travail effectué:
linstruction de dossiers de permis de
construlre, peut  étre considérée
comme. un élément supplémentaire de
leur pariicularisme fant elle est élol-
gnée des conditions générales du fra-
vail de bureau.

s

L'impossible parité entre employés et
employées

L'observation de cas ol les différences
entre hommes et femmes devrdient
dispardtite derriere I'accormplissement
d'une fonction similaire, révéle comme
les précédents une différence notable
de traitement selon le sexe de l'em-
ployé. Ainsi, Christian possede le grade
d'agent d'exploitaiion des services ex-
térieurs & France Teiecom et comme
tel, travaille au sérvice du contentieux,
"sous-département’ du service apres-
vente. Ce demler est chargé entre au-
fres choses, selon ses Propres explica-
tions, de la gestion des prises télépho-
nigues et des lignes, de I gestion des
sacturations des abennés, ce la resilic-,
tion des lignes, de l'accuell du public,
du paiement des factures, de ia vente
des produifs, des liens avec les profes-
slonnels fravaillant avec France Tele-
com, et enfin du service contentieux.
Rien dans I'énumérciion des taches
dontil ala charge ne le différencie de

ses collégues femmes, On a donc pPOSE -

& Christian la méme guestion gu'aux
aufres employé(e)s i "En guol consisie
exactement votre fravail 1

' g5 journées de bureau ¢a représente
une joumnée par semaine. Ca vare. Je

suis obligé pour faire de la paperasse. -

En extéreur, j'al toute une pile de dos-
slers de clienfs qui ont leur téléphone
coupé et qui doivent une certaine
somme d'argent. Mol je vais récupérer
le matériel et essayer de les faire
payer. C'est & moi, J'ai toute latitude
pour gue l'argent rentre échelonné sur
deux mois, trois mols, dix mois, mais le
plus que fai fractionné, c'est 10000
francs sur onze mois. C'est une majorite
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de gens au chomage, divorcés ou §é-
parés. Cetfte création de poste est ve-
nue, c'est pas ... jfavais un probleme de
vertébres et joi enfendu dire qu'iis
voulaient monter un truc comme ¢4,
alors j'al fait une propositlon ef ¢a a
marchéd. Jiai pas de phrase type hein!
Clest suivant la personne qui ouvre.
Clest & moi, je me nomme et je dis que
je viens essayer d'arméliorer les choses.
C'est de limprovisation touf en gardant
en mémoire que je viens me faire
payer. Et puis y a l'aspect qui y faif. J'y
vais jJamais avec une cravate. Pour moi

-¢ca feraif mauvais effet. En plus c'est

pas mon style. Je fais entre huit et
quinze clienfs par jour et i faut que je
me débrouille pour les trouver. On ar-
rive souvent ¢ se mettre d'accord, ¢a
soulage les gens.”

On retrouve dans le travall de Christicn,
les mémes éléments caracteristiques
obsarvés pour les activites de Jean et

. Jean-Noél. | dispose Wi aussi pour ac-

compiir son travail dune autonomie
réelle repérable G plusieurs niveaux.

_Uextériorité : il n'est & son bureau
qu'une fols par semaine. Disposant d'un
véhicule de fonction pour visifer ies
clients, Christian renfre directement
chez lul aprés ses rendez-vous. il n'a
pas formellement d'obligation de ren-
dre des compftes quotidiennement &
ses supérieurs hierarchiques.

-L'improvisation . quionome et "aufo-
céphale’, il dispose de toute latitude
pour “faire payer' les clients. Travail
difficilerment codifiable et standardi-
sabie donc, dans la mesuie ou il lui faut
pour chague nouvead rendez-vous
trouver la formule orale, 1a maniére de
se présenter, de se re-présenter (cela
passe aussi par la fenue vestimentaire},
de fagen & pouvolr engager la négo-
ciation ef trouver un terrain d'enfente.
Travall qul exige par conséguent une
approche Individuelle des problémes
familiaux, sociaux, economigues des
clients ef qui reguiert parailelement
que 'employé se déparfisse de l'mage
du fonctionnaire gestionnaire ef calk-
culcteur au profit de compétences
(spontanées) d'écoute et de compte-
hension proches de ceiles du psycho-
logue et/ou du sociologue. A I'écouter
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se raconter, Chiistlan fait davantage
penser & un assisiant de service social
gu'd un employé commercial. Obligé
d'osciller constamment entre ['aide, 1a

compréhension ef le conirble pour

frouver un point d'égullicre avec les
clients, sa démarche solifalre et unigue
a 'agence France Telecom de Nantes,
semble le condulre quelguefols & ou-
blier les ralsons premiéres de ses visi-
tes: "récuperer le matériel et se faire
payer." Pris enfre les demandes de ses
clients et celles de ia police, ses re-
cherches le condulsent G coopérer
avec des assistantes sociales, o gen-
darmerie ou les services municipaux;
liens qu'il considere par clileurs comme
une source importante de sa satisfac-
tion au fravail ;

"Certaines collegues jugent mon bouiot
ingiat, v en a pas beaucoup gqui vou-
dralt le faire. Moi me sens plus utile
gue derriére un bureau. c'est vrai j'suis
priviiéglé, j'al personne sur le dos, y o un
peu de socidl, on va arranger les gens,
Et c'que jaime bien c'est que jfravaille
avec plein d'gens intéressants, J'suls en
contact avec des assistantes sociaies,
la gendarmerie, les mairies, tous les
moyens pour trouver les gens."

Ce travail, qualifié "dingrat" par ses
coliégues femmes, pose deux proble-
mes fondamentaux ; celui de la recon-
noissance des gudlifications et de leur
définition sexuée d'une part ; celuide la
participation des empicyées et des
employés d la production / reproduc-
tion des rapporis socicux de sexe d'au-
tre part. En effet, ce n'est pas tant le faif
que ces postes existent qui pose pro-
bi&éme, mais plutdt quiils soient fous oc-
cupés par des hommes. (ou guand ils
n'existent pas, soient creés pour eux).
Or cette discrimination. semble moins
résulter de la volonté délibéree des
hommes de se réserver ies emplois les
plus intéressanis et d'en écarier défini-
tivermment les femmes, que d'un ensem-
ble de meécanismes iniériorisés fonc-
tionnant de concert pour reproduire la
division fradifionnelle du fravail enire
las sexes.

Cette demiére fonde tfoutes les discri-
minations dont les employées femmes
sont "victimes" dans l'exercice de leur

piofession. Elle peut étre résumée par
la formule suivante: l'exercice d'un
emploi salarié possede un caractere
évident pour les hommes alois guil
n'‘est que contingent pour les femmes,
Ce caractére d'évidence signifie donc
gue [homme est toujours pergu
comme le seul (ou le principal) pour-
vovyeur des revenus de la famille, con-
trairernent cu travall salarlé de la
femme qui continue d'étre  pergu
comme un travail d'agpoint ne procu-
rant qu'un salalre d'appeint, Or ce pré-
supposé légitime I'étape sulvante d
savoir gue les hommes ont besoin de
se voir proposear des emplois qui infé-
grent des possibilités de promotion so-
cloprofessionnelle 4, Dans cette opfi-
gue les femmes, priofitairement assi-

gneées & la sphére domestique ef par

consequent sans grande disponibilite
pour s'investir dans un emploi, feraient
montre de peu d'ambifion profession-
nelle. Pour falre écho & I'énoncé de
Margcret Maruani, "ii n'est donc pas
nécessaire socialement, philosophi-
quement - it n'est pcs rentable écono-
miguement - de leur reconnaiire (aux
fernmes) une gquclification ou un Meé-
fler."7 L'aboutissement d'une telle
idéologie, c'est la 1égitimation du main-
fien des femmes dans des emplois

“d'exécution roufiniers, monotones, se-

denicires et techniques et, par oppsi-

fion, le falf gu'aucun homme ne peut

convenablement exercer la méme
profession gu'une femme. I apparait
done "naturel" de proposer une promo-
flon & un homme plutdt gu'd une femme
lorsque 'occasion se présente.

Par cilleurs, ceux-ci recherchent g
promoticn  professionnelle . comme
moyen d'exercer un métier d'hommes

6 Frangoise BatiacloLa resume cet efat de
fait fort jJustement par la formule suivanie:
"les hommmes ne peuvent pas fenir dans un
emplol gqui n'offre pas de possibilités d'os-
censlon sccloprofessionnelle.* BATTAGLIOWA F.
"Employes et employées : Trajecioires pro-
fesslonnelles et familiales." in Le sexe du
fravail, Coliectif, Editlons PUG. 1984. pps 57-
70

7 MaruaNI M., Nicote C. Au labeur des dames.
Métiers masculins, empiols féminins. Edi-
fions Syros, Alternatives. Parls, 1989. p. 54-585.
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dans une organisation qui emploie
majorifairement des femmes ; 1a possi-
piité daccedet &g des professions
d'employés & haut renderment écono-
migue ef symboligue, distinctes de
celies des femmes, venani parachever
lidée d'avolr réussi une mobiiité soclo-
professionnelie ascendante  imMpor-
tanfe 8. Orla proermotion dont ils bénefl-
clent est d'autant mieux acceptée par
le corps des emplcyées femmes
qu'elles ne se NOMME pas comme telle.
Ces dernieres “semblent uniguernent
volr dans Farnénagement de postes gul
jusgue 1a restent du coté de lexécu-
tion, les inconvénients ef \a charge de
travail su’pplémen’roires, incompatibles
avec lobligation qui leur est faite
g'articuler” leur frajectoire profession-
nelle et les coniraintes familiales guoti-
diennes. En effet, la promotion profes-
sonnelie des hommes peut bien sGr les
amener & quitter ia catégorie des em-
ployées pour celles de la maifrise ou du
petit encadrermnent, mMais elle com-
mence souveni par des amenage-
ments subtils du poste au'ils occupent a
lintérieur méme de l'espace des pro-
fessions d'employés. Ce datnier ne
possede plus clots en commun gue e
nom avec les professions exercees par
les fernmes. '

e

8 A une excepﬂdn prés, fous les employés
interviewés ont débuté leur vie active dans
des emplois d'ouvriers. Or il est Intéressant

d'obseiver gue ces hommes n’expriment -

pos clairermneni un désir de devenlr em-
ployé, de méme aue lewr démarche en di-
rection de la fonction publigue ne repose
pas sur une vocation ou sur I'adéquatiion
enire leurs idées ef Iidéoclogie du sevice
public. En entrant dans la fonction publi-
que s semblent  cavaniage viser
I'snsemble des valeurs refuge qu’elle repré-
senhte : comme organisatlon garantissant
un statut stable conire o précarteé des
conditions d'empict qu’ils ont vécua du-
paravant, mais aussi comme possibiliié de
petceveir un solcire décent pdf fapport &
I'exploitation quils ont subie et enfin
comme lled permettant g‘ouvilr sur une
canidre promotionnelie dgans des emplols
de sclarigs, d’exécufion ‘certes, mals em-
ployés qui les préservent définitivernent de
tout retour aux formes aliénantes du fravaill
ouviier.
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Quant au fond, sites employés hommes
travaillent & cété des employées ferm-

‘mes, s ne se mélangent pas & elles.

Leur propulsion vers 1es emplois les plus
intéressanfs (et ce qui va de pair, jes
plus rares) se fonde sur un doubie pro-
cessus d'acceptation [ exclusion, dau-
quel tous (les employés hommes, ies
employées fermmes ot leur higrarchie)
semblent parficiper ot dont les 1QisoONns
invoguées . Ia division technique du
sravail et les besoins du service, ne font
que masguer 1a division sexuelie.

Le fravail employé masculin :
une affaire d'nommes

Des enfretiens réalisés, I ressort gue
los caracterisiiques des professions
d'employés hommes, ou plus exacte-
meni des activifés confiées aux hom-
mes (par rapporf a celles confiées aux
termmes) sont d'échapper & toute ten-
tative de codification, de programmd-

fion, dimposiion de régles de com-

mandement strictes. Contrairement aux
femmes, 'es employés hommes dispo-
sent donc dune forfe autonomie pro-
fessionneiie. Nos analyses rejoignent
en cela celles d'Alain Chenu gui mon-
f1g, dansle cAs restreint des agenfs de
police, que ne fravail policier ne pro-
ceéde pas dune addition ou d'une
combinaiscn de faches glémeniaires
identifiables, mais de 1d sélection par
les inTéressés eux-meémes dans une trés
large mesure de leurs activités. Dans
Porganisafion du travail policier, e fait
que les agents doivent foujours demeu-
rer disponibles vis a Vis de l'éveénement
exclut une saturation progrommée au
temps de travail par des f&ches pres-
crites.” @ Certes, |l est indubitable dque
cette  autonomie professionnelle
gexacerbe dans le fravail policier du

- fait de la contrainte parficutiere affe-

reénte & ia soudaineté de révanement,
toutefols les loglques de l&gifimation
de l'absence des femmes de ces pro-
zessions sont de méeme nature que pre-
cédemment. '

-

? cueny A. Larchipel des employes. Editions
INSEE, collection Les &tudes. Paris. 1990, P
85,
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Comme le fait ressortir Michel, agent
de police dans un commissariat de g
banlieue nantaise, I exerce un fravail
ohysiguement et nerveusement dur
parce que dangereux pour sa sécurité,
un fravall ol foute acfivité peut étre
reportée du fait d'une urgence, un fra-
vail stressant gqui pour toufes ces rai-
sons le constitue comme travail émi-
nemment masculin ;

il faut éfre prét vingf-quatre heures sur
vingt-quaotre hein! Quand on est ou
commissariat on recoit les gens, on
prend les piaintes, £t puls on a un si-
gnalement, alers il fout pouvoir laisser
fout en plan pour constater un acci-
dent de la circulation, un vol avec ef-
fraction, ou une femme qui veut se sui-
cider. £t puis j'oublie les tournées dans
le fourgon. On fourne en équipes mais
faut qu'on soit quand méme toujours

vigilant. C'est pas un métier facile hein,

¢a nonl (.) Par exemple, Il v a pas de
femmes ici, mails bon, ¢a peut éire des
postes difficiles pour elles. En majorité
Je les vois pas dans c'travail ou alors
dans les activités de bureau, mais e
roulement... non. S y d .une bagarre,
comment ¢ca va se passer ? Des fois,
c'est mal engagd. Y a des fonctions
qu'elles rempliraient blen comme l'ac-
cuell, mais sinon, non."

Un fravail dhemme, tel est le dénom-
minateur commun & toufes ces profes-
slens constiuites comme socialement
masculines" ; quiil scit clairement ex-
primé comme dans le commissariat de
Michel, ou gue ce cloisonnement vis &
vis des femmes soit davantage Impli-
clie, comme on a pu !'observer- dans
les discours des autres employés.

Alnsi, il apparalt gue plus les employés
hommes travalllent parmi des fermmes
employees et y occupent une place
minoritalre, et plus les différences qui
les séparent sont  ténues (princi-
paiement dans la fonction publique ou
'equivalence des grades est censée
garantir l'égalite des stafuts, des rému-
nérations, e des activités), plus ces
derniers consfruisent une image de leur
activité par cpposifion & limage tradi-
- tlonnellement dévolue aux femmes et
par opposition a la place fraditionnelle

des femmes située dans la sphére fa-
miliale,

En insistant sur les contraintes du travall
comme les horalres élastiques, la mo-
bllité spatiale Importante, o viclence
afférente aux affroniements avec un
public, I charge de fravail imprévue,

-ou le stress lié & la prise de responsabi-

lités; en minorant ses aspects intéres-
sants!0, ceux | mémes qul permettent
de developper un rapport au travdail
positif, i.e 'autonomie, ia prise de res-
ponsabilité, ia possibilité de bénéficler
d'avantages en nature, de profits éco-
nomigues et symboliques fiés & la ri-
chesse des liens sociaux ; les employés
hommes peuvent donner une image de
leur emploi incompatible avec ce que

les femmes jugent étre en mesure d'ef-

fectuer,

Aussi le processus n'est-il pas toujours
conscient, mais il produit inmangua-
blement l'exclusion des femmes des
emplois gue les hommes "se réservent"
et qui, de ce fait, peuvent coniinuer
d'exister comme "professicns masculi-
nes" porteuses d'une image masculine :
l'exiériorité en opposition & llintériorité;
la notion de danger et de confiit s'op-
posant & lldéologie et au stéréctype
de la douceur féminine et du mangue
de combativité des femmmes ; Ia charge
de responsabilité par rapport cu sol-
disant mangue d'ambition des fermmes
. enfin la charge de travail et son im-
previsibilité jugée incompatibie avec
le peu de disponibilité dont les femmes
peuvent faire preuve, compte tenu de
leur assignation prioritaire & la sphere
familicle,

Sl les employés hommes peuvent ap-
paraitre comme les moins employés
des employés quant aux conditions de
fravail et au regard de la fonction
d'exécution, il semble que cela soit di-
rectement lié a lidéclogie dominanie
gui, aujourd'hui enccre aftribue &
'homme la charge de fournir principa-
lement I'essentiel des revenus d'un meé-
nage, renvoyant la femme & “son" assi-

% Quisont le plus souvent, la maniére posi-
five d'argumenter ces méme aspects pré-
sentés auparavant comme négatif,
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gnation priofitaire 4 la sphére familiale ;
assignafion de laquelle découle N
rapport & remplol et un rapport au tra-
vail margué du sceau de la contin-
gence et qui jusiifie I'dloignement des
fernmes (cu profit des hommes) des
voles officieiles de ld promaetion pro-
fessionnelie.

On comprend donc, comment ies
conditions de travail lexercice méme

des professions d'employé, dépendent:

stroilernent - de lapparfenance
sexuelle et de la definition de lactivite
professionnelle attachée & chague
sexe, Co faisant, cetie derniére déter-
mine & son four et renforce dune part
les confours et les confenus des activi-
tés d'employes auxguels les hommes et
les femmes neuvent "Iégiﬂmemen’r"
prétendre ; d'autre part les formes (.e
les structures) que peuvent prendre
ces activifés, L'examen des condifions
de travail ne suifit pas a ui seul peur
rendre comple des zébrures gqui par-
courent la catégorie, Ecrtement dé-
terninée par la divisien technigue du
travail et par le degré de pénefration
du ‘capiialisme dans les différentes
branches d'activite, 'nétérogénéité
des gestes opérafoires du travail de
bureau des employes doit Qussi une
partie de cefte diversité au fait gue
ces gesies sont connotés soit comme
gestes masculins soif comme gestes
féminins.

Enfin, 1l semble Impossible de séparer
les condifions de travail des formes
dans lesquelles elles se cristallisent :les
modes d'emploi. Ces derniers consti-
tuent en effet le plus souvent les rem-
parts des nremigres et déterminent,
plus radicalement encore que ceiles-
cl, aussi bien pour les intéressé{e)s gue
pour 1es employeurs, i@ sens du mot
employé, mais surtout le sens méme
d'exercer une professicn d'employé.

En conclusion i apparait gue la promo-
tion des employés hormmes Vers des
emplois de maitrise commence dés
leur arvée dans [instifution. En tant
qu‘employés, toutes les conditlons de
leur promotion future sont déj& présen-
jes, le terain céjd préparé et la voie
ouverte, La hiérarchie masculine qui I'a
déia empruniée constitue leur atoCf
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majeur et semble venir renforcer leur
volonié de poursuivie Une ascension
commenceée par leur départ d'empiois
ouvriers précaires. Mais leur promotion
est surfout rendue possible grice au
mécanisme de linsfitution qui reproduit
la division sexuelle du travail entre les
sexes ef qul concourt & maintenir 188
fernmes dans |es professions d'em-
ployées diexécution, En d'autres ier-
mes, les hommes peuvent “devenir® des
employés qualifiés puis des agenis de
mafitiise dans un second temps parce
qu'd la bose, ies fermmes restent des
empioyés ‘non quatifiées’ ou plus pré-
cisgment . des employées donf 1es
compétences ne sont pas reconnues
comme felles, rejetées du cOHté des
1qualités', La forfune des premiers s'edi-
fiant sur linfortune des secondes poul
reprendre des fermes chers & Frangois
de Singly ' .

M e sinGLY Fo Fortune et infortune de Ila
femme mariée. Editions PUF, coliection
&conomie en liberté. Paris. 1987. 229 .




ANNEXE

L'outll statistique semble étre le plus
apte & objectiver le probléme de lg
non-mixité des professions d'employé.
Ainsi, seulement 24% des employés
sont des hommes (définition selon la
grille des CSP, enquéte emplol 1989). Or
il apparalt gue hommes et fernmes sont
fertement concentrés dans certains
types de postes. Ainsila répartition des
professions des 13 employés de notre
population en foncticn des taux natio-
naux de féminisation révéle, & une ex-
ception prés, ce phénomeéne de divi-
sion sexuelle des postes ;

Professions % de femmes
(RGP 1982)
dessinateur d'exécution ... +/-18%
aide-comptable ., 78%
employe de bangue wwemem 55%
agent de bureau (pPUblc) v 76%
agent d'exploitation des PTT ....... 52%
pPreposé des PTT e 17%
employg des transports: .. 54%
agent de Police ..mwmmmmimmmin. 3%
ENSEMBLE EMPLOYES ............ 76%

Sources : Données Sociales 1987

Les professions des 13 employés hom-
mes inferviewss se répartissent comme
sulit :

Professions Effectifs
dessinateur d'exacution ..o 1
aide-compiable iwimineineie. 1
employg de bangue .., 1
agent de bureau (PUDIC) .vuuwmi, 5
agent d'exploitation (PTT) i, 2
agent des Tronspoﬁs (SNCF) woniiienn 1
agent de poliCe e 2
TOTAL e 13
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‘infroduction de la machine &

écilre dans les bureaux est I'une

des transformations majeures in-

tervenues dans le travail adminis-
tratif & la fin du siécle dernier, Alors
gue de nombreux emplioyés de bu-
reau et copistes peindient depuis des
générations & de fastidieux tfravaux
d’écriture, la machine & écrire frans-
forme radicalement les habitudes du
fravail  bureaucrafique,  autorisant
avec |'usage du carbone la duplica-
fion des textes, fournissant des docu-
ments clairs, lisibles et davantage
standardisés, En cette fin de siécle ol
la modernité s'incarne dans la quéte
de la vitesse, la machine & écrire ap-
porte & ceux qui I'emplolent un gain
de temps considérable, Objet incon-
tournable dans les bureaux, jusqu’a ce
gu‘elle soit défrbnée récemment par
le micro-ordinateur, o machine &
écrire est donc un instfrument majeur
non seulement de I'histoire administra-
five,. mais aussi de I'histolre économi-
gue contemporaine,

Objet tfechnique révolutionnaire, la
machine & ecrire bouleverse égale-
ment les professions du burecu puis-
au‘elle donne naissance & ia profes-
sion de sténo-dactylographe® , puis
de “dactylo”. Utilisée d'abord par des

hommes, elle devient progressivement

un oufil féminin et crée une filidre du-
rable de professions feminines. Quoi
de plus “féminin” que le métier de se-
crétaire ? La figure de o dactyle qui
emerge dans les années 1920 incarne
et symbolise ains! 'une des transfor-

‘mations majeures qui survient au sein

du groupe des employés : sa féminisa-
flon,

J'étudierai cette évolution en exami-
nant d’abord les conditfions et les ca-
ractéristiques de la naissance de la
profession de sténo-dactylographe,
avant d’'aborder plus précisément sa
féminisation. L’'idée est bien en effet
de priviégier I'analyse au plus prés

*les archives et revues professionnelles de
la période étudiée retiennent générale-
ment cette orthographe, gue nous avons
donc conservés,
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ad‘un métier ef de son contenu afin de
voir ce que I'arivée des fermmes mMo-

difie. ce qu'elle lalsse inchangé 1.

] - NAISSANCE D'UNE PROFESSION
(1883-1914) '

- 1- 1 Destin de l'objet
Aux Efats-Unis

Depuis le début du 18e sidcle, des
nommes de toutes nationalifés ont es-
sayé de frouver un procédé permet-
tant d’écrire plus vite qu'd la main.
Dans ce domaing, e souci de pemet-
f1e gux aveugles d’écrire et de se ré-
lire @ permis de nompreuses inventions
et réalisations et la premigre machine
& écrire qul ait fait véritablement la
preuve de son tilité soclale est le Ty-
pographe pour aveugles de I'améri-
cain Hugues invente en 1850, Pendant
longtemps, les realisaflons en la ma-
fidre n‘ont pas été particulierement
pensées en [elafion avec le *monde
des affaires”, et plus précisément
avec le fravail de bureau. La premisre
svéritable” machine & écrire (ja ma-
chine de Latham Sholes, produite In-
dusirieliement  par la compdagnie
d'armes Remington en 1874)
n‘échappe pas & cefte incertitude
quant & ses utilisateurs : les publicités
pour lo Remington s'adressent  Qux
hommes de lois, aux membres du cler-
gé, aux éditeurs, aux aquteurs, aux
aveugles, aux écoliers qui doivent ap-
prendre & épeler fout autant qu‘aux
sténographes des tribundaux et gux co-
pistes. :

Ceongue & l'origine pour fous Ceux qui

- soni cffectés par la “crampe de
I'écrivain®, o machine & écrire va
néanmoins §'imposer dans les bureaux

1 cetie communication s’ appuie surun
chapitre de ma these @ Un monde en rmuta-
tion, les employés de bureau en France,
1890-1930, féminisation, meécanisation, 1a-
Hionatisation, thése de doctorat d'histoire
sous la directicn de Michelle PErrOT, Unlver-
dHé Pars 7, janvier 1995, 946 p.
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américains en se diffusant dans le rmi-
lieu des sténographes 2

Le succes de la machine & écrire dans
les bureaux américains dans les an-
nées 1880 coinclde en effet avec la
percée des stenographes dans e
monde des bureaux. La maitrise de la
prise de note abrégée tout comme |a
possibilité de transcrire rapidement un -
texte en ie dactylographiant inféres-
sent de plus en plus de chefs
d'entreprise confrontés 4 I'augmen-
+ation du travail administratif.

Mais la condition de la performance
(et en fait de la rentcbiiité) de la ma-
chine & écrire semble bien &tre qu’un
opérateur pariiculier y soif affecté,
I'acquisition de i vifesse ne pouvant
se faire gue par expérience et entral-
nement. La machine crée donc la
fonction et un certaln nompre d'em-
ployés de bureau le plus souvent sté-
nographes se spécialisent, suscitant
ainsi une nouvelie profession . sténo-
dactylographe. -

En France

Dans notre pays, la professionalisation
de la prafique dactylographigue suit
une chemin analogue avec une di-
saine d’'anndes de décalage. La pre-
midre Remington est introduiie en
France en 1883 ef les concesslonnal-
res américains s'adressent fout natu-
rellement cu milieu des sténographes
francais pour vanter les mérites de cet
insfrument. A cefte épogue le monde
des sténographes est en grande par-
e un monde d’amateurs et la prati-
que de |'écriture abrégée est surtoutf
le falt d'une élite . étudiants, hommes
de letres, avocdts, journalistes, magis-
trats.. Les premiers  sténographes
*professionnels” exercent geneérale-
ment leur falent & titre iibéral dans les
tibunaux, & la Charmbre, au Séndt. A la
fin des années 1880, ia “sténographie
commercicle” se développe et la
machine & écrire devient I'auxiliaire
obligé de ces sténographes en vole

2 “L g5 premiers ‘fypewriters’ n'avalent pas
pensé d son utilisatien commerciale”, Lo
Revue du Burecu, n° 126, aolt 1921, p, 397.




de professionalisation et de salarisa-
flon.

Limitée d'abord & que]ques entre-
pilses, 'usage de la machine & écrire
se repand dans les bureaux frangals
au debut de notre siécle, et le fait de
posséder cet Instrument devient un
des criteres déterminants de la mo-
dernité d’un bureau.

1 - 2 La profession de sténo-
dactylographe

Milieu et guglités professionnelles

Le milieu orlginel des sténographes
conditionne le profil des premiets sié-
no-dactylographas. Les hommes qui
exercent le méiler de sténographe
dans les cnnées 1880-1890 sont géné-
ralement d'un bon niveau d'instruction,
et bénéficient d’'un statut social valorl-
sé. Au début du slecle, il est acquis
qu'un ‘sténographe - judiciaire, parie-
mentaire et administratif” est d'un ni-
veau d'instruction secondaire, ef il est

indispensable quil connaisse
‘I'histoire politique, la procédure par-
lementaire et Je droit” . e

"sténographe - industriel et commer-
clal” doit quant & ul avoir une. “solide
instruction primaire et des conngis-

sances scientifiques diémentaires” 3,

Le sténographe commercial est géné-
ralement prasenté comme un secré-
taire, veritable collaborateur du pa-
tron, capable d'établir la correspon-
dance en utifisant les technigues mo-
dernes et performantes que sont Ia
sténographie et la dactylographie. i
s'agit d'un employé polyvalent, dont
I'essentiel des qualités réside dans la
maitrise de la langue, le sens des affai-
res, mais aussl "'infelligence et la dis-

crétion”, “I'ordre et la propreté” 4,
Emergence des nommes et protigues
professionnelles

En ce qui concerne les compéfences
strictement . technigues demandées

3ie stenographe liusird, organe des comi-
fes sténographiques, n° 56, 15 mai 1902, p.
73,

4 *Les sténo-dactylographes”, Mon Bureau,
n° 1, juilet 1909, p. 11,
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aux sténo-dactyloegraphes, on peut

~ dire gu’elles sont en voie de formalisa-

fion au début de notre sigcle,

Devant la profusion des modeéles de
machines & écrire et e succés
gu’elles rencontrent, les pionniers de
la dactylographie s'attachent & éva-
luer les performances des machines et
des dactylographes. Les fréquents
concours de vifesse congus et organi-
s@s comme des courses
d'automobiles sont ['occasion de la
confonfafion des mcdeles et des
technigues.

S'il est manifeste gue les premiers dac-
tylographes ont eu des pratiques trés
personneiles de leur instrument, la
question qui se pose deésormais, avec
le développement de |'usage de lg
machine & écrire, est celle du transfert
des compétences et des savoir-faire
d'un dactylographe & un cutre et de

“J"élaboration de méthodes et de ré-

gles visant a professionnaliser ia fonc-
fion de dactylographe, Ces années
sont encore des années
d'expeérmentation, mais on nofe une
nette volonté de formalisation des
pratigues, volonté qui se renforcera
davantage apres-guerre,

Ainsi, en 1912, Albert Navarre, I'un des

principaux propagandistes frangais de

la dactylographie semble notamment
convaincu de l'utilité de la méthode
des dix dolgtfs. Il donne par cilleurs
quelgues conseils pour récliser des
performances dactylcgraphiques

falre fravailler simuftanément ses yeux
et ses doigts, lire et écrire’ en méme
fermps, avolr une bonne position des

mains, des pieds et du corps .
la professionnalité de la technique

dactylographique se construit peu &
peu.

5 “Eiude théorique du dolgté & la machine
& ecrire”, Revue Dactylographique et Mé-
canique, n°67, octobre 1912, p. 371-372.
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2- MODALITES ET ETAPES
DE LA FEMINISATION
DE LA PROFESSION

2 - 1 Les pionniéres
Le modéle gmeéricdin

Dés les débuts de I'histolre de la sté-
no-dactylographie, on trouve aux co-
tés des hommes, des femmes qui sont
comme eux des pionnieres de cette
technigque. Ces quelques visages fe-
minins ne doivent pas nous faire ou-
blier gue les hormmes dominent dura-
blement la profession, I faut & ce pro-
pos infroduire une distinction entre le
cas américain et le cas frangais. Aux
Etats-Unis, la féminisation de ia profes-
sion de sténo-dactylographe est ra-
pide et massive (avant 1900). En
France elle est plus lente et ne faif sen-
jir ses effets masslfs qu’aprés la Pre-
migre Guerre Mondiale.

En ce qul conceme les Efats-Unis, ber-
cequ de la machine & écrire, il est par-
ficulidrement frappant de constater &
guel point cet outll fut dés son lance-
ment associé aux femmes. Les pre-
miers prospectus qui vantent le Type-

- writer s’adressent aussi bien aux hom-

mes qu'aux femmes, nombreuses a
occuper des positions de copistes
depuis la Guere de Sécession. la
forme prise par cet instrument joue
également : assemblées dans les ate-
liels de machines & coudie de
'entreprise Remington, les premiéres
machines & écrire ressemblent éfran-
gement & des machines & coudre: |es
typewriters sont actionnés par une
pédaie & pled, disposés sur une fable
en fonte, décorés de la méme fagon
gue les machines & coudre. Le premier
catalogue de machines Q écrire dis-
tribué par Remington en 1876 insiste sur
cette proximité et sur le caractere
“domestique” de la machine & écrire.

Autre élément forfult : les fabricants
recrutent des jeunes femmes pour
faire les démonstrations de machine &
écrire. Enfin, les publicités insistent sur
le fait qu’il s‘agit d’'une nouvelle mao-
chine & pianoter ; elles visent explici-
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tement les femmes des classes
moyennes qui savent jouer du plano 6,
En 1880, les femmes représentent déja

40% du groupe des sténo-dactylo-
graphes aux Efats-Unis.

En France

Les fabricants américains gui infrodul-
sent la machine & écrire en France e
font & un moment oll cet objet est déjd
largement utilisé par des employées

‘féminines, C'est pourtant, comme nNous

I‘avons vu, un milieu quasl exclusive-
ment masculin qui va ufiliser et pro-
mouvoir I'instrument dans notre pays.

Les premieres femmes daciylogra-
phes se recruteront tout naturelement
dans ce milieu. Il s'agit des employées
de burecu travailant dans les premie-
res entreprises démarchées par les
fabricanis de machines & écrire
(comme Mlle Van Effentere, employée
en 1883 dans I'entreprise de peinture
et vernis américains “Valentine et Cie”
of considérée comme la premigre
dactylographe frangaise 7), ou des
termmes qul fréquentent les milieux as-
sociafifs des sténographes. Peu élevé
dans les années 1880, le nombre des
praticiennes de lc dactylographie
augmente & la fin du siecle. A Paris,

Vessor des femmes sténo-dactylo-

graphes est fulgurant: une cinguan-
faine & exercer dans la capitale en
1886, elles soni prés de 6000 en 1900 8.,
Ces femmmes apprennent la dactylo-

graphie dans les cours dispensés par -

les assocations sténographiques, les
cours mis en place par les fabricants
de machines & écrire, les cours com-

6 sur ces questlons, velr: Davies M., Wo-
man’s Piace is af the Typewrlter. Office
Work and Office Workers, 1870- 1930, Temple
Unlversity Press, 1982, 213 p.; FINE L., The Souls
of the Skyscraper. Female Clercal Workers
In Chicago, 1870-1930, Philadelphia, Temple
Univetsity Press, 1990, 249 p.

7 “| e cinquantencire de la machine &
&crire”, La Revue du Bureau, n° 153, novem-
bre 1923.

8 Dgposition de Mme Lévy, déléguée ce la
chambre syndicale des darmes steno-
dactylographes au Conseil supérieur du tra-
vail en 1907,




merciaux privés pour adultes ou en-
core dans des cours municipaux. Dés
1899, elles sont suffisamment nom-
breuses pour fonder un syndicat stric-
tement féminin et féministe : le Syndi-
cat des femmes sténographes et dac-
tylographes, congu pour défendre
leurs drolts professionnels et civigues.

De nombreuses fermmes exercent
donc la sténo-dactylographle dans
des maisons de commerce et d'indus-
frie avant que ne soient recrutées des
dames-dactyiographes dans les admi-
nistrations publiques. I| s'agit le plus
souvent de jeunes femmes des classes
moyennes, d'un bon niveau d’'instruc-
fion qul frouvent dans le travail de bu-
reau un débouchg honorable et une
situation enviée.

Ce n'est gu'd partir des années 1900
et de l'invasion des “dames-dactylo-
graphes” dans les différentes adminis-
frations de I'Etat qu'un débat sur la
féeminisation de cetfte profession
s'instaure et que les critéres de la
“ferminité” du métier de dactylogra-
‘phes se meffent en place. Inauguré
par le Ministere du commerce en 1901,
le recruterment de femmes strictement
affectées au fravait de sténo-daciylo-
graphie se tradult par la constitution
d’un corps & part au sein de I’adminis-
fration ; elle crée par ailleurs une
forme de concurrence entre hommes
et femmes, puisqu’elie consiste le plus

souvent & remplacer des employés

aux écritures masculing par des domes
dactylographes. .

Quelles que soient les formes qu'ils

prennent (dénonciation ou gloifica-

tion), les commentaires sur ce fait de
~ société vehiculent désormais I'ldée
bien ancrée dans les esprits que le
travait  dactylographique convient
parficuliererment aux femmes ; pour les
plus optimistes, les femmes incarnent
véritablement la modermnité au bureau

Wil

un matin, au carllion du téléphone
apparuf créne, vive, gale, la dactylo-
graphe. Un vent de Paques dans la
poussiére des cartons verts. Et ce fut,
ceffe fois, une révolution qui avait le
sourire. Le bureau s empﬂr au bruit al-
legre qui fait songer fout & la fois aux
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froissements d‘ailes des oiseaux en
cage et au tapofement des fuseaux
de buis sur les tambours & dentelle. Du-
rant que fe vieux commis situait le
transparent, essayait en bon escrimeur
la poinfe de sa plume, dessinait la
majuscule initiale, lo cople, & ses co-
fés, d'un mouvement coquet et dili-
gent, se deroulait claire, réguliérs,
avenante, sans bavures, semblable &
une page imprmee, le soir, sous le
couvercle sonore et verni de sa ma-
chine, la dactylographe parut enclore

I'édme du dernier expéditionnaire” 9.
Les dactylographes sont icl dépeintes

sur un mode heroique ; figures de la -

modernité, elles ne sont pas présen-
tées comme bouleversant |'ordre so-
cial et sexuel, Pour la piupcrt des con-
temporains, il est clair que la techni-
que dactylographique, comparabie &
la pratique du plano, convient particu-
lierement aux jeunss filles instruites de
la pefite bourgeocisie que la situction
de leur famille contraint & travciller.
Nombre de récits mettent en scéne Ia

"gene” dans laguelle se trouvaient

celles qui, dérogeant & I'inactivité qui
leur était destinée, se soni dirigées
vers les carréres commerciales. Ces
récits fatalistes négligent Iimportance
du choix fait par ces femmes | choix de
fravailler plutdt que de faire un beau
mariage, choix de ne pas étre institu-
trices, choix de peéenéfrer dans le
monde masculin des buregux,

2 - 2 "Dactylo” : un metier de fem-
mes (1918-1930)

L smocratisation g profession

Les fermmes participent pendant et
aprés la Premiére Guerre Mondicle &
I'essor de la profession de sténo-
dactylographe, Du falt du conflit, du
fait des transformations de I’écono-
mie, la charge de fravail administratfif
croft dans la soclété francaise et se
fraduit par un nombre sans cesse plus
élevé de machines & écrire ef des
sféno-dactylographes. En 1920, les of-

7 Lasack L., *L'air du bureau®, Le Foyer, n°3,
30 janvier 1914, p.1.
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fres d’'emplois de sténo-dactyio-
graphes sont considérables : nombre
d'organismes  privés s engouffren‘r
dans celte opportunité et forment en
quelgues semaines des bataillons de
jeunes femmes venus de fous horizons.
En ce début das années 1920, le milleu
professionnel  des  sténo-dactylo-
grophes fustige dans sa presse les

“usines & sténos”, les “mercantis de la
profession”, "les forbans de la sténo-

graphie”10, ceux qui “enseignent la
sténographie pour les vieillards et les
bonnes d’enfant, les nourrices en rup-
ture de mamelle et les laveuses de

vaisselie” 11,

Lo démocrafisation de cette profes-
sjion, qui coinclde pour I'essentlel avec
sa féminisation, se tfradult en effet par
‘ouverture du métier des sténo-
docTongrophe 4 un éventail social
plus large, c'est- &-dire concretement
& desjeunes filles moins instruites que
ieurs ainées et & nombre de fermmes
qui sont déja des travailleuses.

|'archétvpe du métier féminin

Le métier de dactylographe attire car
il est objectivement désirable pour
nombre de travailleuses : il s’agit d'un
emplci digne, qui s'exerce dans des
conditions relativement confortables
et dans un lieu propre : le bureau. |l of-
fre & celies gui I'occupent une des
meilleures sifuations professionnelles
gu’une femme puisse avalr.

Mais I'engouement des fernmes pour
cette profession est en grande pariie
consruit et alimenié par la presse ou la
ittérature popuiaire. Plus gue le métier
de “docTon" ce qul atfire ou enthou-
siasme, c’est bien un mythe, une verl-
table construction fantasmatique, une
nouvelle image du fravail féminin ef de
lo fernme qui se déploie sur de multi-
ples facettes: d'une part la romance
populaire et 'aspiration & un beau ma-

10 CuarLes F:, “La crise de la sténographie”,
Le sténo-dactylographe frangais, n° 9,15
ociobre 1922,

11 Bouter M., “La fin des écoles privées de
sténo-dactylographle”, Le sténo-dactyio-
graphe frangais, n° 7, 15 septembre 1922,
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rage, d'autre part une image plus
modeme de la travailleuse éemanci-
pée : une Jeune femme citadine proﬂ
tant de sas |olslrs oU une jeune meére
parvenant & conciller un travail: Inté-
ressant et Ia vie de famille. Quol qu’ll
en soif, l'alchimie foncilonne @ une

'JoumolisTe ne remcxrque‘relle pas,

dans un article consacré aux profes-
sions & la mode, aue les petites filles
veulent éfre dactylos el les gargons
mécano? 12, La daciylo succéde & la
“midinette” (I'ouvriere de la couture) ;
elle incarne la nouvelle salariée pari-
sienne,

Ure profassion_en muiation

L'appariiion méme du terme de
“dactylo” exprime les fransformations
survenues dans |'exercice concret de
la professicn de sténo-dactylographe.
De nombreux facteurs 50Ci0o-
économigues, techniques et organisa-
flonnels contribuent en effet &
{'éclatement dans les années 1920 de
la profession de stenc- dacTylogrophe,
& la fragliisation de la profession et &
sa perfe de statut.

Du point de vue fechnique, l'inventicn
du phonogrcphe commercial
(opporen & dicter) et sa commerciail-
sation & partir des années 1910 Invite &
la disparition des sienographes ef au

_regroupemen’r des dactylographes

assignes a la seule doc‘ry]ogrophle de
textes enregistrés. Dés le début du
siecle, ies meéthodes taylorennes
d‘organisation dd bureau proposent
dans un souci d'efficacité de déper-
sonnaliser les relations enfre le patron
et sa/son secrétaire sténo-
dactylographe et de créer des pools
dactylographiques.

La guestion du “rendement” des dac-
Tvlogrcphes devleni centrale au début
des années 1920 en France : il s'aglt de
maitriser et de rédulre le prix de re-
vient de lc ligne dactylographiée dont
la production ne cesse de s'accroftre
dans les entreprises et les administra-
tfions. Alors que, dans un premier temps
I'introduction de la machine a &crire

12 jouenne A, “Professions & la mode”, Le
Peuple, 25 septembre 1920,
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avait suffi & accroltre le volume de |a
documentation ecrite des entreprises
en augmentant sa vitesse d’'exécution
et en rédulsant son cot, il faut désor-
mais aller plus loin et frouver d’autres
fagons d'augmente! le rendement de
la- production de documents. Le re-
groupement des dactylographes dans
des pools, "assignation des femmes
au travail sur la machine & écrire, |a
soumission de leur production o des
normes et leur remunération au ren-
dement se développent dans les
grandes entreprises et les grands éta-
blissements frangais.

Cette obsession de la vitesse, pré-
sente dés la conception de la ma-
chine & écrire et éiement déterminant
de son succes, prend une nouvelle di-
mension dans un contexie producti-
viste et rationdiisateur, ef du fait de Ia
présence massive des femmes dans
les bureaux, On.demande aux femmes
des performances “ordinaires”, et Ia
dénégation des competences fémini-
nes (c'est la machine & éciire qui fait
I'essenfiel) est d'aufant plus stupé-
fianfe que thécriciens et praticiens de
toute sorte ne cessent durant ces an-
nées de deécoriiguer la tfechnique
dactylographique,

Nous avons déja évogue le fait que la
pratique dactylographique était de-
puis les crigines I'objet de la sollicitude
de nombreux experts, Les promoteurs
de linstrument ont en effet cherché
les conditions de sa mellleure Uufilisa-
tion et tenté de diffuser des regles, des
méthodes et des pratiques visant &
obtenir du fravail dactylographique [a
plus grande efficacité. Les conseils
pragmatiques d’un Albert Navarre c6-
toient les convictions tavyiotiennes de
quelgues specialistes, les avis des ex-
perts de |'crientafion professionnelle
et les ftfrovaux des “ergonomes”
comme J. M. Lahy. Il faut rappeler gue
ce sont fréguemment les performane-
ces des mellleurs dactylographes rea-
lisées au cours de championnafs qui
alimentent la réflexion, les observa-
fions voire les experimentations des
spécialistes,

Ces spécialistes de la pratlque dac-
tylographique s'intéressent tout autant

au clavier de la machine ef d la
meilleure disposition des letires, & la
fagon d'utiliser les mains et les doigts
(méthodes des dix doigts, régle de
I'alfernance des mains), a la fagon de
mémoriser les mots et au fravail men-
tal en oceuvre qu'd la posture concrete
du dactylographe, et notamment &
I‘utilisation d'un rmobilier adéguat
porte-copie, table et chaises spécifi-
ques. L'idée éfant que l'outilcge de
bureqau permet en diminuant la fatigue
d'augmenter le rendement de celles
qui sont assignées & la frappe “cu ki-
lometre”.

Dans bien des cas la profession est ef-
fectiverment tfransformée | la simple
“*dactylo” succede au  sténo-
dactylographe, et |'assignation au
travail sur machine succede & la poly-
valence des téches. Il est cependant
particulierement étonncnt de consia-
ter & quel point la mditrise d’'une tech-
nigue dactylographique, véritable
aftout au début de notre siécle et élé-
ment de différenciation entre em-
ployés, perd progressivement de son
intérét pour devenir dans les annees
1920 un élément déqualifiant : quol de
plus vulgaire qu'une “iapeause” ?

§'il parait évident gue la. dégqualifica-
tion de la profession de sténo-
dactylographe est pour partie le fruit
des - changements organisationnels,
ceux-ci ne peuvent expliqguer & eux
seuls pourquol la perception de cette
profession s'est altérée si radicale-
ment dans certains milieux, & la fin de
notre périocde, || nous semble ainsi,
conformément aux [dées dévelop-
pées par Ava Baron, que le concept
de qualification, construit socialement,
I'est aussi sur le criteére du genre, et
nous pensons que la remarque de
cette historlenne sur les lynotypistes
s‘applique également aux dactylo-
graphes:

"lo qualification est conceptualisée

comme quelque chose que les hom-
mes ont et dont les femmes man-

quent” 13,

13 BaroN A., “Contested Terrain Revisited
Technology and Gender Definitions of Work
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Il est clair, en effet, que |'essentiel du
discours des fabricants, des chefs de
service, des organisateurs aprées-

“guerre vise & nier les qualifications ne-

cessaires & ‘exercice du travail dac-
tylographique. "L‘automaticité du tra-
vall dactylographique” est pourtant le
frult, comme nous |'avons vu d’un long
travail de standardisation des prafi-
gues et méthodes, qul s'agisse des
méthodes d’'apprentissage, de
Vutiisation du clavier, des positions
des mains et des doigts ou de la pos-
ture corporelle. Les esprits et les corps
ont bien été “formés” & un travail dont
la performance ultime ne doit ren au
hasard, D'abord objets de débats, ces
normes professionnelles 'se sont len-
terment fixées au début du siecle, onf
été enseignées et tfransmises, apprises
puls mafirisées par des génerations
successives de dactylographes.
Comment définlr ce processus autre-
menf que par cette notion de qualifi-
cation ? C'est bien & ce prix (Ia profes-
sionnalité des dactyiographes et bien
entendu des fernmes) que la machine
& écrire o pu se développer et conndl-
fre un succes. croissant dans les bu-
1eaux, '

Je voudrais pour conclure insister sur
les enseignements plus généraux qu'il
est possibie de tirer de I'analyse, peut
&tre par trop minutieuse, de I'histoire
de la féminisation d'une profession
comme cele des sténo-dactylo-
graphes.

L'analyse de la feminisation d'une
profession, est presque obligatoire-
ment, d’abord, 'étude de guelgues

femmeas qui sont des plonnisres et

dont le destin quand il peut &ire connu
permet génralement de comprendre
les contradictions qui se jouent dans

in the Printing Industry, 1850-1920, in WRIGHT
(Ed.), Women, Work and Technology : Trans-
formations, Ann Arbor, Michigan, The Unl-
versity of Michigan Press, 1987, p. 61 ; de cet
auteur et sur ce sujet, voir également son
introduction in Baron A., (Ed.). Work Engen-
dered, Toward a New History of American
Labor, Ithaca and London, Cormell University
Press, 1991, 385 p.
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cette transgression des rdles sexuels
ef soclaux,

La féminisation d'une profession ou
d‘un groupe de métiers signifie par
alleurs davontage gue le simple fait
qgue les femmes sont de plus en plus
nombreuses puis majoritaires &
I'occuper. Elle désigne également un
processus d’identification de cerfains
métiers au “deuxiéme sexe”.

Ceftte identification n'est possible gue
dans la mesure ol §’'est élaboree dans
I'opinion la conviction de la “féminite”
de cetfte profession. Obligatoire pour
permettre 'entrée des femmes a ces
fonctions, le discours sur la féminite du
métier se renforce jusgu’a devenir un
honzon indépassable,  empéchant
toute compréhension de la “profes-
sionnalité” de ces femmes. Dans un
premier temps, cette naturglisafion
des compétences est en effef néces-
saire pour jusilfier et permettie le re-
crutement de femmes au posie de
sténo-dactylographe | I faut metire en
avant “I'évidence”’ de cette possiblli-
té en affirmant que les Jeunas femmes
gui excellent au pianc sonf les destina-
taires “naturelies” de ce nouvel ins-
frument. Lo féminité de la siténo-
dactylograghe symbolise par la suite
la modernité du métier. Cette nouvelle
dvidence, souvent exprimée sur un

mode mythigue, se transforme rapi-

dement en une dénégation des com-
pétences.

L‘étude de la féminisation d‘une pro-
fession . nous permet également de
mettre en évidence comment ceriai-
nes formes d'organisation du travail
se sont structurées en fonction du sexe
des employés @ \'assignation stricfe &
la dactylographie n'est possible que
quand cette profession est dominée
par les femmes, L'Crganisation scienti-
figue du fravail rencontie Ici trés puis-
samment [idéologie générale sur ce
qui "convient au femmes”, ce en Quoi
elles “excellent” : répétlitivité, monoto-
nie, etc.

Lo féminisaticn des emploils, ¢'est aussi
et souvent I'invention ou la recomposi-
tion de métiers “sans issue”, comme le
coips des “dames dactylographes”
dans I'administration publique. La fé-




minisafion d‘une profession exprime et
signifie souvent la limitaticn des ambl-
fions personnelles, des horizons pro-
fessionnels et sociaux.
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_ o structuration des rapports so-
ciaux de sexe s'est toujours reflé-
~ tée dans la division du fravail en-
tre les sexes. Ceci s'est fraduit,

avec 'émergence des societés indus-

frieles aux dix-huitiéme et dix-neuvieme
siecles, par le concept de ‘“sphéres
séparées” ol les femmes ont &té assi-
gnées de manlere priotlfalre aux 1a-
ches domestiques et les hommes aux
téches marchandes | la sphére des
femmes étalt la maison, celle des
hommes, la vie publique (Davideff et
RHall, 1987}, Les écrits des tout premiers
sociologues sont loin de remettre en
guestion cette idéologie dominante,
Ainsi, Durkheim déclarait ; “De nos
jours, chez les gens cultives, la femme
mene une vie tofalement différente de
celle de 'hormme..., les deux principales
fonctions de la vie psychigue sont .
dissociées, (en ce que) l'un des sexes
assume les fonctions affectives et l'au-
fre, les fonctions infellectuelles”

(1964:60) 1. Mais les féministes cnt remis

en question le caractere nature! ou ci-
vilisé de cetfte Idéologie, en l'inter-
préfant comme 1o marque de I'hégé-
monie patrarcale sur les femmaes aux-
guelles on Interdisait par la-méme l'ac-
ces & tout emplol leur assurant un reve-
nu suffisant pour vivie de maniére auto-
nome (Walby 1986), ‘

En effet, les femmes aui adoptent une
orientation “masculine” & 'activité pro-
fessionnelle (par le bigis d'une carriere
continue et & temps plein) ont mieux
réussi, historiquement parlant, teur car-
rere que les fermmes dont linscription
professionnelle se caractérise par le
retrait momentané du marché de l'em-
plol et par des périodes d'exercice &

temps partiel.

lci, nous allons comparer deux pays
dont les modeéles d'activité féminine
différent notablement; la Grande-
Bretagne et la France. L'activité profes-
sionnelle des femmes frangaises est
tres proche de celle des hommes fran-
cais, alors que, durant leur carriere pro-
fessionnelle, les femmes britannigues

11l fonde son argumentation sur des don-
nées faisant état de différences de taille du .
cerveau chez les hommes et les femmes.
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ont tendance 4 guitter provisoirement
leur emploi pour élever leurs enfants,
On observe également une différence
sur le plan du temps partiel. Alors que
plus de 40% des femmes britdnnigues
travailent & tfemps partiel, & peine plus
de 20% des Frangaises le font. Cette
différence tient depuis longtemps au
fait gue les aldes publiques accordées
aux fermmes qui travailient pour la
garde de leurs enfants et qutres dides
diverses sont plus conséguentes en
France gu'en Grande-Bretagne. Qutre
ces comparaisons Mmacro-socio-
logiques, nous ferons éegalement des
comparaisons méso-sociologiques au
niveau des groupes professionnels,
Nous prendrons plus particuliégrement
pour exemples deux branches profes-

sionnelles qul se sont progressivement

feminisées dans les deux pays . ¢
pharmacie, et les métiers d'encadre-
ment dans le secteur bancdadire. Nous
agrémenterons ces etudes de cas meé-
so-sociologiques de données lIssues
d'entretiens biographiques approfondis
auprés de femmes gualifiées tant en
France gqu'en Grande-Brefagne. Cette
anclyse qualitative montre qu'en dépit
des differences nationales relevées
aux niveaux macro et meso sociologi-
gues, les tfrojectoires professionnelles
des femmes ayant occcupé des emplois
analogues dans différents pays sont
trés simliaires, cinsl que la structure de
leurs relations interpersonnelies,

En fin d'analyse, nous évoquerons brie-
vement linscription de ces résultats
dans le contexte des débats aciuels
autour de femplol féminin, Nous évo-
guercns principalement la these 1é-
cente de Hakim selon laguelle on peut
classe! les femmes actives en deux ca-
tégories qualitatives différentes : les
fernmes "motivées” et les femmes "non
impliquées” vis-ad-vis de I'actlvité pro-
fessionnelle. Les salariées “non impli-
quées” accordent la priorité & leur vie
familiale et choisissent un métier flexi-
ble ; les salariées dites “motivées” op-
tent pour une carriére professionnelle &
plein temps. Nous objecterons & ceci
gue lamise en évidence de telles logi-
gues individuelles ne doit pas pour au-
tant occulter I'importance permanente
et significative des structures de
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I"'emplol ef des groupes professionnels .
sur la structuration des rapports sociaux
de sexe.

L'ETAT ET L’EMPLOI FEMININ EN
GRANDE-BRETAGNE ET EN FRANCE

De nombreuses différences observées
au niveau macro-sccial en ce gui con-
cerme les conditions dans lesquelles 1es
fernmes frangaises st les fermmes bri-
tanniques exercent leur meétier donnent
G penser que les conditions de fravait
ef d'embcuche seraient “meilleures”
pour les frangaises que pour les brifan-
nigues. Une étude comparative des
cariéres des meres de famille frangai- -
ses et britannlques montre que, lorsque
les femmes francaises quittent le mar-
ché du travail pour élever leurs enfants,
elles le font généralement pour une
période relativement longue. Les fem-
mes britannigues, elles, ont davaniage
tendance & quitter le marché du travail
pour une bréve période, et y reviennent
aprés s'étre arrétées quelque temps

pour élever leurs enfants (Dex et Wal-
ters 1989). Ainsi, alors que la courbe de
'activité professionnelle au niveau ma-
cro des femmeas Dritanniques a pris,
malgré quelques changements r1é-

‘cents, la forme d'un *M* - le creux de

cette courbe corespondant & la totali-
té des retraits proviseires du marche de
I'emploi -, la courbe de carriére au ni-
veau macro-social des frangaises se
rapproche davantage de celle des
hornmes frangals, et ressemble d un “U”
inversé.

Ces différences de participation éco-
nomique des hommes st des femmes
dans les deux pays ne font que refléter
des différences existant depuis fort
longtermnps en matiére de protection
sociale ef de marché de !'emploi
(Crompton et alii 1990). En Grande-
Bretagne, les syndicats ont été tres 1ot
partisans de g notion d’'un “salalre uni-
que”, d savoll gu‘un homme devrait
pouvoilr, avec son seul salaire, subvenir
aux besoins de sa famile. Avant la Se-
conde Guerre mondidle, la politique
sociale britannigue menée par rapport
& la protection de 'enfance veillait &
maintenir les femmes hors du marché
de I'emiploi tant pour préserver ia santé
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des enfanis en bas &ge que dans
I'interét de |'économie nationale. Et
géneralement, les femmas britanniques
ont été traitées comme des meres de
famille & des fins de protection sociale,
et non pas cormme des salariées - voire
comme des meres de famille prises en
charge par un homme (Lewis 1992 ; Jen-
sen 1986). A I"époque, aucune mesure
ne prévoyalt donc la mise en disponibl-
ité des femmes salariées en cas de
matemité ou pour la garde de leurs en-
fants, L'interdiction pour les femmes
mariées d‘exercer un emploi {(marriage
ban persista donc dans de nombreux
efablissements publics et privés jus-
" gu‘apres la Seconde Guerre mondiale.
Depuis cette date, les barriéres et les
inegalités  formelles
|'activitée féminine ont progressivement
disparu en Grande-Bretagne aprés
'adoption des lois sur la  non-
discrimination entre les sexes et sur
I'égalite des salalres (1976 ; 1982). En-
core que I'Etat n‘ait pas fait grand-
chose pour vraiment favoriser
I"insertion professionnelle des fernmes.
Le montant des allocations versées par
le gouvernement britannique pour la
‘garde et 'éducation des enfanis, par
exemple, demeure e plus
d'Eurcpe (Phillips et Moss 1988).

En revanche, en France, la polifique
familicle, & tendance (globalement)
nafaliste, et centrée sur la protection
de V'enfance, a évolué en faveur des
femmes et de leur insertion sur le mar-
ché de I'emploi (Hantrais 1990, 1993 ;
- Lewis 1992 ; Jensen 1986). Alors que les
pouvoirs publics britannigues ont vu en
premier lieu dans les femmes des me-
res de famille plutdt que des salariées,
la polifigue socidie frangaise voit dans
les femmes & la fols des meéres de fa-
mille et des salariées. La politiqgue nata-
liste de la France est inflmement liée
aux politigues familiales qui n'ont pas
ménagé leurs efforts pour accorder
des indemnités de compensation aux
familles et aux ménages ayant des en-
fants dépendants. Des 1939, dans le
cadre du Code de la famile, des aides
financieres ont été accoerdées aux fa-
milles par les employeurs. Des indemni-
tés spécifigues ont éié alloudes aux
meres de famille qui restaient chez el-

associées & -

faible

les pour garder leurs enfants, Dés |es
années 1970, des allocations ont été
distribuées sous forme d’'un compié-
ment familial, versé {usqu’a un certain
point), gue I'allocataire ait ou non un
emploi?2 Depuis la Seconde Guerre
mondiale, la politique fcmiliale fran-
cgaise est demeurée nafaliste,: mais,
comme |'indique Lewis {1992), elle n’'a

cessé d'étre pragmatique dans la me-

sure oll (conirairement & la polifique
britannigue) elle a tenu compte des
changements suivenus en matiére
d‘emploi féminin et de leurs répercus-
sions sur la politique familicle (volr aussi
Hantrais 1993).

Officiellement, la politique des pouvoirs
publics frangais est restee neutre en
matiere d'emploi féminin. Les compa-
ralsons européennes placent la France
parmi les pays gui assurent la plus
grande part d'allocations publiques
pour la garde des enfants (Phillips 1989).
Presque tous les enfants francals agés

de tfrois & six ans (94%), ef un nombre

non négligeable d'enfants de deux ans
vont dans une créche, les frais restant &
la charge de I'Efat (Leprince 1921). De
méme que pour I'assistance directe en
matiere de garde d‘enfants, les horai-
res scolaires des enfants frangcis coin-
cident mieux avec les horaires des em-
plois standards ou “unisexes” (ou mMmas-
culins) - que ceux des éccles britanni-
ques. Par ailleurs, les femmes frangcises
ont obtenu des dipl&mes universitaires
pius 16t que les femmes britannigues.
Les fernmes britanniques dipiémées de
fenseignement secondaire ont atteint
une parité avec les hommes dans les
années 1980, mais un nombre supérieur
de fernmes ont obtenu le baccalauréat
depuis la fin des années 1940,

2 Maclean (1991) souligne que le fait que
les femmes ftangaises ne perdent pas leur
drolt de percevoir cette indemnité méme
lorsqu’elles ont un emplol explique pour-
quoi leur situation financiére est meilleure
(comparativement aux femmes britanni-
ques) aprés un divorce.,
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VARIATIONS EN FONCTION DES
‘GROUPES PROFESSIONNELS

La recherche empiriqgue présentée ici
s'est au départ inspirée d'une pérspec-
five définle en termes “d’égalité des
chances” 3, Les données macro-
sociaux - semblent indiguer gue les

femmes francaises s'en sont nettement

mieux sorties que les femmes brifanni-
ques en matiere d’empilol. Des compa-

raisens approfondies sur ['emplol ont -

donc été réalisées afin d’analyser de
maniére piugs exhaustive les criteres qui
ont contribué & la réussite (ou le con-
fraire) professionnelle des femmes
dans les deux pays. En ce qui concerne
I'emploi au niveau macro-social, la part
des femmes frangaises et brifanniques
dans ces deux types de professions
différe en fait ampiement, reflétant par

&-méme ies variations nationales men-

fionnées succinctement  ci-dessus.
Dans le secteur bancaire, en 1989,
I'dge moyen du personnel était, en
“France, de 35 ans pour les hommes
comme pour les fernmes. L'ancienneté
du personnel bancaire frangais est re-
lativerment élevée, et analogue, quel
gue scit le sexe, ce quis'explique par.le
faif que les femmes n'ont jamais cessé
de travaller. En revanche, les bangques
britanniques ont de tout temps recruté
des femmes peu qualifiées et & court
terme (Crompton 1989). Les données
fournies par une grande bangue de
dépdt brtannique montrent que, en
1990, si 42 % du personnel masculin
-~ avaient plus de 35 ans, ce n'était le cas
gue pour 20 % du personnel féminin,
Ces différences d'ége (et d'ancien-

3 Nous emploierons ici cette expression
pour fradulre succlnctement ‘'objectif que
se sont fixé les féministes libérales pour at-
teindre la parté de 'emplol entre hommes
et femmes. Cette recheiche a été menée
sous I'égide de I'ESCR (Economic ans So-
cial Research Councl). Le projet est le fruit
cdu travall conjoint du Professeur Linda Han-
trals (Université de Loughborough), Mile Pa-
tricia Walters (Universlité de Salford), ains!
gue I‘auteur. Nicky Le Feuvie (Université de
Toulouse I} @ assure l'enquéte empirigue
pour la France. Linda Hantrais et Patricia
Walters se sont respectivement concentrés
sur les professions comptables et juridiques,
gui ne font pas I'objet d'une analyse ici.
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neté correspondante) chez les femmes
occupant des posies analogues dans
les deux pays se refrouvent jusgqu’'d un
certain  peint  dans  la structure
sexe/poste de travail chez le personnel
bancaire dans les deux pays. Les don-
nées fournles par deux bangues com-
parables donnent & penser que, alors
gue 5,3 % des femmes travailant dans
le-secteur bancaire en France ont ob-
tenu le stafut de cadre, seules 2,8 % des
femmes travaillant dans le secteur
bancaire brifannique ont atfeint le ni-
veau de “Appointed Officer” (I'equi-
valent de cadre) (Crompton et Le Feu-
vre, 1992),

Dans le domaine de la pharmacie, la
principale différence empitique gui ait
émerge de notre comparaison interna-
fionale a ét¢ une plus grande propor-
fion de phammaciennes en France, De-
puis la Seconde Guerre mondidie, la
majeure partie des dipldmés en phat-
macie ont été des femmes. Alnsi, en
1989, la repartition par sexe dans cette
profession est de 41% d’hommes con-
tre 59% de femmaes. Pour la méme an-
née, les pourcentages .en G&Grande-
Bretagne oni été exactement Inverses .
59% d'hommes contre 41% de femmes.
Ces différences tradulsent la parité
avec les hommes acqguise antérieure-
ment par les femmes frangaises dipld-
mées quant & leur formation et leur
qualification. :

Par conséquent, - au niveau macro-
social, les différences nationales ob-
servées dans les niveaux d‘études des
femmes frangaises et britanniques et
dans les fypes de postes occupés se
retrouvent dans les professions que
nous avons étudiées. Les femmes fran-
caises qul travaillent dans le secteur
bancaire sont plus &gées et ont une
plus grande anclenneté que les fem-
mes britannigues tfravaillant dans le
méme secteur. Un plus grand nombre
de femmes frangaises que de femmes
britanniques sont dipidbmees en phar-
macie. les femmes frangaises, en
moyenne, ont davantage tendance &
poursuivie leur carrere sans l'inter-
rompre et sont mieux formées. Elles ont
donc, dans les deux catégories profes-
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sionnelles étudiées, mieux réussi que les
femmes britannigques,

Néanmoins, des compardgisons réali-
sées suivant les postes cccupés ont
ggalement mis en relief des spécificites
témoignant d’une discrimination impor-
tante selon le sexe dans le secteur de

lo pharmnacie st de ia finance, tant en

France qu’‘en Grande-Bretagne. En deé-
pit des differences d'Gge et
d'ancienneté existant entre les femmes
frangaises et les femmes britanniques
fravaillant dans le secteur bancaire, les

fernmes occupent powr la plupart des.

postes sifués au plus bas de la hidrar-
chie bancaire dans les deux pays. Bien
gu‘un plus grand nombre de femmes
alent accédé ¢ des postes & respon-
sabilité en France gu'en Grande-
Bretagne, i demeure que seulement un
peu pius de 5% d'enftre elies ont obtenu
le statul cadre en France - pourcen-
tage tres faible comparativement &
celui du personnal mascuin ayant ab-
tfenu ce statut (28%). Dans le cas de ka
phammnacie, bien que les dipldmaés
scient en majeure partie des femmes
en France, ces demieres n'en sont pas
-moins nettement sous-représentées
parmi les fitulalres ou les assoclées
d‘officines. Cinguante pour cent des
pharmaciens en France sont propriétal-
res, contre seulement 42 % des phar-
maciennes. En revaonche, dans les
pharmacies, 41% des fermmes sont em-
pioyées (assistantes) dans. des offici-
nes, souvent a temps partiel 4 ,alors que
les pharmaclens ne sont que de 21% &
travailler comme assistants - salariés.,
Cette discrimination . .sexuelle dans
cette profession est & rapprocher, blen
gu’elle solf dissemblable, de g sltuation
gui préevaut dans le secteur de la phar-
macie en Grande-Brefagne, On ne dis-
pose d'aucune staiistique sur le nom-
bre de titulaires d’officine selon le sexe
en Grande-Bretagne, mais les hommes
sont  cerfainement - sur-représentes
parmi les proprietaires de pharmacies,

4 Malheweusement, on ne dispose pas de

données suffisamment fiables sur I'ampleur

du travall & temps partiel chez les assistan-
ies ; on l'estime cependant, selon toute
vraisemblance & 30-40 %,

et les femmes parmi les employées. Le
nombre de pharmaciennes qui  tra-
valllent & temps partiel est également
élevé chez les femmes britanniques
(Crompton et Sanderson 1990). Seule-
ment 89% des pharmaciennes ira-
vaillent & plein temps, confre 85% des
pharmaciens (chiffres de 1989). Par
conseguent, dans ces deux catégories
professionnelles, le type de discrimina-
tion sexuelle en matiere d'emploi est
identigue en France et en Grande-
Bretagne, Quoi qu'il en soit, ce sont les

entretiens biographigues qui ont révélé

les similitudes les plus frappantes chez
les femmes occupant des posies ano-
logues dans différents pays.

L'ACTIVITE PROFESSIONNELLE
DES FEMMES

Des entretiens biographigues ont mon-
tré que, dans les deux pays, les phar-
maciennes ont adapté leur activité
professionnelle aux siéreotypes cor-

- respondant @ une “nome féminine”,

organisant leur vie professionnelle en
fonction de leurs obligations familiales,
alors gue les femmes travaillant dans le
monde de la finance ont calgué leurs
pratiques  professionnelles  sur  le
“modeéle masculin® {(se comportant

comme des “substituts  d'hommes”).

Toutes les femmes gue nous avons in-
terrogées dans le secteur bancdire
(dans les deux pays) travaillalent & plein
temps, et la plupart avaient eu une car-
riere linéaire, pratiguement ininterrom-
pue, En outre, bien gue ces entretiens
ne puissent en ren servir
"d'échantilon”, au sens stafistiqgue du
terme, I n'en est pas moins frappant
que, pammi les frente-neuf pharmacien-
nes Interrogées (dans les deux pays),
une seule était divorcée, et elles
avaient en fout frente-huit enfants. A
l'opposé, pammi tes vingt-sept cadres
bancaires interrogées, huit étclent di-
vorcees, et elles avaient seulement
vingt enfants (y compris des enfants par
dliance).b

5 L'une des explications évidente de ces
différences dans la tallle de la famille réside
dans ke falt que les cadres bancdires inter-
rogées étalent en substance plus jeunes
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La flexibilité qu’autorise la pharmacie
passe, pour toutes les phamaciennes
' que nous avons inferrogées, pour posi-
five ;

“Je n‘al jamais voulu travailler & plein
- termps quand ['ai eu des enfants.. Rien
n’‘importait plus que le bonheur de mes
enfants... Je ne changerais ien a cause
des enfants... On commence & voir ou
le bat blesse quand on a divorcé, et je
me dis que j'ai fout simplement eu de la
veine d’avoir un fravail - un fravail assez
bien payé pour garder les enfants chez
moi et un travail qui me plait” (June,
(Grande-Bretagne) née en 1945 ; direc-
frice d’'une officine de la chaine Boofts ;
divorcée (remariée) ; 2 enfants).

Méme les jeunes femmes sans enfant
savaieni d'avance gu’elles auraient
une vie professionnelle flexible :

*... Pour mes enfants éventuels, Je pense
qu’il sera dans leur intérét que je cesse
de travailler et que je m'occcupe
d’esux... C'est pour une femme une pro-
fession trés attrayante car elle ast tres
flexible : on peut Ia quitfer, se marier et
v revenir car on y trouve foujours toutes
sortes 'd’empiols..” (Jennifer, (Grande-
Bretagne) née en 1942 ; mariée, pas
d'enfant). '

De méme, en France, les phamacien-
nes avaient pour la plupart opté pour
un emploi flexible, ameénageant leur
temps de travaii en fonction de leur vie
privée, Une femme qui, d’un temps par-
flel lersque ses enfants étalent en bas
dge, s'est “promue” au rang de titulaire
d'officine maintenant qu’ils sont plus
&gés a alnsi decrlt la situation :

“J'al embauché une jeune femme qui a
frois enfants et qui préféere travailler &
temps partiel... ef, 'aprés-midi, j'ai une
aufre pharmacienne qui travaille avec
moi.. J'al aqussi recruté une prépara-
frice qui vient le matin... et qul @ elle
aussi des enfants.., ef une autre I'apres-
midi.. On s‘arrange - parce gue nous

gue les pharmaciennes. Leurs dates de nais-
sance moyennes étalent cependant : Sec-
teur bancalre + France 1950 ; Angleterre
1953, Phaimacie : France 1981 | Grande-
Bretagne 1950,
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n‘avons aucun homme ici - pour que
chacune puisse avoir sa vie familicle et
fout se passe bien.” (Fiangoise,
[France] née en 19581 ; mariée, 2 en-
fants). -

En France comme . en Grande-
Bretagne, les pharmaciennes ont éga-
lement souvent d'autres obligations
familicles gul prennent sur leur femps,
notamment la prise en charge de pa-
rents Agés _

“J'al ma mére (qui m’aide pourles en-
fants). Mais d‘un aufre céié, le fait que
maman vive avec moi implique que je
prenne en charge la famille. Mes
grands-parents sont en effet seuls et
mon grand-pere est déprimé.... ce qui

n’est pas sans probleme... et ma grand- .
mere en o assez, Je m’'cccupe aussi de
mon autre grond-mere (les grands-
parents au mar  vivent dans.
'apparternent au-dessus)... Il fout que
J'accompagne maman.. Elle ne con-
duit pas et il faut que je I'emmene ef
que ['‘alle Ja rechercher..” (Eliane,
[France] née en 1950 ; marigée, 2 en-
fants). '

Les femmes qul ont de tels emplols
"flexibles” ont également tendance &
placer o cariére de leur mari en priori-
1é&: ‘

“Je savals que ['allais me maiier et que
sans doute, apres nofre mariage, il me
faudrait me balader un peu parfout
pour le sulvre la ou il frouverait un
poste...” (Frances, [Grande-Bretagne]
née en 1940, mariée, 2 enfants).

Les modalités d'empiot ainsi retracée
chez les pharmaciennes dans les deux
pays sont cialrement axées sur la fa-
mille et les femmes aspirent a conclilier
vie professicnnelle et vie familiale. En
conséguence, tant en France gu’en
Grande-Brefagne, les pharmaciennes
occupent pratiguement foutes les
échelons inférieurs de la hiérarchie pro-
fessionnelle, demeurant plutdét em-
ployées que devenant propriétaires, et
fravaillant piutdt & temps partiel qu'a
plein temps. Mais les femmes qui ont
choisl cette profession ne s‘en piai-
gnent pas. Elles voient au coniraire
dans la pharmacie un “bon boulot pour
une femme” en ce que le travail, flexi-




ble et correctement payé, peut se
combiner avec des responscbilités
domestiques.

En revanche, dans les deux pays, les
femmes qui travaillent dans e secteur
bancaire © avalent toutes vivement
conscience de [exclusion dans
laquelle les tenacient les hommes sur

leur lieu de travcll, et avaient les plus

grandes difficuliés & mener conjointe-
ment une vie familiale - en particulier
lorsqu’elles avalent des  enfants
(Crompton et Le Feuvre 1992). Dans les
deux pays, les postes les plus haut pla-
cés dons le secteur bancaire étalent
depuis toujours monopolisés par les
hommes, ef les. fémoignages d'exclu-
sion directe pratiquée par les hommes
étaient nombreux (Crompton et Jones
1984), Ce que I'on refrouve nettement
dans Nos interviews :

"Méme lorsqu‘on a obtenu le statut
cadre, on vous prend pour des assistan-
tes personnelles hautement qualifiées.
J'ai officieflement cbfenu le stotut de
cadre en 1956, mais jusqu'en 1977 j'ai
fravaillé au fifre d’assistante person-
nelle. A I'époque, méme les employés
de bureau mascuiins prenaient cerfai-
nes initiatives gue les femmes cadres

- se voyaient refuser. Prendre iles clés au

coffre, par exemple... Les clés... repré-
sentent quelgue chose de sacré et on
ne les confie jamais & une femme.., Je
ne me suis vu remefire pourla premiere
fols les clés du coffre d’'une agence
qu'en 1972/73, mals provisoirement
seulement parce que le caissier était
absent.. £t on frouvait ¢a vraiment im-

6 La structure du secteur flnancler, ainsi que
les types de qualifications requises, differe
en Grande-Bretagne et en. France (voir
Crompteon ef Le Feuvre 1992), En Grande-
Bretagre, les femmes interrogeées. tra-
vaillcient soit dans des bangues de depbt
scit dans les compagnles d'assurance, et
avaient (ou se formaient pour avoin un di-
plérme de comptabiliié ou un dipldme pro-
fessionnel délivié par Institut  bancaire
{institut of Bankers - IOB). En France, les
fernmes interrogées fravailaient dans les
Caisses d'Epargne ou dans les etablisse-
ments bancaires nationaux. Eles etafent
dotées de diplémes professionnels équiva-
lents.
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pensablel” (Ceclle, [France], née en
1931, Jamais mariée),

A vriai dire, vers la fin des années 70 et
méme au début des années 80, les ges-
fionnaires masculins avoudient souvent
qu’ils voyaient le monde de la finance
comme un “monde d'hommes” ;

.. le directeur régional de l'époque
qul m’a interviewée quaond je me suls
présentée pour le poste, (en 1983) m'a
dit fout de go qu'd son avis la place
d‘une fermmme éfait chez elle & élever
ses enfants et a faire le meéenage.”
(Clare, [Grande-Bretagne], nés en

1946, mariée, sans enfant).

Ce contexte étant, i n’est guere éton-
nant que les femmes cient et du mal &
combiner travail iemunére et la charge
des enfants. Dans les deux pays, les
études & sulvre pour obtenir un dipldme
professionnel dolvent &fre faites dans
le cadre d’'un emploi & plein femps, les
postes & temps partiel de niveau cadre
n’éiant généralement pas disponibles

“Si les cadres en avaient la possibiiité,
je travaillerais plutdt a temps partiel..
J'ai toujours eu beaucoup de mal @
quitter mes enfants pour alfer fravailler,.,
Et cela n‘a pas changé maintenant
qu’ils .sont adolescents. On n‘a jamais
assez de temps & leur consacrer..”
(Cdile, {France], née en 1944, mariée, 2
enfants). '

*Je pense que, si je le pouvais, je cholsi-
rais un temps partiel, Mais icl, appao-
remment, it n‘en est pas question. Toute
personne quf travaille a femps partiel
occupe un poste subalterne” (Miriam,
[Grande-Bretagne], née en 1952, ma-
riée, 1 enfant). '

Bref, les fermmes gue nous avons inter-
rogees savalent perfinemment gu’une
cariere dans la finance se devait
d'éire 0 plein temps, "masculing” et
ininterrompue, et que la vie familiale
gtant censée ne se voir accorder
gu'une place secondaire., Chez les
femmes les plus jeunes, ces considéra-
tions influaient de maniére décisive sur
leurs projets d’avenir ;

“Je ne pense pas que je pourrals pre-
tendre aspirer aux plus hauls postes si

Jravais un.enfant.. On nous conselile
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vivernent de ne pas firer parti de cette
évenfualifé (par exemple, congé de
maternité, etc,), Disons que ce ne serait
pas trés blen vu.. Cela passeralt pour
un désintéressement de la personne
vis-o-vis de Ja bangue” (Véronigue,
[France], née en 1965, mariée, sans en-
fant). '

“w v avait une femme avec un enfant
qui.. ne fravaillait que frois jours par
semaine, et viaiment elle ne risquait
pas d’avoir une promotion... Quelqu’un
m’‘a dif ; elle a différentes priorités, vois-
tu, et son travall, ce n’est pas la pre-
migre.” (Lucy, [Grande-Bretagne], nee
en 1961, mariée, sans enfant).

Par conséqueni, en France comme en
Grande-Bretagne, les femmes tra-
vailant dans o finance se sont retrou-
vées dans I'obligation de se comporter
comme des “substituts d'’hommes”
pour accécder & un poste d'enca-
drement et le conserver, En déplt des
différences au niveau macro-social
observées dans les formes d’emplol
adoptées par les femmmes frangaises ef
les femmes britannigues, il existe des
similifudes frappantes entre les femmes
exercant le méme type de métier dans
ies deux pays, et des différences tout
aussi frappantes dés lors qu’il s'agit
pour les femmes de concilier vie pio-
fessionnelle et vie privée dans les deux
catégories professionnelles analysées.

Ce constat (dent il faut bien admettre
qgue I'cblet est plutdt limité) donne a
penser gue, en dépit de ditférences
indéniables, au niveau macro-social,
guant & la part des femmes frangaises
et des femmes britanniques dans la
population active, au niveau du groupe
professionnel, les experiences profes-
sionnelies des fermmes prises isolément
étaient fort analogues. Toutes les fem-
mes gque nous avons interrogées
étaient  hautement
&taient, en termes de “capital humain®,
les égales des hommes fravdillant dans
la méme branche. Les niveaux de guall-
fication (en termes de diplomes) at-
teints parles femmes dans les deux ca-
tégories professionnelles étaient prati-
quement éguivaients. Toutefois, bien
qu‘ayant été au départ les égales des
hommes dans les mémes emplols, les
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gualifiées, ef,.

fernmes fravailiant dc:ms. le domaine de
la pharmacie ont eu, sembile-t-il, un plan

" de carriére flexible, adapté aux fem-

mes (ou aux stéréotypes feminins), A
l'opposg, les fermmes travaitiant dans le
secteur bancaire ont pour la plupart
suivi une carriére & plein femps, Mascu-
ine et unisexe, En conséquence, bien
que les fammes qui ont réussi dans le
secteur bancaire puissent passer pour
des pionnigres et des novatices, on
pourrait retorquer gu’en fait, les profils
de cariére qu'elles ont adoptés
efaient, quoique en sens inverse, pour
ainsi dire autant “assujettis au genre”
gue ceux des pharmaciennes.

COMMENTAIRES

Les données comparatives gque nous
avons rassemblées sur les cdarrieres
pourrdient servir & expiiguer |es formes

. d’empiol choisies par les femmes par

des mofivations personnelles. On pour-
rait citer I'exemple des pharmaciennes
pour bien montrer que, dans ce cas, les
fermmes ont effectivement “cholsi” un
emploi flexible, méme lorsqu’elles sont
hautement quglifiées, et un métier cor-
respondant & leur mode de vie préfe-
1é&. 7 Les revues spécialisées comme les
ouviages de vulgarisation decrivent
continueliement les problémes person-
nels et psychologiques auxduels sont
confioniées ies femmes gul essaient de
“tout avoir’, c’est-Q-dire une carrlere &
vie et la maternité (Coward 1992). Ce
genre d’arguments sous-entendent gue
les femmes se heurtent & des problé-
mes insurmontables, partagées entre Id
place qu'il leur faut accorder & leur
métier et oll se pose la guestion ce la
compétifivité professionnelle et la cul-
pabilité qu’elles éprouvent vis-a-vis de
leur 16le de mere de famile. A
I'évidence, un emploi flexible et &

7 Qutre ces explications psychologigues, il
faut citer celles qui ont trait & Vindividue-
lisme rationnel. Des economistes comme
Becker (1985), par exemple, précisent que la
plupart des femmes matrides se spécialisent
dans le secteur non marchand et s'épar-
gnent ainsl les efforts requis dans le secteur
marchand en acceptant des emplois moins
contraignants.
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temps partiel, gual qu’il seif, permet de
résoudre ces tensions.

Une telle problématique individualiste a
recemment été développée par Hakim
{1991 ;1992). D'apres elle, ie compor-
tement ef les préférences des femmes
- joueront un rble majeur dans la modula-
fion de leurs modalités d'exercice d'un
emplol. L'étude gu’elle a réalisée & cet
égard débute par une apparente con-
tradiction. Les données d'attitude don-
nent O penser qu'en général, les fem-
mes se sont dites plus  souvent
“safisfaites” de leur emploi que. les
hommes, ce qui pardait surprenant, puis-
que les femmes sont generalement re-
léguées a des postes moins enviables.
Haokim appuie son argumentation sur
‘des sources irés diverses | .. Le fait
gue les femmes s'impliguent moins
dans leur travail et gu’elles accordent
la priorité & d'autres activités explique
le nombre Intigant de fois ou elles se
disent satisfaites de leur emplol” {1991 .
107). D'aprés elle, il existe (au moins)
deux “types qualitativement différents”
de femmes actives | les femmes "moii-
vées” et les femmes “non impliquées”
vis-a-vis de Vactivité professionnelle.
De ftfout temps, la mgjeure partie
d’entre elles ont privilégié ieur vie fami-
ficle, Ce sont donc celles que I'on re-
frouve le plus scuvent avec des em-
plols peu remunérés & horaires flexibles,
dans le secteur terticire notamment,
ainst qu'avec des emplols ol on les salt
exploitées, notamment le travail & do-
micile, Et pourtant, ces femmes se di-
sent souvent parfaitement satisfaites
de leur emploi, pourtant

“objectivement” inférieur, Selon Hakim,-

ces femmes constituent des salariées
secondalres “non impliguées” qul ont
opté pour une carriere domestigue. La
sctlsfaction gu'elles firent de leur travail
flent & des facteurs comme la sou-
plesse des horaires et la lberté
d'action qu’ll leur concede plufdt
gu'aux guclités intrinséques du travail
proprement dit,

D autres fermmes actives, en particulier
celles gui ont un emplol & plein femps
et requérant une qualification figurent
en revanche dans la catégorle des
fernmes “motivées”. Ces fernmes-a

oni, dans leur fravail, un compaoartement
et un niveau de satisfaction trés pro-
ches de ceux des hommes. Hakim se
rétére & la National Longitudinal Survey
(NLS) ameéricaine pour bien montrer que
les femmes gul s'impiiguent dans leur
aciivité professionnelle ont délibéré-
ment choisi de poursuivre une carriere
professionnelle aux depens d’'une car-
riere domestigue (1991:113). 8

On pourrait & celg rétorguer que les
données empiriques analysées ici con-
firment bel ef bien !'existence de
“types gualitativernent différents” de
femmes actives (Hakim 1991:114, 116 ;
1993:115) - les femnmes “motivees” et
les femmes “non impliguées” : & savoir
les pharmaciennes ef las cadres ban-
caires. Les pharmaciennes avaient suivi
une formation de longue durée et con-
fraignante. Et pourtant, tfout en gardant
contact avec ie monde du travall, elles
avaient pour la plupart accordé la prio-
rté & la famille, En faif, Hakim {1992
143) estime que I'on peut considérer les
pharmaciennes comme 'un des exem-
ples de femmes peu impliquées dans
leur activité professicnneile). Les fem-
mes cadres du secteur bancaire ac-
cordaient moins d'imporfance & la vie
privée et, comme nous i'avons vu pré-
cédemment, avaient decidé dans cer-
tains cas de ne pas avoir d'enfants, ou
de restreindre la taile de ledr tfamille,
afin de pouvelr mieux poursuivre leur
carriére professionnelle (Crompion et
Le Feuvre 1992). Aussi pocurrait-on les
considérer comme I'exemple d'un
groupe de femmes fres metivees par
leur activité professicnnelle, Mais cecl

8 Le Natlonal Longitudicnal Survey a.été
effectus environ tous les frols ans de 1988 &
1983, aupiés d’une cohorte de jeunes fem-
mes &gées de 29 & 39 ans, en 1983, Ces
fermnmes ont été réguliérement Interrogées
sur leurs projets professionnels. Les résuliats
obtenus ont montié que 82% de celles qul
ont opté pour un engagement profession-
nel {(25% de i"échantillon) exergaient une
actlvité professionnelle & I'dge de 35 ans,
glors gue seulement 49% de celies qui
s'étalent prononcé auparavant en faveur
d'une “camiere domestigue” (28% de
I'échantllion) était dans ¢e cas, alnsi que
84% des “indéclses” gui représentalent 47%
de I'échantillon.

71




Rosemary Crompton

signifie-t-il pour autant que 'on aif af-
faire icl & deux types de femmes ayant
délibérément choisi d'accéder & ces
professions tres différentes ?

Hakim affirme avec conviction gu'un
*engagement professionnel” constitue
bel et bien une orientation psychologl-
que qui s'instaure dés I'entrée dans |a
vie active, en s'affirmant tout au long
de lo trajecioire professionnelle indivi-
duelie. Bien que I'on ne puisse ipso fac-
to exclure résolument la possibiliié se-
lon laquelle les deux populations de
pharmaciennes et de cadres bancai-
res représentent effectivement de tfels
fypes auto-sélectionnés de femmes
actives, les réponses aux entretiens gue
nous avons réalisées nous fournissent
bien des raisons pour emetire la plus
grande réserve avant d’affiimer gque
les préférences et les orientations per-
sonnelles des femmes constituent les
principales sources de la structuration
des formes d’emploi feminin.

Nombre de cadres bancaires inferro-
gées étaient devenues carriéristes par
le seui fait des circonstances, souvent &
o suite d'une rupture affective
(Crompion et Le Feuvre 1992), Par
exemple :

“J'étals mariée avec -quelquun qui
était encore étudiant. J'avais un petit
garcon et je pensais que ceci (la ban-
que) ne durerait que jusqu’ac ce que
mon mari soit dipldmé ef que Je re-
prendrais mes éfudes”. (Marie-Laure ;
[France], née en 1950, divorcée (& pré-
sent vivant en concubinage), 1 enfant).

Les entretiens demontrent que, sur les
vingt-sept salariées du secteur ban-
caire Interviewaes, dix avalent eu sans
e vouloir une carriére ininterrompue
pour des raisons familiates, notamment
une rupture conjugale, la failite d'une
entreprise (du mari ou d'un parent),
etc, 2 Mais en général, les entretfiens

9 VoIr Crompton et Le Feuvre 1992, Signa-

lons toutefois que ces femmes ayant falf .

cariére de maniére fortulte étoient géné-
ralement plus dgées que o moyenne, et
gue les femmes les plus jeunes se fixalent
consciemmen! pour objectif dlavoir une
carriére de type “bureaucratique” (ou orgo-
nisafionnelle). Nous n‘entendons donc pas
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avec les femmes hautement qualifiees
dans le secteur bancaire montrent clai-
rement que, méme lorsqu’une carriere
bancadire linéaire n'a pas été “foriuite”,
les femmes concermeées se sentalent
forcées par les contraintes de leur me-
tier par repport a leur vie familiale - -
voire en scn absence. Ainsi, bien que,
contrairement aux pharmaciennes, ces
fernmes aient soupesé I'imporiance de
“*l'investissernent personnel dans le
travail” au moment de leur cholx de
carriére, leur engagement a été force.
Méme les femmes qui avalent fait
“librement” leur choix savaient perii-
nemment qu’ll leur foudrait faire des
concessions sur le pian familial :

.. J‘en suis venue @ me demander

qu’est-ce que je compte faire ? Veur-
on fonder une famille ? On g alors dé-
crété qu’on élait parfaiternent heureux
comme ¢ et qu’‘on n‘allait pas du fouf -
nous embéfer avec des enfanfs.. La
seule fagcon pour moi de m’en sortir,
c’‘était de commencer par décrocher
mon examen  bancaire.”  (Clare,
[Grande-Bretagne], née en 1946, ma-
riée, sans enfant), '

Les types de vie professionnelle et de
vie familicle des femmes interrogées
au cours de cette recherche variaient
amplement suivant les métiers, et
s'étaient concrétisées de maniere tres
différente, comme en aftestent les
données au niveau macre-soclal en
matiére de groupes professionnels.
Néanmoins, les femmes interrogées
dans les deux branches professionnel-
les et dans les deux pays s'étaient re-
trouvées confrontées G une série de
contraintes tres analogues deés lors qu’ll
s'est agl pour elles d’harmoniser teur
vie professionnelle ef leur vie familiale.
La nature systématique de ces con-
traintes d’'un pays & I'autre ef selon le
type de métier - et leurs conséguences
- ne permet guére d'en conclure gue
les variations relevées dans les formes
d'emplol  féminin  {émoignent de
I'existence de catégories fondamen-
talement différentes de fermmmes sur le

icl releter comme hors de propos la these
de Hakim. Voir aussi note 10,




plan de I'engagement ou de linves-
tissernent professionnel, 10

Les mesures “d‘égalité des chances”
qu'il convient d’associer aux politiques
d’emancipation, ont offert cux femmes
de nouvelles opportunités profession-
nelles, Mais i n'en demeure pas moins
que les femmes gul essdieront d'aban-
donner leur ancienne identité, tradi-
- flonnelle ou préétablie d’épouse-mere
se verront souvent contraintes d’'opter
pour une clterncaiive “masculine”. En
bref, maintes occasions offertes aux
femmes d’obtenir un emploi rémunéré
- ne sont en fait qu'd la poriée de celles
gui sont disposees 4 se comporter
comme des “substituts d'hommes”. On
pourralt évidemment & cela rétorquer
aue des changements réellement signi-
ficatifs en matiere de rapports sociaux
de sexe ne seront vraimeni percepti-
bles gu’apres I'abandon du modele de
fraval "masculin®, Mais, pour l'instant,

les types et les opportfunifés d’emploi -

susceptibles d’avoir quelque aftrait
" pour les fermes ne leur sont pas exclu-
siverment réservés, Les hommes tfout
autant que les femmes peuvent choisir

10 sur cette guestion de la primauté & ac-
corder al'expérience professionnelie oppo-
s& au choix personnel pour notre compré-
hension du monde du travail et de I'emploi,
revenons & un débat antéreur sur la socio-
logie de I'entreprise traitant des critéres qui
conditionnent les comportements et atti-
tudes des salariés. Ce débat étalt centié sur

le fait de savolr §'il fallait pour "'essentiel .

comprendre le compoerfement des salariés
en fonclion de leurs expériences sur leur
lieu de travail, ou, au coniraire, st ce n'étaft
pasia “toute premidre propansion” du sala-
rné a travailer qui déterminaient ces fac-
teurs ? (Goldthorpe, 1966 ; Daniel, 1969 ; Ho-
kim, 1997). Le debat s'est exprimé en termes
cd’'aiternatifs mutuellemen’ exclusifs et n'a
pas aboutl & des résultats concluants. Ce
qui ne sauralt surprendre car, comme
I'agmettent désormais lo plupart des so-
ciologues, ce sont & o fcis les contraintes
structurelles et le cholx personnel qui for-
gent le comportement et les décisions des
Individus, de mé&me gue les contextes Instl-

tutionnels dans lesqguels 1ls agissent. Auss! ‘

importe-t-il gue notte appréhension de
'activité économigue des femmes ne
s'enlise dans une telle alternative, ce qui
ne Fenrichirait en rien,
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(ou étre contraints d'accepter} un em-
ploi flexible, Les emplois flexibles en
tant que tels ne sont ni "mMasculing” ni
*féminins”. En verité, 11 n'est pas exclu’
que |'on associe un accrolssement des
emplois flexibles de haut niveau & une
augmentation des empleis flexibles
occupeés par les hormmes, Mais de tel-
les perspectives mériteraient plus am-
pies commentaires et necessiteraient
des recherches empirigues plus appro-
fondies.
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n peut, dans cetfte question,
arficuler les interrogations
sur les compétences des
sexes, leurs différenciations,
la féminisation/masculinisation des pro-
fessions, comme des sysfemes symbo-
liques qui leur sont attachés. Les évi-
dences quanfifatives —aujourd’hui
éminemment évolutives— de toutes les
distorsions dolvent qinsi d‘abord se lire
d Faune des lois, des programmes
scolaires, des mesures de formation
professionnelle 1. Venu le temps des

- égalités formelles entre les gargons et

les filles, nous sommes desormais au
coeur des représentations collectives
et de ce qu’elles mettent en oeuvre
comme systemes de valorisation so-
ciale ef de représentations de soi. §i
pour 'instant, les femmes ef les hom-
mes occupent encore des emplois dif-
férents 2, la question devieni néanmoin-
s, mais jusqu’a quand?

Les communications rassemblées icl
appellent plusieurs types de quesiions
sut les arficulations du monde du fravail,
questions gqul ne peuvent éire séparées
des mutations d'oujourd’hui, des nou-
velles donnes de I'emplioi et, peut-étre,
de basculement des normes, une vie
de fravail “réussie”, celle gui peut
éventuellement tracer “une carriere”
est-elle forcément celle d'un emploi &
plein temps, ininterrompu et & haut ni-
veau de responsabilité? Est-elle celle
qui trace un parcours de responsabili-
tés accrues — quel qu’en soit le ni-
veau? Y a-t-il un lien mécanique entre
désir de spécialisation et commande-
ment?

Dans ce cadre, la construction des
métiers ne peut étre négligée, tn effet,
le processus de l'industriclisation a por-
t& en Iul des conséguences sociales
considérables pour la distribution du
travall enfre les sexes. Bt d'abord e
salariat 'autonomie gue ies femmes
ont acquise 14 est signée par la ienteur
légisiative & leur en atirbuer la libre
disposition, tout spécialement pour les

1 BauptLot C., Allez les Filles, Seull, 1992,

2 MaRUaNI M., Mais qui a peur du travail des.
fermmmes ?, Paris, Syros, 1985,
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femmes mariées. | y a aussl I'évolution
des systemes de production; I'imagi-
naire collectlf et les recherches histori-
gues ont dans un premier temps bien
mis en valeur le confinement des fem-
mes, surfout jeunes, dans des lieux
d’exploitation, de non qualification et la
déresponsabliisation 3, Femmes sous
payées et accédant aux métiers en
passe de déqualification, cette — vraie
— thématique est récurrente dans les
regards portés sur les femmes et leurs
fravaux. Il n‘empéche que, depuis tou-
jours, elles peuvent y exercer des res-
ponsabilités, soit que les hommes fulent
vers la modernité, comme ces passe-
mentieres de Saint-Etienne ou qu'ils
solent au chémage, comme pour ces
tenanciéres de cafés qui emplolent
leurs maris durant les mortes salsons;
sans parler de toutes ces industrielles
du Nerd de la France gui ne consentent
& I'enfermement domestique qu’au
miileu du XIXé sigcle 4.

Femmes sans qualifications, peut-éire,
mais surtout sans instruction, C'est blen
ce gue révelent les tendances de notre
fin de XXé siécle, ou les fermmes acce-
dent d de hauts niveaux de spécialisa-
tion, méme si elles sont encore peu
nompreuses dans les postes de deécl-
sion et de commandement, La, & nou-
veay, les systémes de représentation
peuvent efre une des clefs de
"andlyse: boudent-elles ces postes ou
leur sont-ils refusés? Ne faudrait-il paos
aussi prendre en compte les évolutions
scientifiques et techniques, qui jouent
du déplacement incessant des postes
de responsabilité, refondant les an-
ciennes hiérarchies de pouvoir et de
savoir?

3Ty L. eTScor J., Les Fermmes, le travall et
o famifle, Pcris, Rivages, 1987, pour la tra-
duction frangaisa; BLUNDEN K., Le Traval et la
veriu, Femmes au foyer: une mystification
de lo Révolution industrelle, Pars, Payol,
1982,

4 Duszsser M., ZANCARINI M., Parcours de femn-
mes, Lyon, PUL, 1993; Buroy J.P., le Soleif
Nolr, Un quartier de Saint-Eflenne, 1840-1940,
Lyon, FUL, 1989; Smith B, Les Bourgeoises du
Nord, 1850-1914, Paris, Perrn, 19817,
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"Deiphine Gardey montre comment e

tfravail des femmes est lié & celul des
machines de I'innovation. Ici, non seu-
lement les femmes ne remplacent des
hommes qui auraient fuile bureau, mais
elles sont au coeur de I'élaboration
d'une nouvelle profession et
I'occupent enfierement. Elles savent
lire, écrire, franscrire, investissant ce
nouveau métier de cols blancs plus
valorisant gue celul d'ouvriere des tis-
sus ou de la mécanigue. Ce type
d'étude appelie des lors des réflexlons
plus approfondies sur les métiers, teurs
contenus, les dénominations qui les en-
serrent, les qualiflcations qui y sont mi-
ses en ceuvre, comment ne pas voir les
capacités mobilisées par le métier de
“secrétalre”, méme s'il n“est pas valori-
s& par ces femmes qui I'occupent
complétermeni? On touche & g‘une
part & “la soclalisation asymétrique des
sexes”, selon l'expression de Nicole
Mosconi, et aussi aux — supposés? —

- confrastes si fortement mis en valeur

par les hommes, comme le souligne
bien Phiippe Alonzo. Lo langue verna-
culaire dit “une secrétaire”, sans tou-
jours relever que les niveaux de forma-
tions inifiales sont divers, tout comme
les apprentissages au fil des jours: ¢'est
bien ce gue formalisent toutes les con-
ventions collectives qui fixent et refixent
les évolutions industrielles et administra-
fives amorcées au cours du XIX& sié-

-cle d Au fond, ce staful de “secré-

taire” cu “d'employé(e)” désigne plus
une place dans |la société — au sein
des classes moyennes — gu'il ne
nomme un contenu de fravail ou un ni-
veau de salalre réel. La recomposition
incessante des paysoges sexués du
fravail, tant technique que sociologi-
gue et économique, a dinsi falt appa-
raftre de nouvelles normes: i mobilité
et la flexibiilté des fravaux, les carriéres
Qui ne s‘inscrivent plus forcément dans
idéal de {"'emplol inintferrompu dans
une méme entreprise. Les recherches

5 Voir ZANCARNFFOURNEL M., “La famiile Casl-
no-Saint-Eflenne (Loire), 1921-1960", dans Y.
LEQuIN et 5. VANDECASTEELE-SCHWENZER, ['usine
et le bureau, liinercires socioprofessionnels
dans I'enfreprise, XIX-XXé siecles, Lyon, PUL,
1990, 194 pages, 1».65.
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historiques sur les trajectoires  Indivi-
duelies et collectives mettent ainsi en
lumigre 1o diversité des meétiers, des
ruptures, des “reclassements”, dans un
passage du fravail salarié ou fravail &
son compte, dans 'organisation de
flexibilités convenues d'une branche
industrielle & une autre 6.

Enfin, les femmes au fravait ont oeuvré
pour des revendications d‘autonomie

et de liberté — celles gue les hommes,

souvent approuvés par les meres, attri-
buent aux nécessités du travail domes-
tique et de la deuxiéme journée — qui,
pour une part, exgliquent leur fuite des
lourdes responsabilités, Sans doute
faut-il maintenant raisonner sur des cy-
cles de vie, que les femmeas illustrent si
bien, elles qui disent et font que le fra-
vail n'est pos exclusif d’aufres centres
. d'investissement individuel, Les femmes
restent-elles réellement prises dans les
_structures patriarcales, dans une identi-
té prioritaire d’épcuses ou de meres,
ol sont-elles en frain d'élaborer de
nouveaux comporternents, distancies a
I"égard du travail salarie, y compris
quand celui-ci necessite un haut niveau
d'études et, dit-on, "d’inférét” (comme
pour ces phammaciennes aux horaires Si
flexibles décrites par Rosemary Cramp-
ton)?

Sont-ce les rapports socioux de sexe
qui construisent les structures de
I"'emploi? Qu les structures de ['emploi
aul construlsent les rapports de sexe?

"Aux hommes les responsabllités, aux:

femmes I'exécution”. cette opposition
duadle et tfransparente ne peut plus suf-
fire & I'analyse. L"étude des camiéres et
de leurs différences selon les genéra-
tions de femmes serait peut-€ire une
maniére de sortir de ces deux pdles
d'analyse. 1| ne s'agit pas de nler la
- construction des écarts, les distorsions
entre emplois féminins cu masculins, ou

6 Omnes C., Marchés du travail et frajectoires
professionnelles, Les ouviéres parsiennes de
l'entre-deux-guerres, Thése de doctorat
d'Efat, Université de Faris-X, 1993, 530 pages
+ annexes, C. SacHss ef S SCHWEIZER
(direction), “Stratégies du marché du tra-
vail: enfre mobilités et sédimentations”,
Bulletin du Centre Plerre Léon,2-3 1994,

encore la prégnance d'un “genre
masculin® de réussite, par exemple
pour les cadres de banque; mais de
bien prendre en compte que mentali-
tés et représentations sociales sont Q
décoder et lire sur le Iong terme, celui
qui prend dans une méme Onolyse plu—
sieurs genero’nons de femmes, c'est-a-
dire de meéres et de filles. Peutf-on,
méme aujourd’hui, raisonner sur les sira-
tégies et les ploces au tfravail de fem-
mes certes arrivées & i'dge des res-
ponsobih’res mais dont les grands-
méres vivaient dans la vraie inégalité
sexuelle, c'est-G-dire dans 'absence
de droits clvils et civiques?
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