LE PASSAGE DES ETUDES SUPERIEURES
AU MARCHE DU TRAVAIL

par Richard Pearson

Chaque année, plus de 100 000 diplémés terminent leurs
¢tudes supérieures au Royaume-Uni. Pour comprendre
I'évolution des entrées des diplomés de ’enseignement
supérieur sur le marché du travail, il est utile de rappeler
les modifications intervenues dans ’enseignement supé-
rieur. Le nombre de diplémés a triplé depuis 25 ans suite
a Pexpansion rapide de 'enseignement supérieur, géné-
rale dans toutes les économies occidentales. Au
Royaume-Uni, cette expansion a été accélérée aprés la
publication, en 1963, du rapport Robbins [1], parrainé
par le gouvernement, qui proposait que « 'enseignement
supérieur soit accessible a tous ceux qui, de par leurs apti-
tudes et leurs connaissances, sont capables de le poursui-
vre, et qui le souhaitent ». Cette approche connue plus
tard sous le nom de « demande sociale » de la planifica-
tion de I’enseignement supérieur était en partie justifiée
par I’état primitif de la planification de la main-d’ceuvre.

Ainsi pendant deux décennies, jusqu’en 1981, lensei-
gnement supérieur chercha a répondre a des besoins sur-
tout sociaux pour satisfaire la demande étudiante, tout
en reconnaissant les besoins du marché du travail. L'ex-
pansion des années soixante et soixante-dix fut marquée
par un certain nombre de facteurs comme I’accroisse-
ment du niveau de vie, 'amélioration des résultats sco-
laires, un nombre toujours croissant de jeunes, une élé-
vation des dépenses publiques, et la croyance qu'une
augmentation du nombre des diplomés de Penseigne-
ment supérieur serait bénéfique 2 la société et a I’écono-
mie. Cependant, malgré ce programme expansionniste
en termes de chiffres globaux, on continuait a s’inquiéter
que les besoins de I'industrie en main-d’ceuvre qualifiée
ne fussent pas remplis. Des rapports gouvernementaux
successifs signalaient que 'industrie avait encore besoin
de diplédmés universitaires, surtout de chercheurs et d’in-
génieurs [2]. Pour cette raison, le financement fut sur-
tout consacré a la création d’un plus grand nombre de
places en sciences et en sciences de I'ingénieur dans les
universités et les colléges techniques. Apres la récession
du début des années soixante-dix, coincidant avec une
augmentation des effectifs d’étudiants dans ’enseigne-
ment supérieur, I'inquiétude devant le manque de main-

Les chiffres entre crochets renvoient a la bibliographie en fin d'article.

d’ceuvre qualifiée se transforma en inquiétude devant
I’excés d’offre et le chdémage de cette main-d’ceuvre
diplémée. Un rapport du Département de I'Emploi
publié en 1974 [3] regroupant les statistiques et les infor-
mations disponibles relatives aux dipldmés universitaires
et a leur emploi montra que les perspectives d’emploi et
les salaires des personnes hautement qualifiées s’étaient
détériorés depuis le milieu des années soixante, et qu’a
Pavenir il faudrait créer des débouchés pour les diplomés
de I’enseignement supérieur dans de nouveaux secteurs
afin de leur assurer du travail. A cette époque, un état
d’esprit « anti-industriel » prédominait, et la détériora-
tion des perspectives économiques détournait les étu-
diants des emplois et des disciplines en rapport avec 'in-
dustrie. En liaison avec ce phénomeéne, ainsi qu'a un
intérét accru pour les emplois du secteur public et pour
les disciplines en sciences sociales, nombre de places en
sciences de I'ingénieur restaient inoccupées dans les uni-
versités et les instituts polytechniques au milieu des
années soixante-dix. Ce chiffre aurait été plus élevé
encore sans P'augmentation rapide du nombre d’étu-
diants étrangers venus poursuivre des études d’ingénieur
au Royaume-Uni a cette époque. En 1977, un débutant
sur cinq dans cette discipline était un étranger. A la fin
des années soixante-dix, alors que le nombre d’ingé-
nieurs britanniques achevant leurs études commencgait a
baisser, I’expansion de P’économie révéla un manque
d’ingénieurs. On recommenca a considérer que les scien-
ces de I'ingénieur étaient importantes pour ’économie,
et a insister sur la nécessité d’augmenter le nombre de
disciplines professionnelles de 'enseignement supérieur.
Le rapport Finniston de 1978 [4] montrait ce besoin
accru d’ingénieurs.

La nouvelle décennie vit le début d’une importante
récession. En méme temps, le nouveau Gouvernement
souhaitait réduire les dépenses publiques aussi, dés 1981,
on arréta 'expansion de I’enseignement supérieur. Le
Gouvernement réduisit d’abord le budget du secteur
universitaire, ensuite celui des instituts polytechniques et
des colleges d’enseignement supérieur et, a partir de
1981, le nombre des nouveaux étudiants dans le secteur
universitaire baissa. Bien que I'intention du Gouverne-
ment ait été de maintenir le nombre de places en scien-
ces et en sciences de 'ingénieur et de le réduire en lettres
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et sciences sociales, la responsabilité de la planification
des cours laissée aux universités, le coit élevé du maté-
riel scientifique et une demande étudiante incertaine,
firent que les places en sciences et techniques commen-
cerent également a diminuer [5]. En réaction a ces res-
trictions financiéres, les universités imposérent une
interdiction quasi-totale de recrutement d’enseignants,
entrainant une sérieuse inquiétude car, faute de nou-
veaux chercheurs et de maitres-assistants, ’enseigne-
ment supérieur serait privé de jeunes éléments. Pour
surmonter ce probléme, le Gouvernement annonca
d’abord la création de nouveaux postes, pour attirer des
jeunes vers I’enseignement supérieur, puis adopta un
projet de formation en informatique pour augmenter
significativement le nombre de diplomés universitaires
suivant des stages de « recyclage » informatique au
niveau supérieur et répondre a la demande croissante en
compétences informatiques [6]. Plus récemment, le
Gouvernement a encore augmenté le financement des
stages d’informatique en vue d’obtenir un millier de
diplémés supplémentaires d’ici 1990. Cependant depuis
la publication par le Gouvernement du Green paper (do-
cument de discussion politique), qui montrait la néces-
sité de diminuer les effectifs d’étudiants d’ici I’an 2000,
c’est maintenant sur le long terme qu’est établie la
décroissance générale de I’enseignement supérieur [7].
On tire arguments de la diminution du nombre des jeu-
nes de 18 ans et de la nécessité de réduire les dépenses
publiques. Le nombre de jeunes de 18 ans va baisser de
35 % dans les dix ans a venir (tableau 1). Les effets de
cette tendance sur la demande étudiante donnent cepen-
dant prétexte a de vives discussions. Par exemple, des
organismes tels que la Société Royale de Statistique,
I’Association des Enseignants Universitaires, et le
Comité des Recteurs et Directeurs des Universités,
maintiennent que la demande étudiante sera plus élevée

Tableau 1

JEUNES DE 18 ANS DANS LA POPULATION
DU ROYAUME-UNI DE 1969 A L’AN 2000

Années Jeunes de 18 ans Années Jeunes de 18 ans
1969 797 000 1985 962 000
1970 793 000 1986 947 000
1971 804 000 1987 920 000
1972 795 000 1988 904 000
1973 789 000 1989 902 000
1974 825 000 1990 834 000
1975 851 000 1991 780 000
1976 871 000 1992 737 000
1977 879 000 1993 698 000
1978 918 000 1994 676 000
1979 944 000 1995 657 000
1980 976 000 1996 687 000
1981 990 000 1997 735 000
1982 1 015 000 1998 754 000
1983 997 000 1999 731 000
1984 980 000 2000 719 000

a cause du nombre croissant de femmes et d’étudiants

plus agés & la recherche d’une formation universitaire
(8].

Le marché du travail des diplomés de I'enseignement
supérieur est complexe, et il n’existe pas d’emploi typi-
que de diplomé universitaire. Dans certains cas, les
employeurs souhaitent embaucher un dipldmé universi-
taire, pour ses connaissances intellectuelles ou sa forma-
tion — en droit ou en chimie, par exemple —, dans d’au-
tres cas, ils recherchent de futurs cadres supérieurs et
concentrent leurs critéres de sélection sur des qualités
plus personnelles. Mais les diplomés sont aussi en
concurrence avec des non-diplomés qui ont déja une
expérience du travail, ou qui quittent d’autres secteurs
du systéme scolaire.

Dans I’évaluation de la demande globale de diplomés de
I’enseignement supérieur, il faut prendre en compte la
politique des employeurs concernant la formation, I’évo-
lution de la carriére et 'avancement, ainsi que la ques-
tion a court terme de I’emploi initial. Une telle politique
peut étre autant influencée par la nature organisation-
nelle et culturelle de I'entreprise que par les besoins
industriels ou techniques. Une analyse effectuée par le
Département de 'Emploi pendant les années soixante-
dix montre que, dans l'industrie et le commerce, la
demande en diplomés de I’enseignement supérieur peut
étre classée dans trois catégories [9]. Alors que les limi-
tes de chaque catégorie sont floues, et qu’il y a un che-
vauchement entre les catégories dans certaines entrepri-
ses, elles donnent néanmoins un cadre acceptable pour
I’évaluation de la nature des emplois et des carriéres des
diplomés. Les trois catégories sont les suivantes :

— les cadres. 1ls sont sélectionnés pour leur potentiel
élevé afin de satisfaire les besoins a long terme de I'en-
treprise. Ils ont un programme structuré d’évolution de
carriere et sont généralement sélectionnés pour leurs
qualités personnelles plutdt que pour leur spécialité. Ils
ne représentent qu’une proportion relativement faible
des diplémés recrutés ;

— les spécialistes. Ils occuperont un poste dans une
fonction spécialisée de Ientreprise telle que I'ingénie-
rie (1) ou la recherche, et leur discipline d’études sera
normalement importante lors du recrutement. Cette
catégorie comprend des diplomés embauchés dans des
domaines tels que la gestion du personnel, la comptabili-
té, I'ingénierie, ou des organismes professionnels exté-
rieurs imposent souvent les exigences de la formation, et
offrent une qualification professionnelle supplémentai-
re. Avec la « professionnalisation » croissante de nom-
breux emplois, ces zones d’embauche sont en pleine
expansion ;

(1) Au sens anglo-saxon du terme : tout ce qui reléve des activités de 'ingénicur.



— l'embauche générale de diplémés recrutés dans des
emplois d’assimilés-cadres ou de cadres moyens, ou pour
remplir des besoins & court terme dans des domaines
comme la vente. Ces dipldmés seront le plus souvent en
concurrence avec des non-diplomés au moment du
recrutement. C’est dans ce cas que le recrutement des
_diplémés de P’enseignement supérieur a subi la plus
grande expansion.

Il n’est pas toujours possible de bien faire la distinction
entre les différentes catégories mais il semble que les
spécialistes représentent une embauche sur trois, les
cadres stagiaires moins d’une embauche sur dix, la majo-
rité faisant partie de Pembauche générale. La structure
générale de cette répartition a été confirmée dans les
analyses ultérieures du marché de I'emploi des diplomés
de Penseignement supérieur [10].

Dans le cas des spécialités telles que la médecine, le
droit, la comptabilité, I’architecture et, & un degré moin-
dre, 'ingénierie, il existe une forte pression des organis-
mes professionnels lors du passage de I’enseignement
supérieur a I'emploi. En médecine, le nombre d’étu-
diants est strictement controlé par le Gouvernement afin
de faire correspondre le nombre d’étudiants aux débou-
chés dont la majorité se trouve dans le secteur public. La
médecine est une profession a haut statut social et la
concurrence est forte pour y accéder. Jusqu’a une date
récente, I'entrée dans les études médicales et 1'acces a
Pemploi étaient faciles du fait des besoins croissants en
médecins. Or cette croissance s’est arrétée, et certains
étudiants en médecine rencontrent maintenant des diffi-
cultés pour trouver un emploi.

La comptabilité et le droit ont évolué vers le recrutement
des dipldmés universitaires depuis vingt ans. Malgré
l'augmentation rapide du nombre d’étudiants suivant
des cours universitaires de comptabilité, la majorité des
comptables sont toujours recrutés a partir de disciplines
autres que la comptabilité. La demande croissante de
diplomés de I'enseignement supérieur en comptabilité
est 'une des tendances les plus marquées de la derniere
décennie ; un dipldmé universitaire sur dix trouvant un
emploi permanent entre dans un cabinet comptable.

Les criteres de sélection des employeurs varient sensible-
ment. Dans les domaines spécialisés tels que le droit,
I'ingénierie et la médecine — a I’exception de la compta-
bilité (cf. ci-dessus) —, la discipline universitaire est d’une
importance primordiale lors des recrutements. Les
employeurs ont leur propre critére au sujet des « meil-
leurs » et des « moins bons » programmes et établisse-
ments lors du recrutement. Actuellement, beaucoup
d’employeurs établissent des liens avec certaines institu-
tions lorsqu’ils cherchent a recruter des étudiants en pos-
session de compétences trés prisées comme I'informati-
que ou l'ingénierie. Plusieurs centaines d’employeurs
parrainent également des étudiants, leur versant une

bourse, et leur proposant une expérience du travail et
une formation industrielle pendant leurs études en espé-
rant les attirer et les recruter une fois celles-ci terminées.
Un étudiant en sciences de 'ingénieur sur quatre est
maintenant parrainé de cette fagon [11]. Les employeurs
et les étudiants britanniques pensent encore couram-
ment que les « meilleurs » étudiants vont dans les
« meilleures » universités et, pour cette raison, la majo-
rité des employeurs cherchent d’abord a recruter des
diplémés universitaires, souvent sans tenir compte des
candidats qui sortent des instituts polytechniques ou des
colleges d’enseignement supérieur, ou du moins sans les
encourager. De méme, beaucoup d’employeurs préfe-
rent ceux qui ont obtenu un dipléme avec mention a
ceux qui n’ont pas eu de mention [12].

Chaque année, environ 20 000 étudiants obtiennent un
diplome supérieur au first degree bien que, depuis quel-
ques années, 36 % de ces étudiants viennent de I'étran-
ger. En termes de perspectives d’emploi, un diplome
supérieur intéresse seulement les organismes qui cher-
chent a recruter du personnel de recherche.

Dans le cas des universités, les études supérieures
étaient, par le passé, la voie d’entrée la plus fréquente
des nouveaux enseignants et chercheurs, mais les réduc-
tions financieres dans l’enseignement supérieur ont
sérieusement réduit le nombre de nouveaux postes dis-
ponibles dans I’enseignement et la recherche. Dans le
domaine scientifique, la recherche industrielle exige
presque toujours un diplome supérieur, mais les débou-
chés sont peu nombreux dans ce domaine. Pour la plu-
part des emplois, en dehors de la recherche et de I’ensei-
gnement, les employeurs cherchent rarement un
dipléme supérieur au premier degré [9-10-12-13], et un
tel diplome ne semble pas donner d’avantages en termes
de salaire ultérieur [14]. Il y a cependant peu de preuves
que les détenteurs d’un diplome supérieur éprouvent
plus de difficultés que les diplomés du first degree a trou-
ver un emploi. Les nouveaux stages supérieurs d’un an,
destinés & former les étudiants en informatique, s’ave-
rent particulierement intéressants pour les employeurs
[15].
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Le Royaume-Uni est particuliérement riche en informa-
tions concernant le passage des diplomés de ’enseigne-
ment supérieur vers 'emploi. Les enquétes d’insertion
professionnelle [16-17] sont effectuées par les universi-
tés, les instituts polytechniques et, depuis peu, par les
colleges d’enseignement supérieur. Elles concernent
tous les étudiants ayant obtenu un dipléme et donnent
leur situation professionnelle six mois aprés I'obtention
(2). En examinant ces données, il est important de se

(2) NDT : Cf. I'article de B. Steptoe pour I"analysc de la situation professionnelle et
du chomage.
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rappeler que ce n’est qu'une fagon de mesurer I'entrée
sur le marché du travail. Cette enquéte reflete certes
I'évolution de la demande des employeurs mais trés indi-
rectement. En particulier, elle ne dit rien sur la quantité
de postes non pourvus, ni sur la qualité de 'emploi
obtenu par I’étudiant : par exemple, un diplémé qui
obtiendrait un poste d’employé de comptabilité serait
sans doute classé dans la fonction comptable tout comme
un dipldmé ayant obtenu un poste d’expert comptable.

Les enquétes (tableau 2) montrent que tous les étudiants
dipldmés n’occupent pas aussitdt un emploi. En fait,
dans les six premiers mois aprés 'obtention du dipldme

moins de 50 % des nouveaux diplomés obtiennent un
emploi permanent au Royaume-Uni, mais ce pourcen-
tage varie sensiblement selon les disciplines. Les pour-
centages d’étudiants ayant obtenu un emploi permanent
au Royaume-Uni sont passés de 40 % en 1976 2 46 % en
1979. En 1980, cette proportion est tombée a moins de
42 %, suite aux répercussions de la situation économi-
que sur les programmes d’embauche de beaucoup d’em-

ployeurs, pour remonter ensuite a presque 45 % en
1983.

Le tableau 3 montre que l'industric et le commerce
représentent une proportion toujours croissante d’étu-

Tableau 2

SITUATION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES DE PREMIER DEGRE (first degree)
SIX MOIS APRES L’OBTENTION DES DIPLOMES (HOMMES ET FEMMES)
ROYAUME-UNI (GRANDE-BRETAGNE AVANT 1975-1976)

(en %)
N . 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982
Situation professionnelle | 1971 | 1975 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983

Hommes
Emploi permanent 37,01 41,5| 44,1| 453 41,8] 43,2| 46,0| 47,7| 489| 46,7| 443| 448| 477
Recherche ou études sup. 17,61 15,6 14,6| 13,3] 14,1 14,1 12,5 12,8 12,1 11,0 11,0f 10,2 10,8
Prép. d’'un dipl. d’enseign. 10,6 10,6 9,5 7,9 8,5 8,1 6.4 5,6 4.9 4,7 4,7 3,6 3,1
Autre formation 6,9 6,0 5.4 5,2 5,1 5,7 5,5 5,0 4,5 6,0 6,1 6,3 6,4
Sans emploi 53 3,6 2,5 2,9 5,6 5,5 52 472 4,3 7.9 10,1 11,9 10,0
Autres orient. connues 12,01 11,5 13,71 13,8| 13,9 13,7 14,71 14,81 15,0 14,1 13,91 12,5 11,1
Autres orient. inconnues 10,7 11,2 10,2 11,6 11,0 9.7 9.7 99 10,3 9,6 99 10,7 10,7
Total tous diplémes 34 48237 25236 939 |37 248 | 36 683 | 36 972 | 38 494 | 40 290 | 41 396 | 42 279 | 43 072 | 43 603 | 43 976
Femmes
Emploi permanent 26,01 29,01 32,3] 35,5| 34,3] 350 37,9| 403| 41,21 393| 37.4| 37,5| 40,
Recherche ou études sup. 9.4 8,9 8,8 8,1 8,5 8,9 8,4 8,5 7,8 7,4 7,1 7,0 6,7
Prép. d’un dipl. d’enseign. 28,64 27,5 254 22,71 21,6] 19,2] 16,1 14,01 13,6 13,6] 13,4| 10,5 9,0
Autre formation 11,91 10,9 10,0 9,0 8,91 10,3] 10,6f 10,4 9,5 11,5 12,61 13,0 12,8
Sans emploi 3,5 2,7 2,5 2,9 4.8 5,6 49 43 4,9 7,1 8,6 10,3 9,0
Autres orient. connues 11,6 11,3 12,6 11,9 11,7 12,1 13,3 13,8 14,8 11,8 11,9 12,2 11,9
Autres orient. inconnues 8,9 9,7 8,4 9,9 10,2 89, 88 8,7 9,1 93 9,0 9.5 10,6
Total tous dipldomes 147151637417 448 |18 11118 792|120 274 |21 57222 70024 061 |25 08926 570| 28 269 30 076
Hommes ef femnmes .
Emploi permanent * 33,7) 37,7 40,3 42,1 39,2 40,31 43,1 45,01 46,00 439} 41,7 419 44,6
Recherche ou études sup. 15,1 134 12,71 11,6 12,2} 12,2y 11,0 11,2} 10,6 9.7 9,5 8,9 9,2
Prép. d’un dipl. d’enseign. 16,0 15,8| 14,5 12,7| 13,01 12,0 9,9 8,6 8,3 8,0 8,0 6,3 5,5
Autre formation 8,4 7.5 6.8 6,5 6,4 73 7,3 6,9 6,3 8,0 8,6 8,9 9,0
Sans emploi 4,7 33 2.5 2,9 5,4 5,5 5,1 42 4.4 7.6 9,5 11,2 9,6
Autres orient. connues 12,0 11,5 13,5 13,1 13,0 13,3 14,2 14,6 14,7 13,2 13,2 12,1 11,4
Autres orient. inconnues 10,1 10,8 9,6 11,1 10,8 9,4 94 9,5 9,7 9,5 9,5 10,7 10,6
Total tous diplomes 49 197 |53 626 | 54 387 | 55 359 | 55 475157 246 | 60 066 | 63 056 | 65 475 | 67 368 | 69 642 |71 872 74 052

Source : First destination of university graduates [16].
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Tableau 3

EFFECTIFS DES EMPLOYEURS DES DIPLOMES DU PREMIER DEGRE (first degree)
OBTENANT UN EMPLOI PERMANENT (HOMMES ET FEMMES)
ROYAUME-UNI (GRANDE-BRETAGNE AVANT 1975-1976)

NPT s . 1970 | 1971 1972 | 1973 1974 | 1975 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 1982

Catégories d’employeurs 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983
Services publics
Fonction publ. et gouver. central 1004 1023 1124| 1200 1494| 1121} 1028} 1175| 1050 886 891| 1033f 1090
Forces armées 221 237 176 196 189 233 239 270 314 383 395 412 425
Gouvern. local et serv. hospit. | 2614} 5326| 5110 5937 5764 5561 5839| 5998 6490| 6462| 6362| 6395 7023
Total 3839 6586 6410 7333| 7447| 6915| 7106| 7443} 7854| 7731| 7648 7839| 8538
Ecoles (primaires et second. ) 998 734 684 685 740 627 572 704 836 802 776 702 827
Colléges techn. et d’ens. sup. 337 259 231 259 179 113 89 118 114 155 169 198 180
Polytechnics et inst. centrales 56 107 69 76 75 83 57 74
Universités 537 541 434 504 532 552 522 599 633 715 541 581 667
Total 1872 1534 1349| 1448 1451 1348 1290| 1490 1659| 1747 1569| 1538 1748
Industrie ef commerce
Agriculture et sylviculture 126 147 169 155 171 181 205 209 232 259 307 280 254
Indust. pétrol., miniére, chimique 867 717 1085| 1251 953 1133| 1418 1670 1576| 1723| 1800 1523} 1289
Ingénierie et autres indust. 25431 2608| 3339| 3536| 3079 3378 4202 4619| 4946 4102| 3355| 3701| 4500
Autres indust. manufacturiéres| 862 935 994 933 852| 1093| 1198 1221} 1281} 1329| 1255| 1311| 1401
Entrepreneurs en bit, ing.
civils, architectes 917] 1069] 1328 1227] 1062| 1149] 1154| 1237 1264} 1174| 1084 992 1803
Serv. publics, transp. et comm. 1331 1055] 1047| 1270 994 8991 1006| 1134 1212| 1311| 1007 869 956
Cabinets comptables 1056 1231 13261 1518) 1816] 1940 2293| 2739] 2784| 3100f 2905 2898| 3130
Banques, assurances et finances 730 821 886 925 625 843 1007 1070] 1182| 1625| 1586} 1820{ 2000
Autres comm. et Serv. Commerc. 1072 1370f 1633 1350 1243} 1701 2 134| 2453] 2938| 3407| 3520] 3820} 4300
Total 9504 995311807 |12165(10795}12317|14617{16352|17 415{18 03016 819|17 21418 955
Autres emplols
Avocats, cabinets particuliers 4841 1157 1220 1148| 1152| 1289} 1415| 1458] 1462 958 762 720 704
Spectacles et loisirs 397 458 605 597 493 563 729 945 983 430 471 481 546
Autres 499 507 536 618 548 621 709 694 766 701 8771 1216 1445
Total 1380 2122 2361 2363| 2193 2473} 2853| 3097 3211| 2089 2110} 2417| 2695
Total toutes catégories 16 595 [ 20 195 | 21 927 |23 309 | 21 886 |23 053 | 25 866 | 28 382 { 30 139 |29 597 | 28 146 | 29 008 | 31 934

Source : First destination of university graduates [16].

diants obtenant un emploi permanent au Royaume-
Uni : 49 % en 1972 a presque 60 % en 1983. Les pour-
centages d’étudiants obtenant un emploi permanent
dans la fonction publique au Royaume-Uni ont
augmenté de fagon spectaculaire, de 13 % a la fin des
années soixante, ils atteignent 34 % en 1975, et redes-

cendent a environ 27 % en 1983. Ce déclin relatif refléte
le recrutement inchangé du secteur public face a une
augmentation de 'offre. Depuis quelques années le sec-
teur public attire de moins en moins les diplomés car les
salaires et les perspectives d’avenir y sont relativement
moins bons que dans le secteur privé et I'image de mar-
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que des emplois du secteur public s’est détériorée. C’est
pour cette raison que la fonction publique, par exemple,
connait depuis quelque temps de sérieuses difficultés a
recruter des diplomés de I’enseignement supérieur,
méme dans une année de récession comme 1983.

Les accés directs a un emploi d’enseignant sont passés de
13 % ala fin des années soixante 4 6 % dans les années
soixante-dix, pour se stabiliser depuis 4 un niveau un peu
plus bas. Cette situation résulte de deux événements
intervenus depuis le début des années soixante-dix : on
a exigé des nouveaux enseignants qu’ils soient titulaires
d’un dipléme supérieur a celui du first degree (3) et on a
diminué récemment le nombre de postes dans Pensei-
gnement supérieur.

Parmi les étudiants qui trouvent un emploi, il est intéres-
sant de constater les différences d’orientations des hom-
mes et des femmes. En 1982-1983, les services publics
accueillaient un tiers (34 %) des femmes diplémées con-
tre seulement un quart (27 %) des hommes. Les diffé-
rences étaient encore plus marquées dans I'industrie, qui
accueillait seulement 15 % des femmes diplomées contre
28 % des hommes, alors que dans le tertiaire les pour-
centages d’hommes et de femmes étaient plus équilibrés.
Ces différences sont cependant fortement influencées
par la répartition masculine et féminine différente entre
les disciplines d’enseignement.

Les types d’emplois ou fonctions des diplémés universi-
taires (tableau 4) sont dominés par trois catégories : les

(3) NDT : environ le niveau de la maitrise en France.

services de personnel, services médicaux et services de
sécurité qui accueillent presque un étudiant sur quatre
(23 %) ; les services financiers en embauchent 17 %, et
la recherche fondamentale et la recherche-développe-
ment 11 %. Les services financiers restent un secteur de
croissance important dans le recrutement des diplomés
universitaires, grace surtout a 'augmentation des effec-
tifs de diplomés recrutés par les services comptables,
mais aussi a ceux recrutés par les sociétés d’assurances et
les sociétés immobiliéres. Depuis plusicurs années, les
banques embauchent un nombre important de dipldmés
de I’enseignement supérieur.

11 est intéressant de comparer les expériences des diplo-
més des instituts polytechniques a la recherche d’un
emploi avec celles des diplomés universitaires. Le pour-
centage de diplomés des instituts polytechniques obte-
nant un emploi permanent au Royaume-Uni reste infé-
rieur a celui des diplomés universitaires (36 % contre
42 %), mais ces tendances sont déformées par le pour-
centage plus élevé de diplémés d’instituts polytechniques
dont l'orientation professionnelle n’est pas connue par
I'enquéte. Les orientations réelles des diplomés d’insti-
tuts polytechniques différent peu de celles de leurs
homologues universitaires, tout en étant plus nombreux
a choisir I'enseignement que les services publics. Cepen-
dant, ces différences s’expliquent en partie par la réparti-
tion entre les disciplines, un pourcentage nettement plus
fort des diplomés de I’enseignement issus des instituts
polytechniques obtenant un emploi permanent au
Royaume-Uni.

Tableau 4
TYPES D’EMPLOIS OU FONCTIONS OCCUPES PAR LES DIPLOMES DE PREMIER DEGRE (first degree)
(HOMMES ET FEMMES)
; . . 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Type d’emploi ou fonction 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983
Administ. et gestion opération 2006 2082 1990 2006] 2227| 2259| 2618] 2337| 2559| 2894
Recherche scientifique et développement 17661 1499 1392} 1374
Recherche, conception et dével. eningénierie | 35 144| 5078| 5058| 5789| 6455 6672 3203 2990| 3094| 3506
Service de soutien en sciences et en ingénierie 787 843 787 733
Urbanisme 1049 1617 1417] 1257 1424| 1496| 1294| 1141 1142| 1223
Achat, marketing et ventes 927 829 12221 1655 18401 2095 19531 2068| 2215 2577
Services de gestion 1555 1313} 14220 1708 2228) 2403} 2129{ 1781 1913} 2345
Emplois financiers 29911 3042 3185 3723| 4376] 4489 5047 4797 5031 5548
Emplois juridiques 822 749 877 980} 1050 950 400 243 131 86
Inform., conseil et recherche non scientifique 833 752 674 694 836 827 649 508 533 585
Serv. pers., sociaux, médic. et de sécurité 50191 5294) 5630 6321 5976 6670 6857| 6765| 6879} 7469
Enseignement, scolaire et supérieur 952 967 780 737 824 967 983 950 9431 1021
Création artistique, spectacles 524 558 566 698
Autres } 2437 663 798 996| 1146| 1311 1387 1666f 1823| 1855
Total 23 735| 22386| 23 053 | 25866| 28 382} 30 139| 29 597| 28 146| 29 008 | 31 934

Source : First destination of university graduates [16].
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Enfin, nous disposons maintenant de données relatives
au premier emploi des dipldmés des colléges d’enseigne-
ment supérieur. Elles montrent, pour ’année 1981-1982,
qu’un diplémé sur quatre a obtenu un emploi perma-
nent, mais qu’un diplémé sur six était sans emploi six
mois aprés ’obtention du dipléme [17].

Carriére ef

de Penseignement supérieu

Nous avons étudié le premier emploi des diplomés de
'enseignement supérieur. Mais que leur arrive-t-il par la
suite 7 Une étude réalisée par le Département de ’'Em-
ploi en 1977 chercha & mettre & jour et a élargir les infor-
mations disponibles concernant le passage des diplomés
sur le marché du travail et leur début de carriére. Cette
€tude a impliqué une enquéte auprés de 12 000 étudiants
diplomés en 1970 et interrogés au sujet de leur carriére
et de leur mobilité entre 1970 et 1977. Le rapport montre
que les hommes sont plus mobiles que les femmes ; les
deux sexes sont concernés par un changement de fonc-
tion mais les femmes ont davantage tendance a changer
de secteur d’activité économique. La motivation princi-
pale évoquée pour le changement d’emploi est « l'intérét
du travail » ou bien le « niveau de responsabilité propo-
sé », mais la perspective d’un bon salaire et de I’avance-
ment devient de plus en plus importante & mesure que la
carriere évolue. Les salaires des femmes sont environ
20 % plus bas que ceux des hommes en 1977, différence
qui ne peut étre expliquée qu’en partie par la plus grande
incidence de travail a temps partiel chez les femmes. En
1977, les diplomés en sciences sociales ou en ingénierie
touchent les salaires les plus élevés, et les diplomés en
lettres les salaires les plus bas. Les emplois de cadres, et
les emplois dans l'industrie et le commerce tendent a
étre les mieux payés, et I'enseignement primaire et
secondaire reste la profession la moins bien rémunérée.
On trouve également qu’il est moins intéressant du point
de vue financier, sept ans plus tard, d’avoir obtenu un
dipléme supérieur au premier degré que d’avoir com-
mencé a travailler tout de suite. Au milieu des années
soixante-dix, les débouchés étaient en expansion rapide
dans le secteur public, et I’étude révéla un flux de diplo-
més des emplois industriels vers des emplois de cadres
surtout dans le secteur public [15].

Une étude plus récente [18] sur la mobilité des diplomés
de I’enseignement supérieur dans 300 entreprises indus-
trielles et commerciales & la fin des années soixante-dix
montre qu’environ 50 % des diplomés embauchés cha-
que année quittent 'entreprise dans les cinq ans, et que
30 % partent au cours des deux premiéres années. Il
n’est pas étonnant de constater un taux de rétention plus
€levé dans les entreprises les plus grandes, donc suscepti-
bles d’assurer une gamme plus large de perspectives de
carriére. L’on observe, cependant, une variation sensi-
ble entre entreprises, dont certaines gardent jusqu’a
70 % ou 80 % de leurs diplémés pendant 10 ans, alors

que d’autres les perdent tous au bout de deux ans.
Cependant, tous ceux qui partent ne se dirigent pas
directement vers d’autres emplois : environ un sur cing
se retire du marché du travail, dont la moitié pour faire
des études ou pour suivre un stage de formation. Un sor-
tant sur trois se plaint d’avoir recu, au moment de I'em-
bauche, une fausse idée de I'’emploi et de la carriere qu'il
allait occuper.

Les deux tiers de ceux qui ont changé d’employeur en
1979 ont également changé de secteur. La moitié des
mobiles changent de profession, le flux principal venant
des stages de formation (ce qui n’est pas étonnant), des
emplois techniques et, ce qui est plus surprenant, de
Padministration générale. Ils se dirigent principalement
vers les services de gestion, le marketing et I'enseigne-
ment. Ceux qui ont été embauchés pour la gestion du
personnel, les services de gestion et la recherche scienti-
fique ont le plus de chances de rester dans la méme pro-
fession. Environ 44 % des mobiles considérent leur
changement d’emploi comme significatif dans leur car-
riére, surtout ceux qui quittent ’administration généra-
le. Ces changements d’emploi sont surtout motivés par
la nature du travail, et par le désir des intéressés d'utili-
ser leurs compétences, d’élargir leur expérience et
d’améliorer leurs perspectives de carriére.

La partie de cette étude relative 2 la rétention des diplo-
més de I'enseignement supérieur par les employeurs a
¢€té mise a jour en 1985, et elle couvre la période 1980-
1984. Les résultats sont remarquablement similaires
pour les trois premiéres années de la carriére des diplo-
més, mais donnent un taux de rétention un peu plus
€levé pour les quatriéme et cinquiéme années (cf. gra-
phique p. 68). Cette étude montre de nouveau une
grande différence entre les secteurs, le secteur public
ayant de loin le meilleur taux de rétention au bout de
cing ans, et 'ingénierie le moins bon [19].

L’enquéte la plus récente sur les débuts de carriére des
diplomés de I'enseignement supérieur est celle effectuée
par le Council for national academics awards (CNAA),
elle porte sur 10 % (2 600) des diplémés ayant regu un
diplome CNAA en 1982 (les diplomes reconnus par le
CNAA sont décernés aux étudiants des instituts poly-
techniques et des colleges d’enseignement supérieur, ct
ne concernent pas les universités). Les étudiants ont été
interrogés en 1983, puis en 1984 et en 1985, afin d*établir
un profil de leur début de carriere sur trois ans. Les
résultats de I’enquéte 1983 [20] mettent en évidence un
systéeme complexe de transition vers le marché du travail
au cours de la premiére année. L’étude montre que bon
nombre de diplomés prennent, par exemple, un emploi
temporaire ou a temps partiel, et qu'un sur six change
d’emploi au cours de la premiére année. Les diplomés de
disciplines « professionnelles », comme la pharmacie,
les études d’infirmiéres ou les études commerciales, sont
souvent employés dans leur domaine de prédilection.
mais 40 % de tous les diplomés cherchent un meilleur
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RETENTION DES DIPLOMES
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
DE 1974 A 1979 ET DE 1980 A 1984
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Source : Graduate recruitment... [19].

emploi. Les salaires, un an aprés 'obtention du dipl6me,
sont les plus élevés en ingénierie et en informatique, et
les plus bas pour les beaux-arts et le design.

1l apparait que depuis vingt ans le passage des diplomés
de I'enseignement supérieur au marché du travail est
assez facile, du moins au regard des taux de chOmage
relativement bas. Il y a eu, cependant, des problémes
significatifs, tels qu'un manque périodique d’ingénieurs
[21], une inquiétude des industriels devant P'insuffisance
de certaines compétences (par exemple en mathémati-
que) des diplomés, et surtout, pendant les années
soixante-dix, une désillusion des dipldmés eux-mémes
vis-a-vis de I'industrie et un « rejet » des emplois de ce
secteur. Ce sont des problémes liés a une insuffisance de
loffre.

Nous ne savons pas s’il existe un excés d’offre significa-
tif, puisque le probléme majeur du chdmage ou des bas
salaires s’est sans doute déplacé vers d’autres secteurs du
marché du travail, et a touché les diplomés de ’enseigne-
ment secondaire. Bien que les diplomés de I’enseigne-
ment supérieur souffrent (mais a un degré moindre que
les autres) des fluctuations de la situation économique,
il est évident que les employeurs tendent, a long terme,
4 embaucher davantage de dipldmés. Bien qu’il y ait une
demande de compétences dans des disciplines profes-
sionnelles, la plupart des employeurs recherchent des
diplémés de ’enseignement supérieur pour leurs compé-
tences générales et leur capacité a apprendre. Une fois
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employés, les diplomés montrent un degré significatif de
mobilité et de souplesse.

Richard PEARSON,

Directeur adjoint,

Institut d'études de la main-d’ ceuvre
Université de Sussex
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