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Manutention et transitique

Une dynamique enrayeée par le recul des investissements

Aprés une phase de bonnes
performances qui s’est maintenue
jusqu’en 1991 en dépit du recul deja
engagé de la demande d’investisse-
ment, lamanutention voit sa produc-
tion baisser en 1992, Face a une
concurrence étrangere tres vive, ce
secteur, dynamisé par la transitique
deja bien implantée dans les grandes
entreprises, se doit de proposer des
systemes plus souples et moins
coliteux, mieux adaptés aux PMI.

Touchée parla baisse des investisse-
ments industriels, la production de la
manutention chute en 1992 de 10,5 points
parrapporta 1991, Cerepliconjoncturel est
accentué par des fins de cycle d’investisse-
ment, notamment dans le secteur automo-
bile. La baisse la plus forte concerne les
chariots thermiques et la manutention
continue des produits en vrac, domaine ol
intervient trés peu la transitique. Le recul
de la production n’a lieu qu'avec retard par
rapport a la baisse des investissements deja
amorcée en 1991 et épargne plutdt ce sec-
teur d’avenir qu’est la transitique. Dans le
méme temps, les importations des produits
de la manutention ont diminué de 12,5%,
ne modifiant donc pas les conditions de la
concurrence sur le marché frangais. Ce
retournement intervient aprés une phase de
bonnes performances qui s’est maintenue
jusqu'en 1991 grice a la transitique.

Evolution de la production
Une conjoncture difficile en 1992
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La transitique, une nouvelle approche
de la manutention

La manutention, longtemps consi-
dérée comme secondaire, estdevenue partie
prenante dans la modernisation des entre-
prises. Le début des années 80 est marqué
parledéveloppementde |"automatisation et
de Iinformatisation des processus de pro-
duction (productique). Lamanutention, dont

la fonction de base était le déplacement
d'un objet d’un point A un autre, a trouvé sa
place dans ce mouvement en offrant des
systemes flexibles et automatisés de
gestion de flux de produits et d'informa-
tions que l'on dénomme transitique. Le
marché intéricur de lamanutention, hormis
le levage, est évalué en 1991 a 16 milliards
de francs, avecune part entre 30 et 40% pour
la transitique. La transitique étend son



influence non seulement dans |'industrie
mais aussi dans la distribution et les servi-
ces. Dorénavant, "évolution de lamanuten-
tion ne peut se dissocier de celle de la
transitique.

Quatre grandes familles de produits
confrontées a une con jonct ure difficile
en 1992

Les chariots moteurs sont confron-
tés & une coniraction du marché. Apres une
période de restructuration entre 1982 et
1986, la production frangaise de chariots
n’est plus assurée que par 3 grandes entre-
prises : le constructeur francais Manitou
(licence de fabrication pour Toyota) et les
deux filiales du groupe allemand Linde
{(Fenwick et Still & Saxby).
L’internationalisation de la production a
favorisé la pénétration du marché francais :
les importations représentent le double des
exportations. Le dynamisme de 1'activité
qui s'est manifesté a partirde 1988 estdiiau
renouvellement du parc francais, favorisé
pardesinnovations comme le pilotage auto-
matique et l'informatique embarquée.
L’augmentation de la production a été de
"ordre de 75% de 1991 par rapport & 1987.
C’est dans le domaine des services aux
clients (dépannage, location - vente) que les
constructeurs ont le plus investi derniére-
ment, parvenant a compenser le recul des
ventes constaté a partir de la fin 1991. Le
recul des ventes s’estconfirméen 1992 avec
une diminution de 14 % par rapporta 1991.

L’activité reste soutenue dans le
stockage malgré une réduction des stocks
et des encours dans les entreprises indus-
trielles et commerciales. Les fabricants ont
dii s’adapter aux nouvelles exigences des
méthodes de gestion des stocks (flux
tendus, zéro stock). Ils ont proposé des
appareils plus flexibles et modulaires,
notamment dans le domaine de la
palettisation. Denouvelles fonctions comme
la préparation automatisée des commandes
ont été intégrées. 85 entreprises sont
concernées dont le quart ont pour activité
principale la manutention continue. Le
volume de production s’est maintenu mal-
gré une légére baisse enregistrée au cours
de I’année 1990 dans les équipements de
stockage (-9%). La production en 1991
retrouve un niveau supérieur a 1989
(1,5 milliard de francs) avec une percée des
stockeurs rotatifs, mais amorce un nouveau
recul en 1992,

Les robots font la pause. Avec 15
sociétés, la fabrication de robots el
manipulateurs est trés concentrée. L'acti-
vité robots de manutention concerne le
chargement-déchargement des machines et
est intégrée a la palettisation des produits.

Evolution des marchés de 2 biens d’investissement
Bonne résistance de la manutention en 1991
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Le volume de productionentre 1987 et 1990
a augmenté de 50%. 1991 marque un
décrochage important (-20% par rapport a
1990) lié a une fin de cycle d’investisse-
ment. Ce recul se confirme en 1992 (-8 %).
9 entreprises fabriquent des robots de
manutention centrés notamment sur le
secteurautomobile et ses sous-traitants avec
Renault Automation, Staubli, Sepro
Robotique,

Lamanutention continue se décom-
pose en 2 sous-ensembles suivant la nature
du produit transporté : le vrac et les charges
isolées, Le transport des produits en vrac
représente 40% de la manutention conti-
nue. 70 entreprises produisent des installa-
tions de vrac pour des marchés trés spécia-
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lisés (cimenteries, traitements des déchets,
silos, installations portuaires...). La produc-
tion de cette branche a chuté de 12% de
1985 a 1987. Seules les années 1989 et
1991 ont connu une inversion de la
tendance (+ 1 1% en 1989 et + 6% en 1991).
La manutention continue des charges
isolées est le domaine privilégié de la
transitique. Le secteur de ["automobile en
est le marché moteur. L'offre dans ce
domaine est assurée essentiellement par
3entreprises(Sietam, CFC, Berthelat). Quels
que soient les marchés -industriel (agro-
alimentaire, automobileetéquipementiers,
électro-ménager, plastique, par exemple)
ou de grande distribution- la transitique
s'est développée essentiellement dans les
grandes entreprises. La croissance de cette



Principaux résultats du secteur

1987 1988 1989 1990 1991
Nombre d'entrep. 20 sal. et + 193 177 189 190 198
Effectif moyen 17631 | 16724 | 17187 | 17864 | 18026
CAHT en M Francs 10,2 11 12,7 14,3 14,2
VAICA % 35,4 33,5 32,8 32 326
RNC/CA % 0,6 0,1 26 25 2
EBENVA % 14,6 16,1 20,7 20,8 18
CAFNA % 7,2 7.7 11,9 13,7 10,8
INVIVA % 6.8 7.8 7.5 95 77
Prod. propre/personne kF 510 571 667 693 681
Export/CA % 19,1 20,6 18,9 21,7 24

Source : SESSI-EAE

branche a été relativement faible entre 1985
et 1988 (+6%). La forte hausse de la
productionenregistréeen 1989 (+13%) s'est
poursuivie en 1990 (+16%). Aprés une
stabilisation de la productionen 1991, cette
branche d’activité enregistre un repli de 9
points, imputable au marché intérieur.

| Unsectur qirésite

En 1991, ce secteur, mieux que
d’autres secteurs des biens d’équipement, a
bien résisté 4 la conjoncture défavorable.
Ceci s’explique par la diversité des débou-
chés : industrie manufacturiére, industrie
agro-alimentaire, distribution, services. La
baisse du volume des investissements en
1991, plus ou moins forte selon les secteurs
d'activité, a été accompagnée d'un change-
mentstructurel des investissements. L orien-
tation vers des investissements de
modernisation favorise la mise en place de
systémes transitiques. L'augmentation des
exportations directes a également bénéficié
au secteur : en 1991, croissance de 3 points
par rapport & 1990. Cependant, le taux
d’exportation (24%) reste peu élevé par
rapportaceluidel’ensemble de laconstruc-
tion mécanique (32%). Cette difficulté a
‘conquérir des parts de marché a |’étranger,
malgré une maitrise technologique recon-
nue sur certains produits, tient a la petite
taille des entreprises face aux géants curo-
péens. L'augmentation de I’expontation de
certaines entreprises transiticiennes serait
favorisée par une croissance externe, ¢’est-
a-dire le rachat d’entreprises a I'étranger.

Les entreprises de la manutention
hors levage (grues, ponts roulants) ont réa-
lisé en 1991 un chiffre d'affaires de 14,2
milliards de francs, en baisse (en valeur) de
1% par rapport & 1990. La relative stabilité
traduitle bon comportementdesentreprises
dans un contexte de diminution des inves-
tissements dans|’industrie. Le secteurcom-

prend 195 entreprises dont 6 entreprises de

plus de 500 salariés réalisant 39% du C A
du secteur, 37 entreprises de 100 a 500
salariés (32% du C A) et 119 entreprises de
20 a 99 salariés (24% du C A). Les
30 entreprises & capitaux étrangers repré-
sentent plus de 35% du C A du secteur et
sont principalement d’origine allemande
(Linde, Manesman Demag, MIC). La
restructuration du secteur, dans la premigre
moitié des années 80, a &€ causée par la
faiblesse du marché, conséquence du ni-
veau des investissements des entreprises et
paruneconcurrence étrangére trés vive, Les
entreprises les plus fragiles ont disparu et
d'autres se sont regroupées au sein de pdles
francais (Feralco, CFC..) ou étrangers. En-
suite (de 1986 A 1988), le chiffre d affaires
aaugmenté de 7%. En 1989, la progression
est de 14% ; I'emploi est en hausse entre
1989¢t 1991 (I'effectif avoisinant les 18000
salariés). La part de plus en plus significa-
tive des études dans les entreprises favorise
alors 'embauche de personnel qualifié
(techniciens, ingénieurs). Sur la méme
période, Ia rentabilité¢ économique des
entreprises s'améliore (en 1989 EBE/VA :
21% contre 13% en 1986). Aprés une
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stabilisation en 1990, elle ne recule que
légerement en 1991 , et se rapproche de
celle des industries mécaniques (19,8%).
Le redressement de la situation financiére
est général dans le secteur . Le ratio RNC/
VA, inférieur 4 1% en 1988, atteint un
niveau record de 8%. En 1991, il n'est plus
que de 6%, mais demeure supérieur 4 celui
des industries mécaniques dans leur en-
semble,




Vers une réduction du déficit
commercial
Labalance commerciale du matériel
de manutention est déficitaire avec un taux
decouvertureen 1992 de 88%. Latendance
est & la résorption de ce déficit. Le taux de
couverture de 1988 (77%) s'était dégradé
en 1989 (70%) en raison d’une forte
demande intérieure entrainant une augmen-
tation des importations de 25%. La
reconquéte des parts de marché intérieur
par les entreprises frangaises et une baisse
des investissements ont réduit ce déficit en
1991. Les échanges commerciaux s effec-
tuent principalement avec les pays de la
communauté européenne : 72% des impor-
tations et 60% des exportations. L’ Allema-
gne est le premier client de la France
(24% des exportations) et son premier
fournisseur (35% des importations), loin
devant I'Ttalie.

70% des entreprises de la manuten-
tion ont déclaré avoir réalisé des innova-
tions de produits pendant la période 1986-
1990 (proportion légérement supérieure a
celle de I’industrie manufacturigre et com-
parable a celle des industries mécaniques).
Ces innovations reposent principalement
sur une amélioration technologique des
produits existants, griice aux études pour
75% des entreprises. Prés d’une société sur
deux a mis des produits nouveaux sur le
marché, surtout dans les produits associés
a la transitique. Cependant les années de
turbulence (1984 - 1987) dans ce secteur
ontralenti ledéveloppement de larecherche
de base dans les entreprises. Celles-ci
essaient de rattraper ce retard, grace notam-
ment aux aides publiques (45% des entre-
prises ont une activité de recherche perma-
nente). La manutention par la transitique
est devenue le secteur type de 1'évolution
technologique permanente, Cette évolution
est stimulée a la fois par I'intégration de
composants innovants liés a 1" informatique
industrielle et I'identification automatique
(codes barre..), et par la recherche de
créneaux dans des secteurs innovants.

% en nombre
d'entreprises

Prévisions d’innovations sur la période 1991-1995
La manutention continue a innover
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innovations de produits

innovations de procédés

L'industrie francaise de la manuten-
tion doit faire face & une concurrence euro-
péenne trés vive (Allemagne, Italie, Suéde,
Angleterre), les Américains et les Japonais
étant peu présents sur le marché européen.
Une quarantaine de sociétés francaises
contribuent au développement du pole
transitique, avec |"appui de sociétés de con-
seil en logistique (OuroumofT, Serete..). La
plupart de ces sociétés de manutention sont
de petite taille avec une assise financiere
fragile. Face a cette situation, certaines

d’entre elles ont été absorbées par des grou-
pes comme Legris Industrie, d’autres
passent des alliances commerciales et tech-
nologiques. Les grandes entreprises ont
pris conscience que [’investissement
transitique diminuait les cofits de leurs
produits, et améliorait leur rentabilité. Par
contre, les entreprises de la transitique
doivent pour investir le marché des PMI
proposer des systemes plus simples etmoins
coliteux.

H Pascal Brocard
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