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LE RECOURS A LA SOUS-TRAITANCE INDUSTRIELLE

Bonne tenue de la spécialité face aux aléas de la conjoncture

En 1992, le fléchissement de
P’activité industrielle devrait entrainer,
tout comme en 1991, une contractiondela
sous-traitance de capacité, trés sensible
par nature a la conjoncture. La progres-
sion de la sous-traitance industrielle
devrait s'en trouver enrayée. En 1989 et
en 1990, le poids des achats de sous-
traitance industrielle augmente encore
sous Peffet d*un recours aceru a la sous-
traitance de capacité, principalement dans
I"aéronautique. Depuis le milieu des
années 80, lasous-traitance de spécialité,
toujours largement dominante, se stabi-
lise 4 4% de la production aprés avoir
fortement progressé au cours de la décen-
nie précédente ; elle s’impose comme
composante structurelle des liaisons
inter-entreprises,

Labaisse de laproduction industrielle
en 1991 (-19%), déja amorcée fin 1990, de-
vrait entrainer une réduction sensible du
recours i la sous-lraitance de capacité, cette
partie de la sous-traitance industrielle qui
permet aux entreprises de faire face aux
angmentations de leur camel de comman-
des. En 1992, pour les mémes raisons, la
sous-traitance de capacité ne devrail pas
progresser; elle devrait méme diminueravec
la baisse des commandes dans ["aéronauti-
que. Cette situaton contraste avec celle de
1990, Cette année-1a, la sous-traitance in-
dustrielle confiée dans |'industrie
manufacturiére (voir encadré) représente
un marché de 134 milliards de francs. Le
poids des achats de sous-traitance dans la
production (6,2%) progresse encoreen 1990,
en dépit de I'amorce du retournement de la
conjoncture ; il atteignait 5,8% en 1989 et
5,6% en 1988, Cette montée est due, pour
['essentiel, A un plus grand recours A la sous-
raitance de capacité dans la construction
acronautique, secteurqui échappe largement
au ralentissement général.

Source : SESSI - INSEE

La sous-traitance industrielle confiée
progresse en 1989 et en 1990
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Les biens d’équipement : plus de la moitié
des achats de sous-traitance en 1990
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En 1990, les achats de sous-traitance
de capacité effectués par 'industrie aéro-
nautique s’élévent & environ 14 milliards de
francs ; ils représentent plus du tiers des
‘achats de capacité (contre 21% en 1988) et
prés de 14% de la production des entreprises
du secteur (8% en 1988). Face a un afflux de
commandes considérable en 1988, les entre-
prises de 1"aéronautique ont fait appel, les
deux années suivantes, a des capacités exté-
rieures supplémentaires. Eneffet, lescycles
«de fabrication de I’aéronautique sont trés
longs (de 'ordre de deux ans et demi entre
I'usinage de la premiére pice d'un avion et
sa finition). De plus, dans un contexte de
vive concurrence et pourmieux répondre i la
demande, les avionneurs ont entrepris, en
partie en recourant i la sous-traitance, de
réduire leurs délais de livraison.

Les industriels de I"aéronantique,
comme les autres fabricants d’équipements
lourds (certains matériels électroniques et
radio-€lectriques) recourent habituellement
i la sous-traitance de capacité. lls sont, en
effet, fortement soumis aux fluctuations de
la demande, et plus particuligrement aux
aléasdes contrats A 1'étranger. Les industries
des biens de consommation & caractére sai-
sonnier et dépendantes de la mode, comme
la chaussure, 1'habillement et la bonneterie
font également un appel important 4 la sous-
traitance de capacité. Ainsi, en 1990, Ja part
e sous-traitance de capacité dans la sous-
traitance industrielle totale atteint 70% dans
I"industrie de la chaussure contre 54% dans
I"aéronauticue.

Toutefois, en dehors de Iaéronauti-
que, la sous-traitance de capacité reste stable
el fléchit méme dans certains secteurs, pas-
sant parexemple de 11% de la production en

1988 & 8% en 1990 dans la chaussure et de
49% a 3% dans |'électronique. Leffort d"in-
vestissemenl des entreprises s'est substitué
en partie & I'appel 2 la sous-traitance de
capacité. Dans une phase de reprise de |'ac-
tivité, les entreprises ont eu la possibilité de
reconstituer leurs marges, et par conséquent
d’investir. Elles disposaient déja du savoir-
faire et des équipements pour Fabriquer un
produit ; dés lors, les avantages d'une mai-
trise plus complete du processus de produc-
tion les ont amenées A acquérir des capacités
supplémentaires, Le fléchissement de la de-
mande dans la seconde moitié de 1990 a
accentué I’effet A la baisse.

Les achats de sous-raitance de spé-
cialité (le donneur d’ordres s adresse & un
«spécialister quidispose des équipements et
des compétences propres A ses besoins) 5"éle-
vent en 1990 a environ 92 milliards de
francs ; ils représentent 68% des achats de
sous-traitance industrielle. Par rapport aux

années précédentes, le poids du recours i la
sous-traitance de spécialité demeure quasi-
ment stable : environ 4% de la production de
I"industrie manufaciuriére depuis 1986. En-
tre les donneurs d’ordres orientés vers les
besoins des utilisateurs et les sous-traitants
spécialisés dans une technologie particu-
liere, il existe un réseau d'échanges et de
relations stable, De plus, le savoir-faireet les
équipements de ces sous-traitants spécialis-
tes permettentd’intégrer les innovations tech-
nigues.

Lamoitié des achats de sous-traitance
de spécialité provient des industries de biens
d’équipement (mécanique, construction
électrique et électronique, construction na-
vile el aéronautique, construction automo-
bile, construction de matériel ferroviaire).
Ces firmes produisent des ensembles com-
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plexes utilisant diverses techniques et des
matériaux variés : elles sont assez naturelle-
ment portées A faire appel 4 des sous-trai-
tants spécialistes.

Parmi les industries des biensde con-
sommation. nombreuses sont les entrepri-
sesde l"imprimerie-presse-édition ou du tex-
tile-habillement qui ont recours au savoir-
faire des sous-traitants spécialistes pour un
partage des roles et des risques. Ainsi, la
division des tiches entre éditeurs et
imprimeurs (les premiers assurant le travail
de conception) se double d"une partition des
risques : les imprimeurs effectuent I'essen-
tiel des investissements matériels ; les édi-
teurs assument le risque économique inhé-
rentaux fluctuations des marchés de la presse
et du livre,
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Les deux tiers des achats de sous-
traitance industrielle proviennent des entre-
prises de plus de 500 personnes, Mais, par
rapport & leur production le poids des achats
de sous-traitance industrielle est aussi élevé
dans les PMI que dans les grandes entrepri-
ses, La sous-traitance de spécialité 'em-
porte également sur la sous-traitance de ca-
pacité quelle que soit la taille des donneurs
d’ordres. En 1990, les entreprises de plus de
2 000 salariés affichent un taux de sous-
traitance par rapport A la production plus
élevé (6,5%) el une part plus importante de
sous-traitance de capacité dans leurs achats
de sous-traitance industrielle (37%). Ceci
s"explique parle poids des grandes firmes de
I"aéronautique qui effectuent 37% des achats
de sous-traitance des entreprises de plus de
2 000 salariés de I'industrie et 86% des
achats de I"aéronautique dans son ensemble.

Plus de trois donneurs d'ordres sur
quatre se retrouvent parmi les petites entre-
prises. Cependant la propension & confier
des travaux & 'extérieur augmente avec la
taille des entreprises : prés de neuf entrepri-
ses de plus de 2 000 salariés sur dix sont des
donneurs d'ordres.

Prés de 400 entreprises ont organisé
leur activité autour de la pratique du recours
i la sous-traitance, Caractérisées par la fai-
blesse des effectifs comparés 4 I'importance
de leur chiffre d’affaires, elles confient la
totalité ou la quasi-totalité de leur produc-
tion & des sous-traitants. Au total, les achats
de sous-traitance industrielle de ces don-
neurs d'ordres exclusifs ou quasi exclusifs
atteignent prés de 23% de leur production.
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La sous-traitance industrielle
selon la taille des entreprises en 1990
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Source : SESSI - EAE

* il s'agit essentiellement d'entreprises donneurs d'ordres

Dans la plupart des cas, le role de ces entre-
prises dans la phase de conception semble
assez réduit. En effet, un taux d’intégration
beaucoup plus faible que celui des autres
entreprises industrielles les rapproche des
entreprises purement commerciales (valeur
ajoutéefchiffre d’affaires de 19,6% contre
34,5% en moyenne). Plus de 85% des don-
neurs d’ordres exclusifs ou quasi exclusifs
se situent dans les industries du textile et de
I'habillement. Les achats de sous-traitance

des 212 donneurs d’ordres exclusifs de ] 'ha-
billement - ils achetent le tissu et font fabri-
quer par des fagonniers - couvrent, en 1990,
72% de la sous-traitance confiée du secteur.
Le développement de cette forme d’organi-
sation de la production est en partie 1ié & la
délocalisation de la fabrication de vétements
dans les pays a faible coilt de main-d’oeuvre
(Maghreb, Asie du Sud-Est ...).
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