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PREFACE

La relation école entreprises est consubstantielle de I'enseignement professionnel comme
de la construction des apprentissages professionnels, et de I'acquisition des savoirs étre et
habiletés sociales indispensables pour une insertion professionnelle réussie. Elle participe
également de la rencontre des jeunes avec |'univers professionnel comme avec celui de
I’entreprise. Enfin une démarche d’orientation et d’aide au choix ne saurait étre construite
sans une mise en situation pour laquelle I'accueil au sein de I'entreprise et de l'univers
professionnel est naturellement indispensable. Tels doivent étre les engagements éducatifs
des parties prenantes vis-a-vis des jeunes, pour faciliter leur préparation a une qualification
et a leur insertion sociale et professionnelle.

Le développement des relations entre I'école et le monde professionnel, et plus
particulierement avec les Entreprises, contribue aux quatre missions attribuées a I’Education
nationale ': aider 3 I'orientation des jeunes, leur permettre d’acquérir une premiére
qualification professionnelle, former des citoyens autonomes et responsables, et ensuite, les
aider dans leur premiere insertion professionnelle.

Le contexte d’une impérieuse transformation économique, sociale, démographique

Une approche prospective s’avere également utile pour éclairer les enjeux économiques et
sociaux auxqguels une relation école entreprise rénovée peut contribuer.

Précisément, le contexte décrit par France Stratégie dans « Les Métiers en 2030 « dresse un
panorama chiffré des perspectives des métiers a I’horizon 2030. Compte tenu des grandes
tendances observées dans le passé, des évolutions qui peuvent étre anticipées
(démographiques, économiques, technologiques et environnementales) et de l'impact
attendu de la crise liée au Covid-19. Cet exercice tente de répondre a trois séries de
guestions : combien d’emplois seront créés dans les différents métiers ? Quels seront les
besoins de recrutement des entreprises compte tenu par ailleurs des départs en fin de
carriére ? et, enfin, quels déséquilibres potentiels peut-on anticiper si, pour chaque métier,
rien n’est fait pour corriger I'écart entre les besoins de recrutement des employeurs et le
flux de jeunes sortant de formation initiale ?

D’autre part, le plan gouvernemental « France 2030 » vise a répondre aux grands défis de
notre temps, en particulier la transition écologique, a travers un plan d’investissement
massif pour faire émerger les futurs champions technologiques de demain et accompagner
les transitions de nos secteurs d’excellence : énergie, automobile, aéronautique ou encore
espace. Des leviers transverses sont mis en place pour mener a bien ces actions. D’abord,
sécuriser les approvisionnements pour ne pas mettre en difficulté I'industrie, former et

! Ainsi qu’aux établissements de formation privés sous contrat avec I'Education nationale
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attirer les talents des nouveaux univers de croissance, accélérer la croissance des start-ups
et soutenir la recherche., autant d’objectifs qui nécessitent anticipation et investissement en
formation des I’école.

L’objectif de ce Rapport

L’AFDET a souhaité, & partir d’un Etat des lieux des relations entre Ecole et Entreprise aux
différents niveaux(Etablissement de formation, territoire, Région, National) présenter des
propositions d’améliorations portant sur les besoins des jeunes, de leurs familles et des
entreprises engagés dans cette relation, et sur les différents niveaux de partenariat entre
Ecoles et Entreprises afin que ces partenariats répondent mieux a la fois aux attentes des
jeunes et familles, des entreprises et branches professionnelles et aux objectifs tels que
définis pour I’'Ecole par la Nation autour de chacune des quatre missions précitées. L’AFDET
perpétue ainsi ses travaux de recherche et prospective appliqués depuis sa création, aux
champs de l'orientation, I’éducation et la formation tout au long de la vie. L'AFDET s’appuie
ici sur ses propres pratiques, dont témoigne notamment son engagement par le mentorat
aupres des jeunes, y compris en situation de handicap , en quéte d’une orientation choisie,
d’un accés a la qualification , a I'emploi.

L’AFDET a souhaité en premier lieu questionner les dispositifs et organisations concourant a
structurer cette relation entre écoles et entreprises, en s’attachant aux finalités intrinséques
poursuivies et aux réalités de terrain. L'objectif est d’identifier ce qui peut contribuer a une
meilleure mobilisation constructive de ces acteurs au profit de I'école et de sa relation avec
I’entreprise.

Les constats et analyses qui s’ensuivent permettent, d’une part, de proposer une
organisation de I'ensemble des structures portant la relation école entreprises dans un
objectif de cohérence et complémentarité, et d’autre part, d’élaborer des recommandations
portant sur les relations Ecoles Entreprises, afin notamment d’en améliorer la conduite au
niveau des établissements : enfin il s’attache a organiser la coordination des décisions entre
les acteurs concernés, au plan économique et institutionnel, comme aux différents niveaux
locaux, régionaux et nationaux.

La méthode retenue

La Commission d’élaboration du présent Rapport a en premier lieu procédé a un état des
lieux de la réalité des relations entre Ecole et Entreprise telles qu’appréhendées par ses
Membres au vu de leur longue expérience en la matiére, en considérant ce qui est prévu par
les textes officiels, en procédant a une analyse complétée par une « revue de littérature »
(études et communications sélectionnées).

Des objectifs définis par la Nation et des attentes des jeunes, des familles et des
entreprises

Les objectifs définis par la Nation a I'Education Nationale, en tant que Service public
d’éducation et de formation sont inscrits dans le Code de I'Education.

On peut les regrouper en quatre grands objectifs: transmettre et faire acquérir des
connaissances, préparer a la vie professionnelle, éduquer les futurs adultes a étre citoyens et
a vivre ensemble, viser I'égalité entre éléves dans la réussite éducative.
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A cet effet, I'Ecole s’appuie sur cing grands principes: la liberté de l'enseignement, la
gratuité, la neutralité, la laicité et I'obligation scolaire.

L’Education Nationale doit viser les quatre objectifs précités et tels que définis dans I'article
ler du Code de I'éducation pour que « le droit a I'éducation soit garanti a chacun afin de lui
permettre de développer sa personnalité, d'élever son niveau de formation initiale et
continue, de s'insérer dans la vie sociale et professionnelle, et d'exercer sa citoyenneté ».

L’Education nationale a pour objet d'assurer a toutes les époques de sa vie la formation et le
développement de 'Homme, de lui permettre d'acquérir les connaissances et I'ensemble
des aptitudes intellectuelles ou manuelles qui concourent a son épanouissement comme au
progres culturel, économique et social.

les attentes exprimées par les jeunes a I'égard de I'Ecole (Colleges et Lycées en matiere
d’orientation, de formation générale, de formation professionnelle, puis d’ aide a l'insertion
reposent pour l'essentiel sur quatre constats : de la part des éleves, la difficulté a se
projeter,, I'aspiration a une plus grande liberté et a la maitrise de leurs choix, la demande de
démarches plus participatives ; et de la part des parents, |'attente d’ une école plus adaptée
aux éleves et plus proche des parents.

Batir une école plus inclusive constitue également un enjeu fondamental d’équité : rendre
accessibles les savoirs et la connaissance bénéficie a tous les éléves, avec ou sans besoin
particulier, reconnu ou non en situation de handicap. En plus d'instruire et de qualifier,
I'école estun milieu de vie olU les éléves interagissent et vivent plusieurs situations
qui sont des occasions d'apprendre a vivre en société, apprendre a vivre ensemble.

Dans le contexte du développement de I'emploi et de la concurrence que connait le marché
du travail, le sujet du recrutement revient en force dans les préoccupations des entreprises.
Préparer a la vie professionnelle concourt a construire les compétences, les qualifications
permettant une rapide insertion sur le marché du travail, et mener une carriere
professionnelle, c’est-a-dire faire face au changement. Les entreprises s’engagent,
notamment au titre de la responsabilité sociale, dans une coopération leur permettant d’agir
de facon efficace dans le champ de 'orientation, du soutien aux jeunes par le mentorat, et
de la formation en alternance.

On observe dés lors une forte convergence entre les objectifs ou finalités assignés par la
nation au modeéle éducatif, les attentes manifestées par les jeunes, leurs familles et le
monde de I'entreprise et les branches professionnelles qui en expriment la volonté politique.

Pour I'AFDET, la réussite scolaire s’inscrit également dans la progression de la prise de
confiance en soi de I'éleve ; il importe de préparer les éleves au monde réel qui les entoure,
et de compléter les enseignements de la lecture, I'écriture et I'arithmétique, par
I'apprentissage du travail en équipe, a faire preuve d’esprit critique, a développer des
capacités relationnelles et savoir communiquer.

Un ancrage territorial porteur de sens et cohérence

En observant les organisations mises en place au fil du temps pour servir ces objectifs et
structurer la relation école entreprises, leur multiplicité, parfois redondance, les ont rendues
aux yeux des rédacteurs peu lisibles. Le cloisonnement plus ou moins marqué entre niveaux
national, académique, local, est amplifié par les jeux d’acteurs qui servent ces organisations.
A une insuffisante approche interministérielle du sujet, et une quasi-absence d'orientation
politique globale, s’ajoutent les effets de cumul historique des dispositifs. L’association des
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acteurs de I'entreprise, comme celle des collectivités n’est pas organisée dans un cadre
permettant leur implication au bon niveau. Tout ceci se traduit par un manque d'évaluation
a tout niveau, conduisant a I'absence de pilotage. Dans un monde déconcentré et régionalisé
ou l"échelon local et l'académie disposent d’une autonomie croissante, se posent des
guestions essentielles : comment piloter, animer une relation école entreprise efficace, avec
qui et dans quel objectif ?

La relation école entreprises devrait a notre sens étre un véritable outil de mise en place de
la politique nationale, et territoriale d’éducation et d’enseignement professionnel, c’est-a-
dire dotée d’objectifs clairs, quantifiables et suffisamment précis (contribuer a l'insertion,
découvrir le monde professionnel ne suffisent pas car c'est la vocation de tout le systéme),
clairement attribuables a la relation Ecole Entreprise, déclinés au niveau académique et au
niveau local. Au-dela des objectifs politiques “du moment”, des objectifs récurrents nous
paraissent devoir étre pris en compte : découverte des métiers et des formations,
optimisation calendaire et qualitative des stages et périodes en entreprise, découverte du
monde professionnel par les enseignants, etc.

A tous les niveaux, les instances de pilotages permettront d’intégrer toutes les parties
prenantes : entreprises, autres ministéres, régions, etc... Nos propositions porteront sur une
définition des éléments clés structurant cette relation sur un territoire, et suggérant de
mettre en place une co-construction et le pilotage efficace des actions, dans le cadre d'un
réseau des parties prenantes internes et externes a I'Education nationale.

L’AFDET a ainsi souhaité pour la réalisation de ce Rapport :

- analyser dans quelle mesure I'Ecole répond a la fois aux attentes des jeunes et de leurs
familles, des entreprises et du monde économique dans le cadre des missions qui lui sont
confiées (réussites, difficultés ou obstacles), puis,

- proposer des voies d’amélioration permettant notamment de mieux y répondre avec une
« focale » particuliere sur les relations et le partenariat entre I’'Ecole et I'Entreprise au plan
territorial.

N

Jadresse mes remerciements a Roland KASTLER Coordonnateur de ces travaux, pour la
qualité et le haut niveau d’exigence appliqués a la démarche suivie, ainsi qu’aux membres de
I’AFDET contributeurs et co-auteurs de ce rapport

Philippe DOLE
Président de ’AFDET
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SYNTHESE

REFONDER LES RELATIONS ENTRE ECOLE ET ENTREPRISES VERS DE VERITABLES PARTENARIATS ?

en vue d’une nouvelle politique globale des Pouvoirs Publics (Etat et Région)
en concertation avec les Partenaires sociaux

L’amélioration des relations entre notre systeme éducatif et nos entreprises peut avoir un
impact déterminant aussi bien sur le développement économique de notre pays que sur
celui d’'une meilleure insertion professionnelle et sociale de la jeunesse. Le Ministere de
I’Education nationale, les branches professionnelles, comme les entreprises se sont
mobilisées dans leurs champs respectifs de responsabilité pour offrir un cadre adapté a ces
enjeux majeurs pour les jeunes, les entreprises, comme pour notre société.

Ainsi, aprés des dizaines d’années d’ignorance ou méme de méfiance réciproques, de
nombreux progrés ont été réalisés, en particulier dans deux domaines, celui de I'information
sur les métiers (dont notamment ceux qui sont porteurs) auprés des éleves des Colléges et
Lycées) et celui des formations professionnelles en alternance (qui sont suivies désormais
par prés de deux millions de jeunes, lycéens, étudiants ou apprentis) avec pour objectif une
orientation choisie, assortie d’un acces a la qualification et a I'emploi.

Pour autant, les attentes des jeunes, de leurs parents comme celle des entreprises et en
définitive de la Nation, sont- elles pleinement satisfaites ?

L’AFDET investie dans la promotion de |'orientation et de la formation tout au long de la vie,
a donc décidé de publier un Rapport 2 portant sur les relations aux différents niveaux (local,
territorial, régional et national) entre d’une part « I'Ecole », c’est-a-dire les Colleges, les
Lycées Professionnels, les Lycées généraux et technologiques et les Lycées polyvalents
publics et privés sous contrat , des CFA et les représentants de I'Education Nationale, et
d’autre part « I'Entreprise », c’est-a-dire les artisans et petites entreprises, les PME-PMI, les
Grandes Entreprises, et leurs organisations représentatives

Ces Rapports sont téléchargeables sur Afdetfrance/Publications

Réalisés au sein d’'une Commission nationale composée de membres de I’association issus
aussi bien du systéme éducatif que du monde économique des différentes régions, les

2l fait partie d’un ensemble de cing Rapports de 'AFDET avec :

* « Les effets de la Loi de 2018 sur I’Apprentissage » (juin 2021),

* « Le Dispositif francais des Certifications » (septembre 2021)

* « U'information sur les métiers et les formations et I'orientation des éleves » (juillet 2022)
* « Le développement de I’Apprentissage au Lycée » (septembre 2022)

-10 -



https://www.afdetfrance.org/publications-afdet-_r_31.html

RAPPORT AFDET DECEMBRE 2024

travaux portent sur un état des lieux puis formulent un ensemble de propositions qui sont
présentées avec comme ambition de suggérer aux Partenaires sociaux et Pouvoirs publics,
Etat et Régions, de s’en emparer dans le cadre d’une concertation susceptible de porter les
fondements d’une nouvelle politique nationale et territoriale .

Un état des lieux

Le développement des relations écoles- entreprises se caractérise par des réussites
incontestables mais il est aussi obéré par des difficultés conduisant a des pertes d’efficacité

Des réussites

L’Etat des lieux met en évidence quelques éléments particulierement marquants et pour
certains, tout a fait déterminants.

Il s’agit en premier lieu, du renforcement, depuis une dizaine d’années, des actions menées
en commun entre Etablissements scolaires et Entreprises et donc de leurs relations et plus
globalement entre le Systeme éducatif et le Monde économique.

On est loin du temps ou dominaient, et souvent de part et d’autre, méfiance ou points de
vue exprimés a I'excés et de maniére caricaturale !

Ce développement d’ordre aussi bien quantitatif que qualitatif se traduit par une multitude
d’actions portant sur de nombreux domaines, depuis I'information sur les métiers et I'aide a
I'orientation des éleves, les formations en alternance pour les Lycéens, Etudiant ou
Apprentis, les échanges technologiques jusqu’a l'aide a l'insertion professionnelle, mais
également une concertation quant aux décisions portant sur I'évolution de la cartes des
formations professionnelles initiales ( avec également les Régions) ou encore la définition
des référentiels des Certifications professionnelles.

Des choix d’organisation porteurs de pertes d’efficacité
L’AFDET a observé simultanément :

Une prise en compte encore trop marginale de « l'information sur les métiers et les
formations » aupres des Lycéens de la voie générale (« passe ton bac d’abord ! ») alors
gu’elle pourrait y étre mieux intégrée,

Une trop faible intégration de « I'acquisition de compétence transversales (soft skills) et des
pratiques collaboratives » dans les cursus scolaires alors qu’elles sont indispensables pour
réussir dans la vie professionnelle comme citoyenne,

L’existence de larges marges de progrés quant a la qualité des formations en alternance
entre école et entreprise, du fait d’insuffisantes liaisons entre Jeune, Professeur et Tuteur
(ou Maitre d’apprentissage ) qui ne facilitent pas I'indispensable continuité pédagogique
entre les enseignements et les apprentissages en situation de travail,

Une multiplicité de dispositions reglementaires (Décrets, Circulaires et Notes de service)
successivement publiés, sans articulation d’ensemble,

Un tres grand nombre de Dispositifs de partenariat entre Ecole et Entreprise existants aux
différents niveaux (local, territorial, régional, national, ou par filiéres) souvent opportuns
mais parfois peu efficaces car peu ou pas coordonnés, malgré I'’engagement aussi bien de la
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part des acteurs du Systeme éducatif (cadres et enseignants) que des représentants des
Entreprises.

Des propositions

Ces propositions d’améliorations portent sur :

L’organisation générale des relations entre le systeme éducatif et le monde économique
La qualité des actions menées en commun

C’est donc en s’appuyant a la fois sur une analyse des réussites comme sur les imperfections
des relations entre I'Ecole et I'Entreprises, et plus largement entre le Systeme éducatif et le
Monde économique présenté dans cet Etat des lieux que I’AFDET présente dans ce Rapport
huit Propositions concues en cohérence et complémentarité.

Ces propositions sont présentées en synthése page 7 puis détaillées dans la partie 2 du
Rapport

Proposition n°1 : Pour une organisation générale plus efficace des relations entre Ecole et
Entreprise, et plus globalement entre Education- Formation et Economie.

Cette proposition est présentée dans le Rapport page 64 a page 73.

Proposition n°2: Pour faire évoluer la carte des formations professionnelles et
technologiques des Formations professionnelles initiales sous statut scolaire ou étudiant.
Cette proposition est présentée dans le Rapport page 73 a page 78

Proposition n° 3 : Pour améliorer la qualité de I'orientation scolaire et professionnelle des
éléves.

Cette proposition est présentée dans le Rapport page 78 a page 80

Proposition n°4 : Pour une amélioration de la qualité des formations en alternance des
éléves.

Cette proposition est présentée dans le Rapport page 80 a page 85

Proposition n°5 : Pour développer I'accompagnement des éléves par le Mentorat, y
compris par des Mentors d’entreprise volontaires.

Cette proposition est présentée dans le Rapport page 85 a page 86

Proposition n°6 : Pour développer I'esprit d’innover et I'esprit d’entreprendre dans les
Etablissements scolaires, Colleges, Lycées professionnels, Lycées généraux et
technologiques et Lycées polyvalents.

Cette proposition est présentée dans le Rapport page 87 a page 92.

Proposition n°7: Pour contribuer a l'indispensable adaptation des technologies en
Entreprise (notamment les PME-PMI) et dans les Lycées Professionnels et Lycées généraux
et technologiques.

Cette proposition est présentée dans le Rapport page 92 a page 93.

Proposition n°8 : Pour permettre la mise en ceuvre de partenariats efficaces entre écoles et
entreprises (entre éducation et économie), doter les dispositifs des moyens et des
supports nécessaires.

Cette proposition est présentée dans le Rapport page 93 a 96
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RAPPORT

INTRODUCTION

Ce document s’inscrit dans le prolongement et en complément des quatre derniers rapports
publiés par I’AFDET, portant sur différents themes d’actualités quant a I'évolution du champ
de I’enseignement professionnel et technologique et de la formation professionnelle :

e Les effets de la Loi de 2018 sur I’apprentissage (juin 2021)

e Le dispositif frangais des certifications (septembre 2021)

e L’information sur les métiers et les formations et I’orientation des éléves (juillet 2022)
e Le développement de I’apprentissage au Lycée (septembre 2022)

lls sont téléchargeables sur Afdetfrance/Publications

Ce rapport a été réalisé comme les précédents, par une commission nationale rassemblant
des membres de I’AFDET issus du systeme éducatif et du monde économique de différentes
régions et avec I'aide de quelques experts.

Il s"appuie sur une démarche méthodologique, a savoir en premier lieu, la production d’un
Etat de lieux en mettant en regard les réalités du terrain avec les dispositions réglementaires
telles que prévues dans ce domaine.

Cet état des lieux nous a permis ensuite d’identifier a partir d’une analyse des réussites et
des difficultés observées, un ensemble de propositions d’améliorations portant sur les
relations entre écoles et entreprises.

L'objectif est de contribuer au renforcement du partenariat entre le systeme éducatif et le
monde économique, tout en prenant en compte les objectifs, spécificités et contraintes de
chaque partenaire.

Le présent Rapport sur « L’organisation du Partenariat entre Ecoles et Entreprises » présente
ainsi :

| - un Etat des lieux des relations entre le systeme éducatif et le monde économique
portant sur les différents dispositifs écoles-entreprise tels qu’existants a ce jour

* au niveau des établissements :

- Colleges : stages de découverte en entreprise, Forums et Salons, etc.

- Lycées Professionnels : avec leurs réseaux d’entreprises partenaires, PFMP, apprentissage,
etc.

- Lycées généraux et technologiques et Lycées polyvalents : avec leurs réseaux d’entreprises
partenaires, stages BTS, projets industriels, apprentissage, en formation continue des
adultes, transferts technologiques,
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* au niveau des territoires (ou bassins de formation et emploi) :

dont notamment les Comités Locaux Education Economie (CLEE) et les Campus des Métiers
et des Qualifications (CMQ), les Territoires d’Industrie

* au niveau des Académies et des Régions :

dont notamment le partenariat avec les Branches professionnelles et des grandes
Entreprises, les Organisations interprofessionnelles représentatives et également les
Conseillers Entreprise pour I'Ecole et les Ingénieurs pour |’Ecole (IPE).

* au niveau national :

dont notamment le Conseil National Education Economie (CNEE) et les Commissions
Paritaires Consultatives Nationales (CPCN)

Cet Etat des lieux vise a mettre en évidence les points forts (souvent méconnus !) quant a la
multiplicité des partenariats ainsi développés mais également leur diversité et parfois leurs
difficultés de mise en ceuvre pour les acteurs concernés (du fait méme de cette multiplicité
et hétérogénéité).

Il - un ensemble cohérent de Propositions d’améliorations

L’objectif est de rendre plus efficaces ces partenariats dans le cadre d’objectifs partagés et
dans le respect des compétences de chacun.

Ces propositions d’améliorations s’inscrivent aussi au regard des réformes portant sur l'aide
a l'orientation, la qualité des formations en alternance, et a I'adaptation des formations aux
mutations technologiques, économiques et environnementales, y compris au plan territorial.

Elles ont été rédigées :

- en prenant en compte I'ensemble des dispositions réglementaires en vigueur, dont en
particulier les nouvelles dispositions de la Réforme des Lycées Professionnels (avril 2023) et
les Circulaires et Notes de service du MEN récemment publiées ( BO du 25 mai 2023),

- en cohérence avec les propositions des précédents Rapports de I’AFDET précédemment
mentionnés,

Et

- dans le prolongement des deux derniers Rapports de I'Inspection générale :

« Evaluation des partenariats entre le monde éducatif et le monde économique en faveur de
I'insertion professionnelle des jeunes (mai 2015)
« Pour consolider la relation entre I'école et le monde économique » (mars 2023)

Roland KASTLER
Coordonnateur du Rapport AFDET
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1 UN ETAT DES LIEUX DES RELATIONS ECOLE ENTREPRISES

1.1 Le contexte au sein et autour de ’école, missions, attentes et objectifs

Le développement des relations entre |'Ecole et le Monde professionnel, et plus
particulierement avec les Entreprises, vise a contribuer aux quatre missions attribuées a
I’Education nationale ®: aider a I'orientation des jeunes, leur permettre d’acquérir une
premiere qualification professionnelle, former des citoyens autonomes et responsables, et
ensuite les aider dans leur premiére insertion professionnelle.

111 Les missions définies par la nation pour I’école

L’'Ecole s’appuie sur cing grands principes, la liberté de l'enseignement, la gratuité, la
neutralité, la laicité et |'obligation scolaire pour assurer les cing objectifs qui lui ont été
attribuées:

Faire acquérir des connaissances

Elles résultent directement, en France, de trois éléments : les programmes d’enseignement,
le socle commun de connaissances et compétences (« ce qu’il n’est pas permis d’ignorer »)
et les horaires.

Lire et écrire correctement, maitriser la langue francaise, sont certes des connaissances de la
langue, mais surtout des outils pour bien s’exprimer et comprendre, et pour acquérir des
compétences et des attitudes.

Les connaissances et les compétences a acquérir selon chaque étape du parcours scolaire
puis étudiant sont définis par le contenu des référentiels des Diplémes : le DNB a la fin du
College, le Baccalauréat général, technologique ou professionnel a I'issue du Lycée (selon
Lycée général LG), Lycée général et technologique (LGT), Lycée polyvalent ou Lycée
Professionnel (LP), le BTS a la fin du LGT).

Faire acquérir des connaissances et compétences permettant une évolution et une
adaptation tout au long de la vie

L’Education nationale a pour objet d'assurer a toutes les époques de sa vie la formation et le
développement de I'Homme, de lui permettre d'acquérir les connaissances et I'ensemble des
aptitudes intellectuelles ou manuelles qui concourent a son épanouissement comme au
progres culturel, économique et social.

En plus d'instruire et de qualifier, I'école est un milieu de vie ol les éléves interagissent et
vivent plusieurs situations qui sont des occasions d'apprendre a vivre en société : amitiés,

* Ainsi qu’aux Etablissements de formation privés sous contrat avec I'Education nationale
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relations amoureuses, relations égalitaires. En plus d'instruire et de qualifier, I'école est un
milieu de vie ou les éléves interagissent et vivent plusieurs situations qui sont des occasions
d'apprendre a vivre en société : amitiés, relations amoureuses, relations égalitaires.

Préparer a la vie professionnelle
Cet objectif recouvre deux aspects assez distincts :
- fournir des compétences, des qualifications permettant une rapide insertion sur le marché

- fournir également des compétences pour mener une carriere professionnelle, c’est-a-dire
faire face au changement.

Les capacités et attitudes aidant les jeunes a trouver rapidement un travail, au-dela des
savoirs précis de tel ou tel métier, sont de deux ordres : il s’agit de former des esprits créatifs
et capables de travailler avec les autres, tous les autres: collégues, hiérarchie, clients,
fournisseurs, concurrents, etc. Quant a former pour toute la carriére, la compétence-clé est
la capacité d’adaptation. L’école ne doit donc pas exclusivement préparer a un emploi.

Eduquer a étre citoyen, autonome et responsable et a vivre ensemble
L'instruction et méme I’éducation civiques ont toujours été au coeur de I'école.

Et pourtant, I'urgence d’apprendre a vivre ensemble (objectif plus large que I’éducation
civique), d’intégrer la jeunesse a la Nation grace a ce creuset qu’est I'école n’a jamais paru
aussi grande, et les fagcons d’y parvenir, aussi difficiles.

Or pour toute la société et y compris pour les entreprises, « les aptitudes relationnelles,
habiletés sociales, le respect des régles collectives sont également autant de qualités
recherchées et attendues pour leurs futurs salariés ».

La mise en ceuvre sur le terrain de ces dispositions quant a I'atteinte de ce troisieme objectif
en particulier par les relations entre Ecole et Entreprises (réussites, difficultés et obstacles)
est présentée dans les différents chapitres du Rapport (Etat des lieux)

L'instruction et méme I'éducation civiques ont été au cceur de |'école et l'urgence
d’apprendre a vivre ensemble (objectif plus large que I'’éducation civique) et d’intégrer la
jeunesse a la Nation grace a ce creuset qu’est I'école n’a jamais paru aussi grande, et les
facons d’y parvenir aussi difficiles.

La lutte déterminée contre I’échec scolaire devrait y contribuer puissamment.

« On n’enseigne pas ce que I'on veut, on n’enseigne pas ce que |'on sait : on enseigne ce que
I’on est », disait Jaures.

On mesure ici I'’enjeu de réduction de I’échec scolaire, de disposer d’un bon enseignement
scientifique, développer le coté éducatif de la formation des jeunes, étre en présence
d’adultes exemplaires, développer les relations « co-éducatives » avec les parents »*

“ Source : Bernard TOULEMONDE Cairn.info le 10/04/2013
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Viser I'égalité entre éléves dans la réussite

Les inégalités sociales se transforment et s’aggravent en inégalités scolaires. Lee
déterminisme social, ne se traduit pas seulement par une perte de chance pour certains
éleves mais aussi par une dégradation du niveau de tous les éléves, y compris les meilleurs.

La réforme de l'allocation des moyens engagée par les pouvoirs publics vise a donner plus a
ceux qui ont en besoin en prenant en compte des critéres sociaux et territoriaux.

C’est également I'objectif poursuivi dans le cadre de L'Ecole inclusive, qui vise & assurer une
scolarisation de qualité pour tous les éléves de la maternelle au lycée par la prise en compte
de leurs singularités et de leurs besoins éducatifs et pédagogiques particuliers.

Batir une école plus inclusive constitue un enjeu fondamental d’équité. Rendre accessibles
les savoirs et la connaissance bénéficie a tous les éléves, avec ou sans besoin particulier,
reconnu ou non en situation de handicap.

Pour I'AFDET, la réussite scolaire s’inscrit également dans la progression de la prise de
confiance en soi de I'éleve ; Il importe de préparer les éleves au monde réel qui les entoure,
et de compléter les enseignements de la lecture, I'écriture et I'arithmétique, par
I'apprentissage a travailler en équipe, a faire preuve d’esprit critique, a développer des
capacités relationnelles et savoir communiquer.

1.1.2 Une vision économique et prospective manifestée par les pouvoirs publics :

En préalable, quelques reperes portant sur les perspectives d’emploi et par ailleurs, sur les
probables évolutions démographiques. lls sont ici présentés ainsi que la stratégie
gouvernementale pour France 2030, car ils sont de nature a éclairer les indispensables
concertations entre le Ministére de I’éducation nationale, les représentants du monde
économique et les Régions afin de dégager ensuite les orientations opportunes quant aux
nécessaires évolutions des formations professionnelles et aux organisations a mettre en

place.
La prospective sur les métiers en 2030 décrite par France Stratégie :

Les Métiers en 2030 dressent un panorama chiffré des perspectives des métiers a I’horizon
2030. Compte tenu des grandes tendances observées dans le passé, des évolutions qui
peuvent étre anticipées (démographiques, économiques, technologiques et
environnementales) et de I'impact attendu de la crise liée au Covid-19, cet exercice tente de
répondre a trois séries de questions : combien d’emplois seront créés dans les différents
métiers ? quels seront les besoins de recrutement des entreprises compte tenu par ailleurs
des départs en fin de carriére ? et, enfin, quels déséquilibres potentiels peut-on anticiper si,
pour chagque métier, rien n’est fait pour corriger I’écart entre les besoins de recrutement des
employeurs et le flux de jeunes sortant de formation initiale ?

Les quatre métiers les plus créateurs d’emploi (entre 110 000 et 115 000 chacun) seraient les
ingénieurs informatiques, les infirmiers-sages- femmes, les aides-soignants et les cadres
commerciaux. Viendraient ensuite les aides a domicile (+100 000) et les ouvriers qualifiés de
la manutention (+80 000), qui devanceraient les cadres des services administratifs et
financiers et les ingénieurs et cadres techniques de I'industrie (respectivement +75 000).
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Il est a noter que les cadres du batiment (+60 000) et les personnels d’études et de
recherche (+50 000) figureraient parmi les quinze métiers les plus dynamiques.

La progression des métiers de I'industrie s’explique par le recentrage sur le coeur de métier
de l'industrie qui a conduit a I'externalisation de fonctions support, y compris stratégiques
(conseil), de controle (qualité, environnement) et de distribution. Symétriquement, certaines
fonctions industrielles, comme la maintenance des équipements ou le contréle de la qualité,
sont devenues essentielles dans de nombreux secteurs d’activité. De ce fait, les ingénieurs et
cadres de l'industrie comme les techniciens et agents de maintenance sont aujourd’hui
souvent recrutés par les secteurs du conseil (stratégie, analyses techniques) et du commerce
(maintenance et contrbéle qualité), méme s’ils exercent également dans des activités
industrielles. En définitive, la confrontation des besoins et des ressources en main-d’ceuvre
en 2030 dessine une typologie des métiers en fonction de leurs modes d’alimentation et de
leur dynamisme démographique et économique.

Tous les métiers ne devraient donc pas disposer des mémes viviers de main-d’ceuvre pour
voir leurs postes et les tensions sur le recrutement pourraient — sans actions correctrices —
rester élevées. D’'une maniére générale, les déséquilibres potentiels identifiés ici invitent a
diversifier les canaux de recrutement et a adapter les dispositifs d’accompagnement.

Le scénario bas carbone — qui suppose le respect jusqu’en 2030 des cibles de la Stratégie
nationale bas carbone (SNBC) conduit a des créations d’emplois supplémentaires de 200 000
postes sur la période. Dans son ensemble, le domaine professionnel du batiment et des
travaux publics verrait les recrutements difficiles représenter plus d’un tiers des besoins de
recrutement.

L’organisation et mise en place du plan gouvernemental France 2030

« France 2030 » répond aux grands défis de notre temps, en particulier la transition
écologique, a travers un plan d’investissement massif pour faire émerger les futurs
champions technologiques de demain et accompagner les transitions de nos secteurs
d’excellence : énergie, automobile, aéronautique ou encore espace.

Pour développer la compétitivité industrielle et les technologies d’avenir, un plan financier
ambitieux est alloué a France 2030, avec entre autres :

Huit milliards pour le secteur de I'énergie : faire émerger en France des réacteurs nucléaires
de petite taille et devenir le leader de I'hydrogene vert.

Quatre milliards d’euros pour les « transports du futur » : produire prés de 2 millions de
véhicules électriques et hybrides.

Deux milliards d’euros pour investir dans une alimentation saine, durable et tracgable.

Trois milliards d’euros pour le secteur de la santé : produire vingt biomédicaments contre
les cancers et les maladies chroniques dont celles liées a I'dge, et créer les dispositifs
médicaux de demain.

Deux milliards d’euros pour I'espace et les fonds marins : notamment investir dans des
lanceurs réutilisables.

Dans le domaine culturel : placer la France a nouveau en téte de la production des contenus
culturels et créatifs.
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France 2030 vise a transformer durablement des secteurs clefs de I'économie (énergie,
hydrogéne, automobile, aéronautique ou encore espace) par I'innovation technologique et
I'industrialisation. France 2030 consacre ainsi une dimension importante a la décarbonation
(zéro dépense défavorable a I'environnement) et aux acteurs émergents.

France 2030 comporte également une forte dimension territoriale.

Des leviers transverses sont mis en place pour mener a bien ces actions. D’abord, sécuriser
les approvisionnements pour ne pas mettre en difficulté I'industrie, former et attirer les
talents des nouveaux univers de croissance, accélérer la croissance des start-ups et soutenir
la recherche.

Cette approche prospective questionne les organisations mise en place par I'Ecole (Colleges
et Lycées), notamment quant a ses fonctions en matiére d’orientation, formation générale,
formation professionnelle, d’aide a l'insertion, et de faculté d’adaptation aux évolutions
décrites.

1.1.3 Les attentes des jeunes et leurs familles

Ces attentes telles qu’expriméesa |'égard de I'Ecole (Colléges et Lycées en matiére
d’orientation, de formation générale, de formation professionnelle, puis d’aide a I'insertion),
y compris quant aux partenariats entre écoles et entreprises, reposent pour I'essentiel sur
quatre constats :

- dela part des éléves :

la difficulté a se projeter, I'aspiration a une plus grande liberté et a la maitrise de leurs choix
et la demande de démarches plus participatives

- de la part des parents :

I'attente d’une école plus adaptée aux éleves et plus proche des parents, qui assure non
seulement la réussite scolaire des éleves, mais aussi I'accompagnement de ces derniers,
dans le respect de leurs besoins.

Les attentes des jeunes :

La plupart des jeunes aspirent a une plus grande liberté et a la maitrise de leurs choix,
confirmées par un souhait de démarche participative

Selon les travaux publiés par le CESE « La jeunesse exprime cette aspiration qui interroge la
structuration cloisonnée des formations et des dipldmes et son apparente sécurité »’

La capacité a évoluer dans un parcours tout au long de sa vie suppose en effet de renforcer
les compétences et les qualifications fondamentales, transférables et sociales qui faciliteront
I’adaptation, le rebond ou l'agilité. Lors d’un précédent rapport intitulé « Place des jeunes
dans les territoires ruraux », le CESE s’attachait a définir la jeunesse comme une « période
ou I'on fait des choix de vie, des choix professionnels, une période de transition entre monde
de la formation et monde du travail. Elle est un temps d’apprentissage, de construction de sa

> Source rapport du CESE : 2018 12 orientation jeunes.pdf
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personnalité. C'est la période d’acquisition de I'autonomie matérielle, de prise de distance
avec sa famille, pour construire sa propre vie. C’est la période ou I'on acquiert une pleine
citoyenneté, ou I'on peut commencer a participer a la vie de la société, de son territoire ».

Il y a une forte implication de soi dans les projets d’orientation car ils engagent beaucoup la
vie des personnes. Or savoir ce que I'on veut faire, formuler un projet, le construire ne sont
pas des choses simples surtout a 14 ou 15 ans. Les jeunes expriment également leurs
qualités, leurs talents, leurs potentialités, etc. dans de multiples activités associatives,
culturelles, sportives, de loisirs, etc. Aider les jeunes a apprendre a se connaitre, a se
développer harmonieusement, a gérer leurs émotions et leurs relations avec des tiers, a
savoir déterminer leurs centres d’intérét, leurs qualités, leurs talents, leurs envies, leurs
principaux traits de caractere et les aider a analyser comment ils évoluent au fil des ans doit
leur permettre de prendre confiance en eux(.elles) et d’opérer des choix d’orientation de
facon plus éclairée. La confiance est indispensable pour étre acteur(actrice) de son parcours
d’orientation...

Le « Parcours Avenir » vise ainsi a rendre les éleves acteurices dans la construction de leur
projet d’orientation afin qu’ils aient une meilleure visibilité des procédures, des filieres de
formation et des choix d’orientation possibles. Il a aussi pour objectif de renforcer le
dialogue au sein de la communauté éducative, notamment avec les familles, et faire de
I'orientation un objet de travail commun dans la conception du parcours et I'élaboration de
projets transdisciplinaires. Il est doté d’un référentiel élaboré par le conseil supérieur des
programmes. »

Une troisiéme étude® (voir référence en note 5 ci-dessus) souligne I'importance pour les
éléves de participer a la prise de décision pour ce qui les concerne.

« En ce qui concerne le choix, dans I'’enseignement secondaire, la plupart des systemes ont
pris des mesures permettant aux éléves de choisir entre différentes matiéres enseignées en
plus de la partie obligatoire du programme d’études, mais les possibilités pour les éleves de
se faire entendre sont limitées dans la quasi-totalité des pays, et lorsqu’elles existent, elles
sont souvent jugées inefficaces.

La notion d’avenir permet d’interroger les parcours des jeunes de quartiers populaires a
partir des possibles qu’ils et elles envisagent.

Réfléchir a I'avenir trace les contours du statut d’adulte, croisant les dimensions familiales,
scolaires ou professionnelles, et résidentielles. En creux, se dessine souvent une jeunesse
comme age du tatonnement, de I'indécision ou de l'instabilité, peut-étre d’autant plus que
les situations sociales sont précaires.

Les conditions dans lesquelles les jeunes pensent leur avenir et leur devenir adulte sont ainsi
déterminantes : comprendre les représentations de |'avenir permet ainsi de saisir les
conditions de vie et les pratiques des jeunes.

Les rapports a lI'avenir témoignent ainsi de contraintes structurelles (origines sociales,
capitaux scolaires, ressources des parents, taille de la famille et conditions de vie, expérience

® Source rapport du CESE : 2018 12 orientation jeunes.pdf
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des discriminations, etc.) mais aussi normatives (modéles de famille, normes liées au genre
et a I’age, pratiques religieuses, etc.) ».

D’ou la nécessité de développer la capacité des éleves a se projeter qui appelle une relation
de confiance entre chaque Jeune, le Professeur ou Formateur référent et le Tuteur ou le
Maitre d’apprentissage.

Dans son rapport 2021-230, I'lIGESR analyse les pratiques collaboratives en portant sa
réflexion sur les concepts, les enjeux, les acteurs. Elle questionne le principe de coopération
apprenante. « Chaque éléve doit donc en retirer un bénéfice qui lui est propre. La mise en
ceuvre de I'activité doit relever d’'une « action combinée » 6 ou chacun a un réle a jouer : «
La coopération entre pairs se définit comme I'ensemble des situations ou des personnes
produisent ou apprennent a plusieurs. Au-dela de la coordination et la collaboration, la

coopération correspond au niveau le plus étroit du faire a plusieurs, dans lequel les
partenaires sont mutuellement dépendants, avec qui il est nécessaire de s’associer. »

Ces pratiqgues coopératives requiérent de la part du professeur, ou du maitre
d’apprentissage des compétences professionnelles ainsi qu’'une formation spécifique aux
pratiques coopératives elles-mémes. Elles ne peuvent se développer sans une
reconnaissance de |'attention portée a chacun, sans I'adhésion des éléves et apprenants, ni
sans |'établissement d’un climat de confiance propice a renforcer I'estime de soi et I'envie
d’apprendre et progresser.

« En renforgant toutes fores de compétences chez les éléves, en créant une ambiance de
travail propice aux apprentissages et a I'engagement actif de chacun , les démarches
collaboratives donnent aux équipes éducatives et aux éleves un sentiment de plus grande
efficacité , les conduisent a changer de regard sur I'école, sur le métier, sur les relations
pédagogiques, davantage fondées sur le dialogue et le respect de la parole de I'autre ».

Nous avons choisi de nous appuyer sur I'Etude citée en référence ci-dessous en note’ pour
illustrer ces attentes car elle pose des fondements et s’inscrit aussi dans I'approche de la
mixité.

L’objectif de cette étude est d’appréhender les valeurs et attentes a I’égard de I'école et les
modes différenciés d’investissement chez les garcons et les filles en fin de College.

Elle concerne 681 collégiens scolarisés en classe de 3eme (générale et SEGPA), interrogés par
guestionnaire a propos de leur rapport a I’école et aux savoirs scolaires, des valeurs qu’ils
accordent al’école etdu sens qu’ils attribuent aleur scolarité, enrelation avec leurs
perceptions des attentes et actions éducatives. Les différences observées entre garcons et
filles quant aux modes de sociabilité et a la réussite scolaire sont discutées a la lumiere de
travaux portant sur la socialisation différentielle.

Elle met en évidence que pour la plupart de ces jeunes, la projection dans I'avenir est parfois
difficile, voire impossible.

La difficulté a se projeter dans le domaine professionnel est particulierement sensible pour
celles et ceux qui n’ont pas (encore) de diplédme de I'enseignement supérieur. A défaut d’un

7 « Valeurs et attentes des collégiens et des collégiennes envers I'école : une mixité 3
construire » (openedition.org).
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métier, certains jeunes envisagent des domaines professionnels, par exemple « dans le sport
» pour un jeune de Suresnes étudiant en STAPS. D’autres se centrent sur un statut et I'acces
a un travail, méme s’il reste indéfini, par exemple en insistant sur le fait d’accéder a une
voiture et un appartement.

Les projets professionnels peuvent en effet étre articulés a des projections familiales et
résidentielles, a I'image de cette jeune de Clichy pour qui continuer a travailler dans
I'animation et s’occuper des « enfants des autres » semble incompatible avec une vie de
famille, et qui envisage donc d’ouvrir son propre institut de beauté.

Selon les travaux de I'OCDE, les éleves sont relativement satisfaits de I’école en général, les
plus 4gés moins que les plus jeunes néanmoins.

Les éléves des cursus supérieurs sont plus positifs que les éléves des cursus inférieurs.

Les filles ont généralement une opinion plus positive de I'école que les garcons. A en croire
ce que disent les éléves, la qualité de I'enseignement, la personnalisation des méthodes, et
I'intérét du contenu sont mieux appréciés.

Les attentes des familles
Pour les parents, I’'attente d’une école plus adaptée aux éléves et plus proche des parents

Les extraits des deux études ci-aprés présentées, la premiére de 'UNAF® et la deuxieme,
I'association « Parents Professeurs Ensemble » °, ne le sont gu’a titre d’exemples parmi bien
d’autres dont notamment celles de la FCPE et de la PEEP, les deux principales Fédérations de
Parents d’éleves de I'Enseignement Public

L'UNAF a donné la parole aux premiers concernés : les jeunes et leurs parents afin de donner
un avis éclairé aux pouvoirs publics et pointer les pistes d’amélioration des services de
I'orientation, alors que la réforme des lycées présentée par le Président de la République
contient un volet sur I'orientation.

Elle a mené une étude qualitative auprés de jeunes de 17/18 ans (scolaires ou apprentis) et
de leurs parents. Cette étude a permis de mettre en lumiére les motivations des jeunes,
leurs critéres de choix pour un métier, les personnes qui comptent dans leur cheminement
et la fagon dont ils vivent les différentes étapes de leur orientation scolaire.

Chaque situation est particuliére, mais avec cette étude qualitative, nous avons pu identifier
des grandes tendances et 4 parcours-types

L’orientation, un parcours personnel parfois difficile

L’orientation se révele étre un véritable parcours, durant lequel les jeunes ont besoin d’étre
davantage accompagnés: pour mieux se connaitre, apprendre a faire des choix,
appréhender les formations, les métiers et le monde professionnel, puis s’inscrire dans les
écoles, rechercher un stage, voire plus généralement rechercher un logement et des modes
de transport adaptés.

& Source : Avenir | Jeunes de quartier
9 Source UNAF : Uorientation scolaire vécue par les jeunes et leurs parents
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La place de la famille

Toutefois, cette étude confirme que les jeunes restent optimistes méme dans les situations
difficiles. lls trouvent une part de I'énergie nécessaire a leur parcours d’orientation dans
I’appui apporté par leurs parents.

Ce constat a déja été posé par I’'UNAF lors de la Commission de concertation sur la politique
de la jeunesse, pilotée par le Haut- commissariat a la jeunesse. Fortement partagé par tous
les membres de la Commission, il est repris dans le Livre vert intitulé « Reconnaitre la valeur
de la jeunesse ».

Les parents qui demandent a étre replacés au cceur des politiques publiques d’orientation

Puisque les parents sont directement concernés par I'orientation de leurs enfants, ils se
révelent étre des acteurs-clefs d’une orientation réussie qui doivent étre replacés au cceur
des politiques publiques portant sur I'orientation. En conclusion de cette étude, I"'UNAF
propose des préconisations pour améliorer le dispositif existant et 'adapter aux besoins des
jeunes et des familles.

Les aspirations des parents d’aujourd’hui : une école plus adaptée aux éleves, plus proche
des parents

Bien souvent négligés dans le débat public, quand ils ne sont pas stigmatisés pour leur
responsabilité dans I’échec scolaire de leur enfant, les parents d’éléves se sentent rarement
considérés comme des interlocuteurs a part entiére dans la réflexion a mener sur I'école
républicaine, son fonctionnement actuel et ses perspectives d’évolution.

Les parents qui s’expriment ont conscience d’étre des éducateurs, porteurs de ce fait d’'une
responsabilité, et ne demandent souvent qu’a étre considérés comme tels.

Pour les parents, « réussite et accompagnement des éléves : des besoins fondamentaux a
prendre en considération » :

Les parents francais attendent de I’école qu’elle rende un service public de qualité : qu’elle
assure non seulement la réussite scolaire des éleves, mais aussi 'accompagnement de ces
derniers, dans le respect de leurs besoins.

La premiere des attentes a cet égard est que I'école apprenne aux enfants a lire, écrire et
compter, et pour cela que cet objectif primordial soit le seul assigné au primaire.

C’est surtout au College que les parents prennent conscience des difficultés scolaires de leur
enfant. Leurs demandes quant a cette étape de la scolarité sont nombreuses ; revient
souvent celle d’'une adaptation du colléege aux différents besoins des enfants : outre
I'attachement aux classes bilingues, au latin ou au grec, on releve des demandes de
réduction du nombre de matiéres enseignées, avec un socle commun qui s’enrichirait
ensuite d’options choisies par les éléeves. Les parents ont du mal a comprendre la complexité
des programmes et I'utilité d’'un grand nombre de matieres, surtout lorsque leur enfant ne
maitrise pas les fondamentaux.

Les parents demandent notamment lors du Collége, un accompagnement plus soutenu des
enfants dans ce cas. Le college, en outre, est le moment ou certains éléeves commencent a «
décrocher » .
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Des parents demandent a étre considérés comme éducateurs a part entiere et d’ouvrir
I’école aux associations™®, pour assurer cette liaison nécessaire entre I'école et les parents,
afin que ceux-ci puissent s’investir aupres de leurs enfants comme ils le désirent, sans étre
arrétés par les obstacles culturels, linguistiques et sociaux qui se dressent entre eux et
Iinstitution. Les jeunes décrochant to6t sont ceux qui ne sont pas soutenus et accompagnés
par leurs parents.

1.1.4 Les attentes des entreprises et du monde économique
Les attentes des entreprises relatives a I'accueil de jeunes

Dans le contexte du développement de I'emploi et de la concurrence que connait le marché
du travail, le sujet du recrutement revient en force dans les préoccupations des entreprises.

Les branches professionnelles proposent de renforcer I’attractivité de leurs secteurs
d’activité afin notamment d’attirer les jeunes vers leurs métiers.

De nombreux accords collectifs négociés au sein des branches s’engagent a développer la
capacité des entreprises a bien accueillir, former, accompagner et fidéliser les jeunes qui
effectuent des séjours, des stages, des périodes de formation en entreprise, en particulier
des jeunes sous contrat d’apprentissage. Il s’agit par exemple de : « partenariats avec les
acteurs de l'information et de l'orientation qui devront étre renforcés pour mieux
communiquer sur les métiers du secteur alimentaire et rendre plus attractives les filieres
scientifiques, technologiques et professionnelles préparant a ces métiers » .Certains
appréhendent la relation entre tuteurs et formateurs ou enseignants , en préconisant
d’organiser, en lien avec le responsable hiérarchique, I'activité de ces personnes dans
I'entreprise, et de contribuer a I'acquisition de connaissances, de compétences, d'aptitudes
professionnelles et de savoir-faire professionnels, au travers d'actions formalisées en
situation professionnelle. Des exemples de dispositions conventionnelles figurent en annexe
1 du présent rapport

Elles affirment également I'importance de la maitrise des savoirs fondamentaux, parmi
lesquels I'usage des outils numériques, et de la capacité a apprendre et a s’adapter pour
évoluer tout au long de la vie.

Les aptitudes relationnelles, habiletés sociales, le respect des regles collectives sont
également autant de qualités recherchées et attendues pour leurs futurs salariés .

Les attentes des entreprises évoluent.

Elles font de plus en plus appel a I'intelligence sociale, a I'autonomie, au travail en équipe, a
la résolution de problemes au travail. Malgré les périodes de stages, parfois quelques CDD et
des activités bénévoles exercées par les jeunes, le constat que I'on peut faire est celui d’'une
préparation insuffisante. Cela invite a développer les modalités pédagogiques dont
I'alternance qui valorisent ces compétences »

% Source :Justine Fesneau Co-fondatrice et déléguée générale de I'association Parents
Professeurs Ensemble (PPE) et Servane Rayne Professeur agrégée de Lettres Enseignante en
CPGE, Membre du CA de PPE

-24 -



RAPPORT AFDET DECEMBRE 2024

III

Les entreprises soulignent que I”’acquisition de compétences professionnelles, au niveau des
facteurs personnels peut étre facteur de succés et de réussite, d’autonomie et de
développement d’habiletés sociales

A cet égard les stages de toute nature, et autres modes de coopération école- entreprises
constituent des opportunités pour mieux faire connaitre les métiers, de lutter contre les
stéréotypes, d’initier les jeunes au fonctionnement de l'entreprise et de susciter des
vocations.

A cet effet les Branches engagées dans une approche proactive de cette relation
recommandent aux entreprises de mobiliser un encadrement préparé a son réle, de
proposer une expérience de travail significative et de s’attacher dans les phases
d’intégration a proposer une formation puis un perfectionnement -

Exemples :
L’UIMM propose des actions sur plusieurs volets :

- les métiers de I'industrie avec le contenu des métiers (qualification, compétences requises,
etc.), les possibilités d’évolution professionnelle (construction d’un projet professionnel au
sein des métiers de la métallurgie, acquisition des nouvelles compétences qui permettent
cette évolution,...), la constante amélioration de la pénibilité physique, I'image des métiers
encore trop souvent percus comme « sales, pénibles, cols-bleus »,

- la mise en place d’une stratégie pérenne de promotion de I'attractivité des métiers, en
comprenant un volet sur [|'égalité professionnelle, (légalité salariale et évolution
professionnelle) parmi les obligations légales prioritaires des entreprises.

Signalé également un guide pratique : La pédagogie de I'alternance, détaillant notamment
les modalités d’accompagnement des jeunes

https://www.observatoire-metallurgie.fr/sites/default/files/2022-11/guide pratique 0.pdf

L’'ensemble de la démarche mise en ceuvre par I'UIMM est présentée en annexe.

La branche Chimie a signé le un accord avec les organisations syndicales CFDT et CFE-CGC,
qui adapte les dispositions relatives a I'alternance applicables dans la branche des Industries
Chimiques, au regard de la réforme de la formation professionnelle du 5 septembre 2018.

Cet accord permet la poursuite du développement de I'alternance dans la branche, qui
représente un enjeu a la fois pour linsertion des jeunes, I'attractivité des métiers, la
transmission des savoir-faire et le renouvellement des compétences dans les entreprises. En
2021, I'objectif du nombre d’alternants dans la branche a été fixé a 6000, pour aboutir a une
augmentation de 30% en quatre ans, soit 7800 alternants en 2025.

La Fédération professionnelle des Travaux Publics, ses propositions sont présentées en
annexe 1.

Elle rappelle ainsi qu’une convention d’accueil entre I'entreprise, le chef d’établissement,
I’éléve et sa famille (ou son tuteur légal) de nature obligatoire, est systématiquement
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fournie par le college, selon le modéle de convention type proposée par le ministére de
I’Education nationale .

Sont mentionnés en annexe 1 d’autres accords conventionnels :
- Accord GRDF relatif a la formation en alternance Mai 2022

--Accord du ler décembre 2020 relatif a la formation professionnelle et a I'apprentissage
(2021) secteur d’activités agro-alimentaires

- Accord de la branche Mutualité

- Accord collectif du 18 septembre 2020 relatif a la formation professionnelle (2020)
entreprise de location et maintenance matériels agricoles

- Convention collective nationale de la boulangerie-patisserie du 19mars 1976

Les attentes et implications des entreprises concernant les formations en alternance

Les Entreprises attendent de la formation professionnelle que les jeunes obtiennent une
premiere qualification une fois qu’ils ont choisi leur premiere orientation professionnelle

Cet objectif recouvre deux aspects assez distincts :

*fournir des compétences, des qualifications permettant une premiére insertion sur le
marché du travail,

*acquérir des compétences pour mener de maniere durable une carriere professionnelle,
c’est-a-dire faire face aux changements, notamment technologiques.

Les capacités et attitudes aidant les jeunes a trouver rapidement un travail, au-dela des
savoirs précis de tel ou tel métier, sont de deux ordres :

il s’agit de former des esprits créatifs et capables de travailler avec les autres, tous les
autres : (collegues, hiérarchie, clients, fournisseurs, concurrents, etc...) , quant a former
pour toute la carriere, la compétence-clé est la capacité d’adaptation.

Cet objectif converge avec les attendus exprimés par le monde professionnel : « Les
entreprises soulignent que I”acquisition d’habiletés professionnelles, au niveau des facteurs
personnels peut étre facteur de succes et de réussite, d’autonomie et de développement
d’habiletés sociales »

La formation professionnelle initiale sous statut scolaire, étudiant ou par apprentissage doit
permettre ainsi dans un premier temps d’acquérir des connaissances et des compétences
suffisantes pour obtenir une premiere qualification professionnelle.

Ces objectifs confortent I'affirmation du monde professionnel quant a « I'importance de la
maitrise des savoirs fondamentaux, parmi lesquels I'usage des outils numériques, et de la
capacité a apprendre, s’adapter pour évoluer tout au long de la vie »

lls convergent également avec les attentes exprimées par les familles : « réussite et
accompagnement des éleves : des besoins fondamentaux a prendre en considération »

Pour assurer une formation en alternance efficace, la question se pose de la continuité entre
les situations professionnelles en entreprise et ce qui est travaillé dans les enseignements

11 http://cache.media.eduscol.education.fr/file/College/32/0/annexe2 592320.pdf
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prodigués. Une connaissance insuffisante ou méconnaissance du monde professionnel
conduirait a une discontinuité (cours, travail ou stages d’application) préjudiciable a la
qualité de la formation en alternance.

Le lien entre théorie et pratique, des qu’il est préparé par I'école avec I'entreprise, participe
du sentiment des jeunes apprenants de mettre en pratique les connaissances travaillées en
cours et en atelier. Pour I'entreprise cela se traduit souvent par une question simple : savoir
ce qui est important pour assurer cette continuité, et dont I'enseignant détient le plus
souvent les réponses.

Une organisation cohérente et des repéres pédagogiques partagés sont souhaités par les
entreprises ayant investi la dimension apprenante de la formation en alternance.

Ainsi, I’école ne doit pas d’abord et exclusivement préparer a un emploi, mais investir aussi
avec I'entreprise dans une relation coordonnée profitable a I'acquisition des savoirs et des
capacités professionnelles futures.

La mise en ceuvre sur le terrain de ces dispositions quant a I'atteinte de ce deuxiéme
objectif (réussites, difficultés et obstacles) est présentée dans les différents chapitres de ce
Rapport, et s’inscrit dans une approche pédagogique partagée.

Les entreprises s’engagent dans les processus de formation en alternance pour satisfaire
leurs besoins de recrutement et insuffler tout au long de la formation ou I'apprentissage
« I'esprit maison, la prise en compte des modes d’organisation du travail et des relations
collectives de travail. ». Prévue initialement pour la transmission pratique des savoir-faire
associés a I'exercice d’un métier, cette fonction permet aussi d’accompagner le bénéficiaire
dans la découverte de I'entreprise, voir du monde du travail pour les plus jeunes. En lien
permanent avec le référent pédagogique de I'alternant dans son centre de formation, il
veille a la cohérence de son parcours entre enseignement théorique et pratique. La
formation en alternance d'un salarié l'aide a s'intégrer dans I'entreprise et lui permet
d'acquérir une expertise spécifique. Ainsi, cela aide a recruter en toute confiance a la fin de
la formation.

Pour la majorité des jeunes la transition entre I'environnement scolaire et le monde du
travail est compliquée. Le rble de I'entreprise dans |'orientation et l'intégration de la
nouvelle génération se révele primordiale. Un partenariat avec |'école peut s’avérer
mutuellement bénéfique avec des enjeux tels I'’épanouissement des jeunes, une meilleure
orientation et des recrutements meilleurs pour I'entreprise. Dés lors les entreprises peuvent
participer a faciliter ce passage difficile école-entreprise.

Pour organiser ce processus un accompagnement est nécessaire. Créer des contacts avec les
entreprises est pour la majorité des jeunes en cursus scolaire essentiel et méme
indispensable afin de se préparer aux réalités et défis du monde du travail et des activités et
filiere de formation qui tendent a y conduire. Puis pour faciliter leur intégration en
entreprise

Développer les échanges entre les entreprises et jeunes collégiens ou lycéens permettra aux
derniers mieux comprendre les métiers, leur fonctionnement et évolution souvent rapide.
Les entreprises peuvent agir sur deux axes. Dans un premier temps en aidant les jeunes a
comprendre le contenu des métiers, identifier leurs valeurs et leurs intéréts professionnels,
et ensuite les aider a trouver ce qui les passionne.
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Les formations professionnelles en alternance contribuent par les phases d'immersion en
milieu de travail de forger la motivation pour l'activité et contribuent a I'orientation. Elles
permettent a terme aux entreprises de faciliter le recrutement de profils variés et
techniques. En effet, recruter un jeune sur un poste complexe ou des difficultés de
recrutement sont réelles va permettre a une entreprise de former un expert sur le long
terme.

Le transfert de compétences du maitre d’apprentissage ou du tuteur va permettre
I"acquisition d’un réel savoir et de responsabilités.

e Pour le maitre de stage ou tuteur accueillir et former un alternant permet au
collaborateur d’avoir plus une responsabilité de taille : I’évolution d’un profil.

e Les jeunes contribuent également a |'émergence de nouvelles idées par leurs
questionnements au sein de I'entreprise

Les alternants apportent du dynamisme et une nouvelle fagon de voir les choses et peuvent
collaborer sur de nouveaux projets. A I'inverse des jeunes non préparés a l'entreprise et une
intégration insuffisante ou mal préparée par lI'entreprise provoquent des déficits
d’orientation et des occasions perdues. Les jeunes espérent en effet apprendre en
entreprise, de pouvoir évoluer en tant que personnes, au-dela des compétences, dans une
atmosphere bienveillante, transparente et rassurante

Au-dela de la rémunération des apprentis qui doit étre suffisamment attractive et varie
sensiblement selon les branches, les entreprises convaincues de I'utilité de la relation école-
entreprises investissent dans la préparation et professionnalisation de leurs tuteurs et
maitres d’apprentissage, afin de disposer d’une capacité de formation de qualité.

« Prévue initialement pour la transmission pratique des savoir-faire associés a |'exercice d’un
métier, la fonction de tuteur permet aussi d’accompagner le bénéficiaire dans la découverte
de l'entreprise, voir du monde du travail pour les plus jeunes. En lien permanent avec le
référent pédagogique de I'alternant dans son centre de formation, il veille a la cohérence de
son parcours entre enseignement théorique et pratique »

(source : Guide de I'alternance OPCO UNIFORMATION).

Au regard des objectifs de recrutement, intégration et fidélisation de leurs jeunes salariés,
I'implication dans I'accueil des jeunes, le soutien a I'orientation , puis dans la formation en
alternance , I'apprentissage, oblige dés lors tout employeur-formateur bien au-dela du seul
contrat conclu avec le jeune apprenti.

Les attentes et I'implication des entreprises dans I’aide a I'insertion professionnelle

Ces dispositifs de formation et de soutien a l'insertion professionnelle s’inscrivent dans une
confrontation de vision et d’intéréts convergents ou concurrents. Comme |’écrivait Florence
LEFRESNE™, « les dispositifs d'insertion professionnelle mis en place par les pouvoirs publics

12 5ource : Les dispositifs d'insertion professionnelle des jeunes, Florence Lefresne, dans Les
jeunes et I'emploi (2003)
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constituent un axe de transformation majeur du processus d'insertion depuis la fin des
années 1970. lls participent de l'amplification et de l'institutionnalisation d'un espace
nouveau entre la formation, I'emploi et le chdmage, conférant aux jeunes des statuts divers
et une position sociale souvent instable.

Destinés a peser sur le comportement des employeurs et des jeunes dans |'objectif de
favoriser l'intégration de ces derniers au marché du travail, ils interviennent généralement
entre la sortie de formation initiale a plein temps et I'accés a un emploi soumis a des normes
générales, indépendantes de |'age de ceux qui l'occupent.

Ces bornes servent ici de points de repere. Mais 'une des particularités de la politique
d'insertion est précisément de bouleverser les frontieres entre formation et emploi
(notamment avec les dispositifs d'alternance) et de créer des réversibilités dans le passage
d'une situation a I'autre : les retours en formation apres une expérience professionnelle, ou
encore les retours dans une mesure « jeunes » aprés un contrat de travail « normal » ne
constituent plus une exception.

Le contenu de ces dispositifs reflete un diagnostic porté par les pouvoirs publics sur les
difficultés d'acceés a I'emploi des jeunes; mais plus encore, ce contenu témoigne des
relations que les Pouvoirs Publics établissent avec les autres acteurs de I'insertion. Il ne s'agit
donc pas de simples instrumentations techniques ou juridiques destinées a répondre a un
probleme supposé partout identique (celui d'un déficit de capital humain ou d'un co(t du
travail excessif par exemple).

Les dispositifs d'insertion agissent comme les révélateurs d'une confrontation stratégique
d'acteurs (pouvoirs publics, organisations représentatives des employeurs et des salariés,
jeunes utilisateurs des mesures, associations ».

Ainsi,

- Pour la plupart des acteurs du Systeme éducatif et pour les entreprises, les deux objectifs
premiers sont de permettre a tous les jeunes d’arriver, a l'issue de leur parcours en
formation initiale (scolaire, étudiant ou par apprentissage) « a un premier niveau de

qualification suffisant pour a la fois accéder dans de bonnes conditions a un premier emploi
et s’insérer de maniére positive dans la société ».

- Pour certaines entreprises et pour certains acteurs du Service de I'emploi, I'objectif premier
est de « convaincre tout ou partie de la jeunesse deés leur Formation initiale, de s’orienter
autant que faire se peut, en priorité vers les secteurs en tension a court ou moyen terme »
et parfois « d’occuper directement un premier emploi », avec le risque de ne pas encore
avoir obtenu une premiere qualification reconnue, y compris avant la fin d’un parcours en
alternance.

-De méme que pour certaines entreprises, I'objectif premier est de « contribuer directement
a résorber leurs déficits d’emplois par la présence en leur sein de jeunes en formation par
alternance.

De méme la présence de jeunes en formation en alternance peut de fagon semblable
répondre en premier lieu a la préoccupation des établissements, écoles et filieres
d’enseignement, y compris universitaires, du maintien ou du développement de leurs
formations.
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Enfin des risques d’effets d’aubaine, inhérents aux avantages du dispositif d’apprentissage,
interrogent autant sur leurs motivations certaines entreprises comme certaines écoles qui
n’auraient d’autres préoccupations.

e pour les unes, d'utiliser I'apprentissage essentiellement en tant qu’apport de main
d’ceuvre complémentaire,

e pour les autres de maintenir et de développer des formations que ce mode de
formation en alternance subventionne, avec des effets parfois de surfinancement.

Il est nécessaire de lutter contre un tel dévoiement des objectifs poursuivis, grace a la
vigilance et I'investissement de toutes les parties prenantes. L’encadrement pédagogique et
des obligations inscrites dans les référentiels de certification quant a la qualité et a Ila
continuité des parcours entre enseignements dispensés et situations d’application et de
travail, a l'instar de qui est prévu pour les métiers reglementés, permettent de contrer de
telles dérives.

En conclusion, ce sont les convergences positives assurées dans l'intérét des jeunes et des
entreprises, qui doivent étre recherchées et valorisées dans le domaine de I’Orientation,
entre :

* les choix d’orientation (ou aspirations) des jeunes vers tel ou tel métier (choix au
demeurant pas toujours stabilisés)

et

* une information, autant que faire se peut objective, quant aux perspectives d’emploi dans
chaque secteur a court et moyen terme. lors des Formations en alternance. entre :

*Un réel apport de la part des jeunes pour I'entreprise qui les accueille en alternance
et
* la possibilité d’obtenir une premiere qualification reconnue sur le marché du travail

C’est le sens du contrat qui s’établit pour chaque jeune, entre I'Entreprise, I'Etablissement
professionnel (ou technologique) ou le CFA et le jeune.

La recherche de ces convergences d’intérét peut ainsi permettre de dépasser les
confrontations de posture entre les différents acteurs tels qu’identifiés par I'étude de
Florence DUFRESNE.

1.2 Relations écoles entreprises, actions mises en ceuvre par PEducation nationale

Les différents dispositifs mis en ceuvre par I'Education Nationale en partenariat avec le
monde économique concernent selon les tranches d’age des éleves (ou apprentis)
I'orientation, les formations professionnelles en alternance (sous statut scolaire, étudiant ou
par apprentissage, I'accés a une premiere qualification par I'obtention d’un diplome puis
I'aide a une premiére insertion professionnelle
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1.2.1 Aider a Porientation des jeunes

Aider et accompagner les jeunes dans leur projet d'orientation, en leur permettant de
connaitre les différents métiers qui s'offrent a eux ;

Cet objectif répond aux attentes exprimées par les jeunes et les familles : « comprendre les
représentations de l'avenir permet de saisir les conditions de vie et les pratiques, et
contribue a la « Réussite et I'accompagnement des éleves «.

Mais aussi rejoint I'expression des attendus du monde professionnel : « Comprendre
I’'adéquation entre voie de formation, secteurs d’activité et métiers, réfléchir a son avenir
personnel pour élaborer son projet d’orientation scolaire et professionnel »

Ces dispositions s'inscrivent dans le cadre de la mise en ceuvre du parcours Avenir, de la
réforme du collége a travers notamment de I'EPI découverte du monde professionnel et du
développement de I'enseignement profession.

Accompagner les éléves dans leur éducation et leur orientation, c’est préparer la société et
les entreprises de demain. Informer les collégiens et lycéens sur les secteurs d’activités et
métiers leur permet d’avoir plus d’informations pour le choix de leur orientation. Ills peuvent
grace a cela confirmer leur choix ou découvrir de nouvelles vocations.

Il s’agit ainsi de leur donner des clefs de compréhension aux éléves pour les préparer
progressivement a leur arrivée future dans le monde professionnel, plus particulierement
s'agissant des éleves formés en alternance. : « Les éléves souhaitent participer a la prise de
décision qui les concerne, et comprendre les représentations de I'avenir leur permet de
saisir les conditions de vie et les pratiques ? »

Ce sont précisément les principes retenus par 'AFDET, en faveur de I'éducation aux choix,
dans le déploiement de son action au titre du mentorat.

Le développement des relations entre les écoles et les entreprises constituent un échange
de connaissances. De plus, elles donnent la possibilité aux éléves et enseignants de découvrir
ou redécouvrir des secteurs industriels et des métiers.

1.2.2  Permettre aux jeunes d’acquérir une premiére qualification professionnelle

Cet objectif recouvre deux aspects assez distincts: fournir des compétences, des
qualifications permettant une premiére insertion sur le marché du travail, mais aussi des
compétences pour mener de maniere durable une carriere professionnelle, c’est-a-dire faire
face aux changements, notamment technologiques.

Les capacités et attitudes aidant les jeunes a trouver rapidement un travail, au-dela des
savoirs précis de tel ou tel métier, sont de deux ordres : il s’agit de former des esprits créatifs
et capables de travailler avec les autres — tous les autres: colléegues, hiérarchie, clients,
fournisseurs, concurrents, etc. Quant a former pour toute la carriére, la compétence-clé est
la capacité d’adaptation.

Cet objectif converge avec les attendus exprimés par le monde professionnel : « Les
entreprises soulignent que I'acquisition d’habiletés professionnelles au niveau des facteurs
personnels peut étre facteur de succes et de réussite, d’'autonomie et de développement
d’habiletés sociales ».
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Certes I'école ne poursuit pas comme premier objectif de préparer exclusivement a un
emploi; la Formation professionnelle initiale sous statut scolaire, étudiant ou par
apprentissage, doit permettre en effet dans un premier temps d’acquérir des connaissances
et des compétences suffisantes pour obtenir une premiere qualification professionnelle.

Ces objectifs confortent I’affirmation du monde professionnel quant a « I'importance de la
maitrise des savoirs fondamentaux, parmi lesquels I"'usage des outils numériques, et de la
capacité a apprendre , s’adapter pour évoluer tout au long de la vie. »

lls convergent également avec les attentes exprimées par les familles : « Réussite et
accompagnement des éleves : des besoins fondamentaux a prendre en considération »

De nombreux ouvrages (les références seront a indiquer ici dont certains publiés par I’AFDET
permettent d’apprécier la diversité des modalités de formation professionnalisante en
Formation initiale en alternance telles que mises en ceuvre en France, que ce soit sous
statut scolaire, ou étudiant ou par apprentissage, aux différents niveaux , depuis les CAP,
Bacs Professionnels, BP, BTS, certificats de spécialisation post-diplomes jusqu’aux
Licences Professionnelles, Bachelors, Master Pro, Titres d’Ingénieur ou Doctorats).

Rappelons ici les obligations assurées conjointement par les enseignants et les
entreprises pour délivrer une formation en alternance efficace. L'organisation
pédagogique des périodes de formation en milieu professionnel a ainsi pour objectif de
valoriser les effets positifs de l'alternance sous statut scolaire.

Une formation professionnelle de qualité repose nécessairement sur les principes d'une
alternance collaborative qui associe I'équipe éducative, le milieu professionnel et 1'éléve,
et qui bénéficie de 'accompagnement des corps d'inspection.

L'organisation pédagogique des périodes de formation en milieu professionnel prend en
compte l'accompagnement pédagogique de 1'éleve dans les différentes étapes de
préparation, de déroulement et d'exploitation pédagogique de cette période ainsi que la
qualité de la relation entre I'établissement et I'organisme d'accueil.

1.2.3  Former des citoyens autonomes et responsables

« Linstruction et méme [’éducation civiques sont des objectifs majeurs pour I'école.
L'urgence d’apprendre a vivre ensemble (objectif plus large que I’éducation civique),
d’intégrer la jeunesse a la Nation grace a ce creuset qu’est I'école n’a jamais paru aussi
grande, et les facons d’y parvenir aussi difficiles. Or pour les entreprises, « les aptitudes
relationnelles, les habiletés sociales, le respect des regles collectives sont également autant
de qualités recherchées et attendues pour leurs futurs salariés ».

La lutte déterminée contre I’échec scolaire devrait y contribuer puissamment. « On
n’enseigne pas ce que |I'on veut, on n’enseigne pas ce que I'on sait : on enseigne ce que 'on
est », disait Jaures.
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On mesure ici I'’enjeu de réduction de I’échec scolaire, de disposer d’un bon enseignement
scientifique, développer le co6té éducatif de la formation des jeunes, étre en présence
d’adultes exemplaires, développer les relations « co-éducatives » avec les parents »** et
améliorer I'accueil des jeunes par les Entreprises lors des formations en alternance afin de
faciliter leur compréhension des enjeux et des exigences de la vie économique ainsi qu’une
vision positive du monde du travail.

1.2.4  Vers une premicre insertion professionnelle et sociale réussie

L'Ecole a en effet le devoir de prendre en compte I'avenir des jeunes une fois leur scolarité
terminée en facilitant l'insertion professionnelle des éleves aprés leur sortie du systéme
éducatif

Elle a donc également une responsabilité en matiére d'insertion sociale et professionnelle
des jeunes. Cet objectif qui mobilise nécessairement au plan opérationnel les entreprises, et
sollicite le soutien des branches professionnelles, converge avec les attendus exprimés par
elles.

1.3 Une relation école entreprises au niveau local, celui de I’établissement scolaire

La relation école entreprises tend a s’affirmer d’abord au niveau de chaque Etablissement
scolaire et de son environnement

On observe un développement continu et méme une accélération de I'implication du monde
économique dans les démarches d’informations sur les métiers et I'orientation des éléves.

On peut rappeler que des Entreprises et Branches professionnelles se sont engagées depuis
de trés nombreuses années aupres des Colleges et Lycées en organisant une véritable
prospective quant aux perspectives d’évolution de leurs emplois (en particulier les Grandes
Entreprises car elles en ont les moyens).

Puis, plus récemment, d’autres Entreprises ou Branches professionnelles se sont mobilisées
du fait de leurs constats de déficit de main d’ceuvre et donc de forte tension de
recrutement, comme de leurs difficultés accrues a attirer des jeunes dans leur secteur™®,
Enfin les Pouvoirs Publics ont été alertés par les organismes de prévision tels France
Stratégie, I'INSEE, la DARES, le CEREQ, quant aux perspectives d’évolution démographique.

L'implication de chaque Entreprise et chaque Branche professionnelle est ainsi déterminée
par les priorités qu’elle se donne en fonction de sa situation économique, de la perception
de ses besoins d’emploi a court ou/et moyen terme, ou parfois par son niveau
d’engagement civique quant a sa participation a I'orientation des éléves.

13 Source : Bernard TOULEMONDE Cairn.info le 10/04/2013

14 ¢f. annexe 1 du rapport
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Il en est de méme quant a la participation directe de chacune aux formations par alternance
(accueil de PFMP, stages de BTS, recrutement ou/et participation a la formation
d’apprentis).

1.31 Le développement des relations entre colléges/lycées et entreprises :

Contrairement a certaines idées recues, ce sont tous les Colleges, Lycées Professionnels,
Lycées généraux et technologiques, Lycées Polyvalents et Lycées Généraux a qui incombe la
mise en ceuvre des partenariats avec le monde économique, méme s’ils interviennent selon
des objectifs différenciés en fonction des étapes du parcours des jeunes (orientation,
formation initiale, certification, insertion, formation continue) et donc selon les
établissements.

Ces actions s'inscrivent dans le cadre des directives officielles et donc des programmes avec
des horaires dédiés.

Elles sont menées pour la plupart en partenariat avec des Entreprises, des Branches
professionnelles ou/et des Associations qui font la promotion du monde économique et des
métiers au sein des établissements de formation

On peut affirmer qu’il y a globalement une évolution positive et des réussites quant aux
relations établies a cet effet autour de chaque Etablissement.

Elles sont les suivantes qu’il s’agisse des Colléges, des Lycées Professionnels, des Lycées
généraux et technologiques et méme de nombre de Lycée généraux:

e Les éléeves appréhendent davantage les métiers ainsi que leurs attendus, grace aux
rencontres qui sont mises en place dans nombreux Etablissements.

e Le travail sur l'orientation, la formation puis l'insertion professionnelle se déroule de
plus en plus en commun avec des professionnels avec notamment, des classes
transplantées ponctuellement en entreprise et parfois des sessions autour de
simulations d'entretien,

e Les professionnels, quand leurs contraintes professionnelles leur permettent, sont
souvent disponibles pour rencontrer les équipes ainsi que les jeunes.

e Les enseignant(e)s élaborent collectivement le projet pédagogique qui intégre la
fonction et la place des périodes de formation en milieu professionnel et met en
place, tout au long de la période, un suivi individualisé impliquant de veiller aux
échanges d'informations entre I'organisme d'accueil et I'établissement et d'organiser
avec celui-ci le temps de I'évaluation conjointe de I'éleve.

e (e suivi pédagogique est réalisé par I'enseignant(e) référent(e) de I'éléve désigné(e)
pour chaque période de formation en entreprise. Toutefois, I'implication de tous les
enseignant(e)s dans I'élaboration du projet pédagogique est essentielle.

e Les travaux en commun sur les soft-skills commencent a porter leurs fruits afin que les
éléves prennent conscience de l'importance des savoirs-étres attendus par les
Entreprises.

e Les Conseils régionaux mettent progressivement en place des actions correspondant a
leur nouvelle responsabilité de coordination en matiére d’information sur les métiers
et les formations et d’aide a l'orientation en partenariat avec les Rectorats. Des
opérations nouvelles ont été ainsi instaurées en place telles que des Forums, des
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plateformes numériques régionales d'information ou la création d’Ambassadeurs
Métiers

Pour autant, il reste de nombreuses difficultés :

De nombreux établissements scolaires n’ont pas dans leur projet d'établissement, une
véritable stratégie quant aux relations Ecole Entreprise, y compris par absence d’outils
adéquats

Bien que les relations avec le monde économique se développent, il est encore parfois
difficile de faire adhérer les personnels aux différents dispositifs. En effet, les équipes
pédagogiques ne font pas toujours le lien avec les enseignements tels que définis par
les référentiels de formation.

La disparition des stages obligatoires en entreprise lors de la formation des différents
personnels de I'Education Nationale (Enseignants, CPE, Chefs d’Etablissement,..) a
engendré une baisse de la connaissance de la réalité et des attentes des entreprises.

Les Etablissements sont trés (et parfois trop !) souvent sollicités par une multiplicité
d’intervenants possibles (branches professionnelles, associations, CLEE, Campus des
métiers et des qualifications, Territoires d’Industrie, etc..)

Ces sollicitations sont émises sous différentes formes en vue d’interventions aupres
des apprenants pour des rencontres aupres des éleves (échanges, simulation
d'entretien, forum, etc.), y compris par simples e-mails. Il est a noter que certains de
ces intervenants ne sont pas ou peu connus et ne présentent pas toujours des
garanties (par absence ce conventionnement avec les autorités académiques par
exemple.

Différents Partenaires ont des attentes et des objectifs pas toujours concordants ou
complémentaires. En effet, chacun doit rendre compte a son autorité ou a ses
financeurs, en vue de retours sur investissement spécifique et parfois avec des retours
immédiats en termes d’orientation a I'’égard des métiers qu’ils représentent. Ce n’est
cependant pas le cas quand les actions sont préparées en commun afin de s’intégrer
dans le plan annuel de I'établissement.

Enfin, méme si de nombreux dispositifs existent aujourd'hui, ils ne sont pas toujours évalués
qguant a leur efficacité. Il semble donc indispensable de ne pas en créer de nouveaux sans
avoir fait préalablement un état des lieux de ceux déja existants.

Les contacts réguliers avec les professionnels sont indispensables dans une politique
volontariste de l'orientation des jeunes. La formation professionnelle par la voie
scolaire ou de l'apprentissage, est une réussite qui ne peut se faire qu'avec
I'investissement mutuel de I'ensemble des acteurs.
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e Les établissements scolaires du second degré doivent avoir une volonté renforcée
dans I'accompagnement des apprenants dans leur insertion professionnelle.

L'implication de chaque Entreprise et chaque Branche professionnelle est déterminée par les
priorités qu’elle se donne en fonction de sa situation économique, de la perception de ses
besoins d’emploi a court ou/et moyen terme, ou parfois par son niveau d’engagement
civique quant a sa participation a I'orientation des éléves.

Il en est de méme quant a la participation directe de chacune aux formations par alternance
(accueil de PFMP, stages de BTS, recrutement ou/et participation a la formation d’apprentis)

1.3.2  Des objectifs différenciés dans la relation entre écoles et entreprises

Les objectifs de la relation entre I'école et I'entreprise varient selon la catégorie
d’établissement.

L'importance et les modalités de mise en ceuvre des relations entre Etablissement et
Entreprises sont cependant a différencier selon le ou les objectifs des actions a mettre en
ceuvre.

* pour les Colleges, « la découverte du monde économique, I'information sur les métiers et
les formations et I'aide a I'orientation », constitue I’objectif principal ;

*pour les Lycées professionnels, trois objectifs sont essentiels :
-« la consolidation de la premiére orientation de chaque éléve »

-« la formation professionnelle en alternance sous statut scolaire ou par apprentissage, avec
également la participation des professionnels aux jurys de Certification »

-« I'aide a une premiéere insertion professionnelle »
*pour les Lycées généraux, technologiques et polyvalents, quatre objectifs sont privilégiés :

« la participation des éleves de seconde a en stage en vue d’une aide a une premiere
orientation professionnelle » (a partir de juin 2024)

« la préparation de I'orientation en fin de seconde pour un choix entre la voie générale et Ia
voie technologique »

« la préparation de I'orientation aprés le baccalauréat vers I'Enseignement supérieur court
ou long »

« pour les étudiants ou apprentis en BTS, une formation professionnelle et technologique en
alternance ( avec également la participation des professionnels aux jurys de Certification »

* Les Lycées Généraux poursuivent trois objectifs :

-« la participation des éleves de seconde a en stage en vue d’une aide a une premiére
orientation professionnelle » (a partir de juin 2024)

-« La préparation de I'orientation en fin de seconde pour un choix entre la voie générale et la
voie technologique »
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-« La préparation de I'orientation vers I'Enseignement supérieur court ou long

Les points forts et les difficultés de ses partenariats entre Ecole et Entreprise sont donc a
appréhender selon les catégories d’Etablissements (avec bien entendu comme autres
variables, la dynamique d’ouverture et de recherche de partenariat de la part de chaque
Etablissement scolaire ainsi que de la part de son environnement.

Pour I'essentiel :

En College :

L'orientation des éleves en Collége repose sur l'organisation d’un parcours d’orientation
avec un nombre d’heures dédiées (12 heures en 4°™ et 36 heures par an en 3°"°) que doit
pouvoir suivre chaque éléve, dont, un stage de découverte en entreprise.

Ces stages ont un incontestable intérét méme s'il reste limité par ce premier contact
d’éleves de 14 ou 15 ans avec le monde des adultes dans le cadre de I'entreprise et du
travail. On observera que les éleves qui ont réalisé un stage en lien avec leur projet
d’orientation sont principalement des éléves d’origine assez populaire ayant poursuivi
ensuite dans la voie professionnelle.

Le stage leur apparait alors comme une confirmation de I|'orientation envisagée ou
constitue, plus rarement, une découverte (conférant a ce stage, le statut de premiere étape
vers 'acces a une formation professionnelle)

des points forts :

- La prise de conscience progressive de la part de tous les Colleges, d’une participation
directe du monde économique (Entreprises et Branches professionnelles) a la découverte
des Métiers et sur les Formations correspondantes,

- Une impulsion continue de la part du Ministere de I'Education nationale (MEN),
notamment par la demande une attribution d’heures ciblées a cet effet dans les
programmes,

- Peu ou prou, I'installation dans la toute la société, du stage de découverte de 3éme
des points faibles :

L'impact constant sur les éleves des informations fournies par les réseaux sociaux,
informations sur les métiers ou/et les formations multiformes, parfois inexactes et souvent
contradictoires,

- La difficulté a attribuer puis a respecter les heures dévolues a I'information sur les
métiers et les formations et I'aide a I'orientation lorsqu’elles n’ont pas été intégrées dans le
projet d’Etablissement a définir avant la rentrée par chaque Collége,

- L'importance de I'existence ou pas d’un réseau relationnel de la part des parents en
entreprises pour trouver ou pas un stage,

- On observe ainsi une différenciation dans les situations selon le milieu social avec par
exemple, des éleves issus des couches moyennes qui ont une plus forte propension a
candidater par eux-mémes aupres des employeurs.
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Par ailleurs, la recherche de stage a pu étre d’autant plus compliquée que certaines
entreprises comme les hopitaux ou les créches n’accueillent plus d’éléves de troisieme en
stage.

Il est a noter cependant que certaines Branches professionnelles telles que la Métallurgie
(UIMM), les Transports et la Logistique (AFT), les Travaux Publics ou la Distribution et la
Réparation Automobile (ANFA) ont mis a disposition, d’'une part des séquences
d’information a distance ( ex Forindustrie) et d’autre part des simulateurs de postes de
travail, y compris les plus modernes

- La difficulté pour la plupart des éleves de 3°™ de trouver un stage dans le secteur
industriel méme si cela les intéresse, du fait des régles protégeant la sécurité des éléves
mineurs,

- Le manque de mobilité de la part de nombre d’éléves (pour les stages d’observation)
- plus ponctuellement lorsque des stages en entreprise sont organisés en 5°™ ou 4°™,
la difficulté pour les éléves ( sauf exceptions) a s’adapter lors d’'une premiére découverte du
monde du travail alors qu’en fonction de leur niveau de maturité, les éléves de 3*™ sont
mieux a méme de se rendre compte de la nécessité de s’adapter aux attentes de
I’entreprise : respect des horaires, des consignes, de la hiérarchie, nécessité de s’habiller de
facon professionnelle, avoir une attitude et un langage convenables.

En Lycée professionnel :
Les point forts :

- Par ailleurs, la création d’un Bureau des Entreprises dans chaque Lycée Professionnel
avec depuis 2023, l'attribution par le Ministére, d’'un poste supplémentaire pour (e)
Responsable du BDE affecté auprés du Chef d’Etablissement et du DDFPT ( ex-Chef de
travaux).

Il est a souligner 'importance d’une telle mesure car elle est de nature structurelle.

Elle devrait permettre en effet, non seulement de favoriser a la fois I'organisation des PFMP
mais plus largement, I'implication des Entreprises ou/et Branches professionnelles dans les
formations professionnelles et leur participation a la vie du Lycée Professionnel.

Par ailleurs, deux autres points forts :

- Le développement des Périodes de Formation en Milieu Professionnel (PFMP) qui
permettent aux éléves d’avoir une vision plus réaliste du marché du travail et de la vie
économique et de commencer a acquérir de premiéres connaissances et compétences
professionnelles

- Larémunération des PFMP,

- Le déroulement de certaines épreuves des diplomes Professionnels en Entreprise (CAP
ou Baccalauréat Professionnel (Contrdle en cours de formation (CCF) qui permettent a
des éléves de s’épanouir, de prendre confiance en eux et de favoriser les éléves
volontaires et motivés malgré leurs difficultés.

Les points faibles :

- la difficulté de plus en plus grande pour trouver des stages en entreprise (PFMP).
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Ce constat s’amplifie malgré 'existence d’un réseau d’Entreprises stable autour de la
plupart des LP car construit en confiance depuis de nombreuses années et un
accompagnement aupres des éléves dans leurs recherches.

Il semble que cela est d( a I’évolution de la situation économique pour de nombreuses
entreprises, et d’autre part, a la concurrence (méme si positive) de I'apprentissage (avec
aujourd’hui une aide aux entreprises).

Il est probable que ces difficultés vont encore fortement s’accroitre avec I'arrivée dans
les mémes Entreprises, et peu ou prou lors de la méme période, des 550 000 éléves de
classe de seconde générale qui devront effectuer un stage d’observation en entreprise
obligatoire des juin 2024.

En Lycée général
Les points forts :

Il a été considéré jusqu’a récemment que les éléves de la voie générale ou technologique
devaient avant tout réussir leur Baccalauréat en choisissant la voie générale ou
technologique a I'issue de la classe de seconde puis tel ou tel parcours dans I'Enseignement
supérieur, en d’autres termes, deux étapes d’une orientation scolaire pour se préoccuper
ultérieurement de leur orientation professionnelle.

C’est la raison pour laquelle les Entreprises et plus largement le monde économique a été
peu ou pas sollicité par les Lycées Généraux.

Depuis 2019, I'organisation du Parcours Avenir est désormais définie pour tous les Lycéens
dans le cadre de la derniere Réforme du Lycée.

Il s’agit d’une disposition que I'on pourrait caractériser de « structurelle » puisque ce sont
54 heures au programme et par an qui doivent (devraient ?) désormais étre affectées a «
I'information sur les métiers et I'orientation ».

Un tel affichage peut étre considéré comme décisif quand on sait que le mode
d’organisation du Systeme éducatif francais améne les enseignants a ne considérer qu’aucun
domaine n’est pris véritablement au sérieux au sein des Etablissements du second degré
tant gu’il ne fait pas I'objet d’un horaire dédié (et autant que faire se peut, d’'un champ
disciplinaire).

Les difficultés :

L’orientation en fin de seconde de détermination est toujours essentiellement scolaire car
depuis la récente Réforme des Lycées, les préoccupations des éléves reposent surtout sur la
nécessité de choisir a court terme (en fin de Z"d), I'un des Baccalauréats proposés :

- un Baccalauréat général, avec le choix des Enseignements de spécialités a effectuer des
la classe de premiére, puis en terminale, ou

- un Baccalauréat technologique, avec un choix d’enseignement spécifique et celui entre
plusieurs séries en fin de premiére.

On observe par ailleurs chez les familles, du fait de représentations sociales encore négatives
ou réservées a l'égard des séries technologiques un réflexe quasi naturel a opter plus
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facilement pour un Baccalauréat général, la ou un Baccalauréat technologique pourrait
permettre a certains éleves d’aller vers I'Enseignement supérieur. .

Enfin, les éléves doivent, dés la fin de la classe de seconde, composer des parcours de
formation répondant aux actuelles attentes de I'Enseignement supérieur ou les Sciences
restent encore tres largement dominantes dans de nombreux cycles de formations (Portails,
Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles (CPGE) ce qui conduit, un certain nombre d’entre
eux, a construire des stratégies de parcours de formation méme s’ils n‘ont pas d’intérét
particulier a les emprunter.

En conséquence, certains abandonnent I'idée de suivre des enseignements de spécialité
pour lesquels ils auraient un plus grand intérét.

Une telle situation améne a considérer que les sollicitations aupres du Monde économique
aupres des Lycéens de la voie générale est encore trés limitée hormis la participation
ponctuelle des éléeves a différents forums (L'Etudiant, Studyrama, Mondial des Métiers,
etc..) ou quelques interventions de professionnels en seconde, premiere ou parfois
terminale.

Une analyse plus précise est présentée dans le Rapport de I’AFDET sur « I'information sur les
métiers et les formations et I'aide a I'orientation » téléchargeable sur Afdetfrance.org

En Lycée général et technologique
Les points forts

Pour certains Lycéens qui choisissent la voie technologique notamment scientifique a l'issue
de la classe de seconde, 'un des critéres de choix peut étre une certaine proximité avec la
technique ou la technologie et donc dans une certaine mesure, avec la réalité de I'économie
si ce n’est avec celle des entreprises industrielle ou tertiaires.

Par ailleurs, le contenu de certains enseignements, la participation a des ateliers, les stages
en entreprise, peuvent leur donner une premiere compréhension des entreprises et du
métier envisagé, avec pour complément des interventions de professionnels en classe.

Les relations avec des entreprises et Branches professionnelles développés par le Bureau des
Entreprises (lorsqu’il est créé au sein des Lycées polyvalents, au titre de la Section
d’Enseignement Professionnel) peut également faciliter leur orientation.

Quant aux Sections de Technicien supérieur (STS, c’est le stage en entreprise entre la 1% et
deuxieme année qui peut leur permettre le développement de connaissances et
compétences y compris en entreprise. De plus, les étudiants préparant un BTS industriel,
effectuent une étude (problématique professionnelle) correspondant aux attentes de
I’entreprise. Celles-ci, selon la thématique abordée, peuvent faire I'objet d'une collaboration
entre le lycée et I'entreprise en vue d'une réalisation favorisée par le référentiel du dipléme
préparé.

Les difficultés :

- Les difficultés liées a I'orientation dés la classe de 2™ générale et technologiques, telles
gue décrites ci-dessus dans la partie « lycée général », font écho aux choix des jeunes et
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de leur famille dés lors gu’il est envisagé une poursuite d’étude vers la classe de
1*" technologique.

- On observe ¢a et la encore des confusions quant a 'actuel réle que jouent les séries
technologiques rénovées dans les poursuites d’études (de nombreux parents ont encore
du mal a se démettre de I'image qu’il se sont fait du baccalauréat technologique, le plus
souvent en raison d’'une méconnaissance de |'évolution des différentes voies proposées
par 'Education Nationale). Cependant, on présent une Iégére évolution dans en la faveur
de certaines séries technologiques.

- Bien que les programmes favorisent la préparation au travail en équipe, aux
problématiques économiques, le lien école-entreprise reste globalement peu présent en
1°" et terminale technologique alors méme que de nombreux liens existent au niveau BTS
au sein de ces mémes établissements.

- Ceci peut s’expliquer par les programmes des séries technologiques qui ont vocation a
proposer des poursuites d’études a dominante Bac+3 (+2 ;+3) en apportant une culture
technique, technologique élargie et des situations d’apprentissages facilitant I'acquisition
de compétences traverses au domaine technologique étudié.

- Cependant chez de nombreux jeunes, la curiosité a investiguer le domaine de
I'entreprise est bien présente tant est si bien qu’ils s’associent volontiers a des
présentations de professionnels si elles leur sont proposées. C'est bien qu’il y a un besoin
d’informations étroitement liée a leurs interrogations en matiere de secteur
professionnels et de poursuites d’études. La difficulté serait plus d’intégrer ces moments
dans le calendrier de la ler et terminale qui reste somme toute bien chargé.

- Les visites d’entreprises emblématiques, in situ, sont trés appréciées par les jeunes (dés
le college d'ailleurs) et trop peu nombreuses selon les régions et départements. Ainsi
elles s’organisent généralement toujours autour de celles qui ont un certain savoir-faire
en la matiére. A noter que ce type d'activité découverte appelle généralement un
financement du transport.

- Enfin, on observe actuellement chez les jeunes, un moindre intérét dés qu’on leur
propose des présentations en distanciel.

1.3.3 Forces et faiblesses de la relation écoles entreprises quant a ’orientation :

La relation mis en ceuvre entre écoles entreprises présentes des forces et des faiblesses
qguant a l'orientation des éléves et dans la mise en ceuvre des formations professionnelles en
alternance

Les relations entre Ecoles et Entreprises sont organisées autour de quatre principaux
champs, d’actions, I'orientation, les formations en alternance, la certification professionnelle
et I'aide a l'insertion professionnelle (qui représentent au demeurant, autant d’étapes
successives pour chaque jeune).

Les relations entre Ecoles et Entreprises sont également mises en ceuvre lors d’échanges
ou/et de transferts technologiques entre des Lycées Technologiques ou Professionnels
notamment industriels et certaines Entreprises et par ailleurs, en formation continue des
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adultes.

L’information sur les métiers et orientation des éléves

Un développement régulier :

Ce champ est celui qui a fait I'objet d’'un renforcement significatif depuis une dizaine
d’années dont dans un premier temps, par une forte impulsion de la part du Ministére de
I’éducation nationale avec I'instauration du Parcours avenir.

Une telle mesure a eu comme principal effet, celui d’'une reconnaissance pleine et entiére de
I'importance de « I'information sur les métiers et les formations et de I'aide a I'orientation »
et ce dés le Collége, avec en particulier, la définition de contenus et d’heures attribuées a cet
effet dans les programmes scolaires en complément des interventions des Conseillers
d’orientation psychologues (les COP). D’autres mesures ont été également mises en place
telles que par exemple, les Options de découverte professionnelle dites DP3 et DP6).

L'Etat définit, au niveau national, la politique d'orientation des éléves et des étudiants avec
I'appui de I'ensemble des structures dédiées, dont les centres d'information et d'orientation
(ClO), les services d'orientation et d'insertion professionnelle des établissements
d'enseignement supérieur (SCUIO-IP), I'office national d'information sur les enseignements
et les professions (Onisep) et le réseau jeunesse. Il prend les décisions d'orientation et
d'affectation des éléves.

Depuis le ler janvier 2015, les régions organisent sur leur territoire le service public régional
de I'orientation (SPRO) dont la vocation est de conforter le droit de chacun a I'orientation
professionnelle tout au long de la vie par la mise en réseau de I'ensemble des acteurs de
I'orientation du territoire et par la coordination de leurs actions (article L. 214-16-1 du Code
de I'éducation).

La loi du 5 septembre 2018 réaffirme la responsabilité de la région sur la coordination des
services participant au SPRO et renforce sa compétence d'information sur les métiers et les
formations, au service de I'orientation et de I'évolution professionnelle tout au long de la
vie.

La région doit ainsi organiser « des actions d'information sur les métiers et les formations
aux niveaux régional, national et européen ainsi que sur la mixité des métiers et I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes, en direction des éleves et de leurs familles,
des apprentis ainsi que des étudiants, notamment dans les établissements scolaires et
universitaires »

En conséquence les Colleges et Lycées sont conduits désormais a prendre en compte

« I'information sur les métiers et les formations » en tant que I'un de leurs principaux
objectifs.
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Communiqué le 03 Mai 2023 de Régions de France relatif a la Réforme des Lycées
professionnels :

« Compétentes sur la carte des formations professionnelles, les Régions partagent I'ambition
de la réforme : faire du lycée professionnel, université de proximité et des métiers, un
vecteur d’ascenseur social y compris pour les plus fragiles, un choix d’avenir pour tous les
jeunes. Le lycée qui nous accueille aujourd’hui a Saintes illustre I'ambition de la Région
Nouvelle-Aquitaine de construire des campus des métiers associant tous les acteurs de
I’éducation et du monde économique», déclare le Président Alain ROUSSET, qui a accueilli au
nom des Régions le président de la République au lycée Bernard-Palissy.

Aujourd’hui, les Régions partagent certaines des orientations de la réforme issue de la
concertation a laquelle elles ont collectivement participé : faire du lycée professionnel une
solution aux grands défis de notre économie, renforcer l'insertion professionnelle des
diplémés en relation étroite avec les entreprises, rapprocher beaucoup plus fortement
I'entreprise et I'école dans une cohérence beaucoup plus forte entre I'orientation,
I'information sur les métiers, le développement des compétences et I'insertion
professionnelle, renforcer les moyens donnés aux enseignants pour |’exercice de leur mission
et la reconnaissance de leur métier...

Une mise en ceuvre diversifiée :

Pour autant, force est de constater une grande hétérogénéité des situations selon les
catégories d’Etablissements (Colleges, Lycées Professionnels, Lycées généraux et
technologiques ou Lycées généraux) mais aussi selon chaque Bassin d’emploi et de
formation, et dans une certaine mesure, selon les Départements et les Régions.

- Il est cependant possible d’affirmer que la quasi-totalité des Colléges ont établi des
relations régulieres avec un certain nombre d’Entreprises.

Leur situation est cependant complexe car c’est I'ensemble des secteurs d’activités et donc
des Entreprises qui est susceptible d’intéresser leurs éléves, en particulier en classe de 3°™
lors du stage obligatoire de découverte d’'un métier.

Par ailleurs, une certaine diversité peut étre observée selon les priorités retenues dans le
projet du Collége, la situation économique de chaque Territoire et I'implication ou non
d’entreprises en nombre suffisant, selon I'importance des métiers en tension, le niveau
d’organisation et d’investissement ou pas d’Entreprises ou/et de Branches professionnelles (
y compris au sein de CLEE ou de CMQ) et selon les modalités d’impulsion et d’animation de
la Région concernée.

Globalement, tous les Lycées professionnels (LP) sont en situation de mobiliser des
Entreprises ou/et des Branches professionnelles lorsque se fait jour la nécessité de
consolider ou au contraire d’envisager la consolidation ou une réorientation professionnelle
pour tel ou tel éleve (rencontre avec tel ou tel professionnel, stage de confirmation ou
réorientation).

Chacun de ces Lycées a en effet établi depuis de nombreuses années, des partenariats avec
un réseau d’Entreprises afin de mettre en ceuvre les formations professionnelles en
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alternance (scolaire ou et en apprentissage), désormais possiblement renforcés par la
création des Bureaux des Entreprises (BDE).

Il en est de méme pour les Lycées généraux et technologiques (LGT) notamment lorsqu’ils
proposent également des sections de BTS incluant I'organisation de stages en entreprise,
particulierement dans le ou I'un des secteurs d’activités correspondant a leurs formations.

Quant aux Lycées généraux, il s’agit des Etablissements pour lesquels les relations entre
Ecoles et Entreprises seraient a encore largement développer en matiere d’orientation,
méme si le Parcours Avenir les concerne aussi (sauf a considérer que I|'orientation
professionnelle ne serait a aborder qu’a I'issue de Baccalauréat).

Certains de ces Lycées ont cependant mis en place des partenariats avec des Entreprises
ou/et Branches professionnelles par exemple celles qui correspondent aux secteurs
d’activités des classes préparatoires du Lycée concerné.

L’AFDET a publié un Rapport sur ce theme avec notamment la proposition de création d’un
Espace d’information sur les métiers et les formations et I'orientation dans chaque College
et Lycée (avec de plus, la possibilité pour les éleves d’y développer des compétences
transversales (soft kils) fortement sollicitées par les Entreprises.

Ce Rapport est téléchargeable sur Afdetfrance/publications.

Il est enfin trop tot pour mesurer I'impact du stage en entreprise obligatoire en fin de
seconde générale, derniére disposition retenue et qui concerne d’emblée et simultanément
530 000 éleves. En effet, c’est I'existence ou non de relations de I’environnement familial
avec au moins une Entreprise qui sera déterminante. On peut donc considérer qu’il y aura
tout du moins dans un premier temps, de fortes inégalités entre les éléves a I'égard de cette
nouvelle mesure.

Il est également a observer qu’elle risque de rendre encore plus compliquée, par effet de
concurrence, la situation des éléves de Lycées professionnels ou étudiants en BTS qui ont a
solliciter souvent a la méme période, les Entreprises pour leurs PFMP ou stages en
entreprises, qui pour leur part, jouent un réle déterminant dans leur formation
professionnelle en alternance puis pour lI'obtention de leur Dipléme professionnel ou
technologique.

Les relations écoles entreprises et les formations professionnelles en alternance

Que ce soit sous statut scolaire, étudiant (en BTS) ou par apprentissage, la nature de ces
formations nécessite des relations permanentes entre école et entreprises.

Sur le plan quantitatif, une importance parfois sous-estimée !

Plus de deux million de jeunes, un million d’éléves et étudiants et prés d’'un million
d’apprentis, sont accueillis chaque année en formation en alternance par des Entreprises.

Il peut étre affirmé que jusqu’a présent, la plupart des éléves ou apprentis arrivent a trouver
peu ou prou, une ou plusieurs entreprises pour la réalisation de leurs périodes de formation
en milieu professionnel PFMP, leur stage en BTS ou pour un contrat d’apprentissage.

On observe cependant sur ce plan, trois facteurs discriminants, selon l'origine de certains
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éléves, selon la situation économique de chaque Entreprise ou/ et Territoire (au demeurant
variable selon les secteurs d’activités) et enfin, selon I'importance des métiers en tension
immeédiate ou a venir.

Sur le plan de la_qualité, une situation contrastée et avec de significatives marges de
progres !

En effet, a la différence d’autres pays comme I’Allemagne ou la Suisse, il n’est pas encore
considéré en France que les formations en alternance devraient étre organisées en véritable
co-responsabilité.

Telle est la perception de la part de certains Enseignants lorsqu’ils ne prennent en compte
que la seule dimension pédagogique de ces formations.

Il en est simultanément pour partie, de méme de la part de nombre d’Entreprises quant a un
engagement de leur part, non seulement quant a leurs disponibilités, mais aussi quant a une
véritable co-responsabilité de ces formations.

On doit souligner ici les dispositions conventionnelles positives adoptées par les branches et
les entreprises, qui témoignent de préoccupations partagées par les représentants des
employeurs et les représentants des salariés pour organiser une cadre d’accueil de qualité,
dispositions souvent encore méconnues des acteurs du monde de I'éducation.

Un long chemin

Un bref « regard » historique permet d’en repérer une premiére raison du fait de I'existence
d’une ancienne, et ici ou la toujours présente, méfiance de part et d’autre.

Ainsi le Patronat francais a refusé la proposition qui lui avait été faite a nouveau a l'issue de
la derniére guerre, a savoir de prendre directement en charge la Formation professionnelle
initiale, ce qui a amené la décision du renforcement de son intégration au sein de I'Education
Nationale, et pour les adultes, celle de la création de I’AFPA.

« Ce n’est pas moi, c’est 'autre... »

Simultanément, a été conférée a I'Education Nationale, la mission d’assurer la responsabilité
sur le plan pédagogique de I'ensemble des périodes de formation en alternance sous statut
scolaire y compris en entreprise (d’ou par exemple, la dénomination de Période de
Formation en Milieu Professionnel (PFMP) pour les éléves de LP).

Les périodes de formation en milieu professionnel sont ainsi définies a I'article L. 124-1 du
code de I'éducation :« Les périodes de formation en milieu professionnel [...] correspondent
a des périodes temporaires de mise en situation en milieu professionnel au cours desquelles
['éléve [...] acquiert des compétences professionnelles et met en ceuvre les acquis de sa
formation en vue de l'obtention d'un diplome ou d'une certification et de favoriser son
insertion professionnelle. Le stagiaire se voit confier une ou des missions conformes au
projet pédagogique défini par son établissement d'enseignement et approuvées par
I'organisme d'accueil. »

Les périodes de formation en milieu professionnel (PFMP) en CAP et en baccalauréat
professionnel impliquent un rapport particulier avec I'entreprise. L'éléeve n'y applique pas
seulement ce qu'il a appris au lycée, l'entreprise est le lieu ol il acquiert certaines
compétences professionnelles définies dans le diplome qui ne peuvent étre obtenues qu'au
contact de la réalité professionnelle.
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Une convention de stage répond aux conditions d’Organisation et accompagnement des
périodes de formation en milieu professionnel, circulaire n° 2016-053 du 29 mars
2016 (BOEN du 31 mars 2016).

C'est dans le cadre des conventions entre Ecole et Entreprises, qu’il est demandé aux
Entreprises « d’aider I'Education Nationale a exercer sa mission de formation ». Mais il ne
s’agit pas d’une véritable co-responsabilité. Il s’ensuit que « I'Education Nationale est parfois
stigmatisée quant aux insuffisances constatées et ce, qu’elles qu’en soient les causes ».

Une continuité pédagogique parfois défaillante

Par ailleurs, le suivi pédagogique des éléves et étudiants de LP et LGT lors des périodes ou
stages ou stages en entreprises et en relation avec les tuteurs, est exercé par des
professeurs de maniére plus ou moins importante, parfois par manque d’intérét, de moyens
ou de disponibilités.

Est soulevé le risque que les périodes de formation en milieu professionnel (PFMP) ou les
stages puissent conduire a un usage détourné de leur objet par certaines entreprises , avec
un apport d’activité par des éléves ou étudiants en PFMP ou d’étudiants en BTS.

Cette dimension est légitime deés lors qu’elle comporte une dimension formative, l'inverse
serait alors véritablement problématique.

Le manque de disponibilité de certaines Entreprises

Un autre facteur susceptible d’altérer la qualité des formations professionnelles en
alternance réside dans les effets des tensions d’activité que connaissent certaines
entreprises, et un manque corolaire de disponibilités, que ce soit pour "accueil ou le suivi
des jeunes lorsqu’elles les acceptent.

La situation de I’Apprentissage

L'Apprentissage, en fort développement quantitatif depuis la Loi de 2018, s’accompagne
d’une forte diversité de situations dans le suivi qualitatif de la formation relevant des
relations entre Entreprises et CFA (y compris ceux relevant de I'Education Nationale) (2).

L'apprentissage confére a l'entreprise une responsabilité contractuelle directe dans la
relation entre le jeune (ici I'apprenti), I'entreprise, et le CFA (ou le Lycée ou I'UFA) par
référence au contrat de travail.

Avec cependant un nouveau contexte :

Il s’agit de la prise de conscience de nombre d’Entreprises d’une inéluctable et nouvelle
situation quant au développement des métiers en forte tension, et de l'incidence d’une
insuffisance ou absence de candidats jeunes pour ces métiers.

Cette situation risque de plus d’étre amplifiée par I'effet de concurrence entre filieres de
formation initiale (enseignement général, technique, professionnel, universités...), entre
secteurs d’emploi, entre poursuite d’études et emploi, au vu des tendances démographiques
défavorables pour les tranches d’ages considérées.

Un certain nombre de propositions d’améliorations ont déja été présentées par I’AFDET sur
ce théme dans un Rapport sur « I'information et I'orientation des éleves » paru en 2023, et
téléchargeable sur Afdetfrance/publications
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Un ensemble d’autres propositions sont présentées dans la deuxiéme partie de ce Rapport
afin d’instaurer un nouveau cadre de relations entre Ecole et Entreprises ainsi que de
nouvelles modalités des formations professionnelles en alternance afin que celles-ci
s’inscrivent dans de véritables investissements co-construits entre I'école et I’entreprise

Les relations écoles entreprises et les certifications professionnelles

Les décisions de créations, de transformations ou de suppressions des Diplomes
professionnels, de Titres Professionnels ou des Certificats de Qualification Professionnelle
représentent également un champ important des relations et du partenariat entre Ecole et
Entreprises, entre le Monde économique et le Systéme éducatif francais, en I'occurrence au
niveau national.

Il en est de méme pour les évaluations des connaissances et compétences acquises au niveau
local, puisqu’elles doivent se dérouler également in situ en Entreprise, en associant
Professeur et Tuteur (ou Maitre d’apprentissage) entre chaque éléve, étudiant ou apprenti,
Entreprise et LP, LGT (ou CFA).

Ces évaluations certificatives représentent des éléments constitutifs permettant a I'éleve ou
I’étudiant d’obtenir ou pas son Dipldme professionnel (CAP, Baccalauréat professionnel ou
BTS).

Ces dispositions constituent donc un facteur déterminant -quoique non suffisant a lui seul-,
pour assurer la nécessaire continuité pédagogique et donc améliorer la qualité des
formations en alternance.

Or on constate que ces dispositions intéressant les Diplomes professionnels délivrés par
I’Education Nationale, sont fréquemment méconnues, quand leur existence et plus encore
leur modalités d’application.

Bien organisées, elles ont pourtant un véritable impact positif par « effet retour » sur les
connaissances et compétences attendues et donc sur la qualité de I'ensemble de la
formation en alternance.

Le contexte du développement excessif du nombre de nouvelles Certifications
professionnelles créées chaque année est un facteur d’illisibilité en particulier pour les
Entreprises. L'absence d’équivalences véritablement organisées entre I'ensemble de ces
Certifications, et la multitude de nouveaux organismes certificateurs, contribuent a la
confusion comme a un usage insuffisant ou inadapté des certifications proposées aux
acteurs économiques.

L’AFDET a publié en 2021, un Rapport sur « le Dispositif frangais des Certifications » auquel il
est proposé au lecteur de se référer. Il est téléchargeable sur Afdetfrance/Publications.
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1.4 Un développement des relations écoles entreprises au niveau des territoires

Différents dispositifs ont été mis en place dans les Territoires afin de faciliter la mise en
ceuvre d’actions menées en commun par les Etablissements scolaires (et parfois Université)
et des Entreprises ou Branches Professionnelles avec fréquemment le soutien des
Collectivités locales.

1.41 Les Comités Locaux Education Economie (CLEE)

Le Comité Local Education Economie (CLEE), initialement dénommé Comité Local Ecole
Entreprise est un réseau local opérationnel regroupant les acteurs d’éducation et de
formation ainsi que les acteurs économiques d’un territoire donné. L'ambition de ces
structures locales est de fédérer les parties prenantes du territoire pour avancer ensemble
vers un seul et méme objectif : rapprocher les éléves du monde de I'entreprise et mener des
actions en commun pour faciliter leur orientation et leur insertion professionnelle.

La Fiche de synthése en annexe.3 présente les Comités Locaux Education Economie (CLEE)
(antérieurement dénommés Comités Locaux Ecole Entreprise) avec également un bref
historique._En effet, leur création est originale et rare puisque initiée en 1997 par un
Recteur™ et le Président de Chambre consulaire d’une Académie®® qui a abouti
progressivement, grace a un effet de type « boule de neige »sur le terrain et une
coordination entre Académies’’ & leur développement dans la plupart des académies et
régions sans impulsion dans un premier temps par le Ministére.

Un tel mode de création met en évidence que les CLEE correspondent a un véritable besoin
puisqu’ils fonctionnent toujours en grand nombre, certes avec depuis 2016 avec une
recommandation par une Circulaire ministérielle mais sans existence juridique ni moyens
affectés.

Il est a noter que cette organisation se superpose aujourd’hui avec les compétences
territoriales des collectivités et notamment des Régions (comme I'a souligné Alain ROUSSET
Président de la Région Nouvelle Aquitaine le 04/05/23).

Les points forts des CLEE :

Une capacité a mobiliser les colléges, lycées et entreprises autour d’objectifs partagés sur
un méme territoire

Les CLEE représentent désormais des dispositifs reconnus et correspondent a I'évidence a un
besoin, méme s’ils n’ont pas été encore créés dans tous les territoires.

Leur développement fut progressif mais constant depuis une vingtaine d’années, par
mutualisation interacadémique, (avec notamment la production « d’une Charte des CLEE »,
document de référence définissant les objectifs et les modes de fonctionnement (réalisé a

!> Jean Paul de GAUDEMAR
%’ Alsace
7 coordonné a I'initiative des DAET aprés accord des Recteurs
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partir de l'analyse des pratiques sur plusieurs années) adaptée par de nombreuses
académies.

Les CLEE ont permis d’incontestables rapprochements entre les Colléges et les Lycées et des
Entreprises d’'un méme territoire leur permettant, au niveau local de :

*s’informer mutuellement de leurs réalités et de dépasser ainsi des perceptions réciproques
erronées,

* mener des actions en communs décidées ensemble : information sur des métiers, sur les
formations, propositions de PFMP ou stages en entreprise, de contrats d’apprentissage, etc..

* de mener des réflexions partagées sur les relations entre emplois et formations.

Les points faibles des CLEE :

Une hétérogénéité dans les organisations et acteurs mobilisés et une insuffisante
structuration de leurs actions

Ces points faibles (ou difficultés) sont de plusieurs ordres :

lls représentent une grande diversité et méme hétérogénéité quant a I'efficacité de leurs
actions selon I’histoire de leur création et leur mode d’organisation parfois « plus ou moins
partenarial » en I'absence d’un cahier des charges national reconnu.

lls n"associent pas les représentants des collectivités territoriales, pourtant concernées au
premier plan quant a l'orientation scolaire et professionnelle et par les équipements
technologiques. La représentation des entreprises n’est elle-méme pas toujours assurée au
bon niveau

lls dépendent trop souvent de la disponibilité de chacun des deux co-animateurs du CLEE
(Chef d’établissement et représentant d’Entreprises) et également de leur pérennité ou non
sur le territoire ( en particulier pour le Chef d’établissement)

lIs disposent souvent de trop peu de moyens (sauf exceptions) pour pouvoir fonctionner de
maniére pérenne.

De ce fait, ils ne sont parfois pas toujours organisés autour d’objectifs bien identifiés mais
plut6t selon un fonctionnement au coup par coup ( ce qui leur permet par contre de se saisir
avec souplesse, d’opportunités d’actions nouvelles tout au long de I'année).

Ils ne procédent souvent pas a I’évaluation de I'efficacité des actions menées.

Les CLEE n’ont pas d’existence juridique, et en conséquence, I'absence de statut méme si il
peut leur permettre une réelle souplesse leur donne une certaine fragilité, avec parfois des
incompréhensions quant a leurs objectifs ou/et de leurs modes de fonctionnement en
véritable partenariat, ou encore du fait d’enjeux locaux qui dépassent les objectifs des CLEE (
par exemple, leur utilisation pour la conquéte concurrentielle de marchés de formation
continue des adultes, etc..).

Par ailleurs, les Régions considérent qu’il faudrait les « supprimer » du fait de I'absence des
Collectivités territoriales dans la plupart des CLEE, et d’autre part, du non pilotage des CLEE
par les Régions elles-mémes du fait de la définition de leurs compétences ;
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En conséquence, cette question doit étre d’évidence reconsidérée ainsi que celles d’y mieux
associer les acteurs du développement économique ,ainsi que les représentants des
Partenaires sociaux.

Enfin, I'articulation et la complémentarité des CLEE avec d’autres Dispositifs territoriaux (tels
que par exemple, les CMQ ou les Territoires d’Industrie) sont fort diverses et parfois
inexistantes selon les territoires (en particulier lorsque les territoires ne sont pas les mémes),
et selon la volonté ou non des acteurs concernés.

1.4.2 Les Campus des Métiers et des Qualifications (Les CMQ)

La force des CMQ et les CMQE (= d’excellence) réside dans leurs liens avec les partenaires
économiques et avec le monde de la recherche au sein des filieres. Leurs ressources
pédagogiques viennent des capacités du réseau des établissements qu’ils animent, et des
partenariats avec les entreprises que ces derniers coaniment.

Par ailleurs, outre les ressources financieres que leur allouent les Régions, d’'une fagon et
d’une autre, les CMQE et les CMQ développent de plus en plus leur stratégie en répondant a
des appels a projets d’une part, d’autre part en assurant un travail en réseaux avec les
établissements de formation et avec les filieres.

Les CMQ ont fait I'objet d’un développement significatif mais diversifié selon les filieres et
les territoires dans le cadre d’'une animation nationale et d’impulsions académiques ou/et
régionales

La Fiche de synthése en annexe présente les Campus des Métiers et des Qualifications avec a
titre d’exemples le Campus Industrie du Futur de Méditerranée et le CMQE des Travaux
Publics des Hauts de France.

Les tableaux et la Carte qui s’ensuivent présentent I'ensemble des CMQ par régions et par
filiere.

Les points forts des CMQ :

Une adéquation avec les axes stratégiques d’une région :

- Une dynamique facilitée par une segmentation et donc une identification autour d’un
secteur d’activité stratégique pour la région et de la filiere de formation correspondante.

Cela permet que se rassemblent des acteurs territoriaux E et E concernés par les mémes
enjeux en vue d’actions a mener en commun pour améliorer a la fois I'activité du secteur et
proposer des perspectives d’avenir pour une partie de la jeunesse telles que :

* la connaissance de ce secteur et des filieres de formation par les jeunes,

* la cohérence et la qualité des formations offertes,

* le maillage des compétences et de la qualification des filieres d’activité de la région
* les relations (méme si non adéquationistes) entre formation et emploi,

*des propositions pour faire évoluer I'offre de formation (parcours, plateaux techniques,
complémentarités),
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Le territoire du CMQ peut étre variable, un grand Bassin d’emploi et de Formation, une
Région ou méme a I’échelle nationale (ex I'aéronautique)

- Etre labellisé CMQ oblige a définir des objectifs stratégiques pluriannuels

- Certains CMQ ont mis en place des démarches d'autoévaluation avec des indicateurs de
réalisation mais aussi de performances,

- Bien que créés a l'initiative du Ministére de I'Education Nationale en relation avec les
conseils régionaux, les CMQ sont soutenus dans un cadre désormais interministériel avec
des Branches professionnelles et des Régions.

- Il existe un pilotage ou tout du moins une véritable animation nationale des CMQ organisée
par la Mission Education Economie Campus au sein de la DGESCO du Ministére de
I’Education Nationale

Ainsi, si la création d’un CMQ ou CMQE passe par la réponse a un appel a projet national de
I’Education nationale, dont les réponses sont expertisées par un groupe d’experts en son
sein, les rdles conjoints de I'’Académie (ou les Académies) et du Conseil régional (ou des
conseils régionaux) qui en sont partenaires sont importants.

L’action des CMQE vise notamment a la production d’excellence de la qualification en
rapport étroit avec les entreprises de la filiere et avec les établissements de formation
délivrant les dipldmes et certification de cette filiere. Ceux-ci établissent des partenariats
étroits avec les entreprises de la filiere via I'alternance sous toutes ses formes.

Les résultats sont certes variables selon les régions, 'importance que les Régions et les
Académies leur porte et les moyens qu’elles leur apportent. lls pilotent néanmoins I’'emploi
et les qualifications dans les axes stratégiques de développement des Régions.

Les points faibles des CMQ

Une spécialisation et sectorisation par secteurs d’activités qui ne permet pas la prise en
compte de la totalité et de la diversité des besoins d’un territoire :

Les points faibles, limites ou difficultés identifiés sont les suivants :
*Un CMQ correspond aux objectifs, priorités et logiques d’un Secteur d’activités

* Les CMQ n’existent pas quand le secteur économique n’est pas ou peu organisé et donc
peu ou pas représenté. La décision de création dépend de l'accord entre la région
académique et le conseil régional apreés avis des organismes consultatifs régionaux.

*Le CMQ ne prend pas toujours en compte la nécessité de relations entre formations et
emplois a une échelle plus large et en termes de complémentarités,

* On constate une grande hétérogénéité quant a la mise en ceuvre du concept de CMQ selon
les académies, les régions.

*les moyens pour fonctionner sont trés différents selon les CMQ en particulier pour
I’'animation et la coordination du CMQ selon les des engagements ou pas des Régions et des
Branches professionnelles concernées :

*On observe une grande diversité dans I'impact réel des actions menées par les CMQ en
particulier dans les Colléges et les Lycées Professionnels
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* Une des grandes faiblesses est que les CMQ peinent a devenir tétes de réseau de
I’ensemble des établissements concernés.

1.4.3 Les Territoires d’Industrie :

L'initiative « Territoires d’Industrie », lancé fin 2018, s’inscrit dans une stratégie de |'Etat de
reconquéte industrielle et de développement des territoires.

Le programme rassemble les pouvoirs publics et les industriels d’'un méme territoire pour
concentrer les moyens d’action et apporter des solutions aux besoins identifiés, av c une
méthode qui repose sur trois principes : ciblage de territoire a forte identité industrielle,
gestion partenariale, opérationnalité, et sur un portage politique territorial.

Leur spécialisation quant au positionnement sur le secteur de l'industrie, ne peut pas
permettre aux Tl - a I'instar des observations précitées relatives aux CMQ- , d’étre le lieu
d’une mise en perspectives intersectorielle et d’actions portant sur I'ensemble des besoins
de compétences, qualification et recrutement des territoires.

La Fiche de synthése voir en annexe présente les Territoires d’industrie

1.4.4  Les bassins d’éducation et de formation et les bassins d’emploi

La Fiche de synthése voir en annexe .présente les Bassins d’Education et de Formation qui
ont été instaurés par le Ministére de I’'Education nationale en 1996 afin de permettre a tous
les Etablissements du second degré d’'un méme territoire (colléges, lycées publics et parfois
privés sous contrat) notamment d’échanger régulierement sur leurs projets, leurs difficultés,
d’organiser des visites de Lycées par des éleves de Colléges et de se concerter en vue de
projets communs quant a des propositions d’évolutions de la carte des formations générales
et professionnelles.

Les Bassins d’éducation et de formation correspondent a un espace géographique retenu
par I’Académie, dans lequel une population locale trouve des parcours de formation
complets de la maternelle jusqu'aux sections de techniciens supérieurs. Cette unité
territoriale n'est pas un échelon administra if supplémentaire ; cependant, dans un schéma
territorial qui articule les circonscriptions, les départements et I'académie, il constitue, pour
certaines actions, une maille au service d'un meilleur pilotage pédagogique.

Lieu d'échanges et de réflexion, d'élaboration de projets communs, de mutualisation des
moyens, il favorise les regards croisés entre établissements aux problématiques différentes,
entre primaire et secondaire, entre personnels de direction et corps d'inspection, entre EPLE
et ClO, entre toutes les catégories de personnels impliqués dans la vie des établissements et
la réussite des éleves.

La circulaire nationale du 20 juin 2001 affirme le réle majeur des bassins d’éducation et de
formation en matiére de pilotage pédagogique en fixant I'objectif de leur généralisation.
Le bassin d’éducation et de formation est donc au plus prés de l'espace vécu et doit
renvoyer a la réalité de terrain, mais il doit aussi permettre des échanges constructifs entre
tous les acteurs du systeme éducatif.
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Certains Bassins d’éducation et de Formation ont mis également en place des péles de
stages :

On peut enfin mentionner les Pbles de stages qui rassemblent sur un territoire donné, un
ensemble d'établissements publics locaux d'enseignement, d'acteurs du monde éducatif,
professionnel et associatif en vue d'assurer de maniere opérationnelle, un accés équitable et
de qualité aux stages et aux périodes de formation en milieu professionnel (PFMP), pour les
éleves de college et de la voie professionnelle, aux apprentis et aux étudiants de section de
technicien supérieur

Les Bassins d’emploi pour leur part, ont été définis, a partir de seuils sociodémographiques,
de zonages administratifs et en intégrant des territoires de projet. lls permettent le portage
des politiques de développement économique, de I'emploi et de la formation
professionnelle par les acteurs locaux.

Ill

Pour en savoir plus : Outil emploi » www.defi-metiers.fr > Qutil “ Bassins d’emploi ”

Dans certaines Académies, les Bassins de Formation ont été réorganisés afin de prendre en
compte la répartition des territoires des Bassins d’Emploi en particulier autour des villes
moyennes et des territoires ruraux.

lls permettent ainsi, sous I'appellation de Bassins de Formation et d’Emploi, d’organiser des
concertations avec les Représentants économiques locaux.

Les Comités de Bassin d’Emploi :

La structuration , I'antériorité et I'expérience des Comités de Bassin d’emploi sur le terrain
de la gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences territoriale au sein des
territoires, comprend la formation initiale professionnelle, les question d’orientation , de
formation et d’acces a I’'emploi des jeunes.

Au nombre de 80, les Comités de bassin d'emploi (CBE) sont des instances de dialogue
social élargi dont I'objectif est de contribuer a I'amélioration de la situation locale de I'emploi
et du développement local des territoires". Le bassin d’emploi correspond a un niveau
d’intervention et de concertation adapté aux réalités économiques locales, notamment pour
la mise en oceuvre des politiques européenne, nationale et régionale en faveur du
développement local pour I'emploi et de la formation professionnelle.

Les CBE peuvent recenser les besoins ou créer, en partenariat, des outils et des services
d’aide aux PME et TPE, par exemple dans les domaines du recrutement, de la gestion
prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences, de I'évolution des marchés et
des besoins des entreprises. lls constituent, au niveau du bassin d’emploi et en étroite
concertation avec le préfet, un lieu de cohérence entre les actions menées par I'Etat et celles
menées par les acteurs locaux.

1.4.5  Le réseau Emploi

La construction du réseau emploi défini par la Loi Plein Emploi du 18 décembre 2023 place
aupres de France Travail I'ensemble des acteurs de I'emploi, dont I'Etat, les missions locales
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et les collectivités territoriales, afin qu’ils cooperent davantage pour accompagner
les personnes recherchant un emploi ou rencontrant des difficultés sociales.

Forts de I'antériorité de leur travail en réseau, de leur capacité a observer les besoins de
recrutement et de qualification de leur territoire, de la co-construction avec les Régions des
programmes de formation proposés aux demandeurs d’emplois, les acteurs du service public
de I'emploi constituent un excellent point d’appui pour la définition d’'une politique de
formation initiale professionnelle ancrée dans réalités territoriales . France Travail a été
invité par les Ministres en charge de I'Education et du Travail a se rapprocher des autorités
académiques et des établissements d’enseignement professionnels pour échanger sur les
besoins de compétences et de recrutement des territoires.

1.4.6 Une multiplicité de dispositifs aux compétences enchevétrées
On ne peut donc que constater :

- L’existence d’'une multiplicité de Dispositifs, CLEE, CMQ, Territoires d’industrie, Bassins
d’Education et de Formation, Bassins d’Emploi, réseau Emploi qui rassemblent des acteurs
pleinement engagés, qu’ils relevent du Systeme éducatif ou du Monde économique mais qui
interviennent autour d’objectifs distincts et complémentaires mais qui aussi se recoupent
parfois dans leurs actions .

et simultanément,

- L’absence d’une définition claire de la répartition de compétences pour chaque
Dispositif en matiére de gouvernance, de financement et de participation, dont la place
donnée respectivement aux représentants de I'Etat en région, aux Régions, aux Branches
professionnelles et aux Partenaires sociaux dans ces lieux de concertation et de co-
construction.

D’ol un manque de cohérence, une perte d’efficacité dans les investissements des uns et
des autres, di notamment a un manque d’articulations entre ces dispositifs.

1.5 La relation écoles entreprise organisée au niveau académique et régional

C’est au niveau régional que sont prises les principales décisions en matiere notamment
d’information sur les métiers et les formations et d’aide a I'orientation et d’évolution des
cartes des formations professionnelles initiales, aprés concertation avec le monde
économique ( dont notamment les Branches professionnelles) et les Partenaires sociaux

1.5.1 Les concertations conduites par le Rectorat et 1a Région

Les Branches professionnelles et Organisations interprofessionnelles sont consultées par le
Rectorat et la Région dans la plupart des régions a propos notamment de |'orientation des
jeunes et de I'évolution des cartes des formations initiales :

- lors de la préparation du « Plan régional d’information sur les Métiers et les Formations
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et d’aide a I'orientation des jeunes » dont la responsabilité de la coordination reléve de
la Région

- lors de la préparation du « Plan annuel ou pluriannuel d’évolution de la carte des
Formations professionnelles et technologiques initiales sous statut scolaire ou étudiant »
dont les décisions relévent a la fois du Rectorat (affectation de personnels) et de la
Région (crédits de fonctionnement et d’équipement).

1.5.2  Les Comités Régionaux Académiques Education Economie (CRAEE)

Il semble que malgré une impulsion donnée par le Ministere de I'Education nationale, la
situation est trés hétérogene et méme contrastée selon les Académies depuis I'absence de
Comité régional Education Economie jusqu’a la mise en place d’un CREE efficace.

Celui-ci permet ainsi au moins une fois par an de réunir sous la responsabilité de Recteur et
avec la Région, les représentants du monde économiques (Branches Professionnelles,
MEDEF , CPME, Chambres Consulaires, Chefs d’établissement et d’Entreprises co-pilotes des
CLEE, coordonnateurs des CMQ) et avec la participation des Partenaires sociaux.

Le CREE permet ainsi de s’informer réciproquement sur la situation de I'économie et celle du
systeme éducatif en formation initiale, d’échanger puis de dégager autant que faire se peut,
une vision prospective sur les besoins des uns et des autres :

quelles attentes de I’économie a I’égard du systéme éducatif : en matiere d’information sur
les métiers ; pour une évolution de la carte des formations professionnelles initiales, etc.

et

quelles attentes du systéeme éducatif a I’égard du monde économique : participation a
I'information et a l'orientation des jeunes; accueil des éléves et étudiants en stages en
entreprises ; développement de I'apprentissage.

La Fiche de synthése en annexe présente un exemple de Comité régional Education
Economie (en PACA)

1.5.3 Les Comités Régionaux de ’Emploi, Formation et Orientation Professionnelle
(CREFOP)

Le Comité régional de I'emploi, de la formation et de I'orientation professionnelles (CREFOP)
est une instance quadripartite (Etat, Région, représentants des salariés et des employeurs)
issue de la fusion du conseil régional de I'emploi et du comité de coordination régional de
I’emploi et de la formation professionnelle.

Le CREFOP est chargé des fonctions de diagnostic, d’étude, de suivi et d’évaluation des
politiques nécessaires pour assurer la coordination entre les acteurs des politiques
d’orientation, de formation professionnelle et d’emploi et la cohérence des programmes de
formation dans la région, en lien avec le CNEFOP.

Chaque année, le CREFOP établit un bilan régional des actions financées au titre de I'emploi,
de la formation et de l'orientation professionnelles selon une méthodologie définie par le
CNEFOP.
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Le CREFOP émet avant leur adoption ou leur conclusion, un avis sur :

les conventions régionales pluriannuelles de coordination de I’emploi, de 'orientation et de
la formation

la carte régionale des formations professionnelles initiales,
les programmes relevant du service public régional de formation professionnelle.

Les Crefop assurent un role important dans le déploiement des politiques d'orientation, de
formation professionnelle et d'emploi et la cohérence des programmes de formation par ses
propositions et avis, formulés lors de ses différentes instances.

Il est ainsi un lieu de réflexion quadripartite (Etat, Région, représentants des salariés et des
employeurs) visant a faire émerger des pratiques innovantes sur les thémes relevant de son
champ de compétences.

Sa composition est fixée par arrété préfectoral.

Il est présidé conjointement par le Préfet de région ou son représentant et le Président du
Conseil Régional ou son représentant, les autorités académiques. Les partenaires sociaux et
branches professionnelles y sont représentés.

lIs s’appuient sur I'ensemble des acteurs le composant et notamment sur les Carif-Oref qui
en assurent souvent le secrétariat permanent et mettent a sa disposition un no