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Les entreprises répondantes des différentes branches du
périmétre de POPCOATLAS

» Par leur connaissance de I'application concréte des enjeux de la transition
écologique, elles ont permis, au travers d’entretiens qualitatifs, d’évaluer les
impacts prospectifs de la transition écologique sur leurs activités économiques,
sur leurs compétences et métiers actuels ou potentiels. Elles ont également
contribué a identifier les freins et leviers potentiels pour accompagner cette
transition, dont la formation qui sera un axe essentiel pour leurs salariés et
dirigeants.

» Leur large participation a I'enquéte statistique, incluse dans ces travaux, a
apporté une dimension statistique nouvelle, sectorielle et transverse a I'analyse
des besoins en compétences, ainsi quaux moyens d’y répondre par la
formation.

Les membres du Comité de pilotage et les parties prenantes
associées

* Les apports du Comité de pilotage en termes de contacts qualitatifs, de
ressources documentaires et de cadrage des vastes contenus de la transition
écologique ont permis de cibler les leviers et freins pour le déploiement de
celle-ci.

* Les parties prenantes de cette étude (ex : fédérations professionnelles des
différents secteurs, Etat au travers du Ministére de la Transition écologique et
le Cohésion des territoires) ont permis d’apporter une vision plus transversale
des enjeux, essentielle pour imbriquer les différentes disciplines des travaux
dans une vision concreéte des enjeux de terrain.

* Les résultats de cette étude seront utilisés pour informer les décideurs,
encourager les discussions publiques et guider les actions en matiéere de
compétences de transition écologique. Les contributions sont donc non
seulement une aide précieuse pour ce projet, mais aussi un pas en avantvers la
réalisation de changements positifs dans la maniére de contribuer a la transition
écologique au travers des métiers et compétences.
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«  Assurance : un secteur directement impacté par les effets de /a transition écologique et qui oriente une partie-des investissements durables

* Banque : un réle déterminant dans l'orientation de décisions massives en faveur de la transition écologique, auprés des particuliers, entreprises et investisseurs
« Conseil : un réle essentiel dans la transformation des décisions impactant la transition écologique

«  Evénement : un secteur soucieux de son impact, moteur sur les contenus de transition écologique, I'’écoconception et les normes dédiées

+  Expertise comptable et Commissariat aux comptes : un réle déterminant dans I'organisation et le conseil sur Finformation extra-financiere

« Finance : un réle structurant dans l'orientation des investissements financiers vers la transition écologique

* Ingénierie : des activités économiques portées et transformées par la transition écologique

*  Numérique : un effet de levier majeur des solutions sur la transition écologique, qui dépasse largement le secteur

c. Analyse des formations spécifiques identifiées

3. Pistes d’actions transverses et sectorielles

a. Cartographie des effectifs des métiers identifiés
b. Pistes d’actions transverses

c. Pistes d’actions sectorielles spécifiques

Annexes :

* Benchmark d’approches méthodologiques de I'analyse d’'impact de la transition écologique
+ Bibliographie exploitée pour chaque secteur
+ Base de données de 23! formations identifiées a partir de la cartographie des compétences
« Cartographie détaillée des compétences identifiées en lien avec la transition écologique
« Détail des évaluations d’effectifs des métiers significativement impactés par la transition écologique
Atlas ° Réponses statistiques détaillées sur les pratigues RH sectorielles en matiere de transition énergétique prospectiveAtlas | 3
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OBJECTIFSET METHODOLOGIEDU PROJET

Ce projet vise a fournir un cadre d'action aux entreprises et secteurs, permettant d’anticiper les effets de la
transition écologique et d’adapter leurs métiers, compétences et offres de formation.

Atlas

Pour cela, plusieurs objectifs ont été fixés a ce chantier :

Analyser I'impact de la transition écologique sur les entreprises par secteur
d'activité a court, moyen, et long terme.

Identifier les métiers affectés par la transition écologique, incluant les
métiers principaux et les fonctions support.

Reconnaitre les métiers clés pour 2030 dans les secteurs couverts par Atlas,
qui pourraient bénéficier d'un soutien, notamment via l'apprentissage.

Définir les nouveaux besoins en compétences liés a la transition écologique
et comment ceux-ci peuvent étre adressés a travers la formation
professionnelle.

Mettre a jour le méta-référentiel d'Atlas en fonction des observations faites,
en ajoutant de nouveaux meéta-métiers et méta-compétences liés a la transition
écologique.

Recenser l'offre de formations et certifications existante répondant aux
nouveaux besoins en compétences et proposer des solutions pour les domaines
non couverts.

Identifier les leviers et les freins & lI'engagement des entreprises dans la
transition écologique, en fonction de leur taille et secteur d'activité.

Analyser l'offre de services actuelle de I'OPCO Atlas liée a la transition et
repérer des initiatives pouvant enrichir I'offre d'Atlas.

Formuler des propositions opérationnelles pour améliorer I'offre de services
d'Atlas, en termes d'information, de conseil, et d'accompagnement des
entreprises sur la transition écologique.

prospectiveAtlas
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OBJECTIFSET METHODOLOGIEDU PROJET

Pour atteindre les objectifs fixés, la démarche mise en ceuvre s’est appuyée sur plusieurs moyens d’étude
prospective et de cartographie.

= [@]

" - —
Un benchmark de référentiels, Une analyse documentaire
francais et européens, permettant approfondie, basée sur les ~ L
d’englober toutes les facettes de ressources sectorielles et SIS EEISES statistique
, . . rassemblant 201 répondants issus
I'analyse des besoins en transverses qui concernent les 24 s .
. , d’entreprises couvrant tout le
compétences (~10 approches et axes d’analyse retenus dans le e ,
y ) L o . périmetre de FTOPCO ATLAS
référentiels croisés pour 24 axes benchmark (bibliographie en
d’analyse retenus) annexe)
® ! - )
2la] 6 livrables
apportant différentes approches de travail globales et détaillées :

Cartographie détaillée des
. . , . :=| Rapport détaillé compétences, liée au méta-
45 interviews d’entreprises avec == référentiel ATLAS
des acteurs sectoriels (8 secteurs) 4 groupes de travaux transverses
et des partles prenantes pOUI’ COﬂfII'mel’/ ajUStel’ IeS

BDD Formations et

transverses sur les enjeux de compétences et metiers impactes = . = L OTAtRTS &
J sur les différents secteurs du :=| Synthese 12 pages :—| certificationsidentifiees

compétences liées a la transition

écologique. périmétre de ’OPCO ATLAS

BDD Pistes d’actions ATLAS,
par secteur et métier

h g :=| Synthése 4 pages
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OBJECTIFSET METHODOLOGIEDU PROJET

Une logique de repérage des impacts et d’analyse opérée a partir de référentiels existants.

Atlas

Un benchmark des référentiels existants en vue d’élaborer
une méthodologie d’analyse.
Le benchmark de référentiels, francais et européens a permis d’englober toutes les

facettes de 'analyse des besoins en compétences (~10 approches et référentiels
croisés pour 24 axes d’analyse retenus).

Ainsi, la grille d’analyse retenue dans le cadre de ce projet est en partie basée sur
deux principales logiques et sources :

Impacts de la transition écologigue et énergétique
w8l La CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

"RANCE
ATION

France Nation Verte - Les principaux dispositifs pour la transition
écologique des TPE et PME

Analyses des risgues et opportunités associés a ces impacts

TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

24 axes d’analyse retenus a I'issue du benchmark.

La démarche de benchmark a permis de retenir une logique d’analyse basée sur 4
themes:

* Climat

+ Energie

+ Pollutions-Déchets-Economie circulaire

* Ressources et Biodiversité.

6 types d’impacts analysés pour chaque théme:

« Physiques (ex : nouvelles infrastructures construites pour I'ingénierie)

* Réglementaires (ex : loi climat et résilience tous secteurs)

» Sur lesrevenus (ex : polices d’assurance en hausse)

» Sur les colts (hausse des sinistres climatiques et des co(ts liés tous secteurs)

» Sur laréputation (ex : perception de greenwashing des investissements)

* Des technologies (ex : détection biodiversité par I'lA dans l'ingénierie et le
numeérique)

Au final, la matrice croisée d’analyse retenue a été la suivante :

TYPES D’IMPACTS

Physiques Réglemen- Revenus Colts Réputa- Technologies
taires tion

CLIMAT
ENERGIE

POLLUTION-DECHETS-
ECONOMIE CIRCULAIRE

RESSOURCES ET
BIODIVERSITE

Chaque tendance classée selon cette double approche est également analysée
selon qu’elle représente plutdt un risque ou plutdt une opportunité pour le secteur

RISQUE OPPORTUNITE

CLIMAT
ENERGIE

POLLUTION-DECHETS-
ECONOMIE CIRCULAIRE

RESSOURCES ET BIODIVERSITE

prospectiveAtlas | 7



OBJECTIFSET METHODOLOGIEDU PROJET 4@@)

Une logique de repérage des impacts et d’analyse opérée a partir de référentiels existants.

Un repérage des métiers et des compétences impactés, basé Logique de repérage des méta-métiers et méta-compétences impactés :
sur le méta-reférentiel de 'Opco Atlas. S

Ce méta-référentiel transversal aux 8 secteurs d’activités de I'Opco Atlas @ Méta-référentiel Atlas
comprend au global:

+ 115 méta-métiers* |
+ 107 méta-compétences* Ensemble des secteurs
de I'Opco Atlas

3 catégories de compétences relatives la transition écologique ont été retenues :

* techniques (ex: simuler une empreinte carbone), 107
+ organisationnelles (ex : analyser un cycle de vie), 115
* et comportementales (ex : développer un leadership sur les sujets Méta-métiers* Méta-competences™

environnementaux).

Les 2 derniéres sont plus transversales a I’ensemble des métiers et dépassent la {J\C-):} Analyse des impacts de latransition
transition écologique. | écologique |

|
* Notions de méta-métiers et de méta-compétences: | | Bl e [l i s

CLIMAT
ENERGIE
» L’ensemble des référentiels des 13 branches comptent prés de 900 métiers et plus POLLUTION-DECHETS-
de 1400 compétences listées, répartis sur les 8 secteurs du périmétre de I’'OPCO SRR oA
RESSOURCESET
ATLAS. BIODIVERSITE
+ L’OPCO ATLAS regroupe chacun de ces métiers et compétences au sein de 115 l l
méta-métiers et de 107 méta-compétences cohérents, qui permettent d’avoir a la
fois une vision fine et exploitable transversalement pour travailler a I’échelle de 61 160 . Techniques
plusieurs branches. Métiers Compétences Organisationnelles
. i o impactes impactées ° Comportementales
+ Dans ces travaux, les termes de « métiers » et de « compétences » se référent

donc a ces méta-métiers et méta-compétences.
Atlas prospectiveAtlas | 8



OBJECTIFSET METHODOLOGIEDU PROJET Nmic%

COPIL
PROJET

Le planning du projeta été le suivant: "

C

A MAL JUN  JULLET  AOUT  SEPTEMBRE  OCTOBRE  Novemere  DEc. 202 [NNNNDRI

S4 S1/S2 S3 /'S4 S1 S2 S3 S4/S1 S2 S3 S4/S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 /S4 S1 S2 S3/S4 S1.S2/S3 S4 S1 . S2' S3 J F M A

Phase de cadrage

Préanalyserlesfacteurs de mutation paranalyse des travauxinterneset
externes

ETAPE 1 — Analyse prospective d'impacts de la transition écologique
sur les activités des entreprises

Prépareretrestituerle rapportintermédiaire d’étude et animer|e COPIL c 18 septembre 2023
ETAPE 2. Analyse prospective d’'impacts de la TE sur les besoins

métiers et compétences
Réaliser 20 entretiens avec des RHet dirigeants d’entreprisestoutes
branchespouraffinerl’analyse d’impact réelle surlesmétiers et

Finaliser la cartographie prospective compléte des besoins de méta-
compétencespar métiertoutesbranches, surlabase dela bibliothéque

Prépareretrestituerle rapportintermédiaire en COPIL C 13 novembre 2023

ETAPE 3, Pistos dactions opérationnelios pour 1a CPT  |HEEENEAAEE N e e

Affinerles analyses d’écarts prévisionnels entre les besoins quanti/quali
etles offres de formations

prospectiveAtlas | 9
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ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS DE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE (x 8 SECTEURS)
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METHODOLOGIE POUR CETTE PARTIE

Cette partie est dédiée a une analyse prospective des
tendances qui impactent les besoins métiers et compétences
de chacun des 8 secteurs du périmétre de FOPCO ATLAS.

Pour cela, plusieurs briques de moyens ont été mises en place :

Atlas

Une large analyse documentaire par secteur et transverse (principales
références en annexe).

45 entretiens a la fois orientés vers la prospective stratégique et le besoin en
compétences qui en découle.

Une enquéte statistique comptabilisant 201 réponses complétes (participation
par secteur ci-contre a droite) dans tous les secteurs du périmétre. Celle-ci
intéegre des questions de prospectives et de pratiques RH qu’il est difficile de
quantifier sans cet outil.

La combinaison de ces informations a permis d’élaborer une note de synthése
prospective par secteur, laquelle débouche ensuite sur une analyse des
pratiques RH.

ANALYSE PROSPECTIVEDES IMPACTS DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

La méthodologie d’analyse a été la suivante :

1.

Une cartographie générale sur le périmétre de FOPCO ATLAS, pour

dégager une vision d’ensemble des impacts significatifs de la transition
écologique :

Une cartographie quantitative des secteurs, métiers et compétences impactés a
I’échelle de FTOPCO ATLAS.
Une cartographie des principaux domaines de compétences sollicités dans les

prochaines années pour chaque secteur, issue de I'enquéte statistique menée
au cours des travaux.

. Une synthese prospective par secteur, scindée en plusieurs temps :

Une cartographie des salariés et entreprises du secteur, faisant ressortir les
métiers significativement impactés par la transition écologique.

Une synthése des tendances marquantes de prospective attendues a I’horizon
2030, en lien avec la Transition écologique : ces tendances sont issues de la
documentation, croisée avec les entretiens de prospective de chaque secteur.
Ces développements suivent la grille d’analyse en 4 thématiques de Transition
écologique pour chaque secteur.

Une vue graphique de I'impact de la transition écologique sur les principaux
métiers impactés pour le secteur, matérialisant la nature des compétences qui
seront sollicitées pour chacun.

Une synthese des développements sectoriels, sous forme d’informations clés a
retenir, a la fois, sur le plan des tendances et des impacts RH identifiés.

prospectiveAtlas
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CARTOGRAPHIE GENERALE DES IMPACTS DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE SUR LE PERIMETRE DES TRAVAUX %

Pres de 50% des salariés du périmetre de I’'OPCO ATLAS sont significativement impactés par la Transition
écologique.

Périmeétre de 61 métiers significativement ~Nb 160 compétences Nb de
FOPCO ATLAS salariés impactés par Ig Transition _salarif’s mobilisées dans 20 corzgf;;zg,c’:es
Opérateur desoutien o rance ZEDOLE LEDogiie R domaines de compétences | amexe)
au développement Banque 300 000 As]sourar,]qe tail s % gé/)g) TECHNIQUES 95
des compétences Conseil 226 000 » 10 metiers - aetall a suivre - » Changement climatique )15
.. . Banque 94 000 (atténuation, adaptation)
Evénementiel 10 000 » 8métiers — détail & suivre (31%) » Energies (production, »19
- . distribution, sobriété etc.)
E?%ﬂgse gemptate 170 000 Citglse’ll' o 12?3?/00 » Pollutions/déchets/Economie ) 8
meétiers — détail a suivre (53%) T
Finance 80 000 Evénementiel 2400 » Ressources & biodiversité (eau, » 2l
Ingénierie 345000 » 6 métiers — détail a suivre (24%) vivant, minéraux, etc.)
_ ) » Transverses Transition » 29
Numérique 615 000 Expertise comptable et 160 000 écologique (Analyse du cycle de
Commissariat aux comptes 4 . ; .
TOTAL 1996 000 s 6 métiors — détail 3 suivre (90%) vie, évaluation de 'empreinte
environnementale etc.)
Finance 25600 Transverses RSE (conformite, »3
» 7métiers — détail & suivre (32%) publication extra-financiere, etc.)
» 8 métiers — détail a suivre (18%) » Management de projet, 48
. dimensionnement de ressources,
Numérique 400 000 etc.
» 8 métiers — détail a suivre (65%)
COMPORTEMENTALES
TOTAL 962 800 » ldentification et fédération de 17
(48%) parties prenantes, travail

collaboratif, leadership, etc.)

Atlas prospectiveAtlas | 12



RAPPEL METHODOLOGIE :

» L’ensemble des référentiels des 13 branches comptent prés de 900 métiers, répartis dans les 8 secteurs du périmétre de 'OPCO ATLAS.

CARTOGRAPHIE GENERALE DES IMPACTS DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE SUR LE PERIMETRE DES TRAVAUX

+ L’'OPCO ATLAS regroupe chacun de ces métiers au sein de 115 méta-métiers qui permettent d’avoir a la fois une vision fine et exploitable transversalement pour travailler a I’échelle

de plusieurs branches.

» Dans ces travaux, le terme de « métier » se référe donc a ces méta-métiers.
« Par rapport & la page précédente (61 métiers impactes), cette page transverse ne liste que 43 métiers car certains métiers sont présents dans plusieurs secteurs (ex : Chef de

projet qui n’est donc, ici, cité qu’une fois).

DIRECTION ET DEVELOPPEMENT

Développement commercial
* Conseiller assurance

* Responsable commercial et marketing

Direction .
* Responsable centre de profit .

Management de projet
* Chef de projet
* Chef de projet digital
* Risk Manager

Atlas

PROCESS

Conception et préparation de solutions

Actuaire

Analyste financier - crédit

Analyste risques

Architecte systéme d'informations
Conseiller en gestion de patrimoine

Data engineer

Data scientist

Développeur solution digitale
Gestionnaire de portefeuille finance
Programmiste

Spécialiste conception et structuration de
supports financiers

Spécialiste cybersécurité

Spécialiste en aménagement et urbanisme
Spécialiste étude et conception

UX - Ul designer

Déploiement et production de solutions

Auditeur

Chargé d'études

Consultant en management

Data analyst

Economiste construction

Intégrateur solution digitale

Responsable restauration

Spécialiste du front-office

Spécialiste réseaux et télécommunications

Gestion cycle de vie de solutions

Gestionnaire sinistres

Spécialiste exploitation-maintenance
Spécialiste support informatique
Chargé d’assistance

Expert assurance

SUPPORT

Administratif, financier et juridique

Collaborateur comptable
Controleur de gestion
Juriste

Spécialiste conformité

Marketing et communication

Spécialiste relations et communication

Moyens généraux et achats

Gestionnaire logistique
Gestionnaire moyens généraux

Ressources humaines

Chargé des affaires sociales

ospectiveAtlas | 13



DOMAINES DE COMPETENCES DE LA TRANSITIONECOLOGIQUE, NECESSAIRESDANS 3 A5 ANS - PAR SECTEUR@%}

Source: 201 réponses a enquéte statistique auprés de Fensemble des secteurs ATLAS- septembre 2023 (les réponses du

secteur Banque n’ont pas été suffisamment représentatives dans I’échantillon et certains domaines spécifiques n’ont été Expertise
Rang proposés qu’au secteurde Pingénierie) Secteur Conseil | Ingénierie Numérique Finance comptable Evénement Assurance Banque
. . P . . . . . e . A,
2 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de vie, bilan carbone, étude d'impact 7
) ] o
environnemental, bilan de stocks de ressources)

v
v
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex: simulation d'émissions de gaz a effet de serre évitées, d'économies d'énergie) :}‘

o
i
i
o
i
i

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex: calcul de colt global, analyse de risque financier surinvestissement, étude de
faisabilité environnementale a longterme)

a0
§
3
3
3
Qﬁ
\ﬁ;
R

Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex: production d'électricité, de chaleur, équilibre d'unréseau électrique, optimisation

o
o
o

T s e

. . L . PRSI . . - s . i

Assurance et réassurance durisque de transition écologique (ex : caractérisation de |'aléa, gestion de | a sinistralité, polices d'assurance, -g
assurabilité)

5 Reporting et communication extra-financiéere (ex : chartes de déontologie, due diligence e xtra-financiére, réalisation d'une Déclaration de

Performance extra-financiere)

: z ” ” ” s
: R z ” R
de laconsommationd'un procédé) : A % ¥ A
. \ St L T . . o ’
Conception d'un systéme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs) ’ S g . v
el e e e e e e e e i e e
- - - - , : i 7 Z A
Eco-conceptiond'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels) - i.???? 7 é é é G
. . . . s o . . . . R . R : R R R e - “ R
Gestion del'eau (ex:infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions littorales et inondations, adduction ' o R R R % i e et
) : R z ” R
d'eaupotable, collectesdes eaux usées) ; e v i o 3????7
Gestion etaménagement duterritoire (ex:schémasdirecteurs, artificialisation des sols, affectation des sols aux e
e A
différents usages) s
. P " . . R
Financeverte (ex:émissionde greenbonds, intégration de labels de finance durable) A
F
. . . . . - . . . R
5 Veille technologique, normative et réglementaire (ex: actualisation des normes sectorielles et/ou internationales) s
R
4 Gestion dela conformité liée a |a transition é cologique (ex: clauses environnementales de marchés, loi de transition é cologique, taxonomie verte) ggggggg
A
Gestion dupatrimoine bati (ex: rénovation énergétique, confort été/hiver, ré utilisation de matériaux, a nticipation des maintenances nécessaires) L
Impactentre transition écologique et analyse stratégique (ex: disponibilité desressources a longterme, géopolitique, analys e socio- e
; ; e
démographique) i
T - . . . Y .. . R,
Comptabilité liée a la transition écologique (ex: chiffrage de |'aléa, provisionnement desrisques) A
o o
e
e
e
7, 7,

Benchmark et bonnespratiques (ex: partage et adaptation de bonnes pratiques surla transition é cologique)

Managementdescompétences(ex:définirsesbesoins encompétencesenlienavecla transition écologique, acquérir ou développer ces
compétences)

3 Gestion desenjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation desimpacts sociaux et sociétaux de la transition é cologique) -

Gestion de projetenlien avecla transition écologique (ex:identification desparties prenantes, programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex:communication de crise liée a l'environnement, plans de continuité d'activité)

T T T T T e A A

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex: fresque du climat, sensibilisation aux e njeux globaux de transition écologique, limites :j:
planétaires) %
, Fort besoinde Besoin significatif Besoin moyen de Peuou pas de besoin de Nb insuffisant de réponses ou .
Légende : - compétences de compétences |:| compétences |:| compétences | question non posée rospectmeAtlas 14




PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR DE LASSURANCE




PRESENTATION DU SECTEUR %

Un secteur directement impacté par les effets de la transition écologique et qui oriente une partie des
investissements durables.

Les familles professionnelles et méta-métiers clés présents au sein de l’'assurance sont les

Le secteur de Passurance au sein d’Atlas comprend les suivants :
b ranches professionnelles suivantes : = DIRECTION ET DEVELOPPEMENT = PROCESS = SUPPORTS
Sociétés d'assurances — IDCC 1672
. Assistant commercial Actuaire ’ Chargé d'assistance
. Soc!(:zt(?s d'assurances producteyrs sala'rlgs.— IDCC 0653 Business développeur Analyste financier - credit Contrdleur de gestion
» Sociétés d'assurances échelons intermédiaires — IDCC 0438 Chargé d'affaires en assurance ﬂfé:ay;te rsdues Gestionnaire administratif / secrétariat
e ' . . - er de produl a a Clie t
» Sociétés d'assurances inspection — IDCC 1679 7 gz:z::::: i;:’;:’g:;al Conseiller en gestion de patimeine jSe§ttnonna|re comptabilité
c s ' . ) ) uriste
» Sociétés d'assistance — IDCC 1801, Responsable commercial et marketing ’ ;Z::Tlli:z;cthmque Responsable administratif et financier
* Courtage d'assurances et/ou de réassurances — IDCC 2247 Développeur solution digitale ’ Spécialiste conformité
+ Agences générales d'assurances — IDCC 2335 2 Gestionnaire de portefeuile finance
l MAAMENT DE ROJET Spécialiste conception et structuration de supports fina Chargé d'accueil
Chef d'équipe technique Spécialiste cybersécurité Chargé d Retineler feati
Il est composé d’environ 11 000 entreprises et 250 000 Chef de projet Spécialse e éassurance el
., Chef de projet digital Spécialiste étude et conception AT . ——
SalarleS . Risk Manager Spécialiste finance de marché Speuahs_te i T TR
Spécialiste recherche et développement WEbdeS'nr
Les principaux domaines d’activités sont les suivants : g Somai st
. L . . . Coordinateur service socia estionnaire moyens généraux
* Le rOle des sociétés d’assurances consiste a fournir une couverture Responsable qualité Responsable achats
financiére en cas de sinistres, allant des accidents de voiture aux e e e oo e
catastrophes naturelles, en passant par les problémes de santé et les spécialiste prévention E:::zz j:: :Z:'(:j:;‘:i‘i';z e
dommag €s matériels- Chargé développement ressources humaines
* Les entreprises du secteur interviennent tout au long du cycle de vie Chargé d'études Eesponsaz:efmmation —
H 1 4 4 H H . Chargé de recrutement esponsable ressources humaines
des produits d'assurance, se déployant sur quatre étapes principales : st Ly W
+ L'élaboration de I'offre : création de produits d'assurance pour Datalanalyst Responsable systéme d'informations
répondre aux besoins des clients Intégrateur solution digitale Spécialiste réseaux et télécommunications
p ' Responsable restauration Spécialist rt inf ti
. . . . . .. . . . Spécialiste base de donndes pécialiste support informatique
La distribution : commercialisation et vente des polices d'assurance aux e e Sl GG liErneRens
clients. Webmaster
* La gestion des sinistres : gestion des réclamations et des Chargé de clientéle
indemnisations en cas de sinistres pour les assurés. Expert assurance
Gestionnaire assurance
+ La gestion des contrats et du back-office : administration des contrats @ Gestionnaire sinistres
d'assurance, gestion des données clients. Spécialiste back-office finance
! Spécialiste exploitation-maintenance
» La gestion des investissements : conception et distribution de produits Spécialiste middle-office finance
financiers, back-office, reporting, conformité. @ : métiers les plus significativement impactés par la Transition écologique
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PRINCIPALES TENDANCES

Un secteur fortement impacté par les risques climatiques.

Points clés a retenir

Les assureurs sont en premiére ligne du risque de transition écologique,
notamment en ce qui concerne le risque physique. Les colts de la sinistralité
assurantielle liee aux événements climatiques pourraient doubler d’ici 2050, le
changement climatique étant responsable de 35% de cette hausse.

L’historique des données ne permettant plus de prédire la probabilité d’un sinistre, la
modélisation du risque se complique et nécessite I'utilisation de [I'analyse
prédictive (principalement pour I'assurance paramétrique), voire de [I'analyse
prospective. La méme problématique se pose par rapport aux enjeux liés a la
biodiversité, aux impacts difficiles & quantifier.

De nouveaux produits ont été développés pour faire face a la transition écologique :
la responsabilité civile environnementale par exemple, ou bien l'assurance de
nouveaux modeles de production énergétique (champs éoliens, etc.). Une veille sur
les nouvelles technologies doit étre réalisée afin de faire évoluer les produits
d’assurance (ex: écoconduite).

Des secteurs trop émissifs pourraient étre exclus des assurances afin d’éviter un
risque réputationnel.

Synthése des impacts RH

Le modéle d’affaires des assurances n’est pas modifié, mais tous les métiers doivent s‘imprégner de la transition écologique, par :

* Le développement de nouveaux produits pour 'offre.

Evolution des codts des sinistres d'origine naturelle en France :

"
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Source : Fédération Frangaise de ’Assurance (FFA)

* Lerecrutement de spécialistes pour la recherche et de nouveaux experts de risques (lorsque de nouveaux risques apparaissent).
Le métier d’actuaire évolue et ne pourra plus se baser sur les seules données du passé pour modéliser les risques et les codts associés.
Tous les métiers de I'assurance doivent étre sensibilisés a la transition écologique et au changement climatique. Les responsables de la commercialisation des produits

doivent aussi étre en mesure d’expliquer ces enjeux a leurs clients.

De plus, entant qu’entreprise, les assurances doivent montrer qu’elles sont engagées en matiere de transition écologique car cela constitue un enjeu important pour la rétention

des talents.
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PRINCIPALES TENDANCES %

Points clés a retenir 141

Mdé€

+ Le développement de la réglementation sur la finance verte est rapide et en particulier :

* Un reglement délégué a modifié la Directive Distribution Assurance (DDA) en ce qui 16
concerne l'intégration des facteurs de durabilité, des risques en matiere de durabilité et e

dé¢

+22,5%

B Fonds thématiques environnementaux et
49

M Infrastructures vertes

M Green bonds investis en direct

2020 2021

des préférences en matiere de durabilité a prendre en compte par les entreprises
d’assurance et les distributeurs de produits d’assurance.

* Avec la loi PACTE, les assureurs ont pour obligation d’informer les épargnants des
supports financiers durables, verts ou solidaires qui sont disponibles. Les contrats
d’assurance-vie multi-supports doivent également inclure au moins une Unité de Compte
(UC) ISR, une UC verte et une UC solidaire.

*  90% de I'assurance-vie est constitué d’épargne retraite : il est donc important de savoir si I'’épargne
se situe plutdt dans du « brun » a fort aléa (énergies fossiles et industries a forte intensité en
carbone) ou dans du « vert » (activités favorisant la transition énergétique et la lutte contre le
réchauffement climatique).

* Les décisions d’¢pargne prennent de plus en plus en compte les critéres ESG. Le reporting RSE
doitdonc étre consolidé et I’audit interne en assurance se doit d’étre fiable afin de pouvoir s'assurer
de lasincérité des performances ESG des fonds.

+ Deslabels d’épargne responsable existent, notamment les labels Greenfin et ISR.

Synthése des impacts RH

» Les professionnels du secteur doivent connaitre les obligations réglementaires concernant l'investissement responsable. Cela signifie également un fort besoin de juristes
ayant une expertise réglementaire en finance durable, ainsi gu’un besoin de conformité.

* Le marché dutravail compte des personnes déja formées dans le domaine de la finance durable.

* Lalogique du métier ne change pas, il s’agit toujours de trouver les meilleurs supports avec les meilleurs rendements durables. Cependant, il existe un besoin de Iégitimer les
données ESG au sein de I'audit interne des compagnies d’assurances : des compétences en management de la donnée sont nécessaires.

+ Les personnes chargées de I’élaboration et de la commercialisation des produits d’assurance doivent disposer de I'expérience, des compétences et des connaissances
nécessaires pour comprendre les objectifs des clients en matiére de durabilité, et les informer sur les enjeux liés a la transition écologique.

prospectiveAtlas 18



ANALYSE DE LENQUETE STATISTIQUE 4@@)

Opportunités et menaces de la transition écologique sur les activitésa 3 a 5 ans (en nombre de répondants)

LES PLUS FORTES OPPORTUNITES

LES PLUS FORTS RISQUES

Changement climatique (ex : limitation des émissions de gaz a effet de serre,
augmentationde la température moyenne, augmentation des événements
climatiques extrémes)

Energie (ex : variation des co(its et volumes d’énergies fossiles, production et
distribution d'énergies décarbonées, maitrise des consommations d'énergie,
rénovation énergétique)

Pollution, déchets, économie circulaire (ex : volumes et natures de déchets
polluants, qualité de l'air, qualité de I'eau, ré utilisation et réemploi de
matériaux)

Ressources et biodiversité (ex : érosion de la biodiversité, raréfactionde
I'accesa l'eaupotable, raréfactiondes ressources minérales)

=3
o
L

1-Aucune opportunité @ 2 - Quelques opportunités @ 3 - Beaucoup d'oppontunités @ 4 - Trés fortes opportunités

Impact prévisionnel de la transition écologique sur les effectifs et métiers

(en nombre de répondants) SYNTHESE DES IMPACTS
RH

12
. Le changement climatique est la thématique qui présente le plus de risques
pour la branche de l'assurance mais aussi le plus d’opportunités. L’énergie
est également un risque significatif mais semble offrir de moindres
7 7 7 7 7 opportunités.
< o s . Les deux domaines de la pollution, déchets, économie circulaire et des
N . “ i ressources et biodiversité présentent des risques et opportunités limités.

3 3 3 . Selon les répondants, la transition écologique permettra principalement
2 I’émergence de nouvelles compétences, actuellement non présentes au sein
! I ] i ) i L de I'entreprise. Elle produira aussi plus largement 'émergence de nouveaux

0 0 g 0 0 g 0 4] 0 o PO o q q
e — métiers et le recrutement de spécialistes de ces sujets, ainsi qu’une

Batssa de l'ampiol pour Hausse de fempéal Emargence de Emergence de Recnsament ce = o 7 -
los effochfs actuels patr les matiers Baja NOUYGHES COMPRANcEs  NOUMERLX, Meiers nan nouveaLX specialistes transformation des métiers et compétences des effectifs actuels.
resants non preésantas cans ;)h.'lfwvll"- dars 0as sujets o tranaban . ) L.
Fentrepriee Fenvuprne ocologlque . L’emploi, pour les effectifs et métiers actuels, restera probablement stable.
0 - Pas du tout d'accord | -Pltdtpasdaccord @ 2-Neutre @ 3-Plutdtdaccord @ 4 - Tout a fadt d’accord Je ne sals pas
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TENDANCES

SYNTHESEPRINCIPALES

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Augmentation des
catastrophes naturelles

Accroissement des remboursements de la part des assurances avec
une potentielle mise en danger de la pérennité des assurances
Création de nouveaux produits

Difficultés a modéliser le risque sur la base des données historiques
Hausse des actifs a risques

Amplification de la prévention pour faire face a ces risques

Recrutement d’experts afin de modéliser les risques nouveaux
Utilisation croissante du big data et de I'lA

Recrutement d'ingénieurs sachant détecter les problémes
potentiels (de pollution, de risques climat, etc.) et pouvant
réaliser de la prévention

Développement de la coopération entre assurances pour
couvrir les sinistres

Assurance de nouvelles
technologies

Développement de nouvelles énergies et de nouveaux usages,
renforceé par laréglementation

Nécessaire développement de nouveaux produits assurant ces
technologies

Développer une connaissance des nouvelles énergies pour
bien les assurer (nouveaux panneaux PV, hydrogéne, etc.)
Quantification du risque lié a ces technologies

Risque réputationnel

Potentiel risque réputationnel a assurer des entreprises travaillant dans
le secteur des énergies conventionnelles

Actions en faveur de la RSE au sein de I’entreprise afin de
favoriser la marque employeur et d’attirer les talents

Promotion de ’économie
circulaire

Création de nouveaux produits promouvant le recours aux
produits/matériaux de seconde main et aux artisans locaux

Maitriser les enjeux de I’économie circulaire et connaitre les
principaux réseaux de professionnels responsables, en
particulier dans la réparation d’équipements

Impact sur la santé
humaine

Impact de la perte de la biodiversité sur la santé humaine, accroissant
les codts pour les assureurs

Le phénoméne est amplifié par les questions de pollutions de Iair, de
I’eau potable et des aliments

Développement de la prévention, coordination d’un réseau de
prestataires semblable a celui de I’assistance, élargie a
I’ensemble de I’assurance

Perte de biodiversité

Difficultés a modéliser le risque sur la base des données historiques
Création de nouveaux produits : assurance pour les coraux, etc.
Sensibilisation des clients a ces enjeux

Sensibilisation des collaborateurs aux enjeux de la biodiversité
Recrutement d’experts afin de modéliser lesrisques
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Cartographie des impacts sur les métiers et compétences 4@@)

Vue d’ensemble des besoins de compétences TE sur
les principaux métiers concernés du secteur

* Rappel :
. La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
4 les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation
Data Scientist énergétique, émissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
- ressources consommeées)
8 assurance Analyste risques - La vision globale des enjeux englobe la vision systémique, a lagquelle s’ajoute le besoin de
§ Conseiller — ) caractériser les enjeux économiques, sociétaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
D assurance estionnaire . . . .
g ol portefeuille finance — pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables)
S Chargé -
S Fassist profit
ini assistance T
o Gest. sinistres Spécialiste
© conformité
=
() % ) .. ) o Dominante de besoins Dominante de besoins de Dominante de besoins vision
=2 = Besoin vision globale enjeux Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien avec
Z = lien avec la TE avec la TE la TE
Competences gy a1 ation nb moyen de compétences TE par métier Competences
tres ciblées tres diverses

Points clés a retenir

* Tous les domaines d’activités de I'assurance sont touchés : 'investissement, I’'exploitation et notamment la gestion des sinistres, ainsi que la gestion d’un grand patrimoine bati
pour les batiments tertiaires et les agences de distribution.

« L’@volution la plus significative dans les besoins de compétences est la diversification des risques assurantiels. Cela concerne tout d’abord les analystes risques et les actuaires
dont le périmétre de risques analysés s’accroit (changement climatique en France et a I'International, relations géopolitiques, risques structurels des sécheresses etc.).

« Les experts assurance et gestionnaires sinistres, dont le périmétre des dossiers est aussi rendu plus complexe (ex : élargissement des sinistrés et des régles d’indemnisation),
ont néanmoins un besoin d’expertise plus technique, sans toutefois que cela constitue un besoin de vision globale des enjeux.

* L’investissement demande aujourd’hui de réaliser des analyses trés fines et systémiques des impacts réciproques des actifs sur les domaines de la transition écologique,
surtout a moyen terme (peu d’investissement au-dela de 10-15 ans).

* Le patrimoine bati des assurances, notamment les batiments tertiaires, demande un pilotage de plus en plus fin des travaux et des systémes énergétiques.
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Cartographie des impacts sur les métiers et compétences

SYNTHESE

Rappel Enjeux /4

Principaux métiers
concernés

Pratiques RH
identifiées a
lembauche

Pratiques RH identifiées post-embauche

Remarques

Jl al
§ ik

O
Climat Energies
Z g
=
2L
(7p)
d v
Pollutions ReSS?;rces
Biodiversité

Points clés a retenir

Analysterisques

Actuaire

Expert assurance
Gestionnairesinistres
Chargé d’assistance
Conseillerassurance

Data Scientist
Gestionnairede portefeuille
finance

Peu de recrutement de
spécialistes hors
investissements.

Ajout de compétences
complémentaires,
notamment sur la gestion
de sinistres.

Tentatives de généralisation des compétences liées aux
transactions (ex: « due diligence ESG flash »).

Large priorité donnée a I’auto-formation sur les domaines de
compétences principauxdela transition écologique.

Culture de la diffusioninterne, mais dans des formats structurés
(ex : offres de formations sectorielles).

Responsablecentre de profit
Spécialisteconformité
Gest. Moyens généraux

Recherche d’expertise sur
la conformité.

Recherche d’un vécu sur
la performance
énergétique.

La gestion de la conformité de |I’offre en pleineévolution est une
dimension demandant de I’expérience assurance.
L'analyseducyclede vie, le suivi d’exploitation en matiere de
thermie et la maitrised’ceuvre de rénovations de batiments
tertiaires sontdes enjeux importants.

L'assuranceconstruit
progressivement son
expérience au fur et a mesure
des aléas.

Limpact principal pourle
secteur est |’absence
d’historique pour analyser et
objectiver lerisque, lequel est
le cceur de leur modele
économique.

Les questions énergétiques et
climatiques sontdes enjeux de
charges et de produits.

Principaux leviers pour la transition écologique :

Une exposition directe des métiers au risque assuranciel et a ses impacts
sur les clients / activités (sinistres, polices d’assurances etc.).

Un besoin économique de mieux anticiper I'ampleur des risques inhérents
au métier d’assureur.

Des opportunités de diversification des produits et services apportés.

Des approches et des formations existantes pour caractériser les risques

(ex : référentiels, analyses ESG). Cf. analyse des formations et certifications —
partie 2.c.

Principaux freins pour la transition écologique :

3

Une difficulté a caractériser finement Fampleur et la diversité des
risques assuranciels sans historique tangible.

Un large panel de métiers impactés, avec des approches formations trés
différentes (ex: gestionnaire sinistre VS gestionnaire de portefeuille).

Un niveau d’expertise ou de vision globale difficilement compatible avec
des formats de type « sensibilisation » pour étre capable d’apporter
I’expertise nécessaire au client.

prospectiveAtlas
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PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR DE LA BANQUE




BANQUE PRESENTATION DU SECTEUR

Un role déterminant dans l'orientation des décisions financieres en faveur de la transition écologique,
notamment aupres des particuliers, entreprises et investisseurs.

Le secteur de la banque au sein d’Atlas comprend
les branches professionnelles suivantes :

« Crédit Mutuel- IDCC 1468

+ Banque - IDCC 2120

» Banque populaire — IDCC 3210

» Caisse d’é¢pargne — IDCC 5005

Il est composé d’environ 1 000 entreprises et 300
000 salariés.

Les principaux domaines d’activité sont les
suivants :

Les entreprises du secteur bancaire couvrent une gamme
diversifiée de domaines d'activité, dont les 3 majeurs sont:

+ Activité de banque de détail : collecte de dépdts, distribution de
crédits et gestion de moyens de paiement (pour les particuliers
comme les organisations).

« Activité de banque d’investissement gestion d’actifs,
introductions en Bourse, fusions acquisitions de sociétés,
émissions de titres ou de produits financiers, etc.

» Autres activités : activités propres a la gestion d’établissements
(trésorerie, contrdle de gestion) mais aussi fonctions centrales
des deux autres activités (RH, marketing, communication, etc.).

Chargé d'affaires finance Analyste risques
Conseiller assurance Chargé de sécurité

= DIRECTION Chef de produit

Responsable centre de profit
= MANAGEMENT DE PROJET
Chef d'équipe technique

’ Conseiller en gestion de patrimoine
Développeur solution digitale
Gestionnaire de portefeuille finance
Chef de projet Spécialiste conception et structuration de supports financiers
Chef de projet digital Spécialiste cybersécurité
Responsable plateforme assurance Spécialiste finance de marché
Responsable plateforme téléphonique Spécialiste recherche et développement

Les familles professionnelles et méta-metiers clés présents au sein de la banque
sont les suivants :

~DIRECTION ET DEVELOPPEMENT =IPROCESS =ISUPPORTS
Assistant commercial Actuaire Contréleur de gestion
Business développeur Analyste financier - crédit Fiscaliste

Gestionnaire administratif / secrétariat
Gestionnaire comptabilité

Juriste

Responsable administratif et financier
Spécialiste conformité

Spécialiste contentieux

[/ MARKETING ET COMMUNICATION

Chargé d'accueil
Chargé de marketing et communication

Risk Manager TS B S

Spécialiste travaux Responsable qualité

Spécialiste médical et médico-social

Auditeur

Chargé d'études

Chargé de recrutement

Spécialiste accompagnement professionnel

Spécialiste base de données

Spécialiste du front-office

Spécialiste immobilier finance

Spécialiste procédés et méthodes industrie
’ Chargé de clientéle

Chargé de recouvrement

Gestionnaire sinistres

Spécialiste apres-vente

Spécialiste back-office finance

Spécialiste exploitation-maintenance

Spécialiste middle-office finance

Téléconseiller

Acheteur

Chauffeur

Gestionnaire logistique
Gestionnaire moyens généraux
Responsable achats

["/RESSOURCES HUMAINES

Chargé des affaires sociales

Chargé des ressources humaines

Chargé développement ressources humaines
Responsable formation

Responsable ressources humaines

[ZISUPPORT SI ET DIGITAL

Architecte systeme d'informations

Chargé d'études informatiques
Responsable systeme d'informations
Spécialiste réseaux et télécommunications
Spécialiste support informatique
Spécialiste systéme d'informations
Webmaster

@ : métiers les plus significativement impactes par la Transition écologique
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BANQUE PRINCIPALES TENDANCES

Points clés a retenir

Afin d’accompagner la transition écologique, les portefeuilles d’investissements
doivent se décarboner, principalement en arrétant de financer les activités carbo-
intensives, en aidant les clients a transitionner et en financant des activités durables.
Cela signifie cependant d’arréter de financer des entreprises lucratives pour se
tourner vers des business models moins connus, aux rendements moins assurés a
court terme.

On constate une attention exacerbée sur les sujets de nature ESG, notamment de
la part des investisseurs et de la réglementation (avec par exemple le devoir de
vigilance). D’importants risques réputationnels sont donc associés aux
investissements dans des entreprises fortement émettrices de gaz a effet de serre ou
destructrices de biodiversité.

Le risque de non-remboursement s’accroit également a moyen et long terme.
Cela peut étre di au modéle d’affaire de I'entreprise qui n’est plus viable et au fait
que I'entreprise n’ait pas transitionné assez tot

Les bangues doivent donc conseiller leurs clients (entreprises comme particuliers)
sur les risques qu’ils connaissent et la maniere d’y faire face.

Synthése des impacts RH

La transition écologique concerne une large part des collaborateurs : une sensibilisation peut étre réalisée afin qu’ils connaissent les principaux enjeux de chacun des secteurs,
qu’ils sachent détecter des risques réputationnels et qu’ils soient capables de faire appel a des experts (ex : produits d’épargne et de finance durable) lorsque cela est

nécessaire.

Probabilités de défaut « point in time » par secteur d’activité économique

Note : le graphique ci-dessous représentela moyenne pondérée (par les expositions pour chaque secteur)
des probabilités de défaut a un an par secteur des 6 principaux groupes bancaires frangals.

Source : Une premiéere évaluation des risques financiers dus au changement climatique, ACPR, 2021

Cela nécessite de la part des collaborateurs un renforcement de la pédagogie et de 'accompagnement client.

Des spécialistes du risque doivent étre recrutés afin d’évaluer le niveau de risque ESG associé aux investissements. Les méthodes d’évaluation de I'empreinte carbone doivent

étre maitrisées, de méme que la réalisation de stratégies de transition.
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BANQUE

PRINCIPALES TENDANCES

Points clés a retenir

Les épargnants s’engagent de plus en plus sur les sujets extrafinanciers, mais beaucoup
ne possedent pas toutes les informations suffisantes sur ce sujet.

De nombreuses réglementations sur les thématiques ESG (CSRD, SFRD, taxonomie) et sur
investissement responsable (MIFID Il) ont émergé ces derniéres années : souvent peu
précises, elles nécessitent d’étre interprétées par les professionnels du secteur.

L’accés a des bases de données fiables et importantes est un enjeu majeur pour les
banques. Aujourd’hui, seul I'enjeu du carbone est traité dans les communications
extrafinancieres et permet une comparaison entre entreprises. D’autres sujets, tels que
I'impact sur la biodiversité et la pollution de I'eau, vont se développer suite a la mise en
place de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Différentes solutions se développent autour des investissements responsables, de la
finance verte et de la taxonomie européenne, par exemple :

* Les préts a impacts (sustainability-linked loans) : conditionnent leurs taux d’intérét
alaréalisation d’indicateurs de durabilité.

+ Leslivrets d’épargnes durables, les CODEVail.
. Révision de plusieurs labels : ISR, Greenfin, etc.

Synthése des impacts RH

Des experts en finance durable doivent étre recrutés afin d’analyser des datas ESG et aider & la compréhension de bilans carbone et de trajectoires de décarbonation. De

nouveaux outils sont développés afin de récupérer de la donnée et de la traiter.

Evolution des actifs gérés par les fonds ISR en Europe depuis 2011

Mds €

241 309 321 Jou .
157 180 195 &% — -
phn mta Bhs whe whn

Source : Observatoire de la Gestion ISR, Quantalyset NN Investment Partners, juin 2021

Les fonctions Retail et Conformité doivent se conformer aux nouvelles réglementations, notamment MiFID Il, qui mesure I'appétence a la durabilité des investisseurs (mais

également a la SFRD, la CSRD, la taxonomie), et prendre en compte les objectifs environnementaux cités plus haut.
* Lessalariés en Front Office Client doivent connaitre le sujet de la transition écologique et savoir en parler aux clients.
« Lamajorité des évolutions concernent les métiers existants, avec peu de nouveaux métiers a créer.
+ Lesdifférents labels d’investissement responsable doivent étre connus.
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TENDANCES

SYNTHESEPRINCIPALES

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Décarbonation des
investissements

Nécessité de décarboner les portefeuilles d’investissements : arrét de
I'investissement dans des entreprises fortement émettricesde GES et
investissement dans de nouvelles technologies ou modeles d’affaires.
Nécessité de développer des KPIs permettant de comparer les entreprises.
Reéalisation de bilans carbone et de trajectoires de décarbonation par de
nombreuses entreprises.

Fortrisque réputationnel associé aux investissements.

- Compréhension des sujets liés a la transition

écologique.

Capacité a analyser les données ESG afin d’évaluer
les entreprises.

Savoir identifier les risques réputationnels.
Connaissance des différents labels d’investissement
responsable.

Risques de non-
remboursement

Perte de revenu et de solvabilité des entreprises qui n‘ont pas suou pu
transitionner.
Croissance des actifs échoués avec I'importance des risques physiques.

Savoir identifier les principaux enjeux de chaque
secteur.
Recrutement de spécialistes du risque.

Financement de la
rénovation énergétique

Partenariat avec des spécialistes de la transition écologique afin de financer
les rénovations.

Réle d’intermédiaire entre les gouvernements et I'économie réelle en
véhiculant les aides de I’Etat.

Connaissance des réglementations et des aides de
I’Etat.
Conseil envers les clients.

Perte de revenu a court
terme

Arrét dufinancement d’industries d’exploration et de production d’énergies
fossiles (notamment le pétrole) dans une stratégie d’exclusion.
Financement des énergies renouvelables.

Savoir-faire face au risque réputationnel.
Connaissance des nouvelles énergies et des risques
associes.

Financement de nouveaux
projets

Financement a long terme de projets accélérant la transition vers une
économie circulaire.

Offre et mise en place de solutions financieres
innovantes et adaptées.

Connaissance de I'économie circulaire et de ses
enjeux.

Prise en compte de la
biodiversité

Difficulté a mesurer I'impact d’une entreprise sur la biodiversité.

Avec la CSRD, obligation pour les entreprises de publier des informations
sur la biodiversité.

Opportunité : adopter un positionnement fort en faveur de la protection de
la biodiversité: restrictions de préts/ financements sur les activités dans des
zones particulierement sensibles du point de vue de la biodiversité/ refuser
des crédits aux entreprises participant a la déforestation et a la conversion
de terres dans leurs activites.

Sensibilisation aux enjeux de la biodiversité.
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BANQUE Cartographie des impacts sur les métiers et compétences 4@@)

Vue d’ensemble des besoins de compétences TE sur

les principaux métiers concernés du secteur
* Rappel :

5 4 . La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
= SEvElsal les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation
Q - L S N . . .
£ solution digjtale energétique, emissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
w3 : : ressources consommees)
= °r Chargé de Analyste financier-
§ clientéle credit . La vision globale des enjeux englobe la vision systémique, a laquelle s’ajoute le besoin de
; Conseiller Conseiller gestion de carac_térlser les enjeux _économlq ues, soc_:létaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
0 24 assurance _ A Resp. centre de pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables)

Gestionnaire ’
£ P profit
8 portefeuille finance Chefde
2 produit
s 14
©
.GEJ 'l Besoin vision globale enjeux* ) ) ) Domirjante de bfasoins D_o_minante’de_ besoins FJe Dominante de bgsoins vi§ion
zZ Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien

lien avec la TE avec la TE avec laTE
Compétences Compétences

NN Evaluation nb moyen de compétences TE par métier N
tres ciblées trés diverses

Points clés a retenir

« Comme pour la Finance voire I’Assurance, I'analyse du risque d’investissement ou d’engagement de crédits sera d’autant plus large que les facteurs de risques
sont sans historique (ex : réchauffement climatique) et larges.

* La part des opérations bancaires réalisée en ligne devrait continuer de croitre et demander toujours plus d’infrastructures informatiques et de sécurisation des
opérations. A ce titre, I'empreinte environnementale du Numérique demandera des compétences croissantes en termes de sobriété des architectures techniques,
de développement de solutions et de cybersécurité, en fonction de I'évolution des normes. Cela concerne les entreprises bancaires et leurs prestataires de
solutions digitales.

* Lautre volet majeur, en termes d’évolutions de compétences, sera la croissance des produits d’épargne et d’investissements durables. La structuration de ces
marchés sous forme de labels et certifications (ex : Finansol, ISR, Greenfin) demandera obligatoirement des compétences plus diversifiées pour la plupart des
meétiers de conseil client (particuliers, professionnels, investisseurs etc.).
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BANQUE Cartographie des impacts sur les métiers et compétences Q@E{Q

SYNTHESE

Pratiques RH
identifiées a Pratiques RH identifiées post-embauche Remarques
lembauche

Principaux métiers

Rappel Enjeux /4 concernés

II - Formations en interne, notamment des « sensibilisations »
- BV u uti e s alors que le niveau appelé releve davantage d’une maftrise
- Développeur solution Difficulté a recruter des : ! e rel d tage d t
P - , _ ' .
» digitale orofils spécialisés avancée des concepts. '?* I'image de la flnance,et de
1.‘_ - Analyste financier-crédit Peu de recherche.s - L’expertise nécessaire pour les analystes financier-crédits I'assurance, les marchés
= . .7 x Ve 7 1
L Climat X - Conseiller assurance o expertises (analyse de risque liée a la TE) et pour les développeurs d’investissements se
ima . s . e . :
2 Energies - Chargé de clientéle P (Green IT) est difficilement couverte par les formations structurent plus vite.
o internes. - Le déploiement est plus
p complexe pour les effectifs
< . . . - Recherche d’expertise . - de la banque au quotidien
(a8 - Gestionnaire de portefeuille P - La plupart des connaissances sur les labels s’acquiérent de : . ,q, ’
Y finance sur les labels et facon empirigue pourtant considérée comme
H v . . . certifications. ¢ . P 'q ’ , . le premier vecteur d'image et
- Gestionnaire de patrimoine ) . - La certification AMF structure I'approche pour la finance d vite d
Ressources - Pasd’expertise . L s . attractivite du secteur.
Pollutions - Responsable centre de particuliére sur les durable, avec des actualisations régulieres en lien avec les
) _& . profit foncti évolutions réglementaires et normatives.
Blod“/erSlté onctions transverses.

Points a retenir :

Principaux leviers pour la transition écologique :

« Une relation quotidienne avec les usagers permettant de travailler Principaux freins pour la transition écologique :

les compétences a tous les niveaux de proximité (produits d'épargne, * Une difficulté a modifier les pratiques d’investissements en raison de

d’investissement etc.). la position majoritaire de distributeurs de produits financiers
* Un besoin économique de mieux anticiper Fampleur des risques qu’occupent les banques.

inhérents au métier dassureur. « Peu de formations spécifiques existantes en dehors des
 Des opportunités de diversification des produits et services certifications en finance durable.

apportés.
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PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR CONSEIL




PRESENTATION DU SECTEUR

e

Un role essentiel dans la transformation des décisions impactant la transition écologique.

Le secteur du conseil au sein d’Atlas est présent dans la
branche professionnelle suivante :
» Bureaux d'études techniques et sociétés de conseils — IDCC 1486

Il est composé d’environ 18 000 entreprises et 226 000
salariés.

Les principaux domaines d’activités sont les suivants :

Les entreprises du secteur du conseil interviennent pour accompagner les

transformations et améliorer la performance de leurs clients, qu'ils soient publics

ou privés (entreprises, service de I’Etat, collectivité locale, etc.). lls proposent

divers services en la matiére :

* Conseil en stratégie et en management accompagnement des
entreprises dans les différentes phases de leur développement.

» Conseil en recrutement : analyse du besoin, recherche de candidats,
intégration des problématiques de diversité, amélioration du processus
d’intégration, etc.

» Conseil en évolution professionnelle : coaching, outplacement individuel,
mobilités collectives, etc.

» Conseil en relations publigues et en marketing-communication : gestion
de 'image publique, promotion de services ou produits, élaboration de
campagne de communication.

« Etudes marketing et sondages d’opinion : réalisation d’études de marché
et d’enquétes d’'opinion auprés de divers publics (consommateur, clients,
etc.).

Atlas

Les familles professionnelles et méta-métiers clés présents au sein du
conseil sont les suivants :

~IDIRECTION ET DEVELOPPEMENT

[/ DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Responsable commercial et marketing

[ DIRECTION

—ISUPPORTS
Controleur de gestion
Gestionnaire administratif / secrétariat

A Responsable centre de profit Gestionnaire comptabilité

" MANAGEMENT DE PROJET

@ Chef de projet
@ Chef de projet digital
Risk Manager

Juriste
Responsable administratif et financier

"' MARKETING ET COMMUNICATION

Chargé de marketing et communication
=IPROCESS
’ Analyste risques
Data scientist
Développeur solution digitale

| CONFORMITE, SANTE ET SECURITE

@ Spécialiste relations et communication

"/MOYENS GENERAUX ET ACHATS

Gestionnaire moyens généraux
Responsable achats

[_'RESSOURCES HUMAINES

Chargé des ressources humaines

Responsable qualité

"I DEPLOIEMENT ET PRODUCTION DE SOLUTIONS

Auditeur Responsable ressources humaines

['SUPPORT SI ET DIGITAL

Responsable systeme d'informations
Spécialiste support informatique
Webmaster

’ Chargé d'études
Chargé de recrutement
’ Consultant en management
’ Data analyst
Enquéteur
Spécialiste accompagnement professionnel
Spécialiste coachnig
Traducteur

@ : métiersles plus significativement impactés par la Transition écologique
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PRINCIPALES TENDANCES

Un role essentiel dans la transformation des décisions impactant la transition écologique

Points clés a retenir

La transition écologique peut étre F'opportunité de conseiller et d’accompagner les
clients du conseil sur de nouveaux sujets connexes de leurs décisions actuelles :

* Accompagnement durant leur transiton vers un modéle d’affaires plus
durable.

*  Accompagnement a la réalisation d’une stratégie RSE, a I’écriture de la DPEF.

*  Mise en conformité avec de nouvelles réglementations (notamment la future
CSRD).

Bien que la transition écologique n’impacte pas tous les types de cabinets de
conseils, elle en touche cependant une grande partie : le conseil en stratégie, en
performance économique, en marketing (avec I'écoconception), en recrutement
(attractivité) ou en relations publics (ex : communication extrafinanciere).

Le recours aux cabinets de conseil pour des sujets touchant a la transition
écologique est actuellement en croissance : les compétences ne sont pas encore
toujours internalisées dans les entreprises, pour des raisons stratégiques,
économiques ou organisationnelles.

Des cabinets spécialisés en développement durable et RSE se développent depuis
environ deux décennies.

Synthése des impacts RH

Les champs d’intervention des professionnels du conseil en
développement durable

Stratégie RSE/reporting IEEEEEE— G 7%
Accomp./coaching/formation G —————— 5 7%
Marketing/com responsable EEE———— 36%

Relations parties prenantes EEEEEEEE————— 36%
Expert scient./ingénierie env. I 36%
Innovation resp./R&D  ———— 30%
Qualité/normes env. EEE———— 28%
RH/management m———— 18%
Finance ISR e 16%
Achat/logistique m— 8 15%
Eco-urbanisme/architecture/paysage W— 12%
Mobilité = 10%
Juridique/Droit environ. s 9%
Autres —— 17%

Source : Enquéte Birdeo 2017 aupreés des professionnels du Développement
Durable, de la RSE et de I'Economie Sociale & Solidaire, Birdeo, 2018

Méme si de nouvelles expertises techniques se développent dans la demande client liée a la transition écologique (ex : réglementation CSRD, stratégie RSE, etc.), le besoin des
entreprises de conseil porte principalement sur un élargissement des compétences pour les professionnels déja présents, comme :

+ L’extension des propositions de conseil en stratégie aux risques/opportunités de la transition écologique

+ Laparticipation a la définition et au déploiement de la stratégie RSE dans les projets existants

« Lamise en avant des leviers écologiques dans le conseil en recrutement, etc.

Sur le fond, la transition écologique appuie sur un facteur qui est historiquement I’'un des principaux moteurs de la différenciation des cabinets de conseil : la capacité & donner
une vision toujours plus large des enjeux du client, en lui apportant un regard et des compétences complémentaires sur un sujet d’ampleur.
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PRINCIPALES TENDANCES %

Renforcer son image de margue par un engagement du cabinet.

Points clés a retenir

» Les cabinets de conseil sont peu touchés directement par la transition écologique, du faitde leurs activités faiblement émettrices de gaz a effet de serre et peu génératrices
de déchets ou d’'impacts sur la biodiversité. lls peuvent connaitre un risque réputationnel s’ils ne sont pas assez engagés dans la transition écologique, notamment s’ils
proposent des missions de conseil sur ces enjeux aupres de leurs clients.

C’est 'engagement qui crée I'opportunité : un cabinet engagé dans la transition écologique sera plus crédible et, via sa communication, pourra attirer de potentiels clients. A
terme, cela pourrait devenir un enjeu de survie des cabinets.

La RSE est cependant un concept encore peu pris en compte dans les pratiques d’achats des clients. Les entreprises pionniéres l'inscrivent a leur cahier des charges, mais

ces initiatives sontencore embryonnalres' Bénefices de l'engagement du cabinet dans une démarche RSE

* Mettre en place une stratégie RSE ou des e Sl e
actions plus durables au sein d’un cabinet Apporter de la valeur ajoutée & la prestation de cor
de conseil peut permettre d’attirer de T
nouveaux talents et fidéliser les sagner de nouveaux marchés en se différenclant par rapport 4 la concurrence
collaborateurs actuels. o SIRBOPEE 8 GEIRION. GO (WAt

+  La conviction personnelle des dirigeants ACCIOIIG TS QIR SLES, N IO7IUS &% | MIHNSALIOR £798 SOMEa o et
joue un réle majeur dans I'’engagement du el et Vet ol '\.,'.'l‘;‘v,
cabinet.

Synthése des impacts RH

Les consultants et leurs dirigeants doivent réfléchir au développement d’une stratégie RSE pour le cabinet et aux actions a mettre en place pour améliorer leur empreinte
carbone.

En réponse a la question « Selon vous, l'engagement de volre emireprise dans une démarche
RSE robuste pourrait... » (153 répondants)

Source : Etude « La RSE et les métiers du conseil », OPIIEC, 2019

Une sensibilisation doit étre réalisée auprés des collaborateurs sur les enjeux liés au climat, a la biodiversité, a '’énergie et a I’économie circulaire.

Il pourrait étre intéressant d’accroitre la communication du cabinet sur les actions réalisées en lien avec la transition écologique afin d’attirer des candidats et de retenir les
collaborateurs actuels.
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ANALYSE DE ENQUETE STATISTIQUE

Opportunités et menaces de la transition écologique sur les activitésa 3 a 5 ans (en nombre de répondants)

LES PLUS FORTS RISQUES

Changement climatique (ex : limitation des émissions de gaz a effet de serre, i5
augmentation de la température moy enne, augmentation des événements
climatiques extrémes)

Energie (ex : variation des codts et volumes énergies fossiles, production et 10
distribution d'énergies décarbonées, maitrise des consommations d'énergie,
rénov ation énergétique)

Pollution, déchets, économie circulaire (ex : volumes et natures de déchets

- s s \ A A ) - 18
polluants, qualité de I'air, qualité de I'eau, réutilisation et réemploi de matériaux)

Ressources et biodiv ersité (ex : érosion de la biodiv ersité, raréfaction de I'acces a 2
I'eau potable, raréfaction des ressources minérales)

LoAbunmow © 2 fngmsimsds @ 3 Angues wonfouts @ 4- Misgues 0écis Dowr N pévarmnd du Nactvd

Impact prévisionnel de la transition écologique sur les effectifs et métiers
(en nombre de répondants) o
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SYNTHESE DES IMPACTS
RH

L’énergie est le domaine de la transition écologique qui présente le
plus de risques. Les trois autres domaines semblent, selon les
répondants, peu risqués pour la branche du conseil.

Ces quatre domaines paraissent offrir seulement quelques
d’opportunités, et le changement climatique est celui qui en offre le
plus.

La transiton écologique modifiera les métiers et compétences
actuels, a la fois via '’émergence de nouvelles compétences mais
aussi via la création de nouveaux métiers et le recrutement de
spécialistes.

En termes d’emploi, il semble que la transition écologique fera
potentiellement diminuer les effectifs actuels.
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TENDANCES

Décarbonation des
entreprises

SYNTHESEPRINCIPALES

Demande croissante des clients pour la mesure de leur empreinte
carbone, la compatibilité avec la trajectoire 2°C (accords de Paris
2015), la décarbonation de leurs activités, I'élaboration de stratégies
d'atténuation et d'adaptation au changement climatique.

Conseil aux clients pour rendre leur modéle d’affaires plus durable.

e

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Connaissance des enjeux liés au changement
climatique et des impacts des entreprises et
organisations.

Renforcement des soft skills :
accompagnement client, conduite du
changement, pédagogie.

Stratégie RSE du cabinet

Réflexion a engager autour du développement d’une stratégie RSE
pour le cabinet et d’actions de décarbonation de ses activités.

Sensibilisation des collaborateurs.

Développement de
nouvelles prestations

Nouvelles opportunités de business autour du secteur de I'énergie.
Aide aux entreprises afin d’identifier des subventions énergétiques ou
d’autres énergies moins émissives.

Connaissance des enjeux du secteur de
énergie.

Connaissance des nouvelles réglementations.
Renforcement des soft skills :
accompagnement client, conduite du
changement, pédagogie.

Soutien aux entreprises

Accompagnement des entreprises pour évoluer vers des modeles
d’affaires circulaires et durables.

Aide a la mise en conformité aux nouvelles réglementations en
matiere de gestion des déchets (AGEC, etc.)

Connaissance des nouveaux modéles d’affaires.

Connaissance des réglementations liées a
I’économie circulaire (loi AGEC).
Renforcement des soft skills :
accompagnement client, conduite du
changement, pédagogie.

Nouvelles opportunités

Hausse de la demande a venir pour les estimations du capital naturel,
les évaluations d'impacts de la perte de biodiversité sur les services
écosystémiques, des stratégies de conservation, I'impact de la
restauration des habitats naturels.

Connaissance des enjeux liés a la biodiversité

et des impacts des entreprises et organisations.

Renforcement des soft skills :
accompagnement client, conduite du
changement, pédagogie.
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Cartographie des impacts sur les métiers et compétences

Vue d’ensemble des besoins de compétences TE sur les

principaux meétiers concernés du secteur * Rappel :
S 4L - P . . - ) .
S . La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
£ les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation
,_,“j 3 Consultant senior énergétique, émissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
e enmanagement ressources consommees).
@ Chef de projet
S LSS . La vision globale des enjeux englobe la vision systémique, a laquelle s’ajoute le besoin de
‘g 2L ReSP-Ce][!:re de caractériser les enjeux économiques, sociétaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
Profi . . . .
g Data analyst pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables).
3 Chef de projet o Spé. relations et
© L digital Charge d'études communication
= ‘l Besoin vision globale enjeux*
Dominante de besoins Dominante de besoins de Dominante de besoins vision
TR NPT, Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien avec
Tres ciblé Tres divers lien avec la TE avec la TE la TE

Nombre moyen de compétences TE par métier

Points clés a retenir

* Les métiers du conseil ont un effet de levier sur les décisions liées a la transition écologique, a plusieurs niveaux de décisions stratégiques et opérationnelles.
En 2023, I'essentiel des secteurs clients sont en demande d’élargir le périmetre existant des missions a la transition écologique.

* Face a ce double besoin de compétences techniques et de vision globale, le secteur combine des stratégies de recrutement de spécialistes expérimentés qui
sensibilisent, diffusent et modélisent la connaissance en matiére de TE (notamment KPIRSE-économie).

« Des profils juniors viennent compléter le dispositif pour objectiver et fiabiliser les données en lien avec la TE, afin de faire transiter les outils de
management des clients.

+ Lautoformation et la participation a des activités « extraprofessionnelles » sont le moyen privilégié pour monter en compétences sur le long terme.
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CONSEIL

SYNTHESE
SECTORIELLE

Rappel Enjeux /4

a
§ ik

Climat Energies

CONSEIL

T &£

. Ressources
Pollutions &

Biodiversité

Points clés a retenir

managériales.

laTE.

Principaux métiers
concernés

Responsable centre de
profit

Analyste risques
Consultant sénior en
management

Chef de projet

Cartographie des impacts sur les métiers et compétences

Pratiques RH identifiées a
Fembauche

Recrutement de spécialistes de
I’évaluation et de la modélisation
d’impacts.

Davantage de profils
expérimentés.

Pratiques RH identifiées post-
embauche

- Equipes ad’ hoc R&D lien économie — TE.

- Diversité de compétences couverte par
I"autoformation (lectures, vidéos).

- Temps significatif sur des projets collaboratifs
intra et extra cabinet.

- Développement de la capacité aintégrer la TE
dans un conseil stratégique RSE.

le conseil

Data analyst

Chargé d’études

Chef de projet digital
Spécialiste relations et
communication

Principaux leviers pour la transition écologique :

*+ Une perception des métiers comme des précurseurs et vecteurs
d’influence, sur laquelle sappuyer pour la transition écologique.

« Une capacité a intégrer

Davantage de profils juniors.
Recherche de profils

« classiques » ayant traitéun a
plusieurs projets liés a
I’environnement.

au coeur des décisions

* Une attractivité des profils experts vers les métiers du conseil qui
permettent une vision globale des enjeux et des actions.

* Un secteur qui permet de croiser I'ensemble des disciplines nécessaires a

- Diffusion des pratiques d’éco-conception (ex :
numérique).

- Sensibilisation aux notions de base TE pour
analyser les données.

- Mise en avant des pratiques de sensibilisation (ex
: fresques du climat).

- Besoin de compréhension fine des périmétres de
données TE.

Principaux freins pour la transition écologique :

Remarques

En 2023, I'origine de la
demande client reste la
conformité et I'analyse de
risques.

Demande croissante de mise
en place d’un controle de
gestion environnementale et
d’outils de modélisation
d’impact.

Réel questionnement sur
I'opportunité des projets par
les maitres d’ouvrages.
L’identification des
compétences TE est
essentielle.

* Une difficulté a diffuser les pratiques de mesure d’empreinte
environnementale a tous les métiers (hors spécialistes RSE).

¢ Une demande encore centrée sur la conformité, la communication
et la mesure d’impact, difficile a transposer dans les modeéles

economiques des clients.

 Encore peu de formations qui permettent de certifier la vision

globale des enjeux pour valoriser les métiers.
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PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR EVENEMENTIEL




PRESENTATION DU SECTEUR

e

Un secteur soucieux de son impact, moteur sur les contenus de transition écologique, I’écoconceptionetles
normes dédiées.

Atlas

Le secteur de I'événementiel au sein d’Atlas est présent dans
la branche professionnelle suivante :
» Bureaux d'études techniques et sociétés de conseils — IDCC 1486

Il est composé d’environ 1 500 entreprises et 10 000 salariés.

Les principaux domaines d’activités sont les suivants :

Le secteur de I'événementiel englobe un large éventail d'activités liées a
I'organisation, la promotion et la gestion d'événements professionnels, culturels,
sportifs, etc. Cela inclut les salons et foires commerciales, les congres, les
conférences et les réunions d’entreprises.

Les entreprises de ce secteur sont présentes a toutes les étapes de I'événement,
de sa conception a sa réalisation et les principales activités sont les suivantes :

» Gestion _de sites événementiels : gestion des installations,
organisation de la logistique, de la sécurité, etc.

» Organisation d’6vénements : planification et promotion des
événements, coordinationdes prestataires, etc.

* Prestataire de services : restauration, décoration, animation ou
encore réalisation de prestations numériques.

Les familles professionnelles et méta-métiers clés présents au sein de
'’événementiel sont les suivants :

~IDIRECTION ET DEVELOPPEMENT - PROCESS
| DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

. . Chargé de sécurité
Assistant commercial .
Chef de produit

@ Responsable commercial et marketing @ spécialiste étude et conception
[ MANAGEMENT DE PROJET Spécialiste planification construction

Chef de projet digital "/ DEPLOIEMENT ET PRODUCTION DE SOLUTIONS

Dessinateur-Projeteur
/@ Responsable restauration

- SPPORTS Spécialiste évenementiel
=SS G e,
Chargé d'accueil Téléconseiller

Spécialiste relations et communication
Gestionnaire logistique
@ Gestionnaire moyens généraux

[_'SUPPORT SI ET DIGITAL

@ spécialiste réseaux et télécommunications

@ métiers les plus significativement impactés par la Transition écologique
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PRINCIPALES TENDANCES

Points clés a retenir

Les deux défis principaux auxquels le secteur doit faire face sont Ia

décarbonation et ’économie circulaire.

Afin de décarboner le secteur, une réflexion doit étre engagée sur le transport,
premier poste d’émission de gaz a effet de serre : des choix doivent étre réalisés
sur Femplacement, les jauges ainsi que sur une proposition de mobilité douce.

Pour répondre au plan de sobriété énergétique demandé par le gouvernement sur
la filiere, le management de I'énergie devient également un sujet phare.

Un Engagement pour la croissance verte vers Péconomie circulaire a été
signé avec I’Etat pour la filiere de I'industrie événementielle. Il s'agit notamment
de renforcer en amont lPécoconception des événements (équipements,
matériels et matériaux utilises).

La gestion des déchets est également un enjeu important, notamment du point
de vue réputationnel. Les événements étant des vitrines d'entreprises, de
secteurs, de filieres, ils se doivent d’étre exemplaires sur ce sujet.

Le recours a un cadre international reconnu (ex : norme ISO 20121), permet aux
acteurs de [I'événementiel chargés de [lintégration des principes du
développement durable de mettre en évidence leurs actions, et ce, en toute
transparence.

La filiere de lévénementiel est en grande partie composée de gestionnaires de projets :

9000
8000 L
7000
6000

5000

4000 3706

3000
2256
2000
1000
- 62 82
0

Merchandising

Transports Transports Transports Transports Alimentation Boissons Electricité

festivallers equipes oeuvres logistique

artistiques

Figure 4 - Impact carbone d'un grand festival en périphérie dans le Scénario de référence (sans mesures de
décarbonation particuliéres) (tC02e)

Source : calculs The Shift Project 2021

une adaptation des métiers existants aux nouveaux enjeux sera

nécessaire, ce qui implique également d'étre formé a laccompagnement au changement. Des montées en compétences seront donc a réaliser, notamment sur

les fondamentaux de la RSE et des événements a

faire face aux enjeux de la transition écologique.

Quelgues nouveaux métiers pourront cependant voir le jour :

faible impact. Des compétences en digital et en gestion de données seront également nécessaires pour

Des experts en collecte de données et en stratégie carbone sont indispensables pour réaliser des bilans carbone et répondre aux exigences sociales

et sociétales.

Le métier d’Energie manager se développe. Pour I'instant, seules les grandes structures ont ce type de profil mais les compétences de management

énergétique devraient se généraliser.

Nnrarnaativie nntir Aec Nnnctec avicetante

Une veille réglementaire sur la transition écologique devra étre réalisée, soit via la création de nouvelles fonctions, soit via I'apparition d’'une nouvelle 40



PRINCIPALES TENDANCES

Les évolutions de '’événement selon les professionnels du secteur

Points clés a retenir Ecoresponsable

La prise de conscience relative au changement climatique favorise
I'émergence de rencontres et dévénements autour de ce théme afin de Hybride
sensibiliser les participants et diffuser des idées a grande échelle.

D’autres événements se réinventent afin  d’intégrer le développement

durable dans le fond (transformation de foires en marchés locaux, du salon Expérientiel
de lautomobile en salon des mobilités, etc.) comme dans la forme
(événements de taille réduite et plus territorialisée, publics plus ciblés,
évenements hybrides).

La question de Pavenir de certains événements se pose et met en avant la

nécessité de repenser les modéles. Des problémes d’acceptabilité des

événements par les banques, financeurs et assurances commencent a

émerger, notamment a cause des risques physiques pouvant impacter les Technologique 30%
événements (inondations, tempétes, etc.)

Le développement du format hybride permettra aux événements d’étre plus

largement accessibles et d’avoir une portée plus étendue, tout en réduisant Sécurisé 29%
les déchets et les consommations énergétiques liés au présentiel.

Ciblé / de niche

Synthése des impacts RH

Les concepteurs d’événements doivent repenser les modeéles et standards de rencontre. Une réflexion devra étre réalisée sur les activités et les interactions
avec les parties prenantes. La communication est également un axe fort permettant de montrer qu’on répond aux valeurs de la sociéte, afin de contrer le

risque réputationnel important et de laisser une trace intellectuelle suite a la réalisation de 'événement.
Des profils de coordinateurs et de responsables permettront d’apporter une vision transverse de la RSE.

Une sensibilisation des professionnels de I'événementiel doit étre réalisée sur le développement durable et ses principaux enjeux.

La gestion des technologies connectées deviendra plus importante avec le développement d’événements hybrides.

45%

| 76%

67%

60%

Source .
Résultat
d’enquéte
Olecio
pour
I'OPIIEC,
2021
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ANALYSE DE ENQUETE STATISTIQUE )

Opportunités et menaces de la transition écologique sur les activitésa 3 a 5 ans (en nombre de répondants)

LES PLUS FORTS RISQUES LES PLUS FORTES OPPORTUNITES

Changement climatique (ex : limitation des émissions de gaz a effet de serre,
augmentation de la température moy enne, augmentation des événements 1 .
climatiques extrémes)

Energie (ex: variation des co(ts et volumes énergies fossiles, production et
dietrioution dlénergies deearbonEes, Al oS o e dlénergie, _ : _
rénov ation énergétique)
Pollution, déchets, économie circulaire (ex : volumes et natures de déchets - _
polluants, qualité de I'air’ qualité de I'eau, réutilisation et réemplOi de matériaUX) I _

Ressources et biodiv ersité (ex : érosion de la biodiv ersité, raréf action de I'accés a - & _
I'eau potable, raréfaction des ressources minérales)

Loaunnague © 2. FAvguesbonts @ 3. Ragues sgndcaits @ 4 - Ragques docits poor la péreswnlé de Tactivié Lo AUCHw gttt B 2 ek oppronnaiis @ 3 Bosscong dopmnriunis © 4 Trds Metos speaniseas

Impact prévisionnel de la transition écologique sur les effectifs et métiers
(en nombre de répondants)

SYNTHESE DES IMPACTS

6 6 RH

+ La transition écologigue semble présenter plus de risques que

5 on o . .
d’opportunités pour la branche de I’événementiel, notamment en
4 ce qui concerne le changement climatique et I’énergie.
, ! ., « Les sujets «pollution, déchets, économie circulaire» et
«ressources et biodiversité» présentent des risques et
2 2 2 2 2 opportunités limités.
* Limpact de la transition écologique sur les métiers actuels se
1 1 1 1 1 ARG 1 1 1 1 o - g 7
traduit principalement par le développement de nouvelles
0 0 0 0 0 0 0 0 0 l l compétences. L’émergence de nouveaux métiers et, dans une
Transformation des Baisse de I'emplol pour Hausse de femplo Emergence de Emergence de Recrutement de mOIndre mesure, Ie recrutement de SpECIaIISteS, sont egalement
métiers el compéences les effectifs actuels pour es métiers déia nouvelles compéiences nouveaux mebers non nouveaux spéclalistes des effets é anticiper_
pour les effectifs présents non présentes dans présents dans des sujets de transition
e ok e Fenimpres SOSOR * L’emploi, pour les effectifs et métiers actuels, restera
0 - Pas du tout d'accord | -Plddtpasdaccord @ 2-Neutre @ 3-Plutdtdaccord @ 4 - Tout a fadt ¢'accord Je ne sais pas prObabIement stable.
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SYNTHESE PRINCIPALES %)
TENDANCES

Impact physique

Risque de plus en plus fréquent d’annulation d’'un événement suite a une
catastrophe naturelle : inondations, tempétes, etc.

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Savoir anticiper des problemes potentiels

Calculde I'impact d’un

Développement de la réalisation d’un bilan carbone d’un événement et
création d’un calculateur carbone.

Enjeu de formation et de sensibilisation autour du
calcul de 'empreinte carbone et besoin d’experts

en collecte de données et en stratégie carbone.

événement Le transport des participants est le premier poste d’émissions de gaz a effet Réflexion sur 'écoconception des événements en
de serre d’un événement: enjeu important a traiter. amont, notamment en matiére de localisation et de
mobilité.
L - Nécessité de mieux mesurer et reporter sur des KPI
o Gestion de éneraie - Nécessité de mieux gérer I'’énergie, notamment I'électricité, via la réduction liés a I’énergie ainsi que de définir des objectifs.
g 9 de sa consommation et le développement d’une énergie propre. - Développementde plans de sobriété énergétique et
L potentielle création du métier d’Energie manager.
[0} - Développement de la maitrise des fondamentaux,
|- . , . , .
—_ L e , . e d’outils et méthodologiesen écoconception (ex:
s Développement de - Reéflexionsur la réduction et la réutilisation des ressources, notamment des 10l0g1es P (
= 24 : Api TPy consommables biosourcés).
I’écoconception matériaux utilisés. - re o .
8 - Positionnement d’événements sur la Transition
O écologique.
Q . . .
E - Lutter contre le gaspillage, promouvoir la gestion vertueuse des déchetset | Sensibilisation du public autour de la gestion
o ' gaspiilage, proi . 9 vertueuse des déchets et des changements de
. . trouver des déboucheés a certains déchets.
c Gestion des déchets . . il ae . R . comportement.
o - Réduction de l'utilisation de plastiques a usage unique, en trouvant de L
© nouvelles solutions alternatives - Accompagnement des équipes porteuses de
‘wl ' projets.

Alimentation blus - Renouvellement de I'offre alimentaire : relocalisation des fournisseurs, part . Etre formé aux réalementations. labels et
P croissante du bio, réduction du gaspillage alimentaire, développement des i €g '
responsable certifications existants.

offres végétariennes.

té

Iversi

- Prise en compte de contraintes en termes de
transports, gestion des flux, déchets.
- Sensibilisation des part|C|Rants etor anli%‘%Lgs. ! 43

- Utilisation d’espaces naturelslors d’événements outdoor: potentielle

Artificialisation des sols dégradation des espaces.

Ressources et
Biod

ranenacrtiva



Cartographie des impacts sur les métiers et compétences 4@@)

Vue d’ensemble des besoins de compétences TE sur * Rappel :
les principaux métiers concernés du secteur . L . . L , .
4 . La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
7 les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation

" énergétique, émissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
[ Spé. étude et ressources consommeées).
2 34t conception . . . . - N . .
3! Gestionnaire Chefde proiet . La vision globale des enjeux englobe la vision systémique, a laquelle s’ajoute le besoin de
g Spé. réseaux et R prol caractériser les enjeux économiques, sociétaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
3 2l télécommunication Resp. marketing pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables).
g Re 0?1 ble Gestionnaire et commercial
o sponsa moyens généraux
% restauration
= 5

c
Qo . . 2 Dominante de besoins Dominante de besoins de Dominante de besoins vision
>
= % ‘I Besoin vision gIObaIe enjeux Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien avec

lien avec la TE avec la TE laTE
Compétence g\ qjyation nb moyen de compétences TE par Competence
stresciblées | «iior stres

diverses

Points clés a retenir

* Les entreprises de I'événement sont confrontées a des flux logistiques de personnes et de moyens tres importants dans des intervalles de temps restreints. Le
principal défi est de rationaliser les flux de déplacements de personnes et I'offre de restauration, méme si le coeur du modele économique reste I’échange en
présentiel, que cela soit pour les marchés « corporate », grand public (foires & salons), culturels ou sportifs.

* Les concepteurs d’événements, directeurs de clientele et responsables logistiques ont un réle déterminant dans le positionnement marketing, 'ordonnancement et
donc le modeéle d’'impact écologique de I'événement (ou d’une série d’événements). Par leurs contenus, des événements peuvent avoir un effet de levier sur la
transition écologique.

+ Dans I'exploitation, I'événementiel integre une large gamme de meétiers qui doivent étre sensibilisés aux enjeux écologiques pour adopter les réflexes appropriés (ex :
anti-gaspillage alimentaire et économie circulaire locale).
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Cartographie des impacts sur les métiers et compétences

Rappel Enjeux /4

a
§ ik

Climat Energies

Ressources
&
Biodiversité

Pollutions

Points clés a retenir

Principaux leviers pour la transition écologique :

Une forte visibilité du secteur qui peut étre un vecteur d’influence
sur la transition écologique (événements dédiés a la TE, contenus
experts apportés a l'auditoire, solutions innovantes mises en avant,

Atlas

etc.)

Principaux métiers
concernés

Spécialiste étude et conception
Gestionnaire logistique
Responsable marketing et
commercial (directeur de
clientele)

Pratiques RH
identifiées a
lembauche

Quasiment aucun
recrutement de
spécialistes, toujours une
intégration de
compétences renforcées.

Pratiques RH identifiées post-embauche

La mesure carbone se répand petit a petit dans les
pratiques « avant-vente » mais il n’y pas encore de
comptabilité des ressources, notamment sur I'eau
et sur la biodiversité.

Les flux logistiques de personnes et de moyens de
production nécessitent un renforcement des
compétences des directeurs de production et
logistique post-vente.

Spécialiste réseaux et
télécommunications
Responsable restauration
Gestionnaire moyens généraux

L’adaptationdes menus et
des circuits
d’approvisionnements sont
déja présents.

Un développement des compétences digitales, des événements
hybrides et des pratiques permettant de réitérer des événements sans
émissions (podcasts/vidéos etc.)

Dans le cas d’événements hybrides, I'impact du
numérique est a prendre en compte (ex : I'éco-
conception IT).

Les compétences de restauration responsable et de
gestion des moyens s’acquiérent davantage « sur le
tas ».

Remarques

La limitation de I'impact
écologique de I'évenement est
une demande forte de la part
des clients.

Cette exigence s’est accélérée
a la sortie de la crise sanitaire,
et semble perdurer. Une des
spécificités de I’événementiel
est de réunir des dizaines de
corps de métiers, avec une
possibilité de les sensibiliser.

Principaux freins pour la transition écologique :

Un modéle économique sectoriel essentiellement construit autour du
déplacement des personnes, qui doit se concentrer sur la sobriété
dans les émissions et les consommations de ressources.

Des formations encore trop centrées sur

la mesure dimpact
p

environnemental et pas autant sur la mise en place et le suivi d’actions.

prospectiveAtlas
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PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR EXPERTISE COMPTABLE

ET CAC




paahov it  PRESENTATION DU SECTEUR )

Un role déterminant dans lI'organisation et le conseil sur I'information extra-financiere.

Les familles professionnelles et méta-métiers clés présents au sein de
Fexpertise comptable & CAC sont les suivants :

Le secteur de Pexpertise comptable au sein dAtlas est =/ DIRECTION ET DEVELOPPEMENT =/ SUPPORTS
présent dans la branche professionnelle suivante :
» Cabinets d'experts-comptables et de commissaires aux comptes — IDCC 787 = Responsable commercial et marketing 2 Couatiorateur Com!otable

C - . @ Controleur de gestion
Il est composé d’environ 14 500 entreprises et 170 @ Responsable centre de profit Gestionnaire administratif / secrétariat
000 salariés en 2022. Gestionnaire comptabilité

Chef de projet digital @ Juriste

Responsable administratif et financier

Les principaux domaines d’activités sont les suivants :

Les entreprises d’experts-comptables et de commissaires aux comptes fournissent Chargé d'accueil

leurs services a une clientele Q|v_er5|ﬁee, comprenant de;s entreprises privees, des -/ PROCESS i e el markaing ot cemmurTes e
acteurs publics, des associations ou des particuliers. Leurs activités se I_CONCEPTION ET PREPARATION DE SOLUTIONS N e
concentrentautour de 4 domaines principaux : Développeur solution digitale ' . .
. i . . . - Spécialiste cybersécurité /@ Chargé des affaires sociales
* Production et analyse des comptes : gestion des données financieres et . : 2 2 § Chared des ressources humaines
préparation des comptes annuels, etc. __ CONFORMITE, SANTE ET SECURITE & ! uma
Finance : conseil en gestion financiére, investissements et stratégies de ol iy Consultant ressources humaines
DTe g , g [ DEPLOIEMENT ET PRODUCTION DE SOLUTIONS Responsable ressources humaines

financement.

@ Auditeur [_/SUPPORT SI ET DIGITAL

+ Contréle de gestion : mise en place de systemes de suivi et de contrble Chargé de recrutement 5 bl teme d'inf ti
budgétaire, aide a la décision, etc. Consultant en management efp?nfa e sys em_e In Ol"ma lons
Data analyst Spécialiste support informatique

« Audit interne ou externe : vérification des opérations financiéres pour garantir la
conformité aux normes comptables, etc.

Spécialiste immobilier finance Spécialiste systeme d'informations

@ : métiersles plus significativement impactés par la Transition écologique
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GEIE ngMPTABLE& PRINCIPALES TENDANCES

Extension de la certification des chiffres a I’extra-financier

Points clés A retenir Les évolutions reglementalr_es du repprtlng_‘extra-fmanmer pour les
entreprises non financieres

« Les réglementations relatives a la communication extrafinanciére sont en
plein essor. On peut citer notamment la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), qui élargit le périmetre des entreprises
soumises aux obligations de publications, ainsi que la taxonomie
européenne.

* Les commissaires aux comptes doivent étendre leurs certifications aux
données extra-financiéres. En amont des certifications, des demandes
d’accompagnement a la vérification et au pilotage de ces données sont en e
train de naitre pour I'expert-comptable. De méme, I'obligation de réaliser
un bilan carbone ou celle de devoir faire vérifier le Rapport de Société a
mission accroit les missions des experts-comptables et commissaires aux
comptes. L'accompagnement des experts-comptables porte donc sur un

2010 2012 2014

grand nombre de données hétérogenes et nouvelles telles que la gestion @ -
des déchets, la contribution a un éco-organisme, la quantité d'eau utilisée, @ el
etc.

, ye . ) Source : Comptabilité écologique . intégrer pour transformer, CDC Biodiversité et Caisse des Dépéts,
« Le marché de linvestissement socialement responsable augmente la mars 2023

problématique de vérification des données ESG dans la mesure ou les
investisseurs demandent des indicateurs de performance
environnementale ou sociale.

Synthése des impacts RH

« Laprofession doit étre acculturée aux différents themes de la RSE et du reporting extra-financier.

« Leséquipes financiéres et extra-financiéres vont davantage travailler ensemble, avec un reporting financier et extrafinancier intégre.

« Le commissaire aux comptes doit étre capable d’identifier les expertises a solliciter lors de sa vérification des données. Les cabinets pourront également
recruter des experts sur ces sujets.

« Les commissaires aux comptes peuvent devenir ’Organisme Tiers Indépendant (OTI) d’'une entreprise lorsqu’ils sont auditeurs légaux : des formations sur la
CSRD et sur les sujets liés (bilans carbone, etc.) sont donc nécessaires. Le réle des commissaires aux comptes sera toujours d’assurer la confiance dans ces

données élargies.
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EXPERTISE (?/SCMPTABLE& PRINCIPALES TENDANCES

Points clés a retenir

* Latransition ecologlqu_e est devgnue un moteur de transforma}tlon D'UN DEPARTEMENT DE COMPTABILITE ET DE FINANCE
des entreprises et doit, a ce titre, étre intégrée dans les états
financiers, par exemple via: Chief Value Officer (CV0)

RECONFIGURATION POTENTIELLE

+ Ladépréciation des actifs et des amortissements. / \

+ Le traitement comptable des captures de carbone avec la

L, - . ., . . . Directeur financier du développement
création de nouveaux actifs associés. Directeur financier (DAF) durable (Sustainability CFO)

* Les business models doivent évoluer pour s'adapter aux exigences de

la transition écologique. Les performances RSE des entreprises peuvent <,

impacter leur accés au financement.

. . Comptables du Comptables du Comptables du Comptables

* Les experts-comptables peuvent conseiller les dirigeants des PME sur développement durable - développement durable — développement durable - du développement durable

les actions a mettre en p|ace pour ameéliorer leur performance Projets (investissements) Chaine logistique Produits (de la R&D a la publicité) - Approvisionnement

en matiére de RSE. lls peuvent également assister les entreprises dans
la mise en ceuvre de ces stratégies, en évaluant les colts et les
avantages, en mettant en place des systemes de suivi et de gestion (ex
: contrdle de gestion environnemental) et en identifiant les incitations
financiéres disponibles.

Synthése des impacts RH

* L'expert-comptable doit savoir accompagner ses clients, notamment les PME et TPE, sur ces sujets de transition écologique. Il doit également étre en mesure
d’accompagner les entreprises dans la transformation de leur modele d’affaires afin de les rendre résilientes face a ces enjeux. Il joue donc un rdle clé dans la
sensibilisation et la formation des entreprises aux principes et aux avantages du développement durable et de I'économie circulaire.

* Au-dela de la construction d’une stratégie RSE, I'expert-comptable doit également aider I'entreprise a déployer une telle démarche, grace au pilotage
d’indicateurs extra-financiers.

»  Pour cela, les experts-comptables doivent maitriser les principaux enjeux RSE ainsi que les différentes méthodologies nécessaires, telles que les analyses de
matérialités ou les définitions de stratégies RSE. lls doivent également connaitre les modéles de comptabilités multi-capitaux (compte de résultat
environnemental EP&L, modele CARE, etc.).

* Lepartage des bonnes pratiques au sein de la profession et la formation des étudiants a ces sujets est un enjeu capital.

Source : Gibassier, Arjalies et Granier, 2018
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LU ES B E I A NALYSE DE PENQUETE STATISTIQUE )

CAC

Opportunités et menaces de la transition écologique sur les activités a 3 a4 5 ans (en nombre de répondants)

LES PLUS FORTS RISQUES LES PLUS FORTES OPPORTUNITES
Changement climatique (ex : limitation des émissions de gaz a effet de serre,
augmentation de la température moy enne, augmentation des événements climatiques : _ 3

extrémes)

Energie (ex : variation des codts et volumes énergies fossiles, production et
distribution d'énergies décarbonées, maitrise des consommations d'énergie, rénov ation U 3 _

énergétique)
Pollution, déchets, économie circulaire (ex : volumes et natures de déchets
polluants, qualité de I'air, qualité de I'eau, réutilisation et réemploi de matériaux) . _ 3

Ressources et biodiversité (ex : érosion de la biodiv ersité, raréfaction de l'accés a
I'eau potable, raréfaction des ressources minérales) 2

&

Loaccunnague @ 2-Fnguesbrnts @ 3. Ragues sgndcaits @ 4 - Ragquers docits poor la péreswnté de Tactivid 1o Auciion opsartuni B 2 ik opponaiis @ 3 Bescoop dopmnnonds @ 4 Trde eton sppanistes

Impact prévisionnel de la transition écologique sur Iesﬂeﬁectifs et métiers

SYNTHESE DES IMPACTS
RH

« La transition écologique semble  présenter

(en nombre de répondants)
7 7 7
6
§ 5 pratiguement autant de risques que d’'opportunités pour
< 4 . la branche de Pexpertise comptable et du commissariat
aux comptes, avec un effet global assez limité. Seul le
: 2 N domaine de Pénergie semble présenter des risques et
3 2 2 2 des opportunités, significatifs.
. ' 1 . b , * Les effectifs de cette branche vont devoir acquérir de
: A = s = I & & . nouvelles compétences. De nouveaux métiers vont

apparaitre et des spécialistes de ces sujets seront

Transformation des Bagse de femplol pour Hausse de l'emplol Emergence de Emergence de Recrutement de ,
metiers el compétences les effectifs actuals pour les métiers déja nouvelles compétences nouveaux metiers non nouveaux spécialstes recrutes.
pour les effectifs présants nan présentes dans présents dans des sujets de tfransiion
e AT > i > 5 o . L .-
achiols Fonkopiice Fentreptise écologique * Lemploi, pour les effectifs et métiers actuels, restera
0 - Pas du tout d'accord | - Plutot pas daccord @ 2-Neute @ 3-Plutdtdaccord @ 4 - Tout & fart ¢’accard Je ne sals pas prObablement stable.
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Atlas
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Economie
circulaire

Ressources et
Biodiversité

U VISV :INF M SYNTHESE PRINCIPALES
TENDANCES

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Croissance du périmétre de
revue

De nouvelles réglementations, notamment la CSRD et la taxonomie qui
génerent une plus forte demande de reporting environnemental.
Fortdéveloppement de la réalisation de bilans carbone.

Accroissement du champ de compétences du
commissaire aux comptes, qui pourracertifier les
données des rapports CSRD.

Certification de bilans carbone et analyse de
nouvelles données.

Comptabilisation du marché
du carbone

Probable augmentation future du prix de la tonne de carbone.
Réflexion sur le traitement comptable des captures de carbone.

Création de nouveaux actifs sur lesquels les
experts-comptables vont devoir se prononcer.

Nouvelles données intégrées
au reporting

Intégration de la consommation d’énergie dans les reportings extra-
financiers.

Comptabilisation et certification de nouvelles
données.

Nécessité de savoir identifier les anomalies
significatives relatives a ces données.

Nouvelles données intégrées
au reporting

Intégration de la consommation d’eau dans les reportings extra-financiers.
Intégration de la production de déchets et de la contribution a I'éco-
organisme dans les reportings extra-financiers.

Comptabilisation et certification de nouvelles
données.

Nécessité de savoir identifier les anomalies
significatives relatives a ces données.

Développementde la
comptabilité verte

Proposition d’un service de comptabilité verte intégrant les actifs naturels.
Potentielle nouvelle organisation des parties prenantes dans la gestion des
écosystemes et dans leur valorisation.

Nouveau sujet d’évaluation pour les experts-
comptables et commissaires aux comptes.
Aide a la détermination de seuils critiques de
prélevement des ressources naturelles.

Zéro artificialisation des sols

Vérification des déclarations des entreprises sur leur « non-artificialisation
des sols ».

Développement des capacités des experts-
comptables et commissaires aux comptes a
interagir avec des experts de différents domaines
afin de piloter puis vérifier des éléments extra-
financiers.
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EXPERTISE COMPTABLE &

CAC Cartographie des impacts sur les métiers et compétences émﬁ)

Vue d’ensemble des besoins de compétences TE sur * Rappel :
les principaux métiers concernés du secteur . L . . L . .
. La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
4- Controleur les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation
: énergétique, émissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
w de gestion Responsable getq ; P P 9
»— : ressources consommeées).
»n 3- centre de profit
ch . La vision globale des enjeux englobe la vision systémique, a laquelle s’ajoute le besoin de
9 caractériser les enjeux économiques, sociétaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
b= 2 pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables).
£ Collaborateur
3 comptable
L Chargé des
3 £ affaires sociales
c
Qo . - . Dominante de besoins Dominante de besoins de Dominante de besoins vision
% % ‘l Besoin vision gIObaIe enJeUX Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien avec
lien avec la TE avec la TE la TE
Compétence g\ qjyation nb moyen de compétences TE par Compeétence
stresciblées | «iior strés

diverses

Points clés a retenir

* Lexpertise comptable est en premier lieu impactée par Paccroissement des compétences nécessaires aux contréles périodiques, en lien avec la transition
ecologique. En effet, la mise en ceuvre de la CSRD impactant plus d’entreprises va nécessiter progressivement une géneéralisation du reporting extra-financier.

* La question du modele économique de réponse a cette demande d’origine réglementaire se pose : doit-elle étre intégrée comme une ligne de service
complémentaire par des services dédiés ou déja existants (hotamment dans les petites structures) ?

* Plus largement, le besoin d’'accompagnement autour de la transition écologique (ex : contrdle de gestion environnemental) incite la profession a (re)venir au
premier plan sur les prestations de budgétisation, de suivi des écarts d’exploitation etc.
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EXPERTISE COMPTABLE &
CAC

SYNTHESE
SECTORIELLE

Rappel Enjeux /4

2 I
S _ IR
o3 Climat Energies
(1]
2]
-
i
Y
3 ¥ =~
Ll . Ressources
Pollutions 2
Biodiversité

Points clés a retenir

Principaux métiers
concernés

Contréleur de gestion
Responsable centre de
profit

Auditeur

Juriste

Pratiques RH identifiées a
Fembauche

- Le recrutement reste centré sur

I’expertise comptable ou paye
gu’il faut progressivement
élargir (ex : CSRD).

Cartographie des impacts sur les métiers et compétences

Pratiques RH identifiées post-embauche

- Le contréle de gestion environnemental est un axe de
différenciation majeur mais non répandu dans les
formations initiales. 1l se développe par formations
externes de référents (puis diffusion interne).

- Lesstratégies d’activités par ligne métier spécialisée
peinent davantage a bien diffuser les compétences en
interne.

Collaborateur comptable
Chargé des affaires sociales

- Lerecrutement reste centré sur

I'expertise comptable ou paye
gu’il faut progressivement
élargir (ex : provision pour
risques).

- La sensibilisation aux enjeux semble étre une stratégie
de diffusion suffisante pour ces métiers qui doivent
simplement comprendre I'origine des problématiques
clients en termes de comptabilité.

Remarques

- L’expertise comptable reste
dominée par un modele
colts/volumes qui peine a
s’élargir a ces nouveaux
domaines de compétences
dans le modéle économique
actuel.

- Ces domaines élargissent les
spectres de controle et les
besoins de compétences pour
des revenus pergus comme
incertains.

Atlas

Principaux leviers pour la transition écologique :

Des opportunités de diversification des produits et services
proposés (ex : budgétisation carbone et environnementale, suivi
d’indicateurs).

Un roéle juridiqgue des métiers qui permet d’accélérer le changement
dans les pratiques des clients, sous l'effet du besoin de conformité
(ex: CSRD).

Des approches et des formations existantes pour caractériser les
impacts et les pratiques (ex : analyses ESG, contrOle de gestion
environnemental).

Principaux freins pour la transition écologique :

Un modele économique tres orienté vers « l'abonnement et le
contrdle périodique » des clients, et le prix des prestations, qui peut
étre défavorable a la dimension de conseil nécessaire a la TE.

Une perception des clients plutét comme une réponse au besoin de
conformité, qu’il est complexe de transformer en action pour la
transition écologique.

prospectiveAtlas
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PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR FINANCE




PRESENTATION DU SECTEUR

Un role structurant dans l'orientation des investissements financiers vers la transition écologique.

Atlas

Le secteur de la finance au sein d’Atlas comprend les

branches professionnelles suivantes :
» Sociétés financiéres - établissements financiers — IDCC 0478
» Marchés financiers — IDCC 2931

Il est composé d’environ 6 500 entreprises et 80 000 salariés.

Les principaux domaines d’activités sont les suivants :

Les entreprises du secteur de la finance regroupent :

» Dessociétés financieres qui réalisent notamment les activités suivantes :
+ L’affacturage.
* Le créditala consommation.

» Le financement par la location, d’équipements a destination des entreprises
et des professionnels.

» Des entreprises de marchés financiers qui comprennent notamment les activités
et acteurs suivants :

* L’investissement.
* Les établissements de crédit.
* Lesopérateurs d'infrastructures de marché et de post-marché notamment.

e

Les familles professionnelles et méta-métiers clés présents au sein de la

finance sont les suivants :

~IDIRECTION ET DEVELOPPEMENT =IPROCESS
| DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Business développeur

Chargé d'affaires finance

Conseiller assurance

Responsable commercial et marketing
"/ DIRECTION

Responsable centre de profit
"I MANAGEMENT DE PROJET

Chef d'équipe technique

Chef de projet

Chef de projet digital

Risk Manager

—ISUPPORTS
Controleur de gestion
Fiscaliste
Juriste
’ Spécialiste conformité
Spécialiste contentieux
[_JMARKETING ET COMMUNICATION
Chargé d'accueil
Chargé de marketing et communication
[_JRESSOURCES HUMAINES
Chargé développement ressources humaines
Responsable formation
Responsable ressources humaines

[_ISUPPORT SI ET DIGITAL

Webmaster

@ Analyste financier - crédit
Analyste risques
Conseiller en gestion de patrimoine
Conseiller technique
Data scientist
Développeur solution digitale
Gestionnaire de portefeuille finance
Spécialiste blockchain

’ Spécialiste conception et structuration de supports fi
Spécialiste cybersécurité
Spécialiste finance de marché
UX - Ul designer

nanciers

"I DEPLOIEMENT ET PRODUCTION DE SOLUTIONS

Auditeur

Chargé d'études

Chargé de recrutement

Data analyst

Spécialiste base de données
’ Spécialiste du front-office

"I GESTION CYCLE DE VIE DE SOLUTIONS

Chargé de clientéle

Chargé de recouvrement
Spécialiste aprés-vente
Spécialiste back-office finance
Spécialiste middle-office finance

@ : métiersles plus significativement impactés par la Transition écologique

prospectiveAtlas
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PRINCIPALES TENDANCES

De forts besoins en investissements pour réussir la transition ecologique

Points clés a retenir

Il est important de réaffirmer le role de la finance comme soutien a la transition
écologique : les besoins en capitaux pour transformer les entreprises et réussir la
transition écologique sont massifs et ne pourront étre satisfaits par le seul crédit
bancaire.

Ainsi, les investissements pour assurer la transition écologique en France sont
estimés entre 30 a 65 milliards d’euros annuels supplémentaires d’ici 2030
dans 6 secteurs clés : béatiment, transport, énergie, industrie, agriculture et
déchets.

La finance doit apporter des capitaux aux projets de décarbonisation afin que
les porteurs de projets puissent développer leurs technologies a grande
échelle.

Il sagit d’'une opportunité de sensibiliser au role que peuvent jouer les produits
financiers sur la transition écologique.

Les portefeuilles d’actions pour les activités carbo-intensives seront plus risqués,
avec une potentielle dépréciation des actifs. Un fort risque réputationnel est
égalementlié a de tels investissements.

Synthése des impacts RH

Les 6 thématiques durables selon LBPAM

Transport et Mobilité durables
Transports collectifs, covoiturages,
véhicules électriques (‘

Energies renouvelables
Solaire, éolien, stockage ‘

':)

Agriculture et alimentation
soutenables :

Gestion des foréts, :

agro-écologie, alimentation bio

Services et solutions
environnementaux

Efficacite énergétique,
technologies vertes,
audits environnementaux

Source : /nvestir dans la transition énergétique pourpréserver notre planéte, LBPAM, 2020

La transition écologique concerne tous les collaborateurs : une sensibilisation peut étre réalisée afin qu’ils connaissent les principaux enjeux de chacun des

secteurs, qu’ils sachent détecter des risques réputationnels et gu’ils soient capables de faire appel a des experts lorsque cela est nécessaire.
» Celanécessite de la part des collaborateurs un renforcement de la pédagogie et de Faccompagnement client.

Des spécialistes du risque doivent étre recrutés afin d’évaluer le niveau de risque ESG associé aux investissements. Les méthodes d’évaluation de 'empreinte
carbone doivent étre maitrisées, de méme que la réalisation de stratégies de transition.
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Points clés a retenir Mds €
4%

PRINCIPALES TENDANCES %

Evolution des actifs gérés par les fonds ISR en Europe depuis 2011

De nombreux textes réglementaires européens impactent le secteur : taxonomie  25%
européenne, CSRD, SFRD, MIF2.

De nouveaux produits sont développés pour répondre a la nécessité de "
« verdissement » des activités financieres, par exemple les Green Bonds,
Sustainability linked bonds ou Sustainability linked derivatives, qui encouragent

une démarche ESG.

Des labels et réglementations francais de finance durable existent également,
notamment les labels ISR, Greenfin, Finansol, Décret d’application de I'article 29

de la Loi Energie Climat (2021), etc.
Le secteur n’a actuellement acces qu’a une faible quantité de données ESG. La

CSRD permettra de recueillir plus de datas, offrant ainsi la possibilité d’identifier O s Binn  biam. dera G SE o
les entreprises en transition et durables afin de les financer, mais également de ' ‘ T ' '
limiter le risque de greenwashing.

Aujourd’hui, seul I'enjeu du carbone est traité dans les communications extra-
financier rm n mparaison entre | ntreprises. D’ j I ) .
a ’C.:e es et pe ?t u N 90, paraiso e tre e? entreprises [,)aUtreS su1e_ts, Fe S Source : Observatoire de la Gestion ISR, Quantalys et NN Investment Partners,
que 'impact sur la biodiversité et la pollution de I'eau, vont se développer suite a la juin 2021
mise en place de la CSRD.

Synthése des impacts RH

Des experts en finance durable ou d’autres formés a I’analyse de données doivent étre recrutés afin d’analyser des datas ESG et aider a la compréhension
des bilans carbone et trajectoires de décarbonation. De nouveaux outils sont développés afin de récupérer de la donnée et la traiter.

La réglementation doit é&tre comprise et les équipes doivent se Papproprier. De méme avec les labels de finance durable.
Les collaborateurs doivent étre capables d’évaluer le caractére ESG d’une action ou d’une obligation, a savoir son alignement avec la taxonomie européenne
et sa transparence au regard de la SFDR. .

Les équipes dirigeantes doivent étre sensibilisées pour comprendre le sens et la logique des diverses réglementations en matiere de finance durable ainsi que
pour intégrer la vision a long terme indispensable a la transition écologique. 57



ANALYSE DE "ENQUETE STATISTIQUE )

Opportunités et menaces de la transition écologique sur les activités a 3 a 5 ans (en nombre de répondants)

LES PLUS FORTS RISQUES LES PLUS FORTES OPPORTUNITES

Changement climatique (ex : limitation des émissions de gaz a effet de serre, augmentation de 1
la température moy enne, augmentation des événements climatiques extrémes)

d'énergies décarbonées, maitrise des consommations d'énergie, rénov ation énergétique)
- -+ IS - IEm

Pollution, déchets, économie circulaire (ex : volumes et natures de déchets polluants, qualité
de l'air, qualité de I'eau, réutilisation et réemploi de matériaux)

e

Ressources et biodiversité (ex : érosion de la biodiv ersité, raréfaction de I'acces al'eau .

LoAuun mow  ® 2. fngses onds @ 3 Fisgues wonfiouts @ 4 - Risques 04cms Dour N pivarid du Mot 1~ Auciing oot B 2. Cians orporaiis @ 3 Beacom dopnnin @ 4 Trde kets ety

Impact prévisionnel de la transition écologique sur les effectifs et métiers
(en nombre de répondants)
4

3 3 3 3 3
2 2 2
1 1
0 _f;’() l 0 I_(J_ 0

+ Les différents domaines de la transition écologique
présentent plus de risques que d’opportunités pour la
branche de la finance, bien que ces risques soient assez
limités en moyenne. Le domaine de I’énergie est celui
gui présente risques les plus importants.

* Limpact de la transition écologique sur les métiers
actuels se traduit par le développement de nouvelles
compétences et le recrutement de spécialistes. De
nouveaux métiers pourraient également émerger.

2 p SYNTHESE DES IMPACTS
RH
3 3 3
2 2 2 2
1 1
0 I 0 0 l 0 0 0

9 . . L.
Transformation des Baisse de I'emploi pour Hausse de l'emplol Emergence de Emergence de Recrutement de O L empIOI, pour les effectifs et métiers actuels, restera
méliers et compétencas les effectifs actuels pour les métiers déjd nouvelies compétences nouveaux métiers non nouvesux spécialistes
pour les effectifs présents non présentes dans presants dans des sujets de transibon prObabIe ment Stab Ie-
actuels 'entreprise l'entreprise écologigue
0 - Pas du tout d'accord | -Plddtpasdaccord @ 2-Neutre @ 3-Plutdtdaccord @ 4 - Tout a fadt ¢'accord Je ne sals pas
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Ressources et
Biodiversité

TENDANCES

Décarbonation des
investissements

SYNTHESEPRINCIPALES

Fort besoin en capitaux pour réaliser la transition écologique.
Nécessité de décarboner les investissements: arrét de
I’investissement dans des entreprises fortement émettrices de GES et
investissement dans de nouvelles technologies ou modeles d’affaires.
Nécessité de développer des KPIs permettant de comparer les
entreprises.

Réalisation de bilans carbone et de trajectoires de décarbonation par
de nombreuses entreprises.

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Comprehension des sujetsliés a la transition
écologique.

Capacité a analyser les données ESG afin
d’évaluer les entreprises.

Connaissance des différents labels
d’investissement responsable.

Risques associés aux
activités carbo-intensives

Potentielle dépréciation des actifs liés aux activités carbo-intensives :
risque de perte de revenu.

Risque réputationnel associé aux investissements dans de telles
activités.

Sensibilisation des professionnels afin de
connaitre les risques associés a la transition
écologique et les potentiels risques
réputationnels.

Perte de revenu a court
terme

Arrét de financement d’industries d’exploration et de production
d’énergies fossiles (notamment le pétrole) dans une stratégie
d’exclusion.

Financement des énergies renouvelables.

Savoir-faire face au risque réputationnel.
Connaissance des nouvelles énergies et des
risques associés.

Financements de
nouveaux projets

Financement a long terme de projets accélérant la transition vers une
économie circulaire.

Offre et mise en place de solutions financieres
innovantes et adaptées.

Connaissance I'économie circulaire et de ces
enjeux.

Prise en compte de la
biodiversité

Difficulté a mesurer 'impact d’'une entreprise sur la biodiversité.
Avec la CSRD, obligation pour les entreprises de publier des
informations sur la biodiversité.

Opportunité a adopter un positionnement fort en faveur de la
protection de la biodiversité : restrictions de financements sur les
activités dans des zones particulierement sensibles du point de vue
de la biodiversité ou participant a la déforestation et a la conversion
de terres dans leurs activités.

Sensibilisation aux enjeux de la biodiversité.
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Niveau de compétences TE

Cartographie des impacts sur les métiers et compétences 4@@)

* Rappel :
4+ . La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
) Spécialiste conception les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation
Développeur et structuration énergétique, émissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
34 solution digitale supports fi. ressources consommees).
Analyste financier Analyste . . o o N . .
risques - crédit - * Lavision globale_des enjeux englobe la vision systémique, a laquelle sajoute le besoin de
9 Spécialiste front- estion i carac_terlser les enjeux economiq ues, soc_letaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
office finance SN 8 pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables).
Spécialiste
£ conformité
CIC.)
% u Besoin vision g|0bale enJeUX Dominante de besoins Dominante de besoins de Dominante de besoins vision
Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien avec
A . . A lien avec la TE avec laTE la TE
Competences g, ajuation nb moyen de compétences TE par Compeétences
trés ciblées métier trés diverses

Points clés a retenir

Atlas

Les métiers du front-office peuvent avoir un fort impact pour leur réle dans la structuration et le financement de projets spécifiques en lien avec la transition
écologique (ex: infrastructures), notamment lorsqu’il Sagit de projets a moyen et long terme.

Toutefois, il s'agit aussi d’intégrer de plus en plus systématiquement des pratiques en matiere de conformité RSE aux opérations financiéres (ex : due diligence ESG
lors d’une transaction).

Enfin, une grande partie des transactions étant réalisées par des algorithmes (trading haute fréquence), la capacité a développer des architectures et des applicatifs
informatiques sobres est un enjeu de plus en plus important.
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FINANCE

SYNTHESE

Cartographie desimpacts sur les métiers et compétences

SECTORIELLE

Rappel Enjeux /4

4

Climat

FINANCE

||

Pollutions

Pratiques RH
identifiées a
Fembauche

Principaux métiers
concernés

- Spécialiste conception et -
structuration supports fi.

- Développeur solution digitale

- Analyste financier risques -
crédit -

Les spécialistes de I'énergie
et des matieres premiéres
seront des profils
fortement recherchés.

Les aspects climat et

Pratiques RH identifiées post-embauche

Remarques

Le contréle de conformité et de solvabilité est un
axe historique de spécialisation en matiére de -
transition écologique, qui se développe sur le terrain
au fur et amesure de I'élargissement de I'analyse
des risques.

Par les algorithmes qui tiennent une place majeure,

Le secteur se caractérise par
un choix répandu de référents
experts de la transition
écologique qui contrélent et
diffusent leurs compétences
eninterne.

Ces référents sont souvent

« construits » a partir de

i - Analyste risques ollution se construisent . . -
Energies y‘ 9 . P R I'empreinte environnementale du numérique est
- Conseiller en gestion de davantage apres . , , L
. aussi un axe clé de développement a diffuser dans -
patrimoine embauche. L . . .
les équipes en interne (ex : éco-conception).
l
Y La nature du contréle de conformité (déja tres élevé
‘:/ T o - La conformité et le front- dans le secteur, notamment depuis 2008), s’élargit
- Spécialiste conformité ) e s e . )
Ressources PN . office sont des spécialités avec la transition écologique, par des formations
- Specialiste front-office S L
& finance historiques qui élargiront externes.
Biodiversité leur spectre d’analyse. La capacité a équilibrer des portefeuilles en front

Points clés a retenir

Principaux leviers pour la transition écologique :
+ Des métiers qui sont de réels leviers d’orientation des investissements

les plus dimensionnants pour la transition écologique (ex :

matiéres

premieres, devises, infrastructures etc.).
* Une capacité historique a caractériser des risques moins connus et a
structurer des solutions adaptées pour les couvrir.

+ Des formations structurantes sur I’analyse ESG, la certification et les
labels qui sont déja bien répandues.

Atlas

I"analyse de risques
systémiques et des
transactions a enjeux
environnementaux, voire par
les marchés forts d’énergies et
matiéres premieres.

office deviendra majeure a terme.

Principaux freins pour la transition écologique :

Une empreinte du numérique encore difficile a limiter pour des
opérations majoritairement réalisées en ligne (ex : algorithmes de trading
haute fréquence, puissance informatique sollicité etc.)

Un large panel de métiers a accompagner pour la TE (structureur,
analyste, spécialiste front-office, back-office etc.)

Un niveau d’expertise ou de vision globale difficilement compatible
avec des formations de type « sensibilisation » (besoin de formats plus

longs).

prospectiveAtlas



PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR INGENIERIE




PRESENTATION DU SECTEUR

Des activités économiques portées et transformées par la transition écologique

Atlas

Le secteur de lPingénierie au sein d’Atlas comprend les

branches professionnelles suivantes :

» Bureaux d'études techniques et sociétés de conseils — IDCC 1486

* FIIAC — Géometres — IDCC 2543

* FIIAC — Economistes de la construction et métreurs-vérificateurs — IDCC 3213

Il est composé d’environ 24 600 entreprises et 345 000
salariés.

Les principaux domaines d’activités sont les suivants :

Les entreprises d'ingénierie interviennent en expertise dans la construction,
industrie, I'environnement, I’énergie, les transports... que ce soit sur un
ouvrage, un produit ou un processus industriel.

Les ingénieristes interviennent tout au long du cycle de vie des projets et sont

amenés a participer aux activités suivantes, que ce soit en maitrise d’ceuvre
(MOE) ou en assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) :

= Assistance amont : réalisation de diagnostics, études de faisabilité,
évaluations de risques, etc.

= Conception : réalisation des premieres esquisses, conception générale,
évaluation des co(ts, etc.

= Etudes techniques : simulations, sélection des composants et des
mateériaux, etc.

= Suivide réalisation : gestion et coordination des travaux de réalisation.

= Contrdle et inspection : surveillance de la qualité et de la conformité des
produits méthodes ou ouvrages, au cahier des charges et aux normes en
vigueur.

= Décarbonation des activités et adaptation au changement climatique.

Les familles professionnelles et méta-métiers clés présents au sein de
I'ingénierie sont les suivants :

~IDIRECTION ET DEVELOPPEMENT
Chargé d'affaires construction
Responsable commercial et marketing
I/ DIRECTION

—PROCESS
Chargé de sécurité
/@ Data scientist
@ Programmiste
’ Spécialiste en aménagement et urbanisme
@ spécialiste étude et conception
Spécialiste laboratoire
Spécialiste planification construction

/@ Responsable centre de profit
I_/MANAGEMENT DE PROJET

’ Chef de projet
Expert BIM
Risk Manager
Spécialiste travaux

Spécialiste recherche et développement
Spécialiste robotique et automatisation
@ UX - Ul designer

["|CONFORMITE, SANTE ET SECURITE

Spécialiste Hygiéne Sécurité Environnement

" DEPLOIEMENT ET PRODUCTION DE SOLUTIONS

=ISUPPORTS

[ ADMINISTRATIF, FINANCIER ET JURIDIQUE

Contréleur de gestion
[_ISUPPORT SI ET DIGITAL
Architecte systeme d'informations

Auditeur

Dessinateur-Projeteur
Economiste construction
Géometre
Spécialiste acoustique

@ Spécialiste environnement

[ 4 Spécialiste procédés et méthodes industrie

" GESTION CYCLE DE VIE DE SOLUTIONS

Spécialiste déconstruction - recyclage

” Spécialiste exploitation-maintenance
Spécialiste slreté de fonctionnement nucléaire

@ métiers les plus significativement impactés par la Transition écologique
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PRINCIPALES TENDANCES %

Evolution des effectifs liés au périmatre CHANGEMENT CLIMATIQUE 2021-2025
Périmatre : ensemble des ETP* France liés aux missions changement climatique

Points clés a retenir

* Le cadre réglementaire est générateur d’une accélération des opportunités :

- 8 400 ETP
o Stratégie nationale bas carbone : vise la neutralité carbone d'ici 2050, avec des plafonds  #o» (+20%)
d'émissions de gaz a effet de serre a ne pas dépasser a I’échelle de la France, a court et A000 Nombre-de
recrutements

moyen termes (2030 puis 2050). 2000 T2000 nécessaires sur la

o Programmation Pluriannuelle de I’énergie : établie par les pouvoirs publics pour
améliorer I'efficacité énergétique, la baisse de la consommation d’énergie, le maintien et le
développement de la production électronucléaire, I’exploitation des énergies renouvelables
et de récupération, le développement équilibré des réseaux, du stockage, de la
transformation des énergies.

* Une demande croissante de services d'ingénierie pour le développement d’ENR, le stockage
de ces énergies, I'amélioration de [l'efficacité énergétique, le développement de solutions
d'isolation efficaces, le développement de mobilités sobres. Les sociétés d’ingénierie sont les Augmientation +26% +22% +8% +22% +14%
premiéeres a bénéficier de ces changements car elles répondent aux demandes de leurs clients, 2021-2025 ~+4200 ETP  ~+1400ETP =-+500ETP  =+1300ETP  ~=+ 1000 ETP
eux-mémes impactés par les nouvelles réglementations.

« Onremarque également une hausse de la demande de services de conception et construction
bas carbone, de rénovation énergétique des batiments, de gestion de la performance des
batiments, ainsi que le développement de la décarbonation de I'industrie et de la mobilité bas
carbone.

*ETP = Equivalent Temps Plein

Source : Les Métiers et les compétences de lingénierie face a I'enjeu du
climat, OPIIEC, mars 2022

+ Latransition écologique a un impact différencié selon la place de I'entreprise dans la chaine de valeur :

+ Coté bureaux d’études : des connaissances sont a élargir afin d’accompagner les clients dans la mesure de lempreinte carbone et environnementale, la
scénarisation des émissions GES évitées, l'aide a I'alignement pour la taxonomie européenne. Des missions a fort besoin d’emplois se développent sur les
ENR et le nucléaire civil.

+ Coté management de projets : des compétences se développent, par exemple la facilitation/vulgarisation, mais aussi la quantification financiére du
risque écologique.

* En entreprise : des compétences sont a intégrer pour les métiers existants afin de mieux prendre en compte la circularité et la raréfaction des
ressources, d’utiliser la transformation digitale pour collecter de nouvelles données, etc.

+ Enfin, d’autres besoins en compétences se géneéralisent, tels que Panalyse du cycle de vie qui devient un socle incontournable de conseil sur la transition
ecologique (ex : choix d’'une solution technique de construction initialement plus onéreuse mais offrant a long terme un codt financier et carbone réduit

: 4 ; ) T 64
sur plusieurs décennies d’exploitation).



PRINCIPALES TENDANCES

Points clés a retenir

Le marché est porté par la réglementation : 75% des marchés sont liés a I'obligation
d'étude d’impact environnemental. La taxonomie européenne nécessite également
de prouver que les activités de I'entreprise réduisent I'impact sur la biodiversité.

On remarque une demande croissante de services d'ingénierie pour développer des
outils de recensement, gestion et anticipation de la variation de la biodiversité et
trouver des alternatives a certaines ressources naturelles menacées (biodiversité
végétale et animale). Ces besoins en études et diagnostics devraient progressivement
déboucher sur des travaux de génie écologique, dans les mémes proportions que
pour les autres marchés plus matures d’ingénierie.

La hausse des dégats provoqués sur les infrastructures du fait de la perte de la
biodiversité, pourra entrainer une sollicitation plus forte des ingénieurs pour les projets
de réparation et d’amélioration de la résilience des équipements.

L'impact du changement climatique est majeur sur le grand cycle de l'eau
(pluviométrie, nappes, etc.). La gestion de la ressource sur le petit cycle de l'eau
devient également plus complexe. Associée au vieillissement des réseaux de transport
d’eau (notamment PVC), la branche connaitra une accélération des missions
d'ingénierie sur les réseaux et les rétentions, avec des réflexions plus systématiques
sur la réutilisation de la ressource.

Synthése des impacts RH

Les besoins de compétences spécifiques augmentent, afin d’analyser I'impact de Pentreprise sur la biodiversité, notamment celles de naturaliste
(connaissance fine du comportement des espéces, etc.). De méme, on constate une croissance de la demande de compétences paysageéres (réduction des sols
artificialisés, contournement des villes pour les eaux pluviales, etc.)

Le marché étant en pleine structuration, le recrutement devient un enjeu prédominant méme si les formations en sciences du vivant sont nombreuses. La

filiere doit également se faire connaitre afin d’attirer de nouveaux profils.

e

| Evolution des effectifs inscrits en derniére année d'une formation initiale

en environnement

Indice base 100 en 2008

T e R

2008 2009 2010 2om

ONB

e Formations en protection de
la nature, gestion et étude des
milieux et des equilibres
écologiques

+ BO%

/ + 1%

2012 23 2014 20

e Erisemble des formations
environnementales

2016 2007 2018 209

Formations non
environnementales

La réeglementation, principal levier actuel du marché, peut évoluer rapidement : les personnes travaillant dans la filiere doivent actualiser leurs connaissances et
permettre aux clients d’appréhender ces enjeux parfois techniques.
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LES PLUS FORTS RISQUES

Changement climatique (ex : limitation des émissions de gaz a effet de serre, augmentation de [
la température moy enne, augmentation des événements climatiques extrémes)

Energie (ex : variation des codts et volumes énergies fossiles, production et distribution
d'énergies décarbonées, maitrise des consommations d'énergie, rénov ation énergétique)

Pollution, déchets, économie circulaire (ex : volumes et natures de déchets polluants, qualité
de l'air, qualité de I'eau, réutilisation et réemploi de matériaux) B

Ressources et biodiversité (ex : érosion de la biodiv ersité, raréf action de l'accés al'eau
potable, raréfaction des ressources minérales) H

Aunmoe 32

ANALYSE DE LENQUETE STATISTIQUE

e

Opportunités et menaces de la transition écologique sur les activitésa 3 a 5 ans (en nombre de répondants)

fotes rods @ 3 Risguos wonfouts @ 4 Msgues 4o Do N pévarmmd du Nactvin

LES PLUS FORTES OPPORTUNITES

Impact prévisionnel de la transition écologique sur les effectifs et métiers

(en nombre de répondants)

22

13

4

1 1 I

Emergance de
nouvelles compétences
non presentes dans
Fentreprise

2 2

~N

~N

Bassa do l'empke pour
les effectifs actuels

Hausse do l'emplo
pour ies metiers ge@
présents

Transkormation des
metiers et competences
pour les effactifs
actuels

0 - Pas du tout d'accord | - Plutdt pasdaccord @ 2-Neutre @ 3 - Plutdt d'accord

Atlas

® 4 - Tout & fat d'accord

23

Recrularmant de
nouveauy speciahistes
des supets de transtion
éopicgique

Emergence do
nouveaux meters non
presents dans
lentreqeise

Je ne sais pas

SYNTHESE DES IMPACTS
RH

« La transition écologigue semble présenter plus
d’opportunités que de risques, et ce pour les quatre
domaines. Lénergie est celui qui offre le plus
d’opportunités mais présente également des risques plus
élevés. Les trois autres domaines ont des impacts
similaires.

* La transition écologique fera évoluer les métiers
actuels, principalement via le développement de
nouvelles compétences. Le recrutement de
spécialistes, et dans une moindre mesure I'émergence
de nouveaux métiers, sont également des effets a

anticiper.
* Lemploi augmentera fortement du fait de la transition
écologique. 66



TENDANCES

SYNTHESEPRINCIPALES

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Réduction des émissions de
gaz a effet de serre et
décarbonation de I'industrie

Création de nouvelles filieres et de processus innovants.
Investissements dans des procédés et équipements moins émetteurs.
Contraintes en termes d’émissions de GES pour les acteurs économiques.

Calcul de 'empreinte carbone voire
environnementale.

Scénarisation de co(t carbone et d’économie
d’émissions.

Adaptation des
infrastructures au
changement climatique

Hausse de la demande de solutions urbaines résilientes face au changement
climatique.
Adaptation aux effets des événements climatiques extrémes.

Accélération de nouveaux projets: création d’ilots
de fraicheur, débétonisation, etc.

Développement de
nouvelles sources d’énergies
plus responsables et de
I’efficacité énergétique

De nouvelles réglementations, moteurs de ce secteur.

Croissance des activités portant sur I'éolien, le photovoltaique,
I’lhydraulique mais aussi sur la biomasse et I’hydrogeéne.

Mise en place de nouvelles mesures d’efficacité énergétique (pourles
batiments, les machines, etc.)

Certaines compétences techniques nécessaires
dans les énergies renouvelables restent semblables
acelles des énergies conventionnelles : coque,
tuyauterie, etc.

Fortdéveloppement des besoins en sireté
nucléaire.

Mise en place de mobilités
douces et sobres

Electrification des véhicules et développement de I'hydrogéne.
Développement des infrastructures nécessaires a ces évolutions (bornes,
etc.) et de nouveaux services associés.

Accélération de I'ingénierie électrique de réseaux
(équilibre des charges etc.)

Développement de schémas et applicatifsde
gestion multi modaux.

ire

Evolution des produits et
matériaux

Développement de 'usage de matériaux biosourcés ou moins polluants.
Réduction de l'intensité des processus de production en matiéres
consommees.

Développement des compétences en matiere
d’analyse de cycle de vie, a intégrer tout aulong du
processus de conception d’un produit.

la

Economie
circu

Accélération des solutions
d’économie circulaire

Développement de I’éco-conception, de la recyclabilité et de la
réutilisation.

Mise en place de nouveaux modéles d’affaires, tels que I'économie de la
fonctionnalité .

Savoir mieux gérer les déchets et intégrer la
réutilisation de matériaux sur différentes phases
d’un projet.

Protection et restauration de
la biodiversité

Emergence d’études d’'impact de I’activité humaine sur la biodiversité et les
écosystémes.

Nécessaire prise en compte de la réglementation Zéro Artificialisation
Nette.

Manque important de compétences expertes
(écologues, naturalistes, etc.)
Maitrise nécessaire des réglementations.

Ressources et
Biodiversité

Gestion de 'eau

Réutilisation des eaux usées.
Optimisation de la gestion de I'eau.

Fort besoin d’ingénierie de réseaux et de gestion de
la ressource sur le grand ¢ycle (pluvioméiitas | 67

enrochemente littoraiix ete )



INGENIERIE Cartographie des impacts sur les métiers et compétences g

. . * Rappel :
Vue d’ensemble des besoins de compétences TE sur P
les principaux métiers concernés du secteur . La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
4 les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation
Spé. études Spé. AMO- énergétique, émissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
Ll et aménagementet roarammiste ressources consommées).
= 3 conception urbanisme L . o o R ) )
| Spé. procédés et Chefde projet . La vision globale des enjeux englobe la vision systémique, a laguelle s’ajoute le besoin de
% méthodes caractériser les enjeux économiques, sociétaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
& industrie o Resp. centre pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables).
oot Spé. exploitation- Data Scientist de profit
ot ) Manager
5 UX-UI Designer
§ -E_ [ J Dominante de besoins Dominante de besoins de Dominante de besoins vision
Q . - 2 Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien avec
% % 'I BeSOIn Vvision gIObaIe enjeux lien avec la TE avec la TE la TE
Competences g 51yation nb moyen de compétences TE par Cc‘)mp.étences
trés ciblées métier tres diverses

Points clés a retenir :

+ Certains métiers se caractérisent par ce que la transition écologique exigera en termes de compétences. Les AMO-Programmistes et les Chefs de projet en
Ingénierie, par leur réle charniére entre la vision du projet, sa conception, sa commercialisation et son déploiement, auront un réle clé dans la pertinence des
futurs investissements pour la transition écologique. Leur capacité de vision globale des enjeux liés aux projets devra étre combinée a leur expertise
métier pour Iégitimer leurs propositions.

« Bien que les clients demandent de plus en plus une vision globale des projets pour imaginer de nouveaux modéles d’investissements, les métiers de 'ingénierie
ne nécessiteront pas tous cette transformation profonde. En effet, les métiers historiques de conception (industrie, batiment etc.) devront compléter leur
expertise tout en restant dans leur domaine.

+ Dans ce contexte, les responsables de centre profit verront également leur lIégitimité venir de leur vision globale des enjeux, au moins autant que de leur
expertise technique.

Atlas prospectiveAtlas 68



INGENIERIE

INGENIERIE

Rappel Enjeux /4

Principaux métiers
concernés

Cartographie des impacts sur les métiers et compétences

Pratiques RH
identifiées a

Pratiques RH identifiées post-embauche

Remarques

Al il
§ ik

Climat Energie
S
l l
Y
g 2
. Ressources
Pollutions &
Biodiversité

Points clés a retenir

Principaux leviers pour la transition écologique :

Une des plus fortes capacités d’intervention du périmétre ATLAS
sur les flux physiques de économie, avec des projets a fort impact
en termes d’énergies, de sobriété etc.
Une demande trés élevée attendue de la part des clients sur les
volumes (si leurs projets sont financés)

Une forte attractivité des métiers d’ingénierie porteurs de sens dans

ce contexte.

Chef de projet
AMO-Programmiste

Spécialiste études et conception
Spécialiste aménagement et
urbanisme

lembauche

Tres peu de
recrutements de
spécialistes.
Recrutement
d’écologues et
naturalistes pour
I'analyse d’impact et
I’éco-conception.

La mesure de I'empreinte environnementale est
plutét considérée comme un domaine de
compétences a compléter par une formation externe.
L'impact entre transition écologique et économie est
surtout travaillé de maniere empirique, par la
diversité des projets.

Les compétences numériques (ex : BIM, Data Science)
sont couvertes par la formation continue.

- Les maitres d’ouvrages
centreront probablement leur
demande sur la mesure et la
gestion des ressources
naturelles et sur I'impact
économique.

Spécialiste exploitation-
maintenance

Risk Manager

UX-Ul Designer

Responsable centre de profit
Data Scientist

Le recrutement reste
centré sur I'expertise
métier.
Recrutements de
spécialistes de

I'aménagement pour le

climat.

Une offre de formation certifiante tres développée sur les expertises
techniques (énergies, santé, biodiversité etc.)

- Cette vision doit étre mieux
distribuée (ex :
programmistes, car dépend
aujourd’hui de la conduite de
projet.)

L’analyse du cycle de vie est I'un des outils
décisionnels parmi les plus utilisés, notamment pour
anticiper I'impact des équipements des leur
conception.

L’ergonomie décisionnelle des outils se rapproche des
compétences du conseil.

Principaux freins pour la transition écologique :

Des tensions fortes déja vécues sur la plupart des métiers touchés par
la transition écologique : la ressource humaine est un facteur
limitant de transformation.

Une demande client encore trés orientée vers les conditions de
réalisation du projet, plus que vers Fopportunité ou la faisabilité ou
Fessentiel des vecteurs de transition écologique se décident.

Une perception encore faible des clients sur la transposition des
enjeux de transition écologique en arbitrages économiques.
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PARTIE 2.b.

FOCUS SUR LE SECTEUR NUMERIQUE




PRESENTATION DU SECTEUR

Un effet de levier majeur des solutions sur la transition écologique, qui dépasse largement le secteur.

Atlas

Le secteur du numérique au sein d’Atlas est présent dans la
branche professionnelle suivante :
» Bureaux d'études techniques et sociétés de conseils — IDCC 1486

Il est composé d’environ 30 500 entreprises et 615 000
salariés.

Les principaux domaines d’activités sont les suivants :

La principale mission des entreprises du secteur numérique est d’accompagner les
entreprises dans leur transformation numérique. Elles interviennent principalement
dans les domaines suivants :

- Edition de logiciels : développement et commercialisation de logiciels adaptés
aux besoins des clients (publics et privés) et des utilisateurs.

» Services numériques (ESN) : services de conseil en transformation numérique,
d'intégration de solutions et de maintenance des systemes informatiques.

* Ingénierie et conseil en technologie (ICT) : activités de conseil et d'ingénierie
dans le domaine des technologies de I'information et de la communication.

Ces entreprises apportent notamment leur expertise pour développer l'usage des
technologies de linformation et de la communication (TIC), favoriser I’'adoption
d’innovations (réalité virtuelle, réalité augmentée, loT, IA, etc.) ou encore
optimiser l'utilisation des données, tout en limitant les risques en matiére de
cybersécurité.

e

Les familles professionnelles et méta-métiers clés présents au sein du

numeérique sont les suivants :

~/DIRECTION ET DEVELOPPEMENT —IPROCESS

" DEVELOPPEMENT COMMERCIAL [/ CONCEPTION ET PREPARATION DE SOLUTIONS

Chef de produit
Data Engineer
Data Protection Officer
’Data scientist
ﬂDéveIoppeur solution digitale
Expert IA
Spécialiste blockchain
’Spécialiste cybersécurité
Spécialiste étude et conception
UX - Ul designer

Business développeur

Responsable commercial et marketing
@ Responsable centre de profit
|"IMANAGEMENT DE PROJET

@ Chef de projet

=ISUPPORTS

' MARKETING ET COMMUNICATION

Spécialiste relations et communication I DEPLOIEMENT ET PRODUCTION DE SOLUTIONS

Webdesigner

' RESSOURCES HUMAINES

Responsable formation

[_'SUPPORT SI ET DIGITAL

@ Architecte systéme d'informations
@ Spécialiste support informatique

’Intégrateur solution digitale
Spécialiste base de données

@ : métiersles plus significativement impactés par la Transition écologique

Spécialiste procédés et méthodes industrie
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PRINCIPALES TENDANCES

Points clés a retenir

* Des démarches d’amélioration mises en place par les DSI visent a

réduire les impacts environnementaux des systemes d’information. Cela
passe notamment par des trajectoires de décarbonation et par une
meilleure compréhension des axes les plus polluants.

+ Des démarches décoconception de services numériques sont

également mises en place. Celles-ci passent par quatre phases
différentes la reconception de [larchitecture (fonctionnelle et
technique), la réalisation et I'optimisation du code, la maintenance et la
fin de vie.

* La loi REEN (Réduire P'empreinte environnementale du numérique)

oblige les collectivités territoriales de plus de 50 000 habitants a
élaborer une stratégie numérique responsable, augmentant ainsi
I'activité dans ce secteur.

* Le matériel numérique est I'axe le plus polluant, ce qui nécessite de

repenser les modes d’utilisation des équipements, notamment via
lallongement de leur durée de vie et le développement de leur
réutilisation.

Synthése des impacts RH

Une gouvernance ESG doit étre mise en place au sein des entreprises afin de porter les objectifs de transition écologique et de les diffuser au sein des DSI.
Dans les grandes entreprises, un poste de Green IT Manager peut étre créé et rattaché aux départements DSI et RSE afin de remonter les informations
réglementaires. Les profils recherchés sont plutét des profils RSE avec une sensibilité pour la tech.

La création d’autres nouveaux métiers ne semble pas nécessaire, il faut plutdt hybrider les métiers existants avec de nouvelles compétences et notamment
en écoconception, en mesure et analyse de données. Enfin, il est également important de former les acheteurs IT aux achats responsables, notamment sur les

labels existants.

Lempreinte carbone de nos activités numériques

I Estimation des emissions de CO, llees a l'utlisation
des technologies numeériques par personne et par an *Calculs réalisés en
Réseaux ; Allemagne en avril 2020
Streaming woeo
© fudseaux 300wmIx Centres de données !
® Autres

Sauvegirde (Coud)

® Daca cangars par ueibsatm
1 R
Utilisation 4 4 B @ Roquétes sur les moteurs
® TdHovklor b de recherche

Jrdinateur portatie

AAphons

ASSHLANIS YOCauX

Fabrication;

® Téldsion

® Ovdinateur portatle
# Smathhon

Auires

Source : Oko-Institut (Statista)

Il est important de sensibiliser les employés des DSI aux enjeux RSE et le reste des collaborateurs aux impacts du numérique et aux bonnes pratiques a

mettre en place, via par exemple des Fresques du numérique.
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PRINCIPALES TENDANCES

IT for Green : le numérique comme solution a la transition énergétique

Points clés a retenir

L’IT for Green est un concept qui prone la réduction des problémes
environnementaux via la conception de solutions numériques. Le
numérique permet par exemple de modéliser des scénarii, de digitaliser
des activités ainsi que d’échanger et de relayer des bonnes pratiques.

Ce concept est fortement recherché par les entreprises, qui souhaitent
trouver des solutions pour réduire leurs principaux postes
d’émissions. Ainsi, le digital est souvent percu comme permettant de
réduire les émissions de gaz a effet de serre en utilisant moins de
ressources physiques (par exemple, en réduisant les déplacements avec
le développement des visioconférences).

Le numérique reste ainsi souvent pergu comme une solution face aux
problémes engendrés par la transition écologique. Cependant, des
critiques peuvent exister autour de technologies fortement émettrices
(ex: Intelligence artificielle).

Le développement des smart grids, smart cities, de Pindustrie du
futur et de PloT (Internet des objets) en sont des exemples.

Synthése des impacts RH

+ Les spécialistes de I'informatique doivent étre capables d’imaginer de nouvelles solutions permettant de contribuer a la préservation de environnement.
+ Descompétences en analyse de données (environnementales ou climatiques) seront davantage requises.
+ Unesensibilisation des collaborateurs et des utilisateurs a I'impact environnemental du numérique est nécessaire.

» Le secteur pourrait connaitre une forte croissance, générant ainsi une demande importante pour les différents métiers du secteur (développeurs, data
scientists, etc.) dans un contexte de marché du travail déja tendu.

49%

des dir s
ont m lour empreinte

. environnementale

18%

[r—

Gréce au digital, les dirigeants constatent une réduction
de leur empreinte environnementale sur:

6 2 % = 5‘ % Source : Synthéese
-:b de I'étude
Observatoire du
digital flow, 3¢me
édition, Inetum,

4 6 % ? 4 2 % février 2023

G}' : focus sur les entreprises de taille intermédiaire et les grandes entreprises de plus de 250 salariés
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ANALYSE DE ENQUETE STATISTIQUE %

Opportunités et menaces de la transition écologique sur les activitésa 3 a 5 ans (en nombre de répondants)

LES PLUS FORTS RISQUES LES PLUS FORTES OPPORTUNITES

Changement climatique (ex : limitation des émissions de gaz aeffet de serre, 7
augmentation de la température moy enne, augmentation des événements climatiques
extrémes)

Energie (ex : variation des colts et volumes énergies fossiles, production et distribution 4 _ T _

d'énergies décarbonées, maitrise des consommations d'énergie, rénov ation énergétique)

19

Ressources et biodiversité (ex : érosion de la biodiv ersité, raréfaction de l'accés al'eau 14
potable, raréfaction des ressources minérales)

Pollution, déchets, économie circulaire (ex : volumes et natures de déchets polluants, . -« BEEm 12 I © ¢
qualité de I'air, qualité de I'eau, réutilisation et réemploi de matériaux)

LoAbounmow  ® 2 fnges ds @ 3 Risgues wonfouns @ 4 - Risgues déonis pour W pévarnd du Macive) 1 AUCHon ot I 2 Quebaes opposaiis @ 3 Besscoop dopmonuonis @ 4 Trde Metes sppanieees

Impact prévisionnel de la transition écologique sur les effectifs et métiers

(en nombre de répondants) ) 15 SYNTHESE DES IMPACTS
4 RH

13
2 12 . o q anA P . q 2
: s i - * L’énergie est le domaine de la transition écologique qui représente les
10 plus forts risques mais également beaucoup dopportunités pour le
secteur du Numérique. Le changement climatique de méme que la
) : J pollution, les déchets, et I'économie circulaire ont un impact
& relativement faible, pratiguement égal entre risques et opportunités.
Les ressources et la biodiversité représentent quelques risques mais
3 peu d’opportunités.
3 3 3 3 3
2 2 2 2
j l'. ; : ’ : : , * La transiton écologique fera évoluer les métiers actuels,
principalement via le développement de nouvelles compétences.
Transformation des Baisse de I'emploé pour Hausse de femplo Emergance de Emergence de Recruterment de 0.z L. .
matiers o1 compdlences les effectils actuels pour les fﬂﬂ!u)::;dé_;‘: nouvelles compétences noUVeaUx matiers non nouvesux spécialistes Lemergence de nouveaux metlerS et, danS une m0|ndre meSUI’e, Ie
e e Rl o Prisuris dene My xbinid recrutement de spécialistes, sont également des effets & anticiper.
0 - Pas du tout d'accord | -Pltdtpasdaccord ® 2-Neutre @ 3-Plutdtdaccord @ 4 - Tout & fad d’accord Je ne sals pas
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Atlas

Ressources Economie

circulaire

SYNTHESEPRINCIPALES

TENDANCES

e

Analyse prospective — points clés Impacts RH

Emissions du matériel

- Fabrication du matériel numérique fortement émettrice de CO2 :

nécessité de repenser les usages du matériel, sa durée de vie, la
consommation de ressources.

Fonctionnement polluant des équipements informatiques et
notamment des data centers (consommation d’eau, d’électricité et de
substances chimiques polluantes).

Renforcement de la connaissance des labels et
des certifications du numérique responsable.
Maitrise des analyses de cycles de vie (ACV).
Sensibilisation des utilisateurs.

Réalisation de bilans
carbone de services
numeérigques

Réalisation de bilans carbone afin d’identifier les principaux axes
d’émissions de CO2 des services numériques et des DSI.

Nécessaire développement des compétences
en analyse de données.

Réduction de Futilisation
de ’énergie

Nécessaire réduction de I'utilisation de I'énergie dans le numérique,
notamment lors de la fabrication.

Développement de 'écoconception pour réduire la consommation
d’énergie lors de I'utilisation des sites Internet.

Développement de compétences en
écoconception et analyses de cycle de vie
(ACV).

Développement de
solutions novatrices

Conception de nouvelles solutions numériques permettant de réduire
la consommation d’énergie, ainsi que les émissions de gaz a effet de
serre.

Croissance de la demande en emplois dans le
numeérique.

Poids des ressources

Développement de la réutilisation, du recyclage et des achats
reconditionnés du matériel informatique.

Formation des fonctions achats IT aux achats
responsables (clauses dans les contrats, labels).

Perte de biodiversité

Fort impact du numérique sur la biodiversité, notamment lors de
extraction des minerais.

Formation des fonctions achats IT aux achats
responsables (clauses dans les contrats, labels).
Sensibilisation des fonctions RSE a la prise en
compte d’autres enjeux que le bilan carbone.
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Cartographie des impacts sur les métiers et compétences 4@@)

. e * .
Vue d’ensemble des besoins de compétences TE sur Rappel :
les principaux métiers concernés du secteur . La vision systémique des enjeux correspond au besoin de caractériser les interactions entre
4- les différentes thématiques de la Transition écologique (ex : liens entre consommation
e énergétique, émissions de Gaz a Effet de Serre de production, pollutions engendrées et
H Architecte SI ressources consommeées)
§ 37 Spé Data Scientist . La vision globale des enjeux englobe la vision systémique, a laquelle s’ajoute le besoin de
c pe. caractériser les enjeux économiques, sociétaux voire géopolitiques engendrés (ex : liens entre
o] cybersécurité Chefde Resp. centre . . . .
N . . pollutions des sols, agriculture, alimentation et achats responsables)
Q 9- _projet de profit
g Intégrateur Spé. Support
g solution digitale informatique
©
S B
8 % J Dominante de besoins Dominante de besoins de Dominante de besoins vision
> i il i Légende: d’expertises techniques en vision systémique en lien globale des enjeux en lien
Z % | ‘l BESOIn vision gIObaIe enJeUX lien avec la TE avec la TE avec la TE
Compétences ¢ 51yation nb moyen de compétences TE par Competences
tres ciblées métier tres diverses

Points clés a retenir

+ Comme beaucoup de secteurs, le Numérique cherche a objectiver/scénariser son impact environnemental ety parvient de plus en plus (ex : eco-index).

* Le secteur dispose d’un effet de levier trés important pour tous les autres secteurs, par sa diffusion des bonnes pratiques IT. Cela concerne une grande partie
des métiers qui sont en relation avec les usagers.

* En matiére de pollution matérielle et d’émissions de GES, la capacité a réduire les recopies de données ou encore a épurer son code (langages de
programmations) afin de limiter la puissance informatique nécessaire, ont des effets de leviers trés importants pour tous les secteurs consommateurs de
numeérique. La sensibilisation aux bonnes pratiques des non-spécialistes et la formation a I'éco-conception des spécialistes sont donc des leviers importants
en matiere de transition écologique.
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Cartographie des impacts sur les métiers et compétences

Rappel Enjeux /4

4

il

Principaux métiers

concernés

Architecte SI

Chef de projet

Data Engineer
Spécialiste cybersécurité
Développeur

Pratiques RH identifiées

a 'embauche

Hors spécialistes RSE,
intégration systématique de
compétences TE a des
métiers qui disposent déja

des outils et formations (ex :

Pratiques RH identifiées post-embauche

Remarques

Les compétences sont le plus souvent -
majoritairement détenues par les spécialistes de
I'infrastructure et du développement.

La capacité a limiter les ressources doit étre « activée

ou réactivée » selon les profils (ex : architecture

La spécificité du Numérique
est son influence sur
I’'ensemble des autres
secteurs, de maniére directe
par ses prestations ou
indirecte par sa prédominance
dans les outils de travail.

- Il est important de souligner
que les approches d’éco-
conception IT sont quasiment
nées avec I'explosion des
usages numériques.

Climat Energies S ) ) . , . . R .
g Data Scientist éco-conception). technique nécessaire aprés allegement logiciel).
-lII III Spécialiste support - L’analyse fonctionnelle et du cycle de vie des
: . - Ces métiers sont davantage . . A -
v informatique . , fonctionnalités et équipements sont les principaux
concernés par |'aspect . . . e
- Responsable centre de L. outils qui permettent une prise décision équilibrée,
. « ressource matérielle » (ex : . fo s o
: Ressources profit AN en collaboration avec les métiers liés a la transition
Pollutions & , . - rationalisation du parc). X i
Intégrateur solution digitale écologique.
Biodiversité

Points clés a retenir L )
Principaux leviers pour la transition écologique :

Un effet de levier significatif des métiers du Numérique pour la
transition écologique, dans un contexte de forte croissance des
besoins de stockage, de puissance informatique et de réseaux (ex :
sobriété énergétique, émissions de GES, pollutions et ressources
consommeées).

Des connaissances utiles a la transition écologique déja acquises
par un grand nombre dexperts techniques. Des formations
spécialisées répandues.

Un effet de levier qui dépasse largement le secteur du Numérique et

qui touche tous les métiers...numériques, du concepteur a
Putilisateur quotidien.

Principaux freins pour la transition écologique :

Un faible intérét économique a mobiliser les connaissances
acquises, la complexité des solutions, la puissance et le stockage
demandés étant des vecteurs de croissance pour lafiliere.

Une difficulté a déployer les éco réflexes IT a grande échelle, alors que
chaque métier du périmétre pourrait s’appuyer sur son influence
dans les relations quotidiennes de travail (ex : partage collaboratif de
document systématique, sobriété des flux vidéo etc.)

rnenantive
prospectiveAtlas
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PARTIE 2.c.

ANALYSE DES FORI\/IATINS IDENTIFIEES

AUTOUR DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE




Analyse des secteurs et thématiques de transition écologique

Une place prépondérante pour I'ingénierie et les formations transverses dans
I'offre de formation:

+ L’approche techno-centrée actuelle de la transition écologique, couplée a la
diversité des besoins, améne une accélération des formations expertes dans
tous les domaines de l'ingénierie, notamment I’é nergie qui demeure son
premier vecteur de marchés.

*+ Mémesid’autres approches expertes existent dans I'offre de formations pour
le périmétre (ex: greenIT, finance durable, comptabilité écologique), 29%
des formations concernent tous les secteurs. C’est notamment le cas des
formations concernant la mesure et la scénarisation d’empreinte
environnementale.

Répartition des 231 formations identifiées en 2023 par
thématique dominante adressé par formation

TRANSVERSE RSE
1%

CHANGEMENT
CLIMATIQUE
14%

TRANSVERSE
ECOLOGIE
20%

ENERGIES
31%

POLLUTIONS, DECHETS &
CIRCULARITE
10%

RESSOURCES &
BIODIVERSITE
14%

ANALYSE DES FORMATIONS IDENTIFIEESAUTOUR DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

)

4

Répartition des 231 formations identifiées en 2023 selon le
secteur ATLAS prioritairement adressé par formation

Assurance
10%

Conseil
2%  Evénement
3%
Expertise & CAC
2%

Transverse
29%

Finance
9%

Numérique
5%

Ingénierie
40%

Un équilibre entre les différentes thématiques de la transition écologique :

*  Bienque majoritairement destinée a certains secteurs du périmétre, les
formations n’en sont pas moins diversifiées sur le plan des thématiques. Les
thématiques énergétiques apparaissent majoritaires (ex: production et
distribution pour 'ingénierie, sobriété pour les autres), tandis que le
changement climatique, les pollutions, les ressources (notamment 'eau) et la
biodiversité sont proposées a parts relativement équivalentes.

*  Nous retrouvons un grand nombre de formations transverses sur
I’ensemble des thématiques écologiques et RSE (31% des formations). Cet
aspect confirme le besoin de formations de bon niveau sur plusieurs aspects,
afin de construire une vision systémique (ex : analystes risques finance et
assurance, chefs de projet).
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ANALYSE DES FORMATIONS IDENTIFIEESAUTOUR DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE 4@@)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effet de serre évitées, d'économies d'énergie) 44 19%

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources) 39 17%
Dimensionnement et équilibre d'un systéme énergétique (ex ; production d'électricité, de chaleur, quilibre d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé) 34 15%
Eco-conception d'un produit {ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels) 28 12%
Gestion du patrimoine bati {ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux, anticipation des maintenances nécessaires) 17 7%
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR) 17 7%
Impact entre transition écologique, économie et finance {ex : calcul de coit global, analyse de risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale & long terme) 13 6%
Assurance et réassurance du risque de transition écologique {ex : caractérisation de 'aléa, gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité) 10 4%
Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques) 8 3%
Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes, programmation a court/moyen/long terme) 3 3%
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources & long terme, géopolitique, analyse socio-démographigque) 7 3%
Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux de |a transition écologique) 5 2%

Pour rappel, chacune des 160 compétences identifiées dans la cartographie a fait I'objet d’une recherche de formations sur les bases de données dédiées de formation
initiale (ex : ONISEP), certifiante (RNCP) et sur des sites d’organismes de formation (continue) identifiés & partir des sources précédentes. Aprés consolidation des
résultats par domaine de compétences, I'analyse fait ressortir plusieurs éléments:

» Seuls 12 des 20 domaines de compétences font apparaitre des résultats, ce qui témoigne de plusieurs angles morts probables dans I'offre de formation,
notamment pour les compétences organisationnelles et comportementales qui relévent plus de 'expérience professionnelle (ex: veille technologique, sensibilisation
et fédération de parties prenantes, benchmark et diffusion de bonnes pratiques).

« Les formations dédiées a la mesure et a la scénarisation de Plempreinte environnementale (dont carbone) représentent 36% des occurences, confirmant
ainsi les dominantes de besoins de compétences identifiés sur le périmétre ATLAS.

» Siles formations ciblant les compétences de finance durable sont représentées de maniére cohérente par rapport aux besoins identifiés, les formations dédiées
aux compétences énergétiques sont sur-représentées par rapport au besoin. Les professionnels s'accordent a dire que cela est probablement lié a I'aspect
mesurable de ce domaine, a son lien direct avec 'économie et le changement climatique.
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Analyse des modalités et niveaux de formation

Le niveau moyen de sortie est élevé :

* Bienque la recherche ait indifferemment porté sur tous les niveaux de
formation, nous constatons que l'offre de formation autour de la
transition écologique est aujourd’hui essentiellement positionnée a
des niveaux intermédiaires et experts.

» Celan’exclut pas pour autant une grande diversité de profils cibles,
grace a des durées de formations significatives. Les formations
parviennent donc souvent a apporter un niveau technique élevé a un
public élargi. Toutefois, ce public présente les plus souvent un
niveau élevé de qualification (niveau européen 5 et + pour lessentiel
des formations le précisant).

Répartition des 231 formations identifiées en
2023 par type de formation

Initiale
15%

Continue
85%

Atlas

ANALYSE DES FORMATIONS IDENTIFIEESAUTOUR DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Répartition des 231 formations identifiées
en 2023 selon le niveau de sortie visé par

formation

Sensibilisation
13%

Expertise
43%

Intermédiaire
44%

La formation continue apparait fortement dominante dans les recherches:

La formation continue apparait comme le principal vecteur de Poffre actuelle.
Elle se positionne sur des niveaux « intermédiaires » et « expertises » pour
compléter le parcours des professionnels de niveaux de qualifications
intermédiaires a supérieurs.

De fait, nous retrouvons un nombre significatif de formations interentreprises dans
ces recherches, avec des codts plus élevés par rapport aux standards sectoriels (ex
: Green IT). Cette atomisation de l'offre et des formateurs demande
probablement de rationaliser et de massifier Poffre de formation existante
pour répondre aux besoins de ’ensemble des secteurs du périmétre.
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CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES POURLES 61 PRINCIPAUX METIERS IMPACTES POUR LA FEUILLE DE ROUTEEN 4@@)
MATIERE DE TRANSITION ECOLOGIQUE (1/4)

» Sur le plan de 'emploi actuel, le détail méthodologique des évaluations d’effectifs figure en annexe pourdéterminer le niveau d’emploiapproximatif d’'un métier dans un secteur.
+ Sur la prospective emploi, le signe “=* correspond & une variation, du fait de la TE, comprise entre -1% a +1% d’ici & 3/5 ans, le signe “-"’de -2% a -5%, le signe '+ de +2% a +5% par rapport aux effectifs actuels.
+ Sur le plan gualitatif, seuls les niveaux d’évolution des compétences intermédiaires a tres élevéssont retenus dans cette cartographie.

. . < Niveau d’évolution des Tendance de Pemploi
Métiers significativement impactés Evaluatlon,dq ”°!“bre da el compétences demandées | du métier du faitde la
actuels (détail methodo en annexe) i
du fait de la TE TE
4140 Tres élevé +
950 Tres élevé +
Chargé d’assistance 4000 Elevé +
Conseillerassurance 32040 Intermédiaire =
Assurance Data Scientist 210 Elevé +
Expertassurance 27 350 Trés élevé +
Gestionnaire de portefeuille finance 2120 Intermédiaire =
Gestionnaire sinistres 23500 Elevé +
Responsablecentre de profit 1730 Elevé =
Spécialiste conformité 1740 Elevé =
Analyste financier - crédit 7100 Tres élevé =
Chargé de clientele 50000 Intermédiaire =
Chef de produit 4530 Trés élevé =
Conseillerassurance 3300 Intermédiaire =
Conseilleren gestion de patrimoine 7730 Elevé =
Développeursolution digitale 2000 Intermédiaire =
Gestionnaire de portefeuille finance 5100 Elevé =
Responsablecentre de profit 14 300 Elevé =
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CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES POURLES 61 PRINCIPAUX METIERS IMPACTESPOUR LA FEUILLE DE ROUTE 4@@)
EN MATIERE DE TRANSITIONECOLOGIQUE (2/4)

» Sur le plan de ’emploi actuel, le détail méthodologique des évaluations d’effectifs figure en annexe pour déterminer le niveau d’emploi approximatif d’'un métier dans un secteur.

» Sur la prospective emploi, le signe “=” correspond & une variation, du fait de la TE, comprise entre -1% a +1% d’ici & 3/5 ans, le signe “-"de -2% a -5%, le signe “+” de +2% & +5% par rapport aux
effectifs actuels.

« Sur le plan gqualitatif, seuls les niveaux d’évolution des compétences intermédiaires a trés élevés sont retenus dans cette cartographie.

Evaluation du nombre
de salariés actuels
(détail methodo en

annexe)

Niveau d’évolution des Tendance de Pemploi
compétences demandées | du métier du fait de la
du fait de la TE TE

Meétiers significativement impactés

SECTEUR

Analyste risques 8200 Trés élevé +

Chargé d’études 25000 Tres élevé +

Chefde projet 25 000 Intermédiaire =

Chefde projetdigital 1600 Elevé +

Conseil

Consultant senioren management 50000 Tres éleve +

Data Analyst 1500 Intermédiaire =

Responsable centre de profit 28 000 Elevé +

Spécialiste relations et communication 5300 Elevé =

Gestionnaire logistique 500 Elevé =

Gestionnaire moyens généraux 440 Trés élevé =

Responsable commercial et marketing 600 Intermédiaire =

Evénementiel : —
Responsablerestauration 120 Tres élevé =

Spécialiste étude et conception 400 Tres élevé =

Spécialiste réseaux et télécommunications 300 Tres élevé =
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CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES POURLES 61 PRINCIPAUX METIERS IMPACTESPOUR LA FEUILLE DE ROUTE 4@@)
EN MATIERE DE TRANSITIONECOLOGIQUE (3/4)

» Sur le plan de I'emploi actuel, le détail méthodologique des évaluations d’effectifs figure en annexe pour déterminer le niveau d’emploi approximatif d’'un métier dans un secteur.

€3¢

» Sur la prospective emploi, le signe “= correspond a une variation, du fait de la TE, comprise entre -1% a +1% d’ici a 3/5 ans, le signe “-”de -2% a -5%, le signe “+” de +2% a +5% par rapport aux
effectifs actuels.

» Sur le plan qualitatif, seuls les niveaux d’évolution des compétences intermédiaires a trés élevés sont retenus dans cette cartographie.

Evaluation du nombre
de salariés actuels
(détail methodo en

annexe)

Niveau d’évolution des Tendance de Pemploi
compétences demandées | du métier du fait de la
du fait de la TE TE

Meétiers significativement impactés

SECTEUR

Auditeur 39200 Tres élevé +

Chargé des affaires sociales 12 100 Intermédiaire =

Expertise comptable et Collaborateur comptable 102 800 Intermédiaire +
Commissariat aux comptes /SEREGSCSEE—— 3500 Flove R

Juriste 1500 Elevé =

Responsable centre de profit 19300 Tres éleve =

Analyste financier—crédit 2000 Elevé +

Analyste risques 1280 Trés élevé +

Conseilleren gestion de patrimoine 4650 Elevé =

Finance Développeursolution digitale 6 550 Intermédiaire =

Spécialiste conception et structuration supports financiers 4100 Tres élevé +

Spécialiste conformité 1200 Elevé +

Spécialiste front-office finance 5900 Intermédiaire =
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CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES POURLES 60 PRINCIPAUX METIERS IMPACTES POUR LA FEUILLE DE ROUTE %
EN MATIERE DE TRANSITIONECOLOGIQUE (4/4)

» Sur le plan de I'emploi actuel, le détail méthodologique des évaluations d’effectifs figure en annexe pour déterminer le niveau d’emploi approximatif d’'un métier dans un secteur.

» Sur la prospective emploi, le signe “= correspond a une variation, du fait de la TE, comprise entre -1% a +1% d’ici a 3/5 ans, le signe “-”de -2% a -5%, le signe “+” de +2% a +5% par rapport aux
effectifs actuels.

« Sur le plan qualitatif, seuls les niveaux d’évolution des compétences intermédiaires a trés élevés sont retenus dans cette cartographie.

Evaluation du nombre
de salariés actuels
(détail methodo en

annexe)

Niveau d’évolution des Tendance de Pemploi
compétences demandées | du métier du fait de la
du fait de la TE TE

Meétiers significativement impactés

SECTEUR

Chefde projet 26 300 Trés élevé +

Data Scientist 1570 Trés élevé +

Programmiste 4500 Intermédiaire =

Bt Spécialiste aménagement et urbanisme 6700 Elevé +
Ingénierie

Spécialiste étude et conception 70 000 Tres éleve +

Spécialiste exploitation-maintenance 10 500 Intermédiaire =

Spécialiste procédés et méthodesindustrie 24500 Elevé +

UX-Ul Designer 150 Elevé =

Architecte Systemes d'Information 11000 Elevé -

Chefde projet 100 000 Trés élevé =

Data Scientist 3500 Intermédiaire =

Développeur 212 000 Trés élevé -

Intégrateur solution digitale 31000 Tres élevé =

Responsable centre de profit 35000 Trés élevé =

Spécialiste cybersécurité 10 500 Intermédiaire =

Spécialiste supportinformatique 7000 Eleve d .-ncpecﬁ_uehlg;_’_sﬁ_




)
MASSIFIER LA REPONSE A LA DEMANDE D’ACTIONS DE TRANSITION ECOLOGIQUE

SYNTHESEDES PISTES D’ACTIONS TRANSVERSES POURL’OPCO ATLAS

PISTES D’ACTIONS
TRANSVERSES (1/2)

P= Préparation
O= Opérationnel

Evaluation public
max tous
secteurs

Priorité |Objectifs Cibles Pistes de mise en ceuvre 2024 (2025 20262027 |2028 |2029

S'appuyer sur latrame d'analyse et
Accompagner la majorité des entreprises sans cartographies de compétences fournies
Concevoir etdéployer une prestation RH et/ou spécialiste TE pourobjectiverles  Toutes directions d'entreprises de tous les ~135 000 dans cette étude P
d’appui conseil RSE dont TE besoins etdistribuer/adapterles solutions 'secteursdu périmétre ATLAS entreprises Elargir a la RSE pour passer par l'entrée
ATLAS "compliance" carla TEdemande plusde
volontarisme
. A . . Pour.c’haql',le e.ntrepnse, encladrantvowel . Ensembledes encadrants voire salariés du Sappuyers.urlatramed'analyse et .
Créer et distribuer un outilde pré- salarié, objectiver les compétences et métiers _,~ " | ) . L ~135 000 cartographies de compétences fournies
. . . . K . i périmétre ATLAS qui souhaitent objectiver et . . . .
diagnostic des compétences enlien aveclaTE, afin de mieux lesidentifier,” ~ . . - . entreprises dans cette étude. Débuter parun pilote
. positionner leurs besoins de compétences TE IR L. \ .
les accompagner, les valoriser. ingénierie" par le biais de I'EDEC Climat
Généraliser ou réactiverles connaissances
Déployer les « éco-réflexes IT» (3|es utilisateurs sur les bonne§ pratiques 3 o ~1 996 000 Posmblllte'dc?deploygrun_eserle de -
< 1 économes en ressources (mails, stockage Ensemble dessalariés du périmétre ATLAS L capsulesvidéos parsituation de travail.
igrande échelle ) salariés PP R
local/cloud, partage de données, usages web Réfléchir au mode de distribution
etc.)
Généraliser ou réactiverles connaissances
Déployer une formation sur les « éco- Qes utilisateurs sur les bonn.es pratiques . . o ~1 996 000 P055|b|I|te.cIc? deploygrungserle de .
. 1économesen ressources (tri, consommation Ensemble dessalariés dupérimetre ATLAS = capsulesvidéos parsituation de travail.
réflexes au bureau » g . . salariés PP B
d'énergies, aménagementde bureaux, Réfléchir au mode de distribution
organisationdu travail etc.)
Commencer par les compétences et
Intéarer la TE aux outils ATLAS Faire levier pour la TE, par les solutions ATLAS Principalement les conseillers formationset ~ ~135 000 référentiels puis diffuser auxservices
g déja existantes et utilisées branches entreprises ATLAS et certifications des différentes
branches?

Précisions sur ces pistes d’actions::

+ Les pistes d’actions ci-dessus concernent 'ensemble des secteurs et métiers du périmeétre ATLAS.

 Elles peuvent étre déployées de maniére homogene sur ’'ensemble du périmétre.

 Elles nécessitent souvent I’'effet de mutualisation que permettent les services de ’'OPCO ATLAS en matiére d’accompagnement, de formation et de certification.
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SYNTHESE DES PISTES D’ACTIONS TRANSVERSES POURL’OPCO ATLAS

PISTES D’ACTIONS
TRANSVERSES (2/2)

P= Préparation
O= Opérationnel

Evaluation public

Priorité|Objectifs Cibles max tous Pistes de mise en ceuvre 2024 |2025 2026 (2027 |2028 |2029
secteurs
Mise en ceuvre annuelle, a limage de
. " , Positionner le périmétre ATLAS comme Toutes parties prenantes de I'écosystéme WorldSkills mais sur unformat moins
Créer desrencontres "compétences . S . - .
de la TE" 2leader surles compétences de la TEdans public-privé emploi-formationet NC grand public, davantage pourles P
son ensemble management parties prenantes (notamment clients
des brentreprises des branches))
. . ' Généraliser un axe delecture Nécessite unréférentiel simple adapté
Créer une grillede lecture del'impact , ) A . . R . P .
X . supplémentaire pour les actions Instances paritaires de branches, services a des prises de décisions sur plusieurs
environnemental des actions du e 2 ; NC ) . . P
P budgétisées et mises en ceuvre sur ATLAS niveaux (budgets, certification,
périmetre ATLAS \ R X .
I'ensemble du périmeétre prospective, services etc.)
Nécessite unréférentiel simple adapté
Créer une grille de lecture objectivant Objectiver I'impact d'unmétier surla o . a une intégration dans les référentiels
P \ e e . . Instances paritaires de branches, services . o, -
le degré d’impact d'un métiersur la 2Transition écologique et écarterle ATLAS NC métiers (idée : matérialiser P
Transition écologique greenwashing grahiquement l'impact TE dans les
fiches métiers)
- ~ . Difficile a mettre en ceuvre, nécessite
. . . , . . P Ensemble des métiers d'étude, de conception,
Développer une certification Développerune certification matérialisant o ) probablementde mettre en place, en
. e, . L. . . de commercialisation etd'avant-vente, dans NC iy . P
« créateur de transition écologique » la visionsystémique et globale des enjeux amont, les différentes briques
tous lessecteurs . . .
évoquées ci-dessus

Précisions sur ces pistes d’actions:

» Les pistes d’actions ci-dessus concernent I’ensemble des secteurs et métiers du périmetre ATLAS.

* Elles peuvent étre déployées de maniere homogene sur 'ensemble du périmetre.

» Elles nécessitent souvent I’effet de mutualisation que permettent les services de FOPCO ATLAS en matiére d’accompagnement, de formation et de certification.

Atlas

e

MASSIFIER LA REPONSE A LA DEMANDE D’ACTIONS DE TRANSITION ECOLOGIQUE
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Pistes d’actions sectorielles spécifiques

SENSIBILISER PAR UASSURANCE POUR ORIENTER L' ECONOMIE VERS LA TRANSITION ECOLOGIQUE

» Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
» Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
* Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

Construire un réseau pédagogique sur la
TE

Priorité |Objectifs

Rassembleretfaire vivre ces doubles-
1compétencesraresau service des formations
pour le périmétre ATLAS

Cibles

Ensemble dessalariés du périmetre ATLAS, 20000 experts

susceptibles de devenir formateurs ouformés PN
du périmetre)

Evaluation public
max tous secteurs

(0,1% des salariés

P= Préparation
O= Opérationnel

2024

Pistes de mise en ceuvre 2025 2026 |2027 (2028 |2029

Effectuer un recensement web des
volontariats potentiels par secteur ATLAS,
en objectivant|'expérience pédagogique
spécifique surtoutou partiedelaTE

Déployer des modules d’éco-conception
IT

Généraliser ou réactivier ces compétences
natives des développeurs et concepteurs IT,sur
I'ensemble du périmétre ATLAS (pas que
Numérique)

Ensemble des concepteurs et développeurs T,

dans tous les secteurs du périmeétre ATLAS 250000 salariés

S'appuyer sur les formations identifiées et
les massifier pour abaisser les colts

Former alatransposition de laTE en
risques assuranciels, financiers et
bancaires

Partager I'approche du risque financier entre

1 spécialistes des services financiers, mais aussi
avec l'ensemble des métiers
d'accompagnement conseil du périmétre ATLAS

~200 000
Ensemble des managers des différents secteurs dirigeants,
ATLAS afin de mieux prendre en compte I’aspect encadrants et
financieretconseiller les clients

tous secteurs

experts concernés

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDD formations) et s'en
inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Former al’analyse de risque globaleetsa
caractérisation

Elargir les compétences de I'ensemble des
spécialistes de I'analyse de risques aux

1dimensions supplémentaires de risques
qu'induit la TE (ressources, géopolitique,
économieetc.)

~200000
Ensemble des analystes risques (dontrisque dirigeants,
financier-crédit), Risk managersauseindes encadrants et
structures nationales et locales experts concernés

tous secteurs

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDD formations) et s'en
inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Former ala Data Science
environnementale

Généraliser les connaissances sur les sources de
données environnementales etles
compétencessur leur
adaptation/exploitation/restitution

Ensemble des métiers d'aide a la décision qui
manipulentles données (Data Scientists, Data
Analysts, Consultants senior en management,
Auditeurs etc.)

~55 000 salariés
tous secteurs

Distribuer un module complémentaire
autour de I'ensemble des formations Data
Science ? Distribuerdescasd'étude ?

Former sur les risques économiques et
juridiquesdelaTE

Former a ce maillon essentiel dansla chaine de
décision des projets a impact TE

Ensemble des métiers d'étude, de conception, de
chefferie de projet, dans tous les secteurs
concernés

~300 000 salariés

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDD formations) et s'en
inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Généraliser les formations de mesure
d'impact environnemental

Démocratiserles principes de base de la mesure
1d'impact environnemental (pas uniqguement
carbone), pourles non-spécialistes

Ensemble des métiers d'étude, de conception, de
commercialisation etd'avant-vente, dans tous les~500 000 salariés
secteurs

Possibilité de déployerune série de
capsulesvidéos parsituation de travail.
Réfléchir au mode de distribution

Atlas
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BANQUE

Pistes d’actions sectorielles spécifiques

SENSIBILISER PAR L'INVESTISSEMENTET L' EPARGNE

» Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
» Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
» Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

Atlas

Construire un réseau pédagogique sur
laTE

Priorité |Objectifs

= Préparation
Opérationnel

Evaluation public
max tous
secteurs

Pistes de mise en ceuvre 2024 (2025 2026|2027 |2028

Effectuer un recensement web des
~20 000 experts volontariats potentiels par secteur
(0,1% des salariés ATLAS, en objectivant I'expérience
du périmetre) pédagogique spécifique surtoutou
partie dela TE

Rassembleretfaire vivre ces doubles-
1 compétencesraresau service des
formations pour le périmétre ATLAS

Ensemble dessalariés du périmetre ATLAS,
susceptibles de devenir formateurs ouformés

Déployer des modules d’éco-
conception IT

Généraliser ou réactivier ces compétences

natives des développeurs et concepteurs IT, Ensemble des concepteurs et développeurs IT,
surl'ensemble du périmétre ATLAS (pas que dans tous les secteurs du périmétre ATLAS
Numérique)

S'appuyer sur les formations identifiées

~250 000 salariés ; B N
et les massifier pour abaisser les co(ts

juridiquesdelaTE

. ) . ~200 000
Partager I'approche du risque financier ees L , .
5 _, P . . Ensemble des managers des différents dirigeants, S'appuyer sur les formations expertes
Former alatransposition de laTE en entre spécialistes des services financiers, . . . - \
. . X ; . , e secteurs ATLAS afinde mieux prendre en encadrantset  existantes (voir BDDformations) et s'en
risques assuranciels, financiers et 1 mais aussiavecl'ensemble des métiers 5 . R ) . L P
R , . P compte |"aspect financier et conseiller les experts inspirer pour une formation "non-
bancaires d'accompagnementconseil dupérimetre ; . P R )
clients concernéstous spécialiste" (possibilité e-learning)
ATLAS
secteurs
’ . ~200 000
Elargir les compétences de I'ensemble des . , .
s \ . . . dirigeants, S'appuyer sur les formations expertes
. . spécialistes de I'analyse de risques aux Ensemble des analystes risques (dontrisque . . - :
Former al’analyse de risque globale et ) ) , B A . 1\ D : encadrantset  existantes (voir BDDformations) et s'en
P 1dimensions supplémentaires de risques financier-crédit), Risk managersauseindes ) . L P
sa caractérisation .y . - . experts inspirer pour une formation "non-
qu'induit la TE (ressources, géopolitique,  structuresnationales et locales , e S, .
. . concernéstous spécialiste" (possibilité e-learning)
économieetc.)
secteurs
- . ) S'appuyer sur les formations expertes
Former sur les risques économiques et Former a ce maillon essentiel dans la cha?neEnsembIedes métiers d'étude, de conception, exirs)fanytes(voir BDDformations';zt s'en
>4 u de chefferie de projet, danstous les secteurs ~300 000 salariés . P

de décisiondes projets aimpactTE inspirer pour une formation "non-

concernés P S .
spécialiste" (possibilité e-learning)

Généraliser les formations de mesure
d'impact environnemental

Démocratiserles principes de base dela

1 Mesure d'impact environnemental (pas
uniquementcarbone), pourles non-
spécialistes

Ensemble des métiers d'étude, de conception, Possibilité de déployerune série de
de commercialisationetd'avant-vente, dans ~500 000 salariéscapsulesvidéos parsituation detravail. P
tous lessecteurs Réfléchir au mode de distribution
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Pistes d’actions sectorielles spécifiques

INTEGRER LA RSE AU-DELA DES MISSIONS SPECIALISEES

» Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
» Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
» Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

Priorité

Construire un réseau pédagogique sur la TE

Evaluation public

Objectifs
max tous secteurs

Cibles

Rassembleretfaire vivre ces doubles-
Tcompétencesraresau service des formations
pour le périmétre ATLAS

~20 000 experts
(0,1% des salariés
du périmeétre)

Ensemble des salariés du périmetre ATLAS,
susceptibles de devenir formateurs ouformés

Préparation
Opérationnel

2026

Pistes de mise en ceuvre 2027 (2028
Effectuer un recensement web des
volontariats potentiels par secteur ATLAS,
en objectivant|'expérience pédagogique
spécifique surtoutou partiedelaTE

Déployer des modules d’éco-conception IT

Généraliser ou réactivier ces compétences

natives des développeurs et concepteurs IT,sur Ensemble desconcepteurs et développeurs IT, dans
I'ensemble du périmetre ATLAS (pas que tous les secteurs du périmétre ATLAS

Numérique)

1 ~250 000 salariés

S'appuyer sur les formations identifiées et
les massifier pour abaisser les co(ts

Généraliser ces compétences qui dépasse

L R P Ensemble des Responsables centre de profit, ~200 000 Proposer2 niveaux de sensibilisationet
. . N I'impact carbone, favoriser la budgétisation . L , . . .
Déployer les formations au contrdle de . R encadrants seniors experts Data, consultants, dirigeants, d'approfondissement (ex : 2 jours + 3 jours),
. N lenvironnementale, le suivid'indicateurs...et R . X . X R R
|gestion environnemental ieex . o auditeurs etcontréleurs de gestionseniors du encadrantset le premier niveau existantdéjasurle
différencientles salariés des branches envers N . PR ;
. périmetre ATLAS experts concernés marché (voir BDD formations)
leurs clients
) . , ~200 000 , -
Elargir les compétences de I'ensemble des . . - S'appuyer sur les formations expertes
- . PV . . Ensemble des analystes risques (dontrisque dirigeants, . . ) ;
Former al’analyse de risque globale etsa spécialistes de |'analyse de risques aux ) 1\ D : existantes (voir BDD formations) et s'en
PR ) X . r . . .. financier-crédit), Risk managersauseindes encadrantset X . L
caractérisation dimensions supplémentaires de risques qu'induit . . linspirer pour une formation "non-
structures nationales et locales experts concernés

la TE (ressources, géopolitique, économie etc.) tous secteurs

spécialiste" (possibilité e-learning)

Former alaData Science
environnementale

Ensemble des métiers d'aide a la décision qui
manipulentles données (Data Scientists, Data
Analysts, Consultants senior en management,
Auditeurs etc.)

Généraliser les connaissances sur les sources de
1donnéesenvironnementales etles compétences
sur leur adaptation/exploitation/restitution

~55 000 salariés
tous secteurs

Distribuer un module complémentaire
autour de I'ensemble des formations Data
Science ? Distribuerdescasd'étude ?

Former al’éco-conception

Ensemble des métiers d'étude, de conception, de
chefferie de projet, dans tous les secteurs
concernés

Déployeruniformémentles formations éco-
1conception atouslessecteurs (selonleurs
spécificités)

~120 000 salariés

Spécialiser le contenu parsecteur
(Numérique, Finance, Ingénierie etc.)

Former sur les risques économiques et
juridiquesdelaTE

Ensemble des métiers d'étude, de conception, de
chefferie de projet, dans tous les secteurs
concernés

Former a ce maillon essentiel danslachainede

décision des projets a impact TE 300000 salariés

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDD formations) et s'en
inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Généraliser les formations de mesure
d'impact environnemental

Démocratiserles principes de base de lamesure Ensemble des métiers d'étude, de conception, de
1d'impact environnemental (pas uniquement commercialisation etd'avant-vente, danstousles
carbone), pourlesnon-spécialistes secteurs

~500 000 salariés

Possibilité de déployerune série de
capsulesvidéos parsituation de travail.
Réfléchir au mode de distribution

Atlas

2029




Pistes d’actions sectorielles spécifiques

COMPENSER LES CONTRAINTES ECOLOGIQUES DU MODELE ECONOMIQUE PAR LES CONTENUS

» Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
» Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
» Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

Atlas

Construire un réseau pédagogique sur
laTE

P= Préparation

0= Opérationnel

Evaluation publi

Priorité |Objectifs Cibles max tous Pistes de mise en ceuvre 2024 2025 2026 2027 |2028 (2029

secteurs

Effectuer un recensement web des
R I faire vi les- - P ~2 i i
asse'mb eretfaire vivre ce.s doubles Ensemble des salariés dupérimétre ATLAS, 0000 expel’fs’ volontariats potgntlels'par s’e.cteur
1 compétencesraresau service des . . ,(0,1% des salariés ATLAS, en objectivant |'expérience
. PR susceptibles de devenir formateurs ouformés PN . . .
formations pour le périmétre ATLAS du périmetre) pédagogique spécifique surtoutou
partie delaTE

Déployer des modules d’éco-
conception IT

Généraliser ou réactivier ces compétences

natives des développeurs et concepteurs IT, Ensemble des concepteurs et développeurs T, ., S'appuyer sur les formations identifiées
\ s P ~250 000 salariés o B N

sur I'ensemble du périmétre ATLAS (pas que dans tous les secteurs du périmétre ATLAS et les massifier pour abaisser les co(ts

Numérique)

Former al’éco-conception

Déployeruniformémentles formations éco- Ensemble des métiers d'étude, de conception,
1 conception atouslessecteurs (selonleurs de chefferiede projet, danstousles secteurs ~120 000 salariés
spécificités) concernés

Spécialiser le contenu parsecteur
(Numérique, Finance, Ingénierie etc.)

Former sur les risques économiques et
juridiquesdelaTE

" ” . S'a er sur les formations expertes
Ensemble des métiers d'étude, de conception, .ppuy Y . : - xpe \
,_existantes (voir BDDformations) et s'en

de chefferie de projet, danstous les secteurs ~300 000 salariés .~ o
inspirer pour une formation "non-

Former a ce maillon essentiel dansla chaine
de décisiondes projets aimpactTE

concernés C o T, )
spécialiste" (possibilité e-learning)
Démocratiserles principes de base dela - " . S . -
P . N R Ensemble des métiers d'étude, de conception, Possibilité de déployerune série de
Généraliser les formations de mesure mesure d'impact environnemental (pas e , N i s K R .
' X 1 de commercialisationetd'avant-vente, dans ~500 000 salariés capsules vidéos parsituation de travail.
d'impact environnemental uniquementcarbone), pourles non- SN BT
tous les secteurs Réfléchir au mode de distribution

spécialistes
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EXPERTISE COMPTABLE &

CAC Pistes d’actions sectorielles spécifiques

DEPLOYER LE CONTROLE DE GESTION ENVIRONNEMENTAL COMME UNE NORME POUR TRANSFORMER

+ Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
+ Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
» Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

P= Préparation
Opérationnel

Evaluation public
Priorité |Objectifs Cibles max tous
secteurs

Pistes de mise en ceuvre 2024 |2025 2026 (2027 |2028 |2029

Effectuer un recensement web des
~20 000 experts volontariats potentiels par secteur
(0,1% des salariés ATLAS, en objectivant |I'expérience
du périmetre) pédagogique spécifique surtoutou
partie dela TE

Rassembleretfaire vivre ces doubles-
1l compétencesraresau service des
formations pour le périmétre ATLAS

Ensemble dessalariés du périmetre ATLAS,
susceptibles de devenir formateurs ouformés

Construire un réseau pédagogique sur
laTE

Généraliser ou réactivier ces compétences

natives des développeurs et concepteurs IT, Ensemble des concepteurs et développeursIT,
surl'ensemble du périmétre ATLAS (pas que dans tous les secteurs du périmétre ATLAS
Numérique)

Déployer des modules d’éco-
conception IT

S'appuyer sur les formations identifiées

~250 000 salariés ; . A
et les massifier pour abaisser les co(its

Généraliser ces compétences qui dépasse ~200 000

Ensemble des Responsables centre de profit, Proposer2 niveaux de sensibilisation et

. . R I'impact carbone, favoriser la budgétisation . dirigeants, . K .
Déployer les formations au contrdle de 1 envipronnementale Iesuivid'indiciteurs ot encadrants seniors experts Data, consultants, encgadrants ot d'approfondissement (ex : 2 jours +3 p
igestion environnemental ees . o """ auditeurs et contrdleurs de gestion seniors du jours), le premier niveau existant déja

différencientles salariés des branches T experts e -
. périmétre ATLAS . sur le marché (voir BDD formations)
envers leurs dients concernés
- . . S'appuyer sur les formations expertes
. . . N . . . Ensemble des métiers d'étude, de conception, R X X
Former sur les risques économiques et Former a ce maillon essentiel dans la chaine . ) P .. existantes (voir BDDformations) et s'en
de chefferie de projet, danstous les secteurs ~300 000 salariés . P

juridiquesdelaTE de décisiondes projets aimpact TE inspirer pour une formation "non-

concernés P Do )
spécialiste" (possibilité e-learning)

Démocratiserles principes de base dela

" ) Ensemble des métiers d'étude, de conception, Possibilité de déployerune série de
mesure d'impact environnemental (pas

Généraliser les formations de mesure A -, S - .
de commercialisationetd'avant-vente, dans ~500 000 salariés capsulesvidéos parsituation detravail. P

d'impact environnemental

uniquementcarbone), pourles non-
spécialistes

tous lessecteurs

Réfléchir au mode de distribution

Généraliser laformationala CSRD

Accompagner lagénéralisation de ces
1 compétences a tous les métiers qui le
nécessitent

Ensemble des experts-comptables, auditeurs
et CACenlienavecle client sur le terrain

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDD formations) et
créer un module moins expertpour les
collaborateurs comptabilité et paye

~160 000 salariés

Atlas
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PERMETTRE DE TRANSFORMER L'INVESTISSEMENT PAR LES RISQUES

Pistes d’actions sectorielles spécifiques

» Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
» Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
* Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

Construire un réseau pédagogique sur la
TE

Evaluation public

Priorité |Objectifs Cibles
max tous secteurs

Rassembleretfaire vivre ces doubles-
lcompétencesraresau service des formations
pour le périmétre ATLAS

~20 000 experts
(0,1% des salariés
du périmetre)

Ensemble dessalariés du périmetre ATLAS,
susceptibles de devenir formateurs ouformés

P=
O=

Pistes de mise en ceuvre 2024

Effectuer un recensement web des
volontariats potentiels par secteur ATLAS,
en objectivant|'expérience pédagogique
spécifique surtoutou partiedelaTE

Déployer des modules d’éco-conception
IT

Généraliser ou réactivier ces compétences

natives des développeurs et concepteurs IT,sur Ensemble des concepteurs et développeursIT,
I'ensemble du périmétre ATLAS (pas que dans tous les secteurs du périmétre ATLAS
Numérique)

~250 000 salariés

S'appuyer sur les formations identifiées et
les massifier pour abaisser les colts

Former alatransposition de laTEen
risques assuranciels, financiers et
bancaires

~200 000
Ensemble des managers des différents secteurs  dirigeants,
ATLAS afin de mieux prendre en compte I’aspect 'encadrantset
financieretconseiller les clients experts concernés
tous secteurs

Partager I'approche du risque financier entre

1spécialistes des services financiers, mais aussi
avec l'ensemble des métiers d'accompagnement
conseildu périmeétre ATLAS

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDDformations) et s'en
inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Former al’analyse de risque globale etsa
caractérisation

Elargir les compétences de I'ensemble des ~200 000

spécialistes de I'analyse derisques aux Ensemble des analystes risques (dontrisque dirigeants,
1ldimensions supplémentaires de risques financier-crédit), Risk managersauseindes encadrantset

qu'induit la TE (ressources, géopolitique, structures nationales et locales experts concernés

économieetc.) tous secteurs

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDDformations) et s'en
inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Former ala Data Science
environnementale

Ensemble des métiers d'aide a la décision qui
manipulentles données (Data Scientists, Data
Analysts, Consultants senior en management,
Auditeursetc.)

Généraliser les connaissances sur les sources de
1donnéesenvironnementales etles compétences
sur leur adaptation/exploitation/restitution

~55 000 salariés
tous secteurs

Distribuer un module complémentaire
autour de I'ensemble des formations Data
Science ? Distribuerdes cas d'étude ?

Former sur les risques économiques et
juridiquesdelaTE

Ensemble des métiers d'étude, de conception, de
chefferie de projet, dans tous les secteurs
concernés

Former a ce maillon essentiel dansla chaine de

décision des projets a impact TE 300000 salariés

S'appuyer sur les formations expertes
existantes (voir BDDformations) et s'en
inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Généraliser les formations de mesure
d'impact environnemental

Démocratiserles principes de base de lamesure Ensemble des métiers d'étude, de conception, de
1d'impact environnemental (pas uniguement  commercialisation etd'avant-vente, dans tous les ~500 000 salariés
carbone), pourlesnon-spécialistes secteurs

Possibilité de déployerune série de
capsulesvidéos parsituation de travail.
Réfléchir au mode de distribution

Atlas

2026 2027 (2028 (2029
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Pistes d’actions sectorielles spécifiques

SOUTENIR UNE SOURCE IMPORTANTE DE BUSINESS AVEC UNE VISION GLOBALE

+ Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
+ Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
* Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

Atlas

Construire un réseau pédagogique sur
laTE

Priorité |Objectifs

Cibles

Rassembleretfaire vivre ces doubles-
1l compétencesraresau service des
formations pour le périmétre ATLAS

Ensemble dessalariés du périmetre ATLAS,
susceptibles de devenir formateurs ouformés

= Préparation
Opérationnel

Evaluation public

max tous Pistes de mise en ceuvre 2024 (2025 2026 (2027 (2028

secteurs

Effectuer un recensement web des
~20 000 experts volontariats potentiels par secteur
(0,1% des salariés ATLAS, en objectivant I'expérience
du périmetre) pédagogique spécifique surtoutou
partie dela TE

Déployer des modules d’éco-
conception IT

Généraliser ou réactivier ces compétences

natives des développeurs et concepteurs IT, Ensemble des concepteurs et développeurs IT,
surl'ensemble du périmeétre ATLAS (pas que dans tous les secteurs du périmétre ATLAS
Numérique)

S'appuyer sur les formations identifiées

~250 000 salariés A B A
et les massifier pour abaisser les co(ts

Former alaData Science

Généraliser les connaissances sur les sources Ensemble des métiers d'aide a la décision qui
de données environnementales et les manipulentles données (Data Scientists, Data

Distribuer un module complémentaire
~55 000 salariés autour de I'ensemble des formations

juridiquesdelaTE

. . . - o P
environnementale compétencessur leur Analysts, Consultants senior en management, tous secteurs Data Science ? Distribuer des cas
adaptation/exploitation/restitution Auditeursetc.) d'étude ?
Déployeruniformément les formations éco- Ensemble des métiers d'étude, de conception, P
s s . Lo . ) - ., Spécialiser le contenu parsecteur
Former al’éco-conception 1conception atous lessecteurs (selonleurs de chefferiede projet, dans tous les secteurs ~120 000 salariés Y . - P
PR i (Numérique, Finance, Ingénierie etc.)
spécificités) concernés
- ” . S'appuyer sur les formations expertes
Former sur les risques économiques et Former a ce maillon essentiel dansla Cha?neEnsembIedes métiers d'étude, de conception, existantes (voir BDD formations) et s'en
9 qu de chefferie de projet, dans tous les secteurs ~300 000 salariés . P

de décisiondes projets aimpactTE i
concernés

inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Généraliser les formations de mesure
d'impact environnemental

Démocratiserles principes de base dela

q mesure d'impact environnemental (pas
uniquementcarbone), pourles non-
spécialistes

Ensemble des métiers d'étude, de conception,
de commercialisationetd'avant-vente, dans
tous lessecteurs

Possibilité de déployerune série de
~500 000 salariéscapsulesvidéos parsituation detravail. P
Réfléchir au mode de distribution
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Pistes d’actions sectorielles spécifiques

ESSAIMER LES ECO-GESTES IT POUR LE SECTEUR ET 'ENSEMBLE DE I’ ECONOMIE

» Les pistes d’actions ci-dessous sont spécifiques a ce secteur ou demande une adaptation sectorielle spécifique d’une action transverse.
» Elles concernent tout ou partie des métiers du secteur significativement impactés par la transition écologique.
» Une base de données compléte des pistes d’actions par métier est fournie en livrable annexe.

Construire un réseau pédagogique sur
laTE

Priorité |Objectifs

Rassembleretfaire vivre ces doubles-
1 compétencesraresau service des
formations pour le périmétre ATLAS

Ensemble dessalariés du périmetre ATLAS,
susceptibles de devenir formateurs ouformés

P= Préparation
0= Opérationnel

Evaluation public

max tous Pistes de mise en ceuvre 2024 (2025 2026/2027 (2028

secteurs

Effectuer un recensement web des
~20 000 experts volontariats potentiels par secteur
(0,1% des salariés ATLAS, en objectivant |I'expérience
du périmetre) pédagogique spécifique surtoutou
partie dela TE

Déployer des modules d’éco-
conception IT

Généraliser ou réactivier ces compétences

natives des développeurs et concepteurs IT, Ensemble des concepteurs et développeurs T,
surl'ensemble du périmétre ATLAS (pas que dans tous les secteurs du périmetre ATLAS
Numérique)

S'appuyer sur les formations identifiées

~250 000 salariés A R A
et les massifier pour abaisser les co(its

Former alaData Science

Généraliser les connaissances sur les sources Ensemble des métiers d'aide a la décision qui
de données environnementales et les manipulentles données (Data Scientists, Data

Distribuer un module complémentaire
~55 000 salariés autour de I'ensemble des formations

juridiquesdelaTE

X . - - s P
environnementale compétences sur leur Analysts, Consultants senior en management, tous secteurs Data Science ? Distribuer des cas
adaptation/exploitation/restitution Auditeursetc.) d'étude ?
Déployeruniformément les formations éco- Ensemble des métiers d'étude, de conception, P
s s . AR . . ., Spécialiser le contenu parsecteur
Former al’éco-conception 1conception atouslessecteurs (selonleurs de chefferie de projet, danstous les secteurs ~120 000 salariés . . . P
PR i (Numérique, Finance, Ingénierie etc.)
spécificités) concernés
- ” . S'appuyer sur les formations expertes
Former sur les risques économiques et Former a ce maillon essentiel dans la chaineEnsembIedes métiers d'étude, de conception, exi’;"c)an»ices(voir BDDformationsl;it s'en
>4 u de chefferie de projet, danstous les secteurs ~300 000 salariés . P

de décisiondes projets aimpactTE i
concernés

inspirer pour une formation "non-
spécialiste" (possibilité e-learning)

Généraliser les formations de mesure
d'impact environnemental

Démocratiserles principes de base dela

1 Mesure d'impact environnemental (pas
uniquementcarbone), pourles non-
spécialistes

Ensemble des métiers d'étude, de conception,
de commercialisationetd'avant-vente, dans
tous lessecteurs

Possibilité de déployerune série de
~500 000 salariéscapsules vidéos parsituation detravail. P
Réfléchir au mode de distribution

Atlas
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BENCHMARK DES APPROCHES METHODOLOGIQUES D’ANALYSE D’IMPACT DE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE
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Atlas

BENCHMARKDES APPROCHES METHODOLOGIQUESDE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Impacts de la transition écologique et énergétique

1. CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

La CSRD est une nouvelle directive européenne

Elle impose aux grandes entreprises européennes un
cadre de reporting strict sur les allégations liées au
développement durable, et notamment sur les sujets
environnementaux et définit clairement les thématiques
environnementales de la Commission Européenne

Pour chaque catégorie d’impact, des regles relatives a
lanalyse d’impact, aux indicateurs de performance et
aux trajectoires seront imposées a partir de 2024

2. France Nation Verte - Les principaux dispositifs pour la transition

écologique des TPE et PME

i I

Les principaux
dispositifs pour
la transition
écologique

des TPE ot PME

France Nation Verte: Nouveau plan gouvernemental
pour la transition écologique

Les TPE et les PME font partie intégrante de ce plan,
car elles jouent un réle important dans la lutte contre le
réchauffement climatique et la protection de la
biodiversité

Cependant, le plan tient compte du fait que les
transitions écologiques et énergétiques peuvent étre
ressenties par les entreprises comme un frein a leur
propre activité.

Il propose des aides aux TPE et PME sur les impacts
jugés les plus matériels pour elles

Sources : Commission Européenne, DG Entreprise, Financial Stability Board, analyses EY

Analyse des risques et opportunités
associés a ces impacts

3. TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

* La TCFD a été créée en décembre 2015 par le Conseil de stabilité financiére du
G20

» Obijectif : révéler des informations sur les risques financiers liés au climat et
au changement climatique afin que les investisseurs, emprunteurs, assureurs et
actionnaires puissent motiver leurs décisions avec toutes les données a disposition

» Propose un cadre d’analyse des risques et opportunités large, éprouvé, et
cohérent

prospectiveAtlas
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BENCHMARK APPROCHES METHODOLOGIQUESDE LA TRANSITION ECOLOGIQUE %

*Impacts materiels de la transition écologique et énergetique

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Catégories d’impacts
matériels sélectionnées

ESRS E1 - Changement climatique
ESRS E2 - Pollution

Environnement ESRS E3 - Eau et ressources marines CLIMAT

ESRS E4 - Biodiversité et écosystémes

ESRS E5 - Utilisation des ressources et

. . : ENERGIE
économie circulaire

France Nation Verte - Les principaux dispositifs pour la transition écologique des TPE et PME

‘RANCE Suietsprincipaux POLLUTION / DECHETS /

[ Sujets secondaires CIRCULARITE
‘ATION
Consommation d'énergie

. &

WERTE )

Agir « Mobiliser - Accélérer
Economie circulaire (éco-conception,
utilisation des ressources, recyclage...)

o e eehers * Ress_ources en eau et ressources
marines

Impact environnemental de la chaine « Biodiversité (contrdle de I'impact,
d'approvisionnement / circuits courts introduction d'espéces invasives)

Adaptation au changement climatique

. Pollution (air, |
ollution (air, eau sols) RESSOURCES & BIODIVERSITE

i 100
ATIAS  sources : Commission Européenne, DG Entreprise, analyses EY prospectiveAtlas |



ANNEXES

TASK FORCE ow
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Atlas

BENCHMARK APPROCHES METHODOLOGIQUESDE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

ANALYSE DES RISQUES ET OPPORTUNITES ASSOCIES A CES IMPACTS

Risques /
opportunités
physiques

Impact des transitions
écologique et
énergétique sur
I'infrastructure et les
équipements propres du
secteur, sur la capacité a
produire ou a rendre un
service

Réglementation

Exposition aux politiques
de réduction d'émissions
carbone, énergétiques,
écologiques existantes
ou avenir

Subventions, aides

Sources : Financial Stability Board, analyses EY

Risques/opportunités de transition

Marché
(revenus/colts)

Changement des
comportements de
consommation

Codts accrus des
matieres premiéeres, de
primes d’assurance

Résilience accrue des
activités

Réputation

Evolution de lI'image du
secteur aupres du grand
public (société civile,
médias...) et sur ses
ressources humaines
(capacité d'attraction et
de rétention des talents),
du fait de son impact
énergétique/ écologique

Technologie

Existence et accessibilité
a des technologies, des
innovations
opérationnelles, a des
substituts de
produits/services a
I'impact climatique
réduit au sein du secteur
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ANNEXES

BENCHMARK APPROCHES METHODOLOGIQUESDE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

LAPPROCHE RETENUE EST UNE COMBINAISON DES DIFFERENTS MODELES DANALYSE PROSPECTIVE DES EFFETS DE LA TRANSITION

ECOLOGIQUE, PERMETTANT DE CONJUGUER LES AVANTAGES ET CONTOURNERLES LIMITES DES DIFFERENTS MODELES

R ANCE
“ATION
“wERIE )

Agir « Mobiliser - Accélérer

TASK FORCE ow
CLIMATE-RELATED)
FINANCIAL
DISCLOSURES

Avantages

» Exhaustivité des sujets liés ala
transition écologique

+ Fondements scientifiques
largement acceptés et reconnus
comme faisant foi

» Préfigure les futures législations
sur ces sujets au niveau européen

*  Exclusivement centré sur les
sujets de transition
écologiques et énergétiques
touchant particulierement les
TPE et PME francgaises

Propose un cadre d’analyse
des risques et opportunités
large, éprouvé, et cohérent

Est reconnu par les entreprises,
les organisations
internationales et les
investisseurs

Limites

Atlas

* Lesenjeux couverts sont trés
larges et dépassent le
périmétre de la transition
écologique et énergétique

* Les enjeux matériels ne sont pas
clairementindiqués et sont a
interpréter a'aune du nombre
d’aides associées a ces enjeux,
ainsi que de leur importance

* Ne constituent pas des pas de référent

Liels d'analyse a proprement parler, ne

considérent pas les risques/opportunités
+ Difficile d'intégrer une pondération des divers volets de la méthode

Cadre mis en ceuvre seulement
pour la thématique climat

Doit étre adapté au regard du
contexte (tous les éléments ne
sont pas pertinents)
N’embarque pas directement un
indicateur d’exposition, de
vulnérabilité ou de résilience
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ANNEXES

BENCHMARK APPROCHES METHODOLOGIQUESDE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

AUTRES REFERENTIELS PRIS EN COMPTE DANS LE PERIMETRE DES SERVICES FINANCIERS

Le référentiel TNFD : S

Le référentiel TNFD, ou Task Force on Nature-related
Financial Disclosures, est une initiative mondiale visant a
fournir aux entreprises et aux investisseurs un cadre clair
pour rapporter et agir sur les risques et les opportunités
liés a la nature dans leurs activités. Inspiré par le modéle
du Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), qui se concentre sur les risques et opportunités
climatiques, le TNFD vise a faire de méme pour les
questions liées a la biodiversité et aux services
écosystémiques.

L'objectif du TNFD est de soutenir un changement vers
des marchés financiers plus durables et une économie
globale en intégrant la valeur de la nature dans les
décisions financieres. Cela comprend la prise en compte
des impacts et des dépendances des entreprises vis-a-
vis de la biodiversité, ainsi que I'identification desrisques
liés a la perte de biodiversité et a la dégradation des
écosystemes.

Le cadre TNFD est concu pour aider les organisations a
évaluer et divulguer leurs interactions avec la nature de
maniére systématique et standardisée, facilitant ainsi la
prise de décision éclairée parmi les investisseurs, les
entreprises et les régulateurs. En encourageant la
transparence et l'information sur la maniere dont les
activités économiques impactent et sont impactées par
la nature, le TNFD vise a stimuler des investissements
plus responsables envers I'environnement.

Atlas

AUTORITE
S WANC

AIXIF

La certification AMF est une accréditation délivrée par
I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) en France, qui
vise a attester des connaissances et compétences d'un
individu dans le domaine de la finance durable. L'AMF
est le régulateur des marchés financiers en France et
joue un rble clé dans la supervision, la régulation et
I'encouragement des pratiques financiéres durables au
sein du secteur financier.

La certification AMF

Pour obtenir une certification en finance durable, les
professionnels doivent généralement suivre une
formation spécialisée qui couvre les principes de
I'investissement durable, I'analyse ESG, la gestion des
risques liés au climat et a la biodiversité, ainsi que les
cadres réglementaires et les meilleures pratiques dans
ce domaine. Ces formations peuvent étre proposées par
des universités, des écoles de commerce, des
associations professionnelles ou des organismee A=

formation spécialisés en finance durable. ;“”"""‘-a&
Le label ISR
Principes Ohgamr*”

Le label ISR (Investissement Socialement Responsable) vise a
appliquer a linvestissement les principes du développement
durable. Ainsi, le choix d'un investissement ne sera pas uniqguement
dicté par des considérations financiéres de court terme mais
prendra également en compte des critéres extra-financiers, comme
le respect de l'environnement, le bien-étre des salariés dans
Pentreprise ou la bonne gouvernance au sein de cette derniére. Le
label a été révisé en mars 2024 et s’est vu intégré une sélectivité
renforcée ainsi que des exclusions fossiles (hydrocarbure et
charbon) obligations.

@

Le label Finansol - labal

Principes finansol.

Le label Finansol a été créé pour distinguer les produits

d’épargne solidaire Géré par des autres produits

d’épargne. Il atteste que [I’épargne contribue au
financement d’activités génératrices d’utilité sociale et
environnementale et repose sur les critéres suivant :

» Solidarité Une partie significative de I'épargne
collectée doit étre dirigée vers le financement de
projets a vocation sociale, environnementale, ou
solidaire. (ex : soutien a initiative sociale, projets de

développement local)

+ Transparence fournir une information claire et
réguliere sur l'utilisation des fonds épargnés, les projets
financés, et les impacts sociaux et/ou
environnementaux.

» Gouvernance : suivre des principes de gouvernance
éthigue et inclusive, en veillant notamment a la
participation des parties prenantes aux décisions
importantes.

Le label Greenfin /’ GREENFIN LABEL

Principes : :
Le label Greenfin a pour objectif de mobiliser une partie de fépargne
au bénéfice de la transition énergétique etécologique.

Il garantit la qualité verte des fonds d’investissement et a pour

particularité d’exclure les fonds qui investissent dans des entreprises

opérant dans des énergies fossiles ainsi que dans d’autres activités

considérées comme polluantes, par exemple les centres de stockage

et d’enfouissement de déchets sans capture de gaz a effet de serre ou

encore l‘exploitation forestiére non durable. )
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ASSURANCE Libellé source (et lien pour certaines)

France Assureurs

Cartographie prospective 2023 de l'assurance

France Assureurs, 2021

Réussir la transition écologique et renforcer la résilience face aux défis climatiques

France Assureurs, 2021

Impact du changement climatique sur |'assurance a I'horizon 2050

France Assureurs, 2021

Assurance et biodiversité : enjeux et perspectives

(OPCO Atlas (interne)

IOPCO ATLAS Fiche technique - Assurance - 130622 V2

MAIF

Réussir la transition écologique, le défi du siecle

ie-publique, 2023

BANQUE Libellé source (et lien pour certaines)

Taxonomie européenne_:la classification des activités économiques vertes en six questions

(OPCO ATLAS (interne)

Fiche technique - Banques et finance

Le Monde, 2023

Les fonds d’investissement « verts » a 'heure du grand ménage, Adrien Sénécat

BNP PARIBAS

Rapport intégré 2020 de BNP Paribas : ensemble,_accélérons la transition vers une économie durable

BNP PARIBAS

Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2022

Sociéte Générale

Document d'Enregistrement Universel 2023

L'ADN, 2020

uel role pour les bangues dans le financement dela transition écologigue 2

Ministere de la transition écologique, 2023

Loi anti-gaspillage pour une économie circulaire

Ministere dela transition écologigue, 2021

Loi climat et résilience : I'écologie _dans nos vies

Ministere dela Transition Ecologique, 2023

CONSEIL Libellé source (et lien pour certames)

Ministere dela Transition Ecologique, 2017

Loi de transition énergétique pourla croissance verte

Ministere dela Transition Ecologique, 2023

OPIIEC, 2022

Loi pour la reconguéte de la biodiversité, de la nature et des paysages
Etude surles compétence e e e e eil e

Carbo academy, 2023

Le décret tertiaire : comment I'aggliguer dans son entreprise ?

OPIIEC, 2019

Etude « La RSE et les métiers du conseil »

Libellé source (et lien pour certaines)

Ministére de I'économie, des finances et de la souveraineté
|industrielle et numérique, 2022

Weevup, 2023

L'événementiel engagé en faveur de la transition écologi

IADEME

Carbo academy, 2023

UNIMEV

OPIIEC, 2021

OPIIEC, 2023

ISO
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https://entreprise.maif.fr/engagements/environnement/reussir-transition-ecologique
https://www.vie-publique.fr/questions-reponses/283166-neutralite-carbone-la-taxonomie-europeenne-en-six-questions
https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2023/02/24/les-fonds-d-investissement-verts-a-l-heure-du-grand-menage_6163112_4355770.html
https://group.bnpparibas/actualite/rapport-integre-2020-bnp-paribas-ensemble-accelerons-transition-economie-durable
https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrement-universel-2022
https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/2023-03/Document-d-Enregistrement-Universel-2023_FR.pdf
https://demain.ladn.eu/secteurs/banque-finance/financement-transition-ecologique-flore-anne-messy-ocde/
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-transition-energetique-croissance-verte
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-reconquete-biodiversite-nature-et-des-paysages
https://www.opiiec.fr/sites/default/files/inline-files/OPIIEC_Etude_Conseil_a_Rapport%20final_0.pdf
https://www.hellocarbo.com/blog/communaute/decret-tertiaire/
https://www.opiiec.fr/sites/default/files/etudes/conseil/RSE/OPIIEC_Etude_RSE_Conseil_EH_Rapport_final_23052019.pdf
https://www.economie.gouv.fr/evenementiel-signature-engagement-croissance-verte
https://www.weevup.fr/levenementiel-et-la-transition-ecologique
https://communication-responsable.ademe.fr/evenementiel
https://www.hellocarbo.com/blog/reduire/evenementiel-eco-responsable-les-4-commandements/
https://www.unimev.fr/agir/relations-institutionnelles/environnement-legislatif/
https://www.opiiec.fr/sites/default/files/inline-files/OPIIEC%20-Etude%20Evenement%20-%20Rapport%20complet_0.pdf
https://www.opiiec.fr/sites/default/files/inline-files/OPIIEC_Expositions%20culturelles%20Rapport%20final.pdf
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/fr/PUB100302_fr.pdf
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EXPERTISE COMPTABLE & CAC Libellé source (et lien pour certaines)
[Compta Online, 2023 L'ISSB s'efforce d'internationaliser les normes SASB
FIDAL, 2021 Loi climat : de nouvelles obligations environnementales pour les entreprises
Sage Group, 2022 Le changement par la comptabilité : le role des experts-comptables pourimpulser I'entreprise_durable
[Sage Group, 2022 Comptabilité sociale et environnementale :un réle majeur pour l'expert-comptable
Caisse des Dépots, 2023 Comptabilité écologique : intégrer pour transformer

FINANCE Libellé source (et lien pour certaines)

Vie-publique, 2023 Taxonomie_européenne_:la classification des activités économiques vertes en six guestions
IAMF (Autorité des Marchés Financiers) Certification professionnelle finance durable

[Fair (Label Finansol) Pourguoi un label ?

Ministére de l'économie des finances et de la souveraineté

industrielle et numérique, 2023 Label ISR : publication du nouveau référentiel

IAMF (Autorité des Marchés Financiers), 2023 Décret 29 dela Loi Energie - Climat

[OPCO ATLAS (interne) IOPCO ATLAS Fiche technique - Banques et finance

Le Monde, 2023 Les fonds d’investissement « verts » a 'heure du grand ménage, Adrien Sénécat
BNP PARIBAS Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2022

[Sociéte Générale Document d'Enregistrement Universel 2023

Ministére de la transition écologique, 2023 Loi anti-gaspillage pour une économie circulaire

Ministére de la transition écologique, 2021 Loi climat et résilience : I'écologie_dans nos vies

INGENIERIE Libellé source (et lien pour certaines)

IOPCO ATLAS (interne) OPCO ATLAS Fiche technique - Ingénierie 170522
OPIIEC, 2022 Les métiers et les compétences de l'ingénierie face al'enjeu du climat

L 1a

Ministere dela transition écologique, 2021

Ministere de la transition écologique, 2020 égi i - (SNBC)

Ministere dela transition écologique, 2023 i i 'é ie (PPE)

OPIIEC, 2022 jodiversité -

Association PEXE, 2021 Engagement de développement de I'emploi et des compétences (EDEC) dans le secteur des éco-activités

NUMERIQUE Libellé source (et lien pour certames)

Vie-publique, 2021 Loidu 15 noven

IOPCO ATLAS (interne) IOPCO ATLAS Fiche technique - Numérique - 160522

Ministere de la Transition écologique, 2024 Le numérigue responsable

Les Echos, 2021 Le numérigue face au défi environnemental

OPIIEC, 2023 i s i i = i

Mission interministérielle Numérique écoresponsable
(MiNumEco), 2023 iti It il H dispositifs 2
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https://www.compta-online.com/issb-normes-sasb-ao6461
https://www.fidal.com/fr/actualites/loi-climat-de-nouvelles-obligations-environnementales-pour-les-entreprises
https://www.sage.com/fr-fr/blog/comptabilite-sociale-environnementale-role-majeur-expert-comptable/
https://www.cdc-biodiversite.fr/wp-content/uploads/2023/03/DOSSIER-MEB-43-COMPTABILITEi-EiCOLOGIQUE-MD-WEB.pdf
https://www.cdc-biodiversite.fr/wp-content/uploads/2023/03/DOSSIER-MEB-43-COMPTABILITEi-EiCOLOGIQUE-MD-WEB.pdf
https://www.vie-publique.fr/questions-reponses/283166-neutralite-carbone-la-taxonomie-europeenne-en-six-questions
https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/dossiers-thematiques/certification-professionnelle
https://www.finance-fair.org/fr/pourquoi-un-label
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/12/11/label-isr-publication-du-nouveau-referentiel
https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/actualites/rapport-29-de-la-loi-energie-climat-lamf-actualise-sa-doctrine-afin-de-prevoir-les-modalites
https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2023/02/24/les-fonds-d-investissement-verts-a-l-heure-du-grand-menage_6163112_4355770.html
https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrement-universel-2022
https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/2023-03/Document-d-Enregistrement-Universel-2023_FR.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience
https://www.opiiec.fr/etudes/136281
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/18222_SNBC_10-points_A4_oct2020.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/programmations-pluriannuelles-lenergie-ppe
https://www.opiiec.fr/sites/default/files/inline-files/OPIIEC%20-%20Etude%20biodiversit%C3%A9_Rapport%20final%20VFINALE.pdf
https://www.vie-publique.fr/loi/278056-loi-15-novembre2021-reen-reduire-empreinte-environnementale-du-numerique
https://www.ecologie.gouv.fr/numerique-responsable
https://www.lesechos.fr/idees-debats/sciences-prospective/le-numerique-face-au-defi-environnemental-1343624
https://www.opiiec.fr/sites/default/files/inline-files/Rapport%20de%20Mission%20%20Empreinte%20Environnementale%20Num%C3%A9rique.pdf
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/r%C3%A9glementations/

Base des 231 formations spécifiques recensées en lien avec la Transition écologique

Source : recherches MODEL RH et EY a partir des bases de recensement des certifications et formations dans le
domaine de la Transition ecologiques

Traitement . analyse individuelle de chaque programme de formation (objectifs, contenus, publics cibles etc.) pour
affiner la sélection des items entrant dans le perimetre métiers et des secteurs ATLAS de cette cartographie.
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PRINCIPALES FORMATIONS SPECIFIQUES A LA TRANSITION ECOLOGIQUE RECENSEESPOUR LE PERIMETRE ATLAS (ﬁh@ﬁe)

Compétences Nom de formation Organisme de formation
Modéliser et simuler un co(t carbone et des é¢ des d'émission lids & une décision « Ecolocaux » - sensiliser ot passer & l'action &ou ia sobridté énergitique ecoCO2 ow C
Déterminer un bouguet de travaux de rénovation énergétigue adapté au hatiment AMO Assistance Maitrise d'Ouvrage gestion de projet bitiment CDF Organisme de formation NC Continue
Analyse e cycie de vie des sux et éguipements d'une construction Analyse du Cycle da Vie {ACV) d'un hatiment afnor compétences non C
Caractérises la biodiversité d'un milieu Analyses et technigues dinventaires de la biodiversité FOCAL formation continue et alternance oul Continue
Modéliser et simuler des risgues d'inondation et/ou de sub jon (lintorsl et imtérieurs) Apport de la modélisation 30 dars la maitrise des risques inondati idealCO on Continue
Evoluer lempreate environnementale d'une industrie Approches quantitatives du risque industriel CNAM oul Comtinue
Assurer ou réassurer des installations de production et distribution d'énergie Assurance e risques EFE ABILWAYS non Continys
Réakser une étude d'impact emdeonnemental réglementaire Aorsaton environnementale et études d'impact : grands aménagements et imstallations classées  brgmformation o Continue
Evaluer 'ompreinte carbonn dune industrie __Bilan cacbone - initiaton 3 la méthode - V8 Sl omplo _oul __Continue
Imrmu lb‘_ﬂ(_)_':l!‘f_t‘?_fl‘?s!llj!e_lt]uti et mstox-:3w;_d_ulgétiwil_d_aﬁs_;iffjggg_t-_qn »Hmr!lmm:qyf_a’lg_ [ (_v:r:tig_Natmn:ll df I l-lomm' ler rﬁnu d" 3w d'experts mams unmobnhr NC Continue
Caractériser ln biodiversité d'un milieu Biodmwersité vegé I et fauni ique des milieux bumids Oikau non C
Exploiter =t maimtenir des systémes de= production d'énergie dlectronuciéaire (EPR, SMR etc.) BTS Emvironnement nuckéaire onisep aul Initiale
Concevoir des llations sobres énerpétiq [ex : bt basse cc ion ete.) BUT Métiers de la Transition et de |'Efficacité Energéti IUT Clermont Auvergne oul Initinks
Gérer des sinistres és asux catastrophes naturelles Catastrophes naturelles et événements climatiques I'Argus de Fassurance ow Continue
Modéliser et simuler les risques bés & lacidification des ocdanm Ceantrate Nantes option ocdan Centrale Nantes oul Initiake
Auditer des données extralnancidres Certificat Information extra-financidre | reportng, auda & notation Dauphine PSL ol Contnue
Détecter et caractériser une anomalie dans un reporting extrafmancier Certificat Information extra-financire | reporting, auda & notation Dauphine PSL O Contmue
Dégloyer une transformation énergétique {production, consommation, distribution) Certificat Transition écologique et transformation d'organisations SchencesPo EXECUTIVE EDUCATION ol Contnue
Déterminer un bouguet de de rénovation énergétigue adapté au bl Certification Maltrise d’ouvrage EFE ABILWAYS non C
Caractériser et dimensionner les besoins de rénovation ucrgchque d'un bhnmenl Chef de projet en rénovation énergétigue YNCREA HAUTS DE FRANCE Oul Continue
Caractériser et di b les besoins de ré ian énergétique d'un biti Ched de projet en rénovation énerpétique LA SOLIVE Oui C
Caractériser et dimensionner les besoins de rénovation énergétique d'un batiment Chef da projet #n rénovation énergétique NEW ENERGY ACADEMY Ouwi Continue
Caractériser et di v les besaing de ré ian énergétique d'un bitiment Chef de projet &n ré tion dnergéti UP N PRO Ow C
Caractériver ot denensionner les besoins de rédnovation énsrgdlique d'un bitiment Chel de projet en rénovation énergétique ACADEMIE DE LA PERFORMANCE ET DE L'EFFFCACITE ENERG Owi Contnue
Caractériser ot di ) les bersaing de ré lon dnergétique d'un batiment Chef da projet en rénovation énegétious ECOLE DE LA RENCOVATION ENERGETIQUE Oui Continue
Plloter un chanter par sa finabtd écologique (ex : atteinte de performance énergétiquel Chef de peojet en rénovation énergdtioue YNCREA HAUTS DE FRANCE Ow Contioue
Piloter un chantier par sa finakité écologique {(ox « atteinte de parformance énergdtique) Chef de rojet un rénovation énedgétioue LA SOLIVE Ol Continue
Piloter un chantier par sa finakté écologique (ex - atteinte de performance énergétique) Chef de projet en réncvation énergétique NEW ENERGY ACADEMY Oul Continue
Piloter un.‘—r“p:v'u finalité écologique {ex 4 dtgcdomunce gétique) Chef de peojet en rénovation énergétique UP N PRO Oul Conti
Piloter un chantier par sa finalité écologique {ex : atteinte de performance énergétique} Chef de projet en rénovation énergétigue ACADEMIE DE LA PERFORMANCE ET DE L'EFFICACITE ENERG Ouwi Continue
Piloter un chantier par sa finafité écologique {ex : inte de performance énergstiquel} Che! de projet en ré; tion enerpetin ECOLE DE LA RENOVATION ENERGETIQUE Oui Conti
Concevoir des solutions de co-génération (ex. : &lectricité et hydrogane| Cogénésation, Faisabilité, Avantages «t Contraintes ENERGY CREW o Continue
Concevoir un procéde de réutiisation des eaun usdes Collecte 1 tral des eaux ysées CNAM oul Contin
Concevoir une résaau de distribution dlectrique Conception ef exploitation d'un réseau de distribution CF Pro NC Continue
Développer un résesu de transport hydrogéne Ci plion et Installation d'infrastructures hydrogéne 202 NC Ci
Concevoir une architecture tachalgue limitant les consommations de ressources ot las dmissions Conceyolr des bitiments bas carbone dans le respect de la REZ020 gepa formation archatecte 0L Continue
Concevoir des ouvrages résilients {ex : infrastructures, bitiments) _CONCEVOIR DES SYSTEMES € COMPLEXES SDRS ET ntsmwrs INSA Vilor NC Continue

Mrgﬂnqum - . ) R (nncvvm nﬁnnn:ﬂ ?NEH

ne: ) P tliora GX_(H! w NC Continue
i lesc ions de ces et les émissi “Concevoir l'architecture lqpcocﬂeduﬁ CESI oul Conting

{ coconcevoir des événemeants [energies, dechets, deplacements, etc.) Concevair un événement responsable Freen evdnements NC Continue
A ou e er des installations de production et distribution d'énergie CONNAITRE LES ENERGIES RENOUVELASLES ifpass non Continue
Déployer une transformation énergétigue {production, consormmation, dstribution) Coratrusre ss feuille de route : décarbonation et stratégie climat carbone 4 non Continue
Déployer un processus d'économie crculaire {ex - rdcupération de chaleur, réémplol de matéraux, etc.) Déployer I'économie circulaine dans son organisation EFE ABILWAYS non Continue
CONCevoir un procadsd de réutlsation des eaux usdes Devenir ingnieur spécialisd en GENIE DES PROCEDES ET ENVIRONNEMENT INSA Toulouse oW Initiabe
Concevolr dos prodults financiers en favew de & transition écologique Devenlr un expert financher du climat © Chmat, Finance, Taxonomse, Réglementation carbone 4 non Continue
Concevolr des produits financiers en faveur de la tramsition écologique Devenir un expert financier du climat : Chmat, Finance, Taxonome, Réglementation carbone 4 non Continue
Piloter an chantier par sa finalité écologique {ex : atteinte de performance énergétique| Diagnostic de Performance Energétique [DPE} sans monti batiactu non C
Concevoir des systémes de production d'énergie électronucléaire (EPR, SMR etc ) dipléme d'ingénieur production mon avenr dans le nuckéaire ow Initiale
Loncevoir une ré de distribution électrique Distribution électrigue et technologie CNAM aul Conti
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PRINCIPALES FORMATIONS SPECIFIQUES A LA TRANSITION ECOLOGIQUE RECENSEESPOUR LE PERIMETRE ATLAS (ﬁ@;ﬁ&e}

Compétences Nom de formation Organisme de formation Certifiant

ModéEser et simuler des quantités de déchets et polk d'un projet ECHANTILLONNAGE DES GAZ DU SOL POUR LES SITES ET SOLS CONTAMINES ET ANCIENNES DECHAI atmoterra Contin
fcoconcevoir un systéme numerique Ecoconception de service numérigue — UX/U1 Design greenlT fr non Continue
Concevolr une architacture logicielle limitant les consommations de ressources et les émissions éco-conception da service numérique — web et logiclel greentT fr non Continue
Ecoconcevoir un systéme numésigue ALo-conception de service numerigue — web et logiciel greenlT Ir non Continuse
De aner les Eriaux bi £4 patibles avec les contraintes du bat, de I'dconomie d'énerge ciblée et d'emprein (co-mtéﬂam pour une construction durable EFE ABILWAYS non

tor‘.:”c_lemcr etdi innner I',f bEfE‘i__“j“iE_'é tion ener&rhque d' a COF ()rsaruune dc fcr i oui

Piloter un chantier par sa finasté écologi teinte de perfonnanco ) mvnmwc dn bitiments COF Organi de forrmnon oul

Développer des soluthons de gestion des systémes Mlactriques {ex: smartgrids, microgrds) Efficacité dnerpétique des systémes élactrigues cimi oul Continue
Quantifier I'aléa lid aux varlations des colits énergétiques, le rague ¢t son ampleur Energe et marchés ifp school NC Continue
Développer un réseau de transport hydrogéne Enerpgie et motorisations itp school NC Continwe
Modédiser et simuler un coiit carbone et des économies d'émission liés & une décision £nergie, finance, carbone - 129/288 - 2éme année de M, Dauphine PSL oui Contin
Evaluer I'emprainte carbone dune industrie Engeux climatiques ot comptabilisation des émissions de GES de votre organisation NEPSEN Formation non Continue
Diversifier un portefeullte d'investissaments énergétiques Entrepreneuriat dans les énergies ranouvelables école Polytechnique oul Continue
Adapter une éude d'impact & Ia biodiversité d'un milieu (e- : esplces amimakes et végétales présentes etc. ) Etude d'impact et autorisation envirannementale CNFCE non Continue
Réaliser une étude d'impact envir I régl e Etude dimpact et autorisation envir I CNFCE non Continue
Reallw_r“Line ctude di lmp:ct environnemental réglementaire ETUDE D'IMPACT E T_FVALUAYION ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS - NIVEAU DEBUTANT _b'a'hpgg e non Continue
fvaluer l'empeai tale dun i i t Etude d'imancts et dvaluats tale ot sociale opan académie non Continue
Réaménager un terrtowre pour ses différents usages Etude et techniques d'aménagement des dcosystemes CNAM oul Continue
Evaluer I'empeainte s abe ('une mdustrie Evaluation des Risgues Envic &1 Prévention des Risques 1F5G0 non Continue
Evaluer les risgues sanitaires £vatuation des risgues sanitaires codey NC Continue
Evaluer les risques sanitaires Evaluation des risques sanitaires dans la gestion des sites et sols pollué ineris for non C
Evaluer les risques sanitaires £valuation des risgues sanitaires dans la gestion des sites et sols gollués begmformation oul Continue
Evaluer les risques sanitaires Evaluation des risques sanitaires liés & l'environnement chimique EHESY oul Continue
Adapter une éude d'impact a |a blodiversitd d'un milieu [ex : espéces animales ot végétales présentes etc.) Evaluation environnementalke et participation du public CNFCE Hon Continue
Déployer des prati de maitrise des risques sanitai Evaluer le Plan de Maitrise Sanitaire (HACCP) et les Bonnes Prati d'hygiéne ali ire #n restasu HEKADEMY oui Contin
Ev?!us[ yz!Aco-u! energﬂquc complel &(onsummahun dlre'lc ﬂr!_uf_c_t_c mtrunu etc. ) Exp:r_(_eﬂ _:ffch.ggu’l_s‘é[\gf.aeIngz:ggﬁ |:: [e:lg!gthrl_d:s Pﬂ-{l}gn'n. {MS‘ X EXID uui C_q{lzir_n:c
Evaluer un codt énergétique complet (c ) dlrlv:to. indirocte, lmunts. etc. ’ Export en efficacité dnergétique dans la rénovation des bitiments (MS) letllLll MINEs !!LECOM ECO(!. NAI’IONALE SUFERIEURI Oul Conthaue
Exploiter et malntenir des Installations de gestion des eaux potables ou usées Exploitation des réseaux ¢'eau potable - module 1 DiEau non Comtinue
Préserver ou restaures Fécologhe d'un milieu (ex : travaux de gérie dcologique) Foacti des écosystémes OFB oul Conti
Equiibrer un réseau éectrique fonctionnement des réseaux de transport d'énergie slectrique centrale supelec oui Continue
Développer des solutions de gestion des systémes electriques {ex: smartgrids, microgrids) Foncti W et Exploitation du Systéme Electrique cirteus oui C
Développer des solutions d'assurances adaptées 3 Faléa climatique focal Fondamentaux de la RSE dans 'assurance I'"Argizs de Fassurance oul Continpe
Déplover un processus d'économie clrculalee (ex. ; récupé de chadeur, réamplol Tersaux, e10.) Formation - Economie circulaire CERos oul Continue
Mettre en place un processus de gestion des déchets et polluants Formation - Gérer les déchets industnels EFE ABILWAYS non Continue
Quantifier Faléa lié au changs climatique, ke risque &t son | F ion - Intégrer bes risques climati dans ses projets United Nations O ion to combzat Desertification NC Continue
lc-/er dcs sub.v hons pour | !a !ransmon ecdos-ay_rk . forrr.unon lcs foqdumemaux dc l.s funarke durab,e (FE ABI l WﬁYS _non Lommuc |
Quamlﬁnr l’.lh M aux vuilnons dﬂ coO:s énergétiques, ™ nsque et son amplour Fonnmon Lcs marthét dc l'émmo ot du Ms Onlrgéthuos EF& ABuWAYS noen Continoe
Evaluer I'empreinte environnementale compléte du numérigue (ex : matériel inteme, cloud, data centers, puissance de calc Formation - Numérkjue Responsable La Défense {92) cyborg intelligence non Conmtinus
Evaluer une consommation d'esu compléte {directe, Indirecte] ¥ tion — Optirniser [a gestion de |8 ressource en eau @ réduction 1 réutilisation (TPE PME OCAPIA CTCPA oul Continue
Evaluer I'empeeinte smvironnementale d'un événement Formation - Organiser un évwenement dco-responsable CFPI ABILWAYS non Continue
Déployer une transformation énergétigue {production, ion, distribution) K ion - it ‘nerggﬁqpe Bretagne Supply Chain NC Contin
Préserver ou restaurer Fécologse d'un milieu {ox ; travaux de génie érnlop)qm-) formation appul aux politiques publiques trame verte et bleue OFB oul Continue
Concevolr une architacture logicielle limitant les consommations de ressources et les émissions Formation Architecture logiclelie reTeng non Continue
Assurer ou téassuter des installations nécessaire & |a transition dcologigue (ex : infrastructures d'ean et ) Foomation Assurance des rogues emironnsment sux Ledebvrs Dallo: compétences oul Continue
Gérer des sinistres iiés aux catastrophies naturelies Fosmation Assurance: Les hases du rég) de sinistres MRH e, ¥ non Contin

Exploiter et pilater une iistallation da production d'énergie renouvelable _Formation sux énergies renouvelables clorpro _NC Cootinve __
Déployer des méthodes d'évaluation comptable pour I'impact de la transition écologique (ex : provisions etc,| “Formation bilan carbone - Manosoruno stratégie Climat Ecoleamn oul Contin
Déployer des methodes d'évalization comptable pour I'lmpact de la transition écologigue {ox | provisions etc, ) Formation bilan carbone, quelles sont mes ommns ? carbo academy NC Continue
Evaluer I'empreinta carbone d'un évwdnement Formation bilan carbone, quelles sont mes options ? carho academy NC Continue
Concevoir une réseau de distribution électrigue fFormation Conception d'une installation électrigue BT - Norme NF C 15-100 Schnesder Electric NC Continue
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Concevolr des Installations sobres édnergétiquement (ex : bitiment basse consommation etc.) Formation Consommations et approvisionnements en énergie | optimiser leur gestion Lafebvre Dalloz compétences oul Continue
Mettre on place un processus de gestion des déchets et polluants Formation Déchets d'activités économiques (DAE) : coordonner la collecte, ke transport et le traitem: Lefebyre Dalloz compétences oul Continue
Détermines un bouguet de tr. de ré tion énergétique adapté au bati Formation D ir Assistant Maitrise d'Ouvrage en Rénovation Energétique - AMO RENOV ELYSIA oul Conti
Exploiter un indicateur biodiversité {ex. | GBS) Formation Dosslers réglementaires Biodiversité - Atelier pratique Lefebvre Dalloz compétences oul Continue
fcoconcevoir un systéme numérique Formation Eco-Conception de Services Numériques plb consultant oul Continue
Eicl'.:glfﬁ:’?" des evenemenh]enersu:s_dcc‘u:ts dep!acemen!i et ) Formatlon eco concevoir des c\.’énemcnls a impacts positifs les jardu\s du clos NC Continue
Evaluer rmh;;e—é;ménéﬁih.—com; drm:n;h; (ex; _;n;tEIeI Mteme. cloud dota (emefs, pulssanr.e de calt Fotmahon Ecologe du numérlque CEFCE non “Continue
Déployer un processus d'économie circudaire {ex. © récupération de chaleur, réemploi de matériaux, etc.) Formation Economie circulaire en entreprise Lefebure Dalloz compétences ol Continue
Evaluer Fempreinte carbone d'un événement Formation éco-responsabilité des événements culture oliverdy oul Continue
[va'uer une consommation d'eau -.omplele (directe, indirecte) Formation en ligne molessnunmtle Optimisation cue'gél»we des stations watura non Continue
Evaluer Fempreinte envir ale d'une industrie Formation enviconnemant qualité risgues industriels apave NC Continve
Evaluer Fempreinte environnementale d'un événement Formation Evaluations environnementales - mesurer les impacts environnementaux de ses projets  Lefebyre Dalloz compétences ol Cantinue
Caractériser et di a les besoins de (& lon énergétique d'un batiment Formation expert efficacité énergétique batiments WEDGE INSTITUTE non Continue
Lever des subventions pour la traasition écologsque Formation Finance verte CNFCE non Continue
Intégrer les contraintes de gestion des déchets et poll dans un projet Formation gestion des déchets : Organiser la g de vos déchets industriels CNFCE non Continue
Analyser le cycle de vie des déchets d'une actinté Formation Gestion opérationnelle des déchets Lefebyre Dallor compétences o Continue
Intégrer les contraintes de gestion des déchets et polluants dans un projet Formation Gestion opérationnelle des déchets Lefebyre Dalloz compétences O Contipue
Concevoir des solutions de baisse de la consommation de ressources naturelles (minéraux, énergies etc.) Formation INTER pole éco-conception oul Continue
Provisi comptabh des risques écologia Formation introductive Cerces Olé des Comptables enviror etsocisux  NC C
Concevoir des installations sobres énergétiquement {ex : batiment basse consommation etc.) Formation 15O 50001 : piloter et certifier le management de I'énergia Lefebyre Dalloz compétences oul Continue
Evaluer Fempreinte carbone d'un événemant Formation 15014067 - Quantifier empreinte carbone des produits bsi, non Continue
Dmnbuel des ptodu-l Imanc»eu_,écocom(us {ex labeh lSG_i_mdusl rovmahon_tr:-f ureen Bunds lg!foz&Q_a[lg:igmeélcnces o C_g_rllj_r!ui
Exotouer et Ir des systd de woductlon o énemle Sectronucléaire (EPR, SMR etc.) Formation Licence PRO Maintenance en Milies Nucléaire Iycée Alexis de Tocqueville ou energleracrute NC Initiale
Déterminer les matériaux biosourcés compatibles avec les contraintes du biti, de I'économie d'énergie ciblée et d'emprein Formation matériaux biosourcés, approche globale de la maltrise d'couvre. Ghara owl Continue
Identifier les sources de concurrence sur Putifisation des cols (énergie, ali tion, forét, habitati . Formation Parcours Droit de I'urban et envir : maitrise de la régl tion liée & I'oc Lefebure Dalloz compé oul C
Analyser le cycle de vie des déchets d'une actiwtéd Formation Produits dangereux : réaliser |'audit HSE de ses risques chimiques Lefebyre Dalloz compétences Oul Continue
Mettre en place un processus de gestion des déchets et polluants Formation Produits dange : régh et applications pratiques pour la récep et le stocl Lefebyre Dalloz compétences oul Contime
Equilibrer un portefeuille résilient dlinvestissements Formation Rentahilité et équilibre financier des investissements Lefebyre Dalloz compétences ol Continue
Détecter et carpctériser une anomalie dans un reporting extrafingncier Formation Reporting extra-financier ¢ les outils et la méthodologie pout mettre en oeuvre bes disposi Lefebyre Dalloz compétences ol Continus
Développer des solutions d'assurances adaptées 4 I'aléa climatique local Formation Risques Climatiques IMT Minas Alés Ol Continue
Evaluer un codit énergétique complet {consommation directe, indirecte, intrants, etc.) FORMATION SIMULATION izuba énergies NC Continue
Valoriser comptablement une externalité Formation Stocks ! valorisation, comptabilisation et suivi Lefebure Dallo: compétences ouw Continue
Exploiter et maintenir des installations de gestion des eaux potables ou usées Formation Traltement des £aux ardam oul Initiale
Concevoir des solutions de co-génération {ex, - électricité et hydrogéne) Formation Cagénération avec Turbine a gaz Initiation 3E Partner NC Continue
Gérer des sinistres lids aux catastrophes naturefies Gestion d'un sinistre catastrophes naturelles t/ou évé climatique pass non G
Modéliser ot simuber des risgues d'inondation et/ou de submersion (ttoral et intéraure) Hydraulic Modeling and Flood Risks untversité de Montpeller oul Continue
Modéiisar et simuler des risques d'inond et/ou de submersion (littoral et intérieure) Hydraulique appliquée & la gestion des risques d'inondation formapr'eau NC Cantinue
_[igfug_("’efnmgs_ﬂe__egyiyr?"ngg'ngsr)zg_l_c‘y:\_r_v_\_;?ﬁe}_e‘q_q_nmnéru:ue (r}_: matériel in!‘e_vg_g,‘gloud. data centers puissance de calc Impacts | du n.m\er'quc st | I lenvitonnement - i""‘?f‘.’fﬁ?ﬁ?’.‘".-"..._m_, non Coqﬁiﬂus_
Exnlbltev un indicataur biodiversitd {ex. : GBS) In&cateuu et dlw\astlc de Ia vie biokogique des sols | Formatbon de lormalm responsables école supérieure des agricultures nod Continue
Assurer ou réassurer des installations de production et distribution d'énergie INGENIERIE DES INSTALLATIONS DE PRODUCTION UTILISANT L'ENERGIE GEOTHERMIQUE PAC ~ QL IPTIC Oul Continue
Modéliser et simuler les risques ids & |'acidification des océans ingénieur parcours génie maritime SeaTech oul Initisle
Anticiper les risgues d'inondations et de pollutions associées Lintégration du risque inondation dans I'aménagement CEPRI nos Continue
Exploiter des outils dintelligence artificielle pour la prédiction d'impacts environnementaux Linteligence artificielle au service du numérque durable (IAGRO) esien it NC Continue
Concevoir une installation de production d'énergie renouvelable La production d-energie renouvelable L-eolien ICAM Nantes NC Continue
Caractériser et di Jes besons de rénovation énergétique d'un batiment La rénovation énergétique des bati $ o Continue
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Intégrer los donndes bioclimatiques et historiques d'un batiment dans sa rénovation L'architecture biockmatique - intégrer I'air, le soleil, pdia emplol oul Cantinue
Concevoir une installation de production d'énergie renouvelable Le cadre réglermentaire des énergies renouvelables EFE ABILWAYS non Continue
Distribuer des prodults financiers dcocongus (ex : labels ISR inclus) Le marché des obligations vertes EFE ABILWAYS non Continue
Concevoe des solutions de production dhwdrogéne (ex : édectrolyse de 'eau pour installation industrielle) Le vecteur énergétique hydeogéne : de 1a production sux usages H2 The French Research network on Rydrogen energy oui Cantinue
Anticiper les risgues diinondations et de pollutions associées Les iels du risque inondats CEPRI non Continue
Analyse le cycle de vie des matériaux et égulpements d'une construction Les fondamentaux de FAnalyse en Cycle de Vie (ACV) du batiment LE MONITEUR oul Continue
Modélser et simuler les risques physiques sur une ouvrage (ex : infrastructure, bitiment etc, ) Les outils du bitiment modélisation des études structures afnor compétences oul Continue
Réaménagsr un territoire pour ses différents usages Licence pro mention n.ss'(iefs de I‘aménasemem du territoire ot de 'urbanisme onsep oul Initiale
Exploiter et plloter une installation de production d'énergle renouvelable Licence Pro parcours Mamntenance et exploltation des dguipements dans les énergles renouvelables j univarsité toulouse 11l Paul Sabatier oul Initiale
Caractériser ln biodversité d'un milieu LICENCE PROFESSIONNELLE : ANALYSES ET TECHNIQUES D'INVENTAIRES DE LA BIODIVERSITE OFB oui Continue
Exploiter et piloter une instalfation de production d'énergie renouvetable Licence Professh lle Maitrise de I'Energie ot des Energies R labl université de technologie de troyes oul Initiale
Déployar une transformation énergétigue {production, consommation, distribution) Licence Sciences, Technologies, Santé mention Sciences pour I'mgéniewr Parcours Energie et dévelop CNAM oul Initiale
Exploiter des technologies de mesure de la biodiversité (ex. : ADN environnemental) Licences du domaine SCIENCES, TECHNOLOGIES, SANTE université cloude bernard kvon 1 oui Continue
Concevowr une installation de production d'énergie renouvelable Lot d'accélération de la production d'énergies renouvelables EFE ABILWAYS non Continue
Evaluer un risgue d'investissement lié & la transition écologique M2 Finance verte CMaFormation oul Initiale
Evaluer un patrimoine naturel 2t son taux de renouvellement M2 Valorisation touristique des patrimomes et préservation de l'enviroanement université Paris Saclay oui Initiale
Déployer des pratigues de maidtrise des risques sanitalres Maitriser la gestion du risque sanitaire Finstitut de |'événement oul Continue
Diversifier un portefeuille d'investissements énerpdtiques maitrisez le financement de I'efficacité énergétique et du bas-carbone dans l'industrie inveest NC Continue
Déployer des pratiques de maitrise des risques sanitaires Mansgement de ls qualité st des risques : de la politique & 'dvalustion GRIEPS NC Continue
Quantifier I'aléa heé aux variations des colts énergdtiques, be risque et son ampleur Management et finance des matchés de 'dnergie France Compétences oul Initiale
Identifier lo mix énorgétique adapté & un modéle d'affaires Maonager d'affaires dans I'énerge ot la transition énergétique (MS) ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR CONSULAIRI oui Initiale
Identifier le mix énergétique adapté & un modéle d' a"aues h(anngg_[‘q:_u_[_fgilg ge_v}fié_f_!.e"_p_e‘S.!_.lfl_y_o.qii.l_iuﬂ emgehwc (MS) I‘NSTITUT POI:YTECHNIQHERE GRENOBLE NC _Conlinue
Evaluer 'intensité dnergétique d'un modéle d affaires Manager des affaires énergétiques (MS) CENTRALESUPELEC oul Initiale
Evaluer I'intensité énergétique dun modéle d'affaires Manager des affaires énergétiques {MS) CENTRALESUPELEC EXED NC Initiale
Evaluer un risgue d'ir ¥ 1ié & la transition &cologh Manager en stratégies financidres et investi ' bles (MS) AUDENCIA oul Initiale
Exploiter des tachnologles de mesure de la blodiversité (ex. : ADN enviconnemental) MASTER - Sciences, technologee, santé, Mention Blodiversité, écclogie et évolution Université de Rennes oul Initiale
Déwvelopper des solutions de gestion des systémes électriques (ox: smartgrids, microgrids) MASTER AUTOMATIQUE ET SYSTEMES ELECTRIQUES Parcours Gestion des réseaux d'énergie éloctric université de Lille oui Initiale
Equilibrer un réseau dectrigue MASTER AUTOMATIQUE ET SYSTEMES ELECTRIQUES Parcours Gestion des réseaux d'énergie dlectric université de Lille oui Initiale
Préserver ou restaurer I'écologie dun milieu (ex : travaux de génie écologique] MASTER BIODIVERSITE, ECOLOGIE £7 EVOLUTION Parcours Ecologie et restauration des milieux dég université de Lille oul Initiale
Quantifier I'aiéa e au changement climatique, le risque et son ampleur Master Class Consedl Transformation Durable Ecolearn oui Continue
Quantifier 'aléa b su chang: climatique, le risgue et son smpleur Master Class Direction Strustégie Climat Ecolearn oul Conti
Réaménager un territoire pour ses différents usages Master Droét, &conomie, gestion mention Urbanisme et aménagement Parcours Aménagement, villes CNAM oul Cantinoe
Concevair des instaliations sobres énergétiq {ex ; bitiment basse jon etc, } Master Génse crvil Parcours Construction durable et environnement 2e année université Grenoble Alpes oui Initiale
Modéhser et slmuler les risques physiques sur une ouvrage (ex : Infrastructure, bitiment etc.) Master Génse Civil Parcours Geomechamcs, civil engineering and risks 2e annde université Grenoble Alpes oul Initiale
Modéfiser et simuler e risque de perte do biodiversité Master mention Biodiversité, écologie, évolution, parcours Modélisation en écologe (MODE} université de Rennes oul Cantinpe
_l_s_!gt?_é]:gg!_E_l_.slv_!}_nl_g{___le_s‘[u_s_ul:_e__f_l.»’éi_’u‘_l._a'c‘n:_fil_tsgt_lm des océans M_a:lel rr\cg!i_gr]}igl_c_)gs ?f’,'_ﬁ‘_?“i”' Sciences hnllruhques.g.l_gilio(ules Iébil_\) Flp_s'g.i_lul ag;o‘l}_e_r_\!es Angets oul Continue
Exploiter des outils de Data Science pour I'analyse des doanées environnementales Master of science data for SUSTAINABILITY EN ALTERNANCE albertschoal oul Continue
Evaluer un patrimoine naturel ot son taux de renowvellement Master Patrimaine culturel, patnmmnr naturel : conception, pilotage, dcwlomcmrm de projet université bretagne sud {ubs) oui Initiale
Modéliser et simuler le risque de perte de biodiversité M Recherche ou Professs : Modélisation des Systé Ecolog) office francais de s biodiversité oul Canti
Présarver ou restawrer I'écologie d'un milieu (ex : travaux de génie écologique) Mastére Ingénlerie Ecologique Gestion et Restauration de& Ecosystémes Blue Eco Formation NC Initiale
Exploiter des outils de Data Science pour I'analyse des données environnementales Mastére Manager de Projet Data Green IT & Sustainability la manu NC Initiale
Concevoe une installation de production d'énergie renouvelable Mastére spécialisé "Eco-innovation et nouvelles technologies de Fénergie” ICAM Nantes oul Initiale
Evaluer Pintansité énergétique d'un modéle d'affaires Mastére Spécialisé® Management des Marchés de I'fnergie centrale supelec oul Initiale
Exploiter des technologies de mesure de la biodiversite (ex. : ADN environnemental) Masters du domaime SCIENCES, TECHNOLOGIES, SANTE université claude bernard lvon 1 oul Initiale
Déterminer les matériaux biosourcés compatibles avec les contraintes du baty, de I'dcanomie d'énergie ciblée et d'emgprain Matériaux dcologiques et biosourcés COF Organisme de formation oul Continue

Atlas prospectiveAtlas | 111



Compétences

Nom de formation

Organiame de formation .

carbone 4 non

PRINCIPALES FORMATIONS SPECIFIQUES A LA TRANSITION ECOLOGIQUE RECENSEESPOUR LE PERIMETRE ATLAS %

Evsluer l'empreinte carbone d'une industrie

Mesurer Fempreinte carbone de son

Déployer des méthodes d'évaluation comptable pour I'mpact de la transition écologique (ex : provisions etc.) Mesures et Comptabilités écologiques TEKAlfe et Kairos Accompagnement et recherche NC Continue
Provisionner comptablement des risques écologiques Mesures et Comptabilités écologhues TER4Efe et Kalros Accompagnement et recherche NC Continue
Valoriser comptablement une extermnalité Mettre en place une comptabilité socio-environnementale CMaFormation oul Continue
Valoriser cc b 1t une externalité Microéconomie 3 université de Pau et des pays de I'Adour oui Continue
Développer un réseau de transport hydrogéne Mobilité hydrogene ifp training oui Continue
Analyse le cycle de vie des matériaux et dquip d'une construction Optimiser |s conception architecturale : ACV - Analyse en Cycle de Vie, logiciel Cocon BIM et matérisux biosourcés oui Continue
Analyser le cycle de vie d'un événement Organiser un événement éco-responsable agence Luce non Continue
£coconcevoir des événements (Snargies, déchets, déplacements, etc.) Organiser un événement éco-responsable agence Lucie NC Continue
Analyser le cycle de vie d'un événement Qrganiser un événement éco-responsable CEP) ABILWAYS non Continue
Développer des solutions de gestion des mobilités {ex : applis) Qutils et pratiques de gestion des mobidités professionnefies CNAM oul Continue
Identifier le mix énergétique adapté & un modele d'affaires PACTE Industrie : sccompagner les industriels sur des études d'opportunités du mix énergétiue bas ¢ ademe formation oui Continue
Concevoir des prodults financiers en faveur de ls transition &cologiyg Parcours : devenis expert en finance durable novethic oul Conti
Concevolr des produits financiers en faveur de la transition écologique Parcours : devenir expert en finance durable novethic oul Continue
Concevolir une architecture technigue imitant les consommations de ressources et les émissions Piloter une opération de construction-réhabilitation bas carbone ecole des Ponts oul Continue
Evaluer les risques sanitaires Pratique de Févaluation quantitative des risques sanitaires CNAM oul Continue
Adapter une étude d'impact a ls biodiversité d'un milieu (ex : espéces animsles et végétales présentes etc,) Préjudice écologigue selon la loi biodiversité CNFCE non Continue
.Anlluper les risques d'inondations et dr polluhovu assocides Prévention du nsquc Inondnllm formapr' eau NC Cl_J‘f.l_!.IPUL‘
Concevolr des solutions de co-génération (ex. : Slectricité et hydrogne) Produire de 'énergie & partir de bicgar EFE ABILWAYS non Continue
Concevoir une installation de production d'énergle renouvelable Produire de I'énergie & partir de biogaz EFE ABILWAYS non Continue
Intégrer les contraintes de gestion des déchets et polluants dans un projet Projet A et E - Gestion des déchets CNAM oul Continue
Identifier es sources de concurrence sur |'ut@isation des sols {énergio, alimentation, forét, habitation, commerce, industrie, Prospective des usages du sol et du sous-sol CNAM oui Continue
Détecter une surconsommation d'eau par ls Data Qualité des eaux souterraines : de ls surveillance au diagnostic BRGM Formation Non Continue
Concevoir une architecture technigue Emitant les consommations de ressources et les émissions RE2020 et cumr.-puov_n_arr.luy:s.lulale bas scarbone e __poleformation idf NC Continue
Modéliser et simuler des quantités de déchets et polksants d'un projet RENJSEH UNE ETUDE DE DANGERS (EDD} SAVOIR IDENTIFIER, MODELISER ET MAITRISER LE'S ACCI( atmoterra NC Contimue
Auditer des donndes extrafinancieres REPORTING DE LA PERFORMANCE EXTRAFINANCIERE, DE LA CONFORMITE AU PILOTAGE DE LA P£R afnor compétences non Continue
Détecter et caractériser une anomalie dans un reporting extrafinancier Reporting de la performance extrafinanciére, de la conformité au pilotage de la performance afnor compétences non Continue
Equilibrer un réseau dlectrique Réscaux électriques du futur CNAM NC Continue
Concevoir un procédé de réutifisationdes eauxusbes __Reutilisation des eaux usdes traitées dans Findustrie __DiEay _non _Continue
Développer des solutions d'assurances adaptées 4 l'aléa climatique local Risgue climatique et assurance ipass non Continue
Anticiper les risques d'inondations et de pollutions assockies Risque hydrologique et territoire CNAM oul Continue
Lever des financements pour |a transition écologique sessions de formation inveest.org NC Continue
Lover des subventions pour la transition écologique Stratdge de la transformation durable Ecole Polytechnique oul Continue
Intégres les données bioclimatiques et historiques d'un batiment dans sa rénovation Stratégie beoclimatique en réhabilitation LE MONITEUR oul Continue
Exploiter un indicateur biodiversité {ex. : GBS) Suivre des indicateurs de biodiversité : PROPAGE anthropologia non C e
Concevoir des prodults financiers en faveur de la transition écologique Sustainable Finance KEDGE Business School oul Continue
Concevolr des produits financiers en faveur de la transition écol Sustainable Finance KEDGE Business School oul Continue
Distribuer des produits financiers écocongus {ex : labels ISR inchus) sustainable finance KEDGE Business School oul Continue
Lever des subventions pour la transition écologique sustainable finance KEDGE Business School oul Continue
Exploiter et maintenir des systémes de production d'énergse électronucléaire (EPR, SMR etc.) titre certifié chargé de maintenance en environnement nuckéaire France Compétences oui Initigle
Exploiter &t mal ir des installati de gestion des eaux potables ou usées TP - Technicien de trait It des eaux MINISTERE DU TRAVAIL DU PLEIN EMPLOI ET DE L' INSERTIC oul Initiake
Evaluer un risque d'investissement lié & Ia transition écologique Transition écologique, risques, santé sclencesPo Toulouse oul Initiake 2
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CARTOGRAPHIE DETAILLEE DES COMPETENCES EN LIEN AVEC LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Source . collecte de réferentiels en lien avec la transition écologique (ex : ADEME, CSRD, TCFD, ISR, FINANSOL,

GREENFIN etc.) et de réferentiel listant des compétences de transition écologique (RNCP-RS de France
Compeétences, certifications)

Traitements : transposition des travaux listes ci-dessous sous forme de compeétences, organisation en 3 types et 20
domaines de compétences specifiques pour la transition écologique, croisement et integration avec les sources de
competences du perimetre ATLAS, puis croisement avec chacun métiers significativement impactes.
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Assurance et réassurance du risque de transition écologique (ex !
~ caractérisation de I'aléa, gestion de la sinistralité, polices d'assurances,
assurabilité)

DOMAINE DE COMPETENCES ¥

CARTOGRAPHIE DETAILLEE DES COMPETENCESEN LIEN AVEC LA TRANSITION ECOLOGIQUE (1/4)

COMPETENCE - |

~/ Assurer ou réassurer des installations de production et distribution d'énergie TECHNIQUES
~ Assurer ou réassurer des installations nécessaire & la transition écologique (ex : infrastructures d'eau etc.) TECHNIQUES
- Développer des solutions d'assurances adaptées & |'aléa climatique local TECHNIQUES
= Développer un réseau de partenaires locaux ou internationaux d'assistance TECHNIQUES
~ Gérer des sinistres liés aux catastrophes naturelles TECHNIQUES

= Mutualiser des actions de gestion des sinistres

ORGANISATIONNELLES

- Mutualiser des actions de prévention des risques

ORGANISATIONNELLES

_ Comptabilité liée & Ia transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa,

prCAsORAAR I dhes risamsan) ~ Déployer des méthodes d'évaluation comptable pour 'impact de la transition écologique (ex : provisions etc.) TECHNIQUES
= Provisi comptabl des risques écologiques TECHNIQUES
- Valoriser comptablement une externalité TECHNIQUES
Dimensionnement et équilibre d'un systéme énergétique (ex : production
— d'électricité, de chaleur, équilibre d'un réseau électrique, optimisation de la | ~ Concevoir des installations sobres énergétiquement (ex : bitiment basse consommation ete.) TECHNIQUES
consommation d'un procédé)
- Concevoir des solutions de production d'hydrogéne (ex : électrolyse de I'eau pour installation industrielle) TECHNIQUES
~ Concevoir des systémes de production d'énergie électronuciéaire (EPR, SMR etc.) TECHNIQUES
= Concevolr une installation de production d'énergie renouvelable TECHNIQUES
= Concevoir une réseau de distribution électrique TECHNIQUES
- Déployer une transformation énergétique (production, consommation, distribution) TECHNIQUES
- Développer des solutions de gestion des mobilités (ex : applis) TECHNIQUES
- Développer un réseau de transport hydrogéne TECHNIQUES
- Equilibrer un réseau électrique TECHNIQUES
- Evaluer l'intensité énergétique d'un modéle d'affaires TECHNIQUES
- Exploiter et maintenir des systémes de production d'énergie électronucléaire (EPR, SMR etc.) TECHNIQUES
= Idantifier la mix énergétique adapté a un modale d'affaires TECHNIQUES
= :. m:::“;::m"“ {105 e gy, e  Adapter une offre de restauration aux caractéristiques d'un événement (fournisseurs locaux, produits de saison, etc.) TECHNIQUES
- Adapter une offre de restauration aux caractéristiques d'un public (végan, flexitarisme, etc.) TECHNIQUES
Caractériser et di i les besoins de rénovation énergétique d'un batiment TECHNIQUES
- Concevoir des ouvrages résilients (ex : infrastructures, batiments) TECHNIQUES
-~ Concevoir une architecture logicielle limitant les consommations de ressources at les émissions TECHNIQUES
- Concevolr une architecture technique limitant les consommations de ressources et les émissions TECHNIQUES
- Déterminer les matériaux biosourcés compatibles avec les contraintes du batl, de I'économie d'énergie ciblée et d'empreinte écologique TECHNIQUES
- Développer des déclinaisons spécifiques d'une solution industrialisée (lean) ORGANISATIONNELLES
-~ Développer des solutions de gestion des systamaes électriques (ex: smartgrids, microgrids) TECHNIQUES
= Ecoconcevoir des événements (énergies, déchats, déplacements, etc.) TECHNIQUES
- Ecoconcevoir un systéme numérique TECHNIQUES

~ Exploiter des outils de Data Science

ORGANISATIONNELLES

- Favoriser la réparabilité des équipements et installations

ORGANISATIONNELLES

ORGANISATIONNELLES

- Identifier les sources de données pertinantes de consommation {ex : eau, électricité etc.)

Atlas
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CARTOGRAPHIE DETAILLEE DES COMPETENCESEN LIEN AVEC LA TRANSITION ECOLOGIQUE (2/4)

DOMAINE DE COMPETENCES ¥

- Finance verte (ex : émission de green bonds, Intégration de labals ISR)

- Conmohdnptodulh“ dars on fa dela Ithon écologl TECHNIQUES
1C ir des solutions de co-génération (ex. ; électricité et hydmim) TECHNIQUES
- C ir des solutions de fir nt de la ition écologlg TECHNIQUES
4 C ir un dossier de sub tionnement ORGANISATIONNELLES
- Distribuer des produits financlers écocongus (ex : labels ISR Inclus) TECHNIQUES
- Lever des financements pour la transition écologique TECHNIQUES
- Laver des subventions pour la transition écologl TECHNIQUES

o'y

__ Gestion de crise (ex : communication de crise lide & l'environnement, plans

= i riement, icati A ORGANISATIONNELLES
A & ) Coordonner une gestion de crise [ex : rap t, de crise etc.) ANISA INELLE
Gestion de la conformité liée & la transition écologique [ex : clavses
~ environnementales de marchds, lol de transition écologique, ' = Adapter ses pratiques aux critéres de certifications et labels enviro ORGANISATIONNELLES
verte)

Wuﬂmmd‘mﬂkwdocﬂﬁ

ORGANISATIONNELLES

~ Intégrer des cl les dans les contrats d'achats ORGANISATIONNELLES
~ Mettre en place un mécani: de P tion d'impact ecologiq ORGANISATIONNELLES
G ametion Y JROJSE Sel e Nohs 1 (s mrstitioe; Suoligbguis (s Mhwiiioatn Ak | L o des actions de pré des risq ORGANISATIONNELLES

parties pranantes, programmation & court/moyen/long terme)

-‘D‘plowdnmwnodommmmquu sanitaires TECHNIQUES
- Evaluer les risg i TECHNIQUES
Gestion des enjeux RSE globaux {ex : définition de KPIs RSE, anticipation des :
= o i TECHNI

ae R S o Auditer des données extrafinanciéres ECHNIQUES
- Détecter et tériser une e dans un reporting extrafinancier TECHNIQUES
- Développer une posture d'audit extrafinanci COMPORTEMENTALES
= Evaluer un risque réputationnel ORGANISATIONNELLES
~ Mai ir ses certificati de ité & auditer ORGANISATIONNELLES

P

- Muttre en place une politique d'achats responsables

ORGANISATIONNELLES

- Réaliser un pré-audit extrafinancier ou un audit a blanc

ORGANISATIONNELLES

~ Réalisar une analyse des parties prenantes ot de matérialité des enjeux

ORGANISATIONNELLES

~ Gestion du patrimoine biti (ex : rénovation énergétique, confort até/hiver,
reutilisation de matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

* Détarminer un bouquet de tra deré ton énergétiq dapté au batiment

TECHNIQUES

- Expl des outils de modélisation {ex : BIM, jumeau numdérigue etc,

ORGANISATIONNELLES

" Exploiter et piloter une installation de production d'énergie labl TECHNIQUES
- Intégrar les donndes blockmatiques et historigues d'un bitiment dans sa rénovation TECHNIQUES
- Mai ir des équip en état de f ORGANISATIONNELLES
- Paramdtrer un systéme pour limiter sa ation énergétiq ORGANISATIONNELLES
“ Piloter In performance énergétique de ion d'un équip ORGANISATIONNELLES
- Piloter un chantier par sa finalité écologique (ex : atteinte de parf: énergétique) TECHNIQUES

__Impact entre transition écologique et analyse stratégique {ex: ‘lponibN

= Accompagner la transformation vers un modele d'sffaires plus résilient

ORGANISATIONNELLES

d-milonghnm. politique, analyse socio-démographique)
- Evaluer un patrimoine naturel et son taux de i TECHNIQUES
- Expl das grilles d'analy ystémique {ex : limites planétaires, dy ique des systé ORGANISATIONNELLES
- Identifier les de rrence sur I'utilisation des sols (énergie, ali tion, forét, hat TECHNIQUES
~ Positionner une antité sur le champ écologique ORGANISATIONNELLES
| Réameénager un territoire pour ses différents TECHNIQUES

o
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Atlas

CARTOGRAPHIE DETAILLEE DES COMPETENCESEN LIEN AVEC LA TRANSITION ECOLOGIQUE (3/4)

DOMAINE DE COMPETENCES ¥
Impact entre transition écologlque, économie et finance (ex : calcul de colt

~ global, analyse de risque financier sur investissement, étude de faisabilité
environnementale & long terme)

1

= Analyser un risque extrafi ier d'investis t ORGANISATIONNELLES
~Dé er 'opportunité @ ique d'une transition écologique ORGANISATIONNELLES
- Daployar des réfloxes écologiques {réemplol, recyclage, etc.) COMPORTEMENTALES
- Déployer un processus d'économie clrculaire (ex. : récupération de chaleur, réemplol de matériaux, etc.) TECHNIQUES

- Déterminer des indicat de tolérance, de résilience

ORGANISATIONNELLES

- Dimensionner et suivre un budget de rénovation énergétique

ORGANISATIONNELLES

- Diversifier un portefeuille d'investissements énergétiques TECHNIQUES
- Equilibrar un portefauille résilient d'invasti TECHNIQUES
- Evaluer un colt énergétique complet (consommation directe, Indirects, Intrants, etc.) TECHNIQUES
- Evaluer un risque d'investis lié & la transition écologique TECHNIQUES
- Evaluer un risque fi ier de non-investi 1t ou de d d'investi ORGANISATIONNELLES
- Evaluer une externalité ORGANISATIONNELLES

— Extrapoler des résultats avec une marge d'erreur maitrisée

ORGANISATIONNELLES

~ Hiérarchiser des actions selon leur ratio colt/gain écologique

ORGANISATIONNELLES

~ Quantifier et gérer les aques de solvabilité et de r "t des cré

TECHNIQUES

- Raisonner en tant qu'investisseur de long terme

COMPORTEMENTALES

- Reemployer des ) T eri ou équip ts ORGANISATIONNELLES
~ Simuler un budget de construction ORGANISATIONNELLES
= Simuler un budget de rénovation ORGANISATIONNELLES
- Simuler un budget de restauration ORGANISATIONNELLES
- Simuler un budget d'exploitation ORGANISATIONNELLES
~ Valoriser la résilience de ses solutions ou actifs COMPORTEMENTALES
~ Valoriser 'empreinte envir le de ses solutions COMPORTEMENTALES

Masurs d'empreints environnemantales (ex : compréhansion de la masurs
- d'un Indicateur, analyse de cycle de vie, bilan carbone, étude d'impact ~ Adapter une étude d'lmpact & la blodiversité d'un milleu (ex : aspéces animales et végétales présentes etc.) TECHNIQUES
environnemental, bilan de stocks de ressources)

- Caractériser la biodiversité d'un milieu TECHNIQUES
- Evaluer I'empreinte carbone d'un évé 1t TECHNIQUES
- Evaluer l'empreinta carbone d'un investi t TECHNIQUES
- Evaluer 'empreinte carbone d'une Industrie TECHNIQUES
~ Evaluer 'empreinte envi tale plete du numérique (ex : matériel interne, cloud, data centers, puissance de caleul, lourdeur du code, TECHNIQUES

etc.)

- Evaluer l'emprei i le d'un événement TECHNIQUES
= Evaluer l'amprainte snviro be d'un ir TECHNIQUES
~ Evaluer I'empreinte environnementale d'une Industrie TECHNIQUES
- Evaluer une consommation d'eau complite (directe, indirecta) TECHNIQUES

 Exploiter des outils de Data Science pour l'analyse des données environnemental TECHNIQUES

- Exploiter des outils d'intelligence artificielle pour la prédiction d'imp /i TECHNIQUES
-~ Exploiter des technologies de mesure de |a biodivarsité (ex. : ADN environnemental) TECHNIQUES
~ Exploiter un indk blodiversité (ex. : GBS) TECHNIQUES
~ Gérer différents niveaux de périmatre de reporting (ex : scope 1/2/3) ORGANISATIONNELLES
- Modéliser et simuler un colt carbone et des économies d'émissions liées & une décision TECHNIQUES

- Pré-évaluer une empreinte carbone

ORGANISATIONNELLES |

~ Pré-évaluer une empreinte environnamentale

ORGANISATIONNELLES

- Préserver ou restaurer I'écologie d'un milieu (ex : travaux de génie écologique)

TECHNIQUES

~ Réaliser une étude d'impact envi tal réglementaire

TECHNIQUES
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DOMAINE DE COMPETENCES ]

_Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de
gaz & effet de serre évitées, d'économies d'énergie)

CARTOGRAPHIE DETAILLEE DES COMPETENCESEN LIEN AVEC LA TRANSITION ECOLOGIQUE (4/4)
_'L

= Analyse le cycle de vie des ériaux et équipemaents d'une uction TECHNIQUES
= Analyser des flux physiques de biens et p et leurs imp vironnement ORGANISATIONNELLES
~ Analyser la cycle de vie de la donnée ORGANISATIONNELLES
= Analyser le cycle de vie des achats ORGANISATIONNELLES

 Analyser le cycle de vie des déchets d'une activité TECHNIQUES

Analyser le cycle de vie d'un événement TECHNIQUES

~ Analyser un cycle de vie ORGANISATIONNELLES
= Analyser un pr 15 Industriel ORGANISATIONNELLES
- Anticiper les risques d'inondations et de pollutions associées TECHNIQUES
- Concevoir des solutions de baisse de la ¢ tion de es naturelles (minéraux, énergies etc.) TECHNIQUES
- Concevoir des solutions de désartificialisation des sols {ex : anag! P verts, ilots de fraicheur etc.) TECHNIQUES
~ Concevolr un procédé de réutilisation des eaux usées TECHNIQUES
- Dév une sur tion d'eau par la Data TECHNIQUES
- Dé une sur ation d'énergies par la Data TECHNIQUES

~ Divarsifier ses réseaux d'approvisionnements

ORGANISATIONNELLES

~ Exploiter et mair ir des Installati de gestion des eaux potables ou usées TECHNIQUES
= Intégrer le droit patrimonial dans un projet ORGANISATIONNELLES
= Intégrer les contraintes de gestion des déchets et polluants dans un projet TECHNIQUES
~ Mettre en place un processus de gestion des déchets et polluants TECHNIQUES
~ Modéliser et simular des g ités de déchets et poll d'un projat TECHNIQUES
~ Modéliser et simuler des risques d'inondation et/ou de submersion (littoral et intérieure) TECHNIQUES
Modéliser et simuler le risque de perte de biodiversité TECHNIQUES
- Modéliser et simuler les risques liés a l'acidification des océans TECHNIQUES
~ Modaéliser et simular les risquaes physiques sur une ouvrage (ex : infrastructure, batiment atc.) TECHNIQUES
- Optimiser la production et les flux de gestion des déchets ORGANISATIONNELLES
- Quantifier I'aléa lié au chang t climatique, le risque et son ampleur TECHNIQUES
- Quantifier I'aléa lié aux varistions des colts énergétiques, le risque et son ampl TECHNIQUES

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex ! fresque du climat,
- sensibilisation aux enjeux globaux de transition écologique, imites
planétaires)

- Coordonner les parties prenantes autour de la gestion des déchets/polluants

ORGANISATIONNELLES

- Démontrer la résilience d'un investissement TECHNIQUES
~ Développer sa riéte sur les sujets écologiq COMPORTEMENTALES
- Développer un leadership sur les sujets écologiques COMPORTEMENTALES
- Développer une vision globale des enjeux de transition écologique COMPORTEMENTALES
Donner du sens & ses pratiques courantes COMPORTEMENTALES
~ Fédeérer des parties prenantes COMPORTEMENTALES
~ Fédérer un réseau d'experts des différantes espéces d'un milieu ORGANISATIONNELLES
= Intégrer les leviers décisionnels d'un décideur pour I' pagner COMPORTEMENTALES
~ Lier des données techniques aux pratiques courantes COMPORTEMENTALES
~ Raisonner en tant que représentant de la collectivité COMPORTEMENTALES
~ Sensibiliser au-dela de son périmétre de compétance COMPORTEMENTALES
- Sensiblliser aux opportunités de la transition écologique COMPORTEMENTALES
- Sensibiliser sur les enjeux de la transition écologique (ex : au-dels du climat) COMPORTEMENTALES
~ Vulgariser la transition écologique COMPORTEMENTALES

__Vaille tachnologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des
normes sectorielles et/ou Internationales)

=~ Mener une veille technique sur les solutions de transition écologique

ORGANISATIONNELLES
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DETAIL & METHODOLOGIE D’EVALUATIONDES EFFECTIFS ACTUELS x 61 PRINCIPAUXMETIERS IMPACTES PAR LA
TRANSITION ECOLOGIQUE

RAPPEL METHODOLOQIUE :

+ L’ensemble des référentiels des 13 branches comptent prés de 900 métiers, répartis dans les 8 secteurs du périmétre de 'OPCO ATLAS

+ L’OPCO ATLAS regroupe chacun de ces métiers au sein de 115 méta-métiers qui permettent d’avoir une vision a la fois fine et exploitable transversalement
pour travailler a I’échelle de plusieurs branches

» Dans ces travaux, le terme de « métier » se réfere donc a ces méta-métiers.

Atlas prospectiveAtlas

118



DETAIL & METHODOLOGIE D’EVALUATION DES EFFECTIFS ACTUELS x 61 PRINCIPAUXMETIERS IMPACTES PARLA  [ElIE
TRANSITION ECOLOGIQUE (1/3

SECTEUN M Meéta-meotier

[ Périmbtre [ rutement

Assurance Conseiller assurance 32040 2022 Cahier s1atistique assurance B0 % des métiers vente sédentaire (26 480 et vente dindramte {13580)
. . Fiche métier = directica de l'entreprise ou centre de profit (https//www.metiers-assurance.org/wp
TR R it i 7 Cah b
Ass ce esponsable centre de profit 1730 2022 Cahier statistique assurance conleﬂ!/qpﬂo_ods/ZOZ!llO/N-doms-au»'.Il122021 pdf)
" . N Métier | Management des risques {htps: //www. i LR/ wpC / ds/2023/10/X1-
Assurance Analyste risgues 250 Cahier statistique assau
i it el donnee-au-31122022.pdl)
Assurance Gestionnaire de portefeuille finance 2120 2022 Cahler statistique assurance Métier de gestion des actifs (hetps://www.metiers-assurance.oog/e-gestion-des-actifs/)
. . Métier | Contrie interne et conformits [file///C/Users/Nicolas % 20ABDELAZIZ/Downloads/ROMA-2023-
Assurance Spdciali nf hier sTatisty
ste conformans 1740 2022 Cahier MU SSsuUrance Cohler-statisiouo-WER. pelf)
Métiar | actuatiat, étude technigue et data sciences (httos://waww. metiers-assurance. org/wp-
Assurance Actuawe 4140 2027 Cahlor statstique assurance content/uploads/2019/10/Les-mRC3IRNAIers de- lactuariat-et-do-la-techaique - au - tomps du-digital pdf) =«
95 % font de V'actuaniat donc actuaire = effectif de la famille * 0,95
Sy 7 s 1300 Sohlr aethtic e Wt-v ! Immobilier et n.pbltatlon'ttchﬂqu_o dos bmmon‘t.s (hnod/b:'v{w.v.rmrslu_wm.ma{l-
Vet J de-travail-et-appui-aux-equipes/f3 ilier-et technique-des-b /)
Méter | actuanat, dtude technigue of data sciences (Hps://www, metiers-assurance, org/wp-
Assurance Data Scientist 210 2022 Cahier statistique assurance content/uploads/ 2019/10/Les-mNC3¥HAtiers-de-loctuariat-et-de-la-technique- su-temps-du-digital. pdf) ==>
95 % font de 'actuariat done Data science = effactif da la famille * 0,05
Métier : indemnisation et sokutions o' (Rttps:/ fwoarw, metiers-assurance. org/wp-
7 g
Assurance Expert assurance 27 350 2022 Cahier statistique assurance content/uplosds/2023/10/D-donness-ae-31122022, pdf)
Banque Chargé de clientdle 50 000 2022 Observatoire des matlers de la bangue Addition de 90 % chargd de chentédle particuliors (32 4%0) / professionmelles {11 680 / entreprises (9090]
Bangue Gastionnaire de portefeuille finance 5100 2022 Observatoire des métiers de la bangue bttps://www.obser T ers-b fr/d ploi/Mtype=)0BSE&job=08repon=0 i
¢ Chiffro de La tamilly de médies spdcialiste / responsable marketing / communication
Chef oduit 4530 022 O des métiers de la ba
1ot ood de py 20¢2 Qtuatvatoire pagciars gl https://www.observatoire-metiers-bangue. fr/donnees-emploi/ ?type=2085&job=24&region=0¥resultats
Consaller s S300 233 G e O D loi‘( lvmn"du Seénat s s lmlta_tion assurance en bangue) des charads de cliantéle particuliors (32 490)) /
P (11 680) / entr {5090)
= = - Responsable / Animateur d'unitd commerclale : https/ fwww. cbservataire-metiers-bangue. e/ wp-
Banque Responsable centre de profit 14 300 2022 Observatoire des métiers de la bangue content/uploads/2022/11/Contours. 2021 Resp_ani  urke. £ iale.adf
Bangue Analyste fnancier - crddit 7 100 2022 Obiservatoire des mdtiers de la bangue Wips://www . obser ire-metiens-bangue, tr/donnees-emplol/Ftype=20B5& job= 1 B region=Dwrasultaty
Hangue Développeur solution digitale 2000 2022 Observataire des métiers de la bangue 4/13 des métiers informaticien /charge de qualité qui représentent 3.9 % des eifectifs de la banque
Bangue Conselller an gestion de patrimoins 7730 2022 Qbservatoire des miétiers de la bangue Wrtps i/ www, ol ire-etiers-bangue. (r/donness-emplol Type=)OBS&joh~68r egion=-0aresultats
NITRL/ /wWw W.OpheC T/ SiTes] GaT aity Tes) sine
ey 201803
Canseil Chef de projet digital 1600 2018 [EL20180-

13 fappart final Basoina en competences me

thoes cil _conymil ndt
itpe/Swww opiec fristesfdulai/ies/mline-  Prolongation de 1a courbe de prévision de I'dtuda citda (45900 p. wn 2027)
ey /201803

Canseil G Itant senior en L 50000 2018 14 Fappart fioal Basoing en LOmopotances me
tera. da conseil pdf
28000 étabilasements au 31/12/2022
Secteur Conseil et ingémierie dans les NAFIS et PCS suvantes ©
- . - Chets d'entreprise de senvices, de 10 3 49 salariés de 10 3 49 salaciés (11 235)
Cansell Responsable centre de profit 23000 2022 BYS 31/12/2021 pour IDCC 1486 - Chels d'entrenrise commerciale, de 10 & 49 salariés (2 005)
- Chets de moyenne entreprse, de 50 & 499 salariés {399)
Somme de ces PCS *0,41 {par du consed dans © ble conseil/ingéniene)
Nt Sovww coiec U/ sites fdut gt/ les/vline-  Proloogation de 1a courbe de prévisson de I'étude citde (1320 p, en 2022)
ey /201803~
Canseil Data Anadyst 1500 2018 A i Il Botota Ba LOMORNo8 M
ters_du conrseil .odf
Secteur Conseil et ingéeiarie dans les NAFIS et PCS sulvantes
Conseil Analyste risques s 200 2022 BYS 31/12/2021 pour IDCC 1486 - Cadres de Yorganisation ou du contrdle des services administratifs et financiers (20 014}
PCS 041 (part du conseil duns I'ensemble consellfingénierle)
Secteur Canseil et ingénierie dans les NAFIS et PCS sui =+ Cadres chargés d'études & iques,
Canseil Chargd d'étides 25000 2022 675 31/12/2021 pour IDOC 1486 financidres, commerciales (26955)
Hypothese : 10 % des cette PCS sont du secteur de Magénierie.
Coosell Chof de projet 25000 2022 BTS 31/12/2021 pour IDCC 5486 Estimation de 8 % de chel de projet (issue de I'dtude OPHEC sur les emploi dans 'ingdrserie de consrruction),

comme pour lNingéniene
Secteur Conseil et ingémerie dans les NAF3S et PCS suivintes ©
Atlas Cansell Spécialiste relations ot cation 5300 2022 BTS 31/12/2021 pour 1DCC 1486 - Cadves des relations publigues et de la ication (800] veAtlas | 119
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DETAIL& METHODOLOGIE D’EVALUATIONDES EFFECTIFS ACTUELS x 61 PRINCIPAUXMETIERS IMPACTES PAR LA
TRANSITION ECOLOGIQUE (2/3
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DETAIL& METHODOLOGIE D’EVALUATIONDES EFFECTIFS ACTUELS x 61 PRINCIPAUXMETIERS IMPACTES PARLA %
TRANSITION ECOLOGIQUE (3/3)
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DETAIL DES ANALYSES DE BESOINS ET PRATIQUES RH EN LIEN AVEC LA

TRANSITION ECOLOGIQUE
Source : enquéte statistique aupres de 201 entreprises du perimetre ATLAS
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septembre 2023 - réponses Assurance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels finance durable)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)
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@ Boson de spacialisies dédide)s

® Acquisiton de compéences pour les slfactils soluss

BESOINS DE SPECIALISTES ET/OU COMPETENCES SUPPLEMENTAIRES ? - source enquéte statistique

Points clés a retenir :

Lea doux

Malgré un nombre de réponses
moins significatifs qui a été
complété par des entretiens, nous
remarguons que 'Assurance
construit essentiellement ses
compétences de Transition

écologique par le partage interne,
avec l'appui de spécialistes recrutés
en externe pour structurer cette
diffusion.

prospectiveAtlas | 123



Atlas

Assurance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels finance durable)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Jsunes dipdmales sans exparience significalive @ Profils junions

Profils expdrimantds dans volre secteur
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NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES SPECIALISTES - source enguéte statistique septembre 2023 — réponses

Points clés a retenir :

sulre secteur

e

Les métiers concernés au
sein de [Assurance sont
surtout liés a I'investissement
et plus largement au
patrimoine (ex : spécialistes
de la solvabilité, des due
diligence ESG lors des
transactions, de la gestion

thermique du patrimoine
bati)

Sur le domaine de
compétences spécifique de
l’assurance et de la
réassurance du risque
(notamment climatique),

NouUs remargquons un recours
quasi-exclusif a des profils
experimentés du secteur

1
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réponses Assurance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels de finance durable)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

® Jeunes dipldmé(a)s sans expénence sgnificabive @ Profils junors avec pramidos axpénance dans volre sacleur

Ahlas ¥ Profils expérimantds dans votte sectaur
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@ Profils junions avec pramdrs expérience dans un sulre secteur

tow

| ]

NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 -

Points clés a retenir :

Les meétiers concernés au
sein de ['Assurance sont
d’abord ceux de la gestion
des sinistres, lesquels
construisent historiquement
leur expérience au fur et a
mesure des dossiers.

La part d'aléa est dautant
plus forte avec la transition

écologique mais la
complexification des
dossiers  demande une

fidélisation plus forte en
moyenne, quel sur soit le
profil initial d’embauche.
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 é@ﬁ)

- réponses Assurance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

—

.
— [

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

[ =)
=]
T
ol
=

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

3

3 Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels finance durable)
" Points clés a retenir :

* Comparativement aux autres
secteurs de [I'étude, la
formation externe,

2 1 notamment les formats

longs, est plus largement

attendue par I’Assurance, en
lien avec ses  profils
recherchés : plutdt des
profils expérimentés  sur
assurance/réassurance et
I’investissement.

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

—_—
[ o)
| e )
e
=

5 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

—_—
[ %]
r~3
L]
r~3

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)

2 Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

en
[ =]
o
Tl

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

—_—

[ =) —
A
—

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

H
—

4 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

=
=
~3
—

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

—_—
-

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

—_—  —= | —
—_— N

—
[ =]

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

.
—_—
P

. Formation longue (pluseurs samames ou mois an prasanbal ) ® Formation conbnue extarne courte Lquelques jJours an présantial) ® Auto-formaton (documeantahon, videos &n ligna. forums, eic )
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2(%>

— réponses Assurance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

2 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,

affectation des sols aux différents usages) Points clés a retenir :

° b

4 Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels finance durable) 2 Nous remarquons que IAssu rance,
com paratlvement aux autres
5 i\;gl:i ;:g:ggg;gique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou 3 secteurs de I'étu de, ferait davantage
appel a des formations externes

4 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de 1 PP . b . d 2
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte) pour couvrir ses besoins de montee
5 Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de 2 en competences pour els non-

matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

spécialistes

* L’autoformation resterait néanmoins
privilégiée pour développer ces
profils sur la Transition écologique

i)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
1 Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiére)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Fomation longue (pluseurs semaines ou mols en présentel) @ Formation continue extarmne courte (quslques jours an présentiel) @ Auto-formation (documentation, widéos en ligne, forums, etc .
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BESOINS DE SPECIALISTES ET/OU COMPETENCES SUPPLEMENTAIRES ? - SourceenquétestatistiqueseptembreZOZ%

réponses Conseil

4 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de 6
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Dimensionnement et équilibre d'un systéme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

o
o
=
o
—
oo

15 12

H

-—n
<N
=

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

~No

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols
aux différents usages)

Points clés a retenir :

* Les répondants sont globalement plus en faveur
d’une acquisition de compétences que du
recrutement de spécialistes.

Les compétences les plus demandées a horizon
4 3-5 sont principalement I'impact entre transition
écologique, économie et finance (sur laquelle des
spécialistes sont recherchés) puis la mesure
4 d’empreinte environnementale, le management
de compétences, la gestion des enjeux RSE

globaux et la gestion de crise

<o

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels finance durable)

3 i
o
ro
o

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)

no ~o
<o
o
NS
ro
L]

H

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiéere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

e | el
—

o
—

~o

<

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

-
on
e |

3 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)
Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)

5 Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

p—

(=1
W

o
N

ol
—r
BN

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

-
o
—

2 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux
de transition écologique, limites planétaires)
Atlas

6

@ Beson de spacialisies dédiie)s @ Acquisiton de compdences pour les alfactifs scluss Lea deux

i
o
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NIVEAU D’EXPERIENCE ATTENDU DES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 — réponses %

Conseil

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de 1 5 2 1[] 3
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre 1
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

17 8

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels) 3
Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions Points clés a retenir :
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées) . Les métiers du conseil sont une clé dans
Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols le b q lobal z
aux différents usages) e . esoin global en competences tous
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR) p’)erlmet.res confondus. . En 2023’
o el | | ; s oy I’essentiel des secteurs clients sont en
Veille t i , i t ré tai : actualisati tori z . N
imeériaﬁgngl(;:;yque normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou demande d’elarglr le spectre d’analyse 3
Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de 7 ] la TE, en donnant une plus longue
transition ecologlque, taxonomie Verte) pe rspectlve économlque de I’e nt re prise
Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux, . . ,
anticipation des maintenances nécessaires) O Face a ce double besoin de competences
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme, T _1 technique et de vision globale, le secteur
geopoliique, analyse socio-démographigue) combine des stratégies de recrutements
Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques) 1 de SpéCi alistes EXpé rimentés qui
Assurance et réassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de 'aléa, gestion de la sensibilisent clients et consultants en
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité) interne

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

L= ]
| e ]

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

[ p ]

| o }

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux
de transition écologique, limites planétaires)

] 10 5




NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 — %

réponses Conseil

3 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque " 12 _1
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme) =
Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre n
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

d 2

—
Cal

H

—
-
—

4 1

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols
aux différents usages)

3
i Points clés a retenir :

* La stratégie pour les non-spécialistes

1 pousse vers une part plus importante
de jeunes dipldbmés accompagnés par
des spécialistes de la transition
écologique.

« Comme pour les spécialistes, on
remarque tout de méme que les
profils expérimentés seront les plus
ciblés sur els compétences clés,
notamment sur limpact en termes
d’analyse économique et stratégique
en lien avec la transition écologique.

* Lorientation va donc de spécialistes
(Juniors avec premiére expérience ou
seniors) pour former des profils
expérimentés.

P2

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

—_—
—_—
r2
e ]

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)
Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)
Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)

4 Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)

H

e
e
P2

.
[
]
—_

—_—
—_
[ae =)
o

—_—
[ |

—_—

o ~2

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

5 Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

.
—

| gt

[ LT
=3
L= R =
—_ a3

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)
Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)

3 Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

—
| ot )

—

—_—
=0 Bl Bt

—
| ot )

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

.
P
L]
—

2 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux
de transition écologique, limites planétaires)
+
A‘Ias @ Jeunss dipldmé(e)s sans

4 3 i) 4

sxpérience significatve @ Profils junors avec premidre axpénence dans volre sacteur @ Profils junions avec pramidrs sxpérience dans un sulre sectsur Profils expérmantds dans votte sectaur Profiln axpénmantds avea premidre expdeance dans volr
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 %

— réponses Conseil

4 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de 7 4

vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées, 3 1

d'économies d'énergie)
1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque 3 17 12
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)
Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre 1
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)
i
Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions

littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées) 1
Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols 3 1 Points clés a retenir :
aux différents usages) . AT .

1 3 15K . Pour_les profils de spe_mahstes, un mix de
solutions semble envisagé sur tous les
principaux domaines de compeétences,
entre des formations courtes continues
couplées avec de lPautoformation voire
de la formation en situation de travail,
8 P voire des formations longues dans

certains cas (non majoritaire)

—
oy
()

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

s—

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

4 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)
Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)

5 Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)

3

(]
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Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

(S}
(%)
~o
o

-~
wn
[

o
~
on

5 Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

3 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)
Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)

2 Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

-~
|
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o
w
—

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

— e
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[
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3 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux 6 7
de transition écologique, limites planétaires) | 131
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES NON-SPECIALISTES

5 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de ] E 4
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)
Dimensionnement et équilibre d'un systéme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

[ )

—_—
Cad

Points clés a retenir :

3 * Pour les non-spécialistes de la
transition écologique, les
situations de formation les plus
diversifiées semblent étre
privilégiée (dont autoformation
et formation en situation de
travail), y compris sur des
domaines de  compétences
disposant d'offre de formation
abondante (ex : management de
compétences, de projet)

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols
aux différents usages)

I
2
—_—

—_—

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

4 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)
Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources alongterme,
géopolitique, analyse socio-démographigue)

[ =]

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

3 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)

2 Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

3 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux
de transition écologique, limites planétaires)

9
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1

4

BESOINS DE SPECIALISTES ET/OU COMPETENCES SUPPLEMENTAIRES ? - source enquéte statistique septembre

2023 - réponses Evénementiel

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

Atlas
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Points clés a retenir :

® Acquisiton de compéences pour les slfactils soluss

La mesure dempreinte environnementale et la
gestion de la conformité des projets dévénementiel
sont des compétences dont I'impact a eu tendance a
transformer voire spécialiser les profils qui ont un
impact sur la conception de I'événement.

L'essentiel des enjeux reste toutefois couvert par des

ajouts de compétences complémentaires,
notamment par multiplication des projets.

I
.
ot
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Atlas

NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 -

réponses Evénementiel
Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle de vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)
Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)
Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)
Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Jeunas dipldmé(e)s sans expérence significative

Profils expormantads dans votte sectaur

@ Profils junons avec pramidos axpénence dans yolie sacleur

Py

filn expénmantas avec premiare axpocrance dan

volre

poC

tow

Points clés a retenir :

La montée en compétence des non-spécialistes
passe d’abord par une sensibilisation de la plupart
des métiers sur les enjeux globaux (ex : fresque du
climat) et, plus généralement, sur un premier niveau
d’évaluation d’'empreinte environnementale.

Un niveau de renforcement supplémentaire est requis
deés lors gu’il s'agit de concevoir des événements afin
de le rendre rationnel voire visible sur le plan
ecologique.

La multiplication des normes environnementales,
alimentaires (ex : loi AGEC) et RSE au sens large (ex :
accessibilité des événements), tend de plus en plus a
systématiser les pratiques liées a la transition
écologique et a la RSE, quel que soit le métier et y
compris avec un partenaire de production de
'événement.

® Profils juniors avec pramdrs axpérience dans un sulre secteur
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 - %

réponses Evénementiel

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

3 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de

matériaux, anticipation des maintenances nécessaires) Points clés a retenir :

* La montée en compétences de spécialistes de la
transition écologique, quasi-exclusivement issus des
meétiers de I'événementiel, pose une forte contrainte
de gestion des disponibilités.

* Les formats de type podcasts (autoformation

1 encadrée) sont trés appréciés pour diffuser cet
apprentissage dans le temps, afin de compléter la
formation en situation de travail et des formations
courtes sur I’éco-conception par exemple.

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

4 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

4 Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

. Formaton longue (pluseurs samames ou mois an prasanbal ) ® Formation conbnue extarne courte Lquelques jJours an présantial) ® Auto-formaton (documeantahon, videos &n ligna. forums, eic )
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2%

réponses Evénementiel

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

[}
—r

2 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

.
—
—

5 Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

—

:r:ry:)r?]glt;g;;eoﬁzarlifl(;?]zglcélgggg;ﬂéﬁé};;g;igsé(;glque(ex.dlsponlblllte des ressources along Points clés a retenir :

* La montée en compétences de non-spécialistes de la
transition écologique repose essentiellement sur
Pautoformation voire de la sensibilisation courte
(quelques heures)

* Les formats de type podcasts (autoformation
encadrée) pourraient aussi étre une voie pour ces

publics.

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiére)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

I L I L _‘.
— —

3 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

-
‘
3

1 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

~>
—%

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

II ~3
—

4 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

.
—
—

@ Formation longue (pluseurs semaines ou mols en prasentiel) @ Formation continue extame courts (quslques ours an présentiel) @ Auto-formation (documentstion, vidéos en ligne, forums, etc
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SCIE VAN IF W  BESOINS DE SPECIALISTES ET/OU COMPETENCES SUPPLEMENTAIRES ? - source enquéte statistique P

CAC septembre 2023 — réponses Expertise comptable et CAC

4 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

3 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Cad
-

3 Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

2 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Points clés a retenir :

* De maniére analogue au secteur du conseil, nous retrouvons ici une stratégie
mixant une acquisition de compétences par recrutements de spécialistes et ajout
de compétences fortes pour les profils déja présents (notamment dans les

nombreuses petites structures).

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)
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EXPERTISE COMPTABLE &

CAC

comptable et CAC
3 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)
1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

4 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

2 Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

1 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

2 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Jsunes dipdmales sans exparience significalive

Atlas

Profils expdrimantds dans volres secteur
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NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 - réponses Expertise

=
| et ]

-
(L]

o
-
-3

4 3 2

Points clés a retenir :

* La diversité des domaines de compétences liées a la
Transition écologique et mobilisées est un marqueur fort
pour les non-spécialistes, avec une part significative de
juniors a renforcer sur tous les aspects liés au reporting
notamment

prospectiveAtlas | 138



EXPERTISE COMPTABLE &

CAC

comptable et CAC

de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

l Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

3 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

2 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

2 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Jeunss dipldmé(e)s sans expénence significative

Atlas

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse

@ Profils junors avec pramidrs axpénence dans yolre sacleur

® Profils expérimantés dans votte secteur
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NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES NON-SPECIALISTES -source enquéte statistique septembre 2023 — réponses Expertise

1 3 2 2

—_—
—
P2

(S ]
M2
(%}

B

2
3

1
1

4 2 2
Points clés a retenir :
* Pour les non-spécialistes de la transition écologique,
possiblement impactés par les questions de reporting

extrafinancier, la stratégie est voisine des spécialistes,
ce qui est facteur d’étonnement par rapport aux autres

1
secteurs.

® Profils jumons avec prameérs sxparience dans un aulre secteur
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SCEIIEICIVIGIEFN A CTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 20 )

CAC réponses Expertise comptable et CAC

4 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)
Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou

internationales)

3 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

2 Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

3 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux G E 3 4
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes, Points clés a retenir :
programmation a court/moyen/long terme) q . . . . . .
C D apres nos entretiens qui confirment ces graphlques, le recours a

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité des formations pour comprendre les impacts des nouvelles

d'activité) ) e S . -
Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux 1 1 1 1 1 r?g,lementatlons est une. ?trate,gle dej_a etablie pour construire qes
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires) réféerents de la transition écologique (notamment reporting

extrafinancier) dans les cabinets.

. Formation longue (pluseurs samames ou mois an prasanbal ) ® Formation conbnue extarne courte Lquelques jJours an présantial) ® Auto-formaton {documeantihon, videos &n igna. forums, eic )
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A-lﬂs Formatons en situation de travall (bindme, mantorat, etc. ) Formation en igne {(e-learming, etc.)



SISl ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique émﬁ)

septembre 2023 - réponses Expertise comptable et CAC

CAC

5 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle de vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

3 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

3
s

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)
Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou

internationales)

2 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

1 cComptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

2 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

o~
[

4 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes, . 2. A P
programmation & court/moyen/long terme) Points clés a retenir :

Gestion de crise (ex : communication de crise liée & l'environnement, plans de continuité ° La stratégie majoritaire qui ressort de nos entretiens semblent aussi se confirmer
dactivite) dans ces graphiques : la diffusion de compétences par des formations externes

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux ou internes courts est privilégiée, en complément de formats en situation de
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires) travail notamment

@ Fomation longue (pluseurs semaines ou mols en prassntel ® Formation continue extame courte (quslques jours an présentiel) @ Auto-formation (documentation, vidéos en ligne, forums, eto

.
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8 Formations en stustion de traval (andme, mantoral, etc.) Formaton en ligne (e-learming, etc. )



BESOINS DE SPECIALISTES ET/OU COMPETENCES SUPPLEMENTAIRES ? ? - source enquéte statistique %

septembre 2023 — réponses Finance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

1 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

2 Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)
Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

2 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Points clés a retenir :

1
_ + La transition écologique devrait toujours étre abordée par son aspect

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along

terme, géopoliique, analyse socio-démographiauie) reporting et conformité et réglementaire, notamment par les aspects de

solvabilité et de labels (ex : ISR)
* Une approche historique par le recrutement de spécialistes devrait demeurer

Assurance et réassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, malgré la petite taille moyenne des structures, de maniére plus équilibrée
gestion de [a sinistralité, polices d'assurances, assurabilte) avec les ajouts de compétences que pour les autres secteurs d’étude ATLAS.

1

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)

1 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

2 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

I _h
=2
—a
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@ Beson de spacialisies dédiie)s @ Acquisiton de compdences pour les alfactifs scluss Lea deux



Finance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse

de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

2 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

1 Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)
Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

1 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Jeunes dipdmales sans exparience significalive @ Profils junions aveo pramidre axpérience dans volre sectey

Atlas

Profils expdrimantds dans volrs secteur

NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES SPECIALISTES ? -source enquéte statistique septembre 2023 - réponses

z
) 1
2
1
1

Points clés a retenir :

+ Latransition écologique semble néanmoins opérer une évolution
dans la stratégie de recrutement de spécialistes, notamment par
sa recherche supérieure de profils expérimentés par rapport a la
moyenne sectorielle.

* Au regard des situations de travail adressées en lien avec la
transition  écologique  (ex transactions, conformité
réglementation européenne), celasemble néanmoins logique.

;

@ Profils jursorns ayec premiste axpétience dans un sulre ssecteur
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Profils expaeimenids svec premiére expériance dans votre secteur




NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 - é@ﬁ)

réponses Finance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

3 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

2 Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

3 Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de

marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte) Points clés A retenir :

« La tendance repérée pour les spécialistes se
confirmerait chez les non-spécialistes de la transition
écologique, avec une approche équilibrée entre profils

1 expérimentées et juniors.

* Cela traduit probablement wune intégration en
profondeur des enjeux de transition écologique dans la

Stiers)
2

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)

I I
]

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

1 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

_iI
|
—

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Jeunses dipldmé(e)s sans expénence sgnificabive @ Profils junors avec pramidcs axpénence dans volre sacteur @ Profils junions avec pramidre axpérience dans un aulre secteur
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre %

2023 - réponses Finance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

r~2

2 Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

3 Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Points clés a retenir :
* La spécificité du secteur de la finance serait son appel

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

—_—  —
— Wl —

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de beaucoup p|US fort que la moyenne aux formations
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires) externes pour faire monter en compétences ses
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along spécialistes de la transition écologique

terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

*+ Cela corrobore les choix organisationnels repérés en
entretiens, avec des référents experts qui contrélent et
accompagnent le front office dans les opérations
financiéres a enjeux.

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

1 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

I
M~

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

2 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

3 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

2

® Formaton longue (pluseurs samames ou mols an prasanbal ) ® Formation conbnue extarne courte (quelques Jours an présantial) ® Auto-formation (documentation, videos en hgna. forums, efc )
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A\Ias Formatons en situation de travall (bindme, mantorat, etc. ) Formation en igne {(e-learming, etc.)



ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2%

réponses Finance

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

3 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

1 Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Points clés a retenir :

* Malgré une cohérence avec la stratégie des « référents
experts de la transition écologique », qui se traduit par
des formations en situation de travail pour les non-
spécialistes, nous remarquons tout de méme un appel
significatif a des formations externes en lien avec ce

domaine de spécialité.

* Le terme de renforcement, plutdt que de sensibilisation,
semble ici plus approprié pour les non-spécialistes.

2 3

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

1 Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

2 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Fomation longue (plusseurs semaings ou mols en prasantel) @ Formation continue extame courte (quslques ours an présentiel) @ Auto-formation (documentation, vidéos en ligne, forums, etc
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BESOINS DE SPECIALISTES ET/OU COMPETENCES SUPPLEMENTAIRES ? - SourceenquétestatistiqueseptembreZOZ%

— réponses Ingénierie

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

2 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

4 Dimensionnement et équilibre d'un systeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

11

I““-‘}I
=

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)
Points clés a retenir :

]
L]
a2

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

* Malgre le niveau de
Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions Z 5 _1f c
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées) 4 SpeC|ahsat|0n attendu de la part
2. b
4 Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols ],' des maitres d ouvrages, par
CCITE S TR exemple, sur limpact entre
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR) transition écologique et

économie ou sur les études
d’impacts environnementales,
les entreprises d’ingénierie

6 semblent privilégier le
renforcement de l'expertise des
effectifs actuels.

+ Cela parait avoir du sens au
regard de la mobilisation des
compétences historiques et
donc pas nouvelles (ex : schéma

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)
Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)

3 Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)

o =

—_ —
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Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,

1

L ]

(g8 ]
Cad B a2 T

réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere) de mobilités expertise
1

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique) 2 naturali StE) que requie rt

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition 5 I’ingénie rie.

écologique, acquérir ou développer ces compétences)

2 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIls RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)

5 Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

—_
i
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i

L=y

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux
de transition écologique, limites planétaires)
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NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 — réponses

Ingénierie

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

2 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

4 1 4

~2
=3

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

—_—
r~2
(L]
> =
f=p ]
—

L |
—

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions 1
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées)

4 Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols
aux différents usages)

5 Points clés a retenir :
+ Les entreprises d’ingénierie
recherchent un mix équilibré de

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR) prOﬁIS dans la construction de
leurs profils spécialisés, entre
nouveaux diplémés et profils plus
expérimentés

7 2 Cette stratégie équilibrée se
retrouve sur tous les principaux

domaines de compétences

attendus

 La demande de prestations liées a
la transition écologique pourrait
néanmoins créer une tension plus
forte entre entreprises du secteur

2 1 sur les profils déja expérimentés
du secteur

I

—
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—
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Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)
Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)

3 Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)
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[ ]
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[ % |
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Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

=
r~2>

—_—
.

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

5 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIls RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)
Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

o f 2
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oo 2
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Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux 4 3 2 9
de transition écologique, limites planétaires) = 148
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NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 — réponses

Ingénierie

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de 4 4
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

2 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

e
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Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs) Point l6s 3 teni
oINts Cles a retenir .

« De maniére classique dans la
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Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions 1 stratégie d’allocation des
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées) h . . d

5 Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols 2 ressourges umalones, 3..U . Sein €es
aux différents usages) entreprlses d’mgenlerle, un
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR) Investissement 'mportant devrait

étre realisé sur les profils juniors
afin de leur apporter des
compétences complémentaires
lies a la transition écologique.

* Nous remarquons qu’il n'y a pas
forcement de domaine de
compétences directement fléchés
vers les profils non-spécialistes, la
mesure d’empreinte
environnementale et d’impact sur
les aspects économiques restant
les deux principales demandes pour
les 2 catégories.

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)
Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)

4 Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)
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Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)
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Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

5 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIls RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)
Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)
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Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)
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Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux
de transition écologique, limites planétaires)

e 2
'ﬂ:ias @ Jeunes dipldmé(e)s sans

y expérience significative @ Profils junors avec pramidrs axpénence dans volre sacteur @ Profils junions avec pramiérs exparience dans un sulre secteur ® Profile expérimantés dans votte sectaur Profile expénmantds avec premidre axpdcence dans volre sectou

3




ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES SPECIALISTES - source enquéte statistique septembre 2023 — %

réponses Ingénierie

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

2 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

1 10 10

LY
o

(<% )
o =

Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

enfl en
= =

Tl
o

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels) Points clés a retenir :

*  Malgré le niveau de spécialisation
de loffre de formation longue
adressée a l'ingénierie, nous
remarquons que celle-ci nest pas
percue comme la  source
majoritaire  des besoins de

3 spécialistes, quel que soit le
domaine de compétences.

+ Les répondants semblent
considérer que des modules
complémentaires de formation
doivent venir compléter le
dispositif, tout en permettant aux
spécialistes de compléter leur
expertise par les situations de
terrain et 'autoformation.

Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols
aux différents usages)

|
. =N
cn
[ ot }

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)

4 Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)
Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

—_—
—_—

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

5 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIls RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)

5 Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)
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Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

—_— ] —
[ % ]

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux 1 4 3 4 4
de transition écologique, limites planétaires)
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES NON-SPECIALISTES - source enquéte statistique %

septembre 2023 — réponses Ingénierie

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse de cycle de T 14 1 1
vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre évitées,
d'économies d'énergie)

2 Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calcul de codt global, analyse de risque
financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)
Dimensionnement et équilibre d'un systéeme énergétique (ex : production d'électricité, de chaleur, équilibre
d'un réseau électrique, optimisation de la consommation d'un procédé)

a
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Conception d'un systeme de mobilités (ex : transports en commun, mobilités douces, IRVE, applicatifs)

.
—

Points clés a retenir :

*  Nous remarquons un net privilege donné
a la transmission de compétence en

Eco-conception d'un produit (ex : optimisation de matériaux, optimisation de procédés industriels)

—_—
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4 Gestion de l'eau (ex : infrastructures de gestion de la pluviométrie, érosion du littoral, risques de submersions
littorales et inondations, adduction d'eau potable, collectes des eaux usées)

5 Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols, affectation des sols ".' 2 ) ) ve . .
aux différents usages) interne pour les entreprises d’ingénierie.
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR) + Cette stratégie apparait pertinente du

point de vue de la complexité du mix de
compétences mais saverera plus difficile
dans les trés nombreuses TPE, voire pour
les experts indépendants. Dans ces
structures, les formations courtes et
Fautoformation, voire le e-learning
pourraient étre sollicités selon les
domaines de compétences.

Veille technologique, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)
Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de marchés, loi de
transition écologique, taxonomie verte)

4 Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de matériaux,
anticipation des maintenances nécessaires)
Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along terme,
géopolitique, analyse socio-démographique)
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Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de I'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, gestion de la
sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiére (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-financiere,
réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)
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Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition écologique)

4 Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la transition
écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIls RSE, anticipation des impacts sociaux et sociétaux
de la transition écologique)
Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)
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Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux enjeux globaux 1 2 1 2 7
de transition écologique, limites planétaires) W

. 151

At
~las @ Formation lengue (plusisurs semaines ou mois en présentisl) @ Formation continue externe courte (quekgues jours en prasentiel)  ® Autodormation (documentation, vidédos en ligne, forums, etc. & Formations en stuastion de travaill (sndme, mentoral, etc. ) Formation en ligne (e-learming, etc.)



1
5

4

BESOINS DE SPECIALISTES ET/OU COMPETENCES SUPPLEMENTAIRES ? - source enquéte statistique

septembre 2023 — réponses Numérique

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effet de serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

Atlas
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@ Boson de spacialisies dédide)s

® Acquisiton de compéences pour les slfactils soluss

Malgré la connotation d’expertise historique
de ses métiers, le Numérique semble
toutefois abord la transition écologique par
le biais dajout de  compétences
complémentaires.

Les entretiens confirment cette dimension
transversale mais fondamentale pour
'économie.
Dans certaines structures de plus grande
taille, nous retrouvons toutefois un recours a
des spécialistes dédiés de la mesure et
scenarisation d’'impact environnemental du
numerique.
2
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Atlas

NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES SPECIALISTES ? -source enquéte statistique septembre 2023 - réponses

Numérique
Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle de vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)
Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)
Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)
Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité

d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux

enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)
@ Jeunes dipdmale
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Points clés a retenir :

Sur les thémes principaux de la mesure et
de la scénarisation d’empreinte
environnementale, voire de veille
technologique, nous retrouvons une tension
plus élevée sur les profils traditionnels
juniors.

Une tendance complémentaire est repérée
pour les profils plus expérimentés sur les
besoins de compétences transverses (ex :
gestion des enjeux RSE ou management des
compeétences qui est sont des enjeux clés
pour le secteur)

5

sulre secteur
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Atlas

NIVEAU D'EXPERIENCE ATTENDU DES NON-SPECIALISTES ? - source enquéte statistique septembre 2023 -

réponses Numérique

Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle de vie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effetde serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

@ Jeunas dipldmé(e)s sans expérence significative

Profils expormantads dans votte sectaur

@ Profils junons avec pramidos axpénence dans yolie sacleur
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Points clés a retenir :

2

Le secteur semble plébisciter la transmission
de compétences liées a la transition
écologique en interne, notamment vers les
profils juniors non-spécialistes recrutés au
sein  des diverses spécialités métiers
(développement applicatifs, intégration,
cybersécurité, Data Science, IA , blockchain
etc.).

Toutefois, nous remarquons que les
domaines de compétences sont souvent déja
connus, ils ne sont simplement pas toujours
« activités » dans les modeles d’affaires.

® Profils juniors avec pramdrs axpérience dans un sulre secteur
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ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES SPECIALISTES ? - source enquéte statistique septembre 2023 %

- réponses Numérique

7 10

1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

5 Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effet de serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)
Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

2 Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou
internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Points clés a retenir :

Impact eptre t_r_ansition écologiqug et'analyse s_tratégique (ex: disponibilité des ressources along E . Le recours aux formations existantes IOngueS
terme, géopolitique, analyse socio-démographique) (ex : stratégies d’alléegement de codages dans
Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques) les langages informatiques) ou courtes (ex :

Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa, G_reen IT'fr) cfp‘nflrment que le Nu[nerlque
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité) dlsposent dEJa de Iarges competences

pour alléger ses architectures logicielles
et techniques pour la transition
écologique.

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition
écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité
d'activité)

—_—
M2

4 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux 4 3 4
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

. Formaton longue (pluseurs samames ou mois an prasanbal ) ® Formation conbnue extarme courte 1QUelQUEes |Jours an press ntiel) @ Auto-formaton (documeantabon, videos &n ligna, forums, eic )
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1 Mesure d'empreinte environnementale (ex : compréhension de la mesure d'un indicateur, analyse
de cycle devie, bilan carbone, étude d'impact environnemental, bilan de stocks de ressources)

5 Scénarisation d'empreinte environnementale (ex : simulation d'émissions de gaz a effet de serre
évitées, d'économies d'énergie)

Impact entre transition écologique, économie et finance (ex : calculde co(t global, analyse de
risque financier sur investissement, étude de faisabilité environnementale a long terme)

Gestion et aménagement du territoire (ex : schémas directeurs, artificialisation des sols,
affectation des sols aux différents usages)

Finance verte (ex : émission de green bonds, intégration de labels ISR)

2 Veille technologigue, normative et réglementaire (ex : actualisation des normes sectorielles et/ou

internationales)

Gestion de la conformité liée a la transition écologique (ex : clauses environnementales de
marchés, loi de transition écologique, taxonomie verte)

Gestion du patrimoine bati (ex : rénovation énergétique, confort été/hiver, réutilisation de
matériaux, anticipation des maintenances nécessaires)

Impact entre transition écologique et analyse stratégique (ex : disponibilité des ressources along
terme, géopolitique, analyse socio-démographique)

Comptabilité liée a la transition écologique (ex : chiffrage de l'aléa, provisionnement des risques)
Assurance etréassurance du risque de transition écologique (ex : caractérisation de l'aléa,
gestion de la sinistralité, polices d'assurances, assurabilité)

Reporting et communication extra-financiere (ex : chartes de déontologie, due diligence extra-
financiere, réalisation d'une Déclaration de Performance extra-financiere)

Benchmark et bonnes pratiques (ex : partage et adaptation de bonnes pratiques sur la transition

écologique)

Management des compétences (ex : définir ses besoins en compétences en lien avec la
transition écologique, acquérir ou développer ces compétences)

3 Gestion des enjeux RSE globaux (ex : définition de KPIs RSE, anticipation des impacts sociaux
et sociétaux de la transition écologique)

Gestion de projet en lien avec la transition écologique (ex : identification des parties prenantes,
programmation a court/moyen/long terme)

Gestion de crise (ex : communication de crise liée a I'environnement, plans de continuité

d'activité)

4 Sensibilisation et fédération de parties prenantes (ex : fresque du climat, sensibilisation aux
enjeux globaux de transition écologique, limites planétaires)

Atlas

ACTIONS POUR FAIRE MONTER EN COMPETENCE LES NON-SPECIALISTES ? - source enquéte statistique septembre

2023 — réponses Numérique

@ Formation longue (pluseurs semaings ou mols en prasantal) @ Formation continue extarme courts (qusalques jours an présential)

& Formations en stuastion de travall (bndme, mantoral, ete. )

Formaton en ligne (e-learming, efc. )

10

Points clés a retenir :

® Auto-formation (documentation, vidéos en ligne, forums, etc

Malgré une offre de formation en
développement pour un numérique plus
frugal du point de vue des ressources de
puissance et de stockage, des
accompagnements externes et internes se
développent pour activer ou réactiver les
bonnes pratiques (ex : limitation des copies
de sauvegarde, des mails, des flux de
données, du code inactif etc.)
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Courtage d'assurances et de réassurances

Atlas

L'ENQUETE STATISTIQUE

Branche a laquelle est rattachée la majorité des effectifs des

répondants Principaux types de

clients

Agents généraux d'assurance

"

| w
o

32%
Sociétés d'assurance
Sociétés d'assistance - 1
Régions dans lesquelles opérent les effectifs des répondants , , ,
Autres (préciser) FParticuliers TPE (moins de 10 salariés)
10 ® PME (entre 10 et 250 salariés) @ Grandes entreprises

@ Secteur public (Etat, Collectivités locales, Fonction publique hospitaliére)

2

2 2
1 1 1 1
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Atlas

ANNEXE — CARACTERISATION DE PECHANTILLON REPONDANT A LENQUETE STATISTIQUE

Branche a laquelle est rattachée

la majorité des effectifs des
répondants

Principaux types de
clients

Bureaux d'éludes

Y8%

Géométres ef Economisies de la construction - 14

Régions dans lesquelles opérent les effectifs des répondants

® PME (entre 10 et 250 salariés)

Aulres (préciser) Particuliers TPE (moins de 10 salariés)
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@ Secteur public (Etat, Collectivités locales, Fonction publique hospitaliére)
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Toute Auvergn Bourgo Bretagn Centre- Corse Grand Hauts-d

ANNEXE — CARACTERISATION DE PECHANTILLON REPONDANT A
L'ENQUETE STATISTIQUE

Principaux types de

clients 4%
8%

Aulres (préciser)

12% Particuliers

Régions dans lesquelles opérent les effectifs des répondants

TPE (moins de 10 salariés)
® PME (entre 10 et 250 salariés)
® Grandes entreprises

@ Secteur public (Etat, Collectivités locales, Fonction publique hospitaliére)
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EXPERTISE COMPTABLE &

Sor ANNEXE — CARACTERISATION DE LECHANTILLON REPONDANT A LENQUETE Roard)
STATISTIQUE

Principaux types de
clients

aw/" 10% Autres (préciser)

Farticuliers

TPE (moins de 10 salarnés)
® PME (entre 10 et 250 salariés)
@® Grandes entreprises

@ Secteur public (Etat, Collectivités locales, Fonction publique hospitaliére)

Régions dans lesquelles opérent les effectifs des répondants
4

2 2 2
1 1 1 1 1

Toute Auvergn Bourgo Bretagn Centre- Corse Grand Hauts-d lle-de-F Norman Nouvell

Occitani Pays Provenc Guadel Martiniq La Mayotte Internati
France e-Rhén gne-Fra e Val de Est e-Franc rance die e-Aquita = dela e-Alpes- oupe ue Réunion onal
e-Alpes nche-Co Loire e ine Loire  Cote ... (précise

Atlas
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ANNEXE — CARACTERISATION DE LECHANTILLON REPONDANT A Roard)
L'ENQUETE STATISTIQUE

Branche a laquelle est rattachée la majorité des effectifs des Principaux types de
répondants clients

8%

“ﬂld"-ls JI.IEFIL.ILlrs _ '

8%
17%
Régions dans lesquelles opérent les effectifs des répondants _ , ,
Autres (préciser) FParticuliers TPE (moins de 10 salariés)
6 ® PME (entre 10 et 250 salariés) @ Grandes entreprises
@ Secteur public (Etat, Collectivités locales, Fonction publique hospitaliére)
3
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ANNEXE — CARACTERISATION DE PECHANTILLON REPONDANT A LENQUETE
STATISTIQUE

Branche a laquelle est rattachée

la majorité des effectifs des
répondants

Principaux types de
clients

BUIeaux dléIUdes _ je

%

Géometres et Economistes de la construction - 14

Régions dans lesquelles opérent les effectifs des répondants ,
19 Aulres (préciser) Particuliars
!
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TPE (moins de 10 salariés)
® PME (entre 10 et 250 salariés) @ Grandes entreprises
@ Secteur public (Etat, Collectivités locales, Fonction publique hospitaliére)
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ANNEXE — CARACTERISATION DE LECHANTILLON REPONDANT A LENQUETE Roard)
STATISTIQUE

Principaux types de
clients

Aulres (préciser)

FParticuliers

TPE (moins de 10 salariés)
® PME (entre 10 et 250 salariés)
® Grandes entreprises

@ Secteur public (Etat, Collectivités locales, Fonction publique hospitaliére)

Régions dans lesquelles opérent les effectifs des répondants
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Toute Auvergn Bourgo Bretagn Centre- Corse Grand Hauts-d lle-de-F Norman Nouvell Occitani Pays Provenc Guadel Martiniq La Mayotte Internati
France e-Rhén gne-Fra e Val de Est e-Franc rance die e-Aquita e dela e-Alpes- oupe ue Réunion onal
e-Alpes nche-Co Loire e ine Loire  Cote ... (précise
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TRANSITI O N E,CO LOG I QU E Contact Etude pilotée par la Commission paritaire

transversale (CPT) Prospective d’Atlas et

Fofana Mohamed réalisée avec le soutien des cabinets

Anticiper les besoins en compétences et en emplois

Chef de projets Prospective

sur le périmetre des services financiers et du ATLAS VIODEL RH oy
. e e ) 25, quai Panhard et Levassor
conseil, et renforcer les missions de I'OPCO Atlas o013 PARIS P>
contact@opco-atlas.fr Aot EY

Etude réalisée avec le soutien de 'OPCO Atlas

Rendez-vous sur opco-atlas.fr pour découvrir tous les services d’Atlas.
Suivre notre actualité sur

000



https://www.opco-atlas.fr/
https://www.facebook.com/OpcoAtlas/
https://twitter.com/OpcoAtlas
https://www.linkedin.com/company/opco-atlas/
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