LES FORMATIONS ELITISTES ET L’EVOLUTION
DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

par Jean Vincens

La création récente de filieres de formation de haut niveau est un des traits marquants
des transformations que connaissent I'Université et les grandes écoles, et accroit
la concurrence entre ces deux péles de I'enseignement supérieur francais.
Afin de mieux évaluer l'importance de ces transformations et de préciser
leurs conséquences possibles, 'auteur, a partir des données du recensement de 1 982,
étudie les emplois d’encadrement de niveau supérieur et montre que les diplémés de
["Université, sortant de I'enseignement long ou court, y prennent une place de plus en plus large.

L’enseignement supérieur francais connait, depuis deux
ans, des changements dont les conséquences n’apparai-
tront que progressivement. Ces changements concernent
les filicres de formation de haut niveau : création des
« magistéres » dans les universités, des « mastéres »
dans certaines grandes écoles, réforme du doctorat dont
la délivrance n’est plus exclusivement réservée aux uni-
versités, augmentation du flux annuel d’ingénieurs qui
devrait doubler d’ici la fin du siécle.

Rien n’est plus difficile que d’analyser de telles réfor-
mes. Elles traduisent un ensemble de décisions qui sont
I'aboutissement de processus d’information et de prise
de conscience souvent longs et quelquefois marqués par
des conceptions opposées. Invoquer les besoins de I’éco-
nomie frangaise, la nécessité de répondre par des forma-
tions de haut niveau aux défis technologiques de demain,
fait partie d'un rituel probablement utile mais qui laisse
bien des questions sans réponse. Si 'on retient simple-
ment I'idée de base, c’est-a-dire le désir de développer
et de diversifier les formations les plus exigeantes qui
occupent la partie supérieure de la hiérarchie du systéme
€ducatif, il parait intéressant de replacer ces formations
dans I'évolution de I’enseignement supérieur depuis le
début des années soixante et d'essayer d’apprécier,
méme avec des instruments de mesure trés grossiers, la
place occupée par les différents types de formation dans
le systeme d’emplois. Cette mise en situation permet de
mieux repérer les enjeux. Elle devrait aider & orienter les
recherches futures et & mieux discerner les problémes
que les récentes réformes peuvent faire surgir.

LES CARACTERISTIQUES DE L’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Nous retenons ici la définition large de I'enseignement
supérieur, c'est-a-dire celle qui I'assimile & ’enseigne-
ment post-secondaire. En font partie toutes les filiéres
de formation dont 1'accés requiert normalement le bac-
calauréat. Depuis une trentaine d’années, ’évolution
parait pouvoir étre caractérisée par cinq traits princi-
paux.

Formation Emploi o 18 - avril-juin 1987 - La Documentation Francaise,

La croissance des flux annuels de diplomés

Toutes disciplines confondues, le nombre de diplomes
éventuellement terminaux délivrés en 1955 devait attein-
dre 20 000. Vers 1960, le flux devait déja approcher de
30 000. Le flux d’étudiants sortant de Penseignement
supérieur avec un diplome de niveau égal ou supérieur &
bac + 2 ans dépasse 160 000 en 1983 (1).

La féminisation

Dans toutes les catégories de diplomés post-secondaires,
la proportion de femmes atteint ou dépasse 50 % sauf
pour les grandes écoles ou elle n’est encore qu’a 35 %.
Cela est naturellement lié a 'augmentation de la propor-
tion de femmes parmi les bacheliers : 56 % en 1985.

De la discontinuité a la continuité

C’est 1a un caractére essentiel de la transformation de
I'enseignement supérieur (2). Au début des années
soixante le systéme de la certification était discontinu et

~cloisonné. Le premier diplome véritablement terminal

était la licence obtenue trois ou méme quatre ans (en
droit et sciences économiques) aprés le baccalauréat.
Les études en vue du diplome d’ingénieur duraient le
plus souvent cinq ans. Il y avait donc une sorte de vide
entre le baccalauréat et les premiers titres de Penseigne-
ment supérieur. Cette discontinuité était particuliére-
ment marquée pour I'enseignement technique puisque
les divers brevets techniques n’étaient pas reconnus
comme baccalauréats et ne permettaient pas de poursui-
vre des études. Les grandes réformes des années
soixante ont consisté a créer ou & développer les forma-
tions courtes, DUT et BTS, et 4 élargir les baccalauréats

(1) Bilan Formation-Emploi 1983 (CEREQ, INSEE, SPRESE), Collection de I'IN-
SEE D 110, octobre 1986. On estime a environ 77 000 le flux de diplomés sortant au
niveau 11 de formation (DUT, BTS. instituteurs et diplémés du secteur sanitaire et
social...), et & 90 000 celui des diplomés des niveaux I-11 (licence ou plus, diplémes
d'ingénieurs...).

(2) J. Vincens, Formation, emploi et systémes éducatifs. Mélanges en I"honneur du
Doyen Gabriel Marty, Université des Sciences Sociales de Toulouse, 1979.
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en créant les baccalauréats techniques. Peu a peu certai-
nes formations, qui recrutaient avant le baccalauréat et
ne 'exigeaient pas, ont modifié leurs régles d’admission
et leur cursus. Les exemples les plus connus sont la for-
mation des instituteurs et celle des infirmieres.

Au total, alors que lenseignement supérieur court
n’existait pratiquement pas en 1960, il produisait prés de
60 000 diplomés sortants en 1972-73 et 81 000 en 1979-80
d’aprés les Bilans Formation-Emploi (3). Soit environ la
moitié des diplomés qui sortent chaque année de I'ensei-
gnement supérieur.

Mais la continuité s’est renforcée sous I'effet d’autres
réformes : les maitrises de sciences et techniques (MST),
les maitrises de méthodes informatiques appliquées a la
gestion (MIAGE), les maitrises de sciences de gestion
(MSG) (environ 3 000 diplomes délivrés en 1983) qui
recrutent parmi les étudiants ayant obtenu un diplome
de premier cycle et leur offrent une scolarité de deux
ans ; les changements des troisiémes cycles universitaires
depuis 1976 avec la création des DESS (Diploémes d’Etu-
des Supérieures Spécialisées) a finalité professionnelle, a
coté des DEA (Dipiomes d’Etudes Approfondies) tour-
nés vers la recherche. Ainsi peut-on rencontrer des étu-
diants qui ont d’abord suivi une formation profession-
nelle courte (IUT), ont poursuivi leurs études grace a
une équivalence totale ou partielle et sont allés jusqu’a
une thése soutenue au minimum sept ans apres leur
entrée a 'Université. Ce qui est le plus important dans
ce processus est que I’étudiant en question aurait pu
arréter ses études avec un dipléme, deux, trois, quatre
ou cing ans aprés avoir commencé. La diversification des
niveaux de sortie est encore accentuée par I’existence de
passerelles. On a évoqué les passerelles allant des IUT
vers certaines filiéres universitaires et notamment les
maitrises de sciences et techniques. Mais il y a aussi les
possibilités d’acces aux grandes écoles & partir de 'Uni-
versité, la possibilité pour certains diplomés de 'Univer-
sité de préparer un dipléme d'TUT en un an. Enfin la
réforme du premier cycle universitaire esquissée en 1984
prévoyait méme la création de diplomes délivrés un an
aprés I’entrée a I'Université. De plus, on sait que 'en-
semble regroupé sous I'appellation « Grandes Ecoles »
comprend en fait des éléments trés dissemblables (4).

1l y a vingt-cing ans le bloc des diplomés de P'enseigne-
ment supérieur était, certes, hétérogéne : du licencié au
docteur d’Etat ou a I'ingénieur sorti d’une vraie grande

(3) Bilan Formation-Emploi, Années 1977 4 1980 (CEREQ - INSEE - SIGES),
Archives et Documents n° 78, INSEE, mai 1983.

(4) J.-L. Pigelet, Formation et accés a I'emploi des étudiants issus des écoles d’ingé-
nieurs, Cahiers de I'Observatoire national des entrées dans la vie active, Cahier n° 3,
La Documentation Frangaise, Paris, novembre 1979. En 1974-75, « il existait 155 éco-
les habilitées par la Commission des Titres & délivrer le diplome d'ingénieur ». Selon
'auteur, on peut distinguer trois sinon quatre niveaux parmi ces écoles. Ces différen-
ces se retrouvent dans le processus d’insertion.
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école. Mais chaque segment de ce bloc avait une destina-
tion assez bien précisée et les interférences étaient peu
nombreuses. L’Université menait a I’enseignement et
surtout pour les sciences, aux nouveaux métiers de la
recherche, le droit continuait & alimenter I'administra-
tion et les professions juridiques, la médecine avait assez
a faire avec le développement de la demande de soins,
les ingénieurs occupaient des emplois d’encadrement
dans les corps techniques des administrations et dans les
secteurs productifs. Mais entre les diplomés de I'ensei-
gnement supérieur et les bacheliers ou les titulaires de
brevets techniques il n’y avait pratiquement rien, sinon
dans quelques spécialités rares.

Combinée avec le cloisonnement qui vient d’€tre évo-
qué, cette situation influencait les modes d’acces aux
emplois et les concurrences éventuelles entre les diplo-
més et les non-dipldmés. Le passage assez rapide a un
systéeme caractérisé par une plus grande continuité a
modifié les relations entre les formations et les emplois
comme il a influencé Porientation des bacheliers.

Filieres ouvertes et filieres fermées

Le caractére est assez connu et il n’est pas nécessaire d’y
insister (5). On rappellera qu’il faut distinguer plusieurs
cas selon que la fermeture s’opére a ’entrée ou a la sor-
tie de la filiere et qu'elle prend ou non la forme d’un
numerus clausus, c’est-a-dire d’une limitation du nombre
de places. Un critere typologique supplémentaire est
donné par I’éventuelle combinaison d’une fermeture en
deux étapes : c’est le cas du systéme des grandes écoles.
L’admission dans les classes préparatoires est quantitati-
vement limitée par le nombre de classes existantes et
Ieffectif accepté dans chacune. Mais le total admis
dépasse le nombre de places offertes par les différentes
Ecoles auxquelles on accéde par concours et il y a un
pourcentage non négligeable d’abandons. En médecine,
au contraire, Pinscription en 17 année est libre mais le
nombre de places en 2¢ année est limité.

Dans les filires ouvertes, non seulement l’inscription
n’exige que le baccaulauréat mais le nombre de diplomés
n’est pas fixé. Il est 1ié au nombre d’inscriptions initiales
par une fonction plus ou moins complexe : sévérité crois-
sante quand le nombre de candidats augmente trop vite
ou, au contraire, tendance & ajuster le niveau d’exigen-
ces aux caractéristiques de la' population étudiante.

Vers 1960, le secteur fermé comprenait les écoles, les
universités constituaient le secteur ouvert. L’enseigne-
ment court développé ensuite appartient au secteur fer-

(5) G. Ourliac, L'évolution des flux des diplomés de I'enseignement supérieur en
France de 1974 a 1985, Note CEJEE n¢ 30 (85-07), septembre 1985.
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mé. Dans ’Université méme, de nombreuses filieres se
sont progressivement fermées (médecine, dentaire) ou
I'ont été dés leur création (maitrises de sciences et tech-
niques, DESS). Dans les fili¢res qui restent en principe
ouvertes, des régulations fondées sur les « capacités
d’accueil » se généralisent. Mais la distinction entre filie-

- res fermées et filiéres ouvertes n’a de sens que si I'on
connait la régle qui préside  la fixation du nombre de
places dans le secteur fermé au niveau national. Sinon on
risque de commettre quelques confusions en addition-
nant la médecine (ol le nombre de places a été progres-
sivement réduit depuis 10 ans) et le secteur court (IUT,
BTS) ol le nombre de places a, au contraire, trés forte-
ment augmenté. Les filieres fermées ne sont pas néces-
sairement synonymes de filieres malthusiennes 2
I"échelle nationale. Le secteur fermé court a donc com-
biné la limitation des places a I’échelle de ’établissement
avec une forte croissance & I'échelle nationale grace 2 la
multiplication des classes de BTS et des départements
d'TUT.

La combinaison des deux caracteres, développement de
la continuité et du secteur fermé, a finalement conduit a
une sorte de partage des roles et a une complémentarité
peut étre involontaire. Les filieres fermées sont recher-
chées par les étudiants précisément parce que la limita-
tion du nombre de places parait garantir la négociabilité
du dipléme, sa valeur marchande. Comme le nombre de
candidats est supérieur au nombre d’admis, les filieres
ouvertes servent d’éxutoire. Elles ont donc une clientéle
a priori hétérogene qui comprend ceux qui sont inscrits
délibérément, par préférence, et ceux qui n'ont pas pu
s'inscrire ailleurs (6).

Pour permettre a tous les bacheliers de poursuivre des
¢tudes s'ils le désirent ou, plus exactement, de s’inscrire
dans un établissement d’enseignement post-secondaire
dés qu'ils ont obtenu leur baccalauréat, il n’y a guére que
deux solutions : ou bien offrir des filieres fermées totali-
sant un nombre de places au moins égal au nombre de
candidats éventuels (7), ou bien combiner filiéres fer-
mées et filieres ouvertes. Dans les deux cas certains
choix sont contraints. Il n’est pas évident que le premier
systeme soit plus efficace du point de vue de la qualité
de la formation acquise ni qu'il facilite I'insertion profes-
sionnelle. En tout cas, ce systéme ne semble pas avoir
€té sérieusement envisagé en France, pas plus que la
remise en cause du principe de libre inscription des
bacheliers.

(6) F. Bestion. Qricntation souhaitée, orientation effective. Enquéte sur les nouveaux
inscrits & I'Université, CEJEE, 1986, Voir aussi J. Vincens. « Les singularités de
I"'Université frangaise ». Le Monde de I'Education, novembre 1986,

(7) Clest le systeme d'orientation utilisé en Tunisie. Chaque bachelier indique. par
ordre de préférence. les filieres qu'il souhaite. 1 est admis dans I'une delles en fone-
tion de ses résultats dans enseignement secondaire et des conditions d'acees spécifi-
ques de la filiere.

Les catégories socioprofessionnelles concernant les
actifs peuvent étre regroupées selon deux criteres. Le pre-
mier est celui du niveau, utilisé dans le tableau 06 du recen-:
sement, qui distingue les cadres et professions intellectuel-
les supérieures d’une part, les professions intermédiaires
d’autre part. Le second critére porte sur le contenu du tra-
vail et les modalités dominantes de la carriere. Je distingue
ainsi les emplois « d’encadrement » et les professions « in-
tellectuelles » (1). Ceux qui occupent les premiers passent
une partie importante de leur temps de travail 2 concevoir,

_ organiser, diriger et contréler le travail d’autres personnes

- {2). Ces fonctions peuvent étre remplies dans des entrepri-

s privées ou des administrations. La carriere de ces cadres

~ supérieurs ou intermédiaires s’effectue en grande partie par
des changements de fonction qui, en principe; correspon-

- dent a des responsabilités plus importantes. Les professions
intellectuelles sont caractérisées par le fait que ceux qui les
occupent accomplissent directement eux-mémes la majeure

- partie des taches nécessaires 4 la production du bien ou du
service. C'est le cas des médecins, des professeurs, des avo-
cats po er que les situations les plus importantes.
Les carriéres de ces actifs sont beaucoup moins liées 4 un
changement de fonction et davantage a l'ancienneté (cas
des professeurs) ou 2 la notoriété (pour les professions libé-
rales). o .

5]

Le contenu de 'emploi et sa place dans organisation pro-
ductive influent sur les conditions d’accés et par conséquent
sur les roles respectifs de la formation initiale et de la for-
mation ultérieure ou de ’expérience. En régle générale, les
professions intellectuelles exigeront une formation initiale
spécialisée et d’un niveau déterminé ; c’est en particulierle
cas des professions réglementées. Les emplois d’encadre:
ment présenteront une plus grande diversité (selon les fonc-
tions, le secteur, la taille de 'entreprise) et la compétence
nécessaire pourra plus facilement étre acquise au cours de
1a vie active. e

La distinction entre ces deux types d’emplois est utilisée ici
_ de facon simplifiée. Les chefs d’entreprise, par exemple,
n’ont pas €té intégrés dans les emplois d’encadrement et on
a prefére les laisser & part pour faciliter les rapprochements
avec les tableaux du recensement. .

- (1) Désignées par le terme de « spécialistes » dans une note précédente.
L'expression de « professions intellectuelles » a 'avantage de reprendre la
- terminologie de 'INSEE. (J. Vincens, Enscignement supérienr et marché du
“dra CEJEE, note n® 37.(86 02). janvier 1986.

Spécialisation et professionnalisation

La plupart des unités du secteur fermé sont petites et les
spécialisations sont nombreuses (8).

La spécialisation s’est étendue aussi aux filiéres ouver-
tes. Déja ancienne en sciences et en lettres (années
soixante), elle s’est affirmée en droit, sciences économi-
ques et sciences de gestion. En droit, par exemple, il a
€té délivré en 1983 environ 1 600 maitrises en droit (sans

(8) F. Bestion, Les premiéres années de la vie active des diplomés de BTS (Midi-Pyré-
nées), CEJEE, avril 1986.
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Tableau 1
LA REPARTITION DES DIPLOMES ENTRE LES DIFFERENTES PROFESSIONS

(en %)
Hommes Femmes
Professions e - e 3¢ -
Grandes C2 cl?’ecs lercycle | BTS mf:;:iriial Grandes c2 cf’es fereycle | BTS m?iriacal
Ecoles | ¢ univ. | DUT 21| Ecoles | Y€ univ. | DUT .
) univ. et social univ. et social
" Cadres Fonction publique 12,3 9,3 5,8 2,2 1,2 10,8 5,4 1,2 1,2 0,3
3
5 Cadres administ. d’entreprises 20,1 10,5 6,0 10,1 1,2 14,9 4.8 1,3 4.4 0,4
=9
=
§ Ingénieurs 35,8 4,7 2,7 12,1 0,1 13,5 1,3 0,2 2,0 €
k=)
[}
© Total 68,2 24,5 14,5 244 2,5 39,2 11,5 2,7 7,6 0,7
" Administ. Fonction Publique 0,3 1,2 2,9 14 0,2 0,8 2,2 2,1 2,7 0,3
[
‘=
§ = Administrat. d’entreprises 3,0 3,6 5,4 10,2 0,5 12,0 4.4 33 18,3 0,7
Eg
2 g Techniciens 1,6 1,2 33 30,3° 0,4 1,6 0,7 0,7 8,0 0,2
28
G Contremaitres 0,7 03 0,7 6,7 € 0,3 0,1 0,2 0,7 €
[
=
faw Total 5,6 6,3 12,3 48,6 1,1 14,7 7,4 6,3 29,7 1,2
Professions libérales 6,7 17,2 1,6 1,3 35,3 5,2 8,0 1,0 0,6 5,4
g= g Professeurs 57 | 217 7,1 1.2 11,1 118 | 316 4,4 1,7 4,5
320
7 s
£2.3 Prof. de P'information,
E g % arts et spectacles 1,6 2,0 1,9 0.8 0,2 5,6 2,9 1,3 0,9 0,2
Total 14,0 46,9 10,6 3,3 46,6 B 22,6 42,5 6,7 3,2 10,1
Instituteurs 1,3 12,2 47,2 4,5 1,9 7,9 27,1 68,5 10,9 2.3
288
.5 :T% k= Santé et travail social 0,3 1,3 2,0 2.1 44.6 1,2 2,2 2,7 9,9 80,1
223
w Y&
E 5 Clergé, religieux 0,5 1,3 0,5 € 0,2 0,3 0,3 0,4 0,1 0,4
EE
Total 2,1 14,8 49,7 6,6 46,7 9,3 29,6 71,6 20,9 82,8
Employés 1,6 34 7,0 6,8 1,6 10,3 7,0 10,1 34,8 3,6
Ouvriers 0,4 0,6 1,9 3,6 0,4 0,6 0,4 0,6 1,2 0,2
Agriculteurs 1,3 0,5 0,8 1,7 € 0,4 0,4 0,4 0,8 0,3
Artisans, commergants,
chefs d’entreprise 6.8 3,0 3.2 5,0 L1 2,9 1,2 1,6 1.9 i1
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Effectif 387 220 | 446 920 | 152 460 | 292 820 | 61 840 | 55 120 | 366 540 | 201 200 | 156 140 | 156 420

Source : INSEE Recensement de la population 1982, Volume Formation, J. Affichard, F. Guillot, Les Collections de 'INSEE D 101.
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Tableau 2
LA PLACE DES DIPLOMES DANS LES DIFFERENTES PROFESSIONS

Hommes Femmes
Professions Effectif | % diplomés | % diplomés |  Effectif | % diplomés | % diplomés
total longs courts total longs courts
Cadres Fonction publique 185 800 479 8.8 58 600 442 9,0
5% dros admimistratifs
g2 Cadres administratifs 444 040 28,1 9,0 114 320 2.7 9,5
2 & et commerciaux d’entreprise
Ingénieurs 359 220 443 11,1 23 900 50,8 16,0
Administratifs Fonction publique 147 860 43 6,2 129 800 6,5 6,8
z $ Administrz?tifs et co'mrperciaux 596 540 47 6.5 398 780 57 9.5
£E des entreprises
oG
< E
& 32 Techniciens 616 440 1.9 15,3 61 820 5,7 22,5
Contremaitres 536 000 0,7 39 34 580 2,0 4,1
Professions libérales 173 320 59.4 19,7 50 540 * 59,7 21,9
¢ ZE& Professeurs 192 980 75,7 12,1 160 160 76,4 12,8
Z 3
ProfessiO?s d.e l'inforn?ation. 69 440 21.7 79 47 160 29.0 95
arts et spectacles
” Instituteurs et assimilés 282 600 21,1 31,8 493 880 21,0 32,4
5E
295
5_2 2 Santé et travail social 156 620 4,5 46,0 456 760 2,0 67,8
£ 2
Clergé, religieux 33 080 23,1 3.9 25 840 4,8 18,6
Employés 1 724 860 1,2 2,0 4 522 380 0,7 2,3
OQuvriers 6 147 700 0,07 0,2 1 601 160 € 0,3
Agriculteurs 927 340 0,7 0,7 548 040 0,2 0,6
Artisans, commercants, 1288 340 32 1,7 616 280 0,9 1,6
chefs d’entreprise

* Aides-familiaux exclus.
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mention), 4 350 maitrises de droit privé et 1 110 maftri-
ses de droit public.

La professionnalisation, entendue comme le rapproche-
ment avec les milieux professionnels est, en fait, étroite-
ment liée a la spécialisation bien que les deux notions
soient logiquement distinctes. Cela se traduit par 'exten-
sion des stages, la participation des professionnels aux
enseignements, etc.

Les filieres fermées sont souvent conduites a s’occuper
activement du placement de leurs diplémés. Cela tient a
plusieurs raisons : la multiplication des rapports avec les
professionnels crée un terrain favorable. Les promotions
annuelles de diplomés sont relativement peu nombreu-
ses ce qui développe « l'esprit d’école ». Enfin une part
du financement peut étre fournie par les entreprises, via
la taxe d’apprentissage ou la formation continue, ce qui
renforce les liens avec les milieux professionnels. Le
résultat est P'accentuation de la concurrence entre les
filieres voisines. De plus, chaque filiere fermée tend a
acquérir une liberté — et un besoin — d’action que I'on
retrouverait plus difficilement dans les filieres ouvertes
dont les effectifs sont importants.

FORMATIONS SUPERIEURES ET EMPLOIS

Le recensement de 1982 (volume Formation) permet
une analyse simplifiée mais suffisamment éclairante, des
liens entre les formations supérieures et les emplois. Le
tableau 07 donne la répartition de la population totale de
15 ans ou plus par catégorie socioprofessionnelle (en
42 postes), sexe, age (tranches décennales) et diplome.
Pour I’enseignement post-secondaire cinq groupes de
formation sont distingués : grande école et dipléme d’in-
génieur, 2¢ et 3¢ cycles universitaires, 1¢r cycle universi-
taire, BTS et DUT, para-médical ou social avec bacca-
lauréat général.

Le tableau 1 indique la répartition des diplomés par sexe
entre les catégories d’emplois, détaillées pour les deux
CSP principales, regroupées pour les autres. Le tableau
2 donne, la proportion de chaque type de diplomés
dans Peffectif total de chaque catégorie d’emplois. Les
enseignements de ces tableaux sont trés clairs :

— Chaque type de dipldmés a une orientation préféren-
tielle entre les emplois d’encadrement et les professions
intellectuelles. Parmi les hommes, 68 % des diplémés
des grandes écoles sont dans des emplois d’encadrement
de niveau supérieur, 47 % des diplomés des 2¢ et 3¢
cycles universitaires occupent des professions intellec-
tuelles supérieures et prés de 25 %, des emplois d’enca-
drement au niveau supérieur. De méme, 73 % des titu-
laires de BTS ou DUT occupent des emplois supérieurs
ou intermédiaires d’encadrement et 60 % des diplomés
du 1¢r cycle universitaire sont dans des professions intel-
lectelles supérieures ou intermédiaires. Pour les femmes,
le méme phénoméne se manifeste compte tenu de ce qui
apparait comme une infériorité générale par rapport aux
hommes. 72 % des diplomées des 2¢ et 3¢ cycles universi-
taires occupent des professions intellectuelles ainsi que
78 % des diplomées du 1¢r cycle. Enfin 80 % des femmes
qui ont un dipldme para-médical ou social ont des
emplois dans le secteur de la santé et du travail social et
il faut leur ajouter les 10 % supplémentaires qui utilisent
probablement leur formation en exercant une profession
libérale ou en qualité d’enseignant.

— La proportion de dipléomés dans 'effectif de chaque
catégorie d’emplois varie fortement. Elle est plus élevée
pour les emplois de niveau supérieur, ce qui est normal,
et plus élevée aussi pour les professions intellectuelles
que pour les emplois d’encadrement. La proportion de
diplomés est particulierement faible pour les cadres
administratifs et commerciaux des entreprises.

— Dans chaque catégorie, il y a un type de formation
dominant. On peut le mettre aisément en évidence en
calculant deux rapports. Le premier est le rapport entre
la formation la plus fréquente dans la catégorie d’em-
plois et ’ensemble des formations supérieures au bacca-
lauréat présentes dans cette catégorie (indice d’impor-
tance par rapport 2 lensemble des formations). Le
second est le rapport entre les deux formations les plus
fréquentes dans cette catégorie d’emplois. C'est un
indice de prééminence relative. Voici les résultats pour
les deux sexes dans les cing grandes catégories d’emplois
de niveau supérieur ol naturellement la formation domi-
nante ne peut étre que celle des grandes écoles ou celle
des 2¢ et 3¢ cycles universitaires.

Indice d’importance

scientifiques

Emplois par rapport a ’ensemble Indice de prééminence relative Type de formation dominante
des formations supérieures

Cadres de la Fonction publique 49,0 1,15 2¢ et 3¢ cycles universitaires
Cadres administratifs 42.9 1.32 Grandes écoles
et commerciaux ’ ’ et diplémes d’ingénieurs
Ingénieurs 67,8 3,77 id
Professions libérales 60,7 3,49 2¢ et 3¢ cycles universitaires
Professeurs et professions 77.9 8.36 id
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Sauf dans le cas des professeurs et des professions scien-
tifiques pour lesquels les formations des 2¢ et 3¢ cycles
universitaires ’emportent nettement d’aprés les deux
indices, la primauté d’un type de formation ne va pas
jusqu’au monopole et surtout laisse une place quelque-
fois importante aux formations inférieures ou égales au
baccalauréat. Plus de la moitié des cadres administratifs
et commerciaux des entreprises n’ont pas de diplome
supérieur au baccalauréat ainsi que 40 % a 45 % des
ingénieurs et des cadres de la Fonction publique. Cette
proportion tombe a 20 % pour les professions libérales
(9) et a 10 % environ pour les professeurs et professions
scientifiques.

L’EVOLUTION DE LA SITUATION RELATIVE

DES FORMATIONS

Le recensement de 1982 permet d’analyser, par tranche
d’age, la place tenue par les différents types de forma-
tion supérieure dans les catégories d’emplois. On se
limite ici a I’étude de deux catégories d’emploi (les
cadres administratifs et commerciaux des entreprises et
les ingénieurs et cadres techniques d’entreprises) et de
trois catégories de dipldmes (grandes écoles, 2¢ et 3¢
cycles universitaires et BTS-DUT).

Les résultats

Les trois indicateurs définis dans I'encadré p. 136 aident
a dégager les principaux enseignements.

Tableau 3
TAUX D’ABSORPTION DES DIPLOMES DANS LES CATEGORIES D’EMPLOIS
Les deux sexes Hommes
25-34 ans | 35-44ans | 45-54 ans | 25-34ans | 35-44 ans | 45-54 ans
Grandes écoles Cadres administratifs et commerciaux 18,7 20,9 18,7 19,3 21,7 19,4
et diplomes
d’ingénieur Ingénieurs 32,3 33,1 35,5 36,1 35,6 37,5
Cadres administratifs et commerciaux 6,5 8,4 8,4 9,0 11,0 10,4
2¢ et 3¢ cycles
universitaires
Ingénieurs 2,6 3,7 3,0 4,0 5,6 42
Cadres administratifs et commerciaux 6,8 12,7 14,5 8,4 14,5 15,6
BTS-DUT
Ingénieurs 5,6 145 22,1 7,5 19,8 25,8
Lecture : Proportion des diplomés de ce type qui se trouvent dans cette catégorie d'emplois. Exemple : sur 100 titulaires d'un diplome d'ingénicur ou de grande école ayant entre

25 ¢t 34 ans. 32.3 occupent un emploi d'ingénieur,

Le taux d’absorption des diplomés par les deux catégo-
ries d’emplois (indicateur a) est stable pour les diplomés
des grandes écoles et probablement pour les 2¢ et 3¢
cycles universitaires. Il décroit pour les titulaires de BTS
et DUT (tableau 3).

Ce résultat est & mettre en relation avec la croissance du
stock total de dipldmés au cours des vingt-cing dernieéres
années (tableau 4). Le stock de diplomés des grandes

(9) Ces pourcentages doivent étre pris avee prudence. Voir tableau 08 du Recense-
ment qui croise le diplome regroupé et la profession détaillée.

écoles augmente environ de 45 % quand on passe de la
tranche d’age 45-54 ans a la tranche 35-44 ans, mais de
12 % seulement entre les 35-44 ans et les 25-34 ans. Pour
les 2¢ et 3¢ cycles universitaires, les accroissements cor-
respondants sont d’environ 150 % et 65 %. Enfin pour
les BTS-DUT, I’accroissement est de 250 % entre les 45-
54 ans et les 35-44 ans, et de 140 % pour les 25-34 ans
par rapport a la tranche des 35-44 ans.

Dans ces conditions il est clair que le maintien du taux
d’absorption exige des flux absolus de recrutements tres
différents selon les types de formation.
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. ET PAR TYPE DE
T recensement fournit des indications
‘entrée dans la catégorie des cadres et professions

240u2Sans.

3

_ L’analyse portera donc essentiellement sur les trois groupes d’4ge

2534 ans, 35-44 ans et 45-54 ans qui correspondent, pour les
_diplomes de 'enseignement supérieur, 2 des entrées dans la vie
_ active, respectivement en 1970, 1960 et 1950. Or, ce découpage

correspond assez bien aux trois phases de développement de I'en
seignement supérieur en ce qui concerne les formations qui ;
mentent les emplois d’encadrement. Jusqu'en 1960, les eff
_ quantitatifs de la croissance des flux de diplomés sont assez
bles. Entre 1960 et 1970, on assiste & la croissance des flux d
nieurs (de moins de 6 000 2 plus de 9 000 par an) et surtout
naissance de l'enseignement supérieur court (un peu plu
6 000 diplomés en 1965 et pres de 17 000 en 1970 pour les BTS
DUT). Enfin entre 1970 et 1980, le flux d’ingénieurs augmente
plus modérément, les BTS et les DUT doublent et orientation
des diplomés universitaires vers les emplois d’encadremen

precise, notamment avec le développement des maitrises de

_ sciences et techniques, ‘

_L’émude des diplomés des trois groupes d’age est faite 2 pa_r'tir_de.\ ‘
- la population totale et pas seulement des actifs. En effet, pour les

25-34 ans, une assez forte proportion de diplomés n’est pas
encore entrce dans la vie active. Cette proportion differe selon le
type de formation. Elle comprend plusieurs sous-groupes : ceux

ur service militaire et enfin
femmes. Ce dernier sous-

ycles universitaires et
plomés des grandes
ortio emmes est beaucoup plus faible. En

¢ycles universitaires, 12 2 % des BTS-DUT.

Comme on s'intéresse ici aux relations entre types de diplome
_supérieurs au baccalaureat, les catégories d’emplois les plus int
ressantes sont celles ou les concurrences peuvent étre les plus fo

tes, clest-a-dire celles des ingénieurs et cadres techniques des

entreprises (2). La place d'un type de diplome dans une catég;
d’emplois dépend d’un ensemble de facteurs d’offre et de dema
_ de. Les principaux sont les sutvants ; :

— le volume des recrutements dans cette catégorie d’empl
(croissance et remplacements) ; - -

- — la croissance de Peffectif total de ce

elles superieures s’effectue, pour U'essentiel, a partir de.

qui poursuivent leurs etudes, les chomeurs n’ayant jamais travail-

-, le total de diplomés retenu ici comprend les actifs,
oceu u chomeurs ayant ou non travaillé, les diplomés qui
continuent leurs études ou font leur service militaire. Dans le

. groupe d’Age 25-34 ans, les trois derniers sous-groupes (1) ras-

3 ‘qu’il sont
semblent 5 % des diplomés des grandes écoles, 14 % des 2t et 3¢ -

_(3) Naturellement, les changements éventuel
 seffectuent p n ‘ y

de dipl
capacité d’absorption par les autres catégories d’emplois puisqu
cela détermine l'offre de travail a la catégorie d'emplois tudice ;.

_— la proportion des titulaires de diplomes supérieurs au bacca-
d;

lau

atégorie d’emplois. A 'évidence, si cette pro-
och

e 1 chaque type de diplome sera en
es autres. Au contraire, il reste une

actifs qui n’ont pas de diplome supérieur

rché » de chaque type de diplomé

type combien sont dans cette catégorie
dicateur de Limportance du débouché ;

 indicateur de la place du diplome qui
ole absolu dans le cas des professions

e 'ensemble des diplomés est constituée
tudié ? La question n’a évidemment de
onopole absolu. Elle conduit 2 analy-

ve d’un type de diplomés. :

il n'est pas nécessaire de supposer qu’il y a
te entre les titulaires d’un diplome supérieur au
t les autres actifs ce qui serait en contradiction avec
le caractere de continuité qui a été relevé plus haut. En isolant
les diplomes supérieurs au baccalauréat, on insiste seulement su
les concurrences éventuelles entre eux. On ne dit rier .

ports que tel ou tel type de diplome peut avoir

diplomes, notamment les baccalauréats techniqus
de technicien. En fait la question se pose pour le
(BTS et DUT) et peut-étre pour certaines licences un >
Comme tout diplome situé au milieu d’une hiérarchie, ils sont a

_ la fois tirés vers le haut et menacés vers le bas. I est tout aussi

possible d’ailleurs que 'on puisse décrire leur situation en disant

ers le bas et menacés vers le haut...

, les professions intermédiaires admi-
eprises soient dans le méme cas : dans le
ron 34 000 titulaires de DUT-BTS (10 % de
s de 2¢ et 3¢ cycles universitaires (6 % des

3 sfdans la part d’un type de diplome
des mécanismes habituels : différentiels de salaire
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Tableau 4
EFFECTIFS DES DIFFERENTS TYPES DE DIPLOMES EN 1982

Types de diplomés

Les deux sexes Hommes

25-34 ans | 35-44 ans | 45-54 ans | 25-34 ans | 35-44ans | 45-54 ans

Grandes écoles | Autres inactifs non compris

152 620 135 860 94 020 125 540 122 360 87 120

et diplomes
dlingénieurs | Aypres inactifs

5020 4 080 4260 1 460 900 1460

Autres inactifs non compris
2¢ et 3¢ cycles

420 740 258 300 104 680 213 360 144 940 65 940

universitaires ) .
Autres inactifs

25 580 21 000 8920 2 440 1560 980

Autres inactifs non compris
BTS-DUT

243 700 94 760 28 840 157 740 71 820 23 880

Autres inactifs

15 500 7 760 2 060 1240 600 560

Tableau 5
PROPORTION D'ACTIFS AYANT UN DIPLOME SUPERIEUR AU BACCALAUREAT

(en %)

Les deux sexes Hommes

Emplois

25-34 ans | 35-44 ans | 45-54 ans | 25-34ans | 35-44 ans | 45-54 ans

Cadres administratifs et commerciaux des entreprises 53,9 33,1 21,3 53,3 347 242
Ingénieurs et cadres techniques des entreprises 74,3 55,8 40,6 73,8 56,0 40,7
Lecture @ Par exemple sur 100 cadres ayant entre 25 ¢t 34 ans, 53.9 ont un diplome supéricur au baccalauréat.

Le pourcentage de diplémés supérieurs au baccalauréat
diminue quand on passe de la premiére tranche d'age
(25-34 ans) aux deux autres (indicateur b) (tableau 5).

Cela reflete a la fois I'augmentation des recrutements de
diplomés débutants et le jeu des promotions plus tardi-
ves de non-diplémés. Si les non-dipldomés qui deviennent
cadres n’accedent a cette catégorie d'emplois quautour
de 35 ans, il est évident que la proportion de diplomés
ne peut que diminuer avec I'age.

Le poids de chaque type de diplémés par rapport a I’en-
semble de diplomés supérieurs au baccalauréat présents

dans chaque catégorie d’emplois varie selon la tranche
d’age (indicateur c) (tableau 6).

Ces résultats se lisent facilement en partant de la tranche
d’age 45-54 ans : pour les cadres administratifs et com-
merciaux, le poids des diplomés des grandes écoles dimi-
nue alors que celui des deux autres catégories augmente.
Pour les ingénieurs et cadres techniques, I’évolution est
plus complexe. Le poids des dipldmés des grandes écoles
diminue lorsqu’on passe des 45-54 ans aux 35-44 ans et
augmente 1égeérement pour les 25-34 ans. Pour les 2¢ et
3¢ cycles universitaires, 'augmentation est continue.
Enfin pour les BTS-DUT, I'augmentation constatée
entre les 45-54 ans et les 35-44 ans est associée a une
baisse des 25-34 ans par rapport aux 35-44 ans.
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Tableau 6

PROPORTION DES TYPES DE DIPLOMES DANS CHAQUE TRANCHE D’AGE
En % du total de diplémés de la tranche d’age qui se trouvent dans la catégorie d’emplois

Les deux sexes Hommes
25-34 ans | 35-44 ans | 45-54 ans | 25-34ans | 35-44 ans | 45-54 ans
Grandes écoles 39,1 45,0 57,7 42,8 50,2 60,7
Cadres administratifs
et commerciaux 2¢ et 3¢ cycles universitaires 38,1 34,5 28,6 33,8 30,1 24,8
des entreprises
BTS-DUT ou équivalent 22,8 20,5 13,6 23,4 19,7 13,6
100 100 100 100 100 100
Grandes écoles 66,5 64,9 77,8 68,8 65,9 78,6
Ingénieurs et
cadres techniques 2¢ et 3¢ cycles universitaires 15,0 13,8 7,4 13,1 12,4 6,6
des entreprises -
BTS-DUT ou équivalent 18,5 21,3 14,8 18,0 21,7 14,8
100 100 100 100 100 100

L’interprétation des résultats

Les différences entre les trois tranches d’age correspon-
dent & l'accroissement, lui-méme différencié, des trois
types de diplomés. Pour les 45-54 ans, les diplomés des
grandes écoles occupent une place prépondérante parmi
les cadres et ingénieurs possesseurs d’un dipldme supé-
rieur au baccalauréat : quatre ingénieurs sur cing, trois
cadres sur quatre.

Mais la proportion totale de diplomés reste faible :
21 % de Peffectif des cadres et 40 % de celui des ingé-
nieurs (tableaux 5 et 6). Pour ceux qui ont entre 35 et 44
ans la situation est bien changée. La proportion de
diplémés s’est fortement accrue. Mais la part des dipld-
més des grandes écoles a diminué bien que le taux d’ab-
sorption soit resté le méme : désormais, il n’y a plus
guun diplomé des grandes écoles sur deux diplomés
supérieurs au baccalauréat parmi les cadres et deux sur
trois parmi les ingénieurs. C’est dire que la croissance
des recrutements de diplomés de 'Université et des
BTS-DUT a été forte. Elle a permis le maintien du taux
d’absorption pour les diplomés des 2¢ et 3¢ cycles univer-
sitaires mais non pour les BTS-DUT en raison de la trés
forte augmentation du stock de ce dernier type de dipl6-
més.

Enfin, I’analyse de la tranche d’age 25-34 ans est beau-
coup plus délicate a faire puisque tous les diplémés ne
sont pas encore entrés dans la vie active et qu’une grande
partie des mobilités promotionnelles n’a pas eu lieu.
Quelques traits se dessinent cependant. La situation des
diplomés des grandes écoles parait inchangée en ce qui
concerne le débouché procuré par les emplois d’encadre-
ment : 51 % des diplomés s’y trouvent. On peut estimer
raisonnablement que la moitié de ceux qui continuent
leurs études ou font leur service militaire entrera aussi

dans ces catégories d’emplois de sorte que I’on devrait
retrouver une proportion voisine de 55 % comme pour
les précédentes tranches d’age. Ce résultat est associé€ a
une croissance faible du stock de diplomés.

Les 2¢ et 3¢ cycles universitaires ont vu leurs effectifs glo-
baux continuer a croitre. Leur place relative dans les
deux catégories d’emplois d’encadrement s’est accrue.
En valeur absolue, il y a désormais presqu’autant de
diplémés de I'Université que de diplomés des grandes
écoles parmi les cadres administratifs et commerciaux
des entreprises. Parmi les ingénieurs, on compte un peu
plus de quatre diplomés des grandes écoles pour un
diplémé de ’Université, proportion qui devrait tendre &
baisser légérement lorsque tous les diplomés seront
entrés dans la vie active.

La croissance des BTS-DUT a continué. Cela se
retrouve en partie dans I'accés aux emplois d’encadre-
ment. Mais il semble que la différence entre les cadres
administratifs et commerciaux et les ingénieurs tende a
s’affirmer. L’acces a la catégorie des cadres administra-
tifs et commerciaux au cours des premiéres années de vie
active est probablement resté plus facile que I'acces a la
catégorie d’ingénieurs.

Comme la plupart des diplomés des grandes écoles acce-
dent aux catégories de cadres supérieurs et d’ingénieurs
dés le début de leur carriere (10), les promotions par
changement de catégories socioprofessionnelles jouent,
pour eux, un role assez modeste. L’essentiel de la car-
riere s’effectue dans la méme CSP ou par passage de la
CSP ingénieurs a la CSP cadres ou encore a Ja CSP chefs
d’entreprise. Pour les ingénieurs et cadres qui n’ont pas

(10) Voir F. Pottier, « L'avenir des diplomés de I'enscignement supérieur scientifi-
que », Formation Emploi n° 10, avril-juin 1985.
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un diplome des grandes écoles la situation est moins clai-
re. Il semble bien, au vu des données du recensement,
que beaucoup de diplomés des 2¢ et 3¢ cycles uni-
versitaires accédent a ces catégories relativement tot,
c’est-a-dire entre 25 et 34 ans, avec un retard de quel-
ques années sur les diplomés des grandes écoles. L’acces
a ces catégories d’emplois s’effectue sans doute aussi par
des promotions plus tardives. Les diplémés de I’ensei-
gnement supérieur court accédent vraisemblablement
aux catégories supérieures d’emplois de fagon encore
plus échelonnée, soit par promotion sur le tas, soit grace
3 un passage par la formation continue (11),

Dans ce contexte général, les données du recensement
relatives aux diplomés des grandes écoles sont assez clai-
res : pour les trois tranches d’age considérées (12), la
proportion des diplémés des grandes écoles qui se trou-
vent dans les deux catégories d’emplois d’encadrement
reste quasi constante et la part des emplois de chacune
de ces catégories occupés par ces dipldomés a tendance a
augmenter légeérement. Ces deux observations poussent
a écarter I’hypothése d'apres laquelle les grandes écoles
auraient fait preuve d’un malthusianisme croissant. Tout
se passe comme si, dans le long terme, I’ensemble — fort
hétérogene — des écoles avait bien anticipé la croissance
globale des emplois d’encadrement et avait réagi de
maniére a maintenir ou a accroitre faiblement sa part du
marché. Ce qui revenait a « 'écrémer » et a se réserver
les meilleurs emplois. Les données de I'enquéte Forma-
tion-qualification professionnelle (FQP) de 1977 sur les
salaires selon le diplome vont dans le sens de cette thése.

Pour rendre compte de I'augmentation de la fréquence
des diplomés des 2¢ et 3¢ cycles universitaires et de I’en-
seignement supérieur court dans les deux catégories
d’emplois, on peut alors formuler deux autres hypothe-
ses.

La premiére met I'accent sur les transformations des
contenus d’emplois d’ingénieurs et de cadres et avance
que les besoins des personnels ayant une formation ini-
tiale de niveau supérieur ont augmenté nettement plus
vite que I'effectif global des catégories d’emplois d’enca-
drement. Dans ces conditions, une pénurie de diplomés
des grandes écoles serait apparue et se serait maintenue
ce qui aurait conduit les entreprises & embaucher des
diplomés de I'Université et de I'enseignement supérieur
court, disponibles sur le marché en raison de la crois-
sance trés rapide des flux des nouveaux diplémés. Pour
reprendre la figure de style : tout s’est passé comme si
I'ensemble des grandes écoles avait bien anticipé la crois-
sance globale des emplois d’encadrement mais avait
sous-estimé les transformations qualitatives qui augmen-

(11) R. Guillon. « L'acces du technicien au titre d'ingénicur par la formation conti-
nuc ». Formation Emploi n° 10, avril-juin 1985,
(12) En anticipant les entrées par promotion de non-diplomés ou de titulaires de
BTS-DUT ete.. pour la tranche d'age 25-34 ans.

taient la proportion nécessaire de diplomés de haut
niveau (13).

La seconde hypothése est, au contraire, centrée sur les
concurrences entre les diplomés et les non-diplomés.
Elle pourrait étre formulée de la fagon suivante : en
admettant que les diplomés des grandes écoles occupent
la presque totalité des emplois d’encadrement pour les-
quels une formation initiale supérieure est vraiment
nécessaire, comment évoluera la concurrence entre les
candidats éventuels aux emplois restants ? Les diplomes
constitueront-ils un mode de signalement, et donc de
sélection, qui se substituera partiellement 4 la sélection
par I'expérimentation qui caractérise les promotions par
les marchés internes ?

Les données du recensement n’ont pas la finesse néces-
saire pour répondre a la question mais 'augmentation de
la part des diplomés dans 'ensemble des emplois vient
soutenir la seconde possibilité (14).

PERSPECTIVES

Deux questions peuvent étre posées :

— les emplois d’encadrement absorberont-ils dans les
prochaines années (15) une proportion & peu prés stable
de ’ensemble des diplomés des 2¢ et 3¢ cycles universitai-
res et des BTS-DUT ?

— quelles seront les conséquences des changements,
récemment mis en ceuvre, pour les formations de haut
niveau ?

L’évolution des taux d’absorption

La fraction des diplomés des 2¢ et 3¢ cycles universitaires
occupés dans les deux catégories d’emplois devrait rester
assez stable, a la fois parce que I'effectif total de ces caté-
gories continue d’augmenter et parce que les universités
se tournent de plus en plus vers ces emplois et que cer-
tains diplomés de I'Université devraient accéder & ces
catégories par promotion.

En revanche, pour les BTS-DUT, il ne semble pas que
les promotions en cours de carriére puissent combler

(13) A Yappui de cette hypothése, on peut observer que le flux annuel d'ingénicurs
diplomés a doublé entre 1960 et 1970 (approximativement), ce qui s'accorde assez
bien avec I'augmentation du stock de diplémés des grandes écoles de la tranche d'age
35-44 ans en 1982 par rapport a la tranche d'age 45-54 ans : augmentation d’environ
45 %. De méme, entre 1970 et 1980, le flux annuel d'ingénieurs diplomés augmente
de 30 % environ : le stock de diplomés des grandes écoles ayant entre 25 et 34 ans en
1982 est supéricur de 15 % environ 2 celui des dipldmés de ce type ayant entre 35 et
44 ans. Si I'on admet que les autres écoles, notamment en gestion, se sont compor-
tées comme les écoles d'ingénieurs la cohérence des données est satisfaisante.

(14) Les deux hypothéses ne se contredisent pas et on peut trés bien imaginer que
les deux phénomenes qu'elles décrivent se soient manifestés simultanément au cours
des vingt derniéres années.

(15) Cest-a-dire lorsque les 25-34 ans de 1982 seront passés dans la tranche 35-44
ans, soit en 1992.
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I'écart que l'on constatait en 1982 entre les tranches
d’age 35-44 ans et 25-34 ans : 27 % des BTS-DUT de 35
a 44 ans étaient dans les deux catégories d’emplois d’en-
cadrement. La proportion tombait & 12,5 % pour les 25-
34 ans avec, cependant, un effectif absolu légérement
supérieur.

Au total, il parait probable que vers 1990, 65 4 70 % des
ingénieurs de 35 a 44 ans auront un diplome supérieur au
baccalauréat. Les diplomés des grandes écoles représen-
teront un peu plus de la moitié¢ du total des diplomés.
Les proportions correspondantes devraient étre, pour
les cadres administratifs et commerciaux, 45 % des
dipléomés, dont un peu plus du tiers sortant d’une grande
école.

Le renforcement qualitatif et quantitatif
des formations de haut niveau

On parlait ces derniéres années de doubler le flux annuel
des titulaires d’un dipléme d’ingénieur ce qui le porterait
de 12 000 environ a plus de 20 000. De méme, ’exten-
sion des magistéres dont le cursus s’inspire de celui des
grandes écoles, celle des maitrises de sciences et techni-
ques et des DEA ou DESS pourrait aboutir rapidement
a un flux annuel compris entre 7 et 10 000 personnes.
Avec les grandes écoles de gestion et quelques autres, on
peut penser que le nombre annuel de diplémés de haut
niveau (quatre a six ans d’études aprés sélection sévére)
se dirigeant principalement vers les emplois d’encadre-
ment (et les professions de la recherche ou de ’enseigne-
ment supérieur) doit étre actuellement d’une vingtaine
de mille et tendrait ainsi a doubler d’ici dix a quinze ans.
Une large marge d’imprécision demeure dans ces calculs
puisque le plus difficile est de décider quelles sont les
formations qui sont considérées comme de haut niveau.
Cependant la tendance & ’augmentation parait bien éta-
blie. Elle peut conduire & différents cas de figure qui
peuvent se combiner dans une certaine mesure :

a. Les effectifs des catégories d’emplois d’encadrement
augmentent assez fortement au cours des prochaines
années ce qui accroit le recrutement des diplomés débu-
tants.

b. Quelle que soit la croissance totale des emplois d’en-
cadrement, la proportion de diplomés de haut niveau
peut augmenter soit par substitution a des non-diplomés,
soit par substitution a des diplémés de I’enseignement
supérieur court.

c. L’augmentation du flux de dipléomés de haut niveau
peut s’accompagner aussi d’une concurrence entre types
de formation, notamment entre grandes écoles et univer-
sités. Cette concurrence jouerait de deux fagons : la pre-
miere consisterait & modifier le contenu et I'image de
certaines formations visant a accéder & des emplois jus-
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que la réservés a d’autres. C’est, semble-t-il, un cas de
figure qui correspond assez bien aux magisteres.

La réplique est naturellement d’utiliser les atouts du
concurrent pour conserver les positions acquises. On
serait tenté d’en voir une illustration dans la création des
masteres par quelques grandes écoles. A cette concur-
rence qualitative vient s’ajouter une concurrence quanti-
tative : il ne suffit pas qu’une formation soit considérée
comme la meilleure et que ses diplomés accedent aux
emplois les plus recherchés ; il faut encore quelle
occupe une part suffisante du marché des «bons
emplois ». On n’oubliera pas, en effet, que les emplois
d’encadrement sont caractérisés par leur organisation en
carriéres, ce qui donne & I’ensemble des rémunérations
une forme pyramidale. Une formation qui verrait dimi-
nuer son poids relatif dans I'accés aux bons emplois
ouverts aux débutants, risquerait probablement de per-
dre quelques avantages dans le déroulement des carrié-
res de ses diplomés. Dans ce domaine, la rareté est un
atout mais jusqu’a un certain point. Elle ne doit pas
entrainer une perte de contréle de positions essentielles.
Les concyrrences qualitative et quantitative sont ainsi
inséparables. On voit aussi que cette concurrence éven-
tuelle entre diplémés de haut niveau (cas de figure c) se
traduirait vraisemblablement par des substitutions diffi-
cilement séparables de celles envisagées dans le cas de
figure (b).

On retrouve en fait les deux hypothéses formulées ci-
dessus (p. 138).

La premiére se réfere & une concurrence accrue entre
filieres de formation et a un rapprochement des grandes
écoles et des universités, ces derniéres devenant capa-
bles de répondre aux besoins des entreprises. Les réfor-
mes récentes dans cette perspective traduiraient cette
concurrence ; les « magistéres » chercheraient a acqué-
rir la crédibilité que donne le diplome d’ingénieur ; les
« masteres » tendraient a donner le label de spécialisa-
tion et d’aptitude a la recherche, censé caractériser les
bonnes formations universitaires.

La seconde hypothése suggere plutdt que les réformes
récentes expriment une tendance & recréer une disconti-
nuité des formations. Il y aurait d’un c6té les formations
élitistes (16) a recrutement sélectif et a effectifs réduits,
de P'autre une masse de formations de moindre ambition
ou de moindre réussite, regroupant l’enseignement
supérieur court, la plupart des filiéres universitaires et
quelques petites écoles.

Les formations élitistes pourvoiraient a la presque tota-
lit¢ des emplois d’encadrement de haut niveau qui per-
mettent normalement de faire les plus belles carriéres.
Les autres filieres de ’enseignement supérieur fourni-
raient une bonne partie des cadres « moyens supé-

(16) Grandes écoles stricto sensu et nouvelles formations universitaires.
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rieurs », soit par accés direct en début de vie active, soit
par promotion. Mais la part de ceux qui n’ont pas de
diplome supérieur au baccalauréat resterait substantielle
longtemps encore : pour les cadres administratifs et
commerciaux des entreprises, autour de la moitié des
35 ans et plus jusqu’a I'an 2000 ?

Par rapport a la situation actuelle (17), les diplomés des
universités devraient occuper une plus grande part des
emplois d’encadrement par l'intermédiaire des filieres
élitistes et des autres. Ce schéma correspond assez bien
a la logique actuelle du fonctionnement du systéme édu-
catif et, en particulier, & la tendance discriminatrice et
compétitive que I'on y trouve : reflet du grand nombre
d’établissements et de la concurrence pour se procurer
des moyens. Mais du c6té des entreprises la situation est
moins claire. Le systeme élitiste, tel que la France 'a
pratiqué, s’accorde trés bien avec des structures bureau-
cratiques et des organisations stables o ’'avantage initial
que confére le diplome apprécié est conservé pendant

(17) Voir larticle de A. Charlot, « Les universités, le marché du travail et les
emplois @ monopole. concurrence et déclassement », Formation Emploi no 3. juillet-
septembre 1983,

toute la carriere. Il ne joue pas le méme réle dans des
structures plus ouvertes ol la hiérarchie est davantage
fondée sur la réussite attestée et la mise en compétition
des cadres (18). La féminisation croissante des forma-
tions élitistes vient encore compliquer le probléme.
Enfin les répercussions des événements universitaires de
novembre-décembre 1986 ne peuvent encore étre appré-
ciées. Il parait peu probable cependant que le mouve-
ment de long terme vers la « recherche de ’excellence »
soit sérieusement compromis, mais la diversification du
systéme d’enseignement post-secondaire.est trop avan-
cée pour qu’un retour a une discontinuité analogue a
celle d’avant 1960 paraisse possible.

Jean VINCENS,
Professeur a I’Université
des Sciences sociales

de Toulouse.

(18) Voir J. Pages. Les emplois supérieurs des entreprises, Document de travail n" 6,

CEREQ, 1985.
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SIGLES UTILISES DANS LES ARTICLES

AES
BEP
BEPA
BEPC
BT
BTA
BTn
BTS
BTSA
CAP
CAPA
CAPES

CEP
CPGE
DDI
DEA
DEEG
DEJG
DESS
DEUG
DUT
DUEL
DUES
ENI
ENNA
EPST

GEA
IEP
IuT
LEA
LEP
MASS
MST
PEGC
PEGCET :

STS
TUC

: Administration économique et sociale

: Brevet d’études professionnelles

: Brevet d’études professionnelles agricoles

: Brevet d’études du premier cycle

: Brevet de technicien }

: Brevet de technicien agricole

: Baccalauréat technique

: Brevet de technicien supérieur

: Brevet de technicien supérieur agricole

: Certificat d’aptitude professionnelle

: Certificat d’aptitude professionnelle agricole
: Certificat d’aptitude au professorat de I'ensei-

gnement du second degré

: Certificat d’éducation professionnelle

. Classe préparatoire aux grandes écoles

: Dipléme de docteur ingénieur

: Diplome d’études approfondies

: Dipléme d’études économiques générales

: Dipléme d’études juridiques générales

: Dipléme d'études supérieures spécialisées

. Diplome d’études universitaires générales

: Diplome universitaire de technologie

: Diplome universitaires d’études littéraires

: Diplome universitaire d’études scientifiques
: Ecole nationale d’ingénieurs

: Ecole normale nationale d’apprentissage

: Etablissement public & caractére scientifique

et technique

: Gestion des entreprises et des administrations
: Institut d’études politiques

. Institut universitaire de technologie

: Langues étrangéres appliquées

: Lycée d’enseignement professionnel

: Mathématiques appliquées et sciences sociales
: Maitrise de sciences et techniques

: Professeur d’enseignement général de college

Professeur d’enseignement général des colle-
ges d’enseignement technique

: Section de technicien supérieur
: Travaux d’utilité collective






