Peut-on parler autrement

du « modele allemand »

et du « modele francais »
de formation ?

Discussion des théses énoncées
par Ingrid DREXEL dans son article
Le segment infermédiaire des systémes
de formation en France
et dans la République fédérale d’Allemagne :
vers un rapprochement ?

Uarticle explore un segment particulier et peu connu
de l'espace social, celui des catégories dites
« moyennes » ou « intermédiaires » de |'industrie
situées entre |'ouvrier qualifié et l'ingénieur, soit
celles des techniciens et de la maitrise. Son propos
est de comparer |’évolution, depuis trente ans
(1960-1990) en Allemagne et en France, des modes
d’accés & ces catégories, en distinguant deux gran-
des voies : |'accés direct & I'issue de |'école (aprés
I'obtention d'un dipléme « correspondant ») et I'ac-
cés par promotion en cours de carriére d’ouvriers
qualifiés, ayant suivi {ou non) une formation conti-
nue complémentaire sanctionnée (ou non) par un
diplédme. Aprés un bref constat sur le caractére trés
contrasté voire opposé de cette évolution dans cha-
cun des deux pays, l'auteur énonce cing théses qui
explicitent ces oppositions entre deux « modéles
nationaux ». Elle propose ensuite une interprétation
de ces divergences entre pays comparables par leur
niveau de développement économique et technique
par un effet d'hystérésis de deux « logiques infer-
nes » (ou « sociétales ») différentes. Elle clét son
analyse par I'examen des évolutions les plus récen-
tes et par 'interrogation sur un éventuel rapproche-
ment des deux modéles.

Il s’appuie sur un matériel bibliographique et empiri-
que riche, nofamment sur une recherche compara-
tive de grande ampleur menée de 1988 & 1991 par
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I'auteur et par plusieurs équipes de chercheurs fran-
cais, économistes et sociologues, sous la direction
de Philippe Méhaut. Des études de cas ont été
notamment conduites, en France et en Allemagne,
dans des couples « comparables » d’entreprises des
secteurs de la métallurgie, de la chimie et des télé-
communications.

On peut résumer ainsi la présentation des deux
modeéles nationaux d'évolution des politiques de for-
mation et de gestion de la main-d‘ceuvre :

— la France aurait beaucoup transformé son sys-
téme de formation/recrutement des catégories inter-
médiaires par la mise en place de plusieurs « nou-
velles » voies scolaires d'accés direct aux emplois
intermédiaires, telles que les bacs techniques (BTn),
les BTS et les DUT. Si les BTS et les DUT se distin-
guent des BTn par de moindres difficultés d'insertion
{peu de chdmage et de sous-qualification & I'embau-
che), leur arrivée parfois massive dans les entre-
prises aurait entrainé deux conséquences négatives
— celle d'un blocage rapide de leur carriére (difficul-
tés du passage & la catégorie « cadre ») et surtout,
de la méme facon que les BTn, la déstabilisation de
la voie de la promotion ouvriére ainsi que la dévalo-
risation croissante des diplémes de formation
ouvriére de type CAP ou BEP. Le modéle francais est
donc décrit comme une « grande spirale négative »
ol se succédent et se répétent des processus d’« in-
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novations par le haut » dans le systéme des forma-
tions techniques initiales et des concurrences « néga-
tives » voire destructrices avec les voies déja existan-
tes. Cette concurrence négative entraine des prati-
ques de déclassement & I'embauche de la part des
entreprises et leur désinvestissement par rapport aux
actions de formation continue/promotion des
ouvriers qualifiés, des conduites de poursuite
d’études de plus en plus longues de la part des indi-
vidus et la mise en place répétée de nouvelles filiéres
de formation par I'Etat visant & corriger les effets
négatifs de ses réformes.

Image inversée de la France, |'Allemagne se carac-
tériserait par la stabilité et la continuité de ses évolu-
tions, la consolidation mutuelle des formations initia-
les et continues, la complémentarité plutdt que la
concurrence entre les voies d’accés aux différents
niveaux de qualification, de I'ouvrier qualifié a
I'ingénieur. Le modéle traditionnel de la promotion
ouvriére conduisant les ouvriers qualifiés titulaires
d’un dipléme de formation initiale acquis dans le
systéme dual (alternance école/entreprise) a des
postes de technicien ou de la maitrise, aprés quel-
ques années d’expérience professionnelle, le pas-
sage (souvent en cours du soir) par une école techni-
que (Fachschule) et I'obtention d’un dipléme
reconnu par |'Etat, de Techniker ou de Meister se
serait constamment renforcé au fil du temps, ces
diplémes devenant un préalable de plus en plus
nécessaire, sinon toujours suffisant. Dans les années
quatre-vingt, plus de 90 % des Techniker en activité
étaient passés par le systéme dual. 55 % d'entre eux
en 1980, 47 % en 1989 ne détenaient que le seul
dipléme de Facharbeiter et avaient été promus par
« nomination » (Ernennung). La part de ceux ayant
obtenu, en formation continue, le dipldme d'une
Fachschule s'est accrue de 38 % & 44 % sur cefte
période (Drexel, 1993} 1.

Contrairement & la France, aucun dipléme de forma-
tion initiale permettant |'accés direct & ces qualifica-
tions n'a été mis en place. Le passage, en 1971, des
« Ingenieurschulen » — écoles d'ingénieurs consti-
tuant le segment supérieur du systéme dual - dans la
sphére des enseignements supérieurs (elles devien-
nent des Fachhochschulen et recrutent des étudiants
au niveau du Bac) ouvre une nouvelle voie d'accés
direct (ou de formation initiale) aux emplois techni-
ques qualifiés de I'industrie, mais il s’agit d’emplois
d’« ingénieurs », donc d’emplois qu’on ne peut
(plus) classer comme « intermédiaires ». De fait, en

1989, seuls 6 % des Techniker avaient un dipléme
des Fachhoschule.

1 Tableau 9, page 141 d'aprés les statistiques de I'|AB et des Microzen-
sus (enquétes annuelles sur |'emploi).
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Les cinq théses énoncées ensuite explicitent ces
oppositions et tendent & conforter le jugement de
valeur assez largement partagé et répandu, dans les
deux pays, sur la « supériorité » relative du systéme
de formation professionnelle allemand sur le systéme
francais, fondée notamment sur la plus grande capa-
cité qu’on lui attribue & anticiper les évolutions de
I'offre et de la demande de qualifications et & s’y
adapter dans I'harmonie. Si l'auteur se défend de
toute visée normative et précise qu'elle a chaussé
des « lunettes allemandes » pour poser son diagnos-
tic, les termes qu’elle emploie de « spirale positive »
pour caractériser |'évolution en Allemagne, de « spi-
rale négative » pour qualifier celle de la France ren-
voient & ce débat, méme si la derniére partie portant
sur les évolutions récentes apporte des éléments
d’appréciation plus nuancée.

Cela dit, I'intérét d’une présentation « & la serpe »
(pour reprendre ses termes) de ces théses et des logi-
ques sociétales d'évolution qu’elle analyse ensuite
pour les expliquer est que I'on peut les discuter.
C'’est ce que nous nous proposons de faire ici. Nous
souhaitons auparavant formuler deux remarques
visant & relativiser les doutes que nous allons émetire
sur le bienfondé de certaines d’entre elles. La pre-
miére est que ces critiques ne visent le contenu que
de cet article. D'autres publications d'Ingrid Drexel,
notamment celle (avec Ph. Méhaut) de 1993 dans la
Collection des Etudes du CEREQ, et surtout son
récent livre (Drexel, 1993) en allemand apportent
un éclairage plus nuancé, contradictoire et empiri-
quement étayé, sur la présentation et |'interprétation
des divergences mais aussi des convergences d’évo-
lution entre les modéles francais et allemand de
« production/usage » des qualifications intermé-
diaires. La forme interrogative utilisée dans le fitre
méme du livre la fin de la promotion de ['ouvrier
qualifié 2 refléte les incertitudes qui pésent, selon
I"auteur, sur le devenir de cette voie. La lecture de
ces autres fextes s'impose donc pour corriger le
point de vue sans doute frop critique développé ici.

La deuxiéme est que notre propos est moins de polé-
miquer sur le caractére plus ou moins « négatif » ou
« positif » des deux modéles (encore que cet objectif
ne soit pas totalement absent I} que d'inciter a un
déplacement du questionnement : déplacement vers
I'analyse des conditions historiques, économiques et
sociales susceptibles de rendre compte de la perma-
nence (ou non) des spécificités sociétales des évolu-
tions constatées. Le recours & |'histoire, peu connue,
de 'enseignement professionnel et technique des
deux pays, permet par exemple de relativiser le
caractére « innovant » des réformes éducatives fran-
caises des années soixante. La prise en compte du
contexte économique et démographique conduirait,
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par ailleurs, & attribuer aux transformations institu-
tionnelles de |"appareil de formation un réle causal
moins exclusif. On peut supposer en effet, que les
difficultés d'insertion et/ou de mobilité profession-
nelle rencontrées en France, par les « nouveaux »
diplémés de l'enseignement technique aussi bien
que par les ouvriers qualifiés expérimentés, ne ren-
voient pas seulement & |'« inflation » des diplémes et
& leur mode scolaire d’acquisition, mais aussi (voire
surtout ¢) au renversement de la conjoncture écono-
mique depuis le début des années soixante-dix
{hausse du chdmage, ralentissement de la croissan-
ce, y compris de celle des catégories « intermé-
diaires »), plus marqué en France qu’en Allemagne
et qui n'est jamais évoqué dans cet article. Nous
plaidons, enfin, pour une interrogation sur les méca-
nismes de sélectivité scolaire et sociale a I'ceuvre
dans les processus de mobilité et sur I'ampleur de
ces processus : qui sont, dans les deux pays, les
ouvriers qualifiés qui deviennent techniciens voire
ingénieurs 2 Combien sont-ils & avoir connu ces pro-
motions et comment cette proportion a+telle évolué
depuis 30 ans 2 L'article, la encore, n‘apporte
aucun élément de réponse.

Ces questions sont en revanche au coeur de la thése
de Patrick Veneau (1985} (sous la direction de Lucie
Tanguy), consacrée aux techniciens en France et &
I"évolution de ce groupe socio-professionnel de
1960 a 1985. Nous nous appuierons pour |'essen-
tiel sur ce travail, ainsi que sur quelques autres ana-
lyses sociologiques traitant des comparaisons Fran-
ce/Allemagne pour étayer, & partir de « lunettes
francaises », la discussion qui suit des cing théses
énoncées dans |'article.

Pour commencer, il importe de souligner que deux
théses nous paraissent emporter 'adhésion, & savoir
N p . p
la thése 2, qui oppose un mouvement constant
d’« innovations par le haut » en France & une « amé-
lioration et & une concurrence par le bas » en Alle-
magne ainsi que la thése 4 sur « "érosion et la réha-
bilitation (récente] de I'apprentissage pratique en
entreprise » en France par rapport & la « consolida-
tion et extension de la dualité des lieux d’apprentis-
sage » en Allemagne. Il est peu contestable, en effet,
que les institutions éducatives en France se sont tou-
jours développées & partir du « sommet » {les écoles
d'ingénieurs & la fin du 18e siécle, puis les universi-
tés au 199, I'enseignement technique et surtout pro-
. . 9
fessionnel de base (celui des ouvriers) ayant connu
. . v . . B . y .
une institutionnalisation & la fois plus tardive et
moins légitime socialement. Lucie Tanguy, dans ses
g ent. L guy, dans
nombreux travaux sur l'enseignement des ouvriers,
souligne ce mouvement de dévalorisation des forma-
tions ouvrieres (CAP, BEP) qui va de pair avec celui
d’intégration de ces enseignements dans l'enseigne-
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ment général. Il s’est accéléré dans cette derniére
décennie avec la forte progression des taux de
bacheliers dans une génération (26,4 % en 1981,
45 % en 1990 dont 7,9 % a 13,9 % pour les
bacheliers techniques) (Tanguy, 1991, p. 22). Il
n'affecte pas toutefois les formations de technicien
supérieur (BTS et DUT) qui ont connu au contraire un
succes de plus en plus grand en méme temps que se
renforcait la sélectivité scolaire et sociale de leur
recrutement {Daune-Richard, Marry, 1990), démen-
tant ainsi les prévisions pessimistes émises par de
nombreux chercheurs dans les années soixante-dix
qui craignaient que ces institutions (les IUT en parti-
culier) ne constituent un enseignement supérieur « au
rabais » (Veneau, op. cit., p. 138).

Le faible développement, quantitatif et qualitatif, de
I'apprentissage et plus généralement des formations
en alternance en France, malgré les efforts de I'Etat
en ce sens, confraste par ailleurs forfement avec la
vitalité du systéme dual allemand qui accueillait en
1990, 66,5 % des jeunes de 16 & 19 ans alors que
la proportion des Abiturienten (bacheliers) n’attei-
gnait que 24 % en 1989 (Max Planck Institut,
1990). Incontestablement la France résiste fortement
a l'implantation du « modéle » allemand de I'alter-
nance... La compétition scolaire et sociale continue
& se dérouler, aujourd'hui comme il y a vingt ans
(Maurice et alii., LEST, 1982), dans le systéme
d’enseignement général et supérieur ly compris tech-
nique et & visée professionnelle) en France, dans le
systéme dual en Allemagne, méme si cerfains spé-
cialistes de la formation professionnelle en Allema-
gne s'interrogent sur la perte d’attractivité de ce der-
nier {Tessaring, 1993). Mais il importe alors de met-
tre au jour la forte hétérogénéité de ce systéme dual
et les mécanismes de sélection/hiérarchisation qui 'y
opérent, selon le type de filiére d’enseignement
général suivie, selon l'origine sociale et selon le
sexe. L'étude du LEST montrait que les ouvriers quali-
fiés qui devenaient techniciens ou contremaitres et a
fortiori ingénieurs en Allemagne, provenaient des
fractions les plus qualifiées de la classe ouvriére et,
pour une part aussi des couches moyennes. Burkart
Lutz (1992, p. 143-145) décrit aussi la hiérarchie
interne du systéme dual, largement corrélée & celle
des frois filieres de I'enseignement général initial,
vers lesquelles |'orientation est précoce (environ vers
10 ans, aprés 4 années & |'école primaire) et trés
sélective socialement 2. Une étude récente d’un cher-
cheur allemand (Khdler, 1992), constate que le
recrutement social de ces trois filieres s'est peu modi-
fié malgré le déclin de la Hauptschule et la progres-
sion forte des éléves des deux autres filieres. la

2 Hauptschule ou école primaire supérieure, Realschule ou « école
moyenne », Gymnasium ou lycée.
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« voie royale » du Gymnasium aurait préservé son
identité grice au développement des Realschulen et
des enseignements supérieurs des Fachhochschulen 3.

les théses 1, 3 et 5 nous semblent en revanche moins
assurées.

La premiére postule des « transformations par d
coups et une répétition des innovations » en France,
une « amélioration progressive des voies de forma-
tion et des qualifications existantes » en Allemagne.

Si I'institutionnalisation des formations et des
diplémes de technicien intervient bien dans les
années 1950/1960 et si la croissance des flux de
ces diplomés s'est accélérée a partir du début des
années soixante-dix (Veneau, p. 136 et suiv.) don-
nant plus de visibilité professionnelle et sociale &
cette catégorie, les réformes de ces années la
s'inscrivent dans une fradition ancienne d'un ensei-
gnement technique scolaire destiné & promouvoir
I'« élite » ouvriére (et ses enfants) : la tradition des
Ecoles primaires de commerce et de l'industrie et
des Ecoles primaires supérieures professionnelles,
créées au début des années 1880, destinées
d‘abord & former des ouvriers et qui se sont transfor-
mées progressivement en écoles de techniciens et de
cadres « moyens » de l'industrie en devenant des
colleges fechniques (préparation du BEIl & partir des
années trente, du niveau de la Tre de lycée) puis des
Lycées techniques ou des Ecoles nationales profes-
sionnelles apres la guerre (création du bac mathé-
matique et technique en 1946, du brevet de techni-
cien en 1952 qui remplace le BEI, transformation du
BT en BTS en 1959). La thése d'Yves Legoux {1972)
illustre cette lente transformation, & propos d'un cas
d’« école », celui de I'école Diderot, école profes-
sionnelle municipale de la Ville de Paris, créée en
1889, devenue aujourd’hui un Lycée technique
d’Etat. La contfinuité dans un mouvement de trans-
lation constante vers le haut, plus que la rupture ou
la répétition d’« innovations » semblerait mieux
décrire 'évolution des formations de technicien en
France.

La thése 3 oppose une « concurrence mutuelle de la
formation initiale et continue en France » G un mou-
vement de « renforcement mutuel » de celles<i en
Allemagne. Aprés avoir remarqué avec « étonne-
ment » que la promotion des ouvriers & des postes
de technicien n'a pas diminué en France entre 1959
et 1985, mais que la part de ces ouvriers promus
n’ayant que le seul niveau V (CAP, BEP) a diminué,
I‘auteur ajoute que cefte élévation du niveau des
diplémes de formation initiale s'est accompagnée
d’un déclin (voire de la disparition) des voies de

3 A 13-14 ans, plus de la moitié des enfanis de Beamfen ou de « fonc-
tionnaires » (catégorie sociale supérieure) sont au lycée, conire 11 % des
enfants d'ouvriers.
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formation permanente empruntées par les ouvriers. |l
nous semble, tout d’abord, que le constat de cette
permanence de la voie de la promotion ouvriere
infirme la thése ne 1 de la rupture ou de la déstabili-
sation de cette voie traditionnelle en France. Patrick
Veneau apporte de nombreuses preuves chiffrées 4
d'une longue coexistence pacifique ou complémen-
taire plutdt que concurrentielle entre les deux modes
d’accés aux emplois de techniciens (par I'école et
par la promotion). Pendant 25 ans (1960 a 1985,
« cette catégorie a continué & se renouveler a éga-
lité ou presque, selon ces deux modalités d’acces,
ce qui signifie d’une part que le recours a I'école
n’est pas une pratique récente des employeurs, d’au-
tre part que ce recours ne s’est pas accenfué avec
I'augmentation du nombre de techniciens diplé-
més » (p. 141). Cefte complémentarité s’explique
pour partie par le fait que ces deux voies conduisent
& des fonctions différentes — plutét vers celles de
gestion de la production pour les ouvriers promus,
plutét vers celles des laboratoires, études, essais,
pour les jeunes sortant de |'école. Le recours & des
jeunes de plus en plus diplémés ne s’est pas traduit
non plus, par un recul de la formation permanente :
en 1985, 74 % des ouvriers qualifiés avaient suivi
une formation continue ou post-scolaire, 86 % méme
de ceux qui travaillent dans de grands établisse-
ments (contre 32 % pour l'ensemble des ouvriers
qualifiés) (p. 151). Ces taux élevés traduisent une
politique pragmatique et volontariste de préserva-
tion de la promotion ouvriére, en particulier de la
part des grandes entreprises, dont I'objet est « de
susciter des comportements d’implication de ses
salariés » (p. 155).

J.P. Géhin et Ph. Méhaut {1993), s'appuyant sur les
résultats de la recherche comparative avec Ingrid
Drexel, constatent méme que I'entreprise et surtout la
grande entreprise occupent une place plus centrale
en France qu'en Allemagne dans le systéme de for-
mation professionnelle continue, ce qui contraste
avec son plus faible engagement relatit dans la for-
mation initiale.

Notre derniére critique concerne la thése 5 qui
oppose les conduites de poursuite d'études de plus
en plus longues au sein du systéme scolaire en
France — notamment de la part des bacheliers du
technique (68 % en 1983) et des fitulaires d'un BTS
et surtout d’un DUT, cetlte voie scolaire étant la seule
voie possible de mobilité sociale (intergénération-
nelle), & la permanence d’un aftrait des jeunes, en
Allemagne, pour des cursus combinant une forma-
tion initiale et continue dans le systéme dual (di-
plémes d’ouvrier qualifiés puis de Techniker et de

4 A partir d’anclyses secondaires des enquétes Formation Qualification
professionnelle de I'INSEE réalisées en 1964, 1970, 1977 et 1985.
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Meister). Cet attrait est conforté par la forte recon-
naissance par |'Etat et par les entreprises de ces
diplémes. On observe bien aussi une aspiration
croissante des jeunes & entrer dans la filiére la plus
prestigieuse du lycée et des universités et leur pro-
gression dans cette filiére, mais & un degré et & un
rythme moins rapide qu’en France. l'auteur s'inter-
roge foutefois, dans la derniére partie de son article,
sur I'amorce possible d'une « spirale négative » et
d’une remise en cause de cette voie promotionnelle
d’accés aux qualifications intermédiaires liée & cette
hausse du niveau général de scolarisation. Les tech-
niciens et la maitrise seraient soumis en effet, & une
concurrence croissante & la fois par le « haut » (celle
des ingénieurs de Fachhochschulen) et par le
« bas », celle d’ouvriers qualifiés de mieux en mieux
formés.

Une telle opposition nous semble préter a deux
confusions. La premiére est celle opérée entre « cur-
sus scolaires » et cursus de formation générale :
encore une fois il importe de souligner, que la quasi-
absence de formations techniques en alternance en
France, ne signifie pas que des savoirs techniques,
théoriques mais aussi pratiques, ne soient pas trans-
mis par |'école. L'idée selon laquelle, en s’accom-
plissant dans l'école, la formation professionnelle
s'est non seulement séparée de |'entreprise mais
ignore les aftentes que celle-ci lui adresse en termes
de compétences techniques et de socialisation
s'avére peu fondée. L'étude de « sociologie histori-
que », menée par Lucie Tanguy, sur les professeurs
d’enseignement pratique et professionnel dans les
Lycées professionnels, révéle en effet comment cha-
cune des composantes de ce groupe social, celle
des anciens ouvriers professionnels et celle des jeu-
nes générations de dipldmés de I'enseignement tech-
nique supérieur, se référe a |'industrie pour accom-
plir leurs taches et, ce faisant, répond aux deman-
des sociales des entreprises, bien que sur des modes
différents (Tanguy, 1991, p. 16}. Il en va de méme
pour l'enseignement des techniciens. Les BTS et DUT,
aussi bien que les bacs professionnels récemment
créés sont des formations atractives et reconnues
par les entreprises 5 qui ont participé & leur mise en
place et jouent un réle dans la définition de leurs
contenus et dans le déroulement des études (stages,
taxe d'apprentissage, enseignements de profession-
nels, jurys d’examens...). D’autre part, une propor-
tion non négligeable de ces diplémés complétent
leur formation initiale par des formations continues
(notamment au CNAM), afin d’atteindre le statut
d’ingénieur ou de cadre, méme si ce passage reste

5 Notamment & travers le respect de sevils d'accueil de ces diplémés
dans les classifications de branches {Eyraud, Jobert, Rozenblatt, Tallard,
1989).

FORMATION EMPLOI Ne 44

difficile et si ces formations ne sont pas toutes sanc-
tionnées par un dipléme supérieur (notamment
d’ingénieur) 6.

La deuxiéme confusion est celle opérée entre mobi-
lité professionnelle et mobilité sociale : d'une part la
premiere n’est pas synonyme de la seconde. Lau-
rence Coutrot (1981) a bien montré, & propos
d’ingénieurs promus, que « changer de place »
n'implique pas toujours de « changer de classe »
(1981). D'autre part, aucune information n’est
apportée dans son enquéte sur I'ampleur comparée
des mobilités professionnelles et sociales effectives
des catégories ouvriéres vers les autres catégories,
dans les deux pays, au cours de la période étudiée
(1960-1990). Rien n’est dit non plus sur les caractéris-
tiques scolaires, professionnelles et sociales de ces
« mobiles » {par rapport, notamment aux « immo-
biles »). Il nous semble qu’une telle comparaison pour-
rait infléchir et enrichir les présentations et représenta-
tions des deux « modéles » francais et allemand.

Mais cette critique ou ce regret, déjad mentfionnés
plus haut, d’une absence de questionnement en fer-
mes de construction sociale et historique d'une caté-
gorie professionnelle, renvoie & un vaste chantier de
recherche, peu développé dans la sociologie alle-
mande par rapport & celle de la France. Ce faible
développement est pour partie lié aux types de gran-
des enquétes statistiques et de classements socio-
professionnels disponibles dans les deux pays (Des-
rosiéres, 1990). Frantz Schultheis (1992) émet |'hy-
pothése, un peu provocante, que |'existence de
nomenclatures socio-professionnelles telles que le
code des CSP (ou des PCS) en France et son utilisa-
tion fréquente par les sociologues francais (Desro-
siéres, Thévenot, 1988} « semblent traduire une
conception et une représentation hiérarchisée du
monde social, proche des modéles en usage en
sociologie » ; en Allemagne, les nomenclatures de
« position dans la profession » (Stellung in Beruf)
« reflétent un type de division de I'espace social tout
autre... non hiérarchisée, ressemblant plutét au
modéle d’une « standische Ordnung » (positionne-
ment d’une série d’états sociaux) (Weber, 1974)
caractéristique de "époque pré-moderne. Ces caté-
gories se basent principalement sur les divisions ins-
titutionnalisées dans les domaines du droit du travail
et de la Sécurité sociale, livrant une image tout a fait
nivelée et monolithique de la réalité allemande » (p.
228). Le succés des concepts récents développés
par des sociologues allemands & propos de la
société « post-moderne » tels que ceux de « déstruc-
turation » et d'« individualisation » (Beck, 1986) tra-
6 la diminution des recrutements d‘ingénieurs diplémés depuis 1991,
s'est accompagnée d'un recours plus fréquent des entreprises & la promo-

tion interne pour pourvoir les postes de cadres (INSEE Premiére, ne 262,
juin 1993).

27




duisent un « consensus sur le caractére anachroni-
que ou dépassé de foute référence a l'idée d’une
société structurée et divisée en groupes sociaux dis-
tincts » (p. 230) 7.
Un frait commun caractérise toutefois les recherches
consacrées aux comparaisons des systémes éduca-
tifs et d’emplois francais et allemand, qu’elles éma-
nent de sociologues francais et/ou allemands : pres-
que toutes, se sont centrées sur les qualifications
industrielles, soit de fait sur celles des hommes. la
prise en compte des destinées scolaires et profes-
sionnelles des femmes et plus généralement des qua-
lifications dans le secteur tertiaire dans chacun des
deux pays, permeftrait peut-éire aussi de nuancer
sinon de renverser |'appréciation portée sur les deux
« modeles » (Marry, 1992 et 1993).
Catherine Marry
CNRS - LASMAS - IRESCO
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