Politiques de formation
des jeunes
et marche du travail

La France des années quatre-vingts'

Depuis le début des années quatre-vingts, les muta-
tions du systéme éducatif frangais se sont accentuées.
Dés 1987, le taux de scolarisation des 17-24 ans
égalait en France celui des jeunes dllemands et
dépassait celui des américains (Debizet, 1990) alors
qu'il était sensiblement plus faible 16 ans aupara-
vant. Depuis lors, le mouvement s’accentue dans le
cadre de |'objectif national (inscrit dans la loi depuis
1989) consistant, d'ici la fin du siecle, & mener 80 %

1 Cet article s'appuie notamment sur une contribution présentée sous le titre
« Education ancf the youth labor market in France : rz

adjusment in the 1980s » au Colloque de Santa Barbara, voir I'article de
présentation de C. F. Buechtemann et D. Soloff.

* Eric Verdier, économiste, est chercheur au Laboratoire d'économie et de
sociologie du travail & Aix-en-Provence depuis septembre 1995. Eric Verdier
était auparavant directeur-adjoint au Céreq. Ses travaux porfent actuelle-
lmeni Isur les politiques publiques dans |ese§omcines de la formation et de
‘emploi.

e increasing cost of

d’une cohorte de jeunes au niveau du baccalauréat
en 1992, 63 % d'une classe d'age est inscrite en fer-
minale d’un lycée contre 40 % en 1987.

Dans le méme temps, les évolutions qualitatives ont
éfé trés importantes :

e comptfe tenu des colts par éléve qui situent la
France en dessous de la moyenne de I'OCDE (Orivel,
1993), en particulier dans I'enseignement primaire,
les rendements internes de I'éducation semblent &tre
assez remarquables puisque les résultats des éléves
francais aux évaluations internationales normalisées
lacent ceux-ci dans le peloton de téte des pays de
‘OCDE (Peretti, Meuret, 1993}, juste derriére les
pays d’Extréme-Orient (Japon et Corée), aprés une
sensible amélioration de leur classement durant les
années soixante-dix et quatre-vingt.




e En matiére de formation professionnelle, I'amélio-
ration des résultats et la rénovation des curricula ont
été particuliérement intenses :

— le taux de réussite au dipléme de base de I'ensei-
gnement professionnel est passé de 58 % en 1982 &
66 % en 1991. On est cependant encore loin des
taux de réussite & I'issue de I'apprentissage en Alle-
magne qui se situent & plus de 80 %. La sélectivité des
épreuves théoriques, reflet du primat en France de la
formation générale, explique ces taux d'échec encore

importants (OCDE, 1993).

— en dix ans, la rénovation des diplémes s'est par
exemple traduite par la suppression de 246 CAP (ou
mentions de CAP) tandis que 165 autres étaient créés
ou entiérement revus. En outre, le champ de I'ensei-
gnement technique s’est étendu avec la création d'une
nouvelle catégorie de diplémes, les baccalauréats
professionnels. La construction des curricula menée
en concerfation avec les professions a été fortement
rationalisée, notamment par le recours & la technique
des référentiels d’emploi (que doit savoir faire le
diplémé 2) et de dipléme (que doit-il savoir 2) (Tan-
guy, 1991).

On est donc loin de I'image d'immobilisme tradition-
nellement accolée au systéme d’enseignement profes-
sionnel francais & dominante scolaire.

U'ampleur de ces mutations appelle & s'interroger sur
les eFfets que cette offre éducative renouvelée est sus-
ceptible d’entrainer sur le fonctionnement du marché
du travail d'autant plus que le systeme éducatif fait
souvent I'objet de jugements opposés mais dans tous
les cas excessifs : c&'un c6té, cause majeure si ce n'est
premiére du chdmage par son inadaptation supposée
aux « besoins » des entreprises, de I'autre, clé de
voite de la France future grace & une formation
garante de la cohésion sociale et facteur majeur de la
compétitivité.

Le systéme de formation doit étre considéré comme
une « branche productive clé (...) » (Verniéres, 1993)
dont I'efficacité, parmi d’autres facteurs, contribue &
la qualité des performances macro-économiques : il
est en effet « un puissant constructeur de la structure
des entreprises » (Lutz et alii, 1994). A ce titre, il
intervient dans la régulation des marchés du travail,
directement sur celui des jeunes et indirectement sur
les marchés internes aux entreprises, par les arbi-
trages qu'il induit partiellement entre I'embauche de
jeunes diplémés et la promotion interne, articulée
éventuellement & la formation continue.
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Dans cefte perspective, cet article s'attache & deux
phénoménes majeurs pour la relation formation-
emploi et qui s’articulent I'un & l'autre :

¢ la confusion des choix éducatifs frangais qui s'ap-
puient sur des représentations concurrentes si ce n’est
contradictoires des liens entre formation et marché du
travail. Uambiguité des politiques publiques qui en
résulte, incite les individus, dans un contexte de forte
incertitude économique, & privilégier des comporte-
ments de protfection fondés notamment sur les pour-
suites d'étude ;

® le poids de la régulation concurrentielle de la rela-
tion formaﬁon-emp?oi qui se traduit d’ores et déja par
des colts d’ajustement particulierement élevés sur le
marché du travail. Si le cours actuel devait se pour-
suivre, il est & craindre qu'ils ne s'accroissent en
dévalorisant plus encore que dans le passé récent les
investissements individuels et co”ecfié) en formation.

S'inferrogeant sur « ['émergence d’un nouveau sys-
téme productif », Boyer (1992) fait ressortir que
I'éducation et la formation professionnelle pourraient
étre au premier rang des « déterminants de 'aptitude
des pays & promouvoir une croissance cumulative ».
Mais cette orientation ne saurait étre assimilée & une
simple augmentation du capital humain. Les condi-
tions de production et d'intégration de cette ressource
dans les pratiques d’acteurs et les régulations du mar-
ché du travail pésent tout autant sur?es résultats obte-
nus que la qualité intrinséque de la formation regue.

A cet égard, les réformes éducatives des années
quatre-vingts vont se mettre en place dans un cadre
structurel fortement défavorable & la valorisation de
la formation professionnelle des jeunes. En outre,
I'approfondissement de la crise de I'emploi va révéler
rogressivement les dysfonctionnements du modéle
Ecmcclis de relation entre la formation et I'emploi. Les
réformes des années soixante qui culmineront en
1976 avec la création du collége unique avaient été
engagées dans une conjoncture favorable en vue de
renforcer I'égalité des chances. Celles des années
quatre-vingts cherchent & recomposer structurellement
les liens entre la formation et I'emploi dans un mar-
ché du travail des jeunes profondément dégradé.
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DEFAVORAB
PROFESSION

La formation professionnelle des jeunes s’est dévelop-
pée massivement & compter des années soixante en
réponse & I'extension de la scolarisation des jeunes
issus de milieux traditionnellement peu éduqués. Ce
développement, marqué notamment par la création
des baccalauréats technologiques, des IUT et des STS,
s'est fait dans le cadre d'une intégration de I'ensei-
gnement général et de I'enseignement professionnel
dans un méme ensemble. Ainsi qu’a pu le souligner
Prost (1986), cette « démocratisation » s'est avérée
ambigué. Perdant son autonomie et une part de son
identité, |'enseignement technique révélait le « para-
doxe d'une politique qui visait[...] explicitement d le
promouvoir & parité de statut avec I'enseignement
général, [...] et qui s’est traduite par [sa] minorisa-
tion... » (Marry, Tanguy, 1986).

Durant les années soixante-dix, en réponse a des
demandes pointues des branches professionnelles se
mettent en place de multiples diplémes nationaux
{plusieurs centaines) aux différents niveaux de certi-
fication. La caractéristique marquante de cette
période tient & la constitution progressive mais pas
nécessairement cohérente, dans le cadre de la E)r-
mation initiale, de filiéres de diplémes profession-
nels structurées par niveaux : par exemple, CAP
d'« électrotechnique », BEP d'« électrotechnique »
(niveau V), baccalauréat de technicien en électro-
technique (niveau 1V), brevet de technicien supérieur
en électrotechnique et dipléme universitaire (ﬁé tech-
nologie « génie électrique et informatique indus-
trielle (niveau 1ll). Cet empilement de certifications
nationales, pour I'essentiel accessibles dans le cadre
de cursus scolaires (& hauteur de 75 % globalement,
de quasiment 100 % pour les formations profession-
nelles de niveaux IV et lll) débouche sur un disposi-
tif particulierement complexe, d'une lisibilité diﬁicile
tant par les jeunes que par les entreprises. Cette
multiplicité Jes diplémes professionnels résultait
d’une démarche d'adéquation stricte de la forma-
tion aux emplois des jiverses branches d’activité
économique.

Le systéme de formation professionnelle frangais s’est
construit sur le principe formel, mais bien ancré dans
les représentations sociales, d’'une correspondance
terme & terme entre niveaux hiérarchiques de I'emploi
et niveaux de formation censés répondre & ces
besoins. Cefte conception met au second rang la
dimension professionnelle pour étalonner les 3eux
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ensembles — diplémes et postes de travail - en réfé-
rence & des niveaux de formation générale (Affi-
chard, 1983). Elle inscrit dans les nomenclatures la
prééminence des connaissances générales sur les
savoirs professionnels, elle cristaﬁise le mode de
sélection prééminent en France au sein du systéme
éducatif : la capacité & suivre les filiéres de formation
générale.

L'orientation des éléves et les voeux qu'ils expriment
lorsqu’ils sont conduits & entrer dans I'enseignement
professionnel & I'issue du collége, en témoigne. Les
plus proches de la norme auront en effet tendance a
s'engager dans les formations professionnelles les

lus & méme de leur offrir, ultérieurement, des possi-
Eilifés de revenir dans la filiére générale ou technolo-

ique, grdce & des classes « passerelles » qui se sont
?orfement développées depuis la formulation de I'ob-
jectif consistant & mener 80 % d'une classe d'éage au
niveau du baccalauréat. Par exemple, parmi les spé-
cialités industrielles, il s’agira de I'électrotechnique et
des automatismes.

L'entrée dans la formation professionnelle repose fon-
damentalement sur le mode de I'échec qui, aux diffé-
rents niveaux, aiguille sur I'enseignement technique
les jeunes jugés incapables de poursuivre dans la
filiere noble. Ce principe de sélection est particuliére-
ment rigoureux puisque la formation initiale
« marque » les individus pour leur vie active : les pos-
sibilités d’acces & la certification en cours de carriére
sont trés limitées, en tout cas beaucoup plus qu’en
Allemagne ou 20 % des actions de formation durent
plus d’'une année contre seulement 8 % en France
(Géhin, Méhaut, 1993). Cette articulation de I'ensei-
gnement général et de la voie professionnelle installe
une hiérarchie qui place la seconde dans la dépen-
dance du premier. Elle concrétise un compromis entre
une logique de séparation (de I'école du peuple et de
celle dgeci'éﬁte) et une logique d'intégration par l'ac-
c&s de tous au savoir, portée par I'idéal républicain
(d'Iribarne, 1993).

Les BTS et surtout les DUT se situaient dans un posi-
tionnement moins défavorable : s’adressant & des
bacheliers, technologiques et généraux, ils bénéfi-
ciaient de la force de ce grade et s'inscrivaient dans
un « monde » fondamentalement différent de celui
des jeunes de |'enseignement professionnel court (la
création des baccalauréats professionnels n‘a pas
fondamentalement modifié ces positionnements). Ceci
participe de cefte fendance, soulignée par Prost
(1992), a privilégier la construction des filiéres de for-
mation en partant du « haut » de la hiérarchie des
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titres et des savoirs. Dés lors, ces formations s’expo-
sent & devenir un palier dans le déroulement d'une
filiére longue et de ce fait plus « noble ».

Dans un premier temps, les comportements des
agents n‘ont pas été modifiés par le rationnement de
I'emploi qui se traduit mécaniquement par un

accroissement du chémage des ‘eunes, qui n’est pas
plus élevé que celui qui touche les autres catégories
de main-d’ceuvre (Affichard, 1981).

La prolongation puis le développement de la crise
vont se fraduire ensuite par un infléchissement sen-
sible des pratiques de recrutement des entreprises au
détriment des jeunes et en particulier des jeunes sor-
tant du systéme éducatif. Le volume comme la pro-
portion cf:as jeunes recrutés & la fin de leurs études
diminuent sensiblement.

Tableau 1
Evolution des recrutements annuels des entreprises et part des jeunes débutants
(Effectifs en milliers)

1973-74 1983-84 1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89
Ensemble
des recrutements’ 3 981 2611 2 558 2773 2822 3067 3 367
dont jeunes
débutants? 695 380 358 387 406 391 433
(%) (17) (15) (14) (14) (14) (13) (13)
Flux de sortants
du systéme 718 700 719 678 693 646 640
éducati
Déficit
de recrutement 23 320 361 391 287 254 207

Source : Potier {1990).

! Entre mars 1988 et mars 1989, les enire‘prises ont recruté 3 367 000 individus qui étaient, en mars 1988, actifs dans une autre entreprise ou bien inactifs, ou au

chémage, en études ou en apprentissage

es TUC ef SIVP sont compris dans |'emploi).

2 En mars 1988, 391 000 jeunes étaient employés par une entreprise {y compris TUC ou SIVP) et étaient 'année précédente dans le systéme éducatif ou en appren-
tissage ou au service national {mais sans avoir fravaillé avant d’entrer au service national). Voir Bilan Formation-Emploi 1986. INSEE-Résultats no 75, juin 1990,

p. 74.

3 Il s'agit des jeunes sorfis en juin de I'année précédente de I'appareil scolaire ef de 'apprentissage — moins les enirées directes au service national {en 1988-1989,

il s’agit d'une estimation).

Rationnement de |'emploi (0,1 % par an de progres-
sion de l'emploi de 1981 & 1989 contre 0,3 % pour
la population active} et modification du comporte-
ment des entreprises en matiére d’embauche se
conjuguent pour accentuer sensiblement les difficultés
d'insertion professionnelle des jeunes.

Un accord social tacite s’est progressivement mis en
place pour limiter les effets de la crise de I'emploi et
des difficultés économiques sur les marchés internes
en intervenant aux deux extrémes de la pyramide des
dges des salariés.
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D’une part, un processus d'éviction des plus &gés s'est
développé avec I'aide massive de I'Etat sous forme
notamment de pré-retraites (Colin, Cros, Verdier et
Welcome, 1982). Lintensité de ces mesures d'ége a
été telle que le taux d'activité des hommes agés de
55-59 ans se situe en France (57,9 % en 1991) 16
points en dessous de son niveau en Allemagne et au
Royaume-Uni (Guillemard, 1993).

D’autre part, les marchés internes se sont largement
fermés aux jeunes puisqu’au cours des années
quatre-vingts, la proportion de jeunes de moins de
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25 ans a diminué dans tous les secteurs d'activité.
Globalement, entre 1982 et 1990, l'emploi des
jeunes a baissé de plus de 19 % dlors que I'emploi
fotal @ augmenté de plus de 19 % (et encore sont
comptabilisés des emplois pour les jeunes & statut
particulier comme les TUC puis les CES dont les taux
de retour vers |'emploi ordinaire sont particulierement
faibles (voir Aucouturier, Gélot, 1994). Dans le sec-
teur énergétique, le total des emplois a baissé de
12,3 %, celui des jeunes de moins de 25 ans de plus
de 70 % tandis que dans les banques et les assu-
rances, le niveau d’emploi augmentait de 5,6 % et
9,6 %, la part des jeunes diminuant respectivement
de 36,4 % et 41,6 % (INSEE, 1993). Ce compromis
social repose donc sur le principe d'un partage du
travail intergénérationnel oU « une seule génération
travaille a la fois » (Elbaum, 1994).

Certes, dans le cas des jeunes, une partie de la baisse
de I'emploi des moins de 25 ans résulte mécanique-
ment de I'allongement de la durée des éudes mais il
n'en demeure pas moins que les entreprises se détour-
nent largement des jeunes débutants. Le déficit de
recrutement vis-G-vis du flux de sortants s’accroit for-
tement jusqu’en 1985-1986 pour atteindre prés de
400 000 emplois (Pottier, 1990). Au-deld, le cﬁévelop-
pement des dispositifs publics d'aide & I'insertion et la
reprise économique et des créations d’emplois de
1987 & 1991 vont desserrer légérement la contrainte
mais sans modifier fondamentalement la situation.
Cefte baisse de la part des jeunes débutants dans les
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recrutements qui s'est accentuée d la faveur du refour-
nement de conjoncture de 1992, est d'autant plus
remarquable que les flux de sortants diminuaient d’en-
viron 60 000 par an. A noter que les facteurs démo-
graphiques n’interféraient pas puisque la population
agée de 15 & 24 ans est éfale de 1982 & 1991.

C'est ainsi que s'est progressivement mise en place (le
phénoméne n’avait pas cours dans la premiére phase
de la crise) une particularité francaise du mcrcﬁé du
travail des jeunes, partagée il est vrai avec les autres
ays latins, qui aboutit d?es exposer & un chémage de
Ele d'attente devant les marchés internes ou au mieux
& débuter sur le segment « secondaire » (Gautié,
1994). Ce mécanisme d'« exclusion sélective » {pour
reprendre les termes de Garonna et Ryan, 1989) res-
sort fout particuliérement de la comparaison avec les
pays européens caractérisés par un apprentissage
articulé & des marchés professionnels : non seulement
le taux de chémage des jeunes est trés élevé en France
mais surtout le rapport taux de chémage des
jeunes/taux de chdmage de I'ensemble des actifs est
Leaucoup plus élevé qu'il ne I'est en Allemagne, ainsi
que dans les autres pays de langue allemande, et au
Royaume-Uni (tableau 2). Les disparités de situation
démographique ne sauraient expliquer ces différences
(Join-Lambert, Pottier, Sauvageot, 1993).

Vis-&-vis de la Grande-Bretagne dont les logiques ins-
titutionnelles se sont rapprochées de ceﬁes de la
France durant les années quatre-vingts, I'écart varie
selon la conjoncture : le moindre poids des marchés
internes et les bas cotts de la main-d’ceuvre juvénile
expliquent que la reprise des embauches bénéficie
plus rapidement aux jeunes anglais qu’aux autres
catégories de main-d’ceuvre.

L'écart est structurel par rapport & I'Allemagne qui
se distingue de I'ensemble des pays européens par
le fait que le chémage est réguﬁérement plus faible
pour les jeunes de moins de 25 ans quil ne l'est

our les 25-49 ans. Certes, il faut tenir compte du
Fait que les apprentis allemands qui, durant les
années quatre-vingts représentaient de 15 & 18 %
des jeunes de 16 & 25 ans (contre 2,5 % en France),
étaient comptabilisés dans 'emploi. Mais méme en
annulant cet effet institutionnel? (voir les suggestions

2 Ce qui en soit mériterait d'étre discuté car la réducfion du contrat d'ap-
prentissage & une formation classée dans I'inactivité est sans doute, de prime
abord, statistiquement correct mais contestable pour ce qui est du fonction-
nement du marché du travail en tout cas. La conclusion d'un contrat d’ap-
prentissage nécessite un engagement formel des trois parties, jeune, entre-

rise et centre d'apprentissage (CFA). D'ailleurs, [25 pouvoirs publics

angais rencontrent J?epuis 15 ans d'importantes difficultés & développer
I'apprentissage.
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Tableau 2
Chémage des jeunes ef des adulies en Europe

ggelr’“oul?ens? Royaume-Uni France Espagne ltalie CEE
Taux de chémage
global (%)
en 1985 7.1 11,4 10,2 21,6 9,6 10,8
en 1990 5,1 7,1 9,1 16,1 9,8 8,5
Rapport
entre taux de chémage
des jeunes et faux
de chédmage global
en 1985 1,4 1,6 2,5 2,2 3,3 2,1
en 1990 0,9 1,5 2,1 2,0 3,0 1,9

Source : Eurostat, le chémage dans la Communauté, octobre 1991.

en ce sens de (Elbaum, Marchand, 1994), les pro-
portions de jeunes hommes et de jeunes femmes
chémeurs étaient, & la fin des années quatre-vingts,
respectivement 1,45 et 1,92 fois plus élevées en
France qu’en Allemagne (Benoit-Guilbaud et dlii,
1994). En outre, il faudrait tenir compte du fait que
dans le cas francais, I'emploi intégre les TUC (et
maintenant CES) ainsi que les bénéticiaires de for-
mules en alternance, soit 5,7 % (hors apprentissage)
de la classe d'age des 16-25 ans ou encore 14 %
des jeunes en emploi. L'explication tient au lien ins-
titutionnel qu’établit le systétme dual entre la forma-
tion et I'emploi en construisant dans le méme cadre
un dipléme et une qualification professionnelle
(potentiellement) reconnue et transférable dans le
cadre de marchés professionnels du travail. La qua-
lité des formations est reconnue par les employeurs
qui y sont d'ailleurs directement engagés (le taux de
maintien & l'issue de la formation est de I'ordre des
deux tiers). En bref, les employeurs allemands se
sentent engagés par I'emploi de ceux et celles qu'ils
ont formés comme apprentis.

En France, durant les premiéres années quatre-vingts,
et en particulier en 1983, I'enseignement profession-
nel connait une brusque dévalorisation sur le marché
du travail : le taux de chémage des jeunes sortant du
systéme éducatif avec un CAP ou un BEP progresse de
10 points ce qui les place & un niveau trés proche des
sans diplémes (aux alentours de 60 %). C'est notam-
ment en réaction & cette tendance qui parait remetire
en cause les fondements méme 3e Fenseignement

24

professionnel que s'engage au ministére de I'Educa-
tion nationale une réflexion sur les réformes &
entreprendre.

Au stade actuel, dans un contexte macro-économique
particuliérement difficile, les acteurs sociaux et les
pouvoirs publics ne sont pas parvenus & dégager une
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cohérence entre la dynamique éducative et la gestion
de 'emploi dans les entreprises. L'accent mis sur la
cohérence sociéfale (& la suite des travaux de Mau-
rice, Sellier, Silvestre, 1982) souligne qu'il ne s'agit
pas ici de dénoncer |'action de I'Education nationale
mais de montrer que les aléas des réformes de la for-
mation résultent de choix qui engagent d’autres
acteurs, en particulier les entreprises et leurs repré-
senfants qui sont partie prenante de la construction
des diplémes dans le coﬁe des Commissions profes-
sionnelles consultatives placées aupres du ministre de
I'Education. En outre, certains de ces choix s'expli-
quent par la place accordée par I'ensemble de la
société francaise au dipléme dans la structuration
sociale (Baudelot, Glcuj;, 1990).

Depuis dix ans, la politique de formation profession-
nelle et d'insertion des jeunes hésite entre trois voies
guere faciles & concilier :

- une voie « allemande » qui chercherait d'une
part & revaloriser |’enseignement professionnel,
d’autre part & développer les formations par alter-
nance. La création des baccalauréats professionnels
en 1985 décloisonne la filiére menant aux CAP et
surtout aux BEP et lui offre la reconnaissance, si
importante dans le contexte frangais, du baccalauréat
qui est formellement le premier grade universitaire.
En outre, I'objectif récurrent d'un gouvernement &
I'autre, de doubler & bréve échéonce%e flux de jeunes
assant par les formations en alternance témoigne de
a fascination exercée par le modéle allemand. La
possibilité, depuis 1987, de préparer I'ensemble des
dipldmes a finalité professionnelle, y compris de I'en-
seignement supérieur, par la voie de |'apprentissage
participe du méme processus.

Mais deux concessions de poids a la logique sociétale
des niveaux de formation sont infroduites :

e le fait d’accoler le grade de bachelier aux nouvelles
formations professionnelles qui prolongent les CAP et
les BEP a certes pour but de constituer & leur endroit
une image sociale favorable. Mais dans le méme
temps, il maintient I'enseignement professionnel dans
la dépendance symbolique de la filiére générale.

e La possibilité pour un jeune, depuis la loi de 1987,
de rester dans E} nouvelle filiere de I'apprentissage
pour préparer successivement des diplémes de diﬁ?é
rents niveaux (formellement du CAP au dipléme de
I'ingénieur) affaiblit, sur le papier tout du moins, I'ob-
jectif de faire de cefte alternance & la fois le cadre
constitutif d’une compétence professionnelle de base
et une mesure destinée & favoriser l'insertion. Cer-
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tains, & 'UIMM. en particulier, y ont vu le moyen de
construire un systtme de formation concurrent de
celui de I'Education nationale.

En outre, cet objectif de doubler ou de fripler les effectifs
de jeunes formés en dlternance témoigne d’'une
croyance (ndive 2) dans une modalité de formation qui,
en soi, serait 'une des clés de la résolution du chémage
des jeunes : ces objectifs quantifiés oublient largement
que, dans le modéle allemand, le plus décisif n’est pas
tant la pédagogie de I'alternance, mais la qudlité et la
ortée des engagements souscrits par trois partenaires :
f')employeur, le jeune et I'école professionnelle (Lutz,
1992). Outre, le contrat de travail, le fait que le dipléme
soit ipso facto une qudlification reconnue par les
brcncEes professionneﬂes ly compris les formations
transversales comme le tertiaire de bureau) est le sup-
port-clé de ces engagements. Sans mythifier un systéme
dual forfement hétérogéne, il est patent que de plusieurs
points de vue |'alternance « & la francaise » est loin de
son modéle allemand : d'une part la qualité de I'enca-
drement tutoral et des équipements pédagogiques et
matériels dans les entreprises laisse encore largement &
désirer alors que ces composantes de la formation duale
allemande représente plus de 50 % des dépenses a la
charge des entreprises (Biichtemann, Schupp, Soloff,
1994) ; d'autre part la reconnaissance des diplémes
nest qu'une possibilité, qui dépend d'une négociation
laissée & la discrétion des branches, alors qu'ils ont été
créés le plus souvent & la demande des pro?essions.

QUEST-& QUE Tu PREFEReS: ETRE
BAGEUER (COMME UN YAPONAIS 0U
APPRENT] COMME UN AUEMAND?

Le Monde, 4 juin 1991.

- une voie « japonaise » consistant & dévelop-
per & marche forcée la formation générole, & charge
pour les entreprises & partir de la de structurer effica-
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cement leurs collectifs de travail avec une main-
d’ceuvre plus & méme de s’adapter aux changements
technologiques et organisationnels et plus en mesure
de prenfre des initiatives et des responsabilités. L'ob-
jectif consistant & mener 80 % d'une classe d'age au
niveau du bac et consacré par la loi en 1989, sym-
bolise cette orientation. Cette référence au Japon n’est
pas artificielle dans la mesure oU ce choix a été ins-
pirée par les conclusions d’'un voyage du Premier
ministre dans ce pays en 1984 : « Leurs ouvriers sont
tous bacheliers ».

Ce slogan, résultant d'une lecture sommaire de l'or-
ganisation des entreprises japonaises, n’aurait pro-
bablement pas pris force de loi s'il n’avait pas été en
phase avec les représentations dominantes en France.
Il réactivait le principe de I'égalité des chances et
I'idéal républicain & la Jules Ferry (d'Iribarne, 1993)
dans une période de profond désarroi vis-a-vis de la
croissance soutenue du chdmage des jeunes et de
I'inefficacité de la formation professionnelle en
matiére d'inserfion.

La cohérence de la construction sociétale japonaise
n'a guére été prise en compte autrement que dans
des évocations générales (jusqu’a la formulation tar-
dive de la politique de changement du travail avan-
cée par Martine Aubry qui visait & inciter les parte-
naires sociaux & mettre en phase I'organisation du
travail, les classifications et les carriéres avec la mobi-
lisation des ressources construites notamment par la
formation). Deux dimensions ont été plus particuliére-
ment négligées : la capacité des entreprises & pro-
duire dans le cadre de leurs marchés internes une
qualification individuelle et collective, réguliérement
améliorée par I'organisation qualifiante ; des car-
rigres sensiblement éloignées du modéle méritocra-
tique francais puisqu'un jeune ingénieur japonais
débutera avec un salaire sensiblement plus faible que
celui d’un ouvrier expérimenté. C'est & |'épreuve de
I'insertion dans I'organisation et au fil de la construc-
tion de la professionnalité que se valide et se recon-
nait I'opérationnalité économique et sociale du savoir
et des connaissances.

- une voie « britann » considérant que
I’amélioration de I'insertion professionnelle 3es
jeunes passe d'abord par un abaissement des coits
salariaux compte tenu de I'importance du chémage
« classique ». C'est dans cette perspective que s'ins-
crivent les nombreuses aides publiques et nouveaux
statuts pour les jeunes qui permettent de contourner la
législation sur le salaire minimum et qui ne compor-
tent que des engagements limités des entreprises en
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matiére de formation professionnelle (exonérations
de charges sociales, contrats emploi-solidarité, stages
pratiques en entreprises et stages d'initiation & la vie

rofessionnelle...). Plus symptomatique encore est le
E:it que soient attachées & la conclusion d’un contrat
d’apprentissage des exonérations de charges sociales
et un crédit c? impdt. Peut-on a la fois favoriser des
effets d’aubaine qui diminuent la portée des engage-
ments des partenaires et en particulier Ses
employeurs, et annoncer qu'il s’agit de construire une
compétence professionneﬂe de base dont le rende-
ment se concoit nécessairement sur le moyen terme ¢

Non seulement chacune des voies est emprunte d’am-
biguités mais en outre leur coexistence est source de
confusions : la proposition de Contrat d'insertion pro-
fessionnelle (CIP) en est I'expression la plus achevée

visqu'elle revenait & appliquer & un dipléme de
Eac +2, de nature professionnelle mais donnant lieu
de plus en plus souvent & des poursuites d’études, un
SMIC jeunes dés lors que cette formation débouchait
sur un chémage d’insertion.

Un mouvemnme:s

S

Compte fenu de ces contradictions, les logiques de
fond qui traversent traditionnellement 'espace éduca-
tif francais I'ont emporté. C'est ainsi que le slogan des
80 % au niveau du bac qui, initialement tout du
moins, misait sur le développement privilégié d'une
filiere technique reposant sur les nouveaux baccalau-
réats professionnels, a été réinterprété par |'ensemble

FORMATION EMPLOI N° 50



Administrateur
Rectangle


du corps social francais comme une invitation & pous-
ser le plus loin possible les investissements en forma-
tion générale. Les baccalauréats généraux ont repré-
senté les deux tiers de l'accroissement des flux de
formés accédant au niveau IV de formation entre

1987 et 1991 (Tanguy, 1991).

En outre les mouvements de poursuite d’études & ['is-
sue des formations technologiques n’ont cessé de
s'accentuer : 45 % des fitulaires d'un DUT et 25 %
d’un BTS (niveau Ill}, diplémés en 1988, ont continué
leurs études contre respectivement 33 % et 20 % pour
les promotions de 19843 ; & I'issue des baccalauréats
technologiques, la poursuite d’études dépasse les
80 % pour les spécialités tertiaires (malgré un taux
important d’échecs dans |'enseignement supérieur) et
les 90 % pour les spécialités industrieﬁes : ces
diplémes ont perdu la finalité d'insertion profession-
nelle qui étaient la leur lors de leur création dans les
années soixante ; les premiéres promotions des tout
récents bacs professionnels sont entrées dans I'ensei-
gnement supérieur & hauteur du tiers des effectifs

diplémés (Hallier, 1991).

Des facteurs internes et externes au systéme éducatif
enfretiennent ce mouvement de fuite en avant. Les
filieres sélectives & I'entrée que sont les BTS et surtout
les DUT attirent des bacheliers de la filiére générale

ui aspirent & poursuivre leurs études au-dela du
jipléme professionnel, vers des dipldmes universi-
taires de 2¢ cycle (bac + 4).

En outre, le fait que la qualité de Iinsertion profes-
sionnelle soit fortement liée au niveau de d?pléme
pousse en ce sens : surtout s'il a &t acquis dans I'en-
seignement supérieur, le dipléme diminue la vulnéra-
bilité au chémage et la précarité de I'emploi, méme si
cefte protection n’est que relative puisqu’en 1991, les
deux-tiers des choémeurs de 15-24 ans avaient au
moins un CAP (Join-Lambert, Pottier, Sauvageot,
1993). De plus, la dispersion salariale associé¢e
chaque type de dipléme a diminué, ce qui attesterait
du réle croissant du niveau de formation dans la fixa-
tion des salaires (Baudelot, Glaude, 1991).

Enfin, depuis le milieu des années soixante-dix, la
référence aux niveaux de I'Education nationale dans
les grilles salariales des conventions collectives & cri-
téres classants apporte un argument supplémentaire &

3 Depuis lors, cette fendance s'est accentuée puisque le taux de poursuite
d'études atteint respectivement 60 % et 39 % pour les DUT et les BTS de 1992
{Martinelli, Vergnies 1995).

FORMATION EMPLOI N® 50

la logique du niveau et potentiellement & un compor-
tement de poursuite d'études. Jobert et Tallard (1993)
soulignent que cette référence « manifeste une rupture
importante avec le mode traditionnel de prise en
compte du dipléme fortement articulé sur une fonction
précise (...) ou sanctionnant I'apprentissage du
métier ».

Quels que puissent étre les risques de déclassement
en terme de salaire ou de classification, ils seront de
toute fagon bien moindres que ceux encourus par les
diplémés de niveau inférieur et ouvriront des pers-

ectives de carriére plus importantes. Dés lors, les
E}milies font rationnellement le choix de la poursuite
d'études (Commissariat général du Plan, 1993) et,
sous 'effet de I'agrégation de ces micro-décisions, se
met en place un mouvement auto-entretenu de pour-
suite d’études qui n'est pas régulé par les prix
puisctje I'essentiel des codts directs d'études est pris
en charge par la collectivité (Boudon, 1977). En
outre, dans leur étude sur les salaires attachés aux
diplémes, Baudelot et Glaude (1990) rappellent que
les « mérites individuels et les progrés £s qualifica-
tions acquises au cours de la vie professionnelle ne
sont pas de taille pour lutter avec efficacité contre le
déclassement induit par les transformations structu-
relles de la hiérarchie des diplémes »*.

L'orientation vers les études générales détourne les
jeunes de l'enseignement pro?essionnel et risque de
déstabiliser sa revalorisation entreprise dans les
années quatre-vingts. C'est ce scénario que redoutent
certains experts allemands qui voient dans la fen-
dance de leurs jeunes compatriofes & s'engager dans
des études générales le fermant d'une déstabilisation
« & la frangaise » du systéme dual (Lutz, 1991).

Ces fendances ne manqueront pas d’accentuer le fait
qu’en France, les diplémes ne construisent pas une

4 Le mouvement de protestation des étudiants d'IUT de I'hiver 1995 explicite
bien ces différents phénoménes. La circulaire qui limitait drastiquement les
poursuites d'études & I'issue d'un DUT ou d'un BTS a été percue comme une
remise en cause de la valeur sociale et économique de ces diplémes : « Pour
beaucoup d'étudiants, I'IUT est un contrat-sécurité & court terme » (« Le
Monde » du 11/2/95), ce qu'illusire une étudiante en déclarant : « Si je n‘ai
plus d'argent [pour continuer les études], j‘aurai au moins acquis un dipléme
négociable auprés des entreprises. Mais si les parents suivent, je vais conti-
nuer » car ind}i;ue une autre étudiante « Avec un bac + 2, on commence &
6 000 francs et on finit sa carriére comme mon pére au placard & 8 000 »
(« Le Monde » ibid.).
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qualification et une identité professionnelles recon-
nues mais signalent des aptitudes (Silvestre, 1987),
de plus en plus souvent assimilées au niveau d'études
afteint. A court terme, I'application de ce principe
diminue les coits de sélection et d'embaucﬁe mais
avec le risque de désajustements ultérieurs qui se tra-
duiront par des colts supplémentaires en (?ormafion
continue et/ou la réitération de procédures d’em-
bauche : le niveau d'études est considéré comme I'in-
dice favorable d'une compétence globale, d'une
adaptabilité au « changement ». Pour autant, il ne
garantit pas la capacité & s'insérer dans des dyna-
miques collectives, & assumer des responsabilités et &
prendre des initiatives, autant de qualités communé-
ment mises en avant par les enfreprises, y compris
pour des emplois de base. En bref, la certitude n’est
jamais totale quant au niveau de compétences des
recrues diplémées mais elle parait I'étre en ce qui
concerne les jeunes que I'on a écartés.

Dés lors, les études et les diplémes ne tendent-ils pas
& s'imposer comme un filire plutét que comme un
investissement en capital humain 2 Déjq, sur la base
de données francaises relativement anciennes
(1977), Jarousse et Mingat (1986) ont pu montrer
que des spécifications économétriques dérivées des
hypothéses de la théorie du filire® et/ou du modgle de
la concurrence pour I'emploi® avaient un pouvoir
explicatif du revenu en fonction de la durée des
études au moins égal & celui des modéles de gains
proposés par Mincer (1974). Ce ne serait plus « la
sco}?::rifé d'un individu qui déterminerait ses gains
mais la position relative que lui confére cette scolarité
dans la distribution du niveau éducatif des individus
de sa génération ». Pour |'enseignement supérieur,
I'hypothese du filire d’aptitudes des diplémes s'avére-
rait plus performante que celle J?J contenu en
connaissances apporté par la formation”.

Certes il ne s'agit pas de prétendre que la formation
ne serait pas constitutive cﬁe qualifications et de com-
pétences. A l'instar de Cahuc et Michel (1994), on
peut considérer que les deux hypothéses, constitution
d'un capital humain d'une part, théorie du filtre de
I'autre sont plus complémentaires qu’exclusives. En
raison de la poursuite des déclassements, de I'accen-
tuation de la poursuite d’étude et de la référence de

lus en plus explicite des employeurs aux niveaux de
ﬁEduccfion nationale, que ce soit dans le cadre des
conventions collectives ou dans les pratiques d’em-
bauche des entreprises, I'hypothése du filtre joue sans
doute un rdle plus important en France que dans les
autres pays européens pour expliquer les ajustements
de la formation et de I'emploi. On manque & I'heure
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actuelle d’études comparatives situant les systémes
nationaux de formation vis-a-vis de ces deux hypo-
théses qui, replacées dans le cadre d’'une analyse
structurelle et institutionnelle permettraient d’appré-
cier les modalités de valorisation des investissements
éducatifs sur le marché du travail (Boyer et Caroli,

1993).

Dans une conjoncture caractérisée par un rationne-
ment global de I'emploi, le dipléme devient d’abord
une profection contre le chdmage, ensuite un posi-
tionnement pour I'accés aux marchés infernes et enfin
le facteur-clé d’une carriére salariale arficulée & la
constitution d’une qualification au caractére forfement
spécifique.

Si ces pronostics s'avéraient exacts, les rendements
individuels et collectifs du mouvement de poursuite
d'études risqueraient fort de diminuer sensiblement
au prix de fortes désillusions : dans les représenta-
tions sociales francaises, le fait de décrocher un bac-
calauréat, fut-il professionnel, est censé¢ déboucher
sur d’autres positions que celles d’ouvriers ou d’em-
ployés d'exécution ; ce sont pourtant celles-ci qui
accueilleront des diplémés dés lors que 80 % d'entre
eux auront été menés au niveau du bac. A notre
connaissance, aucun débat d’envergure n‘a encore
été mené sur le lien dipléme-classification-statut social
dans une quelconque commission de réflexion. Le
marché sera donc appelé & trancher.

5 La théorie du filire a &té proposée en premier lieu par Arrow (1973}
qui avance |'hypothése selon laquelle la fonction du systéme scolaire est de
révéler les qualités des individus qu'elles soient innées ou acquises ailleurs
que dans cgubci. Dans cette version « forte » de la théorie, I'école ne modi-
fie en rien les individus compétents mais signale les doués et les moins doués.
Dans une version « faible », la fonction du syteme éducatif n‘est pas de
sélectionner lui-méme les individus les plus aptes mais de produire un critére
de sélection qui soit socialement accepté (voir Caroli, 1993). C'est cette
deuxiéme conception qui nous parait la plus explicative des comportements
en France, en particulier pour éclairer les décisions des individus en ferme
de poursuite d'études. Elle met I'accent, ainsi que le font Jarousse et Mingat
dans leur approche économétrique sur la position relative des individus au
sein d'une cohorte et sur la perception qu'ils en ont.

¢ Le modéle de la concurrence pour I'emploi a éié proposé
Thurow {1975). La productivité réside dans I'emploi et non dans le travailleur
qui doit &tre formé par I'employeur pour occuper celui-ci productivement. Le
niveau d'éducation est censé éire prédictif de I'apfitude a &tre formé : les
caractéristiques des travailleurs déterminent uniquement leur ordre d‘accés
aux opportunités d’emploi. Cette approche permettrait d'éclairer les condi-
tions d’accés & des marchés internes dans un contexte d’emploi rationné
comme cest le cas en France {sur I'ensemble de ces modéles voir, en langue
francaise, Paul {1989)).

7 Le fait qu'elle ne joue pas pour I'enseignement professionnel pour lequel
la dimension « connaissances » apparait prééminente mériterait d'éfre repris
avec des données récentes. En effet, durant la période 1964-1977, l'ensei-
gnement professionnel d'une part avait conservé une partie de ses liens anté-
rieurs noués directement avec les entreprises au niveau local, d’autre part
était animé par des enseignants issus du monde de la production. Depuis lors
ces deux caractéristiques se sont sensiblement atténuées au profit d'un ensei-
gnement aligné plus forfement sur les savoirs généraux et théoriques (voir
Tanguy, 1991b).

FORMATION EMPLOI N° 50




PREDOMINANCE

D’UNE REGULATION )
CONCURRENTIELLE DU MARCHE
DU TRAVAIL DES JEUNES = =

Uabsence de lien institutionnel stable entre la forma-
tion professionnelle et |'emploi, comme il en existe en
Allemagne, met en concurrence les différentes caté-
nagne, ) ;

gories de jeunes sur le marché du travail. Seuls les
sortants de cerfaines spécialités industrielles, pour
I'essentiel des garcons, et de cursus destinant & des

’ g - g P \
métiers artisanaux, échappent pour une part &
I'acuité d'une concurrence d’autant plus intense que
I'emploi est rationné : la protection relative dont ils

p
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bénéficient, s’explique par la reconnaissance souvent
explicite des diplémes professionnels dans certaines
grilles de classification (plasturgie, chimie, caout-
chouc...) (Jobert et Tallard, 1993). A Vinverse, les
jeunes engagés dans des filieres destinant au ter-
tiaire, en grande majorité des filles, sont confrontés
trés directement & un environnement concurrentiel et
ce d'autant plus que les flux ne sont guére régulés
autrement que par la demande de formation®.

8 D'une part les liens avec les employeurs sont plus ténus puisque le champ
professionnel ne correspond pas & proprement parler & une branche d’acti-
vité. D'autre part, contrairement aux spécialités industrielles, la régulation
par les cots de mise en place de la formation joue plus faiblement.
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La régulation concurrentielle conduit les jeunes a fen-
ter d’améliorer leur positionnement dans la file d'at-
tente en allongeant leurs parcours éducatifs et les
entreprises & Surcir leurs critéres de sélection. Elle
joue un réle d'autant plus important qu’elle constitue
a modalité déterminante de confrontation entre deux

constructions largement autonomes :

e un systtme de formation et d'éducation dont la
relation avec I'emploi est faiblement instituée et qui,
en outre, est sous I'emprise d’une dynamique forte-
ment autonome : une tendance & la poursuite
d'études entretenue par les comportements des indivi-
dus qui recherchent par ce moyen une protection &
I'égard des aléas du marché g,u travail et qui sont
relayés par les choix propres d’une partie des acteurs
internes du systéme éducatif, lesquels voient se ren-
forcer leur poids social au fur et & mesure du déve-
loppement de la scolarisation ;

e des marchés internes dont I'ancienneté a ét tradi-
fionnellement le fondement” essentiel faisant de la qua-
lification avant tout un fait d'entreprise et d’organisa-
tion, par différence avec I'Allemagne ou le systéme
dual de formation professionnelle joue en ce domaine
un réle structurant (Silvestre, 1987). Ces marchés sont
d'autant moins ouverts aujourd’hui que leur dyna-
mique interne reposait antérieurement sur d'impor-
tantes créations d’emplois (Dubar et Podevin, 1990).

Cefte disjonction renforce les difficultés de I'apparie-
ment entre les besoins des entreprises et les attentes
des jeunes qui se fait donc de plus en plus tatonnant
et sélectif. Conjugué au rationnement de I'emploi et
aux difficuliés croissantes d’accés aux marchés
internes, il rend trés difficile la valorisation de la for-
mation professionnelle sur le marché du travail. Les
modalités d'ajustement, fondées sur une mise en
concurrence des différentes catégories de jeunes, ont
requis le développement d'une intervention publique
qui a pris un caractére structurel. Elles n’ont de ce?aif
pas cessé de devenir plus colteuses.

Prolongeant un mouvement amorcé dés le milieu des
années soixante-dix (Affichard, 1981), l'accés de
jeunes au marché du travail se caractérise durant les
années quatre-vingts par des risques croissants de
déclassement. La part des insertions sur des emplois
d’ouvriers est & peu prés constante pour les diplé-
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més de I'enseignement technique court mais les

ostes non qualifiés ont constitué un débouché plus
Fré vent & compter du début des années quatre-
vingts alors que leur poids dans la population active
occupée ne cesse de régresser (— 22 % entre 1982
et 1991)'". Au bout de quelques années, des reclas-
sements s'opérent mais & un rythme de plus en plus
lent si I'on compare des cohortes sorties & des dates

différentes du systtme éducatif (Join-Lambert et
Viney, 1988).

Cette augmentation des déclassements suivies de
mobilités promotionnelles positives révéle un change-
ment indéniable du fonctionnement des marchés
internes. Alors que le passage d’ouvrier non qudlifié
a ouvrier qualifié s'assimilait traditionnellement & une
mobilité promotionnelle (Dubar, Podevin, 1990) pour
une main-d’ceuvre majoritairement non diplémée, ces
changements de qualif’icoﬁon s'interprétent désormais
comme des réajustements salariaux pour des jeunes
le plus souvent diplémés. Il s’agit donc de processus
de rattrapage suite & des embauches accompagnées
de déclassements. En outre, les perspectives de pro-
motion au-deld de la catégorie ouvriére semblent se
limiter & des secteurs de process ou, articulé & des
efforts de formation continue particuliérement impor-
tants, 'accés aux catégories de la maitrise et des
techniciens s'effectue d’une maniére privilégiée dans

le cadre des marchés infernes (Podevin et Viney
1991).

Les marchés internes qui prédominent traditionnelle-
ment en France maintiennent les embauches initiales
des jeunes au plus bas niveau de la hiérarchie mais
en appliquant cette formule & des jeunes de plus en
plus souvent diplémés : ces processus apparaissent
colteux pour la collectivité lorsqu’ils concernent des
formations professionnelles qui, d’une part, sont en

artie spécifiques & une pro?ession, d’autre part ont
E}if I'objet d’une négociation préalable avec les
représentants de celle-ci et enfin sont mises en ceuvre
dans le cadre de I'alternance (il conviendrait bien sor
de s'interroger sur les modalités de cette négociation,

? Ueffet salarial de I'ancienneté sur la rémunération ouvriére était deux fois
moins fort en Allemagne qu'il ne ['était en France (Depardieu, Payen, 1986).

10 Le terme de « déclassement » n’est pos utilisé ici dans le but de porter un
jugement sur les modadlités de I'insertion mais en référence & la norme
sociale qui fait correspondre niveaux de dipléme et niveaux d’emploi ; elle
exprime cette logique statutaire qui en France oriente puissamment les com-
portements en cours d'études et de mobilité sur le marché du travail.

11 Depuis le milieu des années quatre-vingt, les déclassements & Iinsertion
ne se sont pas accrus en raison en parficulier de la baisse des sorfies &
I'issue des CAP et des BEP et ce, & un rythme annuel de 20 000 depuis 1987
(Vialla, Lebris et Lemaire, 1994).
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Tableau 3
Insertions par niveau de dipléome et profession a la sortie du systéme scolaire
(1988, en %)

Niveau de dipléme

Professi Sans diplome L .
rotession ou brevet CAP ou BEP | Baccalauréat ﬁ:ff;iiﬂ:;; Total
des colléges

Garcons
1. Agriculteurs, arfisans

commercants 2 5 4 - 3
2. Cadres - - - 41 10
3. Professions intermédiaires 11 3 37 46 22
4. Employés administratifs X 10 31 8 14
5. Autres employés

(de commerce ou

ou des services

aux particuliers) 13 4 1 - 7
6. Ouvriers qualifiés 16 34 11 2 16
7. OQuvriers non qualifiés 47 44 6 3 28
Total 100 100 100 100 100
(Effectifs) 37 000 32 000 22 000 31 000 122 000
Filles
1. Agriculteurs, artisans

commercants 4 1 1 1 1
2. Cadres 3 - 2 22 9
3. Professions intermédiaires 8 5 32 50 29
4. Employés administratifs 41 60 46 21 39
5. Autres employés

(de commerce

ou des services

aux particuliers) 23 25 12 5 14
6. Ouvriers qualifiés 2 2 4 - 2
7. Ouvriers non qualifiés 19 7 3 1 6
Total 100 100 100 100 100
(Effectifs) 32 000 50 000 48 000 76 000 206 000

NB : Le tableau concerne les jeunes ayant un emploi - y compris TUC et SIVP -9 mois environ aprés la sortie de I'école.

Le tableau fournit des ordres de grandeur plutdt que des estimations précises. En effet la plupart des résultats sont fragiles en raison de la faiblesse des échantillons

observés.

Source : enquéte Emploi. Bilan Formation-Emploi, Insee, 1988.

la représentativité des acteurs et la pertinence des
formes de l'alternance scolaire ou sous contrat de

travail).

Ces résultats convergent avec I'analyse des salaires
attachés aux différents niveaux de diplémes (Baude-
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lot, Glaude, 1990). Sur la période 1970-1985, le
déclassement salarial est particuliérement net pour les
diplémés les plus modestes et notamment les CAP
(surtout féminins) : les CAP masculins sont pour 31 %
parmi les salariés les moins payés en 1985 contre
26,5% en 1979 (pour les femmes les proportions
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sont respectivement de 36,3 % et 24,8 %). En outre,
le salaire moyen des non-dipldmés s’est sensiblement
rapproché de celui des détenteurs d’un CAP.

Les dipldmés de I'enseignement supérieur ne sont pas
épa:?nés par les déclassements. Mais non seulement
ces derniers sont relativement moins importants que
dans les autres niveaux, mais ils sont moins fréquents
durant les années quatre-vingt-dix, alors que les flux
d'étudiants s'accroissaient trés sensiblement. D’aprés
Laulhé (1990), en 1985, 77 % des jeunes gens fitu-
laires d'un dipldme universitaire de 2¢ ou 3¢ cycle (au
moins bccca{;urécf + frois années), ou d'un dipléme
d’ingénieur ou de grande école sont devenus cadres,
entre un ef cing ans aprés leur sortie du systéme sco-
laire. En 1977, ils n'étaient que 62 %. Jusqu'en
1992, ces diplémés ont largement bénéficié des
importantes créations d’emplois de cadres et des pro-
fessions intermédiaires (plus 10% entre 1985 et
1989). Depuis, I'accélération de la croissance des
flux de sorfie de I'enseignement supérieur semble
remettre en cause la qualité de cette insertion : pré-
carité et chémage d'insertion sont en fort développe-
ment et les déc?cssements s’accentuent sensiblement
pour les titulaires d’un BTS ou d’un DUT (Martinelli et
Vergnies, 1995).

D’ores et déja, I'incertitude croissante sur le marché
de I'emploi conduit un nombre croissant de 1eunes a
faire le choix du déclassement pour diminuer le risque

d’exposition au chdmage.

Ainsi la grande majorité des emplois de base de la
fonction publique créés depuis dix ans reviennent &
des bacheliers : en 1992, ils sont 100 000 de plus
qu'en 1982 (+ 55 %) & étre dans ce cas. Par voie de
conséquence, les jeunes de plus bas niveau (CAP,
BEP) accédent de plus en plus difficilement & ces
emplois. Par la sécurité de I'emploi qu'ils offrent, ces
postes deviennent des refuges pour les diplémés
confrontés par ailleurs au rafionnement de I'emploi et
a la précarisation des contrats de travail. Ce phéno-
méne, présent dés les années soixanfe-dix se ren-
force : utilisant un modéle log-linéaire, Goux et Mau-
rin (1993) estiment que ?e nombre d’employés
administratifs titulaires d’'un baccalauréat serait en
1992 supérieur d'environ 10% & ce qu’aurait
entrainé la stabilité des comportements de recherche
d’emploi sur le marché du travail. Privilégiant la sta-
bilité de I'emploi, ces jeunes de niveau bac diminuent
le risque du chémage. Ce processus n’est pas contra-
dictoire avec la résistance au déclassement avancée
par d'Iribarne (1990) : les jeunes n’accepteraient ces
déclassements qu'a la suite de leur expérience propre

32

{ou de celle de leurs ainés) d'une intensification et
d’un allongement du chémage d'insertion.

Ce processus n’est pas propre & la France. On peut le
rapprocher du constat communément fait en Alle-
magne d'une inadéquation entre métier appris et
emploi occupé par des apprentis issus des formations
artisanales : contraints ou volontaires (attraction pro-
duites par de meilleures conditions de travail), ils
gagnent l'industrie oU ils sont embauchés comme
ouvriers semi-qualifiés, mais il est vrai sans subir de
déclassement salarial, au contraire, par rapport & ce
qu'ils auraient touché dans la profession pour
laguelle ils ont été formés (Bichtemann, Schupp et
Scjoff, 1994). En outre, ceux dont les formations sont
plus particuliérement appréciés ont quelques chances
d’accéder & la catégorie des ouvriers professionnels

(Lutz, 1992).

Mais il reste que lintensité du phénomeéne est plus
accusée en France d’autant que les conditions sala-
riales ouvriéres sont beaucoup moins favorables
qu’en Allemagne et que le processus a des fonde-
menfs anciens qui I'inscrivent au coeur de la dyna-
mique éducative francaise (Bourdieu, 1978).

Mécaniquement, ces déclassements restreignent les
possibilités d’embauche des non diplémés. Les postes
non qualifiés susceptibles de les accueillir sont en effet
occupés de plus en plus souvent par des jeunes d'un
niveau de formation plus élevé.

En 1987, neuf mois aprés leur sortie de I'école, 44 %
des garcons et 58 % des filles les moins bien formés
(niveau VI ou Vbis) sont au chémage (30 % pour les
titulaires d’un CAP ou d'un BEP)'2. En outre ces non-
dipldmés sont fortement exposés & un risque d’exclu-
sion durable de I'emploi. Durant leurs trois premiéres
années de vie active, plus de 50 % des jeunes de
niveau VI et Vbis ont connu une durée fota’e de ché-
mage supérieur & un an (cette proportion fombe a
15 % pour les détenteurs d’'un CAP ou d'un BEP (Pot-
tier et Viney, 1991)).

Au chémage d'insertion, s'ajoute un chémage de
rofation qui ne cesse de s’accentuer.

12 En 1991, & la sortie du systéme éducatif, les taux de chémage des non-
diplémés de niveau V (garcons et filles) n'étaient pas plus élevés que ceux
des titulaires d’un CAP ou d'un BEP : 39 %. Deux raisons expliquent ce rap-

rochement : le fait qu’une proportion plus élevée de jeunes non diplomés
Eénéficient d’une aide & l'insertion, une dégradation de I'insertion des diplé-
més de niveau V, sans doute liée a une concurrence accrue de la part des
niveaux [V en nombre croissant.
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PRECARISATION ET PERIODE DE TEST
POUR LA MAIN-D'CEUVRE JUVENILE

Les jeunes sortis de I'enseignement secondaire sont plus

articuliérement concernés'3 par la flexibilisation des
Formes d'emploi, qu'elles relévent du droit commun
(contrats & durée déterminée) ou de modalités institu-
tionnelles (« mesures jeunes » c'est-a-dire emplois
qui bénéficient d'une aide des pouvoirs publics)
(tableau 4). La comparaison des cheminements profes-
sionnels de deux cohortes de jeunes est de ce point de
vue particulierement netfte : ‘q norme, qui prévalait
durant la période de forte croissance, ¢’est-a-dire I'ac-
cés & un emploi & durée indéterminée, devient de plus
en plus difficilement accessible et ne |'est dans une pro-
portion significafive qu’au bout de plusieurs années.

Tableau 4
Statut des emplois occupés
a la sortie de l’école
et trois ans et demi apreés

Cohorte 1979 1986
premier | dernier | premier | dernier

Statut du emploi | emploi | emploi | emploi

CDl 37 65 16 49

CDD 57 32 42 37

Mesures

jeunes 4 1 39 11

Pas

d'emploi 2 2 3 3

déclaré

Total 100 100 100 100

Source : Céreq — Observatoire national des enirées dans la vie active.

CDD : contrat & durée déterminée ;
CD! : contrat & durée indéterminée ;

Mesures jeunes : contrat emploi-formation, travaux d'utilité collective {TUC),
stage d'insertion dans la vie active (SIVP), contrat d'adaptation (CA) et de
qualification.

En 1987, & I'amorce de la reprise économique, ce
sont les jeunes qui portent 'essentiel du poids de la
précarité puisqu’ils occupent prés de la moitié des
emplois temporaires alors qu’ils représentent moins
de 20 % des actifs occupés. Cette précarisation refléte

13 Dés la fin des années quatre-vingt, les diplémés de I'enseignement supé-
rieur débutent de plus en plus souvent sur des emplois précaires (Pottier,
1992).
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un mode d'ajustement privilégié par les entreprises
frangaises qui consiste & s’appuyer sur des variations
de court terme du volume c?e I'emploi de catégories
qui ne sont pas intégrées aux marchés infernes. Cette
tendance ne s’est pas démentie : en 1990, les entrées
et les sorties des entreprises représentent respective-
ment 111 % et 95 % des effectifs salariés de jeunes de
moins de 26 ans ; pour les salariés agés de 25 &
49 ans, les entrées comme les sorties ne représentent

que 22 % des effectifs (Le Goff et Le Pluart, 1991).

Pour les entreprises, le recours & ces formes d’emploi
ne constitue pas seulement un moyen d'ajuster sou-
plement leurs effectifs aux variations de la demande
mais aussi le moyen de trier plus efficacement les can-
didats aux emplois permanents (au sujet des détermi-
nants du recours & I'emploi précaire, voir I'analyse de
Ramaux (1994)). Les contrats & durée déterming,
qu'ils soient aidés ou pas par les pouvoirs publics
offrent la possibilité de s’assurer avec plus de préci-
sion des qualités de la main-d’ceuvre juvénile avant
de leur ouvrir I'accés & leurs marchés internes. Ces
pratiques qui ne sont pas principalement réservées
aux seuls jeunes, expliquent que prés du tiers des
contrats & durée déterminée se transforment par la
suite en contrats & durée indéterminée : dans le cas
des jeunes, il est symptomatique que cette transfor-
mation est d’autant plus probable que le niveau de
dipléme est au moins de niveau lil (Henguelle, 1994).

Ce développement de la précarité, particuliérement
fort dans le cas des jeunes, diminue la portée des
investissements éducatifs dont ils ont pu bénéficier,
alors méme qu'avec le concours des professions,
|'élaboration des diplémes professionnels s'est affinée
et que l'alternance s'est répandue. L'enfermement
dans la précarité et le chémage récurrent, fréquent
jusqu'au niveau IV {a I'exception d'une partie des
spécialités industrielles) dévcr;rise les acquis de la
formation. Les enchainements CDD-CDI qui font du
premier une condition sine qua non de 'accés au
second témoignent de I'affaiblissement du lien entre
les qualités que sont censées révélées la détention de
fitres de I'enseignement professionnel souvent trés
pointus et donc en partie spécifiques, et les critéres de
recrutement des entreprises.

%2@%%%5%@?5@% BE WAIDE PUBLIGUE
b LFENSERTION DES JEUNES

Depuis les premiéres mesures d’ensemble prises en
1977, ces interventions publiques sur le marché du
travail des jeunes ont progressivement institutionna-
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lisé une période de transition entre le systéme éduca-
tif et I'emploi (Rose, 1984). L'idée qu’une alternance
entre la formation et I'emploi est susceptible de favo-
riser |'insertion des jeunes et par la I'efficacité d’en-
semble du systéme éducatif, leur doit beaucoup, ce
qui n’est pas mince dans un pays o le modéle sco-
laire est si prééminent. Il n’en reste pas moins que la
variabilité et la complexité des mesures qui parfois, se
sont plus faites concurrence que complétées, n‘a pas
permis en ce domaine de dégager des régles claires
de réarticulation de la formation des jeunes et de
I'emploi. Le « fraitement social » du chémage et
I'amélioration de la qualification des jeunes par I'en-
tremise de partenariats entre les entreprises et la for-
mation ont été trop souvent confondus par I'ensemble
des acteurs.

Au moment de sa plus forte activité, en 1987, le
« traitement social » représentait 57 % des dépenses
engagés pour l'insertion et la réinsertion des cﬁaman-

eurs d’emploi, soit 20 milliards de francs dont
12,3 milliards de francs de réduction de la masse
salariale au profit des entreprises.

Il est difficile au total d'apprécier I'efficacité de ces
aides qui, au regard du chémage, semblent avoir eu
un impact plus limité, compte tenu des sommes inves-
ties, que les mesures de retrait d’activité des salariés
les plus dgeés telles que les pré-retraites (voir & ce sujet
Ermakoff et Tresmontant, 1990). On peut néanmoins
avancer les principales conclusions suivantes

* & partir du milieu des années quatre-vingts, il est
indéniable que le chdmage des jeunes a reculé grace
aux mesures d’aide a I'insertion, comme le montre le
graphique ci-dessous. Cela a tout particuliérement été
le cas pour les filles sans diplomes ou ftitulaires d'un
CAP ou d'un BEP tertiaire, confrontées jusqu’alors &
un chdmage massif & la sortie de |’éccje, gréce
notamment aux emplois aidés dans le secteur non
marchand, c’est-a-dire les travaux d'utilité collective
devenus ensuite les contrats emploi-solidarité {Coup-
pié, 1992) ;

e pour autant, leur efficacité & enrayer durablement
la marginalisation et la précarisation des jeunes les
moins ?ormés reste limitée : pendant leurs trois pre-
miéres années de vie active, parmi les 300 000
jeunes sortis en 1986 des bas niveaux de formation
(VI, Vbis et V), 4% n’ont connu que le chémage,
18 % ont alterné des périodes de chdmage et ges
stages ou des emplois aidés, 42 % sont passés par le
chémage, les mesures du dispositif d’aide & I'inser-
tion ou des emplois temporaires (Pottier, 1990) ;
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Graphique 1
Comparaison de la situation a neuf mois
des jeunes sortis
de I'enseignement secondaire
entre 1975 et 1990
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Source : Enquétes nationale d'insertion professionnelle du Cereq (Observa-
toire EVA) jusqu’en 1982.
Enquétes dl’inserﬁon dans la vie active (EVA) Cereq-DEP du MEN
entre 1986 et 1988.

o ce dispositif ne contrecarre pas réellement la sélec-
tivité du marché du travail : la probabilité d’occuper
un emploi six mois aprés la fin d'une mesure reste
d’autant plus grande que l'intéressé dispose d’un
meilleur niveau de formation initiale et d’une ancien-
net¢ de chémage plus faible ; en outre les bénéfi-
ciaires des formules qui se rapprochent le plus de
I'emploi classique sont plutét des hommes et des

jeunes ayant un meilleur niveau de formation (Hara,
1990} ;

e ces mesures ont foutes, a des degrés divers, contri-
bué & éloigner la rémunération e‘:?e coit salarial de
I'emploi de nombreux jeunes du salaire minimum de
croissance qui, pendant cette période, a continué &
croitre en termes relatif et absolu. Sur moyenne
période, le mécanisme d’ajustement sur le marché du
travail des jeunes semble avoir été acquis au prix
d’une hausse massive de la politique de I'emploi. Ceci
expliquerait la faible réversibilité de I'ampleur du dis-
positﬂ selon les variations de la conjoncture, en com-
paraison, d’autres pays comme la Suéde caractérisée
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rcr un systéme d’enseignement essentiellement sco-
aire comme la France (Bourdet et Persson, 1991) ;

— lintervention publique socidlise partiellement des
colts de mise au travail des jeunes qui traditionnelle-
ment étaient assurés par des secteurs de premiére
insertion comme le batiment, le commerce, les ser-
vices marchands, autant d'activités économiques peu
concentrées et refuges des entreprises artisanales
(Amat, Géhin, 1987). Elles offraient de bas salaires
en échange de la construction d'une premiére expé-
rience professionnelle qui pouvait trouver ensuite un
espace de valorisation plus large : une partie de ces
jeunes, les mieux dotés en capital scoﬁ)oire, parve-
naient ensuite & gagner des entreprises & marché
inferne (Germe, 1986). Les mesures d'aide publique
& insertion des jeunes viennent largement se substi-
tuer & ce mécanisme puisque leur usage est concentré
a plus de 70 % sur des entreprises (?e moins de 10
salariés (Combes, 1988).

La question centrale, sur laquelle les évaluations n’ap-
portent pas pour Iinstant de réponses nettes, est la
suivante : la qualité de cefte premiére insertion,
construite auparavant dans un cadre contractuel de
droit commun, désormais « institutionnel », s’en trou-
vera-t-elle sensiblement améliorée ou, en d’autres
termes, |'effet qualité de I'expérience et de la forma-
tion acquises I'emportera-t-elle sur I'effet d'aubaine

ue peut représenter pour |'entreprise |'abaissement
3\1 coit salarial 2

Ces multiples ajustements longs et colteux soulignent
& quel point est difficile la réarticulation de marchés
internes qui fonctionnaient trés largement sur le mode
de I'avancement & l'ancienneté, et de recrutements
externes confrontés & une offre éducative d'un niveau
de plus en plus élevé (Silvestre, 1986). L'adaptation
des régulations et des formes institutionnelles d}zu mar-
ché du travail (classifications et modalités de recon-
naissance de la certification, carriéres et formation
continue, formation initiale et expérience profession-
nelle...) reste largement & construire.

On peut opposer le cas allemand ou les modalités
habituelles d’insertion et de recrutements ont non seu-
lement continué & fonctionner durant la crise de I'em-
ploi mais plus encore, ont accentué leur poids sur la
régulation du marché du travail (Freyssinet, 1990) :
Far exemple, le role de |'apprentissage s'est déve-
oppé pour passer de moins de 500 000 places avant
la crise & 730 000 en 1984 (point maximum suivi
d'une baisse pour des raisons démographiques et
liées & une relative désaffection des jeunes) sans
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qu'cient été¢ remises en cause durant les années
quatre-vingts les conditions d'arficulation de la for-
mation & ?emploi (Mdbus, Sevestre, 1991). Depuis
lors, elles sont |'objet de tensions croissantes compte
tenu en particulier du caractére moins aftractif des
carriéres offertes & l'issue du systéme dual : en consé-
quence, la demande d'éducation supérieure se fait
plus importantes (Adler et alii, 1993).

Pendant les décennies de forte croissance, la cohé-
rence du modéle frangais de gestion des qualifica-
tions a reposé sur l'articulation de deux types de
mobilité :

¢ infersectorielle avec une redistribution continuelle
de la main-d’ceuvre depuis I'agriculture vers I'indus-
frie via souvent le batiment et les travaux publics ;

® infra-entreprises avec des marchés infernes qui
offraient d'importantes possibilités de promotion dont
la figure emblématique était |'« ingénieur maison »
(en 1982, moins de la moitié des cadres et ingénieurs
détenaient un dipléme de bac plus deux années

d’études (BTS-DUT) ou plus (Fournier, 1993)).

De la sorte, a été intégrée une main-d’ceuvre peu for-
mée (en 1982, les actifs occupés agés de 30 & 49 ans
et ceux de 50 ans et plus étaient non-diplémés & hau-
teur de 47 % pour E:s premiers, de 70 % pour les
seconds). Ces ressources étaient cohérentes avec un
modéle d’organisation fortement hiérarchisée com-
portant une maitrise nombreuse dévolue au contréle
d'ouvriers ou d’employés aux téches standardisées
(Boyer, 1989).

Depuis le début de la crise, ce systtme de mobilité
s'est progressivement grippé avec les réductions d'ef-
fectifs dans les secteurs a gestion interne de I'emploi
sans que les débouchés of?erts par le développement
d'activités de service permettent de construire des
inserfions stabilisées et des apprentissages progressifs
arficulés & des carriéres (Tanguy, 1991). A l'industrie
et au BTP, plaques tournantes de la mobilité s'est pro-
gressivement substitué le chémage, désormais pivot
du systéme de mobilité (Laulhé, 1990).

Parallélement, le systtme éducatif s’est fortement
développé sans qu’évolue significativement I"organi-
sation cﬁ; travail dans les grandes organisations et
alors que I'emploi précaire se développait considéra-
blement dans les petites PME du tertiaire notamment
et comme sas d’entrée dans les marchés internes.
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Cette configuration conduit & parler de « nostalgie
fordiste & la francaise » (Boyer, 1989). Elle s'est tra-
duite par une régulation de la relation formation-
emploi par une concurrence de plus en plus &pre
pour accéder aux emplois stables et qualifiés (Goux,
Maurin, 1993) ; seuls les diplémés de I'enseignement
supérieur y ont, jusqu’d présent, largement échappé.
Dans le cadre d'un rationnement global de l’empﬁ)i,
la situation actuelle tend & se caractériser par la mul-
tiplication des déclassements des diplémés de la for-
mation professionnelle de base (CAP/BEP) sans que
s'ouvrent des perspectives de carriére comme dans le
passé ; les risques d’exclusion pour les moins formés
se multiplient puisqu’ils ont de plus en plus de diffi-
cultés & accéder aux emplois non qudlifiés ; les
modalités d'intégration des jeunes dans les entre-
prises restent colteuses pour les individus, I'Etat et les
entreprises faute d’une organisation stabilisée du lien
école-entreprise.

Prime donc une régulation de court terme des rela-
tions formation-emploi alors que, ressource construite
pour le long terme, la formation appellerait des
constructions institutionnelles susceptibles d’en assu-
rer 'usage et la valorisation et non E: mise en concur-
rence systématique des diverses catégories de jeunes.

A cet égard, Boyer et Caroli {1993) pointent & pro-
pos du cas francais plusieurs facteurs d'échec :

° la non-reconnaissance dans les classifications
conventionnelles des nouvelles qualifications pro-
duites par la réforme de la formation professionnelle
des jeunes ;

° |e maintien de relations industrielles conflictuelles
de nature & empécher I'engagement et la prise de
responsabilité attendus de salariés mieux formés (&
elle seule, une meilleure formation professionnelle
n‘apportera pas une plus grande coopération entre
travailleurs et employeurs) ;

° l'incapacité de la négociation collective ou des
marchés internes & reconnaitre que plus de compé-
fences devrait 8tre associée & des salaires plus élevés
et des perspectives de carriére : I'incitation & se for-
mer en cours de vie active pourrait en &tre limitée ou
méme détruite ;

¢ la difficulté & surmonter la déconnexion entre les
institutions de formation professionnelle et les straté-
gies des employeurs.

Pour l'instant, les orientations de la politique de for-
mation et d'insertion, largement concertée entre I'Etat
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et les partenaires sociaux, puisent & des inspirations
difficiles & concilier : abaissement du cott salarial des
jeunes / revalorisation de I'enseignement profession-
nel / développement & marche forcée de la formation
inifiale, en particulier générale. Dans le contexte fran-
cais caractérisé par le poids du dipléme sur les statuts
sociaux, les carriéres et qui s'avére étre, surtout s'il est
obtenu dans l'enseignement supérieur, une bonne
protection contre un chémage en croissance, les
jeunes et leurs familles font rationnellement le choix
de la poursuite d'études : la finalité professionnelle de
certains diplémes de I'enseignement technologique
s’en voit progressivement remis en cause. Dés lors le
risque est grand que, de plus en plus, les diplomes
s'atfirment &tre des « filtres » plutdt que le support
d'un investissement en capital humain.

La dimension macro-économique de ces difficultés est
indéniable. Durant la premiére moitié des années
soixante, la société francaise avait déja connu une
croissance exceptionnellement rapide des taux de
scolarisation ; certes elle n’avait pas été sans provo-
quer de fortes fensions sociales mais ses consé-
quences avaient été d’autant plus favorables que la
rapidité de la croissance se traduisait par un systéme
de mobilité particulierement dynamique et intégrateur
pour les diFFérentes catégories d’actifs qui se présen-
taient sur le marché du travail.

Un contexte macro-économique de croissance ralen-
tie et instable ne favorise pas la construction des ajus-
tements entre I'emploi et la formation. Néanmoins on
peut se demander si leurs colts ne pourraient pas &tre
diminués a la condition de créer des incitations mieux
maitrisées, en direction en particulier des agents
micro-économiques. La tache est doublement

difficile -

e En premier lieu, ainsi que le souligne Drexel
(1993) dans le cadre d'une comparaison France-
Allemagne, les processus actuels sont le « produit de
décisions rationnelles [poursuite d'études, marchés
infernes difficilement accessibles pour les jeunes...]
des acteurs concernés — I'Etat, les entreprises ef les
travailleurs - sur la base d'intéréts trés di/?érenfs ». En
outre ces « rationalités sont fortement conditionnées

ar les étapes antérieures » qui créent de I'irréversi-
Eilh‘é, Rationalités et compromis seront particuliére-
ment délicats & modifier.

° En second lieu, la crédibilité des incitations requié-
rent qu'elles soient porteuses d'une cohérence globale.
Dés C’ors I'action concernerait des transformations
conjoinfes de la construction des compétences, de la
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régulation des marchés du travail notamment internes,
de l'organisation du travail et des carriéres. ..

La construction d'une réarticulation plus positive de la
relation entre la formation et I'emploi n’aménerait-elle
pas en premier lieu & éclaircir le positionnement
social des enseignements professionnels et technolo-
giques 2 Dés lors que les acteurs sociaux choisiraient
de maintenir un enseignement professionnel et tech-
nologique de qualité, n'incombe-t-il pas de lui confé-
rer les reconnaissances sociales et institutionnelles qui
incitent individus et entreprises & investir sur sa
consfruction mais aussi sur sa valorisation dans le
cadre de Ientreprise, notamment en apportant une
certaine protection vis-a-vis des processus de déclas-
sement ¢ Une orienfation vers une « insertion régle-
mentée » des jeunes diplémés et I'émergence de mar-
chés professionne|s {voir & ce sujet Eyraud, Marsden,
Silvestre, 1990) constituent évidemment un facteur de
déstabilisation pour les adultes déja sur le marché du
travail, en particulier dans le cadre des marchés
internes. C'est particuliérement le cas en France oU la
main-d'ceuvre de 35 ans et plus est majoritairement
non-dipldmée. La possibilité d’obtenir Aes certifica-
tions nationales ou de branches en cours de carriére
permettrait non seulement d’améliorer le positionne-
ment des salariés « adultes » sur des marchés désor-
mais moins protecteurs mais en outre de crédibiliser
des incitations & valoriser les formations technolo-
giques initiales plutst que de poursuivre des études en

artant du principe que « tout est joué » d l'issue de
ﬁécoke. En outre dans la mesure ob des formations
professionnelles et technologiques seraient mainte-
nues et mieux valorisées, i? importerait en consé-
quence de revoir leurs modalités de financement
sachant qu’elles sont pour partie spécifiques & des
branches et/ou des professions. Compte tenu du
poids que représente le dipléme dans la société fran-
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