Baccalauréat professionnel :
une innovation ?

Six ans aprés la sortie de la premiére génération de
titulaires du baccalauréat proéssionnel, ce dossier de
Formation Emploi offre une évaluation de ce dipléme.
Ainsi sont exposés des résultats d’insertion, et sont
également pris en compte la conception du dipléme
lui-méme, la construction de ses régles d'évaluation et
les formes pédagogiques différenciées qui I'accom-
pagnent. Ce bilan serait incomplet s'il n'intégrait les
conditions d'utilisation de ces dipldmes par les entre-
prises en termes de classification et d'activités en
comparaison avec les profils d'emplois définis dans
les référentiels.

* Myriam Campinos-Dubernet est directrice-adjoint au GIP Mutar
tions industrielles. tlle o été chef du Dépariement Travail et formation au
Céreq de 1988 & 1993. Ses éludes ont porté en particulier sur le BTP et
plus récemment sur la chimie-parachimie.

Il ressort des articles publiés dans cette livraison, un
constat mitigé, voire ambigu. L'optimisme d’un pre-
mier bilan établi en 1993 (L'OSP, 1993) se trouve ici
sérieusement fempéré. Certains y voient |'effet ponc-
tuel d’une conjoncture économique particuliérement
dégradée, aprés I'embellie de la fin des années
quatrevingt. Pour d'autres, plus réservés, ce ne serait
pas tant la dimension conjoncturelle qu'il conviendrait
d'invoquer que le « fype » de regard et le « moment »
de ce regard, accompagnant la croissance de ces
diplémés. En réalité, les résultats ici présentés manifes-
tent un fonctionnement récurrent de la relation forma-
tion-emploi dans notre pays auquel n'échappe
nullement cette innovation de la politique éducative,
fréquemment présentée comme une sorte de rupture.

Il n‘a fallu que deux ans pour que ce dipldme soit
créé, entre |'expression d’une demande de I'UIMM




(Union des industries métallurgiques et miniéres) et
I"ouverture de sections de baccalauréat professionnel
& la rentrée 1986. Qui plus est, la création de ce
dipléme est étroitement associée a I'importante déci-
sion de mener 80 % d'une classe d'dge au niveau du
baccalauréat en I'an 2000 1.

Pourtant, au-deld du formidable bouleversement iniro-
duit par ces réformes dans la structure des flux de for-
mation par niveau (Tanguy, 1992), des mécanismes

BEP Brevet d’enseignement professionnel
BTn Baccalauréat de technicien

BTP Batiment et fravaux publics

BTS Brevet de technicien supérieur

CAP Certificat d’aptitude professionnelle
CEREQ  Cenire d'études et de recherches sur
les qualifications

CET College d'enseignement technique
CFA Centre de formation d’apprentis
CGT Confédération générale du travail
. CPC Commission professionnelle
. consultative

_DUT  Dipléme universitaire de technologie
~ EIE Equipements et installations électriques
- FEN  Fédération de I'éducation nationale

FQP Formation qualification professionnelle

INSEE Institut national des études économiques
et statistiques

IUFM Institut universitaire de formations des
maitres
LEP Lycée d’enseignement professionnel

MSMA  Mainfenance des systémes mécaniques
automatisés

PCET  Professeurs certifiés des enseignements
techniques

- SNES  Syndicat national des enseignements
du second degré '

SNETAA Syndicat national de I'enseignement
technique et de |'apprentissage
autonome

SNIPES  Syndicat national des professeurs de
I'éducation surveillée

UIMM  Union des industries métallurgiques et
minigres '

1 les deux décisions furent simulianément annoncées lors de la loipro-
gromme pour les enseigfnonts technologiques et professionnels du 22 mai,

iscutée a I'Assemblée nationale’le 8 octobre et promulguée le
23 décembre 1985,

structurels lourds perdurent, indépendamment parfois
de la volonté des acteurs en présence. Souvent ces
régularités se trouvent occultées parce qu’elles sont
trop familiéres. Et ce n’est pas le moindre des mérites
des études comparatives que de permetire de décons-
truire certaines évidences : la réérence aux solutions
adoptées dans d'autres pays face a des problémes
similaires met en évidence d’autres choix institution-
nels et éclaire du mé&me coup la spécificité des
ndtres 2. L'étude de ce nouveau dipldme met & jour la
conjonction du changement et des régularités structu-
relles a I'ceuvre. Il est un bel exemple de compromis
entre les logiques des différents acteurs, lesquelles
sont construites & partir des régles du jeu qui fondent
la régularité dans le changement.

Parmi ces régles, il ne paraitra pas surprenant de
rappeler I'importance des luttes de classement au
coeur des enjeux éducatifs. Les analyses en termes de
capital humain ou en termes de reproduction |'ont lar-
gement démontré & partir de postures théoriques dif-
férentes qui ont cependant en commun d‘adopter soit
en principe, soit de fait, une approche universaliste
des phénoménes étudiés. Or il nous parait plus perti-
nent, au-dela de I'universalité des stratégies et des
conflits qui traversent les institutions de formation, de
prendre en compte les spécificités de la hiérarchie
sociale francaise : ce sont elles qui définissent la
nature des enjeux des parties concernées et les types
de choix des autorités éducatives avec I'accord plus
ou moins fort de ces parties.

Tel sera le point de vue retenu a travers les trois sec-
tions qui constituent cet article, depuis les conditions
de la création de ce dipléme, le bilan actuellement
autorisé par les travaux ici présentés, et enfin les
perspectives qui se dessinent pour |'industrie francai-
se en ce milieu des années quatre-vingtdix 3.

LA CRBEATICN BU T
PROFESSICNNEL
BTUN CONSENSE

:a

La création de ce dipldme a mobilisé une pluralité
d’acteurs, les branches professionnelles tout d’abord.

2 Nofamment les travaux du Laboratoire d'économie et de sociologie du
travail (LEST) qui ont joué dans ce domaine le rdle fondateur, (Maurice M.,
Sellier F., Silvestre J.J., 1982). Voir également : le n° spécial Entreg)rise,
Etat et Formation en Europe de Formation Emploi n® 22, 1988 ; le n° spé-
cial sur Le systéme duo?o“emond, fissures et dynamiques, Formation
Emploi n® 44, 1993,

3 L'accent mis dans ce dossier ef dans la lecture que nous proposons sur le
secteur industriel est sans doute réducteur. Il aurait fallu en particulier déve-
lopper I'analyse des différences de scolarisation selon le sexe (les filles
étant massivement formées dans les spécialités terfiaires). Nous pensons
néanmoins que |'approche développée garde une portée plus générale.




L'UIMM au printemps 1984 q, la premiere, exprimé
un besoin de recrutement de jeunes en formation
technique initiale de niveau IV. Elle fut largement sui-
vie des autres branches professionnelles, représen-
tants des employeurs et des salariés. L'Education
nationale, confrontée & la dégradation de I'insertion
des jeunes et & la montée du chdmage de ces der-
niers qui, & partir des années quatre-vingt, les frappe
plus durement que I'ensemble de la population acti-
ve, traduisit cette demande en un nouveau dipléme.
La référence au baccalauréat fut directement inspirée
du Japon, tandis qu’a I'image de I’Allemagne on
escompta d’'un désenclavement de |'enseignement
professionnel une possible revalorisation de celui-ci.
Ces propositions rencontrérent un large appui des
enseignants des lycées professionnels.

Un an aprés, le Haut comité éducation-économie,
conforté par les travaux de nombreux chercheurs,
confirmait les prévisions d’emploi de I'UIMM. De
maniére identique, tous mettaient en avant la rupture
introduite par |'automatisation.

L'opinion publique acquiesca : dans la presse on
répétait & l'envie que les voitures japonaises étaient
construites avec des bacheliers et que les diplomés
souffraient moins du chémage que les non-diplomés.
L’essor national des bacheliers était censé assurer
une amélioration de la performance économique.
Comme le résume clairement Antoine Prost (1992,
p. 191) « La prolongation de la formation devint
pour les francais la clef de I'avenir collectif et indivi-

duel : alors que quelques années plus t6t, ils en

décriaient I'efficacité économique et sociale, ils se
mirent de nouveau & charger l’enseignement
d’espoirs multiples ».

La demande de 'UIMM faisait état en mars 1994 4
(G. Solaux, 1990 ; Bouyx, 1993} de I'insuffisance
des sorties sur le marché du travail des diplémés tech-
niques de niveau IV, alors qu'existaient d'importantes
possibilités de recrutement liées aux changements
technologiques tant en fabrication que dans les fonc-
tions connexes de celleci, dans les services études et
dans les activités commerciales. L'insuffisance sur le
marché du travail des sortants des baccalauréats de
technicien F1, F2, F3 (BTn), qui préféraient pour-
suivre leurs études, conduisait cette fédération &

?QRBOEPOH du groupe de fravail baccalauréat technologique, UMM, juin

demander & la Direction des Lycées « la mise en
place d’une campagne d'information en vue de favo-
riser leur développement quantitatif et qualitatif » 5.

Pourquoi le patronat se tournait-il avec autant
d'urgence vers I'Education nationale ¢ Pourquoi
n‘envisageaitil pas dans un premier temps d'adapter
la main-d’ceuvre en place par la formation continue
afin de faire face aux changements repérés, les
adaptations de la formation initiale pouvant étre
introduites progressivement ¢

Il est vrai que les entreprises frangaises principale-
ment les grandes entreprises se trouvaient confrontées
& des changements structurels importants de leur
organisation du travail. Les études de comparaisons
internationales 6 avaient mis en avant les spécificités
de leur organisation : longueur de la ligne hiérar-
chique, organisation spécialisée et rigide, taux
d’encadrement ouvrier important, formation ouvriere
faible y compris pour les ouvriers qualifiés, et une
faible ?,égiﬁmiié des dipldmes professionnels 7. Ces
organisations se trouvaient relativement inadaptées &
I’évolution économique des années quatre-vingt :
instabilité des produits, raccourcissement des séries,
rythme d’innovation rapide, montée des enjeux de
qualité, efc.

Face & cefte situation, deux voies de transformations
s'offraient aux entreprises : soit requalifier les
ouvriers en place par un effort important de formation
continue (ce fut la voie adoptée par le secteur de la
chimie (Gehin et Méhaut, 1993)), soit recourir princi-
palement & la formation initiale et s’engager dans un
mouvement de substitution de main-d’ceuvre.

C’est la seconde voie qui a été trés majoritairement
choisie par l'industrie frangaise & fravers le renforce-
ment des fonctions techniques, au détriment du renfor-
cement des compétences des opérateurs.

Dans 'usinage par exemple, & la différence des solu-
tions retenues en Allemagne, fut majoritairement reje-
tée la solution d’une programmation réalisée par les
opérateurs en pied de machine (Eyraud F., d'Iribarne
A., Maurice M., Rychner F., 1984). Sur les dix entre-
prises enquétées dans la consiruction mécanique,
neuf d’entre elles ont créé un bureau de méthodes &

5 Page 142 du r(g;pori de fonctionnement du groupe permanent du CIC
en 1984 cité par G. Solaux {1990}, p. 97.

6 Voir les travaux du LEST :

- Maurice H., Sellier F., Silvestre {J., op. cit.

- Eyraud F., d'lIribarne A., Maurice H., Rychner F. {1984).
— Nohara H. {1993).

7 Selon l'enquéte emploi en 1989, moins de la moilié des ouvriers quali-
fiés (47,1 %) étaient titulaires d'un dipléme de niveau V ef plus.




I'occasion de I'introduction de I'automatisation. Les
auteurs constatent : « Tandis que la premiére généra-
tion de programmeurs est généralement constituée
d’anciens ouvriers professionnels, la seconde généra-
tion est composée de personnes ayant un zﬁp/éme
supérieur (BTS, DUT) embauchées & I'extérieur, sour-
ce d'ailleurs de critiques améres de la part des opé-
rateurs ». Ce mouvement s'accompagne « du
développement des services méthodes et du poids de
I'encadrement direct de la production qui est un frein
a la qualification ouvriére » (op. cit., p. 497). Par
ailleurs les résistances syndicales & I'acceptation de
régles particuliéres & ces nouveaux équipements
(mise en question des primes de rendement, accepta-
tion de la polyvalence) ont conduit certaines entre-
prises a adopter le principe d'une différenciation
marquée entre les ouvriers affectés aux machines tra-
ditionnelles et ceux qui travaillaient sur les équipe-
ments automatisés (Eyraud, 1986).

Dans ce contexte, le recours au niveau il se trouvant
nécessairement limité, tant du point de vue numérique
qu’économique en raison des seuils d’accueil prévus
pour les fitulaires des BTS dans les grilles de classifi-
cation des conventions collectives (Eyraud F., Jobert
A., Rozenblatt P., Tallard M., 1989), il devenait
cohérent de s’orienter vers le recrutement de niveau
IV en fabrication. A premiére vue cette solution per-
mettait d’établir une continuité culturelle forte entre
d’un cété les ingénieurs et les techniciens et, de
I"autre les nouveaux opérateurs en fabrication et en
maintenance. Elle évitait également un important
effort de formation continue de la part des entreprises
pour les ouvriers en place. Elle conduisait cependant
nécessairement & recourir & des licenciements de sub-
stitution 8 et introduisait une cassure au sein de la
population ouvriére elle-méme.

De leur c&té les travaux de recherche disponibles au
moment de la décision du ministére de |'Education
nationale donnent une lecture des transformations en
cours en terme de rupture & travers deux dimensions

rincipales : |'abstraction croissante de I'activité et
ﬁas formes nouvelles de coordination. Les consé-
quences tirées en matiére de formation évoquent net-

8 Selon les statisiiques de 'OCDE & la fin des années 1980, la France
avait le taux d'activité des hommes agés de 55 ans et plus le plus bas de
tous les pays développés : 47,5 % en 1988 contre 56,4 % en RFA,
60,4 % pour les USA, 68,5 % pour le Royaume-Uni et 74,9 % pour la
Suéde (voir Guillemard A.M., 1990}, Cependant, pour &ire tout & fait pré-
cis, il faudrait pouvoir tenir compte des faux de chomage qui varient dans
les différents pays selon les systémes dindemnisation.

tement moins la complémentarité formation conti-
nue/formation initiale que la rupture nécessaire de la
formation initiale en termes de niveau (Céreq, 1985 ;

Merchiers, 1990 a).

Nous ne mobiliserons pas ici un bilan systématique
des travaux produits & cette occasion. lls furent nom-
breux. Nous nous bornerons & mettre en évidence
les éléments centraux des diagnostics en nous limi-
tant & titre d’exemple aux activités d’usinage les plus
représentatives.

L'évolution du travail d'usinage avec la commande
numérique est principalement décrite « comme ['effet
du passage du concret & I'abstrait, du physique au
mental » : & |'étape de I'automatisation I'activité de
I'opérateur deviendrait essentiellement une activité de
surveillance. Ce déplacement requerrait en consé-
quence de nouvelles compétences basées sur la
« compréhension abstraite du processus d’usinage et
la capacité & coopérer avec d’autres travailleurs »
(Adler et Borys, 1988). Ce type de compétences est
opposé a une compétence traditionnelle & base de
« dextérité manuelle » et de réflexes physiques fondés
sur « I"expérience et acquis pendant I'apprentissa-
ge », (op. cit., p. 17).

On ne peut manquer de s'interroger sur |'évidence et
sur la nature de cette rupture pour la population
ouvriére qualifiée. Existe—t—ifune différence fondamen-
tale entre une activité d’usinage qui s’appuie sur le
dessin technique (les bleus) et celle qui mobilise des
langages de commandes numériques. Dans les deux
cas il s'agit de représentations abstraites constituées
de procédures : normes du dessin technique d'un
coté, instruction de programmation de I'autre. « Dés
lors, la commande numérique ne provoque pas tant
une rupture des modalités d’exercice du métier
qu'elle n’exige plutdt la connaissance de procédures
différentes qu'il faut apprendre car il est dans la natu-
re des procédures de ne pas étre le produit nécessai-
re de |'expérience sensible, mais I'un des produits
possibles comme en témoigne la multiplicité des
maniéres de compter » {Merchiers, p. 60). Les diffi-
cultés ainsi rencontrées par les opérateurs pour faire
face aux changements ne proviennent pas tant d'une
différence de nature entre 'abstrait et le concret que
de la complexité de procédures dont la connaissance
ne pouvait, & la différence du dessin et des gammes,
étre inférée de la formation antérieure, étant donné la
nouveauté des phénoménes. C'est en ce sens qu'il y
a rupture, rupture entre une nouvelle forme d’abstrac-
tion et un mode antérieur de représentation de la réa-
lité sur la base duquel avaient été construits un
systéme de repéres pour 'action. Quant & I'activité
cza « surveillance » telle que décrite, elle est loin de
rendre compte de I'activité réelle des opérateurs. Le
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texte de Veneau et Mouy (ci-dessous), quelques dix
ans plus tard, infirme trés largement ce point de vue :
non seulement le besoin d’une intime expérience des
procédés et de la matiére ne disparaissent pas, mais
c'est d'elles, en méme temps que de la connaissance
de la programmation et du dessin industriel, que
dépend la possibilité pour I'opérateur soit d’optimiser
ce qui a été décidé par les méthodes, soit d'y partici-
per directement °.

La seconde rupture mise en évidence concerne les
contraintes d’engagement liées aux colts des maté-
riels (éviter les arréts : « produire c’est dépanner »,
(Bercot, 1989) et la montée des exigences de coopé-
ration avec d’autres opérateurs et d’autres services.
Deux modes différents de coordination furent avan-
cés : les tenants de 'analyse en termes de systéme de
production mettant |'accent sur la meilleure coordina-
tion des diverses parties du systéme (Veltz, 1988) ; les
autres cherchant & obtenir un optimum global & tro-
vers le caractére central de la fabrication, et la revalo-
risation du réle de I'atelier présenté comme le lieu de
synthése des exigences requises en production 10,

Les études comparatives montrent combien une
« conception ateliériste » de la production « exige
de continuité et d’homogénéité sociale et culturelle
entre les différentes catégories de personnel de
I'entreprise ». Ainsi, au Japon, méme si la produc-
tion obéit & des régles différentes, elles ne se fondent
pas sur la séparation entre différentes catégories pro-
fessionnelles d’ingénieurs, de techniciens et
d’ouvriers.

Dans le cas de la France, l'ouvrier, devenu « ouvrier-
technicien », est également le meilleur « expert » de ce
qui se passe sur son installation. Sa connaissance des
procédés de production s'approfondit et s’étend au
travail de gestion débouchant sur les relations avec la
clientéle. Mais les savoirs de ce nouvel ouvrier-expert-
technicien sont définis sur le mode des connaissances
détenues par les techniciens, les services méthodes et
de gestion de production. D’oU les propositions d'élé-
vation de la formation initiale en rupture avec les
formes d’apprentissage préalablement existantes.

9 On est donc assez éloigné d'une activité qui se réduirait & des compé
fences de types techniques, mais & une nécessaire symbiose entre cellesci,
dont le poids s'est sensiblement accru avec la technicité des matériels,
avec des compétences professionnelles & caractére plus empirique issues
de I'expérience et plus difficilement modélisables en I'¢tat actuel des
connaissances [Campinos-Dubernet, 1992).

10 Afin que soient respectées les exigences de fiabilité des équipements,
gue solent évités le plus possible les pannes et aléas, celles de la qualité

u produit, la liviaison des commandes en juste & temps, I'atelier doit
certes &fre relié aux autres éléments de |'espace de production, mais il
demeure le lieu spécifique et privilégié, car c'est & ce niveau strictement
ocal que toutes les exigences doivent éire respectées en méme temps (Ber-
cot et alii, 1988).

ON EMPLOI N° 49

Ce dernier constat est assez proche du bilan réalisé
par Kern et Schumann (1984) lors dune vaste enqué-
te réalisée en Allemagne sur les effets de |'automati-
sation dans les secteurs de la machine-outil,
I'automobile et la chimie. Pourtant les conséquences
tirées ne sont pas identiques, particuliérement en
matiére de formation. A la question de savoir quelle
forme d’organisation est plus performante pour
I'entreprise, ils répondent que I'intelligence de la pro-
duction doit se situer dans la production elle-méme
tout autant que dans les services hors production 11.
Cette tendance que les auteurs décrivent en Alle-
magne comme majoritairement adoptée par les entre-
prises se traduit par une reprofessionnalisation des
opérateurs et plus largement de la production & fra-
vers la formation continue et une transformation pro-
gressive du contenu de la formation initiale des
ouvriers.

Ainsi la dichotomie des savoirs (voir supra), les rup-
fures assez largement constatées et la volonté de pri-
vilégier la formation initiale ont conduit logiquement
& la création d'un nouveau diplédme, de niveau supé-
rieur & celui qui constituait le fondement de la qualifi-
cation ouvriére dans les grilles de classifications. On
congoit en conséquence que "opportunité offerte par
les nouvelles technologies d’une « rétrocession, au
moins partielle, de I'intelligence, des compétences et
des marges de décision des bureaux vers I'atelier »
ait vu s’opérer « non pas une reprofessionnalisation
des ouvriers de production, mais par le recours a des
salariés ayant un niveau d'éducation et de formation
totalement différent » et qui seraient beaucoup plus
proches « des concepteurs et promoteurs des sys-
témes et modéles de rationalisation » (Lutz et Hirsh-
Kreinsen, 1988, p. 52). Ces auteurs ajoutent que ce
scénario, contesté dans le cas de ”Allemcgne,
semble plus réaliste dans le cas de la France, « large-
ment tributaire pour le recrutement des compétences
technico-industrielles du systéme de I'Education natio-
nale, de ses valeurs et orientations méritocratiques et
des critéres de sélection qui y prévalent ».

UNE OPRPORTUNITE
POUR LES ENSEIGN
PROEESSIONNELS

L'UIMM, en exprimant une demande de sorties sup-
plémentaires de I'enseignement fechnique au niveau
IV, ne demandait pas spécialement la création d'un
nouveau dipléme. Elle avait d'ailleurs établi une cor-

11 [...] « Dont le savoirfaire et I'expérience ne seraient pas considérées
comme un résidu irrifant mais comme une composante indispensable du
développement de la force productrice » [Kern et Schumann, 1989 ;
p. 402 et 403).




respondance entre les activités touchées par les muta-
tions et les baccalauréats de technicien existant (F1,
F2, F3) préfigurant les référentiels d’emploi qui
allaient étre créés (Solaux, 1990).

Il était cependant difficile aux autorités éducatives de
satisfaire leur demande sans s’orienter vers la créa-
tion d'un nouveau dipléme. Il paraissait en effet mal-
aisé d'infléchir la logique de poursuite d’étude qui
marquait et marque toujours les titulaires des BTn. Le
rapprochement de I'enseignement technique de
I"enseignement général a conduit & une dé-profes-
sionnalisation du profil de ces diplémes, créés en
1965, en termes de réduction de 3 000 & moins de
2 000 des heures d’atelier, d’abandon d’un modgle
pédogo?ique différencié et d'intégration de normes
et de références valorisant la poursuite d’étude vers
des BTS/DUT (Prost, 1985}.

Compte tenu de ce contexte, il paraissait peu réalis-
te de chercher & modifier |'orientation des flux. La
création d'un nouveau dipléme fut donc entreprise
et le nouveau profil construit, trés explicitement desti-
né & une insertion immédiate sur le marché du tra-
vail, d'od la terminologie « professionnelle »
adoptée.

L'annonce du nouveau diplédme, accessible & partir
des CAP/BEP et enseigné dans les lycées profession-
nels, fut d’un cété largement appuyée par les syndi-
cats d’enseignants majoritaires au sein des lycées
professionnels et attachés aux spécificités de ces
enseignements. Il fut de "autre critiqué par le SNES,
la CGT, le SNPES qui déploraient la distinction ainsi
établie au sein du niveau IV entre |'enseignement
technique et I'enseignement professionnel. Cette
opposition recouvrait des conceptions différentes de
la constitution des corps d’enseignants : I'affectation
des baccalauréats professionnels aux lycées profes-
sionnels satisfaisait les défenseurs de la pluralité des
corps, tandis qu’elle mécontentait les partisans d'un
corps d’enseignants unique.

Parallélement, un débat sur une éventuelle suppres-
sion des CAP s’organisa autour de la question du
maintien ou de |'abandon du palier d'orientation en
fin de 5¢, le baccalauréat professionnel devenant
dans cette hypothése essentiellement accessible &
partir des BEP. Le ministére de I'Education nationale
se fit rassurant « ouverture de nouvelles sections de
CAP sera poursuivie y compris celles recrutant en fin
de 5¢, tant que cela sera nécessaire au regard des
besoins des familles et de 'économie ». On sait que
ces déclarations ont été démenties par les faits : « La
chute des effectifs scolaires au CAP comme cela était
programmé en 1985, de 339 000 & 113 323 en
1989 en est l'illustration » (Solaux, 1990). La créa-

tion des sections de baccalauréat professionnel s’est
faite @ moyens constants et fut permise par la fermetu-
re des sections de CAP (Tanguy, 1992).

Cependant, au-deld des débats sur les filiéres, sont
précisés des intéréts catégoriels. L'affectation du nou-
veau dipléme aux lycées professionnels, et non aux
lycées techniques, représentait une opportunité réelle
de revalorisation tant des premiers établissements
que de leurs enseignants qui ont assez largement
appuyé ce choix. Celui<i s'est effectivement traduit
par la création d’un nouveau grade dans les corps
des PCET alignés sur les indices des certifiés. Cepen-
dant cette assimilation valorisante s'effectue dans le
cadre du maintien d'un statut différent. Elle fut confor-
tée par « le refus de voir affecté au LP des personnels
appartenant & d’autres corps pour y exercer d’aufres

fonctions normalement dévolues aux professeurs de
CET » 12,

Ces positions ne furent donc pas partagées par les
syndicats qui rassemblent principalement des ensei-
gnants du secondaire. Le SGEN et le SNES d’une
part, la CGT dautre part luttent pour le décloisonne-
ment des filiéres de formation du second cycle. Ils
demandaient une unification des statuts des forma-
teurs des matiéres du second degré, sur la base du...
bac+5, c'est-a-dire sur la base des normes en vigueur
dans |'enseignement général.

En fait, comme le remarque Antoine Prost & travers
I'opposition de ceux qui sont davantage partisans
d’une segmentation des statuts des enseignants, le
SNETAA principalement, face & ceux qui sont parti-
sans de |'unification du corps des enseignants du
second degré, ce ne sont pas uniquement des posi-
tions de type corporatiste qui s'affrontent, mais égale-
ment deux conceptions différentes de ce que doit étre
la démocratisation de I'enseignement. Ces deux
conceptions s’opposent trés réguliérement depuis le
début du XX® siécle (Pelpel et Troger, 1993}, &
I"occasion des réformes successives qui ont marqué
I'enseignement en France et les grandes étapes qui
I'ont jalonné.

D’un cbté les défenseurs du secondaire, partisans
d’un regroupement des filiéres et du corps enseignant
du second cycle sont « convaincus de 'excellence de
leur enseignement et de I'universalité de la culture.
[En conséquence] la vraie démocratisation consiste a
donner aux enfants du peuple ce qu’il y a de
meilleur, c’est-a-dire & les intégrer dans le secondaire
tel qu'il est. Modifier celui-ci pour les accueillir, ce

12 %u7||eiin du SNETAA n°® 301, p. 23, cité par G. Solaux, 1990,
p. 137.
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serait donner une culture » au rabais « , ils sy refu-
sent avec une énergie sincére ». De |'autre, « les pra-
ticiens du primaire, qui connaissent les enfants du
peuple [pour lesquels] ce discours constitue une tra-
gique méprise : ce qui convient & la masse de la
population, ce que demandent les familles et atten-
dent les éléves, ce n’est pas une culture prestigieuse
et intimidante, désincarnée et lointaine. C’est un
enseignement plus concret, plus proche des préoccu-
pations quotidiennes des éléves, plus attentif aux
débouchés professionnels » {A. Prost, 1992, pp. 79
et 80).

Ce débat n‘a cessé de se répéter & I"occasion des
réformes qui se sont succédées et s’est poursuivi lors
de la création du baccalauréat professionnel. Le pro-
cessus de rapprochement entre I'enseignement profes-
sionnel et technique et I'enseignement général a
retiré aux lycées professionnels leurs « bons éléves »,
les cantonnant désormais & la remédiation de 'échec
scolaire. On peut se demander si 'épisode des bac-
calauréats professionnels constitue une inflexion de
cette tendance lourde, ou s'il ne représente pas
davantage la derniére manche d'un conflit qui, quelle
que soit la sincérité des positions adoptées, a conduit
& « transformer en mérite ou en incapacité personnelle
ce qu’on avait auparavant imputé aux hasards de la
naissance ». [...] « La charge de Iinégalité devant
["école n’incombe plus & la société mais aux individus »
(A. Prost, op. cit., p. 95).

Le remplacement progressif & partir de 1975 des
enseignants des lycées professionnels anciennement
ouvriers, par des titulaires de BTS/DUT s'inscrit dans
le m&me processus. Leur profil, leur pratique pédago-
gique, leur systéme de référence, leur type d’expé-
rience les éloignent de leurs anciens collégues des
lycées professionnels (Tanguy, 1991). Leur référence
est le savoir théorique et scientifique. lls tendent &
inflechir leur enseignement professionnel vers celui de
« principes généraux et universels dont les situations
concrétes ne sont que des applications » (op. cit.,
p. 142). L'unification de la formation des enseignants
est sans doute parachevée par celle de leur enseigne-
ment, mis en place avec les [UFM.

De 1986 & 1993, 35 spécialités de baccalauréats
professionnels ont été créées (six spécialités étant
organisées avec des options, soit 48 spécialités y
compris les options) (Bouyx, 1993). Certaines spé-
cialités ont par ailleurs déja fait I'objet de rénova-
tion, les baccalauréats professionnels productique

par exemple. C’est dire |'intense mouvement de
transformation qu’a connu |'appareil éducatif, sou-
vent injustement accusé d'inertie. C'est dire égale-
ment |'importance de l'effort entrepris par les
lycées d’enseignement professionnel pour parvenir
en peu de temps & ouvrir des sections de baccalau-
réat professionnel.

A la renirée 1994 le nouveau dipléme était étendu &
la plupart des grandes branches professionnelles 13.
Seules quelques branches ou activités échappaient a
sa création. D'un cdté celles qui sont attachés &
I'ancien dipléme de promotion des CAP par la forma-
tion continue que sont les Brevets professionnels. Sont
dans ce cas les banques qui ont longtemps maintenu
une forte tradition de formation propre (Mdbus, Ver-
dier, 1992), mais aussi des activités comme la coiffu-
re et certaines spécialités des métiers d’art (arts du
feu, musique, spectacles). Sont également concernées
des branches industrielles de type process : sidérur-
gie, caoutchouc, verre qui, a la tois utilisent des équi-
pements colteux, nécessairement éloignées de la
forme scolaire, mais qui se sont surtout lancées dans
de lourdes opérations de requalification de leur per-
sonnel ouvrier peu qualifié par le développement de
CAP par unités capitalisables, forme plus propice &
la formation continue (Kirsch, 1990). Cependant est
actuellement en projet un baccalauréat professionnel
transversal aux activités de process (Marquette,
Meériot, 1993). Il serait congu dés le départ pour étre
accessible en formation continue en méme temps
qu'initiale.

Enfin il n'existe pas de baccalauréat professionnel
dans des activités fortement orientées vers le niveau
Ill comme les mesures physiques de contrdle et régu-
lation ou, dans le tertiaire, le tourisme. Au niveau IV
seul existe alors le baccalauréat technologique,
comme propédeutique du niveau supérieur.

Cette généralisation des baccalauréats professionnels
était prévisible. Elle est & la fois I"expression des
attentes qui s’exprimaient & son endroit du cété des
branches professionnelles, du c5té des syndicats de
salariés et des jeunes, ainsi que le produit de la poli-
tique éducative.

Il est certain que du cété de I'Education nationale, la
conjonction ge la création du baccalauréat profes-
sionnel et I'objectif fixé par la loi des 80 % d’une
génération au niveau du Ecccolcuréct en I'an 2000
a joué un réle majeur dans cefte extension renforcant
la tendance du systéme & I'homogénéisation et & la

13 liste des diplémes de 'enseignement technologique, Commissions pro-
essionnelles consultatives, ministére de I'Education nationale, sepfembre
1994, Doc. multigraphié.
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1886
1892

1900

1902
1911

1912

1925
1928
1937

1939
1941
1944

1945

1946

1948

1949

(11-12) Loi sur les Ecoles manuelles
d’apprentissage.

Création de |'Ecole d’enseignement pri-
maire ‘supérieur. {EPS) et d’enseignement
professionnel préparatoire & I'apprentis-
sage de Vierzon (ENP).

Inauguration de la premiére ENP &
Voiron: Isére.

Les EPS & dominante professionnelle
deviennent des écoles pratiques de com-
merce et d'industrie (EPCI), sous tutelle
du ministére du Commerce.

Création de la direction de I'Enseigne-
ment techpique au ministére du Commerce.
ENP et Ecoles professionnelles de la
ville de Paris passent & leur tour sous le
contréle du ministére du Commerce.
Création de |'AFDEP.

{24-10) Création du Certificat de capa-
cité professionnelle.

(26-10) Création de I'Ecole normale de
I'enseignement technique, pour former:les
professeurs des écoles pratiques.

(25-07) Loi. Astier relative a |'organisa-

 tion de I'enseignement technique indus-
 triel et commercial, rendant obligatoires
~les cours professionnels (titre V).

- Contréle de |'enseignement technique
~ par le ministére de I'Instruction publique.

Création d’un sous secrétariat d’Etat &
I'Enseignement technique.

Création de la taxe d’apprentissage (a
I’époque, 0,20 % de la masse salariale).
Loi sur |'apprentissage.

Création des ateliers-écoles.

{10-03) Loi Walter Paulin sur.I'apprentis-
sage.

Création des Centres de formation pro-
fessionnelle accélérée.

Transformation des EPCl en colléges
techniques.

Les Centres de formation professionnelle
sont transformés en centres d’'apprentis-
sage.

Création des Ecoles normales: nationales
d’apprentissage (ENNA) pour former les
professeurs des centres.

Création de l'inspection de I'Enseigne-
ment technique.

Création du baccalauréat mathématique
et technique.

Premiere grille d’'équivalence dipléme/
qualification (Parodi).

Organisation des. Commissions paritaires
consultatives {CPC).

Statut des centres d'apprentissage.

1952
1954

1959

1962
1965

1966

1967
1971

1976
1979
1985

1986
1987
1989
1991

1992

Création du brevet de technicien.
Création du baccalauréat techniques
économiques.

Les centres d’apprentissage deviennent
Colléges d'enseignement technique
(CET) et les colléges fechniques,qles
ENP, les écoles professionnelles, lycées
techniques.

Création des brevets de techniciens supé-

rieurs (BTS).
Création des Centres de formation des
rofesseurs techniques adjoints

- (CFPTA] pour la formation des profes-

seurs d'afelier des lycées techniques.
{3-12) Loi-d’orientation sur la formation
professionnelle.

Création des Instituts universitaires de
technologie (IUT).

Création des baccalauréats de technicien.
Nomenclature nationale des niveaux de
formation en sept classes.

Création des brevets. d’enseignement pro-
fessionnel (BEP).

[16-07) Loi d'orientation de |'enseigne-
ment technologigue.

Réorganisation de |'apprentissage.

Loi sur la formation permanente. v

Les CET deviennent Lycées d'enseigne- 13\\\\
~ ment professionnel (LEP). :

Apparition des séquences éducatives en
entreprise dans les LEP.

Loi: programme sur-|’enseignement tech-
nologique et professionnel.

Les LEP deviennent lycées professionnels
(LP), et les lycées techniques, lycées
d’enseignement technologique.

Création des secondes indifférenciées et
des options technologie des systémes

‘automatisés (TSA) et productique.

Création des baccalauréats professionnels.
Enseignement de la technologie en collége.
Création des quatriémes et troisiémes
technologiques.

(6-12): Loi Seguin sur |'apprentissage.

Loi d’orientation sur ’éducation.

Loi sur le développement des formations
en alternance sous statut scolaire.

Mise en place de la réforme des lycées
en seconde.

Extrait de : Histoire de I'enseignement technique,
Patrice Pelpel, Vincent Troger, Hachette, Collec-
tion Education; 1993




Graphique 1
Evolution des structures de I’enseignement technique
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Extrait de : Histoire de 'enseignement technique, P. Pelpel et V. Troger (1993}.

standardisation en ceuvre d?uis les années 1950 14,
Elle était d'ailleurs explicite dans les choix du ministe-
re avec une forte continuité malgré I'alternance poli-

14 Voir le numéro spécial de Formation Emploi sur L'enseignement tech-
nic‘ue et professionnel — Repéres dans I'histoire {1930-1960), n° 27-28,
juilletdécembre 1989, La Documentation frangaise.
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tique en 1986. Ainsi en 1988, M. Monory déclarait
& "occasion du Plan pour I"avenir de I'Education
nationale : « C’est sur la réussite du baccalauvréat
professionnel que se jouera dans une large mesure
I'objectif de 74 % de bacheliers » (p. 18). Le flux
devait dépasser 100 000 par an et correspondre &
17 % des bacheliers. Atteindre cet objectif passait
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par une généralisation de ce dipléme aux différentes
activités professionnelles secondaire et tertiaire, ces
derniers représentant désormais plus de 60 % des
effectifs salariés.

Du cété des branches professionnelles, la demande
de I'UIMM, organisation puissante et influente, se
devait d’avoir un effet important. Cette branche pro-
fessionnelle a fréquemment été & l'initiative des trans-
formations de la formation professionnelle 15. Sur le
plan conventionnel elle joue également un réle straté-
gique. La diversité des branches d’activité que repré-
sente cette puissanie organisation [‘améne &
structurer frés largement I'industrie francaise. Au sein
des institutions tripartites que sont les commissions
professionnelles consultatives, la 3¢ CPC par
exemple, dans laquelle intervient 'UIMM, ne compte
pas moins de dix sous-commissions 16.

Au-deld de la politique propre du secrétariat des CPC
et en |'absence d'étude systématique sur les condi-
tions d'élargissement du baccalauréat & des branches
non initiatrices, on peut faire |'hypothése que ce
développement a pourtant bénéficié d'un assez large
consensus.

Du cété des branches professionnelles, ne pas deman-
der pour leur activité la création de ce dipléme, équi-
valait & ne pas bénéficier d’une transformation du
« systéme de fri » des éléves de niveau V effectué par
I'école. C'était se condamner & récupérer uniquement
ceux qui étaient considérés par |’écof; comme les plus
mauvais. Cet enjeu était J?aufcmf plus crucial qu'il
s'agissait de branches offrant des emplois peu valori-
sés tant par le marché du travail (salaire et orientation
des flux de mobilité) que par I'école tels le BTP ou le
commerce. Refuser la création de ce nouveau dipléme
reviendrait & s’exclure de la transformation des
« régles du jeu » et de fait & s'auto-pénaliser, pour des
branches qui jouent un réle important dans I'insertion
des jeunes a la sortie du systéme éducatif, compte
tenu de l'instabilité des conditions de gestion de la
main-d‘ceuvre qui les caractérisent (marché dit
« secondaire »).

Quant aux syndicats de salariés, ils ne pouvaient
qu’accepter favorablement ce qui apparaissait
comme une occasion de revalorisation du statut
ouvrier.

15 En 1953 par exemple, la commission de la métallurgie avait élaboré
un réglement ?énércﬂ des CAP qui définissait un cadrage national commun
@ tous les CAP de cette branche {Pelpel P. et Troger V., 1993},

16 Mécanique et fonderie ; automobile ; matériel o%ricole etde T.P.;
électrotechnique ; électronique ; aviation ; métaux en teuilles, métallerie,
construction métaﬂurgie ; sidérurgie ; automatismes et informo!ique des sys-
témes industriels ; pate & papier, savon.
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Au ferme de cette reconstitution rapide des conditions
de création du baccalauréat professionnel, et malgré
les zones d’ombres concernant le réle de certains
acteurs impliqués, il semble fondé de considérer que la
création de ce nouveau dipléme a fait I'objet d’un large
consensus. Sa définition constituait une certaine répon-
se aux mutations technologiques, privilégiant largement
la formation professionnelle initiale. A la rupture majori-
tairement décrite dans la nature des activités des
ouvriers concernés, il a été répondu en terme d'éléva-
tion du niveau de formation. € i £
une sppeorfunité de d
tions de niveau V &
riser des lycées prof
enseignants. Ce nou
ouire permefire
ulaires, remé

pour les il

g
e
[

Cependant, il apparait rapidement que le baccalauréat
professionnel, associé & la loi des 80 %, ne pouvait
étre simplement une réponse ponctuelle destinée a
répondre & des besoins nouveaux, mais qu'il participait
a transformer le niveau IV de formation en « norme »
professionnelle, invalidant du méme coup celles de
niveau inférieur (Tanguy, 1992), et ce quelle que soit
la nature des activités, et qu'elles aient ou non fait
I'objet des transformations technologiques invoquées.
C’est dire I'ampleur de la rupture. Tel est bien le
contexte de cefte création annoncée, et promptement
conduite. Atelle tenu les espérances dont elle était por-
teuse ¢ C'est ce que nous allons tenter d’apprécier
dans une seconde section.

LA MISE BN CEUY
SU BACCALAUR
PROFESSIONIEL
ANS PLUS TARBE °

Nous l"aborderons & travers les trois grandes ques-
tions qui se posent de maniére classique & propos de
I"évaluation d'un diplédme. Ce sont le caractére pro-
fessionnel de cet enseignement, |'espace de qualigcc-

tion offert et enfin les conditions d'insertion les plus
récemment observées.

Cette interrogation nous parait stratégique pour infer-
préter la signification de |'innovation introduite avec
ce dipléme. Elle prend sens essentiellement par rap-




port & la dérive « fechnique » du baccalauréat de
technicien qui a conduit ce dipléme & ne plus
répondre d des débouchés professionnels, & appa-
raitre aux éléves comme enseigné dans des sections
moins bonnes que celles de I'enseignement général,
plutdt que comme des sections différentes. Cette situa-
tion fut le produit de la fusion des lycées classiques et
modernes & partir de 1963. Elle a entrainé « un ali-
gnement relatif des classes techniques sur le modéle

édagogique plus prestigieux du secondaire ». Les
ﬁoroires d’ateliers ont massivement diminué. « La
nécessité, effective, de savoirs plus théoriques justifiait
ce glissement, mais les enseignements théoriques ont
eux-mémes évolué, ressemblant davantage aux ensei-
gnements scientifiques du secondaire » [...] « Il ne faut
pas recommencer la méme erreur avec les LEP »
(Prost, 1985, pp. 167 et 168).

La création du baccalauréat professionnel marque une
double rupture : c’est la premiére fois que dans |'ensei-
gnement technique le terme de baccalauréat est asso-
cié a celui de professionnel, c’est également la
premiére fois que, dans un diplédme professionnel, sont
prévues, dés sa conception, des périodes de formation
en milieu professionnel. « L'entreprise est alors explici-
tement désignée comme lieu de formation au méme
titre que ['établissement technique » (Pelpel, Troger,
1993). Il s'agit, selon les auteurs, anciens enseignants
de I'Ecole normale nationale d'apprentissage, du
« mariage du siécle » dont les bans Erent publiés au
milieu des années quatre-vingt. Précédé de la recon-
naissance de |'enseignement alterné comme méthode
pédagogique particuliére (Loi du 11 juillet 1971,
article 6), svivi en 1979 (circulaire du 16 juillet) de la
création des séquences éducatives en entreprises pour
les éléves de CAP/BEP, il est le fruit d’une lente évolu-
tion. Enfin le dernier épisode de cette importante trans-
formation fut joué avec la loi d’orientation du 10 juillet
1989 qui réaffirme le principe de l'alternance pour
I'ensemble des formations scolaires mais « le rend obli-
gatoire dans les enseignements conduisant & un diplé-
me fechnique et professionnel » 17.

Il s’agit la d’une évolution profonde qui marque la fin
d'une querelle amorcée dés le XIX® siécle. Elle repré-
sente une double mutation : celle de la transformation
de I'image de |'entreprise au sein du corps ensei-
gnant qui ne serait plus connotée négativement ; la
seconde introduit I'idée d'un secteur éducatif devenu
« demandeur d’une collaboration, voire d’un partage
de responsabilités avec les entreprises dans le domai-

17 le gouvernement d'Edith Cresson décide de la généralisation de l'alter-
nance @ foute formation professionnelle, technique ou générale, en 1991,
tandis qu'une note de service du ministére du @ novembre 1991 décide
d'instaurer des périodes de formation en entreprise de douze semaines
pour les CAP et de huit semaines pour les BEP.

ne de la formation » (Pelpel, Troger, op. cit., p. 138).
Il est vrai que le colt des nouveaux équipements ren-
dait ce rapprochement indispensable, tandis que le
changement profond de la société francaise a
I"égard de |'entreprise dans les années quatre-vingt a
également facilité cette innovation.

Quelles en sont les incidences ¢ A+telle effectivement
permis le rapprochement des normes scolaires et des
normes d’entreprise 2 La professionnalisation des
enseignements recherchée a-telle été obtenue 2

Tout d’abord il apparait & travers |'article de Solaux
dans ce numéro que ce nouveau dipléme a di fournir
des preuves tang(iLles de son appartenance au niveau
IV. Ceci s'est traduit par deux éléments importants :

¢ |'‘augmentation des horaires de mathématiques et
de physique (208 heures) et des disciplines technolo-
giques {675 heures) par rapport au BEP en référence
au « développement de la capacité a travailler dans
un champ technologique et social & la fois plus large
ef plus complexe » ;

e le privilége accordé de fait & des régles d'évalua-
tion académiques en lieu et place de démarches &
caractére expérimental susceptibles de déplacer la
signification des contrdles effectués.

Mais la complexité du processus d'évaluation, sa lon-
gueur, les garanties dont on s’entoure, en changent
profondément la signification : « tout se passe comme
si la validité de la note reposait sur I'académisme des
modalités de notation. En effet le stage [partie profes-
sionnelle s'il en est] est fondamentalement noté sur la
base du rapport écrit, sur I'appréciation de I’écrit
(rapport] et de I'oral (soutenance] ». Ainsi conclut
‘auteur, « on note davantage ce que I'éléve dit de
son stage et la maniére dont il le dit que le stage pro-
prement dit ». Celui-ci ne représente d'ailleurs que
8,6 % de I'ensemble des coefficients auxquels il
convient d'ajouter les 21,7 % de la pratique profes-
sionnelle en établissement scolaire, soit 30,4 % pour
la partie professionnelle proprement dite. L'innovation
représentée par le stage devient ainsi, en raison des
modes d'évaluation en vigueur, un exercice scolaire.
Cet exercice est sous-tendu par une représentation
hiérarchisée des savoirs telle que « les savoirs acadé-
miques, c’est-a-dire les plus abstraits, les plus éloi-
gnés de la vie quotidienne, les plus dépendants de la
codification écrite et qui se prétent le mieux aux pro-
cédures d’évaluation formelle » deviennent la référen-
ce obligée. Elle conduit & s'interroger avec |'auteur
sur la place que I'enseignement accorde & « I'appli-
qué » par rapport au « pur », au sein de chaque dis-
cipline et entre disciplines. Elle améne & vérifier si
« 'appliqué » tend & se réduire au fur et & mesure
que I'on s'éléve dans la hiérarchie des diplémes.




Derriére cette vaste question c’est la notion méme
« d'appliqué » qui mériterait d'étre explicitée. Peut-on
considérer qu’elle correspond & l'acquisition de
démarches strictement empiriques, souvent associées
& une conception passéiste du métier, attachées &
des dimensions de |'activité subsistant & |'état de
« scories » de-ce-que-l’on-n’est-pas-encore-parvenu-a-
maftriser-par-des-lois-scientifiques ¢ Ne peut-on
admetire que « |'appliqué » est non seulement irré-
ductible en tant que tel, mais aussi indispensable & la
progression continue des connaissances en raison
méme du caractére nécessairement réducteur de la
modélisation du réel quoffrent les lois scientifiques 2
Dans cette optique la connaissance de « I'appliqué »
devient profondément complémentaire des approches
scientifiques. |l offre la possibilité de contribuer & la
progression des connaissances & la condition que
soit utilisée pour le traitement des faits empiriques
une rigueur véritablement scientifique dans leur
recueil, leur analyse, leur traitement. L'appliqué perd
alors son statut de « scorie », il fait partie intégrante
de la réalité que 'homme essaie de mattriser et & tra-
vers laquelle il progresse.

La définition des référentiels d’emploi elle-méme
n'échappe pas & une représentation hiérarchisée plu-
tt que différenciée des savoirs. Les dimensions pro-
fessionnelles de I'activité tendent & &tre minimisées au
profit de ses dimensions techniques et générales.
L'étude réalisée par le Céreq met en évidence une
« représentation schématisée » de I'activité. Le travail
de préparation par exemple, dans le cas du bacca-
lauréat professionnel productique, ne se résume pas
a I'implantation de programmes ; le montage des
piéces, le choix et le réglage des outils sont trés lar-
gement sous-estimés. L& o0 les référentiels se limitent
aux questions de « techniques de lancement » et de
« coordination des moyens engagés », I'analyse de
I"activité révéle I'incontournable nécessité de la
connaissance du produit, du matériau et du procédé
utilisés. La dimension technique des moyens mis en
ceuvre, cenfrale dans la définition des référentiels,
s'appuie nécessairement sur une utilisation efficiente
de leur combinaison avec les dimensions profession-
nelles précédemment signalées. Ainsi tant les configu-
rations techniques en usage, les choix d’organisation
du travail que les contraintes d'efficience se trouvent
trés distants d'une conception qui consiste & voir les
ouvriers comme « des opérateurs intervenant & distan-
ce sur des ensembles de moyens intégrés » (Veneau,
Mouy, dans ce numéro).

Le caractére peu professionnel, ou insuffisamment
professionnel, des référentiels d’emploi au regard de
I"activité exercée mériterait sans doute d'étre plus sys-
tématiquement établi. Dans les cas étudiés par le
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Céreq, il a été également constaté que cette tendan-
ce se trouve accentuée par les pratiques des ensei-
gnants qui, & l'intérieur des définitions données par
les référentiels, ont tendance & privilégier certains
apprentissages plus valorisés dans la hiérarchie des
connaissances. Tel est le cas de la programmation 18.
Ceci s’explique d’autant plus aisément que la culture
des enseignants, leur mode de formation (BTS/DUT)
les éloignent d’'une pratique professionnelle et d'une
véritable expérience de I'activité & enseigner. La com-
posante scolaire de la formation les conduit assez
logiquement & mieux maitriser eux-mémes ce que
I'école leur a enseigné (Tanguy, 1991).

Si les raisons de cette situation sont relativement
explicites, nous les avons évoquées dans la premiére
section, les conséquences le furent peut-étre moins.

Il est vrai que I'école, comme les entreprises, a eu &
s'adapter trés rapidement aux technologies nouvelles.
L'effort & entreprendre pour faire face & ce change-
ment n’était pas mince et le recours a des ensei-
gnants plus diplémés constituait la voie la plus
rapide. |l confortait la volonté de revalorisation du
statut de ces mémes enseignants auxquels la maitrise
d'une véritable pratique professionnelle n'a pas été
maintenue obligatoire, au-deld de stages ponctuels.
Mais il faut également admettre que, compte tenu de
la hiérarchie des savoirs en vigueur, cette obligation
pouvait sembler superflue : elle ne présentait pas
d’inconvénients redoutables par rapport & une
conception consistant & considérer que I'école n'a
pas pour mission d'adapter les jeunes & des besoins
particuliers d’entreprises. L'école donne un certain
bagage de savoirs, aux entreprises de faire |'adapta-
tion en termes de savoirfaire. Ce modéle est assez
voisin de celui privilégié dans les formations d'ingé-
nieurs et de techniciens supérieurs lequel, dans ce
cas, est assez largement accepté.

En réalité le probléme parait plus complexe. Retenir
cefte conception d'une division des réles enire école
et entreprise suppose que ces derniéres acceptent de
faire cette « adaptation » des jeunes diplédmés. Les
grandes entreprises admettent assez facilement
d’attendre un délai d'un an et demi & deux ans,
avant que le jeune diplémé puisse étre réellement
performant sur sa machine. Ceci est moins évident de
la part des petites et moyennes entreprises o s'insé-
rent majoritairement les jeunes. Cette situation peut
présenter pour elles de réelles difficultés et les condui-
re & différer certains recrutements dans une conjonc-
ture économique incertaine.

18 Ce diagnostic de dérive par rapport aux référentiels a été confirmé par
des responsables du corps d'inspection de certaines spécialités.




L'autre conséquence est de rendre trés difficile I"utili-
sation d’'un méme dipléme pour la formation initiale
et pour la formation continue. Il est en effet difficile
sinon impossible & travers une grille d'évaluation,
principalement orientée sur la maftrise de connais-
sances abstraites, de conduire des ouvriers & I'obten-
tion d’un titre nouveau, alors méme que les
entreprises reconnaissent leur progression au fravers
de leur activité et de leurs performances. La maitrise
qu'ils ont de leur activité, sur la base de laquelle peut
étre construite leur acquisition vers des savoirs plus
techniques et théoriques n’est pas, de fait, prise en
compte. Il en résulte un sentiment de découragement,
produit & la fois de 'importance de I'effort & entre-
prendre pour combler I'écart entre la maitrise profes-
sionnelle de départ et la cible dipldmante visée, mais
également |'impression d’une négation de la valeur
réelle de cette maitrise professionnelle. Enfin cette
situation ne contribue pas & améliorer |'institutionnali-
sation de la formation dans la mesure oU, s'il devient
fondé d’admettre que les savoirs sont acquis au sortir
de la formation professionnelle initiale, ils ne consti-
tuent pas pour autant une qualification 19.

Parallélement, le processus pédagogique implicite &
ce mode d'acquisition des compétences, fondamenta-
lement construit sur une démarche de type déductif,
n'est pas nécessairement perfinent pour |'ensemble des
activités. |l peut étre efficace pour I'électricité, |'électro-
nique et |'électromécanique, et poser problémes en
mécanique et plus largement dans les activités moins
formalisées de transformation de la matiére par usina-
ge, ou par des moyens physico-chimiques 29.

Certaines inferprétations suggérent que le probléme
serait moins lié & la définition du pro(?il du dipldme et
des référentiels qui l'accompagnent, qu’a la forme
pédagogique adoptée, alternance scolaire ou
apprentissage. C'est en particulier le point de vue fré-
quemment adopté par le patronat. L'ouverture de
I"école & I'entreprise et l'intégration de stages dans la
construction des diplédmes représentent certes une
évolution favorable & la professionnalisation de
I'enseignement, facilitant ultérieurement |'insertion des
jeunes. Elle est également une opportunité pour les
entreprises, leur permettant de réapprendre chcueil

19 Voir l'interview de Dominique de Calan, secrétaire général adjoint de
["UIMM, dans Liaisons Sociales, janvier 1993 : « le probléme des niveaux
devient absurde. Soif on refient )es niveaux pour classer les diplémes ef on
les abandonne pour les qualifications, soit cefte hiérarchie est maintenue

our les qualifications, alors il faut I'abandonner é)our les diplémes », in « les
gccheliers devront bientdt passer un CAP ou un BEP ».

20 Pelpel et Troger (op. cit.), considérent que les modéles pédagogiques
dominanis & un moment donné sont forlement orientés par les industries les
plus représentées dans les effectifs formés. lls font ainsi le constat d'une
moindre prise en compte par les modeles depuis les années soixante des
démarches des activités de la mécanique, voir p. 296.

des jeunes. Il serait cependant illusoire de considérer
que cette forme pédagogique résout d’emblée un cer-
tain nombre de questions dont dépend son efficaci-
té : 'organisation adoptée par "entreprise plus ou
moins favorable & une activité éducative, |'organisa-
tion du déroulement du stage, la formation tant péda-
gogique que professionnelle des tuteurs 21. Les
résultats de I'étude réalisée par Lechaux (dans ce
numéro) conduisent & tempérer cet optimisme. lls
montrent en effet que les représentations des ensei-
gnants, qu’ils relévent de I’école ou des CFA, sont
homogénes, mais qu'elles différent en revanche pro-
fondément entre les deux dipldmes étudiés : le bacca-
lauréat professionnel électrotechnique d’un coté et le
lbaccak:lurécf professionnel vente/représentation de
‘autre.

Tout semble se passer comme si les activités suscep-
tibles dufiliser efficacement les savoirs théoriques les
mobilisaient largement. Ce n’est que dans le cas ol
ceux-ci se révéleraient insuffisants & la conduite de
I"activité, qu’une démarche plus inductive serait rete-
nue. Selon les spécialités, il est évident que la coopé-
ration avec |'entreprise de stage va s’inscrire dans un
contexte trés différent. Dans le cas d'une démarche
plus inductive, la collaboration école/entreprise est
relativement aisée et s'impose comme une nécessi-
té, offrant aux étudiants un systéme cohérent entre
les deux temps éducatifs. Dans le cas d'une
démarche déductive elle est plus difficile. La distan-
ce des points de vue génére des tensions fortes qui
ne font que conforter les écarts initiaux des repré-
sentations de chaque acteur. Dans ce cas le jeune
ne peut s'en sortir qu’en acceptant I'un ou l'autre
systéme. Ceci suppose qu'il construise le deuil de
I'un d’entre eux. L'alternative se résume pour lui &
la poursuite d'étude vers le BTS/DUT cr’un coté,
avec toutes les difficultés que |'on connaft, ou I'inté-
gration & l'entreprise et & ses représentations de la
compétence proéssionne”e.

Il serait certes plus confortable pour les enseignants

ve I'ensemble des activités relévent d’un modéle
jéducﬁf, contenant une dominante d’enseignements
théoriques mieux formalisés. Ils sont plus faciles &
enseigner. |l est plus difficile d’accepter la diversité et
de prendre en compte des dimensions plus empi-
riques, marquées du sceau d'une moindre progres-

21 Comme le note justement Vincent Merle (1994}, « On ne peut réduire
I'alternance & un modéle pédagogique dont I'efficacité serait indépendan-
te des circonstances et des mogolgés de sa mise en ceuvre », in Les Forma-
tions en Alternance : quel avenir 2, Céreq, OCDE. Voir également (Y.
lichtenberger, 1995]. = Une étude comparative réalisée dans le secteur
du Batiment référé qu secteur industriel de différents pays développés a
montré que les conditions de formation des ouvriers en entreprise étaient
beaucoup plus strictement définies en Allemagne que dans le cas de lo
France, {CampinosDubemet, Grando, 1988) ; IM&bus, Grando, 1988).
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sion des connaissances et en conséquence moins
valorisées 22,

Il est généralement admis que l'institutionnalisation des
relations formation-emploi est relativement faible en
France {Maurice, Sellier, Silvestre, op. cit.). Ceci parait
d'ailleurs plus fondé dans le cas des diplémes ouvriers
que dans celui des ingénieurs et des techniciens {voir
pour cette derniére catégorie Eyraud et alii, 1989). En
ce qui concerne les emplois d’ouvriers, nombre d'ana-
lystes se satisfont d'une simple mise en correspondance
des niveaux de diplémes et des niveaux de quadlifica-
tion. Cette démarche conduit & supposer implicitement
que la correspondance entre spécialité de formation
(CAP ou BEP de menuisier) et spécialité d’emploi
(menvisier) est superflue, un CAP/BEP de coiffeur de
niveau V fera fout aussi bien I'affaire. Or, y compris
dans les pays ob linstitufionnalisation des titres profes-
sionnels est forte, elle ne s'exerce que dans la mesure
oU les compétences détenues correspondent effective-
ment & celles mobilisées dans |'emploi. La vérification
de cette correspondance est indispensable & I'évoca-
tion d'un déclassement. La comparaison en termes de
diplémes et d’emploi est insuffisante & I'évocation d'un
déclassement en |'absence de vérification de la corres-
pondance des spécialités.

A une faible institutionnalisation, difficile & cerner
quantitativement, vient s'ajouter dans le cas du bacca-
lauréat professionnel un probléme supplémentaire :
celui de son ambiguité statutaire initiale. Plusieurs
interprétations en témoignent. D'un cété la mission
Education-Entreprises con?iée & M. Bloch par J.P. Che-
venement demande la création d’un dipléme de bac-
calauréat professionnel « pour occuper un emploi de
technicien » 23, de |'autre le Groupe des Enseigne-
ments Technologiques de niveau IV se réfeére, pour
fonder la création d'un nouveau dipléme, a de
« hautes qualifications ouvriéres ». Les référentiels
d’emploi des baccalauréats professionnels évoquent

22 les entreprises ellesmémes ne sont pas exemptes de ce type de repré-
sentation. Ainsi une étude récente du C§|P Mutations indus?rieﬁ)es, réalisée
par J.C. Thenard & Renault dans le cadre de I'Observatoire des métiers,
monire que les activités de mécanique sont largement moins valorisées ef
reconnues que celles de I'électromécanique. Ceci se traduit par un
moindre effort de formation continue ¢ destination des techniciens d'atelier
de cefte spécialité et par un niveau de classification moindre pour ceuxci.
Or, si actuellement les probléemes d'électronique et d'électromécanique
paraissent relativement résolus dans le cas de I‘automatisation des équipe-
ments, ceux de mécanique le sont assez mal. les conséquences de cetfte
situation sont pénalisantes pour |'entreprise.

233chport et recommandations de la Mission éducation-entreprises,
p. 36.
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pour leur part la figure du technicien, « technicien
d‘afelier » (Veneau et Mouy, dans ce numéro). C'est
d'ailleurs en référence a ce profil que fut explicitement
construit le dipldme du baccalauréat professionnel.

L'appellation de technicien, ambigiie dans I'esprit de
ses utilisateurs, consistait & marquer une élévation du
niveau de qualification fortement référée au « techni-
cien d'atelier » aboutissement de la carriére ouvriére
dans la grille de la métallurgie 24. Cependant, faire de
ce positionnement un emploi d’arrivée & partir de
I'expérience de la formation continue, ou un emploi de
départ & partir de la formation initiale, en change pro-
fondément la signification. Il suppose d'éclaicir la diffé-
rence statut/profil assez rarement explicitée. Ainsi que
I'a moniré C. Marquette (1995) & propos de la chimie
et de la parachimie, il existe une différence fondamen-
tale entre le technicien d'afelier qui a pour fonction
d’intervenir sur la fabrication, de la conduire, d’en
améliorer le déroulement par la mise en ceuvre de
connaissances consiruites principalement & partir de la
pratique industrielle et d'un technicien qui remplit un
réle ?onctionnel a cété de la fabrication. Dans le
second cas un accés direct & partir de la formation ini-
tiale est tout & fait envisageable et méme souhaitable.
Dans le premier cas il est plus difficile, sauf & infroduire
une transformation profonde du profil de la formation
initiale construite de fagon suffisamment professionnelle
pour qu’elle puisse étre accessible également par la
formation continue (Marquette et Mériot, 1993).

Du point de vue des négociations collectives dés le
début des années 1990, 8 % des conventions men-
tionnaient le baccalauréat professionnel {Jobert, Tal-
lard, 1993). Elles seraient 12 % actuellement.
Cependant les régles de reconnaissance de ce diplé-
me ne sont pas véritablement unifiées. Si d’'une
maniére assez générale il y a eu consensus entre les
syndicats de salariés et les directions patronales pour
faire de ce dipléme un moyen de revalorisation des
filiéres ouvriéres, les modalités de prise en compte en
terme de positionnement ont fait 'objet de conflits.

Dans les grilles & critéres classants par exemple, qui
comportaient des seuils d'accueil systématiques pour
les diplémes de niveau IV et les situaient le plus sou-
vent au premier coefficient de la grille technicienne,
le baccalauréat professionnel est venu perturber ce
classement, puisque le consensus syndicats/patronat
sur le caractére ouvrier de ce dipléme a poussé a le
dissocier de I"acquisition du statut de technicien.

24 les nouvelles régles institutionnelles dans la métallurgie en 1975,
1980 et 1983 prolongent la filiere ouvrigre au-dela du P3 & TAT (coef.
240), puis TA2 [coef. 255), TA3 {(coef. 270) et TA4 [coef. 285). Elle
organise ainsi un chevauchement entre la carriére ouvriére et la carriére
technicienne.




Dans les équipements thermiques les fitulaires du bac-
calauréat professionnel sont classés en dessous de
ceux qui détiennent le baccalauréat technologique.
Enfin la grille ouvriére des travaux publics présente
une disposition originale favorisant les possibilités de
carriére des titulaires du baccalauréat professionnel &
I'issue d'une période probatoire fixée & douze mois.

Les résultat obtenus, tant par les enquétes d'insertion
des premiéres générations par I'observatoire EVA 25
que I'enquéte récente du Céreq présentée par
Veneau et Mouy, témoignent d’un classement des
diplémés principalement dans la catégorie ouvriére
dans 'industrie, y compris lorsque leur activité s’exer-
ce dans des fonctions connexes de la fabrication et
dans des services techniques.

Par ailleurs, cette méme enquéte montre qu’en terme
de place dans I'organisation du fravail, la différencia-
tion BEP/baccalauréat professionnel est loin d'étre
évidente. C'est le cas des conducteurs d'installations
automatisées. Dans la maintenance, les activités atiri-
buées aux bacheliers professionnels sont nettement
différenciées de celles des techniciens ; dans le mon-
tage par contre la coupure avec les techniciens est
moindre. Alors que le baccalauréat professionnel pro-
ductique a été congu en référence au profil des tech-
niciens d’ateliers, I'enquéte révéle qu’aucun des
bacheliers employés en usinage mécanique n’est
classé dans cette catégorie.

Si les pratiques de classification de ces dipldmés sont
donc relativement peu explicites, ce qui I'est peut-éire
moins, et c’est dans ce sens que peut étre utilisée la
notion « d’espace de qualification » 26, c'est la carrié-
re escomptée. L'hypothése initialement établie est
u'elle devrait étre plus rapide que celle des titulaires
ge CAP-BEP. Le recul temporel est certes insuffisant {au
plus cing ans d’ancienneté), mais les premiers ensei-
gnements ne se révélent pas & cet égard optimistes.

Tout d'abord la comparaison de I'évolution profes-
sionnelle des baccalauréats professionnels, avec les
CAP-BEP de génération équivalente, n'a plus vrai-
ment lieu d’étre dans la mesure o0 I'introduction des

remiers risque assez vraisemblablement d’obérer en
r’)obsence de politique volontariste la progression des

25 Ainsi parmi les diplomés de MSMA [Maintenance des systémes méca-
niques automatisés) sortants de 1987, enquétés en 1989, avaient éié
classés lors de leur recrutement : 33 % OS, 33 % OQ, 10 % employés,
24 % techniciens. Au moment de I'enquéte les OQ éfaient passés & 38 %,
les techniciens a 36 % (Guilliet, Pottier, 1990).

26 « Au face ¢ face traditionnel entre les savoirs acquis par les travailleurs
ef les taches qu'ils exécutent [...] tout aussi fructueux est un rapprochement
théorique enire les formes de distribution des téches qui prévalent dans un
ensemble économique donné et lo nature de la compétition ou de lo
coopération qui s'élablissent enire les fravailleurs » (| J. Silvestre, 1986).

diplémés de niveau V. De maniére équivalente, les
titulaires du baccalauréat professionnel sont eux-
mémes confrontés & la concurrence des niveaux lii,
assez massivement recrutés dans les années 1980
(Bonneau, 1991). Leur aspiration & accéder dans les
services techniques est nécessairement rendue diffici-
le, d’autant que les techniciens supérieurs avec les-
quels ils entrent en concurrence, sont jeunes pour la
plupart.

Par ailleurs les perspectives d’encadrement de la
fabrication, envisagées par les référentiels, paraissent
assez largement compromises. D'un cté 'insuffisan-
ce de leur pratique professionnelle n’autorise pas
rapidement leur substitution & I'ancienne maitrise et
de I'autre la réduction des lignes hiérarchiques com-
binées & la réduction des ef?ectifs induisent mécani-
quement une diminution des opportunités.

En conclusion, si les perspectives les plus favorables
sont celles de accés & un emploi de technicien d'ate-
lier, le profil des titulaires de baccalauréat professionnel
et le temps nécessaire & une véritable maitrise profes-
sionnelle de I'activité, ne peuvent permetire d’envisager
pour les dipldmés un acces direct a ces emplois. Paral-
lélement, le renforcement du poids des services tech-
niques dans les années quatre-vingt et la faible remise
en cause de 'organisation du travail offrent vraisembla-
blement des opportunités moindres que ce qui avait été
initialement prévu. Veneau et Mouy résument trés claire-
ment la situation en constatant que « c’est bien dans
une logique de déclassement que s’inscrit, majoritaire-
ment, 'embauche des bacheliers ».

Au regard des choix adoptés dans d'autres pays, il ne
parait pas véritablement surprenant que la politique de
formation initiale adoptée — développer des formations
correspondant & tous les échelons de la hiérarchie des
emplois — ait assez naturellement conduit, dans un
contexte de réduction d’effectifs, & des difficultés. Pré-
server dans ce confexte des opportunités d'évolution
pour les niveaux inférieurs vers des emplois supérieurs
suppose la construction de stratégies explicites et
d'anticipations fondées. En percevoir la nécessité est
aisé, organiser cette mise en ceuvre est moins simple.
Pourtant I'efficacité des entreprises dépend du déveﬁ)p-
pement de coopérations fant fonctionnelles que statu-
taires entre les différentes catégories de personnel. Ces
coopérations sont facilitées lorsque les individus ont
I'expérience antérieure d’activités avec lesquelles il
s'agit de coopérer, mais entrevoient aussi des perspec-
tives d’'évolutions professionnelles en réponse aux
efforts accomplis. A cet égard, les solutions éducatives
mises en ceuvre, qui ont pourtant bénéficié d'un large
consensus, se révélent, en |'absence d’une reprise
assez improbable de la croissance de I"emploi,
lourdes de difficultés & venir.




UNE INSERTION QU NE FAIT PLUS
PREUVE

Le diagnostic d'insertion favorable des titulaires du
baccalauréat professionnel a largement contribué &
conforter les choix de politique éducative de la méme
maniére qu'd l'inverse, un jiqgnostic défavorable de
dipldmés de niveau V a induit une série de choix,
dont I'organisation de leur poursuite d'étude.

Les enquétes d'insertion disponibles réalisées par
I'observatoire EVA autorisent désormais un certain
recul par rapport & la période de création de ce
dipldme. Elles permettent d’observer les conditions
d'insertion de la troisiéme génération : les sortants de
1990 observés en 1992. Ce moment d’observation
est important parce qu'il correspond au moment de la
« montée en charge » du dispositif.

SQuels en sent les résulteais 7

Le premier constat est celui du maintien du taux de
poursuite d’études autour de 30 %, d’un dipléme
prévu pour l'insertion sur le marché du trovoiﬁ), vers
des formations de niveau Il dont I'accés sera incon-
testablement plus difficile que si il avait été entrepris
a partir du baccalauréat technique.

Le second constat est celui des conditions d’insertion
trés différenciées entre d’un coté les spécialités indus-
trielles et de |'autre les spécialistes tertiaires (Eckert
dans ce numéro).

A l'intérieur des spécialités industrielles la situation n’est

as homogeéne, entre les fitulaires du baccalauréat pro-
?essionnel Maintenance des systémes mécaniques auto-
matisés [MSMA), qui s’insérent dans des conditions
convenables, comparables & celles des sortants de
1988, et les titulaires des diplémes Equipements élec-
triques industriels (EIE) et productique qui voient leurs
conditions d'insertion nettement dégradées en I'espace
de quatre ans. Quelles en sont les raisons 2 La conjonc-
ture économique défavorable en ce début des années
1990, comparée a I'embellie de la fin des années

uatrevingt n'est certes pas neutre. Le rythme important
ge la croissance de ces deux diplémes, supérieur &
celui des MSMA I'est également. Ces deux arguments
explicatifs sont, & juste titre, mobilisés par Eckert. Pour-
tant, il parait fondé d'ajouter & ceci un autre élément,
celui de la plus ou moins grande qualité de la relation
formation-emploi sous 'aspect des modalités de répon-
se de la formation aux besoins exprimés par les entre-
prises. Elle s"apprécie pour partie (pour partie
seulement, voir le point précédent sur les cﬁussiﬁcaﬁons)
par les conditions d'utilisation de ces diplémés.

Le dipléme MSMA, bien que faisant I'objet de cri-
tiques dans le domaine des compétences de méca-
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nique et de dessin industriel souvent considérées
comme insuffisamment maitrisées, fait cependant glo-
balement |'objet d’un consensus quant au profil
d’emploi visé (Veneau, Mouy, opus cit.). Par rapport
aux titulaires de BEP, on reconnait au titulaire du
baccalauréat professionnel une meilleure maitrise du
systéme fechnique et des capacités d’adaptation plus
rapides. Les emplois auxquels il permet d’accéder
présentent en outre I'avantage d'étre trés largement
diffusés dans les secteurs industriels. A I'inverse, les
emplois visés par le profil EIE sont beaucoup plus
flous. En particulier dans le domaine de la conduite
de ligne automatisée, ils sont en concurrence avec
les diplémés de BEP. En ce qui concerne le baccalau-
réat professionnel productique, le grand reproche
qui lui est adressé est moins celui de la cible visée en
terme d’emploi relativement bien défini, que le déca-
lage enregisiré entre un profil fortement orienté vers
des activités de programmation, mais dont les com-
pétences dans les domaines de |'usinage et du mon-
tage ne se révélent pas réellement supérieures &
celles détenues par les niveaux V. Ceci ne leur per-
met d’ailleurs pas de tirer le profit légitimement
escompté de leur compétence dans le premier
domaine évoqué.

Aussi parait-il fondé de considérer que la plus ou
moins grande pertinence du profil des diplémes par
rapport aux emplois visés, n’est vraisemblablement
pas indifférente aux conditions d'insertion récemment
observées. L'intérét plus ou moins grand qu'ils repré-
sentent pour les employeurs se combine, certaine-
ment, aux effets d’une conjoncture dégradée et de la
croissance des effectifs formés.

Le troisiéme constat extrait du bilan de I'enquéte EVA
concerne les conditions d’insertion défavorables des
spécialités tertiaires de « bureautique-secrétariat » et
de « bureautiquecomptabilité » entre 1990 et 1992,
Ces spécialités sont trés majoritairement féminines.
Leurs effectifs ont littéralement explosé entre 1988 et
1990. Le volume de leurs sortants a ét& multiplié res-
pectivement par 5,42 et 6,37 entre ces deux dates,
contre 4,17 pour |'ensemble. La concentration des
orientations scolaires des filles dans ces spécialités
renforce les phénoménes de concurrence entre dipls-
més des différents niveaux mentionnée plus haut 27.

L'ampleur des mouvements produits par les effets de
conjoncture se révéle particuliérement frappant pour
ces spécialités. Elle est illustrée par I'aggravation

27 le Bilan des scolarités féminines par niveaux ef spécialités & partir de
I'enquéte FQP [Formctionq{uoliﬁcofion professionnelle) montre une étonnan-
te stabilite de la part des filles dans les filiéres scientifiques et techniques
de 1970 & 1985, autour de 16 % contre 45 % pour les gargons, voir
Marry C. {1989).
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Graphique 2
Evolution de la part d’une génération obtenant le baccalavréat

Intitulé des séries du baccalauréat général

Séries A :
Al : leftres — Sciences
A2 : leftres — Langues

Séries B — Economique et social

Séries C — Mathématiques et sciences physiques
Séries D — Mathématiques et sciences de la nature
Séries D'~ Sciences agronomiques et techniques
Séries E - Sciences ef techniques

Intitulé des séries du baccalauréat technologique

Séries F :
Secteur industriel :
F1 ~ Construction mécanique
F2 - Electronique
F3 - Electrotechnique
F4 - Génie civil
F5 -~ Physique
Fé6 — Chimie
F7 - Biochimie
F8 - Biologie
F9 - Equipement technique du batiment

F10A - Option appareillage
F10B - Option optique

Secteur fertiaire :
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Source : ministére de |'Education nationale — Note d'information 93-22 (mars}.

marquée des taux de chdmage en début de période
par rapport aux sortants de 1988, et surtout I'aggra-
vation continue de ceux-ci au cours de la premiére
année. La meilleure insertion relative des spécialités
industrielles par rapport aux spécialités tertiaires,
alors méme que I'on constate parallélement une
dégradation plus forte de I'emploi industriel que de
I'emploi terfiaire a été un phénoméne récurrent depuis
la crise de 1975 et se trouve récemment confirmé par
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le résultat du recensement. Cette position plus favo-
rable des spécialités industrielles n’est pas propre au
niveau [V. De méme |'insertion réguliérement plus faci-
le des gargons principalement orientés vers ces spé-
cialités, que les filles presque exclusivement destinées
aux spécialités tertiaires qui, méme mixtes, confirment
le désavantage des filles, est également une constante
depuis prés de 18 ans. En d'autres femps les mémes
constats avaient été effectués & propos des niveaux V
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(Y. Grelet, X. Viney, 1990). lls avaient fondé le bilan
défavorable de I'inserfion des niveaux V conduisant en
conséquence a argumenter en faveur de |'éclatement
des analyses relatives au niveau V, la globalisation sou-
vent utilisée pour ce niveau gommant du méme coup
les différences industrielles/fertiaire, garcons/filles.

Estil véritablement surprenant de constater que dans
un contexte ol I'emploi devient rare et oU les flux du

- niveau V se déplacent vers le niveau IV, les mémes dif-
ficultés resurgissent 2 Tout semble s'étre passé comme
si elles se focalisaient un peu différemment, sous I'effet
d’un simple mouvement de translation aggravé par
une conjoncture particuliérement médiocre.

Une des difficultés demeure sur le plan de |'analyse,
celle de I'utilisation massive de I'argument d'insertion
favorable, pour conforter les orientations de la poli-
tique scolaire. Le caractére de protection du chéma-
ge offert par un dipldme ne subsiste en période
d'insuffisante création d’emplois que dans la mesure

ov il n'y a pas généralisation de I'accés & ce diplé-
me. En effet puisqu’il existe des possibilités de décon-
nexion forte entre 'évolution des emplois et le volume
de I'offre de formation, la protection offerte par un
dipléme ne joue que dans des conditions précises.
On peut le regretter mais tel est bien le constat aussi
dramatique soit-il pour toute une génération et il
serait totalement infondé d’en imputer la responsabili-
t& & |'école. En conséquence, dans la situation actuel-
le, les phénoménes de files d'attente subsistent quels
que soient les déplacements opérés au sein de cette
file. L'important est surtout de n’étre pas situé en
queve. Le dipléme demeure effectivement un
« signal » sur le marché du travail, un signal de sélec-
tion et les employeurs seront enclins & élever le
niveau de recrutement et & sousclasser. Ce n’est qu’a
partir du moment od le sous-classement revét des
effets pervers (désimplication des jeunes embauchés,
désorganisation des systémes de repéres internes des
qualifications...) que la course-poursuite engagée
risque de s'infléchir 28.

Tableau 1

Répartition des bacheliers (admis) selon le type de bac
Evolution 1987-1993

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Bac générﬁl 66,3 66,0 65,0 64,1 63,9 62,2 62,1
Bac technologique 33,4 31,8 30,9 29,6 27,8 27,4 26,4
Bac professionnel 0,3 2,2 4,1 6,3 8,3 10,4 11,5
Total : 100 % 283 162 318197 354118 391 274 424 459 445 929 456 289

Source : ministére de I'Education nationale — Note d'information 93-22 {mars) e 94-23 {mai).

FROUVEMENT
UT CUVRIER

La médiocrité du statut des ouvriers en France, princi-
palement des ouvriers qualifiés, est I'un des résultats
des études comparatives. La frontiére entre ouvriers
qualifiés et ouvriers non-qualifiés bien que forte I'est
nettement moins que dans d’autres pays & culture
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professionnelle plus établie. Le développement du
marché interne pendant les trente glorieuses a privilé-
gié la formation sur le tas et une quadlification princi-
palement fondée sur I'expérience. Le peu d’ouvriers

ualifiés en emploi actuellement formés dans le
jipléme de référence de leur catégorie professionnel-
le (en évacuant I'importante question de la corres-
pondance des spécialités d’emploi et de formation)
est faible. Selon I'enquéte emploi, elle atteignait
46,3 % des effectifs en 1992, 50,6 % si l'on inclut
les diplémes de niveau supérieur qu’ils soient profes-
sionnels, techniques ou généraux 29. Il n’est pas en
effet nécessaire de détenir ce dipléme pour accéder

28 les employeurs commencent d'ailleurs & remetire en cause les poli-
tiques d'escalade du dipléme dans les recrutements. Voir Usine nouvelle,
« Recruter au niveau adéquat » n® 2486, janvier 1985.
29 les statistiques disponibles ne permettent pas détablir cette différencia-
fion, ce qui parait significatif.
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& I'emploi d’ouvrier qualifié, I'expérience détenue
pouvant étre considérée comme équivalente. La mon-
tée de |'offre de diplémés conduit & modifier cette
situation. Elle continue cependant d'appartenir &
I'ordre des possibles.

La médiocrité du statut social des ouvriers se manifes-
te & travers un écart important dans la hiérarchie des
salaires entre catégories socioprofessionnelles. Selon
I'enquéte structure des salariés de 1986, le salaire
d'un ouvrier trés qualifié 30 était & la fin des années
quatrevingt supérieur de 33,7 % & celui d’un ouvrier
non qualifié, mais celui d’un employé trés qualifié
I"était de 36,6 % et celui d’un technicien supérieur de
65,7 %. le salaire de I'ingénieur ou du cadre supé-
rieur au grade le plus élevé était, & la méme date, de
247,6 % supérieur & celui de l'ouvrier non qualifié et
de 213,9 % & celui de I'ouvrier qualifié (voir tableau
n° 2). Dans un pays comme |'Allemagne, les écarts
de salaire cols bleus, cols blancs sont beaucoup plus
réduits (Depardieu, Payen, 1986). Ainsi I'écart
ouvrier qualifié/cadre est inférieur de 15 % a I'écart
constaté en France une fois intégrée la possibilité de
non déclaration des salaires élevés définie a des
seuvils comparables dans les deux pays et utilisée a
4 % en France contre 20 % en Allemagne. Si |'éven-
tail des salaires féminins est également plus resserré
qu’il ne I'est en France, on constate toutefois des
écarts plus importants avec les salaires masculins
ouvriers dans le cas de I'Allemagne.

Au Japon, il est significatif qu'un ouvrier dgé expéri-
menté ait un niveau de salaire supérieur de 40 % &
celui d'un ingénieur débutant (Nohara, 1994).

La médiocrité de ce statut est associée au caractére
dévalorisé des formations qui y conduisent. C'est par
I'échec que se fait en France |'orientation vers l'ensei-
gnement technique et, a fortiori professionnel. La pri-
mauté de I’enseignement général est encore
actuellement largement incontestée.

Le désenclavement récent de |'enseignement profes-
sionnel de niveau V a-til profondément modifié les
représentations des familles & 'égard de cette situa-
tion 2 Certes ['augmentation du taux d'accés au
niveau IV est impressionnante (voir graphique n°® 2}
mais les effectifs du baccalauréat professionnel y ont
faiblement contribué. La translation de niveau a prin-
cipalement bénéficié & 'enseignement général,
I'accroissement des admis a été deux fois supérieur
en valeur absolue & celui des baccalauréats profes-

30 Nous n'avons pris en compte que les écaris entre salariés masculins. la
situation des femmes est systématiquement plus défovorable (Jean-louis Lhe-
ritier, 1992},
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Tableau 2
L’effet de la catégorie
socioprofessionnelle et de la qualification
détaillée sur le salaire des hommes

(en %)
Gualifications lﬁﬁ@“ws@g‘%e ffz@%nm@n‘ Services
Ouvriers (niveau)
non qualifiés 1 (réf.) 0 0 0
non qualifiés 2 3,2 0,3 2,8
semi qualifiés 3 59 1,5 4,9
semi qualifiés 4 10,5 57 10,0
qualifiés 5 16,5 8,5 13,2
qualifiés 6 25,3 13,4 18,5
trés qualifiés 7 33,7 22,8 25,6
Employés
non qualifiés 10,0 18,1 3,0
qualifiés 18,0 23,7 16,1
trés qualifiés 36,6 46,8 29,8
Agents de maitrise
1er niveau 50,3 49,3 35,8
2é&me niveau 70,9 68,9 54,3
Techniciens
ordinaires 43,7 51,8 48,2
supérieurs 65,7 77,9 62,6
Ingénieurs et cadres
débutants 119,8 129,4 108,1
confirmés 156,0 174,2 148,6
supérieurs 247.,6 2441 246,8

R&f. - niveau de référence.

Champ - salariés de 18 & 59 ans & temps complet et payés intégralement
sur I'année. i
Sources : Insee, enquéte sur la structure des salaires en 1986, in Econo-
mie et stafistiques n® 257, seplembre 1992.

en 1986, « toutes choses égales par
u est-a-dire & age, ancienneté, catégori
socioprofessionnelle, qualification détaillée, nationa
16, secteur, taille, efc., identiques, les ouvriers trés
qualifiés percevaient, dans l'industrie, un salaire
supérieur de 33,7 % d celui des ouvriers non quali-
fiés de niveau 1, pris comme référence. Pour les tech-
niciens supérieurs, |'écart était de 65,7 %, foujours
par rapport aux ouvriers non qualifiés de niveau 1.
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Tableau 3
L’effet du sexe sur les salaires
selon la qualification détaillée :
écarts entre les hommes et les femmes

(en %)
Industrie | Services

Toutes qualifications 12,5 11,3
OQuvriers (niveau)
non qualifiés 1 9,8 //
non qualifiés 2 12,4 //
semi qualifiégs 3 13,1 //
semi qualifies 4 12,4 //
qualifiés 5 15,1 //
qualifiés 6 17,5 //
trés qualifiés 7 20,2 //
Employés
non qualifiés 9,5 4,4
qualifiés 8,0 7.0
trés qualifiés 8,2 10,8
Agents de maditrise
1er niveau 12,8 11,3
2éme niveau 17,2 11,7
Techniciens
ordinaires 7.3 9,5
supérieurs 15,6 15,6
Ingénieurs et cadres
débutants 15,4 14,5
confirmés 17,2 19,1
supérieurs 28,9 39,3

// : non disponible.

amp : salariés de 18 & 59 ans & temps complet et payés intégralement
sur {'année.

Sources : Insee, enquéte sur la structure des salaires en 1986, in Fcono-

mie ef stafistiques n° 257, septembre 1992.

Lecture ¢ en 1986, « toutes choses égales par
ailleurs », c'esta-dire & dge, ancienneté, catégorie
socioprofessionnelle, qualification détaillée, nationa-
lité, secteur, taille, etc., identique les hommes per-
cevaient un salaire supérieur de 12,5 % a c s
_ femmes dans I'indu ; r‘léélcojéi
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sionnels de 1987 & 1993. Ce résultat est cohérent
avec la logique de fonctionnement structurel tant du
systéme éc?ucotif que du systéme de mobilité et de la
hiérarchie sociale existante au sein des entreprises.

Du c6té du systéme éducatif, poursuivre le plus loin
possible dans |'enseignement général, offre de plus
grandes chances d'atteindre des niveaux plus élevés.
En effet, plus les éléves quittent ot I'enseignement
général, plus la poursuite d'étude risque d'étre diffici-
le. Ainsi les titulaires des baccalauréats techniques,
dont la destination désormais normale est de pour-
suivre en BTS/DUT, rencontrent plus de difficultés
dans cette voie que ceux de baccalauréats généraux.
Il existe d’ailleurs une hiérarchie entre ces deux
diplémes. Elle est illustrée par le taux de bacheliers
généraux qui y sont inscrits. De maniére analogue, la
poursuite de la scolarité des BTS/DUT vers le niveau
ingénieur sera plus difficile qu’a partir des classes
préparatoires J?es lycées. Le phénoméne est large-
ment établi et que dire des conditions de poursuite
d’étude des baccalauréats professionnels 2 Ainsi le
désenclavement des fili¢res ne modifie pas la logique
d’ensemble construite sur la primauté du systéme
d’enseignement général.

Graphique 3
L’effet de I’age sur le salaire des hommes
dans Vindustrie

Effet sur le salaire (%)
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Champ : salariés de 18 & 59 ans & temps complet et payés intégralement
sur I'année.

Source : Insee, enquéte sur la structure des salaires en 1986.

Note de I'auteur :c1| s'agit d'une analyse en coupe. Une analyse longitudi-
nale (suivi d'un panel d'individus au cours du temps] donnerait des résultats
différents pour chaque catégorie. Paru in Economie ef stafistiques, n° 257,
septembre 1992,
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Du c6té des entreprises, les transformations de I'emploi
des années quatre-vingt sont suffisamment lisibles pour
les différentes catégories de la population. Les licencie-
ments ont parficulierement touché les ouvriers 31. lls ont
également touché les employés, mais la catégorie est
suffisamment floue pour ne pas avoir été autant enta-
chée d'images négatives. La médiocrité du statut
social ouvrier est inscrite dans leur positionnement
salarial. Leurs opportunités d’évolution avec 'dge sont
relativement plus limitées que dans les autres catégo-
ries voir graphique n° 3). De plus, les possibilités de
changer de catégorie par le jeu des promotions et de
la formation continue, se sont considérablement
réduites. Elles se réduisent mécaniquement du fait de
la réduction des lignes hiérarchiques et de la diminu-
tion concomitante des effectifs. Par ailleurs, la montée

31 Depuis le debut des années soixante-dix I'importance relative des
ouvriers n'a cessé de décroitre, passant de 39,1 % en 1968 & 30,2 %
vingt et un an plus fard. Cette évolution a plus forlement touché les ouvriers

de I'offre de formation initiale a multiplié les possibili-
tés d'accés direct & tous les niveaux de la hiérarchie
des emplois, induisant inévitablement un accroisse-
ment de la concurrence entre salariés en place et
recrutés potentiels dans les promotions.

Les résultats de I"enquéte carriére de I'INSEE de
1989 sont & cet égard significatifs. Les changements
introduits entre les actifs entrés sur le marché du tra-
vail avant 1974 et aprés cette date sont ﬁorticuliére-
ment éclairants (Goux, 1991). Les chances de
mobilités ascensionnelles des premiers sont en
moyenne deux fois supérieures & celles des seconds.

Conformément & ce constat ils montrent que depuis
1974 les promotions se raréfient pour toutes les catégo-
ries et que, pour les « sous-diplémés », il est de plus en
Flus di&icile d’obtenir une promotion. En 1974, parmi
es hommes qui ont commencé & fravailler avant 1960,
trois sur cing et plus d'une femme sur trois ont déja eu

non qualifiés qui, de 1982 a 1989, ont wu leurs effectifs d'actifs occupés
%uire de 15 %, soit plus du double de la perte des ouvriers qualifiés.

5@ ré:

une promotfion sociale. En 1989, aprés 15 ans de car-
riére, 47 % des hommes ont obtenu une promotion. A

Tableau 4
Depuis 1974, les promotions se raréfient*
(en %)
inl:ec?rtwegéii?:?re Employe guuc\:!ri[ﬁeér no?L:qthréJelirFié Ensemble
Hommes
- avant 1974 32 57 45 78 57
-entre 1974 et 1989 12 24 18 19 17
dont : chez les promus avant 1974 - 9 2 9 6
chez les non promus avant 1974 12 15 16 9 11
Femmes
- avant 1974 13 31 23 66 34
-entre 1974 et 1989 7 16 16 22 16
dont : chez les promues avant 1974 - 1 0 4 2
chez les non promues avant 1974 7 15 16 18 14
Ensemble
- avant 1974 24 40 43 76 50
-entre 1974 et 1989 10 19 18 19 17
dont : chez les promus avant 1974 - 4 2 8 5
chez les non promus avant 1974 10 15 16 i1 12

* Sur_100 hommes ayant débuté leur carriére comme ouvrier qualifié, 45 ont obtenu une promotion avant 1974, 18 en ont oblenu une entre 1974 et 1989

dont 2 parmi les déja promus avant 1974

Champ : actifs en mars 1974 et en mars

1989, ayant débuié leur carriére avant 1960.

Sources : enquéte carrigre 1989, in Economie ef siatistiques n® 249, décembre 1991,
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partir de 1975, pour ceux qui & cette date ont 15 ans
de carriére, les promotions se raréfient. Sur 100
hommes ayant débuté leur carriére comme ouvriers que-
lifiés, 45 ont obtenu une promotion avant 1974, 18 en
ont obtenu entre 1974 et 1989 dont deux parmi les pro-
mus de 1974. Si 28 % des ouvriers qualifiés sous-diplé-

més ayant débuté leur carriére au début des années cin-
quante avaient, 15 ans aprés, obtenu une promotion et
37 % des diplémés, seulement 10 % des ouvriers quali-
fiés « sous-diplémés » ayant débuté leur carriére au
début des années soixante avaient eu une promotion 15
ans plus tard, 31 % dans le cas des ouvriers diplémés.

Tableau 5
Pour un sous-diplémé, il est de plus en plus difficile d’obtenir une promeotion*
(en %)
Groupe socigpro?essiqnnel Début de carriére & la fin des anndes 1950 | Début de carriére au début des années 1970
au premier emploi Sous-diplomés Tous Sous-diplémés Tous
Profession intermédiaire 13 22 5 22
Employé 23 38 15 30
Ouvrier qualifié 28 37 10 31
Ouvrier non qualifié 57 73 52 68

* 28 % des ouvriers qualifiés sousdiplémés {voir note du tableau 2) ayant débuté leur carrigre & la fin des années 1950, avaient obtenu une promotion aprés
15 ans de carriére, contre 37 % parmi tous les ouvriers qualifiés ayant débuté leur carrigre & la fin des années 1950.

Champ : les personnes actives [avec ou sans emploi] 15 ans aprés leur entrée sur le marché du fravail.

Sources ! enquéte carrigre 1989, in Economie et stafistiques n® 249, décembre 1991.

Croissance rapide du nombre de diplémésTdobllsg‘:niamhe @ fous les niveaux de la hiérarchie
(en %)
Groupe socioprofessionnel Date d'entrée en activité
& premier emploi Enire 1955 et 1959 Entre 1965 et 1969 Entre 1975 et 1979
Cadre supérieur 79 90 90
Profession intermédiaire 69 80 86
Employé 54 68 82
Ouvrier qualifié 58 66 81
Ouvrier non qualifié 67 70 69

Champ : actifs et anciens aclifs dgés de plus de 30 ans et de moins de 60 ans en 1989.
Sources : enquéte carrigre 1989, in Economie et statistiques n® 249, décembre 1991,

£

Lecture : 54 % des employés ayant débuté
carriére a la fin des
diplémés ou « sur
d’emploi, on peu
niveau « normal » de formation. Ai
munis d‘un CAP, d‘un BEP, ou d’un BEPC dans
I'enseignement général, trouvent a s’employer
ifie ou employé. Les titulaires
es, comme ouvrier non qualifié.

leur
années cinquante éfaient

nsi, les jeunes
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 Les fitulaires d’un baccalauréat ou d’un brevet pro-
fessionnel peuvent exercer une « profession inter-

plémés ». A chaque catégorie
t généralement associer un

médiaire ». Enfin, les diplémés de I'enseignement
érieur court (bac +2 années) peuvent préfendre
n emploi de cadre. Compte-tenu de cette cor-
respondance une personne est considérée comme
« surdiplémée » Jsousdiplémée) dés qu'elle posse-
de un dipléme de niveau supérieur [inférieur) a
celui qui fait référence.

<
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Tableau 7
Mouvements professionnels chez les hommes entre le début et la fin de carriére

Nbre Emploi en 1989 *
auv Artisan, o
Pramiar anpl pin etk i e B RO e ] R
d'enfreprise| quatine
Agriculteur 9 7 - 13 11 42 26 | 100
Artisan, commercant, chef d’entreprise 3 52 - 10 9 20 9 100
Cadre supérieur 2 - - - 8 - - | 100
Profession intermédiaire 7 16 38 42 2 - - | 100
Employé 11 12 26 30 16 11 6 | 100
Ouvrier qualifié 15 17 8 30 10 32 4 1100
Quvrier non qualifié 53 14 3 18 10 38 16 100
Ensemble 100 15 10 22 10 31 12 | 100

* les agriculieurs ne font pas partie du champ de I'enquéte carrigre 1989.
Champ ' actifs en 1989 ayant débuié leur carriere avant 1960. les chémeurs en 1989 sont classés selon leur demiére catégorie socioprofessionnelle.
Sources : enquéle carrigre 1989, in Economie ef stafistiques n® 249, décembre 1991,

Mouvements professionnels chexz lesT?IeOI:IU:ths enire le début et la fin de carriére
Nbre Emploi en 1989 *

av Artisan, UvTi
emierompo el [ S | Fofston \cmpioys |0t | o

d’enireprise i
Agriculteur 7 15 - - 53 - 22 | 100
Artisan, commercant, chef d’entreprise 3 50 - 7 36 - - 100
Cadre supérieur 1 - 94 - - - - | 100
Profession intermédiaire 9 8 17 61 12 2 - 1100
Employée 48 13 4 17 55 3 8 | 100
Quvriére qualifiée 4 12 - 10 51 11 16 | 100
Ouvriére non qualifiee 28 8 - 6 55 10 21 100
Ensemble 100 12 5 16 50 5 12 | 100

* les agriculieurs ne font pas partie du champ de I'enquéte carriére 1989.
Champ : aclifs en 1989 ayant débuté leur carriére avant 1960. les chémeurs en 1989 sont classés selon leur derniére catégorie socioprofessionnelle.
Sources : enquéle carrigre 1989, in Economie ef statistiques n® 249, décembre 1991.

Lecture des toblesun 7 et 2 s Les chiffres fiables. On a considéré |'estimation non significati-

enire parenthéses indiquent la situation profession- ve lorsque le rapport entre la proportion estimée et
elle au premier emploi. Certaines estimations son écarttype éfait inférieur & 2,8 [non significati-
oncernant des groupes de petite taille sont peu ve au seuil de 0,5 %).
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La réduction des chances est d'autant plus forte que
les salariés sont peu dipldmés. Ainsi moins on est
diplémé, plus les opportunités de promotion tendent
& se réduire et moins on a de chances de bénéficier
de la formation continue qui est principalement desti-
née aux plus qualifiés 32,

Cette situation conduit & la montée des enjeux de
classement & la sortie de la formation initiale et au
renforcement de |'effet formation initiale. Elle se tra-
duit assez logiquement par un formidable mouvement
de fuite en avant. Chacun essaie autant qu'il peut
d’assurer ses propres enfants. Puisque le dipléme pro-
tége, puisque le niveau protége, toute la société joue
le niveau. Il s‘agit qu'ils soient le mieux placés pos-
sible dans la file d'aftente & la sortie de I'école. Dans
la mesure ob il est établi qu'il ne peut y avoir de la
place pour tous, ce que les économistes appellent
« Jobs' queue », se traduit plus prosaiquement par
« le jeu du mistigri » {O. Benoit-Guilbot, 1985),
lequel consiste & repasser & |"autre la mauvaise carte.

Le résultat de cette situation estil favorable en terme
de démocratisation 2 Les travaux de recherche réali-
sés ne sont pas optimistes & cet égard indépendam-
ment des disciplines et des options théoriques. D’un
cbté pour la période des années soixante-dix Antoine
Prost montre, & travers une enquéte réalisée dans
I'académie d'Orléans, que la démocratisation n’est
pas au rendez-vous du collége unique. Les statistiques
nationales prouvent que de 1973 & 1980 le recrute-
ment des classes les plus prestigieuses des lycées, les
secondes C, est devenu socialement plus sélectif,
ainsi qu’a un moindre degré toutes les sections de
I'enseignement général. L'enquéte orléanaise déja
citée confirme cefte évolution qui s'inscrit en rupture
avec celle des années 1945-1965 : alors que la pro-

ortion des enfants d’ouvriers avait augmenté dans
Ees classes terminales et dans les classes secondaires
d’enseignement général des lycées de la seconde
guerre mondiale au milieu des années soixante, il
recule au contraire depuis cette époque, « contraire-
ment aux intentions qui avaient présijé a sa création,
le collége unique n’est pas 'instrument d’une démo-
cratisation, mais un filtre efficace qui réserve en fait
aux éléves originaires des milieux sociaux favorisés
une place privilégiée dans les filiéres les plus presti-
gieuses du systéme scolaire » (Prost, 1992, p. 92).
Avant le collége unique les enfants d’ouvriers
entraient peu nombreux en ¢ de lycée, mais ils le

32 les stafistiques de la formation continue montrent en 1990 que la pro-
portion des salariés ayant suivi des siages est la suivante toutes classes de
taille d'entreprises confondues : ONQ 13 %, OQ 25 %, Employés 29 %,
Agents de maitrise ef Techniciens 52 %, Ingénieurs et Cadres 49 %. Dans
la”catégorie des 500-1999 et des 2 000 et plus, on observe resgective-
ment pour les OQ 29 % et 48 %. Pour les Agents de maitrise et Techniciens
58 et 70 %, pour les Ingénieurs et Cadres 62 et 71 % (Jansolin, 1992).
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rejoignaient de plus en plus souvent en seconde,
aprés passage par les cours complémentaires. Au
milieu des années quatre-vingt, tous les enfants
d’ouvriers entraient en sixiéme de collége, mais le
nombre de ceux qui entraient en seconde n‘augmen-
tait plus : la majorité d’enire eux étaient « orientés »
avant ce stade. « Il y avait la plus qu’un changement
du moment, du lieu et du mécanisme de la ségréga-
tion scolaire et sociale : un arrét de la mobilité socia-
le », op. cit., p. 95. Notons toutefois que les filles
issues des milieux populaires sont celles qui ont le

lus bénéficié au cours des décennies 1970-1980 de
Fomélioration de leur réussite scolaire par rapport &
celles des gargons (voir Terrail, 1992).

Dans un article récent M. Duru-Bellat, J.P. Jarousse et
A. Mingat (1993) présentent les résultats d’une
enquéte longitudinale qui permet de retracer les car-
riéres scolaires d’environ 200 éléves depuis leur
entrée dans |'école primaire jusqu’au niveau de la
classe de premiére. Elle montre qu’effectivement les
éléves n‘ont pas des carriéres identiques selon le
milieu social. D’ailleurs la prise en considération de
I'origine scolaire améliore la prédiction de la carriére
scolaire mais plus particuliérement au niveau du CP.
« Un faible niveau de réussite en CP est particuliére-
ment pénalisant pour les enfants de milieux autres
que cadres supérieurs, alors que les enfants de’
cadres supérieurs conservent des chances appré-
ciables (63 %), méme lorsque leur réussite est faible.
Ces différenciations sociales sont telles que, vues du
CP, les chances des enfants de cadres supérieurs qui
sont faibles restent plus élevées que celles des enfants
d’ouvriers les plus brillants (51,9 %). Au niveau de la
6 et de la 5¢, le calcul d'indicateurs de persévéran-
ce 33 indique I'existence d'un modéle d'auto-sélection
socialement différenciée. Il implique que les enfants
d’ouvriers doivent obtenir 14 en 5¢ pour que leur
indicateur de persévérance ait une valeur compa-
rable & celui des enfants de cadres supérieurs ayant
seulement une moyenne de 8 & ce niveau. Les auteurs
concluent : « Ainsi la croyance que les carriéres sco-
laires ont essentiellement une jimension méritocra-
tique et se décident sur la base de la réussite scolaire
sont relativement malmenées par ce travail ».

Des résultats récents du ministére de I’Education
nationale dressent le constat de la diminution des
inégalités sociales devant le baccalauréat (Casabian-
ca et alii, 1993). Selon les données issues du « panel
1980 » les enfants de cadres {y compris professeurs)
possédaient au cours des années quatre-vingt, frois

33 |l est calculé en mesurant la différence entre deux probabilités : celle
d'accéder au second cycle quel que soit le temps mis depuis la classe de
5¢ pour y parvenir et celle d‘accéder en 17 en quatre ans depuis cette
classe, c'estd-dire sans redoublement.
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fois plus de chances de devenir bacheliers que les
enfants d’ouvriers : 75 % contre 25 %. A la CEin des
années 1960, ces mémes chances allaient de 1 &
4,5. L'extension du taux d’accés au baccalauréat
contribue effectivement & la réduction des écarts.
Néanmoins, les enfants de cadres représentent 45 %
des effectifs de séries C.

Cependant, entre les années cinquante et la période
actuelle, I'école a changé la signification de I'échec
scolaire « puisqu‘on n’est plus ouvrier parce que fils
d’ouvrier, mais ouvrier parce que mauvais d
I'école ». C'est toute la différence. Le statut ouvrier
qualifié était et reste médiocre. L'école n’en porte pas
la responsabilité. Elle a cependant contriEué 4 sa
dévalorisation au profit d’un profil de technicien
devenu désormais la référence (Tanguy, 1991). Il est
frappant de constater lors d’enquétes en entreprise
I'attachement des ouvriers & "appellation « d’opéra-
teur » plus valorisante et la blessure ressentie si on les
nomme ouvriers. Cefte réaction est parfaitement légiti-
me au vu des transformations introduites. Le terme
d’ouvrier est synonyme désormais de « bas niveaux
de qualification ». Dans ce contexte, la création de
I'ouvrier bachelier est peut-éire effectivement une
chance de maintenir & cette catégorie sociale une
légitime dignité.

En conclusion, il semble que la création de ce diplé-
me constitue un événement tout & fait important de
|’évolution de la société francaise en ce début des
années quatre-vingt-dix. A cdté d'éléments incontesta-
blement positifs, le bilan ici présenté offre également,
nous semble-til, I'exemple d'un formidable mouve-
ment de fuite en avant de toute une société. Y avaitl
d’autres solutions 2 On peut s'interroger. Certes les
solutions retenues pour ﬁuire face aux changements
technologiques ne s'imposaient pas. Nous sommes le
seul pays développé & avoir pendant cette période
bouleversé & ce point la formation professionnelle ini-
tiale. Nous sommes un des rares pays développés &
avoir organisé un accés direct aux fonctions de tech-
niciens supérieurs. Si la formation continue est forte-
ment institutionnalisée {Gehin, Méhaut, 1993}, elle
est non seulement fortement coupée de la formation
initiale malgré des innovations récentes, mais elle en
est aussi concurrente. Pourtant les solutions retenues
paraissaient s'imposer aux différents acteurs et nous
avons vu que le consensus s'est révélé important. Les
effets en seront-ls négatifs 2 La réponse est difficile.

Sur le plan économique, les options prises dans la
continuité des précédentes réformes sont en train
d’assurer & la France une position confortable et
enviée dans de nombreux domaines des industries de
pointe (TGV, Minitel, aviation, télécommunications,
armement, etc. ; voir Made in France, Tadei, Coriat ;
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1993). A cété de cela, la France a presque totale-
ment perdu son secteur de la machine-outils et n'est
que peu représentée dans la fabrication des équipe-
ments industriels. Les entreprises rencontrent des diffi-
cultés dans le domaine de la mécanique (Thenard,
1993) alors méme que les problémes 3’électromécc-
nique et d'électronique sont plus aisément résolus. La
formation dans des activités de transformation de la
matiére, les activités de type génie, génie mécanique,
génie chimique, s’accommodent mal de la difficulté
de notre enseignement & intégrer des démarches
expérimentales. le réel n'est pas qu’une application
de la théorie. Cette tendance s'illustre dans le retard
constaté dans notre pays dans ces domaines. Il est
pénalisant dans le domaine de la qualité, particuliére-
ment de la qualité-process centralement construite sur
des démarches expérimentales {fraitement scientifique
de faits empiriques) (Marquette, 1995).

Sur le plan social la situation est incertaine. Les
récentes gréves de Péchiney-Dunkerque et de GEC
Alsthom 34 constituent des signaux qu'il serait vrai-
semblablement dangereux de négliger. Une généra-
tion nouvelle d’ouvriers-opérateurs, plus formés,
conscients de leur potentiel professionnel, des enjeux
de leurs activités pour la performance de |'entreprise,
posent en fait, derriére ces mouvements, le probléme
de leur statut social et de |I'écart entre leur position et
celles des autres salariés avec lesquels ils collabo-
rent. Peuton mettre en place des organisations quali-
fiantes, développer des coopérations de plus en plus
étroites entre I‘%nctions, entre catégories en conser-
vant des écarts importants entre ces catégories 2

Pourtant le changement pour I'entreprise individuelle
n'est pas simple, quand bien méme la nécessité en
est clairement pergue, car il s’agit ni plus ni moins de
s'attaquer aux structures. Pour I’école il en est de
méme. Ne peut-on simplement espérer qu’en mon-
trant & quel point le probléme est incontournable, les
voies pour |'atteindre seront socialement plus aisées &
metire en ceuvre 2

Myriam Campinos-Dubernet
GIP Mutations industrielles
Paris
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