
Lors des journées de la Formation organisées par le
Mouvement des entreprises de France (Medef) à
Deauville en 1998, l'un des onze ateliers était consa-
cré aux « pratiques internationales en matière de
compétences » 2 . La synthèse des travaux de cet ate-
lier3 débute par un constat de convergence : « Si la

Ce texte a été présenté au séminaire « Compétences » du pôle
«Entreprises-Emploi-Travail » de Marne-la-Vallée regroupant des
chercheurs de l'université, du Laboratoire Techniques-Territoires-
Sociétés (LATTS), de l'Institut de recherches économiques et
sociales (IRES) et du Centre d'études de l'emploi (CEE) . Il a éga-
lement fait l'objet d'une communication au colloque « Travail,
Qualification, Compétences » organisé par l'ISERES, les 19,20 et
21 octobre 2000, à Rennes . Il est fondé, d'une part, sur la présen-
tation des caractéristiques structurelles des systèmes de formation
et de certification professionnelle en Europe, et d'autre part sur
une recension des débats ayant trait aux compétences, à partir de
matériaux (articles, enquêtes) produits pour la Fondation de
Dublin : European Foundation fbr the Improvement of Living and
Working Conditions, depuis les trois dernières années . Le principe
est ici de repérer sous quel angle les compétences émergent dans le
débat national . La sélection des articles a été faite à partir des mots
clés : « skill or competence », sur le champ suivant : Allemagne,
Danemark, Espagne, Pays-Bas, Royaume-Uni, Suède . Site inter-
net de la Fondation de Dublin : http ://www.eiro .eurofound.i e .
2 Il s'agit de l'atelier 2 dont le président était J .-C . Georges
François (Usinor), le rapporteur, François Traisnel (Medef) et
l'expert, François Aventur du Centre d'études et de recherches sur
les qualifications (Céreq) .
3 Cf. La Revue des entreprises, janvier-février 1999, n° 608 .
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Préparer les salariés à un travail de moins en moins prescrit est une préoccupation
générale en Europe. Ce panorama des débats européens sur les compétences

met en lumière à la fois la fragilisation du système de professionnalisation français
et la difficulté à mettre en place de nouveaux repères collectifs .

référence aux compétences se développe en Europe
et sur le continent américain, c'est d'abord pour
désigner une évolution significative des besoins en
main-d'ceuvre des entreprises et de leurs pratiques de
gestion des ressources humaines . Ce modèle de la
flexibilité productive est à l'origine d'un déplace-
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