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L’'INDUSTRIE AU FEMININ

Par la voie des formations scientifiques et techniques...

Les femmes, c¢’est aujourd’hui
30% de I'emploi industriel. Les muta-
tions profondes de ’emploi industriel
n'ont pas encore affecté la forte
spécialisation des femmes dans quel-
gues qualifications ouvriéres ou em-
ployées, mais elles en bouleversent les
fondements. Les besoins de I’industrie
en main-d’oeuvre qualifiée se conju-
guent a I'accroissement rapide du ni-
veau scolaire des filles par rapport
leurs ainées ef aux gargons pour ouvrir
aux femmes 'accés a toutes les fonc-
tions, y compris celles d’encadrement,
a condition que les formations scienti-
fiques et technologiques leur soit iar-
gement ouvertes.

La part que la main-d’oeuvre fémi-
nine prend & "activité industrielle est trop
souvent méconnue. tant 'industrie est en-
core assimilée 4 I'image de "homme au
travail. Pourtant 30% des personnes em-
ployées dans I'industrie sont des femmes,
leur présence est ancienne et elle a assez peu
varié¢ enunquart desiecle. Elle oscille autour
de 29% jusqu'd la fin des années quatre-
vingt, Elle ne progresse a nouveau légére-
ment que dans les toutes derniéres années et
atteint 30.5% en 1991, Cette stabilité est
surprenante alors méme que de profondes
transformations ont touché 1ant la popula-
tion active que |'industrie.

L’industrie n’est pas seulement
une affaire d’hommes

D'une part, la population active s'est
sensiblement [éminisée, par I'augmentation
du taux d'activité des femmes, el par la
baisse de celui des hommes. Cela a fait
gagner trois points a la part des femmes dans
la population active totale, dont elles repré-
sentent actuellement 449% des effectifs.
D'autre part, les effectils employés dans
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I"industrie ontdiminué trés fortement , Entre
les deux recensements de 1982 et de 1990,
I'industrie a perdu 500 000 emplois. Le
tribut payé par les femmes & cette baisse est
de 128 000. Cette chute s’explique presque
exclusivement par la baisse de I'effectif fé-
minin de 1’industrie du textile - habillement,
ol les femmes ont perdu prés de 100 000
emplois. En revanche, les pertes d’emplois
masculins sont plus réparties sur I'ensemble
des activités,

Dans les autres secteurs, malgré la
baisse des effectifs industriels, la proportion
de main d'oeuvre féminine a augmenté. La
baisse des effectifs industriels a donc moins
touché les femmes que les hommes, quelles
quesoient les branches d’activités, sauf quel-
ques exceplions comme le matériel électri-
que et électronique ou I"automobile . Une
partie de la main-d’oeuvre féminine a sans
doute été micux protégée par une plus grande
ancienneté dans entreprise qui résultait
d’une mobilité plus faible. Dans son ensem-
ble, elle le serait surtout par le caractére
tertiaire des emplois occupés dans une pé-
riode de tertiarisation interne de I'industrie.
I1 faut y ajouter que la baisse des taux d'ac-
tivité chez les hommes, chez les plus jeunes
comme chez les plus dgés, a pu pousser les
employeurs arecruter ou conserver une main-
d’oeuvre féminine abondante alors méme
que le chdmage féminin augmeniait et que
les femmes acceptaient plus facilement des
emplois précaires (C.D.D. ou intérim).

Dans la période récente, I'emploi fé-
minin dans |"industrie a plus bénéficié de la
reprise de I'emploi industriel en 1988 -1989
que I'emploi masculin et a mieux résisté 2 la
conjoncture récente, ce qui est un phéno-
méne nouveau, alors que, auparavant, les
ajustements de I'emploi féminin reprodui-
saient en les amplifiant les mouvements de
I"emploi global dans I"industrie.

Les Francaises plus que les Allemandes,
moins que les Américaines
et les Japonaises

La France se situe en position inter-
médiaire pour 'emploi des femmes dans
l'industrie, entre I'Allemagne ol elles ne
représentent que 29% de 1'emploi industriel
et les Etats-Unis ol elles dépassent 40% La
faible part des femmes dans I'industrie alle-
mande s'explique par le poids qu'y tiennent
des industries «lourdes», production de biens
intermédiaires et de biens d’équipement,
structurellement peu féminisées. L'impor-
tance de ces industries dans le PNB allemand
infléchit méme la part des femmes dans
I'emploi total (419 de femmes contre 44%
en France). L'industrie italienne au con-
traire, plus tournée vers les biens de consom-
mation, emploie 34% de femmes, alors que
ce pays. plus traditionnel, est globalement
moins ouvert A 'emploi des femmes, ce
qu'atteste la faible pénétration de celles-
cidans les activités tertiaires, 4 peine supé-
rieure & leur présence dans I'industrie.

L'emploi industriel : comparaison internationale
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FRANCE 30,5 % 436 %
ALLEMAGNE 28,6 % 412%
ITALIE 33,6 % 35,3 %
ROYAUME-UNI 29.9% 44,8 %
USA 401 % 45,6 %
JAPON 36,1 % 40,7 %

Source : BIT et EUROSTAT-Année 1990

Pour les Etats-Unis et le Japon, la part
des femmes dans I’industrie est forte (40% et
36% respectivement), ce qui correspond au
poids plus fort des industries de consomma-
tionet i une réelle généralisation de ’emploi
féminin qui s’étend aussi bien a I'industrie
qu’aux autres secteurs. La France et le
Royaume-Uni sont les plus proches quant a
I’'emploi des femmes par des branches in-
dustrielles.

Moins d’euvriéres mais plus
d’emplois fertiaires de 'industrie

La proportion de femmes dans 1'in-
dustrie est particulierement forte dans les
qualifications ouvriéres : 27% parmi les
ouvriers de I"industrie. L’ emploi des ouvrie-
res a fortement chuté, car il est passé de
900000 en 1982 2725000 en 1991. soit un
baisse de 20%.

Les femmes
dans les secteurs industriels
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Traditionnellement, le travail fémi-
nin est moins qualifié et moins rémunéré que
celui des hommes. La législation réprime la
discrimination professionnelle selon le sexe,
et le niveau de formation des femmes aug-
mente trés rapidement, au point qu'il les
place ensituation d’égalité avec les hommes
pour I’accés & la plupart des emplois. Dans
’industrie, les effets de ces évolutions se
font encore peu sentir. La pénibilité du tra-
vail, les travaux de force, la réglementation
protectrice (travail de nuit) ont exclu les
fernmes du travail ouvrier dans de nombreu-
ses activités industrielles. L'emploi d’'une
main-d’oeuvre ouvriere féminine est con-
centré dans quelques branches des indus-
tries agricoles et alimentaires, et dans les
industries de biens de consommation. Ce
sont principalement la parachimie - pharma-
cie, les biens d’équipement ménager, le tex-
tile - habillement, le cuir - chaussures et
I'imprimerie - presse - édition qui emploient
des femmes comme ouvriéres, et ol
corrélativement la proportion de femmes est
importante, voire majoritaire pour le cuir -
chaussures et le textile - habillement. La
main-d’oeuvre féminine est par ailleurs, et
quelle que soit I"activité, une main-d’oeuvre
«lertiaire», et ceci est particulidrement vrai
dans I'industrie. La proportion de femmes
parmi les employés de I'industrie atteint
84% et dépasse leur place dans les mémes
qualifications des activités tertiaires propre-
ment dites (77%). Entre 1982 et 1991, les
employées de I'industrie n"ont perdu que
40 000 emplois, soit moins de 109 des
effectifs, et les effectifs ont donc diminué
deux fois moins vite que ceux des ouvriéres.

La génération de la démocratisation
de I'enseignement s’impose...

L’importance de I’apport de la main-
d’oeuvre féminine A 'industrie est particu-
lierement nette pour la génération des 25 &
49 ans. Dans cette tranche d'ige, 1'emploi
industriel fémininaavgmentédepuis 10 ans,
alors qu'il a diminué dans toutes les autres
tranches d'ige. La chute de I'emploi des
Jjeunes est particuliérement sensible chez les
femmes. Elle résulted’une scolarisation plus
longue et d’une entrée plus 1ardive dans la
vie active, phénomene qui concerne tous les
jeunes, mais qui est plus important chez les
filles, car 5"y ajoute 'effer d’une meilleure
performance scolaire par rapport aux gar-
¢ons. La chute des effectifs dans la tranche
50-59 ans est générale et plus lente que chez
les hommes.

...mais les fernmes ont des difficultés
4 accéder aux responsabilités

C’estauniveau des fonctions d'enca-
drement et des professions intermédiaires
que la situation des femmes dans ' industrie
est moins favorable que celle qui leur est
offerte dans d’autres activités, Elles ontmoins
bien réussi leur percée aux postes d'encadre-

Les qualifications industrielles
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ment ou de maitrise : dans I’industrie, la
proportion de femmes dans ces emplois (ca-
dres et professions intermédiaires) est de
19% contre 39% dans I'ensemble de "éco-
nomie (et 45% dans les commerces et servi-
ces). Le moindre accés des femmes aux
postes d’encadrement ou aux professions
intermédiaires de I"industrie par rapport aux
activités tertiaires trouve sa source dés le
systéme éducatif (veir encadré) qui agit
comme barriére A 'entrée. L'accés aux pos-
tes d'encadrement dans I'industrie passe
souvent par les €écoles d’ingénieurs, oil les
femmes ne représentent encore que 20,8%
des effectifs d’éleves en 1991-1992 (A titre
de comparaison, les femmes sont plus de
45% dans écoles de commerce et de ges-
tion). Ce qui est vrai pour |'enseignement
supérieur est aussi valable pour tous les
niveaux de formation technique (voir enca-
dré). Les difficuliés d’emploi des femmes,
lors de I'entrée dans la vie active, sont plus
fortes que celle des hommes. En revanche,
les enquétes du CEREQ ont montré que ces
difficultés sont atténuées pour les femmes
qui ont obtenu des diplomes technologiques
pour des métiers industriels,

Laconquéte des emplois de responsa-
bilité pour des femmes dans |"industrie, par-
deld le renversement des préjugés, passe
bien par des avancées A pratiquer dans la
sphére d’excellence de’enseignement scien-
tifique. L."augmentation réguliére de la pro-
portion de femmes dans les enseignements
scientifiques et techniques permet d'envisa-
gerdterme un acces plus large aux postes de
responsabilités.

Une fois dans leur emploi, les femmes
ne bénéficient pas aussi systématiquement
que les hommes des mesures de formation.
Ce constat est en partie lié 2 leurs qualifica-
tions : les salariés partent d’autant plus en
stage qu'ils sont qualifiés. Au total, en 1990,
c'est 33% des salariés-hommes qui ont béné-
ficié d'une formation employeur dans 1'in-
dustrie contre seulement 22% des salariées -
femmes. Mais on constate que les écarts somt
trés variables selon les branches ; dans les
industries de biens de consommation, "écart
des taux d'accés aux formations est faible
entre les hommeset les femmes, mais ce sont
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récemment aux

La persistance d’importants
écarts de salaires

La rareté des femmes dans
les emplois les plus qualifiés se
traduit par des écarts de salaires
importants, les femmes ont un
salaire moyen dans Pindustrie
inférieur de 22 4 23% au salaire
moyen. Il y a une forte corrélation
entre I’écart de salaire hommes -
femmes et la proportion de
femmes dans une activité
industrielle.

Dans les activités qui
emploient une forte proportion
de femmes, celles-ci sont
prioritairement employées dans
des tdches moins qualifiées :
exclues aussi traditionnellement
de certains travaux pénibles ou
de nuit, elles ne bénéficient pas
des primes qui y sont attachées.
Inversement, dans le secteur de
Pénergie, oil I’arrivéedesfemmes
est plus récente, les écarts du
salaire féminin au salaire moyen
sont plus Faible (16%). En
général, dans les activités ou
Papport de la main-d’oeuvre
féminine est plus récent, I’égalité
des traitements enfre les deux
sexes est probablement mieux
respectée, et ¢’est sur cette main-

d’oeuvre nouvelle qu’il convient

d’apprécier les effets de la
progression des femmes dans le
systeme éducatif et de la
réglementation sur Pégalité de
traitement. En effet les secteurs
qui se sont ouverts le plus
femmes
recrutent bien évidemment dans
lesplus jeunes générations, mieux
formées, mieux qualifiées et donc
mieux payées.




aussi des industries ol 'effort de formation

Salariés ayant bénéficié d'une formation
est plus faible.

D’un point de vue prospectif, on peut
supposerque |'emploi des femmes dans1'in- HOMMES FEMMES
dustrie sera largement structuré par les em- LAA. 228% 17.6 %
plois offerts : toutes les industries s’ouvrent : i e o
maintenant aux femmes. La progression des Energie 64.2% 51.9%
femmes dans les industries «lourdes» (éner- Biens intermédiaires 293 % 211 %
gie. biens d’équipement, biens intermédiai- Biens d'équipement 36,7 % 29,5 %
res) accompagne I"apparition sur le marché Biens de consommation 201 % 16,9 %
du travail d’une proportion croissante de ] . : ’
femmes au sortir des formations initiales Industrie manufacturiére 30,8 % 22,0 %
techniques, ou d’ingénieur. 1l est donc pro- INDUSTRIE 32,6 % 22,7 %
bable que I’accés aux postes de responsabi- Toutes activités 29,8 % 24,4 %

lité se fera dans des conditions plus compa-
rables pour les deux sexes dans les nouvelles
générations, Une moindre pénibilité du tra-
vail ouvrier - la disparition des travaux de
force dans 'industrie - favorisera aussil’em-
ploi des femmes dans les activités industriel -
les. Par contre, dans les industries de biens
de consommation, I'amélioration passera
nécessairement par des actions de formation
continue et une adaptation des formations
technologiques et professionnelles.

Source : CEREQ - Enquéte sur les dépenses de formation, annde 1990
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Dans les formations courtes, le poids du passé
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