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LA RECHERCHE POUR LEXPORT

Les entreprises qui font de la
recherche en supportent les cotts
élevés et les risques quelquefois
vitaux. Par-dela I’effet positif pour
la compétitivité globale de ces con-
duites vertueuses, le jeu en vaut-il
la chandelle pour les entreprises
elles-mémes ? D’une étude sur
données individuelles (#), il res-
sort que les entreprises tirent bé-
néfice, en terme de présence a
I’exportation, du simple fait de
faire de la recherche, que celui-ci
est d’autant plus important que
leur effort de R&D est plus in-
tense, que la R&D est un facteur
majeur d’explication de la
pénétration des marchés exté-
rieurs et qu’elle agit sur le devenir
des firmes en leur procurant une
dynamique de conquéte de ces
marchés.

L activité de recherche et déve-
loppement (R&D) est une source im-
portante d'innovations de produits et de
procédés, L'innovation de procédé vé-
duit les cofits de production de la firme
et améliore la productivité de ses fac-
teurs. C'est a ce titre un élément de
compétitivité-prix. L innovation de pro-
duil génére en outre une compétitivité
non-prix par différenciation des pro-
duits, L'introductiond une nouvelle va-
riété ou qualité d'un bien permet de
satisfaire le gofit des consommateurs
pour la diversité et de s’adapter a leurs
exigences. Elle facilite la pénétration
des marchés domestiques et étrangers

* Etude réalisée au SESS! dans le
cadre d'une convention avec
REXECODE
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Sources ;| EAE/SESSI - Enquéte du Ministére de la Recherche

Performance relative
i I"exportation

en reldchant la pression concurrentielle
en termes de prix (voir encadré sur les
nouvelles théories du commerce inter-
national). L activité de R&D qui nourrit
I"innovation devrait donc avoir un im-
pact positif sur ["exportation de I'entre-
prise. Par ailleurs, la relation inverse
peul exister. Plus les débouchés exté-
rieurs de la firme sont importants, plus
la rentabilité de ses innovations est
grande.ce qui l'incite a accroitre son
effort de recherche.

Les entreprises qui font de la recherche
sont les plus actives a Pexportation

Les entreprises engagées dans la
recherche - par ce simple fait de con-
duire une activité de recherche et déve-
loppement permanenie et organisée -
ont des ventes A l'exportation supérieu-

res, ainsi que des taux d’exportation
(part des ventes a I'exportation dans le
chiffre d’affaire) et des performances
relatives a l'exportation plus €levés que
ceux des entreprises ne menant pas de
recherche (voir encadré et graphique ).
Certes, les entreprises qui font de la
recherche sont essentiellement de gran-
des entreprises et les activités qu’elles
exercent sont différentes de celles exer-
cées par les enfreprises ne faisant pas de
R&D. Cela explique une part impor-
tante de ces meilleures performances.
Cependant leur «supériorité» a l'expor-
tation n’est pas due exclusivement a
leur appartenance sectorielle ou a leur
taille. C'est bien & taille et secteur sem-
blables qu'une entreprise qui fait de la
recherche est plus exportatrice. Dans
une «analyse de la variance», I'engage-
ment dans le R&D a un impact signifi-



catif tant sur la performance relative a
I’exportation que sur le taux d’exporta-
tion. Pource dernier en particulier, il est
méme second facteur explicatif (16%)
aprés |'activité (28%) mais devant 1"ef-
fet taille (8%).

Plus une entreprise fait d’effort
de recherche industrielle, c’est a dire
plus grande est sa contribution  la re-
cherche de son secteur par rapport 4 ses
concurrents, plus forte est sa perfor-
mance relative a I’exportation, ¢’est a
dire plus élevée sa place dans les expor-
tations de son secteur, C'est plus cet
effort relatif de R&D que le simple
engagement dans une activité de recher-
che qui détermine la performance rela-
tive & I’exportation.

Mais, entre ces deux comporte-
ments chercheurs etexportateurs, il n’est
pas possible de privilégier un sens de
causalité, La performance relative al’ex-
portation est reliée aussi étroitement
I'effort relatif de R&D que I'effort
relatif de R&D est relié & laperformance
relative a I'exportation. Ceci signifie
que le fait qu'une entreprise représente
une part importante des exportations de
son activité principale détermine aussi
son effort relatif de R&D (voir rableanx
1et2),

Une entreprise qui développe une
action déterminée d’innovation par la
R&D atoute chance de se déployer plus
aisément sur les marchés étrangers. Et
pour gagner des parts de marché i I’ex-
portation sur ses concurrents frangais et
donc vraisemblablement aussi sur ses
concurrents étrangers, une entreprise
est portée & accroitre sa position dans la
recherche par rapport a ces mémes
compétiteurs.

La liaison entre la R&D et I’ex-
portation transite par le marché, puis-
que les performances sont mesurées par
référence aux exportations et dépenses
de R&D totales du secteur d’apparte-
nance, Relativement & des indicateurs
de comportement et de performance
purement internes 4 ['entreprise en re-
vanche, cette liaison parait plus lache.
Le taux de R&D et le taux d'exporta-
tion, qui mesurent dans ces deux domai-
nes la performance par référence a des
critéres propres il 'entreprise, sontmoins
dépendants |’un de I"autre que les posi-
tions relatives, C’est alors le fait d’ef-
fectuer ou non de la R&D qui influence
plus la valeur du taux d’exportation que

Performance relative a I'exportation
et effort relatifde R & D

tableau 1 : répartition des enfreprises

Effort relatif de R& D

N Moins 5%a Plus de
¥ de 5% 25 % 25 %
Performance | Moinsde 1% 91,6 733 24,0 17,5
olativeh 1%45% 6.5 21, 43,5 18.3
lexportation | 5%&25% 1,8 48 29,0 345
Plus de 25 % 0,1 0,7 35 287
100,0 100,0 100,0 100,0

Sources | EAE /SESSI - Enquéte du Ministére de fa Recherche
Effort relatifde R & D
et performance relative a I'exportation
tableau 2 : répartition des entreprises
Performance relative a I'exportation

Moins 1%a 5%a Plus de
de 1% 5% 25 % 25 %
Effort relatif | Nl 96.9 81,2 65,4 125
; Moins de 5 % 2,5 8,5 57 5.2

deR&D

5% a25% 0.4 7.9 15,5 11.4
Plus de 25 % 0,2 24 13,3 70.8
100,0 100,0 100,0 1000

Sources : EAE /SESSI - Enquéte du Ministére de la Recherche




lavaleurdu taux de recherche lui-méme.
D’autre part, I’influence du taux d'ex-
portation sur le taux de R&D est encore
plus faible, puisque les répartitions des
entreprises entre les classes de taux de
R&D, en fonction du taux d'exporta-
tion, sont trés proches pour les entrepri-
ses qui font de larecherche de celles qui
n’en font pas (fableaux 3 et 4).

Les facteurs qui expliquent les
résultats & I’exportation, des entreprises
sont multiples : activité exercée, taille,
cofit salarial unitaire relatif, part de mar-
ché domestique. Devant tous ces fac-
teurs, c’est Ueffort relatif de R&D qui
génere la plus grande dispersion des
performances relatives a 1'exportation
et donc qui explique I'essentiel de ces
positions de marché. C’est méme un
facteur beaucoup plus important que le
simple engagement dans une activité de
recherche. Sans étre négligeable, lacon-
tribution des autres facteurs a1'explica-
tion de la dispersion des performances
relatives 2 'exportation est nettement
plus faible.

De méme, le fait que les succés
sur les marchés extérieurs passent par la
position occupée relativement aux
compétiteurs dans la recherche est cor-
roboré par le plus faible «rendement»
interne de 1a R&D mesuré par le lien du
taux de R&D au taux d’exportation.
Ceci indique que le caractére vertueux
de la recherche comme source de
compétitivité passe par la position rela-
tive et donc défavorise les petites entre-
prises. L'explication du taux d’exporta-
tion parmi tous les criteres de perfor-
mance que la théorie désigne ne passe
plus cette fois principalement par un
facteur lié & I'innovation et & la recher-
che. C'est |'activité principale, avant
I’'engagement dans la recherche, qui
géneére une dispersion plus forte du taux
d’exportation, engagement dans la re-
cherche qui précéde lui-méme le taux de
R&D.

En bref, I'impact de I'effort rela-
tif de R&D sur la performance relative
al'exportation, etde |'engagement dans
une activité de recherche sur le taux
d’exportation, sont donc nettement mis
en évidence, face aux caractéristiques
de taille, de secteur et de dynamisme de
'entreprise.

Taux d'exportation et taux de R & D
tableau 3 : répartition des entreprises

Tauxde R & D
Mains 5%a Plus de
Nul de 5% 25% 25 %
Taux Moins de 5 % 63,0 16,3 15,9 242
d'expor[atjun 5%az25 bl&} 23,9 42,1 38.8 50.0
25 % ab0 % 9.0 27.6 27,3 11,3
Plus de 50 % 41 14,0 18,0 14,5
100,0 100,0 100,0 100,0
Sources : EAE /SESSI - Enquéte du Ministére de la Recherche
Taux de R & D et taux d'exportation
tableau 4 : répartition des entreprises
Taux d’exportation
Moins 5%a 25%a Plus de
de 5% 25 % 50 % 50 %
Taux de Nul 98,5 91,0 85,4 81,7
R&D Moins de 5 % 0,8 48 79 8,6
5%a25% 0.6 3,6 6.4 8.9
Plus de 25 % 0.1 08 I 0.3 0.8
100,0 1000 | 1000 1000

Sources : EAE /SESS! - Enquéte du Ministére de la Recherche

recherche exerce une influence positive
sur les performances futures & I'expor-
tation des entreprises. Ceci est vrai in-
dépendamment de |"intensité de 1'effort

e

une dynamique 3 P’

Une activité de recherche et

développement ne procure pas seule-
ment un avantage aux entreprises qui la
conduisent par rapport a celles qui s’en
tiennent €loignées, ou qui en réalisent
de fagon moins intensive ou occasion-
nelle ; elle génére une dynamique pro-
pre des firmes a I’exportation.

On a examiné les entreprises pré-
sentes continiiment sur la décennie 80 et
mesuré, en particulier, la probabilité
pour ces entreprises de voir leur perfor-
mances a ["exportation s’améliorer ou
sedétériorer. Laconclusion estnette : la
conduite permanente d’une activité de

de R&D consenti, ce qui permet a toute
les entreprises engagées, grandes ou
petites, d'en bénéficier.

De 1984 A 1988, période caracté-
risée par une dégradation du solde in-
dustriel frangais, la probabilité de pas-
sage vers une classe de moindre perfor-
mance relative & I’exportation est plus
faible pour les entreprises faisant tou-
Jjours de la recherche que pour celles
n'enayant jamaisréalisé. A titred’exem-
ple, seules 23% des entreprises de re-
cherche passent durant la période sous
la barre des 25% de part des exporta-




tions de leur secteur; elles sont 35% au Recherche et dynamique de I'exportation
sein des entreprises ne faisant pas de

R&D. 19% contre 30% passent sous la tableau 5 - Des gains de performances relatives a I'exportation

barre des 5% de part d’exportation et
18% contre 41% sous la barre de 1%. Peformance relative a I'exportation Entreprises
Les passages vers les meilleures perfor- en 1984 en 1988 sans R & D* avec R & D*
mances a |’exportation sont également Corslants 0.94 0.80
plus fréquents pour les entreprises de inférieure & 1 % supérieure i 66 620
recherche, bien que dans de moindres —— . '
proportions (voir tableau 5 ). Cependant inferieure it o
les entreprises de R&D sont toujours comprise entre 1 et5 % constante 0,44 0,61
plus aptes a acquérir une meilleure po- supérieure 0.15 0.21
sition, et ce d’autant plus que leurs per- inférieure 030 019
formances relatives a |’exportation comprise entre 5 et 25 % constante 0,59 0,66
étaient tres faibles en 1984. supérieure 0,11 0,15
Les résultats en taux sont similai- » " inférieure 0,35 0,23
res (tablean 6). Mais dans ce cas les SPPRliea S-S SRR 0,65 0,77

probabilités de progresser 4 I'exporta-

2 - 5 * en probabilité de changement de classes de performances
tion sont plus élevées pour les deux

catégories d’entreprises. En effet, il est tableau 6 - Des gains de taux d'exportation

s faciled’ 5 n . ] B
!:)lusfacﬂed augmenter s perfovnna ce TouK dekporEHen Entreprises
interne que sa performance relative. Les

ddes e en 1984 en 1988 sansR&D* avecR & D"
probabilités de passage vers une classe
de plus faible performance sont elles _— Canstirit 0,79 0,39
S A T » inférieur a
aussi plus élevées : le tflux d’exporta- 8 supérieur 0.21 0.61 |
tion est beaucmllp .plu:»‘n}.\:[able que la intérieur 0.39 0.09
pe‘rrormance Feiae BT SERORATIn, compris entre 1 et 5 % constant 0,44 0,60
D'autre part, laR&D a uneffet dynami- N o7 6
que plus fort sur le taux d’exportation su;'Je.r:eur : L
que sur la performance relative A 'ex- iniarta 4,79 924
portation de I’entreprise, ce qui suggére compris entre 5 et 25 % constant 0,38 0.57 ‘
que les PME conduisant une activité de supérieur 0,16 0,19 |
i i z inféri 0,50 0.36

recherche pr.::n‘nan'eme p(mrmllenll.“par suprétieur 425 % inférieur |
ce moyen, s’ouvrir de fagon significa- constant 0,50 0.64 I

tive & I'exportation.

B Corinne BARLET
Emmanuel DUGUET Sources ! EAE /SESS! - Enquéte du Ministere de fa Recherche

* en probabilité de changement de classes de laux
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